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RESUMO

Esta pesquisa analisou as praticas intersetoriais desenvolvidas por psicologos que atuam em
escolas publicas da rede estadual de ensino do Tocantins, buscando compreender de que modo
esses profissionais articulam suas acdes com outras politicas publicas, especialmente das areas
da salde e da assisténcia social, considerando a aprovacao da Lei n® 13.935/2019, que legitima
a presenca da Psicologia na educacéo basica e da Lei n® 14.819/2024, que reforca a necessidade
de um suporte psicossocial continuo e integrado dentro do ambiente escolar. O projeto
vinculou-se a um projeto macro que se integra a uma pesquisa matricial sobre a atuacdo de
psicologos escolares na América Latina. Realizou-se uma pesquisa de campo, de abordagem
qualitativa, do tipo descritivo-analitico, desenvolvida por meio de entrevistas semiestruturadas
realizadas em formato virtual, tendo como base um quadro teérico fundamentado no didlogo
da Psicologia Escolar e Educacional de orientacdo critica com as Politicas Publicas de
Educacéo, Saude e Assisténcia Social. A andlise dos dados foi realizada segundo o método de
Analise Tematica (AT), a partir do qual foram construidos trés eixos tematicos centrais
orientados pelos objetivos da pesquisa e pela recorréncia dos discursos, a saber: (1) Préaticas
intersetoriais desenvolvidas no cotidiano escolar; (2) Desafios e limites da intersetorialidade
na atuacédo da Psicologia Escolar; e (3) Contribuic6es da Psicologia Escolar e Educacional para
o0 cuidado ampliado e as praticas integradas. Os resultados indicam a intersetorialidade como
parte integrante da atuacdo em Psicologia Escolar no contexto tocantinense, ainda que
atravessada por limites relacionados as condicBes de trabalho e a organizacdo das politicas
publicas no territério. Apontam ainda para a necessidade de se ampliar o escopo de anélises e
de intervencdo em Psicologia Escolar, para além do foco historico no fracasso escolar e em
seus desdobramentos, tendo em vista a complexidade das demandas que chegam a escola, que
tem exigido uma atuacéo articulada, preventiva e intersetorial. Constatou-se, de igual modo, a
necessidade de avancos na formacdo de psicologos para uma atuacdo capaz de lidar com
situacBGes complexas que extrapolam o campo estritamente pedagdgico. Portanto, espera-se que
os resultados desta pesquisa contribuam para o fortalecimento da Psicologia Escolar e
Educacional como um campo comprometido com a promocéo da aprendizagem, do bem-estar
e da qualidade da educacdo publica.

Palavras-chave: Psicologia Escolar. Intersetorialidade. Escolas Publicas.



ABSTRACT

This research analyzed the intersectoral practices developed by psychologists working in public
schools within the Tocantins state education system, seeking to understand how these
professionals articulate their actions with other public policies, especially in the areas of health
and social assistance, considering the approval of Law No. 13.935/2019, which legitimizes the
presence of Psychology in basic education, and Law No. 14.819/2024, which reinforces the
need for continuous and integrated psychosocial support within the school environment. The
project was linked to a macro project that integrates with a matrix research on the performance
of school psychologists in Latin America. A qualitative, descriptive-analytical field research
was conducted, developed through semi-structured interviews carried out virtually, based on a
theoretical framework grounded in the dialogue between critically oriented School and
Educational Psychology and Public Policies in Education, Health, and Social Assistance. The
data analysis was conducted using the Thematic Analysis (TA) method, from which three
central thematic axes were constructed, guided by the research objectives and the recurrence
of discourses, namely: (1) Intersectoral practices developed in daily school life; (2) Challenges
and limits of intersectorality in the performance of School Psychology; and (3) Contributions
of School and Educational Psychology to expanded care and integrated practices. The results
indicate intersectorality as an integral part of the performance of School Psychology in the
Tocantins context, even though it is affected by limitations related to working conditions and
the organization of public policies in the territory. They also point to the need to broaden the
scope of analysis and intervention in School Psychology, beyond the historical focus on school
failure and its consequences, given the complexity of the demands that reach the school, which
has required an articulated, preventive, and intersectoral approach. It was also found that there
is a need for advancements in the training of psychologists to enable them to handle complex
situations that extend beyond the strictly pedagogical field. Therefore, it is hoped that the
results of this research will contribute to strengthening School and Educational Psychology as
a field committed to promoting learning, well-being, and the quality of public education.

Keywords: School Psychology. Intersectorality. Public Schools.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa faz parte de um projeto macro, intitulado Atuacdo das(os)
Psicdlogas(os) na Educacdo Basica do Estado do Tocantins: implicagcbes da Lei n°
13.935/2019, conduzido pelo Grupo de Estudos e Pesquisa na Interface Psicologia/Educagéo
(IPEE/UFT), sob a coordenacéo do Prof. Dr. Ladislau Ribeiro do Nascimento, que se integra
a pesquisa matricial Atuacdo de psicologos escolares e educacionais na América Latina:
concepgdes, desafios e inovagdes nas politicas publicas de educacéo basica, coordenada pela
Profa. Dra. Marilene Proenca Rebello de Souza, cujo objetivo é compreender e analisar a
atuacdo de psicologos na Educacdo Béasica com vistas ao enfrentamento do fracasso escolar e
a melhoria da qualidade social da escola em paises da América Latina.

Tomamos por objeto de estudo a atuagdo profissional de Psicologos! inseridos em
escolas publicas da rede estadual do Tocantins, com foco em préticas intersetoriais. O nosso
objetivo é analisar préaticas sobre o referido objeto, a fim de produzir conhecimento sobre o
saber-fazer do psicologo nesse contexto.

O interesse por melhor compreender essa tematica surgiu a partir da trajetoria
académica e profissional da pesquisadora, que desde a graduacdo foi marcada pelo
envolvimento em projetos de extensdo e de pesquisa na area da Psicologia Escolar e
Educacional (PEE), sob orientacdo e supervisdo do Prof. Dr. Ladislau. Ap6s sua formacao,
atuou como psicologa na Secretaria de Estado da Educagdo do Tocantins (Seduc/TO), onde
teve contato direto com outros psicologos inseridos na rede publica de ensino do estado. Nesse
contexto, foi possivel ouvir cotidianamente relatos acerca dos desafios da pratica profissional,
bem como acompanhar relatos de manifestacGes de sofrimento psiquico de estudantes, o que
evidenciava a complexidade da atuacdo nesse espaco.

Posteriormente, ao assumir cargos publicos como psicologa da Assisténcia Social e da
Atencdo Primaria a Saude na capital do estado, a pesquisadora percebeu com maior clareza a
inter-relacéo entre as demandas provenientes da escola e aquelas que surgiam nos servigos de
saude e assisténcia social. Em alguns casos, acompanhou a mesma pessoa em diferentes
instituicdes, situacdo que revelou a fragmentacdo dos atendimentos e destacou a importancia

de praticas intersetoriais que promovam maior integragdo entre politicas publicas.

1 Ao longo deste trabalho, emprega-se o termo psicdlogos para designar os profissionais da Psicologia,
independentemente de género. Opta-se por ndo adentrar discussdes relativas a género ou sexualidade, esperando-
se que todas as pessoas se sintam contempladas pelo termo utilizado.
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Nessa perspectiva, no primeiro semestre de 2025, promovemos um curso de extensao
universitaria intitulado Psicologia Escolar e Educacional e Trabalho Intersetorial: Dialogos
entre Salde, Educagdo e Assisténcia Social?, direcionado a estudantes e profissionais da
Psicologia e areas afins. O curso foi realizado em oito encontros sincronos pela plataforma
digital Google Meet, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos sobre a atuacdo da PEE
em articulacdo com a rede de protecdo social. Ao longo dos encontros discutiram-se as
possibilidades e os limites da atuag&o intersetorial, favorecendo a troca de experiéncias entre
os participantes, que apontaram dificuldades institucionais para a implementacéo de praticas
integradas entre as politicas publicas (Souza e Nascimento, 2025).

Essas experiéncias alimentaram o interesse em se aprofundar na compreensao sobre
praticas intersetoriais de psic6logos escolares no Tocantins, considerando o dialogo entre a
trajetdria pratica e o campo académico. Dessa forma, o estudo, além de estar alinhado ao
projeto matricial, reflete a urgéncia de fortalecer estratégias de atuacdo em rede para a
promocdo do cuidado integral e a melhoria da qualidade da educacéo publica.

As pesquisas produzidas que versam sobre Psicologia e Educacdo predominantemente
sdo realizadas por psic6logos que ndo estdo diretamente inseridos na realidade escolar (Ronchi,
Iglesias e Avellar, 2018), podemos inferir que até entdo isso foi reflexo da falta de amparo legal
que garantisse a presenca do psicélogo nas escolas, o que s6 foi possivel com a aprovacdo da
Lei n®13.935/2019, que “dispde sobre a prestagdo de servigos de psicologia e de servigo social
nas redes publicas de educacdo basica” e mais recentemente da Lei 14.819/2024, que “institui
a Politica Nacional de Atencdo Psicossocial nas Comunidades Escolares”, ¢ reforca a
necessidade de um suporte psicossocial continuo e integrado dentro do ambiente escolar.

Essas legislagdes representam um avango no cuidado integral dos estudantes,
professores e demais membros da comunidade escolar no Brasil, pois além de legitimar a
presenca do psicologo na escola, ampliam o debate sobre a necessidade de promover préticas
intersetoriais que articulem educacdo com as demais politicas publicas que compdem a rede de
protecdo a infancia e a adolescéncia, reconhecendo que a complexidade das demandas
escolares ndo pode ser atendida de forma isolada.

Apesar da reconhecida importancia da intersetorialidade nas politicas publicas, hd uma
escassez de pesquisas que versem sobre praticas intersetoriais na area da PEE. As pesquisas

sobre atuacdo profissional dos psicologos escolares ainda séo incipientes, a maioria dos estudos

2 Projeto de extensdo vinculado a disciplina Atividades Curriculares de Extensdo do PPGECS/UFT, sob
coordenacdo do Prof. Dr. Ladislau Ribeiro do Nascimento, publicado nos Anais do 111 Encontro dos Saberes e da
| Mostra de Extensao do PPGECS/UFT (2025), sob a organizacédo da Profa. Dra. Ingrid Karla da Nobrega Beserra.
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existentes ndo se refere a Psicologia Escolar, ou sdo trabalhos em que 0s pesquisadores
consideram as escolas como contexto de pesquisa sem estarem diretamente inseridos na
realidade escolar, como ja mencionado (Ronchi; Iglesias e Avellar, 2018).

No que se refere a intersetorialidade, a maior parte das producGes sdo provenientes dos
campos da Administracdo Publica e da Saude Coletiva, que se justifica pelo investimento
financeiro ofertado com mais frequéncia a essas areas; ja no campo da Educacéo os debates
sobre intersetorialidade ocorrem com menor frequéncia (Silva e Boarini, 2022).

Guzzo et al. (2010) defendem que a construgdo das bases da Psicologia Escolar deve
partir da realidade concreta e das experiéncias vividas por psicologos no cotidiano escolar, de
modo que a interlocucéo entre teoria e pratica favoreca a producao de mudangas efetivas. Essa
perspectiva reforca a necessidade de compreender o contexto onde as a¢Ges se desenvolvem e
de produzir conhecimento ancorado nas demandas reais das institui¢es educativas.

Nessa direcdo, torna-se fundamental considerar a diversidade cultural e socioecondmica
que caracteriza as diferentes regides brasileiras, 0 que exige pesquisas que dialoguem com as
especificidades locais onde a psicologia se insere. Entretanto, observa-se uma lacuna
importante nesse campo, como indicam Moreno e Loureto (2018, p. 559), “especificamente na
regido Norte do Brasil, sdo escassos 0s estudos, publicados em bases de dados indexadas no
campo da psicologia, que abordam em alguma medida o campo da PEE”. Um estudo realizado
em Roraima por Silva e Souza (2023) também evidencia a auséncia de pesquisas sobre PEE na
Regido Norte, refor¢ando a urgéncia de investigacOes que contemplem essa realidade.

O Estado do Tocantins esta localizado na Regido Norte do Brasil e apresenta um
contexto educacional e social marcado por ampla extensdo territorial, diversidade de
municipios e desigualdades historicas no acesso a politicas publicas. No ambito da educacéao
bésica, a rede estadual de ensino assume papel central na oferta educacional, especialmente nos
anos finais do ensino fundamental e no ensino médio, atendendo estudantes distribuidos entre
zonas urbanas e rurais. Paralelamente, observa-se a ampliacdo da formacdo em Psicologia no
estado, com a presenca de cursos em diferentes municipios, em consonancia com 0 processo
nacional de interiorizag&o do ensino superior (Calegare, 2015).

A organizacgéo da Psicologia enquanto profissdo no Estado do Tocantins ocorre em um
contexto relativamente recente, acompanhando a consolidacéo institucional e a ampliacdo do
numero de profissionais atuantes no territorio. Esse processo tem favorecido a insercdo da
Psicologia em diferentes politicas publicas, entre elas a educacéo basica, a0 mesmo tempo em
que evidencia desafios relacionados a articulagéo entre campos de atuacao, setores e Servicos.
E nesse cenario que se insere a presente pesquisa, orientada pela seguinte questio: como
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psicologos escolares da rede estadual de ensino do Tocantins desenvolvem préaticas
intersetoriais e quais limites e possibilidades atravessam essa atuacdo?

Investigar as praticas intersetoriais de psicélogos inseridos na rede publica de educacéo
tocantinense pode contribuir para identificar de que modo suas falas e experiéncias expressam
o trabalho em rede, bem como os principais desafios enfrentados e as estratégias mobilizadas
para sustentar uma atuacdo orientada pelo principio da intersetorialidade. Assim, a pesquisa
justifica-se por evidenciar a interface entre a presenca legalmente garantida da Psicologia na
escola e a efetivagéo da articulagéo entre diferentes setores, compreendida como um caminho
possivel para a construcdo de respostas mais integradas e eficazes as demandas que emergem
no contexto educacional.

Dessa forma, este estudo teve como objetivo geral analisar praticas intersetoriais
desenvolvidas por psicologos escolares que atuam em escolas publicas da rede estadual de
ensino do estado do Tocantins. Como objetivos especificos buscou-se: a) Mapear as acoes
intersetoriais desenvolvidas pelos psicélogos escolares no cotidiano escolar; b) Analisar 0s
desafios e possibilidades da atuacdo em rede, a partir dos relatos dos psicélogos, e c) Refletir
sobre as contribuicbes da Psicologia Escolar e Educacional para a promocao de praticas
integradas entre Politicas Publicas, especialmente Educacdo, Saude e Assisténcia Social.

O quadro tedrico desta pesquisa fundamenta-se no didlogo da Psicologia Escolar e
Educacional de orientacdo critica com as Politicas Publicas de Educacédo, Salde e Assisténcia
Social, reconhecendo que a atuacdo do psicologo escolar ndo se esgota nos muros da escola,
mas se constroi na articulacdo com diferentes setores e redes de protecdo social. A
intersetorialidade, nesse sentido, é compreendida como estratégia essencial para a promogao
de praticas comprometidas com o cuidado integral e com a corresponsabilizacéo institucional.

Trata-se de uma pesquisa de campo, de abordagem qualitativa, do tipo descritivo-
analitica, desenvolvida a partir da realizacdo de entrevistas semiestruturadas, conduzidas em
formato virtual. A selecdo das participantes ocorreu por meio da técnica de amostragem
snowball, combinada a técnica de conveniéncia, considerando as redes profissionais existentes
e a disponibilidade das psicologas em participar. A analise dos dados foi realizada segundo o
método de Analise Tematica (AT), conforme proposta por Braun e Clarke (2006), a partir do
qual foram construidas trés eixos tematicos centrais orientadas pelos objetivos da pesquisa e
pela recorréncia dos discursos, a saber: (1) Préaticas intersetoriais desenvolvidas no cotidiano
escolar; (2) Desafios e limites da intersetorialidade na atuacdo da Psicologia Escolar; e (3)
ContribuicBes da Psicologia Escolar e Educacional para o cuidado ampliado e préticas

integradas, as quais organizam os resultados desta pesquisa.
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2 A TRAJETORIA DA PSICOLOGIA ESCOLAR E EDUCACIONAL NO BRASIL

Ao longo da histdria, criou-se a distingdo entre Psicologia Educacional e Psicologia
Escolar, sendo a primeira associada a pesquisa e a segunda a pratica (Souza, 2009). Mesmo
considerando a intrinseca relag@o entre ambas, Antunes (2008) define a Psicologia Educacional
como uma subéarea de conhecimento da psicologia, que tem a finalidade de produzir saberes
acerca do fendmeno psicoldgico no processo educativo, e a Psicologia escolar, como area de
atuacdo profissional no campo do processo de escolarizacéo.

No entanto, diversos autores ressaltam que essa diviséo é artificial e reforca dicotomias
entre teoria e pratica que prejudicam a compreensdo do processo educativo (Barbosa e
Marinho-Aradjo, 2010; Meira e Antunes, 2003). As discussbes sobre Psicologia Escolar e
Psicologia Educacional revelam que, apesar de muitas vezes tratadas como termos distintos,
ambas se referem a interface entre Psicologia e Educacdo e compartilham o compromisso
tedrico e pratico com as questdes escolares. Assim, considerando que teoria e pratica sdo
elementos indissociaveis (Souza, 2009), nesta pesquisa serd adotado o termo Psicologia Escolar
e Educacional (PEE), entendida como campo integrado que produz conhecimento e intervém
no contexto educacional.

O Conselho Federal de Psicologia (CFP) por meio da Resolu¢do n° 3, de 16 de marco
de 2022 reconhece a Psicologia Escolar e Educacional como uma especialidade da Psicologia
¢ a define como “area de atuacdo profissional da psicologia referente a educacao e ao processo
de ensino-aprendizagem em todas as modalidades do sistema educacional e processos
formativos em espacos de educacdo ndo formal” (CFP, 2022).

Além disso, a resolucéo estabelece as competéncias do psicologo especialista em PEE,
destacando a anélise dos processos de ensino-aprendizagem e a proposi¢édo de intervencdes que
promovam o desenvolvimento cognitivo, afetivo e a inclusdo de todos os estudantes. Também
compreende o trabalho interdisciplinar na construcdo de curriculos, politicas e projetos
pedagdgicos; o uso de métodos e instrumentos psicoldgicos para qualificar praticas educativas;
bem como a orientacdo de equipes; 0 apoio a comunidade escolar; o enfrentamento de
preconceitos e violéncias e a promocao da integracao entre familia, escola e estudantes.

Quando se fala de PEE na atualidade é necessario resgatar sua trajetéria historica, pois
as ideias e transformac0es atuais sdo frutos das mudancas de concepgdes e praticas que vém
ocorrendo ao longo do tempo. Apresentar esse percurso histérico é essencial para nos situarmos
no tempo-espacgo, superar praticas ultrapassadas, compreender os desafios atuais e construir

uma atuacdo mais ética e socialmente comprometida, sem perder de vista um caminho cheio
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de contradi¢oes, criticas e avangos que fundamentam a identidade profissional do psicélogo
escolar.

E possivel identificar as raizes da PEE no Brasil desde os tempos coloniais, quando
havia uma preocupacdo com os fendmenos psicologicos associados com as praticas
educacionais desenvolvidas pelos jesuitas. Até o final do século XIX, a Psicologia era
produzida no interior de outras areas, foi a partir do processo de industrializacdo, que em seu
bojo trazia a ideia de uma nova sociedade e um novo homem, atribuindo a Educacdo a
responsabilidade por sua formacdo, que difundiu a defesa da escolarizagdo das classes
populares, sob influéncia da Escola Nova, e resultou na inauguracdo de laboratérios de
Psicologia, nas primeiras décadas do século XX; neste contexto a Psicologia conquistou sua
autonomia como ciéncia e area especifica de conhecimento (Antunes, 2008).

Dessa forma, podemos afirmar que a relacdo entre as areas da Psicologia e da Educacéao
é longa e significativa, destacando-se que as primeiras aplicacdes da Psicologia foram
realizadas no campo da Educacdo e foi primordial para a prépria institucionalizacdo da
Psicologia enquanto profissdo (Antunes, 2008; Pereira-Silva et al., 2017; Tessaro, Trevisol e
Tardeli, 2023).

Apoiado nos estudos de Guzzo et al. (2010) e Barbosa e Marinho-Aradjo (2010),
Tessaro, Trevisol e Tardeli (2023) identificam trés momentos histéricos marcantes na trajetdria
da Psicologia Escolar e Educacional no Brasil:

I. O primeiro periodo, entre 1906 e 1930, correspondente a Primeira Republica, foi
fortemente influenciado pelo modelo europeu. Nesse contexto, a psicologia se
desenvolveu com base em técnicas laboratoriais, distanciando-se das praticas
interventivas na realidade social. Observa-se, nesse momento, a expansdo dos
laboratdrios de psicologia, que realizavam pesquisas com estudantes que apresentavam
dificuldades de aprendizagem, no entanto, esses estudos estavam centrados na
utilizacdo de instrumentos psicolégicos com caréter classificatorio, reforcando a
rotulacdo e individualizacdo dos alunos.

Il.  Nosegundo periodo, de 1930 a 1960, o cenério passa a ser influenciado pelo tecnicismo
norte-americano. A atuagdo da psicologia nas escolas se intensifica por meio da
aplicagdo de testes psicomeétricos, com foco no diagnostico e categorizacdo dos
estudantes, praticas que visavam, em grande medida, a adaptacdo dos alunos as
exigéncias do sistema escolar, muitas vezes sem considerar as dimensdes sociais e

institucionais envolvidas.
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I1l. A partir da década de 1960, marco do reconhecimento da psicologia como ciéncia e
profissdo no Brasil, observa-se uma reconfiguracdo importante do campo. Esse periodo

é caracterizado por uma crescente mobilizacdo da sociedade civil em resposta ao regime

militar e por reivindica¢fes dentro da propria Psicologia quanto a necessidade de

ressignificacdo de seu papel social. Nesse contexto, a PEE passa a ser desafiada a

repensar suas praticas, buscando contribuir com a reconstru¢cdo democratica e com

transformagdes no ambito educacional e social mais amplo.

Nesse contexto, pode-se afirmar que a atuacdo inicial dos profissionais de Psicologia
no ambiente escolar esteve fortemente ancorada no paradigma positivista, em que o psicologo
atuava predominantemente por meio de avaliacdes psicoldgicas e psicodiagnosticos realizados
de forma indiscriminada, com o proposito de adaptar os individuos as normas e exigéncias do
sistema escolar (Barbosa e Marinho-Araujo, 2010).

Prevalecia, assim, um modelo clinico-terapéutico que, frequentemente,
responsabilizava as criancas e suas familias por dificuldades classificadas como sendo de
“ordem emocional”, reduzindo os processos pedagdgicos a explicagdes puramente
psicoldgicas, desconsiderando a complexidade de fatores historicos, sociais, culturais,
politicos, econdbmicos e pedagogicos que permeiam o processo educativo (Antunes, 2008).

Em 1962, a psicologia foi regulamentada como profissdo no Brasil, por meio da Lei
4.119, de 27 de agosto de 1962 que “dispde sobre os cursos de formacdo em psicologia e
regulamenta a profissdo de psicologo”, de forma que foram estabelecidos cursos especificos
para a formacdo dos profissionais que exerceriam a Psicologia como profisséo.

Embora o campo educacional fosse uma das areas tradicionais de atuacédo, junto com a
psicologia clinica e organizacional, a regulamentacdo fez com que a educacdo se tornasse um
campo secundario para os profissionais. Muitos passaram a atender fora do ambiente escolar,
adotando um modelo cada vez mais clinico-terapéutico, focado na dimensdo individual e
respondendo a demandas especificas da escola por meio de encaminhamentos de criangas com
problemas de aprendizagem ou distarbios inerentes ao proprio sujeito, enfoque reducionista
que passou a ser fortemente criticado a partir da década de 1970 (Barbosa e Marinho-Aradjo,
2010).

O livro Psicologia e Ideologia: uma introducao critica em Psicologia Escolar de Maria
Helena de Souza Patto, publicado em 1984, é apontado como 0 marco do movimento de critica
a Psicologia Escolar (Meira, 2003), 0 que desencadeou um processo de discussdo acerca da

necessidade de assumir um posicionamento politico em relacéo a Educacéo e ao papel social
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da Psicologia, o que resultou no rompimento com o modelo clinico de atuacdo e o
redirecionamento do olhar e das analises de Psicologia Escolar para os processos educacionais.

As criticas se concentraram em dois aspectos principais: por um lado, a tendéncia de
reduzir os fatores educacionais e pedagogicos a interpretaces psicologizantes; por outro, a
pratica da psicologia escolar, que seguia um modelo médico clinico-terapéutico, tendendo a
individualizar e patologizar o processo educativo, sem considerar acdes preventivas e praticas
interdisciplinares. O objetivo dessas criticas era propor préaticas que desconstruissem as ideias
que fundamentavam a psicologia tradicional e superar a abordagem clinico-terapéutica da PEE,
promovendo trabalhos efetivamente comprometidos com o cotidiano escolar (Antunes, 2008).

Dessa forma, apds décadas de criticas, reflexdes e reformulacdes tedricas e praticas, a
trajetoria historica da PEE revela um movimento de superacao de praticas centradas no modelo
clinico e individualizante para uma atuacdo mais critica, contextualizada e comprometida com
a realidade educacional. Este cenério reflete 0 amadurecimento tedrico e politico da area, que
passou a defender a insercao do psicologo como parte integrante das Politicas Publicas de
Educacéo, atuando em parceria com outros profissionais e contribuindo para a promocéo do
desenvolvimento integral dos estudantes, que culmina com a promulgacéo da Lei n°® 13.935, de
11 de dezembro de 2019.

2.1 A Lei 13.935/19 e seus desdobramentos ao campo da Psicologia Escolar e Educacional

Em 11 de dezembro de 2019, foi sancionada a Lei n°® 13.935/2019, que estabelece a
obrigatoriedade da oferta de servicos de Psicologia e de Servigco Social nas redes publicas de
educacdo basica no Brasil, marcando uma conquista historica para a educacdo, resultado de
uma trajetoria de mobilizacdo iniciada nos anos 2000, quando surgiram as primeiras propostas
legislativas sobre o tema.

Atualmente, a &rea esta passando por um processo de transi¢cdo gradual, que ultrapassa
a andlise critica das praticas que tendem a patologizar os alunos, destacando-se a necessidade
de uma abordagem mais preventiva e holistica; movimento que envolve a propria construcao
da identidade profissional do Psic6logo Escolar, agora legalmente inserido no cotidiano das
escolas.

Essa inser¢do coincidiu com o momento historico de poOs-pandemia, em que se
intensificaram os processos de adoecimento de jovens, fendmenos como depressdo, autolesao,
ideacdes e tentativas de suicidio, bem como, crises coletivas de ansiedade e casos de violéncia
cada vez mais corriqueiros no ambito escolar (IEPS e Cactus, 2023). A crise sanitaria
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provocada pela Covid-193, intensificou as demandas por cuidados com a saude mental de
estudantes, professores e comunidade escolar, e psicologos e assistentes sociais Sao
fundamentais no apoio e na articulacdo com redes de protecdo social, nesses casos (CFP, 2021).

As demandas que emergem do contexto escolar sdo complexas demais para serem
enfrentadas apenas com praticas individuais ou setoriais, 0 sofrimento psiquico de criangas e
adolescentes, as dificuldades de aprendizagem, os conflitos interpessoais, a violéncia, a
vulnerabilidade social e as desigualdades estruturais, por exemplo, exigem respostas que
envolvem ndo apenas a escola, mas também a salde, a assisténcia social, a justica, a cultura e
outros campos de atuacdo. Freitas, Dryzun e Passone (2024) apontam a necessidade de adentrar
nas Politicas Publicas e conceber a intersetorialidade para se atuar de maneira mais consciente
e coesa na protecao e garantia dos direitos das criancas e adolescentes.

Guzzo (2011) enfatiza a importdncia de que os psicologos escolares atuem
considerando a prevencado e a promoc¢ado da saude e do bem-estar subjetivo dos estudantes. A
autora ressalta a necessidade de integrar o trabalho com diversos setores, como a familia, a
escola e a comunidade, e propGe que, em vez de focar nas dificuldades de aprendizagem e no
curriculo académico, deve-se dar mais atencdo a promoc¢do da salde, da cidadania e da
qualidade de vida.

A autora defende ainda, que a principal preocupacéo do profissional de psicologia deve
ser a prevencdo e a promoc¢do da saude e do bem-estar subjetivo do estudante, e aponta a
necessidade do psicologo se envolver em “atividades que permitam aos estudantes obterem
sucesso em suas atividades de vida, diminuindo o curso da violéncia, do fracasso escolar, da
gravidez precoce dentre outros comportamentos considerados de risco ao desenvolvimento
saudavel” (Guzzo, 2001, p. 39).

A Lei n° 13.935/2019 prevé equipes multiprofissionais atuando na educacéo bésica, o
que exige a cooperacdo entre profissionais de diferentes areas. 1sso reconhece a necessidade de
um suporte técnico para compreender o estudante de forma ampla e integral, considerando 0s
aspectos sociais, emocionais e culturais e ndo apenas pedagogicos. Nesse sentido, a lei € uma
estratégia para institucionalizar a presenca da equipe multiprofissional no contexto escolar. No

entanto, a atuacdo desses profissionais ndo deve ocorrer de forma isolada, sé é possivel

3 A pandemia de Covid-19 foi uma crise sanitaria global iniciada em 2020, causada pelo novo coronavirus (SARS-
CoV-2). Caracterizou-se pela rapida disseminacdo internacional da doenga, levando paises a adotarem medidas
como isolamento social, uso de méascaras, suspensao de atividades presenciais e campanhas de vacinagdo em larga
escala, com impactos profundos na satde publica, educacgdo, economia e nas dinamicas sociais.
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construir respostas integradas e eficazes as multiplas demandas que atravessam o cotidiano
escolar pela via da intersetorialidade.

Com o intuito de ampliar e consolidar essas diretrizes, foi aprovada a Lei n°
14.819/2024, que complementa e se correlaciona com a Lei n® 13.935/2019 ao reforgar a
importancia da atuacdo intersetorial entre educacdo, saude e assisténcia social. Essa nova
legislacdo institui formalmente uma politica nacional voltada a saide mental e a atencéo
psicossocial no &mbito escolar, promovendo maior integracdo entre politicas e ampliando as
possibilidades de atendimento as demandas educacionais de forma articulada e continua.

Klabunde e Asinelli-Luz (2024) levantam uma andlise critica sobre os limites e
ambiguidades da Lei n® 13.935/2019 e da Lei 14.819/2024. As autoras apontam que embora
ambas normativas legais representem avancos formais, ao reconhecer a importancia da atuagéo
profissional de psicélogos e assistentes sociais na educacdo publica, elas ndo asseguram, na
pratica, a presenca continua e estruturada dessas equipes nas escolas, uma vez que nao
estabelece a composi¢do minima das equipes multiprofissionais, e ndo garante sua inser¢ao no
cotidiano escolar.

As autoras partem da distingdo conceitual entre Intersetorialidade e
Multiprofissionalidade, compreendendo a primeira como a articulacdo entre diferentes
Politicas Pablicas e a segunda como a atuacdo conjunta entre profissionais de diversas areas
dentro da mesma instituicdo, para levantar o debate dos riscos implicitos na Lei n°14.819/2024,
que, segundo elas, ao privilegiar o discurso da intersetorialidade, a legislacdo pode acabar
enfraquecendo o principio da multiprofissionalidade. Nesse sentido, é importante destacar
algumas diferencas entre a Lei n® 14.819/2024 e a Lei 13.935/2019 para analisar seus impactos

sobre a atuagdo da PEE, conforme sintetizadas no quadro a seguir:

Quadro 1 — Comparativo das Leis n°® 13.935/2019 e n°® 14.819/2024

LEI N°13.935/2019 LEI N° 14.819/2024
Descricéo Dispde sobre a prestagdo de Institui a Politica Nacional de
servigos de psicologia e de Atencéo Psicossocial nas

servico social nas redes publicas | Comunidades Escolares.
de educacéo basica.

Eixo central | Insercdo de psicologos e Criacdo de uma politica intersetorial
assistentes sociais nas escolas de promocéo de saude mental e
pablicas. atencéo psicossocial em ambito

escolar.
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Base Politicas de Educacéo Politica Nacional de Saude Mental e
institucional Protecdo Social
Local Nas redes publicas de educacdo | No territorio, de forma intersetorial,
béasica (escolas e secretarias) pode incluir locais fora da escola
Abordagem | Multiprofissional Multidisciplinar e intersetorial

Composicdo | Prevé Equipe Multiprofissional, | Estabelece a abordagem, mas nédo
mas ndo define nimero nem determina a composicao fixa.
categoria profissional

Vinculo Pressupde profissionais Indefinido, pode ocorrer por meio de
escolar vinculados a escola parcerias externas e eventuais

Fonte: elaborado pela autora.

Dessa forma, intersetorialidade e multiprofissionalidade ndo devem competir, mas
coexistir e se complementar, enquanto a intersetorialidade € necessaria para articular as
Politicas Publicas, a multiprofissionalidade assegura a presenca cotidiana das equipes na
escola, garantindo a integralidade e a continuidade dos servicos prestados no espago escolar
(Klabunde e Asinelli-Luz, 2024).

2.2 Intersetorialidade, Educacao e Psicologia Escolar: Conexdes possiveis

A intersetorialidade é um dos principios fundamentais quando se fala em Politicas
Plblicas, especialmente na area social, como a saude, educacao, assisténcia social e outros
campos que envolvem o bem-estar da populacdo. Na literatura especializada, existe um
consenso da sua importancia para as Politicas Sociais, e sua tarefa de integrar diferentes setores
em prol de um unico objetivo, buscando romper com a fragmentagéo existente entre os setores
publicos (Silva e Boarini, 2022).

Em comunicacgdo com a defini¢do de Junqueira, Inojosa e Komatsu (1997) neste estudo,
a intersetorialidade é compreendida como a articulacdo entre diferentes setores, politicas e
saberes, com 0 objetivo de responder de forma integrada a situacbes complexas. Essa
perspectiva reconhece que nenhuma area sozinha é capaz de dar conta das multiplas dimensdes
gue atravessam a vida das pessoas.

Seguindo essa logica, Inojosa (2001) entende a intersetorialidade como articulagédo

entre saberes e praticas, com vistas ao planejamento, execucdo de avaliagdo de politicas,
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projetos e programas que privilegie atuacéo conjunta e integrada em prol da resolubilidade de
situacBGes complexas.

Para evidenciar a complexidade do tema, Ornelas e Teixeira (2016) apresentam uma
analise teorica sobre diferentes abordagens de intersetorialidade, ou intersetorialidadeS, no
plural, como preferem Akerman et al. (2014), trazendo para a discussdo, conceitos como
multidisciplinaridade, pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade,
apoiados nos trabalhos de Almeida Filho (1997) e Santos (2007), sintetizados no quadro a

sequir:

Quadro 2 — Quadro conceitual

ABORDAGEM CONCEITO

Multidisciplinaridade | Compreendida como uma maneira de abordar um problema
reunindo saberes de diferentes areas do conhecimento, sem que
haja integracdo ou modificacdo entre elas. Nessa perspectiva,
cada disciplina contribui com suas proprias concepcles e
métodos, mantendo suas fronteiras, sem que um novo ‘aparato

conceitual’ seja criado.

Pluridisciplinaridade | Se refere a justaposicdo entre diferentes disciplinas, que embora
autdbnomas, articulam seus conhecimentos em torno de um
objetivo em comum, contribuindo assim para ampliar a
compreensdo do tema estudado, sem que haja hierarquia entre

as areas.

Interdisciplinaridade | Conex&o de duas ou mais areas do conhecimento, trocando
ideias, métodos e conceitos de forma integrada, de modo que
gere transformacdes teodricas e metodoldgicas, processo pelo
qual as fronteiras entre as disciplinas sdo flexiveis e abertas a

novas interpretacoes.
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Transdisciplinaridade | Forma de integracdo entre diferentes areas do saber, baseada
em principios e fundamentos comuns que ultrapassam o0s
limites de cada disciplina. No ponto de vista transdisciplinar, o
conhecimento é organizado de maneira horizontal e em
multiplos niveis, sob a coordenacdo de um conjunto de saberes

e ndo por uma disciplina especifica.

Fonte: elaborado pela autora com base no estudo de Ornelas e Teixeira (2016).

A partir desse quadro conceitual, é possivel observar que a intersetorialidade se
aproxima das abordagens inter e transdisciplinares, uma vez que ambas pressupdem didlogo,
integracdo e construcgdo coletiva de sentidos, a medida que requer mais do que a justaposi¢do
de conhecimentos. Assim, essas concepg¢des indicam caminhos possiveis para a superacdo da
fragmentacg&o entre as areas e setores.

No entanto, apesar de intersetorialidade ser um conceito central no debate das politicas
publicas, ainda se configura como um desafio “dificil de ser encarado”, pois, embora se
apresente como uma estratégia para lidar com problemas complexos, na maioria das vezes é
reduzido a agdes setoriais isoladas (Ornelas e Teixeira, 2016). A revisdo bibliografica sobre o
tema realizada por Shankardass et al. (2011) corroboram com tal afirmacdo ao apontar que
menos de 20% das mais de 5 mil experiéncias estudadas demonstraram préaticas realmente
integrativas.

No campo educacional, essa perspectiva se mostra ainda mais relevante, uma vez que
a educacdo € parte integrante do sistema de protecao social e, portanto, depende de articulacéo
constante com outras politicas para garantir condi¢des adequadas de desenvolvimento,
aprendizagem e protecdo integral as criancas e adolescentes. Ao ampliar a compreensdo de
escola para aléem de um ambiente de formacdo, abre-se espaco para uma analise macrossocial
que inclui as familias e os diferentes dispositivos que compdem a comunidade (Dias e Guzzo,
2018), permitindo assim, compreendé-la como espaco de socializacdo, atravessada por
questdes que vao muito além do processo de ensino-aprendizagem, envolvendo aspectos
sociais, familiares, culturais, de saude e de protecdo social.

Vérias demandas atravessam a educacdo, como questbes referentes a nutricdo de
criangas e adolescentes, doengas e infeccBes sexualmente transmissiveis, uso de drogas,
violéncia, gravidez na adolescéncia, além de problemas estruturais, que envolvem as condi¢6es

familiares e socioeconémicas, fatores que impactam diretamente no processo de ensino-
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aprendizagem. Como defendem Baldo ¢ Luckmann (2015, p.89) “sdo questdes que merecem
atengdo das Politicas Publicas de forma integrada”, pois ndao podem ser enfrentadas de forma
isolada.

Para avancar nessa discussdo, € necessario introduzir um debate sobre Politicas
Pablicas. Inicialmente é importante mencionar que nao existe uma definicdo Unica ou
inteiramente consensual de Politicas Pablicas, mas de modo geral, sdo compreendidas como
um conjunto de acgdes, programas e diretrizes formuladas pelo Estado para enfrentar problemas
coletivos e assegurar direitos sociais (Souza, 2006). Elas ndo se restringem a implementacéao
de servicos, mas envolvem processos de decisdo, disputas de interesses, definicdo de
prioridades e mecanismos de coordenacdo entre diferentes setores governamentais.

Como sintetiza Souza (2006, p.24), trata-se de um campo multidisciplinar que busca
tanto “colocar o governo em ac¢do” quanto analisar criticamente essa agao, reconhecendo que
toda Politica Publica expressa escolhas sobre “quem ganha o qué, por qué e com quais
consequéncias”. A educacdo, enquanto Politica Publica de carater universal, ndo atua
isoladamente, sua efetividade depende da integragdo com outros setores que compdem 0
sistema de protecdo social, especialmente aqueles responsaveis por assegurar direitos,
promover bem-estar e prevenir situac@es de risco.

Nesse sentido, é fundamental considerar o papel das principais Politicas Publicas que
dialogam diretamente com a escola. No campo da salde, destaca-se a Atencdo Primaria a Saude
(APS), porta de entrada do Sistema Unico de Satide (SUS), responsavel por organizar o fluxo
da rede, executar acOes individuais e coletivas de promocdo, prevencdo, diagndstico,
tratamento, reabilitacdo e manutencdo da salde, garantindo cuidado integral e continuo. Se
caracteriza pela descentralizacdo e proximidade com as comunidades, sendo operacionalizada
por estratégias como a Estratégia de Saude da Familia, que oferece servigcos multidisciplinares
em Unidades de Saude da Familia (USF), incluindo consultas, exames, vacinas e outros
procedimentos essenciais, e pela Equipe Multiprofissional da Atencéo Primaria (Emulti), onde
estdo inseridos os psicologos na APS.

Nessa perspectiva, destaca-se 0 Programa Saude na Escola (PSE), politica intersetorial
da saude e da educacéo, criada em 05 de dezembro de 2007, por meio do Decreto Presidencial
n® 6.286, com a finalidade de integrar agdes educativas e de atencdo a salde voltadas para o
publico infanto-juvenil no ambiente escolar. Esta iniciativa reconhece que os determinantes da
saude ultrapassam o campo setorial da saude e requer agdes conjuntas e articuladas (Vieira e

Belisério, 2018). Ressalta-se que a Lei n°® 14.819/2024 prevé articulacdo com o PSE.
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Além disso, € imprescindivel citar, os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS),
servigos publicos de satde mental abertos a comunidade destinados ao cuidado de pessoas com
sofrimento psiquico intenso, incluindo transtornos mentais e problemas relacionados ao uso
prejudicial de &lcool e outras drogas. Funcionam como alternativa as internagdes psiquiatricas,
oferecendo acolhimento continuo, atendimentos individuais e em grupo, atividades
terapéuticas e agdes de reintegracdo social, articulando-se com outros pontos da Rede de
Atencdo Psicossocial (RAPS). Suas diferentes modalidades variam conforme o publico e o

porte do municipio, conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 3 — Modalidades de CAPS

e feriados, com acolhimento noturno. Para
pessoas com sofrimento psiquico intenso.

MODALIDADE PUBLICO/CARACTERISTICA OBSERVAQOES

CAPS | Pessoas de todas as idades com intenso Municipios acima de
sofrimento psiquico. 15 mil habitantes.

CAPS I Pessoas de todas as idades com sofrimento Municipios acima de
psiquico intenso. 70 mil habitantes.

CAPS 111 Funcionamento 24h, inclusive fins de semana | Municipios acima de

150 mil habitantes.

(Alcool e drogas)

ao uso prejudicial de alcool e outras drogas.

CAPSI Criancas e adolescentes com sofrimento Municipios acima de
psiquico intenso. 70 mil habitantes.
CAPSad Todas as pessoas em situacdes relacionadas | Municipios acima de

70 mil habitantes.

CAPSad Il

(Alcool e drogas)

Todas as pessoas em situacdes relacionadas
ao uso prejudicial de alcool e outras drogas.
Funcionamento 24h, inclusive fins de semana
e feriados, com acolhimento noturno.

Municipios acima de
150 mil habitantes.

Fonte: Brasil (site oficial do Ministério da Saude).

O Instituto de Estudos para Politicas de Saude (IEPS, 2023) aponta a cria¢cdo dos
Centros de Atencdo Psicossocial Infantojuvenil (CAPSI) no SUS como a principal expressao

de Politica Publica voltada para a saude mental de criancas e adolescentes. No entanto, sua


https://www.gov.br/saude/pt-br
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distribuicdo permanece desigual, uma vez que muitos municipios brasileiros com mais de 150
mil habitantes ainda ndo contam com esses servi¢os. Atualmente existem 324 unidades em
funcionamento no pais (Brasil, 2024b), demonstrando lacunas na cobertura e no acesso aos
cuidados especializados.

No Tocantins por ser um estado onde predomina cidades de pequeno porte e
especificamente com populacdo inferior a 15 mil habitantes, ou seja, fora dos critérios de
implantagdo, a rede é constituida por apenas 21 CAPS (Brasil, 2024a) distribuidos nos
municipios mais populosos como Palmas, Araguaina, Gurupi, Porto Nacional, Paraiso do
Tocantins, Colinas do Tocantins e Miracema do Tocantins. Deste total, apenas duas unidades
sdo CAPSI: um localizado em Araguaina, que até 2017 era o tnico CAPSi da Regido Norte do
Brasil (Tocantins, 2017); e outro em Palmas, inaugurado em dezembro de 2023.

Seguindo com as discussdes, a Assisténcia Social também se apresenta como Politica
Publica indispensavel no didlogo com a educagéo, estruturada no Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS), organizado pela Lei n° 8.742/1993 — Lei Organica da Assisténcia Social
(LOAS) e detalhado pela Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS, 2004) e pela Norma
Operacional Basica do SUAS (NOB/SUAS), estrutura as agdes de assisténcia social em todo o
pais para garantir direitos e apoiar pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Divide-se em dois
niveis: a Protecdo Social Béasica e a Protecdo Social Especial.

Na Protecdo Social Bésica, os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
atuam na prevencao de riscos sociais, no fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios
e no apoio a familias em situacdo de vulnerabilidade, frequentemente acionadas pela escola
diante de auséncias recorrentes, dificuldades socioecondmicas ou negligéncia. Ja a Protecdo
Social Especial, operacionalizada sobretudo pelos Centros de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS), intervéem em casos de violacdo de direitos, como violéncia
domeéstica, trabalho infantil, abuso e exploracdo sexual, situacdes que impactam diretamente o
desenvolvimento escolar e exigem articulagao intersetorial.

A PNAS (2004) orienta que os trabalhos nessa area sejam realizados com base na
intersetorialidade, considerando a articulacdo com as demais Politicas Publicas locais para
assegurar a efetividade das agOes, contribuindo para superar situagdes de vulnerabilidade e
prevenir possiveis riscos. Atualmente alguns programas ja buscam trabalhar nessa perspectiva.
O Programa Bolsa Familia (PBF) é apontado como pioneiro nessa questdo. Embora seu
principal objetivo seja a transferéncia direta de renda, existem condicionalidades no ambito da

salde e da educagdo para o seu recebimento (Baldo e Luckmann, 2015).
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As condicionalidades do Programa Bolsa Familia, conforme regulamenta a Portaria do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS) n°
1.058, de 18 de fevereiro de 2025, correspondem aos compromissos assumidos pelas familias
beneficiarias nas &reas de educacdo e salde, com o objetivo de garantir o acesso a direitos
sociais basicos. No ambito da educacdo, € exigido frequéncia escolar minima de 60% para
criancas de 4 a 6 anos incompletos e de 75% para criancas e adolescentes de 6 a 18 anos
incompletos que ndo concluiram a educacdo basica. Ja na salde, o cumprimento inclui o
acompanhamento do calendario nacional de vacinacéo e da vigilancia nutricional das criancas
até 7 anos incompletos, além da realizacao do pré-natal pelas gestantes.

Outro exemplo que materializa a intersetorialidade desta politica € o Programa de
Acompanhamento e Monitoramento do Acesso e Permanéncia na Escola das Pessoas com
Deficiéncia —-BPC na Escola, cujo objetivo € articular agcdes entre os setores de educacao,
salde, assisténcia social e direitos humanos, visando garantir a inclusdo de criancas e
adolescentes beneficiarios do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC) nas escolas regulares,
por meio da identificacéo e superacdo das barreiras que dificultam o acesso e permanéncia de
estudantes com deficiéncia no ambiente escolar.

Nesse sentido, a insercdo do psicologo na educacdo basica, ndo deve ser vista de
maneira restrita ou desarticulada. Sua presenca se da no ambito de uma Politica Publica, a qual
faz parte de uma rede intersetorial de protecdo e garantia dos Direitos das Criangas e
Adolescentes previstos na Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde sobre o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA). Dias e Guzzo (2018, p.5) defende que “a intersetorialidade ¢
condicdo para que o ECA seja de fato respeitado”, ao estabelecer o papel de cada dispositivo
na protegéo integral de criangas e adolescentes.

Vale ressaltar que o Conselho Tutelar, érgdo permanente e autbnomo, foi instituido
pelo ECA como responsavel por zelar pelo cumprimento dos direitos das criancas e dos
adolescentes, atuando sempre que esses direitos forem ameagados ou violados. Cada Municipio
deve contar com pelo menos um Conselho Tutelar, com cinco membros eleitos pela
comunidade local para mandato de quatro anos. Entre suas atribuicbes estdo: receber
denuncias, requisitar servigos publicos nas areas de salde, educacédo, assisténcia social ou
juridica; encaminhar criancas e adolescentes para atendimento especializado; garantir
matricula e frequéncia escolar; e adotar outras medidas de protecéo previstas no ECA. Por isso,
sua atuacdo articulada com a escola e demais setores da rede de protecdo, torna-se

indispensavel para assegurar a protecdo integral (Brasil, 1990, 2023).


https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2023/junho/voce-sabe-para-que-serve-o-conselho-tutelar?utm_source=chatgpt.com
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Dessa forma, é essencial ao profissional de Psicologia conhecer e compreender as
Politicas Publicas Educacionais, assim como participar e debater politicas, programas e
projetos nos setores da salde, educacdo e assisténcia social, a fim de entender como tais
politicas sdo implementadas no &mbito escolar (Freitas, Dryzun e Passone, 2024).

O CFP (2021) ao elencar dez razdes para a insercao de psicélogos e assistentes sociais
nas escolas, destaca a sélida atuacdo desses profissionais na protecdo social como crucial para
transformar a escola em um espaco de acolhimento e inclusdo. O texto ressalta que,
especialmente no cenério pds-pandemia, ha uma demanda urgente pelo cuidado com a saude
mental da comunidade escolar, além da necessidade de apoio a formacdo continuada dos
educadores. Nesse sentido, a presenca dessas areas é fundamental para efetivar direitos
previstos na Constituicdo Federal e em marcos legais como o ECA e os Estatutos da Igualdade
Racial e da Pessoa com Deficiéncia, com o0 objetivo de assegurar o desenvolvimento
biopsicossocial de criancas e adolescentes e fortalecer a rede de protecédo social (CFP, 2021).

O documento Caminhos para uma Politica de Saude Mental InfantoJuvenil (PSMIJ)
(Brasil, 2005), apontado como diretrizes e principios que fundamentam as Politicas Pablicas
que norteiam o cuidado integral de criancas e adolescentes no Brasil, afirma que s6 é possivel
garantir a assisténcia integral através da intersetorialidade, entendida como um conjunto de
servicgos e equipamentos de natureza clinica ou ndo envolvidos nas a¢@es de cuidado.

A escola faz parte dessa rede de cuidado, sendo seu papel apontado como central na
identificacdo de riscos psicossociais, ou seja, a escola é vistacomo o primeiro local que sinaliza
a possibilidade de um problema que demanda os servigos de salde mental (Reis e Pereira,
2023). Nessa perspectiva, torna-se necessario que as instituicbes de educacdo e salde se
aproximem e se co-responsabilizem pelo cuidado de criangas e adolescentes e que esta
aproximacao ndo se restrinja aos momentos em que 0s problemas ja se agravaram, mas que 0s
profissionais desses servi¢cos promovam agdes compartilhadas, ao passo que a escola se perceba
como parte de um territorio e de agdes intersetoriais (Reis e Pereira, 2023).

O documento Referéncias técnicas para atuacdo de psicologas (0s) na Educacéo
Basica, publicado pelo CFP (2019) e elaborado pelo Centro de Referéncias Técnicas em
Psicologia e Politicas Publicas (CREPOP), apresenta diretrizes que fundamentam a atuacao da
Psicologia na Escola, sob uma perspectiva critica. O texto orienta que é importante ao psic6logo
estabelecer vinculo com os profissionais de outras areas, a fim de trocar conhecimentos e
possibilitar a elaboracdo de planos de intervencdo mais abrangentes e com resultados

favoraveis as demandas que se apresentam no cotidiano escolar.
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Embora o termo intersetorialidade ndo apareca de forma explicita, esse principio
atravessa o0 documento ao defender a articulacdo entre diferentes politicas publicas, como
educacdo, saude, assisténcia social, justica e direitos humanos, como condigdo para assegurar
a protecdo integral e a promogao da satde mental de criangas e adolescentes. Nesse sentido, 0
documento destaca que a escola sozinha ndo consegue responder as demandas complexas
relacionadas a violéncias, vulnerabilidades sociais e dificuldades que ultrapassam o espaco
escolar, sendo necessario construir e fortalecer redes de protecéo, fluxos e agbes conjuntas entre
0s servicos do territorio.

De forma ainda mais direta, na Nota Técnica sobre atribuicdes da(o) Psicéloga(o)
Escolar e Educacional publicada pela Associacdo Brasileira de Psicologia Escolar e
Educacional (ABRAPEE, 2020), uma das principais referéncias sobre a atuacéo profissional
na area, aparece explicitamente que dentre outras fungdes, compete ao psicélogo escolar:
“Propor articulacdo intersetorial no territorio, visando a integralidade de atendimento ao
municipio, ao Estado e o apoio as Unidades Educacionais e o fortalecimento da Rede de
Protecao Social”, dessa forma, o documento reconhece a intersetorialidade como um principio
orientador da pratica da Psicologia Escolar, visto que o trabalho na educagédo basica demanda
acOes que extrapolam os limites institucionais da escola e exigem a integracdo com os demais
servicgos da rede.

Ao situar a atuacdao do psicélogo em didlogo com o territério e com as diferentes
politicas publicas, o documento desloca o foco de uma intervencéo individualizante e clinico-
assistencial para uma pratica comprometida com a leitura critica dos contextos sociais,
escolares e institucionais. Nesse sentido, a intersetorialidade aparece como elemento central
para a construcdo de respostas coletivas as demandas educacionais, possibilitando acGes
preventivas, integradas e sustentadas em redes de cuidado.

Nessa mesma diregéo, Freitas, Dryzun e Passone (2024) defendem que no contexto
escolar, a intersetorialidade é o elo que conecta diversas partes de um todo. Para os autores, a
construcdo de redes de cuidado e de estratégias conjuntas entre as politicas publicas é
fundamental para evitar praticas fragmentadas e isoladas, que frequentemente acabam por
responsabilizar criangas, adolescentes e familias pelas dificuldades vivenciadas. Assim, a
intersetorialidade se afirma como um principio organizador das a¢des no campo educacional.

Rede, conforme definicdo de Dias e Guzzo (2018) é um conjunto articulado de
instituicdes, sistemas, servicos e pessoas que atuam de forma organizada e complementar na
protecdo integral da populagdo. Uma rede, como o préprio termo propde, deve funcionar de

modo horizontal, rompendo com o modelo fragmentado, verticalizado e centralizado das
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Politicas Publicas, com vistas a integralidade dos servicos, de modo que a responsabilidade
seja compartilhada.

Para as referidas autoras, a intersetorialidade se origina do conceito de rede e representa
a articulacéo entre diferentes setores voltados a gestéo e ao atendimento das necessidades dos
cidaddos. Em outras palavras, trata-se da integracdo entre maltiplos saberes e préaticas que de
maneira cooperativa e articulada trabalham em prol dos mesmos objetivos.

Ressalta-se, que conforme afirmativa de Tourinho e Souza (2021), articular setores ndo
é o verdadeiro desafio, mas sim, tornar essa articulagdo um espaco ético e politico de
transformacdo social. As autoras apresentam uma reflexdo critica a respeito dos limites e
possibilidades da intersetorialidade entre as Politicas Publicas de salde e educacdo, analisando
0s impactos dessa relagdo para a Psicologia Escolar e defendem que:

A intersetorialidade que interessa a Psicologia Escolar € aquela que
reivindique e promova justamente os direitos a saude e educagdo, e ndo
apenas oferte servigos de saude e educagdo; uma intersetorialidade com
sustentacdo ética que deve transversalizar a articulagdo entre as politicas
publicas em todos os tipos de programas, setores, instituicdes e que realmente
promova o desenvolvimento humano em sua integralidade (Tourinho e
Souza, 2021, p. 90).

Tourinho e Souza (2021) partem do pressuposto que Politicas Publicas sdo construcdes
sociais atravessadas por interesses e contradicdes e propdem algumas reflexdes centrais ao
debate: sob qual orientacéo tedrica as politicas intersetoriais sao implementadas, quem sdo 0s
agentes envolvidos e como concebem a intersetorialidade, e como as praticas sao efetivadas
(ou nédo) no cotidiano das instituicoes.

Assim, defendem que a intersetorialidade que “interessa” a Psicologia Escolar é aquela
comprometida com a emancipacdo e com os direitos humanos, que nao se reduza a funcao
técnica descontextualizada e se afaste de praticas de culpabilizacao dos sujeitos e patologizagédo
das dificuldades escolares (Tourinho e Souza, 2021).

Considerando que esta pesquisa se desenvolve em um territério marcado por aspectos
histdricos, socioecondmicos e politicos, torna-se necessario contextualizar o cenario em que
atuam os psicologos escolares da rede publica estadual. O topico a seguir tem como objetivo
apresentar o Estado do Tocantins, abordando sua constitui¢do historica, organizacdo territorial
e perfil demografico, econdmico e educacional, de modo a situar o contexto da pesquisa e
contribuir para a compreensdo das praticas intersetoriais desenvolvidas pelos psicologos

escolares no territério tocantinense.
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3 O ESTADO DO TOCANTINS: ASPECTOS HISTORICOS, TERRITORIAIS E
SOCIOECONOMICOS

O Tocantins é o estado mais jovem do Brasil, mas seu movimento separatista tem raizes
histéricas que remontam ao periodo colonial, marcadas por ciclos de mineracdo, ocupacao
bandeirante e sucessivos episodios de esquecimento da regido norte de Goias. Ao longo do
século XX, especialmente no processo de redemocratizacdo, o ide&rio emancipacionista
ganhou forga e tomou as ruas, sendo difundido por jornais como A Norma e Eco do Tocantins,
enquanto liderancas como Feliciano Machado Braga organizaram documentos, como 0
Manifesto Tocantinense a Nacéo, e criaram simbolos do movimento, entre eles a bandeira, o
hino e o Jornal O Estado do Tocantins (G1 Tocantins, 2023). Esse periodo consolidou a
participagdo popular como um dos elementos centrais da luta pela emancipacéo.

Na segunda metade do século XX, estudantes, liderancas regionais e organizacfes
suprapartidarias, como a Casa do Estudante do Norte-Goiano (CENOG), a Comissdo de
Estudos dos Problemas do Norte (CONORTE) e a Unido Tocantinense ampliaram a
mobilizacdo social em defesa da autonomia. A partir de 1971, o entdo deputado José Wilson
Siqueira Campos* (1928-2023) tornou-se uma das figuras mais influentes do movimento,
apresentando sucessivas propostas de divisdo, participando de negociacdes politicas e
protagonizando episodios decisivos, como a greve de fome em 1985. A articulacdo popular
alcangou seu apice em 1987, quando cerca de 80 mil assinaturas reforcaram a emenda pela
criacdo do Estado (Tocantins, [s.d.]).

Finalmente, em 5 de outubro de 1988, o artigo 13 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitorias da Constituicdo concretizou o desmembramento de Goiés,
criando o Estado do Tocantins como resultado de décadas de reivindicacdo coletiva e
engajamento social. A instalacéo oficial ocorreu em 1° de janeiro de 1989, na capital provisoria
Miracema do Norte, atual Miracema do Tocantins, com a posse dos primeiros representantes e
a estruturacdo dos poderes estaduais (Tocantins, [s.d.]), consolidando uma conquista historica
construida pela persisténcia do povo nortense e por geragdes de liderancas que lutaram pela

emancipacao.

4 José Wilson Siqueira Campos (1928-2023) foi um politico brasileiro e principal articulador da criacdo do Estado
do Tocantins. Deputado constituinte, foi relator da emenda que instituiu o estado na Constituicdo de 1988 e em
1989, tornou-se seu primeiro governador, exercendo quatro mandatos (ndo consecutivos). Ficou reconhecido pelo
empenho na construcdo do Tocantins e da capital, Palmas, sendo lembrado como simbolo da histdria e da
identidade tocantinense.
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Batizado com o nome de Tocantins, palavra de origem tupi formada pela juncdo das
palavras “tucd” (tucano) e “tins” (nariz), o estado recebeu essa denominagdo porque o
significado literal (nariz de tucano), faz referéncia ao seu contorno geografico, que no mapa, a
forma resultante da ligagéo entre os rios Araguaia e Tocantins lembra um bico de tucano
(Nunes, 2023). llustrado na Imagem 1 — Mapa do Tocantins.

O estado esta localizado na Regido Norte brasileira, exatamente no centro geografico
do pais, o que o deixou conhecido como o “coragdo do Brasil”, e faz limite com o Maranhao e
Para, ao Norte; Goids, ao Sul; Maranhdo, Piaui e Bahia, ao Leste; Para e Mato Grosso, a Oeste
(como se vé na Imagem 1). Possui uma populacéo superior a 1,5 milhdo de habitantes, sendo
0 4° estado mais populoso da Regido Norte e 0 24° mais populoso do Brasil (IBGE, 2022).

Com uma expressiva extensdo territorial € a 10* maior unidade federativa do pais,
subdivide-se em 139 municipios, abrangendo uma éarea aproximada de 277.423,62 km?, onde
possui dois milhdes de hectares protegidos em reservas indigenas que abrigam nove etnias
(Karaja, Xambioa, Javaé, Xerente, Kraho, Krah6-Kanela, Apinaje, Ava-Canoeiro e Pankararu),
distribuidas em 82 aldeias e uma populacdo de cerca de 20 mil indigenas, além de inimeras
comunidades quilombolas (G1 Tocantins, 2023).

Imagem 1 — Mapa do Tocantins
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Fonte: Mapsofworld.com®

> Disponivel em: https://pt.mapsofworld.com/brasil/estados/tocantins.html
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O Tocantins guarda verdadeiras riquezas naturais, sendo metade do territério (50,25%)
areas de preservacdo, unidade de conservacdo e bacias hidricas, que inclui a maior ilha fluvial
do mundo, a llha do Bananal; além do Jalap&o, cartdo-postal do estado e as Serras Gerais, uma
das maiores cadeias de serras do pais. Possui uma vegetacdo predominantemente cerrado (87%)
que divide espaco com a floresta de transicdo amazonica, sendo um dos nove estados que
compdem a regido amazonica (Tocantins, [s.d.]).

O clima predominante no estado € o tropical, com estacdo seca proeminente que se
estende de maio a outubro, quando inicia o periodo chuvoso, que se estende até abril,
caracterizado por elevadas temperaturas o ano inteiro, registrando médias anuais que variam
entre 24° e 28° com maxima de 38° nos meses de agosto e setembro, o que com frequéncia
coloca as cidades tocantinenses entre as mais quentes do Brasil (Silva, [s.d.]).

Para fins de planejamento governamental, o Tocantins esta organizado em oito Regides
de Planejamento e trés macrorregides, conforme reorganizacdo territorial instituida pela
Secretaria de Estado do Planejamento e Or¢amento do Tocantins (SEPLAN) através da Portaria
n° 91/2024. A redefinicdo fornece um arcabougo técnico voltado a elaboracdo dos Planos
Plurianuais e dos Orcamentos Anuais, estruturando o territério de forma coerente com as
dindmicas socioeconémicas, geograficas e de polarizacdo urbana, presentes no estado.

A regionalizacdo definida pela Portaria fundamenta-se em critérios técnicos
relacionados a polarizacdo urbana e as relacdes de influéncia entre os municipios, bem como
em caracteristicas geograficas homogéneas, aspectos historico-sociais, perfil socioeconédmico
e padrdes produtivos e de fluxo agropecuario. Esses elementos foram analisados
detalhadamente no estudo Regides de Planejamento do Estado do Tocantins, publicado pela
Seplan em 2024.

As oito Regides de Planejamento sdo: (1) Bico do Papagaio (25 municipios); (2) Norte
do Tocantins (15 municipios); (3) Meio Norte (25 municipios); (4) Vale do Araguaia (15
municipios); (5) Central do Tocantins (14 municipios); (6) Jalapdo (9 municipios); (7) Sul do
Tocantins (17 municipios) e (8) Sudeste do Tocantins (19 municipios).

Conforme se observa na Imagem 2, essas regides se agrupam em trés macrorregides:
(1) Macrorregido Norte do Tocantins: composta por Meio Norte, Norte e Bico do Papagaio,
totalizando 65 municipios; (2) Macrorregido Central do Tocantins: formada pelas regifes Vale
do Araguaia, Central e Jalapéo, reunindo 38 municipios, e (3) Macrorregido Sul do Tocantins:

composta pelas regides Sul e Sudeste, com um total de 36 municipios.
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Imagem 2 — Regibes de Planejamento do Estado do Tocantins

Mapa 42. Regides de Planejamento do Estado do Tocantins S S Sindl S

wren e

Fonte: SEPLAN, 2024, p.80, 85; Tocantins (2024).

A nova divisao territorial busca aprimorar o planejamento das Politicas Publicas ao
agrupar municipios com caracteristicas semelhantes, fortalecendo processos de integracéo
regional, distribui¢do de recursos e monitoramento de resultados. As Regides de Planejamento
constituem a unidade operacional bésica, enquanto as macrorregides funcionam como
agrupamentos estratégicos que articulam e integram as regides em escalas mais amplas
(SEPLAN, 2024).

Em relacdo a economia, atualmente o Tocantins representa 9% da economia da Regido
Norte. O Produto Interno Bruto (PIB) do Tocantins é de R$51,78 bilhdes (IBGE, 2021), o
equivalente a 0,47% do PIB brasileiro. O setor de servi¢os corresponde a maior parcela desse
valor, cerca de 65% da economia tocantinense, seguido pela agropecuéaria (25,8%) e pela
indastria (9,65%).

A década de 1970 marcou a consolidacdo do modelo produtivo do agronegdcio e o
Tocantins integra uma das regides para onde a fronteira agricola mais avangou; dessa forma, a
pecuaria representa uma das bases da economia tocantinense, ocupando o segundo lugar entre
os produtos destinados a exportacdo, especialmente pela comercializacdo de carne bovina;
enquanto na agricultura, destacam-se o cultivo da soja, principal produto de exportacdo do
estado, além do milho e do algod&o (Guitarrara, 2022).
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No que se refere a Educacéo, de acordo com dados divulgados pelo IBGE (2025), por
meio da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) em 2024 o Tocantins registrou
uma queda na taxa de analfabetismo para 6,6%, o menor indice j& registrado no estado, além
de elevada taxa de escolarizagdo, com destaque para criangas de quatro a cinco anos que chegou
a 97,1%, superior a média nacional (93,4%), o estado atingiu ainda 99,7% de escolarizacao
para faixa etaria de 6 a 14 anos, e 92,6% para adolescentes de 15 a 17 anos (Tocantins, 2025).

A Seduc/TO atribui a diminuicdo do nimero de pessoas ndo alfabetizadas e o0 avanco
nos niveis de escolarizacdo aos esfor¢cos do Governo do Tocantins em implementar Politicas
Pulblicas voltadas a alfabetizacdo e a garantia da permanéncia dos estudantes na escola, dentre
0s quais o programa Alfabetiza Mais Tocantins, iniciativa que garantiu ao estado
reconhecimento nacional, resultando na conquista do Selo Ouro de Alfabetizacao, concedido
pelo MEC, além do programa Avanga Mais, cujo proposito € combater a distorcao idade/série;
a ampliacdo das escolas de tempo integral e do programa Jornada Escolar Ampliada, que
mantém os jovens por mais tempo na escola (Tocantins, 2025).

Vale ressaltar que antes da emancipacgéo do antigo norte goiano, a regido vivia um forte
isolamento, marcado pela falta de oportunidades de crescimento profissional, grandes
distancias entre as poucas unidades escolares existentes e um dos maiores indices de
analfabetismo do pais; a educacdo era privilégio de poucos, muitas familias precisavam enviar
seus filhos para municipios distantes, como Tocantinia, Pedro Afonso, Goiania ou Maranhéo,
para que pudessem continuar os estudos. Com municipios extensos e estrutura limitada, o
acesso de criancgas e jovens a escola era extremamente dificil, realidade que s6 comegou a
mudar com a emancipacao, abrindo caminho para o desenvolvimento e para a ampliacdo do
acesso educacional (Vieira, 2011).

Acompanhando o processo de interiorizacdo das instituicbes de ensino superior e da
formacdo em Psicologia no pais (Leite et al., 2013; Calegare, 2015), observa-se que,
atualmente, diversas institui¢es ofertam o curso no Tocantins, tanto em universidades publicas
quanto em faculdades privadas. Essas institui¢@es estao distribuidas nos municipios de Palmas
(05), Araguaina (02), Gurupi (01), Colinas do Tocantins (01), Guarai (01), Porto Nacional (01)
e Miracema do Tocantins (01), onde a UFT oferta o curso desde 2016. Além disso, a
Universidade Estadual do Tocantins (Unitins) anunciou recentemente a implantacdo do curso
de Psicologia em Palmas, com inicio previsto para o primeiro semestre de 2026.

Os psicologos tocantinenses sao inscritos no Conselho Regional de Psicologia da 232
Regido (CRP-23), o mais recente a integrar o Sistema Conselhos de Psicologia, tendo sua
jurisdicdo anteriormente vinculada ao CRP-01 (Distrito Federal) e ao CRP-09 (Goiés). Sua
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criacdo ocorreu por meio da Resolucdo do Conselho Federal de Psicologia n°® 002, de 9 de
janeiro de 2013. Atualmente, o estado do Tocantins registra 2.239 psicologos regularmente
inscritos, sendo 1.939 mulheres e 295 homens (CFP, 2025).

Compreender esse contexto, marcado por uma historia recente, pelo processo de
interiorizacdo e pelos desafios de infraestrutura e de consolidacdo das Politicas Publicas, é
importante para situar a educacdo basica no Tocantins. Esse pano de fundo ajuda a
compreender as particularidades regionais que influenciam a organizagéo da rede estadual de
ensino, seus recursos e suas demandas, aspecto que sera aprofundado no tépico a seguir, que

trata da educacdo basica na rede estadual do Tocantins, seus avancos e desafios.

3.1 Educacdo basica na rede estadual do Tocantins: organizacdo, avangos e desafios

A educacdo bésica, por sua natureza obrigatéria e gratuita, constitui um direito
fundamental de todos (CF, 1988). De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB, n° 9.394/96), a Educagdo Bésica no Brasil abrange a Educacéo Infantil, o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio, tendo como finalidade desenvolver o estudante,
assegurando-lhe a formacéo essencial ao exercicio da cidadania e oferecendo condi¢bes para
seu avanco no trabalho e na continuidade dos estudos.

De acordo com o Anuario Brasileiro da Educacdo Bésica (2025), o Tocantins possui
cerca de 1582 escolas, desse total, s&o 11 Federais (0,7%), 192 Privadas (12,1%), 918
Municipais (58%) e 461 Estaduais (29,1%), de modo geral, 773 ofertam Educacao Infantil; 917
Anos Iniciais e 694 Anos Finais do Ensino Fundamental, e 375 ofertam Ensino Médio, sendo
que o estado conta com 385.307 matriculas na Educacdo Béasica. Nao é possivel estabelecer
precisamente o quantitativo de escolas localizadas nos perimetros urbanos e rurais, mas o
Censo Escolar 2023, registrou 932 escolas urbanas e 483 na zona rural (QEdu, 2024).

A organizacdo e o funcionamento da Rede Estadual de Ensino do Tocantins é
regulamentada pela Lei estadual n°® 2.139/2009, sob responsabilidade da Seduc/TO, que se
organiza em 13 Superintendéncias Regionais de Educacédo (SRES), anteriormente chamadas de
Diretorias Regionais de Educacdo (DRESs), cuja denominagdo e a circunscri¢do administrativa
estdo dispostas no Decreto 6.985/2025, a saber: Araguaina, Araguatins, Arraias, Colinas do
Tocantins, Dianopolis, Guarai, Gurupi, Miracema do Tocantins, Palmas, Paraiso do Tocantins,

Pedro Afonso, Porto Nacional e Tocantinopolis, conforme apresentado no quadro abaixo:
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Quadro 4 — SREs da rede estadual de ensino do Tocantins

SRE DESCRICAO

Araguaina Abrange um total de 17 municipios localizados na Regido Norte do
estado: Ananas, Aragominas, Araguaina, Araguana, Babaculandia,
Barra do Ouro, Campos Lindos, Carmolandia, Filadelfia, Goiatins,
Muricilandia, Nova Olinda, Piraqué, Riachinho, Santa Fé do
Araguaia, Wanderlandia e Xambioa.

Araguatins Abrange 12 municipios localizados na Regido do Bico do Papagaio:
Araguatins, Augustinopolis, Axixa do Tocantins, Buriti do Tocantins,
Carrasco Bonito, Esperantina, Praia Norte, Sampaio, S&o Bento do
Tocantins, Sdo Miguel do Tocantins, Sdo Sebastido do Tocantins e
Sitio Novo do Tocantins.

Arraias Abrange 06 municipios localizados na Regido Sudeste do estado:
Arraias, Aurora, Combinado, Lavandeira, Novo Alegre e Parana.

Colinas do Abrange 10 municipios localizados na Regido Norte: Arapoema,
Tocantins Bandeirantes do Tocantins, Bernardo Saydo, Brasilandia do
Tocantins, Colinas do Tocantins, Itapiratins, Juarina, Palmeirante,
Pau D’Arco e Tupiratins.

Diandpolis Compreende 09 municipios localizados na Regido Sudeste: Almas,
Conceicdo do Tocantins, Diandpolis, Novo Jardim, Ponte Alta do
Bom Jesus, Porto Alegre do Tocantins, Rio da Conceicéo,
Taguatinga, Taipas do Tocantins.

Guarai Abrange 08 municipios localizados na Regido Norte: Colméia, Couto
Magalhdes, Tabocdo, Goianorte, Guarai, Itapord do Tocantins,
Pequizeiro e Presidente Kennedy.

Gurupi Abrange 17 municipios localizados na Regido Sul: Alianca do
Tocantins, Alvorada, Araguagu, Cariri do Tocantins, Crixas do
Tocantins, Dueré, Figueirépolis, Formoso do Araguaia, Gurupi, Jau
do Tocantins, Palmeiropolis, Peixe, Sandolandia, Sdo Salvador do
Tocantins, Sdo Valério, Sucupira e Talisma.

Miracema do Abrange 06 municipios localizados na Regido Central do Estado:
Tocantins Dois Irmdos do Tocantins, Lajeado, Miracema do Tocantins,
Miranorte, Rio dos Bois e Tocantinia.

Palmas Abrange 09 municipios localizados na Regido Central: Aparecida do
Rio Negro, Lagoa do Tocantins, Lizarda, Mateiros, Novo Acordo,
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Palmas, Rio Sono, Santa Tereza do Tocantins e Sdo Félix do

Tocantins.
Paraiso do Abrange 14 municipios localizados na regido central do estado,
Tocantins especificamente no Vale do Araguaia: Abreulandia, Araguacema,

Barrolandia, Caseara, Chapada da Areia, Cristalandia, Divinopolis do
Tocantins, Lagoa da Confusdo, Mariandpolis do Tocantins, Monte
Santo do Tocantins, Nova Rosalandia, Paraiso do Tocantins, Pium e
Pugmil.

Pedro Afonso Abrange 07 municipios localizados na regido Norte: Bom Jesus do
Tocantins, Centenério, Itacaja, Pedro Afonso, Recursoléndia, Santa
Maria do Tocantins e Tupirama.

Porto Nacional Abrange 13 municipios localizados na regido central do estado:
Brejinho de Nazaré, Fatima, Ipueiras, Monte do Carmo, Oliveira de
Fatima, Porto Nacional e Silvandpolis, Chapada da Natividade,
Natividade, Santa Rosa do Tocantins, Pindorama do Tocantins, Ponte
Alta do Tocantins e Santa Rita do Tocantins.

Tocantindpolis Abrange 11 municipios localizados na regido do Bico do Papagaio:
Aguiarndpolis, Angico, Cachoeirinha, Darcindpolis, Itaguatins,
Luzindpolis, Mauricilandia do Tocantins, Nazaré, Palmeiras do
Tocantins, Santa Terezinha do Tocantins e Tocantindpolis.

Fonte: elaborado pela autora.

Considerando gque o Tocantins possui grande diversidade cultural e socioeconémica, a
divisdo em regionais permite que a Seduc descentralize a gestdo e adapte as politicas
educacionais a diversidade e realidade local do estado, sendo possivel oferecer um ensino
diferenciado que atenda as necessidades especificas de cada escola; além possibilitar a
aproximacdo da gestéo educacional com a comunidade escolar (Tocantins, 2021).

Em termos de qualidade no ensino, com pontuagéo de 4,9 o estado ocupa a 182 posi¢ao
no ranking dos estados com melhores notas no indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica
(IDEB), principal indicador de qualidade da Educacdo do Brasil (Jardim, 2024). Apesar da
posicdo nacional, o estado lidera o IDEB na Regido Norte em todas as etapas de ensino, sendo
o primeiro colocado nos anos finais do Ensino Fundamental e o terceiro nos anos iniciais, ja
no Ensino Médio, as escolas estaduais ocuparam a segunda posicao, além disso, o estado foi 0
unico da Regido Norte a superar a meta nacional de alfabetizacdo para 2024, estabelecida em

49,5%, alcancando 50,07% de criancas alfabetizadas na idade certa (Tocantins, 2024).
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O estado tem se destacado pelo crescimento da oferta de matriculas em tempo integral
em todas as etapas do ensino, crescendo de 26,3% em 2022 para 36,3% em 2024, um aumento
de 10 pontos percentuais, avangco mais expressivo que a média nacional, que aumentou de
18,2% para 22,9% no mesmo periodo. O governo federal remete esse crescimento ao Programa
Escola em Tempo Integral, cujo objetivo é fomentar a criacdo de matriculas em tempo integral,
e incentivar a ampliacdo da jornada escolar (Brasil, 2025).

O Governo do Tocantins, por meio da Seduc/TO publicou o Diagnostico da Educagéo
no Tocantins (Etapa 1), documento que oferece um panorama do sistema educacional
tocantinense entre 2015 e 2025, reunindo dados sobre aprendizagem, fluxo escolar, acesso,
modalidades de ensino e estrutura da educacdo superior. De forma abrangente, ele analisa
indicadores como IDEB, SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica), taxas
de aprovacao, abandono e reprovacgdo, além da evolucdo das matriculas na Educacéao Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), Educacédo Especial,
Educacéo Indigena e Educagdo do Campo.

O material evidencia avangos importantes, como o crescimento na Educacéo Infantil, o
bom desempenho no IDEB e a reduc¢do das taxas de abandono, mas também expde fragilidades
criticas relacionadas a baixa proficiéncia dos estudantes, a distorcao idade-série e a queda na
qualidade da aprendizagem, especialmente nos anos finais e no Ensino Médio.

O diagnostico evidencia um descompasso entre acesso e qualidade, revelado pelo
contraste entre as altas taxas de aprovacgdo e o0s baixos niveis de aprendizagem. Em 2023, por
exemplo, o Tocantins registrou aprovacdo de 96,3% nos anos finais do Ensino Fundamental e
94,6% no Ensino Médio, nimeros superiores as médias do Brasil e da Regido Norte, porém
quando analisados os indicadores de proficiéncia, o cenario muda drasticamente, apenas 14%
dos estudantes atingiram o nivel adequado em Lingua Portuguesa e 31% em Matematica nos
anos finais, enquanto no Ensino Médio os resultados permaneceram estagnados em niveis
insuficientes sequndo o SAEB.

O panorama da educacéo basica tocantinense aponta avangos importantes, no entanto,
ndo podemos desconsiderar os desafios que persistem. Além desses ja mencionados, devemos
considerar a necessidade de expandir a infraestrutura escolar em areas remotas; a valorizagcdo
dos professores e demais profissionais da educacéo e o acompanhamento diferenciado daqueles
estudantes que enfrentam maiores fragilidades estruturais, pedagogicas e/ou socioeconémicas,
principalmente em escolas de pequeno porte, localizadas em areas rurais ou de dificil acesso,

caso da Educacdo do Campo e Educacdo Indigena, por exemplo.
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No caso da Educagdo do Campo, o estado registra 38.650 matriculas, em 480 escolas
do campo (dados de 2024), evidenciando a relevancia dessa modalidade para a realidade
tocantinense. Porém, essas escolas lidam com dificuldades como longas distancias, problemas
de transporte escolar, infraestrutura limitada, conectividade insuficiente e necessidade de
curriculos contextualizados que dialoguem com a vida rural (Seduc/TO, 2025).

A Educacao Indigena, por sua vez, em 2024, registrou 8.580 matriculas, contando com
97 escolas estaduais indigenas, o0 que mostra a representatividade das comunidades indigenas
no cendrio educacional tocantinense. Ainda assim, como na Educagdo do Campo, persistem
desafios como infraestrutura escolar insuficiente, baixa conectividade (cerca de 50% de escolas
indigenas de ensino médio possuem conexdo), necessidade de profissionais bilingues e
valorizagao das praticas culturais e modos de vida tradicionais (Seduc/TO, 2025).

Assim, embora tenha registrado avancos sociais e econdmicos, 0 Tocantins ainda
enfrenta desafios estruturais, observando que as desigualdades territoriais e socioeconémicas
afetam diretamente o0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes. Esse contexto
demanda estratégias que considerem suas especificidades regionais e socioculturais, cenario
em que se destaca a importancia da atuagdo das equipes multiprofissionais na educagdo, com

vistas ao fortalecimento da aprendizagem, bem-estar e permanéncia dos estudantes na escola.

3.2 Ainstitucionalizag@o da Equipe Multiprofissional na rede estadual de ensino

tocantinense

O trabalho das Equipes Multiprofissionais € consolidado em diversas areas,
especialmente no campo da Salde, no entanto, na Educacao, as praticas ainda se encontram em
estagio embrionério (Klabunde e Asinelli-Luz, 2024). No Tocantins a entrada desta equipe,
composta por psicélogos e assistentes sociais, foi impulsionada pela Lei Federal (n°
13.935/2019), que prevé a insercdo destes profissionais na Educagdo Basica em nivel nacional.

A regulamentacdo estadual ocorreu em 23 de marco de 2022, por meio da Medida
Provisoria n® 7 de 22 de margo de 2022, que em ato continuo foi transformada na Lei n° 3.899,
de 30 de marco de 2022, que assegurou a contratagcdo temporaria de nutricionistas, psicélogos
e assistentes sociais para compor as Equipes Multiprofissionais da rede estadual de ensino, com
previsdo salarial de R$3.069,71, para uma jornada de trabalho de 40h semanais. Sendo o0s
critérios de lotacdo divulgados pela Instru¢cdo Normativa n° 10, de 19 de dezembro de 2022.

A lotagéo foi organizada com base no porte das unidades de ensino, considerando os

seguintes critérios:
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Quadro 5 — Portes das Unidades Escolares de Ensino Regular

Unidade Escolar de Grande Porte: Modelo I: a partir de 1.600 alunos
Modelo I1: de 1.066 a 1.599 alunos
Modelo I11: de 886 a 1.065 alunos
Modelo 1V: de 736 a 885 alunos

Unidade Escolar de Médio Porte: Modelo V: de 616 a 735 alunos
Modelo VI: de 496 a 615 alunos

Unidade Escolar de Pequeno Porte: Modelo VI1: de 376 a 495 alunos
Modelo VI11: de 196 a 375 alunos
Modelo IX: de 106 a 195 alunos
Modelo X: até 105 alunos

Fonte: Anexo | a Instru¢cdo Normativa n° 10, de 19 de dezembro de 2022, DOE n° 6252 de 18 de
janeiro de 2023, p.21.

Dessa forma, para escolas com mais de 1.600 estudantes, foram disponibilizados dois
psicologos e dois assistentes sociais; para aquelas com 736 a 1.065 estudantes: um psicologo e
um assistente social; ja nas unidades educacionais com 496 a 735: um psic6logo e um assistente
social para atuarem em duas escolas. Foram ainda, designados um psicélogo e um assistente
social para cada trés escolas de pequeno porte; e para agueles municipios com uma Unica escola
estipulou um profissional. Além disso, os profissionais lotados nas DREs ficaram responsaveis

pelas escolas indigenas e de pequeno porte. Informacdes sintetizadas no quadro a seguir:

Quadro 6 — Critérios para lotacdo de psicdlogos e assistentes sociais nas unidades escolares
da rede estadual da educagéo 2023

Descricdo de porte da unidade escolar Quantidade de profissional/critério
Unidade Escolar de Grande Porte, 2 Psicologos e 2 Assistentes Sociais
Modelos I e Il para cada escola
Unidade Escolar de Grande Porte, 1 Psicologo e 1 Assistente Social
Modelos Ill e IV para cada escola
Unidade Escolar de Médio Porte, 1 Psicologo e 1 Assistente Social
Modelos V e VI para cada 2 escola
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Unidade Escolar de Pequeno Porte, 1 Psicologo e 1 Assistente Social
Modelos VII, VIl e IX para cada 3 escola
Municipio com apenas uma escola 1 profissional
Unidade Escolar de Pequeno Porte, Responsabilidade dos profissionais
Modelo X e Escolas Indigenas lotados nas DREs

Fonte: Anexo | & Instru¢do Normativa n° 10, de 19 de dezembro de 2022, DOE n° 6252 de 18 de
janeiro de 2023, p.21.

Entre os anos de 2022 e 2023, a Unidade Técnica Executiva de Orienta¢do Educacional
(UTE), por meio do Ndcleo Gestor Multiprofissional (NUGEM), instituida pela Portaria n°
2093/2019, vinha monitorando e acompanhando as agOes desenvolvidas pelas Equipes
Multiprofissionais, até a reestruturacdo administrativa da Seduc/TO por meio da Medida
Proviséria N° 18, de 12 de Junho de 2023, que criou a Diretoria de Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais, composta pela Geréncia de Desenvolvimento Socioemocional
(GDS) e Geréncia de Mediagdo Escolar, Cultura de Paz e Educagdo em Direitos Humanos
inseridas na Superintendéncia de Politicas Educacionais.

A Geréncia de Desenvolvimento Socioemocional foi pensada com o propdsito de
orientar a prética das Equipes Multiprofissionais, compostas oficialmente por Orientadores
Educacionais, Psicologos e Assistentes Sociais, das SRE e Unidades Escolares da rede estadual
de ensino. Atualmente, a referida Geréncia € a responsavel por subsidiar e monitorar a atuacédo
da Equipe Multiprofissional em ambito estadual, bem como criar protocolos e documentos
orientadores da préatica e conduta destes profissionais, além de promover capacitacfes e
formac0es periodicamente.

Em maio de 2022, ainda na condicdo de UTE, foi elaborada a Proposta de Trabalho da
Unidade Técnica Executiva de Orientacdo Educacional/ Nucleo Gestor Multiprofissional,
documento que estabeleceu previamente a organizacao, os objetivos e as diretrizes de atuagédo
da Equipe Multiprofissional ou como ficou conhecida “Triade Multiprofissional”, devido sua
composicdo (psicologos, assistentes sociais e orientadores educacionais), constituindo-se como
a principal referéncia norteadora das a¢6es desenvolvidas na area em ambito estadual.

A Proposta de Trabalho descreve as competéncias da UTE, em seus diferentes niveis
de atuacdo, estabelecendo atribuices especificas para cada instancia de gestdo: o Nucleo
Gestor das Equipes Multiprofissionais (atual GDS); os Nucleos Multiprofissionais das
Diretorias Regionais de Educacdo (atual SREs); e os Polos Multiprofissionais nas Unidades
Escolares; segunda a qual o NUGEM subsidia, orienta e monitora a atuacdo das SREs,
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enquanto estas oferecem apoio técnico e acompanhamento as equipes que atuam nas escolas.
Além disso, o documento especifica as atribui¢fes individuais de cada profissional que compde
aequipe (orientador educacional, assistente social e psiclogo), ao mesmo tempo em que define

competéncias conjuntas a serem desenvolvidas pela “Triade Multiprofissional”, a saber:

Quadro 7 — Competéncias da Triade Multiprofissional (assistente social, psicologo e

orientador educacional)

I. Assegurar o direito de acesso e de permanéncia na escola;

I1. Garantir condicdes de pleno desenvolvimento do estudante;

I11. Atuar em processos de ingresso, regresso, permanéncia e conclusao dos estudos do

estudante;

IVV. Ampliar e fortalecer a participacdo familiar e comunitaria em projetos oferecidos pelos

sistemas de ensino;

V. Viabilizar o direito a educacdo basica dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, jovens e adultos, pessoas
em privacdo de liberdade, estudantes internados para tratamento de saude por longo

periodo, em contextos urbanos, rurais, comunidades tradicionais e indigenas;

V1. Promover a valorizagdo do trabalho de professores e de demais trabalhadores da rede

publica de educacao bésica;

VI1. Propor estratégias de intervencdo em dificuldades escolares relacionadas a situacdes

de violéncia, uso abusivo de drogas, gravidez na adolescéncia, vulnerabilidade social,

VI11. Acompanhar familias em situacGes de ameaca, violacdes de direitos humanos e

sociais;

IX. Articular a rede de servicos para assegurar protecao de mulheres, criancas,
adolescentes, idosos, vitimas de violéncia doméstica, de intimidag&o sistematica (bullying);

X. Oferecer programas de orientacdo e apoio as familias mediante articulacéo das areas de

educacdo, salde, assisténcia social;

XI. Monitorar 0 acesso, a permanéncia e o0 aproveitamento escolar dos beneficiarios de

programas de transferéncia de renda;

XI1. Incentivar o reconhecimento do territorio no processo de articulagédo do
estabelecimento de ensino e demais institui¢cGes publicas, privadas, organizactes

comunitarias locais e movimentos sociais;
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XI11. Promover a¢bes de combate ao racismo, sexismo, LGBTfobia, discriminacao social,

cultural, religiosa;

XIV. Estimular a organizagéo estudantil em estabelecimentos de ensino e na comunidade
por meio de grémios, conselhos, comissdes, foruns, grupos de trabalhos, associagdes,

federacdes e demais formas de participacao social;

XV. Contribuir para fortalecer a gestdo democratica das institui¢des de ensino;

XVI. Divulgar o Estatuto da Crianca e do Adolescente, o Estatuto da Igualdade Racial, o
Estatuto da Juventude, a legislacdo social em vigor e as politicas publicas, contribuindo

para a formacéo e o exercicio da cidadania do estudante e da comunidade escolar;

XVI1I. Acompanhar o adolescente em cumprimento de medidas socioeducativas e a

respectiva familia na consecucéo de objetivos educacionais;

XVII1. Fortalecer a cultura de promocao da saude fisica, mental, social, sexual,

reprodutiva;

XIX. Apoiar o preparo bésico para inser¢do do estudante no mundo do trabalho e na

formacéo profissional continuada;

XX. Contribuir na formacéo continuada de profissionais da educacao;

XXI. Articular a viabilizacdo de recursos para 0 acompanhamento e monitoramento da
Triade em seus polos para fortalecimento e formac@es continuadas.
Fonte: Proposta de Trabalho... (Tocantins, 2022, p.28-30).

Como se observa, as competéncias atribuidas a Equipe Multiprofissional sdo
apresentadas como um processo participativo, construido com a contribuicao de cada categoria
profissional. Nesse sentido, o documento assume a “atuacdo integrada” como base da “Triade
Multiprofissional”, sendo entendida como um modo de organizar o trabalho que aproxima as
areas e permite compreender as situagdes escolares “como um todo”. Dessa forma, a proposta
defende que as intervencdes sejam realizadas de forma articulada, apostando na colaboracao
entre 0s saberes como caminho para respostas mais sensiveis e coerentes as demandas
educacionais e sociais presentes no cotidiano das escolas (Tocantins, 2022).

O documento também estabelece atribuigoes do ‘“orientador educacional com a
participagdo colaborativa da Equipe Multiprofissional” relacionadas aos seguintes programas
implementados na rede estadual de ensino: (1) Programa de Recomposicéo da Aprendizagem;
(2) Programa Evasdo Escolar Nota Zero; (3) Estratégia Busca Ativa Escolar/UNICEF; ao
acompanhamento das condicionalidades educacionais do (4) Programa Auxilio Brasil, atual
Programa Bolsa Familia, bem como as ages voltadas ao fortalecimento do (5) Grémio
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Estudantil, reforcando a atuacdo da Triade Multiprofissional na implementacao,
monitoramento e avaliacdo dessas iniciativas no ambito da rede estadual de ensino.

Além da Proposta de Trabalho, e em resposta ao agravamento dos episddios de
violéncia no contexto escolar em nivel nacional, foi criado, em 2023, o Protocolo de Prevencao
a Violéncia no Ambiente Escolar no Territério do Tocantins (Tocantins, 2023). Esse documento
estabelece diretrizes para prevencdo, identificacdo e enfrentamento das diferentes formas de
violéncia nas escolas, e passa a integrar o conjunto de referenciais que orientam a atuacdo da
Equipe Multiprofissional no estado.

O protocolo institui o0 Comité Escolar de Seguranca, define medidas de gestdo para
diretores, orienta a atuacdo diante de surtos e ataques, e propBe acdes pedagodgicas e
socioemocionais voltadas a cultura de paz, ao fortalecimento de vinculos e a escuta ativa. Além
disso, apresenta conceitos e tipificacdes de bullying e cyberbullying, recomenda praticas de
seguranca digital e classifica diferentes formas de violéncia, propondo uma abordagem
integrada entre escola, familia, comunidade e forcas de seguranca, com vistas a garantia de
ambientes educativos mais seguros e acolhedores.

Embora ndo especifique diretamente as atribuicdes da Equipe Multiprofissional, o
protocolo recomenda que as escolas que dispdem de psicologos e assistentes sociais devem
integra-los ao Comité Escolar de Seguranca, e ainda incorpora a¢des alinhadas a atuacao destes
profissionais, como escuta ativa, acolhimento emocional, identificagio de sinais de sofrimento
psiquico, mediacdo de conflitos, prevencdo ao bullying e ao cyberbullying, fortalecimento de
vinculos, apoio a familia e articulacdo com a rede de protecao.

Nesse sentido, o protocolo compreende a prevencdo da violéncia escolar como um
processo coletivo, interdisciplinar e intersetorial, e para tanto se comunica com a logica
intersetorial ao propor a¢des conjuntas entre escola, saude, assisténcia social, seguranca publica
e comunidade, o que exige trabalho articulado da Equipe Multiprofissional com os Conselhos
Tutelares, CRAS, CREAS, unidades de salde, seguranca publica, associa¢cdes comunitarias e
familias (Tocantins, 2023).

Jaem 2024, o governo do Tocantins, por meio da Seduc/TO publicou 0 novo Regimento
Escolar da Rede Estadual de Ensino, um instrumento normativo e administrativo que orienta
o funcionamento das unidades escolares em toda rede estadual de ensino. Nele estdo reunidas
as diretrizes que regulam a estrutura organizacional, os processos didaticos e pedagogicos, as
normas disciplinares e a dindmica de trabalho da instituicdo, além de definir os direitos e

deveres de todos os membros da comunidade escolar.
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A atualizacdo do Regimento foi conduzida por uma comissdo composta por
representantes de diferentes segmentos da comunidade educacional, instituida pela
Portaria/Seduc n° 1135, de 19 de julho de 2022, e pela primeira vez, incorporou formalmente
profissionais da Psicologia e Servico Social a Estrutura Administrativa da Comunidade
Escolar, definindo tanto as atribuicdes especificas de cada categoria, quanto as competéncias
conjuntas da Equipe Multiprofissional.

O Regimento estabelece no Art. 45 que o trabalho da Equipe Multiprofissional deve
seguir os codigos éticos e metodologicos de cada profissdo e atuar na mediagdo das relages
escolares e sociais, contribuindo diretamente para a melhoria da aprendizagem e do clima
institucional. J& no Art. 46, o documento lista 22 competéncias de natureza coletiva
compartilhadas entre os trés profissionais da equipe, as quais envolvem agfes pedagdgicas,
socioemocionais, de protecdo social e de articulagdo comunitaria.

Nesse contexto, reserva-se a Secao V, Art. 49 para listar as atribui¢cdes do Psicologo,

conforme apresentadas no quadro a seguir:

Quadro 8 — Atribuicdes do Psicologo (Seduc/TO)
DAS ATRIBUICOES DO PSICOLOGO

I — contribuir com o coordenador pedagdgico na elaboracdo de projetos pedagdgicos,

planos e estratégias a partir de conhecimentos da Psicologia do desenvolvimento e da

aprendizagem;

Il — participar da elaboracdo, execucdo e avaliacdo de politicas publicas voltadas a

educacéo;

11 — contribuir para a promocéo dos processos de aprendizagem, buscando, juntamente
com as equipes pedagdgicas, garantir o direito a inclusdo de todas as criancas e

adolescentes;:

IV — promover uma escuta ativa, considerando a dimenséao de producdo da subjetividade,
sem reduzi-la a uma perspectiva individualizante, afastando-se do modelo clinico-

assistencial;

V — propor ac¢des de promocéo de saude mental e prevencgéo do sofrimento psiquico, no

ambito individual e/ou grupal, a partir das demandas identificadas;

VI — realizar avaliacdo psicologica ante as necessidades especificas identificadas no

processo ensino-aprendizagem;
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V11 —auxiliar equipes da rede publica de educacao basica na integracdo comunitaria entre

a escola, o estudante e a familia;

V111 - contribuir na formacéo continuada de profissionais da educacao;

IX — participar da elaboracéo de projetos de educacéo e orientacdo profissional,

IX — promover relagdes colaborativas no ambito da equipe multiprofissional e entre a

escola e a comunidade;

XI — atuar nas acOes e projetos de enfrentamento dos preconceitos, das violéncias, da

patologizacao, da medicalizacdo e da judicilizacdo na escola;

XIl — auxiliar no processo de inclusdao escolar, rompendo as praticas excludentes,
orientando os professores a desenvolverem ac¢des planejadas que promovam a apropriagao

do saber e desenvolvimento cognitivo do estudante;

X111 - promover discussdes coletivas a respeito do processo de incluséo escolar, em que
seja garantido o direito de pertencimento do estudante com deficiéncia ao ensino regular.

Paragrafo Unico. A atuacdo do psicdlogo na rede publica de educacao basica do sistema
de ensino dar-se-a4 na observancia das leis, regulamentac@es, instrumentais tedricos e

metodoldgicos da Psicologia.

Fonte: Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino (Tocantins, 2024, p. 42-43).

Dessa forma, que é atribuido ao psicologo atuar na dimensdo coletiva, preventiva e
institucional, contribuindo para a promocao da aprendizagem, da inclusdo escolar, para o
fortalecimento das relacfes entre escola, familia e comunidade, além de desenvolver a¢des de
salde mental, mediacdo de conflitos, enfrentamento de violéncias e preconceitos, e apoiar
politicas e projetos educacionais voltados ao desenvolvimento integral dos estudantes.
AtribuicBes alinhadas aquelas previstas pela Nota Técnica sobre Atribuicbes da(o)
Psicologa(o) Escolar e Educacional da ABRAPEE (2020), bem como pelo CRP (2019).

O Regimento Escolar deixa claro o principio da intersetorialidade ao definir as
competéncias conjuntas da Equipe Multiprofissional e seu papel na articulacdo com a rede de
protecdo, estabelecendo que assistente social, psicologo e orientador educacional atuem de
maneira integrada com outros setores e Politicas Publicas e propondo ac¢fes voltadas a garantia
de direitos, protecdo social, acompanhamento de estudantes e familias e integracdo com
equipamentos como salde, assisténcia social, Conselho Tutelar e demais servicos do territorio.

Pode-se afirmar que o eixo central da atuacdo da Equipe Multiprofissional da rede

estadual de ensino do Tocantins tém sido as Competéncias Socioemocionais, prova disso sdo
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as nomenclaturas da Diretoria e Geréncia responsaveis pelas equipes, além do programa Escola
de Emoc0Ges implementado pela Seduc em 2023, lancado em quatro dias de formacéo, que
ocorreu entre os dias 14 e 17 de agosto com as Equipes Multiprofissionais da gestdo e SREs,
contemplando aproximadamente 1600 profissionais (AFnoticias, 2023).

O referido programa integra o Programa de Fortalecimento da Educacdo (PROFE) e
tem como objetivo implementar as competéncias socioemocionais no curriculo escolar da rede
publica de ensino de todo o territério tocantinense, e se apresenta como atribuicdo dos
psicologos, assistentes sociais e orientadores educacionais que compdem a Equipe
Multiprofissional em articulagio com os professores. Contando com materiais didaticos
especificos e impressos da educacéo infantil até o 9° ano do ensino fundamental, direcionados
aos estudantes, professores e a familia (Tocantins, [s.d.]).

Vale ressaltar que em 2023 era comum ser noticiado que o estado do Tocantins é
destaque nacional com o maior nimero de equipes multiprofissionais nas escolas estaduais,
com mais de 230 psicélogos, 260 assistentes sociais e mais de 600 orientadores educacionais e
com a promessa de contratar um profissional de cada categoria para cada unidade escolar
(AFnaticias, 2023; Mota, 2023).

No entanto, em 2025 houve uma abrupta retirada de psicélogos e assistentes sociais das
escolas estaduais de pequeno e médio porte, gerando criticas que tal medida seria um retrocesso
no avanco da educacdo, como é o caso da publicacdo de Pedro Ferreira Nunes, professor da
Rede Estadual de Ensino do Tocantins, que escreveu o seguinte, em seu blog Das barrancas
do Rio Tocantins:

Fim da equipe multiprofissional das unidades escolares de pequeno e médio
porte é retrocesso na Rede Publica Estadual de Educagdo do Tocantins [...] A
presenca desses profissionais nos ultimos anos trouxe um enorme ganho,
sobretudo na politica de permanéncia estudantil. De modo que tal medida tera
certamente um impacto negativo para a comunidade escolar (Pedro Ferreira
Nunes, 20 fev. 2025).

A composicéo de psicélogos da Rede Estadual de Ensino do Tocantins para o exercicio
de 2025 foi definida pela Instrugdo Normativa n® 02, de 21 de janeiro de 2025, publicada no
DOE-TO n° 6750, de 04 de fevereiro de 2025, que estabelece os procedimentos de lotagéo e
remocdo dos servidores publicos da Secretaria da Educagdo. O documento apresenta o
quantitativo de profissionais lotados nas SRESs e orienta que a distribuicdo desses servidores

deve considerar os seguintes criterios:
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Quadro 9 — Critério para composicdo da equipe multiprofissional (psicélogos,

assistentes sociais) — 2025

Escolas com até 300 estudantes Atendidos pelos psic6logos e assistentes

sociais, lotados nas SREs.

Nos municipios que tenha entre 301 e 1 assistente social
900 estudantes

Nos municipios que tenha entre 901 e 2 assistentes sociais
1600 estudantes
Nas unidades escolares que tenha 1 psicélogo e 1 assistente social, exclusivo

acima de 1600 estudantes

Municipios fora da sede com até 4 1 para cada 4 escolas
escolas

Municipios fora da sede acima de 5 2 para atender acima de 5 escolas
escolas

Fonte: Anexo IV a Instrugdo Normativa n® 02, de 21 de janeiro de 2025 (DOE-TO n° 6750, de 04 de
fevereiro de 2025, p.30).

Conforme o quadro oficial da normativa, a rede estadual conta atualmente com 170
psicologos, distribuidos da seguinte forma: 29 na SRE de Araguaina, 18 na SRE de Araguatins,
5 na SRE de Arraias, 08 na SRE de Colinas, 12 na SRE de Dianopolis, 07 na SRE de Guarai,
18 na SRE de Gurupi, 8 na SRE de Miracema, 18 na SRE de Palmas, 12 na SRE de Paraiso, 8
na SRE de Pedro Afonso, 17 na SRE de Porto Nacional e 10 na SRE de Tocantindpolis
(Tocantins, 2025).

De acordo com as orientagcdes complementares da Instrugdo Normativa, os psic6logos
e assistentes sociais lotados nas SREs assumem a responsabilidade pelo atendimento das
Escolas Indigenas e das unidades escolares que possuem menos de 299 alunos, sendo
responsabilizados pela cobertura das demandas nesses contextos especificos. A normativa
também estabelece, que as contratacdes ocorrerdo conforme vagas nas unidades escolares, nos
departamentos da sede da Seduc e nas proprias SREs, considerando para selecdo, a andlise
curricular e a formagdo adequada, sendo exigido para os cargos de nutricionista, psicélogo e
assistente social, formagdo superior na respectiva area de atuacdo e registro no conselho
profissional do Estado do Tocantins.

Os critérios estabelecidos para 2025 deixa transparecer uma significativa mudanca na

distribuicdo dos profissionais da Equipe Multiprofissional, se comparados com aqueles
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previstos em 2023. Enquanto a normativa anterior buscava inserir psicologos e assistentes
sociais das unidades escolares por meio de uma distribuicdo proporcional ao porte das escolas,
0 novo modelo desloca a responsabilidade para as SREs. Assim, a lotacdo, antes centrada na
escola como espago de atuagdo, passa a se organizar majoritariamente a partir das SREs,
ampliando o numero de escolas atendidas por poucos profissionais e reduzindo a vinculacao
destes com a rotina cotidiana das unidades escolares.

Essa alteragdo normativa acontece em um contexto de crescente pressao institucional e
social pela ampliacdo da presencga de psicologos na rede estadual. Um exemplo disso é o
requerimento apresentado pelo deputado estadual Dr. Danilo Alencar, que solicitou a
disponibilizacdo de psicologos para todas as unidades da rede estadual de ensino em razdo do
namero crescente de casos de suicidio e de tentativas entre adolescentes (AL/TO, 2025). Esse
movimento reforca a compreensao de que a atuacdo desses profissionais nao € acessoria, mas
parte estruturante da politica educacional e da garantia de direitos das criancas e adolescentes.

Pode-se considerar que efeitos do novo modelo de distribuicédo serdo mais intenso sobre
as escolas situadas em territorios vulneraveis, visto que, sem vinculo direto com a dindmica
escolar, o trabalho preventivo, a mediacdo de conflitos, o acolhimento, a articulagdo com as
familias e a com a rede de protecdo tornam-se mais dificeis de implementar. Assim, a
reorganizacao administrativa corre o risco de aprofundar desigualdades internas a propria rede
estadual, reduzindo a capacidade de resposta as demandas psicossociais nos contextos
escolares que mais necessitam desse apoio.

Ao observar o percurso da Equipe Multiprofissional na rede estadual de ensino do
Tocantins, percebe-se um movimento marcado por avangos e por desafios. Nesse cenario, é
valido apresentar a experiéncia do municipio de Palmas, capital do estado, que conseguiu
avancar na efetivacao da Lei n® 13.935/2019, se destacando por ja ter regulamentado e colocado
em funcionamento a atuacdo de psicdlogos e assistentes sociais na educacao basica. Por essa
razdo, o topico a sequir apresenta Palmas como um exemplo positivo no contexto tocantinense,
buscando compreender em que medida a capital pode ser considerada uma referéncia na

implementacdo da lei e no fortalecimento de praticas intersetoriais na educagé&o.
3.3 Palmas como referéncia na efetivagdo da Lei n° 13.935/2019
Palmas, capital do estado do Tocantins, fundada em 20 de maio de 1989, ¢ a capital

mais jovem do Brasil. Atualmente é a maior cidade do estado, com 306.296 habitantes,
reconhecida entre os municipios da regido norte, como aquele que oferece a melhor qualidade
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de vida a populacéao. Cidade planejada, mistura aspectos interioranos e urbanos, construida com
amplas avenidas, forte preservacdo ambiental, rica diversidade cultural e paisagens naturais
marcadas pelo rio Tocantins (Palmas, 2024).

No campo da Educacdo, o municipio de Palmas é responsavel pela oferta da Educagéo
Infantil e do Ensino Fundamental, sob gestdo da Secretaria Municipal da Educacédo (SEMED).
A rede municipal mantém 34 Centros Municipais de Educacao Infantil (CMElISs), destinados ao
atendimento de bercério, maternal e pré-escola (Portal ToNoticias, 2025). Esses CMEIs
constituem a principal porta de entrada da primeira infancia na educagdo publica da capital e
acolhem milhares de criancas de seis meses a cinco anos e onze meses de idade.

De acordo com a SEMED, a rede municipal de ensino é composta por 82 unidades
educacionais distribuidas em todas as regides da cidade, incluindo areas urbanas, rurais e 0s
distritos de Taquarugu e Buritirana®. Palmas destaca-se nacionalmente como uma das primeiras
capitais brasileiras a institucionalizar um modelo préprio para a modalidade de Educacao
Integral. A Politica de Ensino da Educacdo Integral em Tempo Integral de Palmas/TO,
instituida pela Portaria n® 0175/2025 consolida diretrizes curriculares, organizacionais e
pedagogicas que orientam o referido modelo. O documento registra que 0 municipio possui 21
escolas de Ensino Fundamental com atendimento 100% em Tempo Integral, além de trés
CMEIs que também funcionam integralmente.

E nesse contexto de expansdo, organizago e fortalecimento das politicas educacionais
municipais que se insere a Lei Municipal n® 2.804, de 19 de dezembro de 2022, a qual
regulamenta, no ambito municipal, a Lei Federal n® 13.935/2019, reconhecendo a importancia
dos profissionais de Psicologia e Servico Social no cotidiano escolar. Dessa forma, Palmas
torna-se um dos primeiros municipios brasileiros a regulamentar a atuacdo desses profissionais.

A legislacdo municipal estabelece atribuicdes especificas para cada profissional,
prevendo que seja orientada por um modelo preventivo, protetivo e pedagdgico, com acoes
direcionadas ao estudante, a familia, aos profissionais da educacdo e & comunidade. Dessa
forma, a atuagdo multiprofissional se volta tanto para o desenvolvimento integral do estudante
quanto para a compreensao das dindmicas sociais e institucionais que influenciam o processo
educacional (Palmas, 2022).

Dentre os avancos da referida lei, destaca-se a criacdo de 81 vagas para psicélogos e 81

vagas para assistentes sociais; bem como a defini¢do da remuneracao inicial no valor de R$

6 0O territorio do municipio de Palmas é composto pela sede municipal e por dois distritos administrativos:
Taquarucu e Buritirana.
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4.630,35, posteriormente atualizada para R$ 4.954,47 pela Lei n° 2.852/2023; e a determinagao
de que os cargos sejam financiados pelo Tesouro Municipal e pelo Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo
(Fundeb), com a implementacéo condicionada a disponibilidade orcamentaria e financeira.

Outro ponto de destaque é a vinculacdo da carreira de psicélogos e assistentes sociais
ao Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo dos Profissionais da Educacdo Basica do
Municipio de Palmas (PCCR) Lei Municipal n.° 2.998/2023, que confere estabilidade juridica,
progressao funcional e insercdo plena dos profissionais no contexto educacional. Trata-se de
um diferencial importante, j& que em muitos municipios brasileiros a implementacao da Lei
13.935/2019 é feita de maneira precaria, por meio de contratos temporarios e sem integracédo a
carreira do magistério ou do quadro técnico educacional.

Apos a regulamentacdo, Palmas avancou rapidamente para a efetivagdo da politica,
realizando o Concurso Publico para Provimento de Cargos do Quadro de Profissionais da
Educacdo Basica do Municipio de Palmas (Edital n°® 62/2024, de 19 de junho de 2024). Dentre
diferentes especialidades, houve a previsdo de 30 vagas para psicologos e 30 vagas para
assistentes sociais, além de 11 vagas para nutricionistas, cargos denominados de Analistas
Educacionais, com remuneracdo inicial fixada em R$6.532,91, superior aquela anteriormente
prevista, valor que posiciona Palmas entre 0s municipios com maiores salarios do pais para
profissionais de psicologia escolar em redes publicas, consolidando a cidade como referéncia
positiva na valorizacgao desses trabalhadores.

O processo seletivo foi composto por Prova Objetiva de Conhecimentos, de carater
classificatorio e eliminatorio, e Analise de Titulos, de carater classificatorio, com exigéncia
minima de graduacdo em Psicologia, para o provimento do cargo de Analista Educacional —
Psicologo. O edital também estabeleceu uma jornada de trabalho de 40 horas semanais. Dentre

as atribuicdes previstas para o cargo, foram descritas as seguintes atividades:

Subsidiar a elaboracgao de projetos pedagogicos, planos e estratégias, a partir
de conhecimentos da psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem;
Participar da elaboracdo, execucdo e avaliacdo de politicas publicas voltadas
a educacdo; Contribuir para a promogdo dos processos de aprendizagem,
buscando, juntamente com as equipes pedagogicas, garantir o direito a
inclusdo de todas as criancas e adolescentes; Orientar nos casos de
dificuldades nos processos de escolarizacdo; Realizar avaliacdo psicologica
ante as necessidades especificas identificadas no processo ensino-
aprendizado; Auxiliar equipes da rede publica de educacdo béasica na
integracdo comunitaria entre a escola, o estudante e a familia (UFT, Edital n°
62/2024).
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A combinacao entre regulamentacdo legal, definicdo de carreira, realizacdo de concurso
publico e oferta de remuneracdo competitiva coloca Palmas como exemplo nacional de
implementacdo efetiva da Lei 13/935/2019. Enquanto grande parte dos municipios brasileiros
ainda debate modelos e enfrenta dificuldades para estruturar equipes multiprofissionais, a
capital tocantinense apresenta um avanco coerente e bem fundamentado, demonstrando
compromisso institucional com o desenvolvimento integral do estudante e com a valorizagédo
dos profissionais que atuam na educagédo basica.

No que se refere a intersetorialidade no municipio de Palmas, na busca de construir um
espaco permanente de articulacdo entre as secretarias municipais de Saude, Educacdo e
Assisténcia Social, em 19 de dezembro de 2018 foi instituido a Comisséo Intersetorial de
Politicas Publicas (CIPP), por meio do Decreto Municipal n° 1.675/2018.

O principal objetivo deste decreto era promover a integracdo das Politicas Publicas
municipais, especialmente no atendimento de criancas, adolescentes e suas familias, por meio
da elaboracdo, monitoramento e encaminhamento de planos intersetoriais ao Juizado da
Infancia e da Juventude. Dessa forma, o decreto representou um passo inicial na construgéo de
um trabalho intersetorial, capaz de articular diferentes setores do poder publico em torno de
uma agenda de protecdo integral (Palmas, 2018).

Contudo, apesar de sua relevancia, o decreto possuia um carater ainda embrionario, pois
ndo foi acompanhado de um regimento interno que definisse as regras de funcionamento,
periodicidade das reunibes, fluxo de encaminhamentos ou responsabilidades especificas de
cada secretaria. Em outras palavras, a CIPP existia formalmente, mas sem condicdes
operacionais para desempenhar as suas atribui¢des.

Outro aspecto importante, € que o Decreto (n° 1.675/2018) é anterior a Lei Federal (n°
13.935/2019) e consequentemente, a Lei Municipal (n° 2.804/2022), legislacdes que
consolidaram a obrigatoriedade da presencga de psicélogos e assistentes sociais na educagdo
béasica e delimitaram o trabalho multiprofissional nas escolas. Dessa forma, este decreto pode
ser compreendido como um marco precursor da politica intersetorial em Palmas, ainda que
desarticulado dessas bases legais que sé seriam estabelecidas nos anos seguintes.

Apenas em 10 de abril de 2025, o Regimento Interno da Comissdo Intersetorial de
Politicas Publicas foi publicado no Diario Oficial do Municipio de Palmas (DOM n° 3.691),
regulamentando oficialmente a comissdo, formalizando sua organizacdo interna e suas
competéncias, definindo a estrutura da coordenacgdo, especificando os fluxos internos e
instituindo a periodicidade das reunides. Além disso, 0 Regimento regulamenta o processo de
elaboragéo, execugdo e monitoramento dos planos intersetoriais, agora chamados de Planos de
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Atuacdo Conjunta (PAC), bem como fornece seguranca juridica e clareza sobre a articulacao
entre 0s 6rgdos da Rede de Protecdo (Palmas, 2025).
De acordo com o referido documento, a CIPP:

[...] tem como finalidade articular, planejar, acompanhar e avaliar a execugéo
dos Planos de Atuagdo Conjunta (PAC) para criancas e adolescentes em
situacdo de risco, promovendo a integracdo das politicas publicas junto aos
agentes da Rede de Protecdo para o cumprimento dos mecanismos legais
previsto no Estatuto da Crianga e do Adolescente, conforme, art.101 do ECA
(Palmas, 2025).

Sendo composta por representantes das seguintes instituicdes: 1) Secretaria Municipal
de Acdo Social (SEMAS); 2) Secretaria Municipal de Saude (SEMUS); 3) Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED); 4) Conselhos Tutelares e de Direitos de Palmas; 4)
Secretaria Estadual da Educacdo (SEDUC); e 5) Outros 6rgdos ou entidades privadas que
desenvolvam programas relacionados a protecdo da infancia e adolescéncia, conforme
avaliacdo da Comissao (Palmas, 2025).

A regulamentacdo a CIPP ocorreu em um contexto no qual Palmas ja havia avancado
na implementacdo da Lei Federal (n® 13.935/2019), a partir da Lei Municipal (n° 2.804/2022),
que regulamenta a atuacdo de psicologos e assistentes sociais na educacao basica, e da sua
efetiva insercdo, por meio de concurso publico para provimento das vagas. Assim, a
intersetorialidade prevista em 2018 demorou sete anos para ser operacionalizada, passando a
alinhar-se as transformacdes institucionais e educacionais do municipio.

Dessa forma, o regimento interno da CIPP emerge como peca fundamental na politica
intersetorial de Palmas, visto que, além de complementar o decreto de 2018, se articula com as
legislacBes educacionais posteriores, fortalecendo o trabalho integrado entre os setores da rede
de protecdo e oferecendo suporte as acbes dos psicOlogos e assistentes sociais recém-
incorporados a Rede Municipal de Ensino. Com isso, espera-se a consolidacdo de um ambiente
institucional mais sélido, capaz de sustentar intervencdes intersetoriais de forma coordenada,

continua e juridicamente respaldada.
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4 PERCURSO METODOLOGICO
4.1 Tipo de Pesquisa

O estudo configura-se como uma pesquisa de campo, de abordagem qualitativa, do tipo
descritivo-analitica, visto que inicialmente, buscou-se descrever as praticas intersetoriais
relatadas pelas participantes no contexto da atuacao em Psicologia Escolar e Educacional, e ao
mesmo tempo assumiu-se um carater analitico ao interpretar esses relatos a luz do referencial
tedrico adotado. Essa perspectiva dialogo com Yin (2016), que compreende a investigacdo
qualitativa como processo de construcdo interpretativa e indutiva da realidade social.

A natureza qualitativa é adequada ao objetivo proposto, uma vez que o objeto de estudo
envolve relagdes humanas, processos institucionais e dimensdes subjetivas que ndo podem ser
captadas por instrumentos padronizados, bem como permite analisad-lo em profundidade,
privilegiando sentidos, significados e narrativas atribuidos pelas psicologas as suas praticas,
desafios e experiéncias.

As bases tedricas deste estudo fundamenta-se no dialogo entre a Psicologia Escolar e
Educacional sob uma perspectiva critica e as Politicas Publicas de Educacdo, Saude e
Assisténcia Social. Esta perspectiva apoia-se nas abordagens historico-cultural e sécio-
histdrica para compreender o ser humano, reconhecendo o desenvolvimento humano como um
processo mediado pela cultura, pelas relagdes sociais e pelas condi¢des historicas de existéncia.
Nesse sentido, atribui-se ao psicélogo um posicionamento ético e politico comprometido com
a transformacéo social (Meira e Antunes, 2003; Antunes, 2008), cuja atuacao se constroi na

articulacdo com diferentes setores e redes de protecédo social.

4.2 Participantes da Pesquisa

Esta pesquisa teve como publico-alvo psicologos escolares atuantes em escolas
publicas da Rede Estadual de Ensino do Estado do Tocantins, considerando os seguintes
critérios de inclusdo: (a) Ser psicologo da rede estadual de ensino do Tocantins no momento
da pesquisa ou ter atuado recentemente nesse contexto; (b) Desenvolver suas atividades
profissionais diretamente em escolas publicas da rede estadual, independente se em regime
parcial ou integral; (c) possuir experiéncia minima de 6 meses de atuacdo que possibilitasse
relatar praticas relacionadas ao cotidiano escolar e a articulagdo com outras politicas publicas;

e (d) Manifestar interesse em participar da pesquisa e assinar o TCLE.
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Foram excluidos da pesquisa: (a) Psicologos vinculados exclusivamente a outras
politicas publicas (como saude ou assisténcia social) sem atuacdo em Psicologia escolar; (b)
Profissionais da Psicologia que ndo atuavam na rede estadual de ensino do Tocantins no
momento da pesquisa; (c) Psicologos lotados nas Equipes Multiprofissionais da sede da
Secretaria de Estado da Educacéo (SEDUC/TO), bem como nas Superintendéncias Regionais
de Educacdo (SREs), que ndo tivesse diretamente vinculado a atuacéo nas unidades escolares;
e (d) Profissionais que ndo aceitaram participar da pesquisa ou ndo assinaram o TCLE.

E importante mencionar que psicologos escolares atuantes na Educacdo Indigena,
Quilombola ou do Campo ndo foram incluidos nesta pesquisa, uma vez que nao foram
localizados participantes com atuacdo nesses contextos durante o processo de selecdo.
Ressalta-se que estas modalidades educacionais apresentam especificidades socioculturais,
territoriais e politicas que demandam analises préprias. Assim, destaca-se a importancia de que
estudos futuros investiguem de forma especifica a atuacéo da Psicologia nesses contextos no
estado do Tocantins, considerando suas particularidades e relevancia no cenario educacional
tocantinense.

A selecdo dos participantes ocorreu por meio da técnica de amostragem snowball (bola
de neve), forma de amostra ndo probabilistica que usa cadeias de referéncia e indicacbes
(Vinuto, 2014), combinada a técnica de conveniéncia, ao considerar a disponibilidade e o
interesse dos profissionais em participar do estudo (Yin, 2016).

Nessa estratégia, um participante indica outro possivel participante que atenda aos
critérios da pesquisa, favorecendo o acesso aos profissionais da rede. Embora essa técnica
possa gerar concentracbes em determinados circulos de relagbes, buscou-se ampliar a
diversidade das participantes, contemplando psicologas atuantes em diferentes contextos da
rede estadual de ensino e vinculadas a distintas regides administrativas. Dessa forma, procurou-
se minimizar possiveis vieses decorrentes da indicacdo em rede e garantir maior diversidade
de experiéncias profissionais no conjunto de dados analisados.

O processo ocorreu da seguinte forma:

1. [Inicialmente, buscou-se uma psicologa lotada em uma escola estadual. As experiéncias
prévias dos pesquisadores com psiclogos e demais profissionais da educacdo em
exercicio na Seduc/TO permitiram identificar psic6logos e estabelecer contatos iniciais
com base em relacdes ja existentes.

2. Apos a primeira indicacao, cada participante sugeriu outros possiveis colaboradores.
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3. As entrevistas avancaram pela rede de contatos profissionais até que os conteldos
comecaram a se repetir com alta frequéncia, sem acrescentar novos elementos
relevantes aos objetivos da pesquisa.

Cabe registrar que a intencdo inicial foi garantir maior representatividade territorial
possivel, buscando contemplar psicélogos lotados em todas as regionais do estado, no entanto,
0 numero de participantes ndo foi previamente definido, uma vez que pesquisas qualitativas
priorizam a profundidade analitica e ndo representatividade estatistica (Yin, 2016). Assim, a
quantidade de entrevistas foi orientada pelo critério de saturacdo teorica, entendido como o
momento em que novas entrevistas deixam de acrescentar informacdes significativamente
novas aos dados ja obtidos.

No decorrer do processo de andlise preliminar das entrevistas, observou-se a
recorréncia de temas e experiéncias semelhantes entre as participantes, especialmente no que
se refere as praticas desenvolvidas no cotidiano escolar e aos desafios enfrentados na
articulacdo com a rede de protecdo. Diante dessa repeticdo de experiéncias, considerou-se que
os dados alcangaram um nivel satisfatorio de saturagao.

Nesse sentido, participaram da pesquisa um total de 12 psicologas que atuam em
escolas estaduais do Tocantins. Ressalta-se que todas as participantes sdo mulheres, o que
reflete uma caracteristica histdrica e estrutural da profissao no Brasil, marcada por forte
feminizagdo. Estudos sobre a profissdo indicam que a Psicologia apresenta predominancia
feminina tanto na formagao quanto na atuagao profissional, fenémeno observado em diferentes
regides do pais (Lhullier/CFP, 2013). No contexto tocantinense, essa predominancia também
se evidencia, de modo que a composicdo da amostra reflete a realidade profissional existente
no territério investigado.

Para preservar o anonimato, cada participante recebeu o nome de mulheres que se
tornaram simbolos de representatividade historica, cultural ou identitaria do estado do

Tocantins, conforme apresentadas no quadro a seguir:

Quadro 10 — Pseuddnimos atribuidos as participantes
PSEUDONIMO BIOGRAFIA

Aureny Aureny Siqueira Campos, esposa do ex-governador Siqueira Campos,
primeira mulher a ocupar a posi¢do de primeira-dama do Tocantins,
desempenhou um papel crucial na criagdo do estado e da capital, com
forte atuagdo social através da Fundagdo Santa Rita de Céssia e
programas como o0s Pioneiros Mirins. Faleceu em 2020 aos 96 anos.
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Dalva Magalhées

Foi a primeira mulher a assumir o comando do Poder Judiciario do
Tocantins, tomando posse como presidente do Tribunal de Justica em
1° de fevereiro de 2005. Também se tornou a primeira mulher a
presidir o Tribunal Regional Eleitoral (TRE). Em Palmas, atuou como
a primeira juiza eleitoral, primeira juiza da Infancia e Juventude e
diretora do Forum da capital. Faleceu em 2008, aos 68 anos.

Dona Miuda

Guilhermina Ribeiro da Silva (1928-2010), precursora do artesanato
em capim dourado e lider comunitaria do Jalapé&o.

Dona Raimunda

Raimunda Gomes da Silva (1940-2018), ex-quebradeira de coco,
tornou-se simbolo da forca das mulheres do campo e representante da
luta e garra dos moradores do extremo norte do Tocantins. Em 2003,
ganhou o prémio Betha Luz, concedido pelo Senado Federal, as
mulheres que tenham relevante contribuicéo na defesa dos direitos da
mulher e questdes de género no Brasil.

Dona Santinha

Diomar Ribeiro Silva Gomes, é uma figura importante da comunidade
quilombola Mumbuca, no municipio Mateiros, regido do Jalapéo,
conhecida por seu trabalho com capim dourado e pela preservacao da
cultura local.

Elizangela Gloria

Elizangela Gléria Cardoso, ex-reitora da Unitins, foi uma importante
lider educacional no Tocantins, cujo nome batiza uma escola estadual
em Palmas. Faleceu em 2017, aos 36 anos.

Mae Romana

Romana Pereira da Silva, nascida em 1941, lider religiosa
tocantinense, ficou famosa pelas esculturas em pedra canga
construidas ao redor de sua casa em Natividade/TO. Inspirou a
personagem de Fernanda Montenegro na novela O outro lado do
Paraiso, produzida pela Rede Globo em 2017.

Maria de Fatima

Maéaria de Fatima Abade Barbosa, ex-quebradeira de coco babacu que,
aos 70 anos, concluiu a Licenciatura em Educagdo do Campo — Artes
pela Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), e tornou-
se um simbolo de resiliéncia e inspiracao.

Noémia

Noémia Ribeiro da Silva, conhecida como “Doutora”, filha de Dona
Miuda, matriarca da Comunidade Mumbuca, continua o legado da
mée e do artesanato no Jalapéo.

Olga Cavalcante

Olga Maria Bezerra Cavalcante, pioneira do jornalismo no Tocantins
e tambeém do servico publico estadual, aprovada no primeiro concurso
publico do estado. Faleceu em 2017, aos 66 anos.

Tia Naninha

Ana Benedita de Cerqueira e Silva (1938-2023) foi um icone cultural
e gastrondémico do Tocantins que se tornou famosa em todo o Brasil e
até no exterior pela criacdo do tradicional biscoito Amor Perfeito,
simbolo da culinaria tocantinense e reconhecido como Patrimonio
Cultural e Imaterial do Estado.
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Tia Rosa Maria Rosa Vieira de Sousa (1961-2023), mas conhecida como “Tia
Rosa” foi a primeira pessoa a abrir um restaurante em Mateiros,
municipio-chave da regido do Jalapdo, tornando-se referéncia da
gastronomia voltada para visitantes/turistas na area.

Fonte: Criado pela autora com base nas informacg6es disponiveis em: AL/TO (2008), Maju Cotrim
(2017, 2018), Tocantins (2015), Costa (2017), Unitins (2018), G1 Tocantins (2025).

4.3 Instrumentos e Materiais

Foi utilizada uma entrevista semiestruturada, orientada pelo roteiro (Anexo A)
proveniente da pesquisa matricial Atuacdo de psicologos escolares e educacionais na América
Latina: concepcdes, desafios e inovacbes nas politicas publicas de educacédo basica, sob
coordenacdo da Professora Dra. Marilene Proenca, a qual o projeto macro que integra este
estudo se vincula. O roteiro contempla: trajetéria profissional, acOes e projetos desenvolvidos,
desafios enfrentados, referéncias técnicas utilizadas, percepgdes sobre o papel da Psicologia
Escolar, contribuicbes e limitacbes do trabalho, dentre outros aspectos. A entrevista
semiestruturada foi escolhida por possibilitar maior flexibilidade na conducao do diadlogo com
as participantes, ao mesmo tempo em que garante a abordagem de temas previamente definidos
a partir dos objetivos da pesquisa.

Embora houvesse questdes norteadoras, as entrevistas foram conduzidas de forma
dialogada, permitindo que outras questdes emergissem espontaneamente a partir das falas das
participantes. Esse formato ampliou a profundidade e a riqueza dos relatos, favorecendo a
exploracdo das experiéncias, percepgdes e praticas profissionais das participantes. Além disso,
a utilizacdo do roteiro orientador contribuiu para manter certa uniformidade entre as

entrevistas, sem impedir o surgimento de novos elementos ao longo da conversa.

4.4 Procedimentos de coletas de dados

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas complementares:

A primeira etapa consistiu em uma revisao teérica, composta por revisdo bibliografica
e pesquisa documental, com o objetivo de aproximar a pesquisadora do que vem sendo
produzido acerca da atuacdo do psicologo escolar e das praticas intersetoriais no campo da
educacdo. Inicialmente, realizou-se uma Revisdo Bibliogréafica, com a finalidade de estabelecer

contato com o tema e fundamentar teoricamente a pesquisa, sem a pretensdo de esgotar as
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fontes existentes. Esse método envolve, tradicionalmente, a leitura e a analise de estudos ja
produzidos sobre o tema e sobre questdes relacionadas, buscando dialogar essas producdes com
o referencial tedrico que orienta a pesquisa (Alves-Mazzotti, 2002).

Para tanto, a busca bibliogréfica foi realizada nas principais bases de dados da &rea, a
saber: Scientific Electronic Library Online (SciELO), Biblioteca Virtual em Saude — Psicologia
(BVS-Psi), Portal de Peridodicos Eletronicos de Psicologia (PePSIC), Revista Psicologia
Escolar e Educacional vinculada a ABRAPEE, bem como pesquisas livres no Google
Académico. Essas plataformas foram selecionadas por concentrarem produgdes cientificas
relevantes e consolidadas no campo da Psicologia e da Educacéo.

Utilizaram-se como descritores: Intersetorialidade, Psicologia Escolar e Educacional e
Trabalho Intersetorial, combinados de diferentes formas, a fim de ampliar o alcance das buscas.
Como critérios de inclusdo, foram selecionados trabalhos produzidos no Brasil, publicados em
lingua portuguesa, que abordassem a Psicologia na interface com a Educacdo e a
intersetorialidade, com énfase em estudos vinculados a Psicologia Escolar e Educacional sob a
perspectiva critica.

Paralelamente, foi realizada uma pesquisa documental, com foco no contexto do estado
do Tocantins, buscando resgatar normativas, legislacdes, documentos institucionais e diretrizes
que subsidiam a atuacdo de psicélogos no ambito educacional, tanto em nivel nacional quanto
estadual. As buscas documentais concentraram-se no Diario Oficial, no site oficial do Governo
do Tocantins e em paginas institucionais de secretarias e 6rgaos publicos relacionados a
educacdo e as politicas sociais. Contudo, esse processo revelou dificuldades, como a pouca
transparéncia institucional e a reduzida disponibilidade de referenciais locais que orientem a
atuacdo da Psicologia Escolar no estado. Os textos selecionados e analisados nesta etapa
compdem o quadro tedrico da pesquisa, servindo de base para a compreensao critica do objeto
de estudo e para a analise dos dados produzidos na etapa seguinte.

A segunda etapa versou sobre a investigacdo de campo e a andlise dos resultados. As
entrevistas foram aplicadas individualmente em formato virtual, entre o final de 2024 e meados
de 2025, por meio da plataforma digital Google Meet, com dura¢do média de 30 a 40 minutos.
A opcdo pela realizacdo das entrevistas em formato virtual, se justifica pela expressiva extenséo
territorial do Tocantins, o que dificultaria a realizagdo de entrevistas presenciais sem implicar
elevados custos financeiros e logisticos. Além disso, o formato virtual facilita a participacgéo,
ampliando o acesso aos profissionais distribuidos em diferentes regides do estado, bem como

possibilita maior flexibilidade de horarios, sem prejuizo a qualidade da coleta de dados.
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A aplicacdo seguiu os seguintes procedimentos: (1) Envio e aceite do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE); (2) Agendamento das entrevistas; (3) Gravacao
em video e audio, mediante autorizacdo das participantes; (4) Transcricdo literal e integral das
falas, assegurando sua fidedignidade; e (5) Conferéncia das transcricoes.

O trabalho foi desenvolvido com o apoio do Grupo de Estudos e Pesquisa na Interface
Psicologia/Educacédo, no momento, composta pelo professor coordenador; duas mestrandas
vinculadas ao Programa de P6s-Graduacdo em Ensino em Ciéncias e Saude (PPGECS/UFT),
entre elas a pesquisadora; e trés estudantes do curso de Psicologia da UFT, sendo duas bolsistas
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/UFT). As
responsabilidades foram distribuidas entre as integrantes, durante as diferentes etapas do
estudo, incluindo planejamento, contato com as participantes, coleta de dados, transcricgéo,
organizacdo e analise do material, sob orientacdo coletiva do projeto Atuacdo das(os)
Psicologas(os) na Educacdo Basica do Estado do Tocantins: implicacbes da Lei n°
13.935/2019, coordenado pelo prof. Dr. Ladislau.

4.5 Analise de dados

A analise dos dados foi realizada por meio da Analise Tematica (AT), conforme
proposta por Braun e Clarke (2006), um método qualitativo que possibilita identificar, analisar
e interpretar padrbes de sentido (temas) presentes nos dados. Trata-se de uma abordagem
flexivel, amplamente utilizada em pesquisas em Psicologia, especialmente quando se busca
compreender significados atribuidos as experiéncias, praticas e contextos institucionais.

A opcéo pela Andlise Temética mostrou-se coerente com 0s objetivos da pesquisa e
com o referencial da Psicologia Escolar e Educacional critica, uma vez que permite uma leitura
interpretativa dos discursos, considerando o0s contextos sociais, histdricos e institucionais nos
quais as praticas profissionais se constituem.

O processo analitico seguiu as etapas propostas pelas autoras (Braun e Clarke, 2006):

1) Familiarizagdo com os dados: as entrevistas transcritas foram lidas e relidas
integralmente, possibilitando uma aproximagdo com o material coletado.

2) Codificacao inicial: realizou-se a codificagdo das falas a partir da identificacdo de
elementos relevantes relacionados aos objetivos da pesquisa, destacando unidades de sentido

presentes nos relatos.
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3) Busca por temas: com base na identificacdo de padrdes de sentido compartilhados
entre as participantes, os dados foram agrupados e organizados em conjuntos tematicos mais
amplos.

4) Revisdo dos temas: os temas identificados passaram por um processo de
reorganizacao e ajustes, afim de garantir coeréncia interna e adequacao ao material coletado e
aos objetivos da pesquisa.

5) Definicdo e nomeacdo dos temas: nesta etapa, os temas foram definidos e
nomeados, de modo a expressar os sentidos predominantes nas falas das participantes.

6) Producdo do relatério analitico: por fim, os resultados foram articulados ao
referencial tedrico da pesquisa.

Considerando que este estudo teve como objetivo analisar préaticas intersetoriais
desenvolvidas por psicélogos escolares atuantes em escolas publicas da rede estadual de
ensino, buscou-se identificar, nos relatos das participantes, situacdes que expressassem acoes
realizadas em articulacdo com outros servi¢os ou politicas publicas. Para tornar esse processo
mais transparente do ponto de vista metodologico, foram estabelecidos critérios analiticos de
inclusdo e exclusdo, fundamentados na literatura sobre intersetorialidade nas politicas publicas
e na atuacdo em Psicologia Escolar e Educacional, com a finalidade de orientar a identificacédo
das préaticas consideradas intersetoriais nos discursos das participantes.

Dessa forma, foram considerados como préaticas intersetoriais 0s relatos que
evidenciavam: (a) interacdo entre diferentes setores ou servicos do territorio; (b) existéncia de
algum nivel de articulacdo ou comunicacdo entre os profissionais envolvidos; e (c) a presenca
de um objetivo compartilhado voltado ao enfrentamento de demandas complexas relacionadas
ao cuidado ampliado de estudantes e da comunidade escolar.

Consequentemente, ndo foram consideradas praticas intersetoriais: (a) acgoes
desenvolvidas no interior da escola, sem interacdo com outros servigos ou politicas publicas;
(b) Encaminhamentos pontuais ou burocraticos, sem comunica¢do, acompanhamento e/ou
articulacéo efetiva entre os servigos envolvidos; e (c) intervencgdes restritas a uma Unica area
de atuacdo, sem construcdo de objetivos comuns ou estratégias compartilhadas entre os
Servigos.

Ressalta-se que tais critérios ndo foram utilizados como categorias prévias de analise,
mas como parametros orientadores para a identificacdo das situacdes que poderiam ser
compreendidas como intersetoriais no material coletado. A partir dessa identificacdo inicial, os
trechos relevantes das entrevistas foram codificados e analisados segundo a logica da Analise
Tematica.
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Esse processo resultou na construgéo de trés eixos tematicos centrais, definidos a partir
da recorréncia dos discursos das participantes e em consonancia com os objetivos da pesquisa:
(1) préticas intersetoriais desenvolvidas no cotidiano escolar; (2) desafios e limites da
intersetorialidade na atuacdo da Psicologia Escolar; e (3) contribuigdes da Psicologia Escolar
e Educacional para o cuidado ampliado e as praticas integradas. Esses eixos orientam a

apresentacdo e discussdo dos resultados no capitulo seguinte.

4.6 Questdes Eticas

A pesquisa seguiu os principios éticos estabelecidos na Resolucgédo n°® 466/12 do Conselho
Nacional de Saude (CNS, 2012), que regulamenta estudos envolvendo seres humanos, bem como
na Resolucdo CNS n° 510/2016, que estabelece as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais, garantindo voluntariedade, anonimato e confidencialidade, direito de
desisténcia e sigilo na guarda dos dados.

O projeto foi avaliado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal do Tocantins, sob o Certificado de Apresentagdo e Apreciacdo Etica (CAAE) n°
75320623.3.0000.5519, com Parecer n® 6.662.520 (Anexo B). Antes do processo de coleta de
dados, as participantes receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
contendo as informacdes sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos, potenciais riscos
e/ou incdmodos e possiveis beneficios do estudo.

Para resguardar o anonimato, conforme mencionado anteriormente, foram utilizados
nomes de mulheres tocantinenses de relevancia histérica como pseudénimos, buscando proteger
as participantes e a0 mesmo tempo valorizar identidades regionais. Ademais, a caracterizacdo das
participantes desta pesquisa sera apresentada de forma geral, a partir de atributos coletivos, pois
embora 0 Tocantins seja extenso em territorio, sua dinamica sociocultural pode favorecer a
identificacdo das pessoas facilmente, especialmente no campo educacional, onde as redes
profissionais e institucionais séo estreitas. Nesse sentido, a apresentacédo de perfis individualizados

poderia expor as participantes a riscos desnecessarios de reconhecimento.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa contou com a participacao de 12 psicologas escolares integrantes de Equipes
Multiprofissionais da rede estadual de ensino do Estado do Tocantins. Essas equipes, conforme
discutido anteriormente, sdo constituidas por psicologos, assistentes sociais e orientadores
educacionais, e se configura como um arranjo institucional préprio da politica educacional
tocantinense. As profissionais participantes estdo distribuidas em escolas publicas estaduais
localizadas nas regides Norte, Sul e Central do estado, conforme ilustrado na imagem abaixo.

Imagem 3 — Distribuicao das participantes no mapa

Fonte: elaborado pela autora’.

As participantes da pesquisa sdo psicélogas, do sexo feminino, que se enquadram na
faixa etaria jovem (entre 23 e 35 anos), predominantemente egressas de instituicbes de ensino
superior localizadas no proprio estado do Tocantins, com conclusdo da graduacgdo recente

(entre os anos de 2021 e 2024). Todas relataram envolvimento em processos de formacao

" Optou-se pelo uso do girassol como marcador por se tratar da flor simbolo do Tocantins. Mapa
disponivel em: https://www.mapasparacolorir.com.br/mapa-estado-tocantins.php#google_vignette.
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continuada, especialmente por meio de cursos de pos-graduacdo nas areas da educacao e/ou da
salude mental, sendo que duas mencionaram possuir especializacdo em Terapia Cognitivo-
Comportamental (TCC).

A experiéncia profissional no campo educacional € curta, variando entre seis meses e
dois anos de atuacgdo, sendo, para algumas, o primeiro vinculo profissional em Psicologia.
Destaca-se, ainda, que a maioria das participantes possui trajetdria anterior em outras politicas
publicas, especialmente na Assisténcia Social, com atuacdo em equipamentos como 0s CRAS
e 0s CREAS, bem como na area da Saude, sobretudo em unidades da atencéo primaria.

Conforme mencionado no Percurso Metodologico, optou-se por ndo descrever
caracteristicas especificas de cada participante, mas sim apresentar um panorama geral que
contemple elementos coletivos relevantes a compreensdo do estudo, sem comprometer a
privacidade ou a integridade das pessoas envolvidas, informacGes apresentadas no quadro

abaixo:

Quadro 11 — Caracterizacdo das participantes

Caracteristicas Participantes
Sexo Feminino
Idade 23 a 35 anos
Tempo de atuacdo em PEE 6 meses a 2 anos
Setor de atuacao Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
Tipo de vinculo Contratos temporarios

Fonte: Elaborado pela autora, inspirado em Silva e Aquino (2023).

A andlise das entrevistas possibilitou a identificacdo de aspectos centrais relacionados
as praticas intersetoriais na atuacdo de psicologas inseridas em escolas publicas da rede
estadual de ensino do Tocantins. A partir da Analise Tematica, conforme proposta por Braun
e Clarke (2006), definiu-se trés temas/eixos centrais: (1) Praticas intersetoriais desenvolvidas
no cotidiano escolar; (2) Desafios e limites da intersetorialidade na atuagdo da Psicologia
Escolar; e (3) Contribui¢des da Psicologia Escolar e Educacional para o cuidado ampliado e

praticas integradas, dos quais emergiram subtemas, conforme sintetizado no quadro a seguir.
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Quadro 12 — Sintese dos eixos tematicos

TEMA CENTRAL

DESCRICAO

SUBTEMAS

5.1 Praticas
intersetoriais
desenvolvidas no
cotidiano escolar

Acdes desenvolvidas
pelas psicdlogas
escolares que envolvem
articulacdo com a
familia, a rede de
protecdo social e outros
setores das politicas
publicas, bem como
praticas coletivas e
institucionais no
interior da escola.

5.1.1 Encaminhamentos e articulagcdo com
a rede de protecéo social,

5.1.2 Ag0es coletivas e campanhas
tematicas como estratégias preventivas;

5.1.3 Mediacéo escola—familia e
articulagdo com politicas educacionais no
territorio.

5.2 Desafios e
limites da
intersetorialidade na
atuacdo da
Psicologia Escolar

Barreiras estruturais,
institucionais e culturais
que atravessam a
atuacdo das psicélogas
escolares e dificultam a
consolidacéo da
intersetorialidade.

5.2.1 Incompreensao do papel da
Psicologia Escolar no contexto
educacional;

5.2.2 Precarizagao e instabilidade das
condicdes de trabalho;

5.2.3 Fragilidade da rede de protecao
social e dos servigos publicos;

5.2.4 Fragmentacdo das préticas,
hierarquizacdo dos saberes e resisténcias a
atuacdo integrada.

5.3 Contribuigdes da
Psicologia Escolar e
Educacional para o
cuidado ampliado e
praticas integradas

Potencialidades da
atuacdo da Psicologia
Escolar na construcao
de préticas integradas e
preventivas,
contribuindo para o
fortalecimento da
escola como espago de
cuidado e protecao
social.

5.3.1 Ampliagdo do olhar institucional
sobre o estudante;

5.3.2 Promocéo de espagos de escuta e
identificacdo de vulnerabilidades;

5.3.3 Fortalecimento da articulagao
escola—familia e da rede de protecdo
social;

5.3.4 Construindo caminhos:
recomendacdes das psicologas
tocantinenses para a atuagao em
Psicologia Escolar.

Fonte: elaborado pela autora.
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A seguir, cada um dos temas identificados sera apresentado e discutido, articulando os
elementos identificados nas entrevistas com referenciais tedricos da Psicologia Escolar e
Educacional e com estudos sobre intersetorialidade, buscando, assim, compreender como as
praticas intersetoriais se materializam no cotidiano escolar da rede estadual de ensino do
Tocantins, bem como analisar os desafios, os limites e as contribuicbes da atuacdo das
psicologas escolares na construcdo de praticas integradas entre Educacédo, Saude, Assisténcia

Social e demais politicas publicas.

5.1 Praticas intersetoriais desenvolvidas no cotidiano escolar

As entrevistas revelam que, apesar da recente implantacdo da Equipe Multiprofissional,
(chamada pelas psicélogas de Equipe Multi) na rede estadual de ensino do Tocantins, ha um
conjunto significativo de acdes que demonstram esforgos de articulacdo com diferentes setores
da rede de protecao social nos territorios. Como destacado pelas participantes, o cotidiano da
psicologia escolar ¢ marcado nao apenas pelas demandas internas da escola, mas também pela
necessidade de mobilizar outros equipamentos publicos, especialmente aqueles ligados a
salide, a assisténcia social e a seguranca publica.

As préaticas mais mencionadas foram sintetizadas no quadro a seguir:

Quadro 13 - Praticas intersetoriais desenvolvidas no cotidiano escolar

Eixo de atuacéo
intersetorial

Praticas desenvolvidas pelas psicologas escolares

Avrticulagdo com a
rede de salde

Encaminhamentos para servigos de satide mental (CAPS, UBS e
policlinicas); acompanhamento informal dos casos; contato direto
com profissionais da rede diante da auséncia de fluxos
institucionais.

Avrticulacdo com a
assisténcia social e
sistema de garantia de
direitos

Interlocucdo com CRAS, CREAS e Conselho Tutelar em
situacdes de violéncia, negligéncia, violagdo de direitos e
vulnerabilidades sociais; mediacdo de informaces entre escola,
familia e rede.

Interface com a
seguranca publica

Acionamento pontual da policia em situagdes de risco;
participacdo em projetos preventivos de seguranca escolar.

Acdes coletivas e
preventivas

Realizacdo de campanhas tematicas mensais (por ex. Janeiro
Branco, Maio Laranja, Agosto Lilas, Setembro Amarelo);
organizacéo de palestras, oficinas e rodas de conversa.
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Mediagéo Atuacdo em conflitos escolares; mediacdo entre estudantes,
institucional professores e familias; participacdo em conselhos de classe,
reunibes pedagogicas e espacos coletivos da escola.

Avrticulacdo com Atuacdo integrada nos programas PEENZ e Busca Ativa
politicas educacionais | Escolar/UNICEF; realizag&o de visitas domiciliares;
monitoramento da frequéncia escolar e acompanhamento de
estudantes em risco de evaséo.

Orientacéo e Contato direto com familias por meio de ligacGes, reunides e
acompanhamento visitas domiciliares; orientacdo sobre direitos sociais e acesso as
familiar politicas publicas.

Estratégias frente a | Acolhimento e monitoramento interno dos estudantes enquanto
fragilidade da rede | aguardam atendimento externo; orientacdo para possiveis
alternativas diante da insuficiéncia dos servicos publicos.

Fonte: elaborado pela autora.

Com base nas préticas intersetoriais sistematizadas no Quadro 13, esta se¢ao organiza
a analise do cotidiano de atuacdo das psicologas escolares em trés subtemas. O primeiro,
Encaminhamentos e articulacdo com a rede de protecdo social, aborda as estratégias de
interlocucdo com os servicos da salde, da assisténcia social e do sistema de garantia de direitos.
O segundo, Acdes coletivas e campanhas tematicas como estratégias preventivas, discute as
praticas desenvolvidas no interior das escolas voltadas a promocdo da saude mental e a
prevencao de vulnerabilidades. Por fim, Mediacdo escola—familia e articulagcdo com politicas
educacionais no territorio analisa as acdes construidas na interface entre escola, familias e

politicas educacionais.

5.1.1 Encaminhamentos e articulacdo com a rede de protecéo social

De maneira recorrente, as psicologas relataram que encaminhar, acompanhar e articular
atendimentos com a rede de protecdo, sobretudo CAPS, UBS, CRAS, CREAS e Conselho
Tutelar faz parte do trabalho cotidiano dessas profissionais. Em praticamente todas as
entrevistas, 0 encaminhamento aparece como a principal pratica intersetorial desenvolvida,
porém, diferente do que é apontado em pesquisas da area da Psicologia Escolar e Educacional,
nas quais a maioria dos encaminhamentos estdo associados a dificuldades de aprendizagem dos
estudantes (Gomes e Pedrero, 2015; Almada e Zibetti, 2020; Silva e Souza, 2023), neste estudo

eles aparecem, especialmente diante de intenso sofrimento mental; situacdes de violéncia, uso
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de drogas e contexto de vulnerabilidade social, indicando que as demandas ultrapassam o
ambito educacional isolado.

Dona Santinha, por exemplo, menciona que articulou reunides com todos os 6rgdos da
rede de protegdo municipal na tentativa de melhorar a comunicagao sobre casos de violéncia,
uso de drogas e vulnerabilidades. Maria de Fatima aponta que dependendo da situacdo ela
estabelece contato telefénico com os equipamentos ou ainda vai pessoalmente entregar o
encaminhamento, mostrando que o trabalho da psicologa ultrapassa os limites fisicos da escola,
conforme se observa no seu relato:

[...] dependendo da situacéo [...] entdo, eu dou uma ligadinha ou entdo eu
vou 14 no Conselho Tutelar, no CREAS, vou no CRAS [...] hoje por exemplo,
eu realizei o encaminhamento eu mesma fui levar, fui até 1a na policlinica e
entreguei pessoalmente, pego o recebido e arquivo nos meus documentos
(Maria de Fatima).

Essas praticas indicam o reconhecimento, por parte das profissionais, de que o0s
encaminhamentos sdo fundamentais no contexto da intersetorialidade, sobretudo quando se
trata da garantia de direitos e da protecdo integral de criancas e adolescentes. Contudo, 0s
encaminhamentos ocupam um lugar ambiguo na atuacdo do psicélogo escolar. Quando
realizados de forma isolada, sem articulacdo efetiva entre as politicas publicas, podem assumir
a funcdo de resposta imediata as demandas escolares, funcionando como um deslocamento da
responsabilidade institucional e favorecendo processos de patologizacdo e medicalizacdo
(CFP, 2015; Tessaro, Trevisol e Tardeli, 2023). Por outro lado, a recusa ou a minimizacdo dos
encaminhamentos pode configurar negligéncia, sobretudo em situacbes que exigem
intervencdo da rede, como se observa no exemplo citado por M@ Romana: “aluno que tem
quadros severos de depressdo, ansiedade, a gente ndo pode simplesmente ser negligente e
falar: eu consigo atender aqui dentro e tentar resolver, é clinico!”

Nesse sentido, defende-se que os encaminhamentos s6 se tornam efetivos quando
realizados de modo articulado entre os servicos, com acompanhamento dos casos e
corresponsabilizacdo das politicas envolvidas, evitando que sejam reduzidos a um ato
burocratico ou a uma forma de “se livrar do problema” (Tanizaka et al., 2019; Tourinho e
Souza, 2021). Os dados desta pesquisa dialogam com essa analise ao apontar que embora as
psicologas reconhecam a importancia da rede e se responsabilizem pela articulacdo
intersetorial, ndo utilizam procedimentos técnicos e fluxos preestabelecidos para 0s
encaminhamentos entre as politicas, que acabam ocorrendo por meio de parcerias informais,

pessoais e individualizadas, o que fragiliza a institucionalizacdo do trabalho intersetorial.
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A articulacdo com a seguranca publica também aparece em situacdes consideradas de
maior risco no contexto escolar. Tia Rosa relata a necessidade de acionar a policia em casos
graves, destacando a recorréncia de conflitos: “ano passado teve muitas brigas. Entéo, a gente
tinha que resolver isso. Chamava pai, chamava mae. As vezes, chamava o Conselho Tutelar.
As vezes, até a policia a gente tinha que acionar”. Noémia, por sua vez, cita o projeto Ronda
da Amizade, desenvolvido pela Policia Militar com foco em ag6es de prevencao a violéncia,
justificando sua importancia a partir de episodios especificos, como: “Era necessario, porque,
por exemplo, teve um dia que um aluno levou um facdo para a escola’.

Apesar da mencdo ao projeto Ronda da Amizade, nao foi possivel obter informacdes
mais detalhadas sobre sua implementacédo e abrangéncia nos demais municipios do estado do
Tocantins. No entanto, observa-se que a tematica da seguranca escolar tem sido objeto de
iniciativas recentes no ambito legislativo estadual. Em 2024, foi instituida, por meio da Lei n°
4.515/2024, de autoria do deputado Léo Barbosa, a Politica Disque-Ronda Escolar, para o
recebimento de denuncias de situacGes de violéncia na escola. Mais recentemente, o deputado
Eduardo Mantoan propés a criacdo do Programa Ronda Escolar, visando o policiamento
permanente nas escolas publicas estaduais (AL/TO, 2024, 2025).

A presenca da policia na escola, conforme os relatos das participantes, pode ser
compreendida como uma estratégia emergencial, quando os conflitos ultrapassam a capacidade
de manejo pedag6gico e institucional da escola. Do ponto de vista da Psicologia Escolar critica,
a violéncia no contexto educacional ndo é entendida como um fenémeno individual ou isolado,
mas como expressao de processos sociais, histdricos e institucionais mais amplos (CFP, 2023).
Nesse sentido, o acionamento da seguranca publica revela menos uma solucdo estruturante e
mais um sintoma da insuficiéncia de politicas preventivas e intersetoriais no cotidiano escolar.

Autores que discutem a interface entre educacdo e seguranca alertam que a insercéo de
dispositivos policiais na escola tende a deslocar conflitos de natureza relacional e pedagdgica
para uma ldégica de controle, vigilancia e punicdo, movimento que vai de encontro a
militarizacdo do espaco escolar (Santos e Pereira, 2018; Santos e Alves, 2019; Ximenes, Stuchi
e Moreira, 2019; Bortolini, 2022). Ainda que essas a¢cdes possam gerar sensacao imediata de
protecdo, elas também podem contribuir para processos de criminalizacdo da infancia e da
adolescéncia, especialmente em contextos marcados por desigualdades sociais, onde
determinados corpos e territorios sdo historicamente mais vigiados (Viaro, 2024; Ferraro,
2025).

No campo das politicas pablicas, a atuagéo policial na escola aparece como um recurso
complementar, mas ndo substitutivo, as politicas de cuidado e protecdo integral previstas no
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Estatuto da Crianca e do Adolescente. O ECA estabelece que a garantia de direitos deve se dar
prioritariamente por meio de acOes articuladas entre educacdo, salde, assisténcia social e
justica, sendo a intervengdo policial uma medida excepcional (Brasil, 1990). Os relatos
analisados indicam que essa excepcionalidade tende a se tornar recorrente, 0 que evidencia
lacunas na oferta de equipes multiprofissionais, programas continuados de mediacdo de
conflitos e acBes preventivas no contexto escolar.

Sob essa perspectiva, a presenca da policia assume um carater ambivalente: ao mesmo
tempo em que é percebida como necessaria para a prote¢do diante de iminente ameaca, também
tensiona o papel da escola como espaco de acolhimento, escuta e formacéo cidada. A Psicologia
Escolar, ao enfatizar préaticas institucionais voltadas a mediacao, ao fortalecimento de vinculos
e a promocdo de uma cultura de paz, contribui para problematizar solugdes centradas
exclusivamente na logica da seguranga publica, apontando para a necessidade de politicas
integradas que enfrentem as causas estruturais da violéncia escolar, conforme disposto na Nota
Técnica do CFP n° 8/2023: A Psicologia na prevencao e enfrentamento a violéncia nas escolas
(CFP, 2023).

Outro ponto observado nesta pesquisa que em muitos casos, diante da fragilidade da
rede, as psicologas buscaram alternativas para assegurar que o estudante nao fique desassistido:
encaminhar para psicologos clinicos particulares quando a fila do CAPS estava extensa;
orientar pais sobre outras possibilidades, ou mesmo monitorar o estudante até que um
atendimento fosse possivel, 0 que se apresenta como um desafio que atravessa a atuacao da

Psicologia Escolar, proximo tema central a ser analisado.

5.1.2 Ac0es coletivas e campanhas tematicas como estratégias preventivas

Todas as psicologas participantes relataram que a realizagdo de a¢des coletivas, como
campanhas, oficinas, rodas de conversa e palestras fazem parte das praticas desenvolvidas por
elas nas escolas. Esse conjunto de préaticas reafirma o carater preventivo da Psicologia Escolar,
que defende o trabalho coletivo como central na atuacdo profissional (Guzzo, 2011; CFP,
2019). Entre as ac¢des desenvolvidas, destacam-se as campanhas tematicas mensais inspiradas

nos chamados “meses coloridos®”, instituidas em ambito nacional, como o Janeiro Branco

8“Meses coloridos” referem-se a campanhas de conscientizaco que associam cores a meses especificos com o
objetivo de promover a salde e o bem-estar da populacdo e prevenir doencas. O uso das cores facilita a
identificacdo e a memorizacdo das mensagens, como no Outubro Rosa (prevencdo do cancer de mama), no
Novembro Azul (sadde masculina e cancer de prdstata) e no Setembro Amarelo (prevengdo do suicidio),
amplamente reconhecidos socialmente.
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(promocao da saude mental, instituido pela Lei n® 14.556/2023), o Maio Laranja (combate ao
abuso e a exploracéo sexual de criancas e adolescentes, instituido pela Lei n° 14.432/2022), o
Agosto Lilas (enfrentamento da violéncia contra a mulher, Lei n°® 14.448, de 9 de setembro de
2022) e o Setembro Amarelo (prevengdo ao suicidio, instituido pela Lei n° 15.199/2025),
exatamente os exemplos citados pelas psicélogas.

Essas campanhas se popularizaram nas Ultimas décadas no campo das politicas
publicas, especialmente nas areas da Saude e da Assisténcia Social, como estratégias de
conscientizacdo, sensibilizacdo, mobilizacdo social e disseminagdo de informagdes. Sua
difusdo estd fortemente associada as diretrizes da Politica Nacional de Promoc¢do da Saude
(PNPS), que incentiva acdes intersetoriais voltadas a promocao do cuidado, da prevencdo de
agravos e da melhoria das condicdes de vida da populagéo (Brasil, 2018).

Entretanto, a literatura aponta criticas relevantes a esse tipo de estratégia, destacando
limites como a superficialidade das informacdes, a fragmentacdo das acdes e a inadequacao as
necessidades reais dos territdrios, sobretudo quando orientadas por ldgicas normativas,
prescritivas ou biomédicas (Assis, 2018; Oliveira et al., 2020). Essas criticas se tornam ainda
mais pertinentes quando essas campanhas sao transpostas de forma acritica para o contexto
escolar.

No dmbito da Assisténcia Social, as campanhas estéo integradas nas acdes comunitarias
e assumem um foco diretamente vinculado a garantia de direitos socioassistenciais, visando
“induzir uma reflexao critica, identificar e fortalecer os recursos de uma coletividade e prevenir
a ocorréncia de vulnerabilidades e/ou riscos sociais” (Brasil, 2012, p.39). Nesse sentido,
orienta-se que:

As campanhas podem contar com 0 apoio de outros servicos setoriais e
demais grupos sociais locais, com intuito de potencializar seu escopo e fazer
com que seus resultados perdurem no tempo. Nesta mesma logica, 0 CRAS
buscara somar esforcos, fortalecendo campanhas de outras politicas setoriais
(Brasil, 2012, p.39).

Observa-se, contudo, uma lacuna de producdes tedricas que tratem especificamente das
campanhas tematicas no contexto escolar, o que contribui para a escassez de referenciais
voltados a sua utilizacdo sob uma perspectiva critica e intersetorial na escola. Entretanto, essa
auséncia ndo impossibilita a atuacdo, mas revela um campo ainda pouco explorado. As
experiéncias relatadas pelas psicélogas mostram que, quando desenvolvidas de forma
contextualizada, essas campanhas podem favorecer o dialogo entre diferentes politicas publicas

e servicos do territorio, fortalecendo a rede de protecéo e ampliando o cuidado com estudantes
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e familias. Nessa perspectiva, as campanhas podem ser ressignificadas, superando a simples
reproducdo de modelos oriundos da Saude e assumindo um carater educativo e formativo,
alinhado aos principios da Psicologia Escolar e Educacional.

Ressalta-se que a atuacdo do psicologo na escola ndo deve se limitar a realizacdo de
campanhas de maneira pontual ou desarticulada. Embora possam compor estratégias
preventivas, essas acdes sO produzem efeitos quando relacionadas as necessidades da
comunidade escolar e as condi¢Bes do territdrio. As campanhas ganham sentido quando
inseridas em um projeto de trabalho mais amplo, construido a partir da escuta de estudantes,
familias e profissionais da educacdo e em articulacdo com a rede de servigos, possibilitando
espacos de reflexdo coletiva, capazes de fortalecer vinculos, promover cuidado e produzir
transformacdes no cotidiano escolar e fortalecer a escola como espaco de cuidado, protecéo e
garantia de direitos (Meira e Antunes, 2003; Guzzo, 2011; Marinho-Araujo, 2016).

Seguindo essa ldgica, as participantes da pesquisa relataram também a realizacdo de
acOes especificas a partir das demandas que emergem no cotidiano escolar. Tia Naninha, por
exemplo, ao identificar um nimero elevado de casos de ansiedade entre os estudantes,
organizou 0 “Dia D da Saude Mental”” em todas as turmas da escola em que atua, aproveitando
a iniciativa para convidar profissionais da rede para contribuir com falas e orientacdes. Dona
Milda destacou que organiza rodas de conversa e palestras conforme a necessidade
identificada, a partir de um mapeamento realizado pela Equipe Multiprofissional em conjunto
com professores e coordenacao pedagdgica: “a gente faz o mapeamento das salas que estdo
necessitando da roda de conversa com mais urgéncia ou de uma interveng¢do”. De modo
semelhante, Dona Santinha relatou a formacéo de um grupo especifico para trabalhar a temética
da automutilacéo, fendmeno percebido como recorrente entre os estudantes.

Em muitas escolas, 0 componente curricular Projeto de Vida® funciona como uma ponte
entre Psicologia e Educacdo, favorecendo discussdes sobre emogdes, relacdes sociais, projeto
de futuro e cidadania. Muitas intervencdes em sala de aula ocorrem em parceria com 0s
professores dessa disciplina, como relatou Dona Milda: “a gente aproveita as aulas de projeto
de vida e faz as rodas de conversas”. Olga Cavalcante também menciona o dialogo com esses
docentes para abordar temas como racismo, violéncias, inclusdo, igualdade social e 0 uso das

redes sociais. Por outro lado, Tia Rosa aponta que essa articulagdo nem sempre acontece de

9 O Projeto de Vida é um componente curricular obrigatério do Novo Ensino Médio, alinhado as Diretrizes
Curriculares Nacionais, € tem como finalidade contribuir com o processo de autoconhecimento, a definicdo de
objetivos pessoais, sociais e profissionais e com o fortalecimento da autonomia dos estudantes na construcao de
suas trajetorias escolares e de vida (Brasil, 2024).



78

forma fluida, destacando resisténcias por parte de alguns professores em incluir a psicologia
nos planejamentos, o que se apresenta como um desafio para a atuacdo do psicélogo escolar.

Essas agBes revelam uma dimensdo intersetorial interna a propria escola, também
observadas a partir da participacdo em espaco institucionais coletivos, como os Conselhos de
Classe e reunides pedagogicas, que possibilitam que o olhar da psicologia contribua para
decisbes mais sensiveis e contextualizadas. Aureny ressalta a importancia de estar presente
nesses espacos para “considerar o contexto social dos estudantes", o que, segundo ela, tem
contribuido para transformar a compreensdo dos professores sobre as possiveis causas das
dificuldades de aprendizagem.

A presenca da psicologa nas esferas institucionais da escola reforca a compreensédo de
que o trabalho intersetorial ndo se limita aos encaminhamentos externos, mas se constroi,
sobretudo, no cotidiano da instituicdo. Trata-se de um movimento que fortalece a cultura
escolar e amplia a compreensdo sobre o desenvolvimento dos estudantes, como expressa Méae
Romana ao destacar a importancia do trabalho em equipe e das redes de apoio, internas e
externas a escola:

Eu acho interessante a gente falar da questdo da equipe... muitos falam
assim: ‘ah, os psicologos’. Mas o psicologo sozinho dentro daquela
institui¢do ele ndo faz nada. Ndo se iluda achando que, ‘ai eu sou psicélogo
e trabalho numa escola!’ Se ndo tiver o orientador e se ndo tiver o assistente
social, se ndo tiver quem apoia ndo vai pra frente, e as redes de apoio fora
da escola também (Mé&e Romana).

A fala de Mde Romana sintetiza a compreensdo de que a atuacdo da Psicologia Escolar
é, necessariamente, coletiva e intersetorial. Ao reconhecer os limites da atuag&o individual do
psicologo, a participante chama atencdo para a importancia da construcéo de parcerias dentro
da prépria escola e com as redes de apoio externas. Sob essa 6tica, o cuidado com os estudantes
se constrdi na articulagdo entre diferentes saberes, fungdes e politicas publicas, refor¢ando que
a efetividade das acdes do psicologo escolar depende do trabalho em equipe, da
corresponsabilizagéo institucional e do fortalecimento das redes de protecéo.

5.1.3 Mediacéo escola-familia e articulagdo com politicas educacionais no territorio

Outro ponto de destaque da intersetorialidade evidenciada nas entrevistas refere-se a
atuacdo das psicologas no contato direto com as familias, tanto em situacdes de acolhimento
quanto de orientagcdo, acompanhamento e convocacao para reunides. As profissionais relatam

praticas como ligacdes telefénicas aos responsaveis, realizacdo de reunides individuais e
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coletivas, mediacéo de conflitos entre familia e escola, visitas domiciliares e orientaces sobre
0s servicos disponiveis no municipio. Essas acdes se articulam diretamente a dois programas
desenvolvidos na rede estadual de ensino do Tocantins que, no ambito escolar, contam com a
atuacdo efetiva da Equipe Multiprofissional: o Programa Evaséao Escolar: Nota Zero (PEENZ)
e a Estratégia Busca Ativa Escolar (BAE/UNICEF).

O Programa Evasdo Escolar: Nota Zero, implantado pela Seduc/TO por meio da
Instrucdo Normativa n° 008, de 16 de outubro de 2020, caracteriza-se como um processo de
inclusdo escolar fundamentado na ag&o articulada entre a Seduc, o Ministério Publico Estadual,
o Tribunal de Justica, a Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social, as prefeituras
municipais, 0s Conselhos Tutelares e a sociedade civil. Instituido no contexto da pandemia de
Covid-19, o programa teve como objetivo implementar politicas publicas educacionais
voltadas a prevencdo e ao enfrentamento do abandono escolar, buscando evitar a infrequéncia
e a baixa frequéncia dos estudantes, bem como assegurar o direito de acesso, permanéncia e
sucesso na Educacdo Basica da rede estadual de ensino (Tocantins, 2020).

A Busca Ativa Escolar, por sua vez, é uma estratégia intersetorial que articula uma
metodologia social e uma ferramenta tecnoldgica gratuita, desenvolvida pelo Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) em parceria com a Unido dos Dirigentes Municipais
de Educacao (Undime), com apoio de 6rgdos das areas da assisténcia social e da saude. Seu
objetivo é identificar, acompanhar e garantir o retorno e a permanéncia de criangas e
adolescentes que se encontram fora da escola ou em risco de evasdo. Ao integrar diferentes
politicas publicas, como Educacéo, Saude e Assisténcia Social, a iniciativa fortalece a rede de
protecdo social e fornece dados para o planejamento e a implementacdo de a¢des que assegurem
o direito a educacdo, promovendo o cuidado integral e a responsabilizacdo compartilhada entre
os setores envolvidos. A Seduc/TO aderiu a esta estratégia em 27 de setembro de 2018 e em
2023 fez a readesdo (BAE/UNICEF, 2024).

Dito isso, é importante mencionar que a Proposta de Trabalho (Tocantins, 2022)
descreve como atribuicdo do “Orientador Educacional com a participacdo colaborativa da
Equipe Multiprofissional”, um conjunto de acdes referentes ao PEENZ, conforme apresentado

no quadro a sequir:

Quadro 14 — Atribuic6es da Equipe Multiprofissional no PEENZ

Agendar com pais ou responsaveis e verificar causas de abandono, na tentativa de busca ativa

escolar;
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Mobilizar a comunidade escolar na prevencao e combate a evasdo escolar;

Assessorar a equipe pedagogica junto a analise de dados e de diagnosticos do desempenho

dos estudantes junto ao conselho de classe;

Preencher a ficha FICAI*, em 3(trés) vias, no caso de infrequéncia pelo periodo de uma

semana e, apos busca ativa escolar;

Obtendo o retorno do estudante a Unidade Escolar arquivard os formulérios com as
providéncias adotadas pela rede de protecdo, Conselho Tutelar e/ou Ministério Publico, e
apoiara na reintegracdo e acompanhamento pedagdgico para sua permanéncia com sucesso

na escola;

N&o obtendo éxito quanto ao retorno do estudante, a escola deve encaminhar as 1° e 3° vias

ao Conselho Tutelar, arquivando a 2° na Unidade Escolar;

Preencher a planilha de acGes do PEENZ, para sistematizar os contatos as familias, visitas

domiciliares, atendimento da rede de protecdo e a busca ativa escolar;

Encaminhar relatério com planilha de acdes do Programa Evaséo até o dia 28 de cada més

para a Diretoria Regional de Ensino;

Dar publicidade ao Regimento Escolar com foco aos direitos e deveres do estudante;

Apoiar o corpo docente na elaboragcdo do projeto de vida dos Estudantes e inseri-los em

projetos e ou acbes que fortalecam os vinculos e lacos efetivos com a escola;

Atentar-se as datas e bimestres, assinar e encaminhar a Unidade Técnica de Orientagdo

Educacional;

Operacionalizar as diretrizes pedagdgicas do PEENZ e Estratégias Busca Ativa
Escolar/UNICEF com cumprimento de prazos para minimizar o processo de evaséo escolar,

promovendo a integracdo de professores, coordenadores e gestores escolares;

Promover formacdes continuadas;

10 A FICAI (Ficha de Comunicacdo do Aluno Infrequente) é um instrumento utilizado pelas escolas para registrar
e comunicar casos de infrequéncia ou abandono escolar de estudantes da educacdo basica. Seu objetivo é acionar
a rede de protecdo, como educacdo, assisténcia social, satde, Conselho Tutelar e Ministério Publico, visando
promover a permanéncia do estudante na escola e garantir o direito a educacao.
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Manter o Plano de Acdo atualizado e inserir atividades pertinentes as demandas
comportamentais dos estudantes, bem como ter autogestdo nas atribuicdes para melhor

atender a comunidade escolar.

Fonte: Proposta de Trabalho... (Tocantins, 2022, p.34-35).

No que se refere a Busca Ativa Escolar, a Proposta de Trabalho (Tocantins, 2022)
também define as competéncias do “Orientador Educacional com a participagdo colaborativa

da Equipe Multiprofissional”, apresentadas no quadro abaixo.

Quadro 15 — Atribuicdes da Equipe Multiprofissional na Busca Ativa Escolar

Realizar visitas domiciliares com o objetivo de aprofundar conhecimento de cada caso em
“alerta” e produzir analise técnica sobre a situagdo da crianca/adolescente identificados com
o status “fora da escola”, bem como apresentar as recomendacdes visando a solucdo dos

casos encontrados;

Registrar na plataforma da Busca Ativa Escolar — BAE (UNICEF) informacges pertinentes
a pesquisa e andlise dos casos de criangas e adolescentes identificados com o status “fora da

escola” a partir das visitas domiciliares, escuta ¢ observagoes;

Dar publicidade ao Regimento Escolar com foco nos direitos e deveres dos estudantes;

Promover o acolhimento, a escuta ativa aos estudantes e familiares;

Acompanhar, em parceria com o Coordenador Pedagdgico, o plano individual de
recuperacdo da aprendizagem e os progressos dos estudantes matriculados, durante o periodo

de um ano;

Reiniciar o fluxo de acompanhamento da Busca Ativa Escolar — BAE, caso o estudante

abandone novamente a escola.

Fonte: Proposta de Trabalho... (Tocantins, 2022, p.38).

Embora, teoricamente trata-se de programas diferentes, no contexto escolar sua
operacionalizacdo se integra, sendo efetivada principalmente a partir da atuacdo da Equipe
Multiprofissional. No inicio, essas a¢Ges eram conduzidas pelos orientadores educacionais.

Contudo, psicologas e assistentes sociais passaram contribuir com a abordagem das situacoes
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de evasdo escolar apds sua insercdo nas unidades escolares, conforme relato de Olga
Cavalcante, por exemplo: “tinha uma demanda muito grande represada de busca ativa, entdo
nos ficamos muito dentro da busca ativa”. Outras psicélogas também destacaram suas atua¢des
na Busca Ativa, principalmente por meio das visitas domiciliares, compreendidas como espago
privilegiado de escuta, vinculo e mediacdo entre escola, familia e rede de protecdo. A fala de
Dona Santinha ilustra essa compreensao:

[...] o aluno estava em evaséo escolar, por exemplo. A gente ia fazer a visita,
mesmo nao tendo tanto recurso, a gente ia fazer a visita domiciliar, a gente
fazia todo o acolhimento, a gente via qual era a dificuldade da familia e do
estudante, encaminhava ou para o Conselho Tutelar ou para o CRAS (Dona
Santinha).

No entanto, como se observa, as entrevistas apontam limites estruturais em relagao a
essa atividade, como a falta de recursos materiais e logisticos, que também aparece na fala de
Dona Raimunda, ao relatar: “eles querem que a gente faz o trabalho, mas eles ndo disponibiliza
o transporte”, 0 que revela contradicBes entre aquelas competéncias atribuidas a Equipe
Multiprofissional na Proposta de Trabalho (2022) e as reais condic6es de trabalho.

Ao mesmo tempo, a mediacdo realizada pelas psicdlogas demonstra que a
intersetorialidade se constrdi, sobretudo, no encontro com as familias e com as realidades que
atravessam a vida dos estudantes. Ao se aproximarem desses contextos, as profissionais passam
a compreender que a auséncia na escola, muitas vezes, esta relacionada a conflitos familiares,
situacBes de vulnerabilidade social ou a necessidade de trabalhar para garantir a propria
sobrevivéncia.

Isso aparece explicitamente no relato de Tia Naninha, ao afirmar que a Busca Ativa se
torna uma das agdes mais desafiadoras de sua pratica, justamente porque, “pro aluno faltar, a
gente percebe que em casa t& passando por alguma desestruturacéo, ta tendo algum conflito
em casa né, ou entdo o estudante é maior de idade e ele precisa trabalhar, porque se ele ndo
trabalhar ele ndo come”. A psicologa revela ainda, o conflito entre a exigéncia institucional
por resultados quantitativos, “o estado quer numeros”, e a complexidade das situacGes vividas
pelos estudantes, muitas vezes marcadas por vulnerabilidades que extrapolam a capacidade de
resposta da escola.

Nesse cenario, a Psicologia Escolar se afirma como um espago de mediagéo critica ao
deslocar a leitura da evaséo centrada no “ndo querer” do estudante para uma compreensao
mais ampla, que considera suas condicGes de vida, os contextos familiares e as possibilidades
reais de permanéncia na escola. Mesmo quando as psicologas se veem “de mdos atadas” diante

das limitagdes das politicas publicas e da falta de recursos, suas praticas se sustentam na escuta,
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no cuidado ético e na busca por respostas mais sensiveis e contextualizadas. E nesse ponto que
o didlogo com as familias se torna estratégico, deixando de ser apenas um instrumento de
convocagdo para se constituir como espaco de vinculo, corresponsabilizacdo e construcao
conjunta de alternativas possiveis (Estanislau, 2014).

Por fim, o relato das entrevistadas aponta que os projetos por elas planejados sédo
frequentemente interrompidos ou inviabilizados em funcdo das chamadas ‘“demandas
emergenciais”, que passam a gerir seus trabalhos na escola. Como comentou Dalva Magalhaes:
“as vezes a gente planeja uma coisa e acontece uma demanda maior que vocé precisa resolver
no momento, e o seu planejamento acaba ficando para depois”. Logica que também aparece
no relato de Olga Cavalcante:

[...] nds nos reunimos e montamos um projeto: A sala do cuidado onde nos
tratariamos destes assuntos, tanto de rela¢bes sociais, quanto de
autocuidado, cuidado do outro, relagdes interpessoais, inclusao e tudo. Seria
um projeto que a gente trabalharia em varios encontros junto com a equipe
[...] mas acabou que depois a equipe ndo abragou a ideia, ndo quiseram,
foram para as questdes emergenciais mesmo (Olga Cavalcante).

E importante destacar, que as “emergéncias” que convocam a atuagdo das psicologas
escolares diariamente, ndo se limitam a situagdes pontuais, mas um conjunto recorrente de
crises que atravessam o cotidiano escolar, e que se manifestam em forma de intensos sintomas
ansiosos, episodios de choro e desmaio, como descreve Dona Raimunda “muitos estudantes
desmaiavam quase todos os dias [...] devido as ansiedades, crises, forte mesmo, muito choro”.
Soma-se a isso situacdes relacionadas a conflitos e comportamentos considerados disruptivos,
tais como brigas, acidentes, fugas e episodios de indisciplina, como relata Tia Rosa “a gente
ndo para quieto na sala. E uma correria atras da outra, porque é aluno passando mal e outro
se machucou la na quadra, é estudante pulando muro, é uma briga /... ”.

Esses dados sugerem que as “demandas emergenciais” sdo manifestagdes de processos
de sofrimento psicossocial mais amplos, relacionados as condi¢des de vida dos estudantes, as
desigualdades sociais e a fragilidade das redes de cuidado nos territorios. Nesse sentido, a
atuacdo das psicologas acaba sendo capturada por uma logica centrada na resolucdo imediata
de crises, ou como descreve Dalva Magalhaes “apagar fogo ”, 0 que limita o tempo e a energia
necessaria para a implementacédo de acdes de carater coletivo, preventivo e institucional.

Ainda assim, a propria existéncia dos planejamentos e projetos relatados revelam a
intencionalidade profissional das psicélogas em construir praticas continuas, preventivas e

articuladas. As entrevistas mostram que no contexto tocantinense, as psicélogas desenvolvem
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uma atuacdo marcada pela necessidade de dialogar com diferentes politicas publicas, apesar de

enfrentar inimeros desafios estruturais, conforme sera discutido na proxima secéo.

5.2 Desafios e limites da intersetorialidade na atuacéo da Psicologia Escolar

Os relatos das psicologas entrevistadas apontam para uma atuacdo profundamente
atravessada por desafios de ordem estrutural, institucional e relacional. Embora as profissionais
mencionem agdes potentes no cotidiano escolar, tais agdes sdo frequentemente inviabilizadas
ou fragilizadas por condicGes externas e internas que limitam sua efetividade, sintetizadas no

quadro abaixo.

Quadro 16 — Desafios e limites da intersetorialidade na atuacéo da Psicologia Escolar
DESAFIOS ASPECTOS IDENTIFICADOS NAS ENTREVISTAS

Incompreenséo do Confusdo entre Psicologia Escolar e Psicologia Clinica; expectativa
papel da Psicologia | de atendimentos psicoterapéuticos, diagndsticos e laudos; uso da

Escolar psicologia como instrumento disciplinar ou punitivo.

Precarizacéo das Contratos temporarios e instabilidade profissional; auséncia de

condicdes de carreira e concurso publico; sobrecarga de demandas; atuacdo em

trabalho multiplas escolas; falta de infraestrutura fisica e de recursos
materiais.

Fragilidade darede | Insuficiéncia de servigos de satide mental e assisténcia social; filas
de protecdo social extensas; auséncia de profissionais; descontinuidade dos
atendimentos; falta de devolutiva sobre os encaminhamentos
realizados.

Auséncia de fluxos e | Encaminhamentos realizados de forma informal; inexisténcia de
protocolos protocolos institucionais; dificuldade de acompanhamento e
intersetoriais comunicagéo entre os setores.

Fragmentacdo das Hierarquizacao dos saberes; resisténcia de gestores e docentes;
praticas baixa adesdo as formagdes; disputa de espacos e fungdes entre
institucionais profissionais da escola.

Captura da atuagéo Predominancia de demandas urgentes e crises psicossociais;
pelas emergéncias interrupgao de projetos preventivos; logica de “apagar incéndios”
no cotidiano escolar.

Impactos subjetivos | Sofrimento e adoecimento das psicélogas; sensacdo de impoténcia
diante das limitagGes institucionais.

Fonte: elaborado pela autora.



85

A partir do que se apresenta no Quadro 16, este eixo central se organiza em quatro
subtemas. O primeiro, Incompreensdo do papel da Psicologia Escolar no contexto
educacional, discute as expectativas e concepgdes que atravessam a atuacdo profissional nas
escolas. O segundo, Precarizacdo e instabilidade das condicdes de trabalho, aborda os
impactos das condicbes de trabalho das psicologas. Em seguida, Fragilidade da rede de
protecdo social e dos servigos publicos analisa os limites estruturais das politicas publicas que
sustentam a intersetorialidade. Por fim, Fragmentacdo das praticas, hierarquizagdo dos
saberes e resisténcias a atuacdo integrada discute os entraves institucionais que dificultam a

construcao de acOes articuladas no contexto escolar.

5.2.1 Incompreenséao do papel da Psicologia Escolar no contexto educacional

O primeiro obstaculo citado pelas participante se refere a incompreensdo do papel da
Psicologia Escolar, frequentemente confundida com a Psicologia Clinica. Em todas as
entrevistas, as psicologas relatam que professores, diretores e familias esperam delas
psicoterapia, diagndstico ou resolugdo individualizada das dificuldades dos estudantes. Dona
Santinha, por exemplo, relata que os profissionais da escola comparam “o atendimento que a
gente faz no ambiente escolar com o atendimento feito na clinica”, enquanto Mae Romana
afirma que “eles acham que n6s somos a tabua de salvacéo [...] com obrigatoriedade de fazer
clinica dentro da escola”. Elizangela Gléria também comenta que a comunidade escolar “zem
uma expectativa que a gente seja clinico”.

Essa confusdo ndo é apenas conceitual, mas afeta diretamente a pratica, muitas vezes
levando ao desvio de fungdo, isto &, a realizacdo de atividades que ndo correspondem as
atribuicdes da Psicologia Escolar. Tia Rosa relata que chegou a substituir professores faltosos:
“eu ndo estava ali muitas vezes como psicéloga, mas como uma profissional que tapava o
buraco dos professores quando eles faltavam”; Aureny atuou sem orientadora educacional,
assumindo as fung¢des desta profissional: “nos estamos sem orientador educacional ha dois
meses, e ai na falta da orientadora educacional, quem ta sendo a orientadora? a psicologa”;
e outras relatam serem chamadas para aplicar medidas disciplinares que deveriam ser de
responsabilidade de outros setores.

Essa distorcdo evidencia a permanéncia de uma concepcéo tradicional da psicologia
como pratica individualizante, patologizante e corretiva, heranga historica da relagcdo entre

psicologia e educacdo no Brasil (Patto, 1990; Antunes, 2008; Meira, 2003). Problemaética que
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aparece em inumeras pesquisas da area (Dias, Patias e Abaid, 2014; Bastos e Pilro, 2016;
Pereira-Silva, 2017; Tessaro, Trevisol e Tardeli, 2023) e que a Psicologia Escolar Critica vem
empreendendo esforgos para supera-la. O proprio CFP reconhece as tensdes e ambiguidades
que atravessam essa distin¢do e tem se mobilizado para delimitar as especificidades de cada
area. Na Nota Técnica CFP n° 8/2023, que trata da prevencdo e do enfrentamento a violéncia
nas escolas, o Conselho explicita que:

A atuagdo da psicéloga escolar consiste na integracdo de conhecimentos
tedricos e meétodos especificos para acolhimento, orientacdo e
aconselhamento no contexto da escola, o que difere da atuacao da psicéloga
clinica. A érea da Psicologia Clinica caracteriza-se pelos atendimentos
psicolégicos a individuos, casais, familias, grupos e instituicbes, em
contextos variados de settings psicoterapéuticos, com a finalidade de
prevencdo e tratamento de salde mental. S&o situacBes distintas que
pressupdem acdes profissionais também diferentes (CFP, 2023).

Em consonancia com esse entendimento, a Resolugéo do CFP n° 23, de 13 de outubro
de 2022, que dispde sobre as especialidades da Psicologia, define a Psicologia Clinica como a
area de atuacdo voltada a “integracdo de conhecimentos tedricos e métodos psicoterdpicos
empregados para promover a autonomia, a qualidade de vida e a satde integral”, enquanto PEE
é caracterizada como “a area de atuagdo profissional da Psicologia referente a educagio e ao
processo de ensino-aprendizagem em todas as modalidades do sistema educacional e processos
formativos em espacos de educagdo ndo formal”.

Ou seja, enquanto o psicologo clinica tem como foco central o individuo, a psicoterapia
e o tratamento em contextos especificos de cuidado em saude, como consultérios, clinicas e
hospitais; o psicologo escolar atua no contexto educacional, lidando com os processos de
ensino-aprendizagem e com as condi¢cdes que atravessam a escolarizacdo, sem realizar
psicoterapia no espaco escolar; e procedendo com os devidos encaminhamentos para 0S
servigos adequados da rede, caso identifique situacbes que demandem acompanhamento
clinico especializado.

Diante disso, as psicologas entrevistadas afirmam que vem desenvolvendo estratégias
para redefinir o lugar da Psicologia na escola, dentre elas: explicagdo continua de seu papel
profissional; o redirecionamento de atendimento clinico para agdes coletivas; a inser¢do em
espacos pedagdgicos, como formagdes docentes, reunides e Conselhos de Classe, ja previstos
no Regimento Escolar (Tocantins, 2024), e a leitura dos materiais orientadores disponibilizados
pela Seduc/TO nesses espagos, bem como, a articulagdo com a rede de protecéo social, 0 que
contribui para diferenciar os campos de atuagdo e fortalecer a intersetorialidade. Esses
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movimentos revelam o carater processual da construcdo da identidade da Psicologia Escolar

no Tocantins.

5.2.2 Precarizagéo e instabilidade das condiges de trabalho

O segundo desafio central diz respeito a precarizacgéo da insercao das psicélogas na rede
estadual de ensino, marcada por contratos temporéarios, instabilidade e fragilidade dos vinculos
trabalhistas. Essa condi¢do produz rotatividade profissional, descontinuidade nos servicos e
inseguranca constante quanto a permanéncia no trabalho, aspecto recorrente nos relatos das
profissionais. Maria de Fatima expressa esse sentimento ao afirmar que “é uma angustia estar
trabalhando contratada. Hoje estamos, amanha ndo estaremos”.

A respeito disso, Santos e Aradjo (2025) analisam os impactos do que eles denominam
de “clientelismo” nas contratacdes temporarias no ambito da Secretaria de Educagdo do
Tocantins, se referindo as contratacbes mediadas por trocas politicas e favores pessoais, em
detrimento de critérios técnicos, impessoais e transparentes. Segundo 0s autores, préaticas
clientelistas contribuem para a precarizacao do trabalho profissional, eleva a rotatividade, reduz
0 engajamento e fragiliza a gestdo educacional, além de comprometer a confianca da sociedade
nas instituicdes publicas.

Na presente pesquisa, isSO se expressa nas contratacGes temporarias realizadas sem
critérios técnicos claramente definidos, privilegiando relagBes pessoais e indicagfes politicas.
Essa dindmica aparece nos relatos das participantes, como o de Maria de Fatima, ao afirmar
que “aqui no Tocantins a inser¢do de psicologa e psicologo na rede estadual se da através de
contrato”, € 0 de Mae Romana, que destaca que “esses contratos é muito por via politica”. NO
mesmo sentido, Olga Cavalcante relata ter sido indicada por um politico, Tia Rosa tambem
menciona ter ingressado no servigo publico por intermédio de um vereador, enquanto Dona
Santinha afirma: “foi por indicag¢do politica mesmo que eu consegui esse emprego”. Outras
participantes ainda relataram terem sido convidadas, sem especificar quem as convidou,
reforcando a auséncia de transparéncia nos processos de contratacéo.

E importante mencionar que as contratagdes temporarias sdo instrumentos legalmente
previstos para atender demandas excepcionais no servico publico (Lei n®8.745/1993); contudo,
quando utilizadas de forma recorrente e associadas a praticas clientelistas, contribuem para a
precarizacdo do trabalho, marcada pela instabilidade, pela limitacdo de direitos e pela auséncia
de perspectivas de carreira. No ambito da educacdo publica, essa precarizagdo e a alta
rotatividade de profissionais comprometem a continuidade das acOes, fragilizam o ambiente
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institucional e impactam negativamente a qualidade do processo de ensino-aprendizagem
(Santos e Aragjo, 2025).

Santos e Araudjo (2025) propdem o enfrentamento do clientelismo nas contratagdes
temporarias por meio do fortalecimento de processos seletivos pautados em critérios técnicos,
objetivos e transparentes, com ampla publicidade e mecanismos de controle social. Os autores
defendem a reducéo da dependéncia estrutural dessas contratacdes, aliada ao planejamento de
concursos publicos, a valorizagdo profissional e a qualificagdo da gestdo educacional, de modo
a assegurar maior estabilidade aos trabalhadores e a promover impactos positivos na
organizacdo institucional e na qualidade da educacdo ofertada.

O proéprio CFP (2019) aponta como desafio para a pratica do psicologo escolar, a
ampliacdo da insercdo dos servicos de Psicologia nas redes publicas de Educacéo Bésica por
meio de concursos publicos (com um adendo de que os referenciais tedricos estejam alinhados
a Psicologia Escolar e Educacional e ndo ao campo da clinica) e o consequente reconhecimento
do psicdlogo escolar como profissional da educacao a partir da sua participacao no plano das
politicas publicas em Educacéo.

Alem da fragilidade de vinculos trabalhistas, a infraestrutura insuficiente, carga horaria
extensa, salario desmotivante, como diz Dona Raimunda, atuacdo em duas ou mais escolas,
falta de sala adequada, ar-condicionado, privacidade e materiais, e auséncia de supervisao,
formacéo e suporte institucional aparecem como desafios impostos as psicélogas participantes
desta pesquisa. Dona Miuda relata que “n&o possui sala”, precisando improvisar atendimentos
em qualquer espaco disponivel; Noémia e Dona Santinha falam sobre a auséncia de recursos
para implementar qualquer atividade diferenciada, dependendo de parcerias externas.

A sobrecarga também se evidencia nos relatos das psicdlogas, que destacam multiplas
demandas, falta de tempo para estudar e/ou se planejar, desafios de lidar com um nimero muito
grande de estudantes e situacOes graves. A sensagédo de “apagar fogo” ou “apagar incéndio”,
mencionadas respectivamente por Dalva Magalhées e Dona Raimunda, mostra que o cotidiano
escolar é marcado por urgéncias que dificultam o planejamento de a¢des, como ja mencionado.
O que vai de encontro com as consideracgdes de Dias, Patias e Abaid (2014), segundo 0s quais,
ainda permanece no imaginario social a ideia de que o psicologo deve atender os alunos
“problematicos”, remediar situagdes de conflito e “apagar incéndios”, por meio de praticas
clinicas individuais.

O CFP (2019, p.57) menciona que o psicélogo escolar enfrenta o desafio de
“compreender o processo de precariza¢do da escola publica e das condi¢des de trabalho, que

pode ocasionar o adoecimento da(o) professora(or)”. No entanto, essa compreensao pode ser
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estendida ao conjunto dos trabalhadores da educacéo, incluindo os préprios psicélogos que
atuam nesse campo, uma vez que também estdo submetidos as mesmas dindmicas estruturais,
marcado pela intensificacdo da alienagcdo do trabalho, pela instabilidade dos direitos
trabalhistas, pelo produtivismo exacerbado, pela fragilizacdo dos espacos coletivos de
discusséo e pelo desmonte de sindicatos e 6rgédos representativos (CFP, 2019).

Os relatos apontam que, para além dos limites institucionais e estruturais, a atuagdo na
educacdo impacta diretamente a saide mental das psicélogas. Em alguns depoimentos, o
trabalho é descrito como emocionalmente violento, gerador de sofrimento intenso e capaz de
produzir processos de adoecimento relacionados as condic@es de trabalho, como se vé no relato
de Olga Cavalcante: “é um trabalho dificil, muito dificil dentro da escola. Que por alguns
momentos eu me senti também sobrecarregada, me senti violentada nesse espaco. Mesmo de
me sentir sem for¢a”.

Nessa linha de raciocinio, a precarizacdo enfraquece a intersetorialidade, pois, sem
condicdes adequadas de trabalho, torna-se inviavel manter vinculos interinstitucionais
consistentes. O estudo de Baldo e Luckmann (2015) reforca essa afirmacdo ao destacar os
desafios no desenvolvimento de acgdes intersetoriais, como as dificuldades no planejamento
conjunto das acles, que vao desde a definicdo das atividades até a divisdo das
responsabilidades, e outras barreiras que surgem das desigualdades regionais e da caréncia de
condicOes estruturais basicas, as quais impdem maiores obstaculos para a implementacdo de

iniciativas inovadoras.

5.2.3 Fragilidade da Rede de protecéo social e dos servicos publicos

Um dos limites mais categoricos da intersetorialidade observados nos relatos, é a
insuficiéncia da rede de protecao social nos municipios do Tocantins, especialmente 0s servigos
de saude mental e assisténcia social. A maioria das entrevistadas relata que 0s equipamentos
estdo sobrecarregados, com filas longas, numero insuficiente de psicologos e auséncia de
retorno dos encaminhamentos realizados, como ¢ o caso de Dona Santinha que relata: “Eles
nao devolviam se o estudante ou a familia estava inserida em algum programa, ou se eles
estavam avaliando a familia, a gente ndo tinha esse retorno”

Do mesmo modo, Aureny afirma que a Unica psicéloga da UBS atendia 0 municipio
inteiro e que seus alunos nao eram atendidos devido a grande demanda, citando apenas o CAPS
como parceiro, porém o servigo ndo conta com psicologo na sua equipe, nesse sentido ela avalia

a rede como ineficiente e o grande gargalo da sua atuacdo, conforme relato:
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[...] se € um caso por exemplo, de que o estudante, é, ele tA com crise de
ansiedade eu preciso encaminhar ele pra um acompanhamento psicoldgico
na rede, né, através de secretaria municipal de saude [...] s6 que a demanda
cresceu muito [...] nds temos uma psicologa, né, tipo assim, pra atender a
demanda de toda a populacéo [...] e ai a gente encaminha pro municipio e
ndo tem um retorno [...] eu sempre fico cobrando, né, pra saber como que ta,
‘gente e ai, vao atender meus alunos quando?’ é...tinha 250 pessoas na frente
[...] entdo a gente acaba fazendo esse trabalho, né, porque ndo tem de fato
essa efetivacdo da rede, né, a rede de apoio € muito falha (Aureny).

Elizangela Gloria, por sua vez, relata que na cidade onde mora, devido a troca de gestéo,
houve demisséo dos profissionais, dentre eles o psicologo da atencdo priméaria, com quem era
possivel articular os atendimentos. Diante disso comenta: “tamos sem psicologo na UBS e ai
o0s alunos estdo sem atendimento também de psicoterapia, td um caos”. Em alguns casos, a
solucéo encontrada é propor que as familias busquem atendimento privado, conforme destaca
Tia Naninha:

O CAPS aqui é muito lotado, a fila é muita extensa, entdo, quando o pai tem
condi¢Oes né, por a gente ja conhecer ou entdo quando a gente ta em davida,
a gente pergunta mesmo, né, tem condicGes de levar o seu filho é, num
psicélogo particular? né a gente acaba conversando com eles pra que eles
optem por essa opgdo, né, mas a gente ap6s o encaminhamento a gente
sempre [..] fica assistindo esse estudante para que ele ndo fique
desamparado (Tia Naninha).

O encaminhamento para a rede privada de salde mental, como alternativa diante da
insuficiéncia dos servicos publicos, intensifica de modo direto as desigualdades sociais, uma
vez que 0 acesso ao cuidado psicolégico passa a depender da capacidade de pagamento das
familias. Dados oficiais do Governo do Estado indicam que, embora o Tocantins ocupe o 3°
estado das regifes Norte e Nordeste com menor percentual de familias abaixo da linha da
pobreza, ainda 3,88% dos domicilios vivem com renda per capita mensal de até R$218%
(Tocantins, 2025). Esse percentual, embora menor se comparado a outros estados, representa
milhares de familias em situacdo de extrema vulnerabilidade, muitas das quais tém no
Programa Bolsa Familia sua principal ou Unica fonte de renda, o que inviabiliza qualquer
possibilidade de custear atendimentos psicoldgicos.

Como destaca Dona Raimunda: “o CAPS é pra atender a regido sudeste, sdo varios
municipios e ndo tem vaga, né, e ai esses pais, essas familias ficam sofrendo pela falta de
profissionais [...] uma grande maioria ndo tem assim, condigcoes, né, de estar fazendo

atendimento particular”. A psiclloga ressalta ainda que, para varios estudantes, a presenca

1 valor estabelecido pelo Decreto n° 11.566, de 16 de junho de 2023, do Governo Federal, como critério para
identificacdo de familias em situagdo de pobreza e para a elegibilidade ao Programa Bolsa Familia.
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deste profissional na escola representa o primeiro contato com a Psicologia, aspecto também
enfatizado por Olga Cavalcante, ao afirmar que “para muitos estudantes ali é o primeiro
contato com a psicologia”.

O que abre espaco para discutir o préprio processo de interiorizacdo da Psicologia,
impulsionado pela expansdo das universidades para municipios de pequeno e médio porte
(Calegare, 2015), como ocorreu no Tocantins, bem como a insercdo da Psicologia no contexto
da educacéo publica, que aproxima essa ciéncia das camadas populares e representa, em certa
medida, um processo de “deselitizacdo” da profissdo, ao ampliar o acesso aos servigos
psicoldgicos a sujeitos que historicamente estiveram excluidos desse cuidado, reafirmando,
assim, seu compromisso social (Souza, 2023).

Nesse cenario, o direcionamento para a rede privada ndo se configura como solugéo
universal, mas como um mecanismo seletivo que reforca desigualdades histéricas de acesso
aos servicos de saude mental, visto que apenas as familias com melhores condicdes
socioecondmicas conseguem garantir continuidade de cuidado, enquanto aquelas em situacédo
de pobreza permanecem desassistidas, aprofundando processos de excluséo e sofrimento
psiquico.

Essa dindmica reatualiza uma discussao antiga e estrutural no campo da Psicologia: seu
carater historicamente elitizado, no qual o acesso ao cuidado psicoldgico esteve, por muito
tempo, restrito as camadas mais favorecidas da populagdo (Bock, 2003). Assim, a fragilidade
da rede publica e a naturalizacdo do encaminhamento para o setor privado ndo apenas indicam
os limites da intersetorialidade, como também reproduzem uma l6gica excludente, na qual o
direito a satde mental se transforma em privilégio de poucos.

Seguindo com os relatos, as psicologas mencionam ainda, epis6dios em que 0S servigos
de emergéncia ndo atenderam as situacdes demandadas. Um exemplo é o caso de Dona Milda,
que acionou o Servico de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU) em uma crise psicolégica
de um estudante e ndo obteve atendimento, situacdo que posteriormente ela conseguiu manejar.
No entanto, de modo geral, a auséncia de retorno sobre os encaminhamentos realizados gera
frustracdo e compromete o acompanhamento dos casos, uma vez que a escola ndo tem
informacdes se o estudante foi atendido, o que inviabiliza qualquer continuidade das agdes.

Nesse sentido, as participantes apontam que a fragilidade na comunicacdo entre 0s
setores compromete a efetividade das a¢fes desenvolvidas no contexto escolar, especialmente
pela auséncia de espacos institucionais de dialogo e planejamento conjunto. Aspecto que pode

ser observado na fala das psicélogas que relatam a falta de retorno da rede, como é o caso de
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Dona Santinha, que defende “a gente tentava melhorar a realidade da escola, dos alunos, e
ndo conseguia, porque o nosso trabalho parava em algum lugar”.

Os relatos das entrevistadas indicam que a inexisténcia de protocolos de cooperagéo e
fluxos intersetoriais formalizados dificulta 0 acompanhamento de casos complexos, como
situacBes de violéncia, vulnerabilidade social e evasao escolar. Aureny, por exemplo, destaca
que “parece que o trabalho ndo ta sendo concretizado de fato, porque precisa-se disso, né,
precisa-se desse acompanhamento, precisa-se da atuacao da rede e eu ndo sinto que acontece
como era pra acontecer”, sinalizando a necessidade de acordos institucionais que definam
responsabilidades e estratégias compartilhadas.

A auséncia de capacitacao especifica e de formacdo continuada também aparece de
forma recorrente nas entrevistas como um dos principais desafios enfrentados pelos psicélogos
escolares. Dalva Magalhées, por exemplo, relata: “ndo tem uma formagdo so para psicélogos.
N&o existe isso [...] vocé entra muito cara a tapa, vocé vai descobrindo as coisas ali sozinha”.
Esse depoimento evidencia a fragilidade dos processos formativos institucionais e reforca a
importancia de ofertar formacdes continuadas voltadas especificamente as particularidades da
Psicologia no contexto escolar. No entanto, ao adotar uma perspectiva intersetorial, torna-se
igualmente necessario ampliar essa discussdo para além da categoria profissional. Assim,
defende-se a proposicdo de formacgdes continuadas e permanentes que envolvam os diferentes
profissionais que compdem os equipamentos da rede de prote¢do do territério, favorecendo a
aproximacdo entre os setores, o fortalecimento da comunicagdo interinstitucional e a
construcdo de praticas mais integradas (Fernandes et al., 2022).

Algumas participantes ainda destacaram a influéncia da politica local nas relacdes de
trabalho, Elizangela Gloria, por exemplo, aponta que em cidades pequenas, as relacbes de
parentesco e/ou proximidade entre as pessoas, associadas as disputas politico-partidarias
dificultam a manutencdo de uma postura ética e critica, e interfere na oferta dos servigos. Em
seu relato afirma: “a RAPS daqui da cidade ndo funciona, de jeito nenhum, porque as pessoas
que estdo no Conselho Tutelar foram eleitas por questfes politicas [...] entdo ndo adianta levar
pra Conselho Tutelar”. Essa realidade dialoga com a discussao anterior acerca da forma de
ingresso das psicologas na rede estadual de ensino, sugerindo que a interferéncia politica ndo
se restringe a um unico setor, mas atravessa os diferentes equipamentos publicos do estado,

impactando a efetividade das politicas publicas e das praticas intersetoriais.
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5.2.4 Fragmentacédo das praticas, hierarquizacdo dos saberes e resisténcias a atuacao

integrada

Outro limite importante da intersetorialidade que emergiu nas entrevistas é a
permanéncia de uma cultura escolar marcada pelo disciplinamento, pela medicalizacao e pela
fragmentacdo das praticas. Muitas entrevistadas relatam que parte da equipe escolar ainda
compreende a psicologia como instrumento para “corrigir”’, “disciplinar” ou “controlar” 0S
estudantes. Elizangela Gloria relata que os colegas entendem que a Equipe Multi serve para
“corrigir aluno”, Tia Rosa afirma que na sua escola se criou a visdo de que a sala da Equipe
Multi ¢ “a sala da puni¢do”. Olga Cavalcante relata que “algumas equipes tratam ainda a
psicologia como olhar punitivo” e reforca que ¢ um desafio constante explicar que a psicologia
“ndo esta ali para repreender estudantes, punir ou diagnosticar”.

Essa compreensdo reducionista da atuacdo da psicologia escolar dialoga diretamente
com a incompreensdo do seu papel no contexto educacional, j& mencionada anteriormente.
Conforme apontam os estudos de Pereira-Silva (2017), ainda persiste, no interior das escolas,
a expectativa de que o psicélogo escolar atue prioritariamente junto ao chamado “aluno
desviante”, isto ¢, aquele que se distancia das normas estabelecidas pela institui¢do escolar.

Nesse sentido, Bastos e Pylro (2016) destacam que, ao Se inserir no espaco escolar, o
psicdlogo frequentemente se depara com diversos entraves, entre eles a expectativa de que sua
atuacdo confirme a ideia de que os problemas residem exclusivamente no aluno ou em sua
familia. Assim, os autores defendem que € fundamental problematizar também o papel dos
préprios psicélogos escolares na consolidacdo dessa expectativa, uma vez que parte dos
profissionais ainda ndo conseguiu romper com a légica da clinica tradicional, fortemente
vinculada as origens historicas da Psicologia Escolar no Brasil.

Neste estudo, a resisténcia docente também aparece como um obstaculo relevante a
atuacdo da Psicologia Escolar. As psicologas relatam que parte dos professores demonstra
pouca adesdo as acdes preventivas, ndo participa das formacOes propostas e mantém
expectativas centradas na emissao de diagnosticos e laudos, além de se sentirem incomodados
quando ac6es envolvem mudanca pedagogica. Tia Rosa, por exemplo, aponta que os docentes
nédo reconheciam a equipe multiprofissional, percebendo a presenca da psicologia e do servi¢o
social como uma interferéncia “na maneira que ele estava dando aula” ou como uma forma

de “passar a mao no estudante problemdtico”, 0 que dificultava o trabalho conjunto.
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Outro elemento que atravessa a atuacdo das psicologas € a competitividade entre
profissionais, especialmente no interior da propria Equipe Multiprofissional, afetando a
aceitabilidade do psicdlogo no contexto escolar, como relata Aureny:

[...] tive essa dificuldade, né, ndo ter, assim, uma aceitabilidade tdo boa, até
mesmo pela propria equipe multiprofissional, né, que no caso 0s
orientadores, porque os orientadores eles ja tinham aquilo de que eles
resolviam, né, tudo era com eles, e ai chega uma pessoa nova, nao ¢ téo facil
(Aureny).

De forma semelhante, Dona Raimunda destaca que a aceitacdo por parte da escola, da
equipe diretiva ¢ dos demais profissionais foi “e continua sendo” um grande desafio, uma vez
que sua presenca era percebida como ameaca aos lugares ja ocupados, conforme relato:
“quando nos chegamos eles pensavam que nos ia tomar o lugar deles, né”. Maria de Fatima
também evidencia esse cenario ao relatar experiéncias de rejeicdo, sobretudo por parte da
orientacdo educacional, que afirmava ja desempenhar func@es atribuidas a Psicologia e ao
Servico Social antes da chegada da equipe multiprofissional:

Na escola onde trabalho [...] ainda eles tém rejei¢do, porque na prépria fala
da orientagdo ela fala que ‘antes de vocé chegar aqui eu fazia o trabalho de
psicologa e da assisténcia social’. Entdo, ela meio que ndo aceita a presenga
da gente [...] para mim ainda é um desafio. Porque eu sinto essa rejeicéo por
parte desses profissionais (Maria de Fatima).

Essa postura contribui para a manutencao de conflitos e dificulta a construcdo de um
trabalho colaborativo. A fragmentacéo das relagdes aparece ainda no relato de Olga Cavalcante,
que faz parte de uma Equipe Multiprofissional composta por duas orientadoras educacionais,
duas assistentes sociais e dois psicélogos, no entanto, a equipe ndo possui uma Unica sala, é
uma sala para “os orientadores e uma sala do resto da equipe”, e descreve a parede que 0S
dividem como simbdlica, uma divisdo que, segundo a participante, extrapola o espaco fisico e
expressa barreiras institucionais e relacionais que dificultam uma atuagéo integrada.

A respeito disso, Tessaro, Trevisol e Tardeli (2023, p. 13) destacam que “fazer parte de
uma equipe multiprofissional ¢ um grande desafio” uma vez que exige o desenvolvimento de
diversas habilidades para lidar com sujeitos, saberes e concepcdes distintas. Nesse contexto,
Bastos e Pylro (2016) apontam que o desconhecimento e incompreensao quanto ao papel e as
atribuicdes do psicologo no ambito escolar faz com que, por vezes, o profissional seja
percebido como responsavel por resolver de forma imediata todos os conflitos da escola ou,
em outros momentos, seja considerado dispensavel ou até mesmo uma ameagca a instituigéo,

semelhante ao observado no relato das participantes desta pesquisa.
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As psicologas reforcam a ideia de que a intersetorialidade, embora prevista nas politicas
publicas, encontra limites significativos em sua efetivacdo, que ndo podem ser compreendidos
isoladamente como dificuldades pessoais ou de adaptacdo profissional, mas como expressoes
de uma cultura institucional marcada pela fragmentacdo das politicas sociais e pela
hierarquizacdo dos saberes (Ornelas e Teixeira, 2016). Nesse cenario, a atuacdo da PEE, ao
propor intervencdes preventivas, coletivas e institucionais, tenciona praticas historicamente
consolidadas (ou ultrapassadas), gerando conflitos que revelam os limites entre o discurso

intersetorial e sua concretizacdo na escola.

5.3 Contribuic¢des da Psicologia Escolar e Educacional para o cuidado ampliado e

praticas integradas

O terceiro tema diz respeito as potencialidades que a atuacdo da Psicologia Escolar e
Educacional traz para a construcdo de uma rede de cuidado ampliado, integrando escola,
familia, setores das politicas sociais e comunidade. Conforme vem sendo discutido, apesar dos
desafios, a presenca do psicélogo na rede estadual de ensino tocantinense aponta para
mudan¢as na dinamica institucional, que possibilita ampliar horizontes de cuidado,
ressignificar relacGes e introduzir novas formas de compreender problemas que se apresentam

no contexto escolar. Essas contribuicdes podem ser sintetizadas da seguinte forma:

Quadro 17 — Contribuic6es da Psicologia Escolar e Educacional para o cuidado ampliado e
praticas integradas
CONTRIBUICAO ATUACAO DA PSICOLOGIA ESCOLAR

Ampliagéo do olhar Promocdo de uma compreensdo contextualizada das
institucional sobre o estudante | dificuldades escolares, considerando fatores sociais,
familiares, emocionais e institucionais.

Promocao de espacos de escuta | Criagcdo de espacos individuais e coletivos de escuta

e acolhimento qualificada e fortalecimento de vinculos.
Identificacdo de Reconhecimento de sinais de sofrimento psiquico,
vulnerabilidades violéncia, evasdo escolar e vulnerabilidade social, e

acionamento da rede de protecé&o.

Fortalecimento da articulacdo | Mediacdo do dialogo entre escola e familias; orientacéo
escola—familia sobre direitos e politicas publicas.
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Integracdo com a rede de Articulacdo com servigos de salde, assisténcia social e

protecao social justica e acompanhamento dos casos.

Afirmacdo do compromisso Ampliagdo do acesso ao cuidado psicolégico;

social da Psicologia aproximacdo da Psicologia das camadas populares;
defesa da escola como espaco de protegéo, cuidado e
garantia de direitos.

Fonte: elaborado pela autora.

Esta secdo organiza a analise das contribui¢des da Psicologia Escolar e Educacional
para o cuidado ampliado e préaticas integradas em quatro subtemas. O primeiro, Ampliacdo
do olhar institucional sobre o estudante, aborda os deslocamentos produzidos na compreensdo
das demandas escolares. O segundo Promocdo de espacos de escuta e identificacdo de
vulnerabilidades, discute a centralidade da escuta qualificada e das agdes preventivas no
contexto escolar. Em seguida, Fortalecimento da articulacdo escola—familia e da rede de
protecdo social analisa o papel da Psicologia na mediacdo entre escola, familias e politicas
publicas. Por fim, Construindo caminhos: recomendacdes das psicélogas tocantinenses para
a atuacdo em Psicologia Escolar apresenta proposi¢des construidas a partir das experiéncias e
reflexdes das participantes.

5.3.1 Ampliacéo do olhar institucional sobre o estudante

Uma das contribuicdes mais fortes relatadas é a possibilidade de ampliacdo no olhar de
professores, gestores e equipe escolar sobre as dificuldades de aprendizagem, comportamento
e convivéncia dos estudantes. Algumas participantes relataram que a partir da presenca da
Equipe Multiprofissional nas escolas, em alguns meses observaram os professores mais
sensiveis a considerar que o contexto de vida do estudante, sua situacdo familiar, questdes
emocionais, condigdes de vulnerabilidade social, e fatores institucionais podem influenciar sua
trajetdria escolar. Como se observa no relato de Aureny, por exemplo.

[...] eles também levam em consideracdo a minha opinido nos
conselhos de classe, que eu percebi, quando eu comecei a participar
gue assim, ndo, ndo se importavam muito com o que o aluno estava
vivenciando, com que o aluno estava passando, né, assim, o que que ta
acontecendo com esse aluno além aqui da escola. E ai isso foi
melhorando, porque agora eles ja perguntam: ‘[Aureny], tu ta
acompanhando aluno tal? [Aureny], como é que ta esse aluno? que
que tu t& sabendo? que que ta acontecendo com ele? como que ta a
vida dele?’ (Aureny).



97

A referida psicologa relata que nos conselhos de classe, os professores passaram a
perguntar sobre o contexto dos estudantes antes de tomar decisdes pedagogicas. Olga
Cavalcante, por sua vez, relata que muitos professores ¢ estudantes disseram: “N&o sabia que
psicologo era assim, que tinha essa abertura, que podia se aproximar e tudo”, revelando que
a atuacdo na escola desconstrdi imagens tradicionais e esteredtipos da psicologia.

Isso pode indicar um processo de transicdo de uma ldgica individualizante para uma
visdo sistémica e contextualizada, aproximando-se do que defende a Psicologia Escolar sob
uma perspectiva critica. Essa ampliagdo do olhar tem potencial de refletir em praticas
pedagdgicas, relacbes interpessoais, manejo de conflitos, e compreensdo das dificuldades
escolares mais proximas da realidade. Talvez a contribui¢cdo mais profunda (ainda que menos
visivel) seja exatamente o impacto da Psicologia Escolar na cultura institucional da escola.

As participantes relatam que a presenca da Psicologia no cotidiano escolar vem
questionando praticas punitivas e disciplinares; focando nas relagcdes € nao no “problema do
aluno”; desencorajando a logica do laudo e do diagndstico como solucdo Unica (0 que
consequentemente tensiona a medicalizacéo); sensibilizando professores e oferecendo espacos
de escuta e expressdo. De forma que, Olga Cavalcante revela: “em muitos momentos parece
que a psicologia la dentro [da escola] ela incomoda muito, né [...] mas acho que é um incémodo
necessario”.

Sob essa Gtica, Elizadngela Gléria defende que a Equipe Multi ndo deve ser “para
corrigir aluno”, e sim para propor reflexdes ¢ agdes pedagdgicas integradas. Tia Rosa relata
sua luta contra a visdo de que a sala da psicologia seria um espaco de punicdo ou vergonha.
Dalva Magalhaes reforca que sua participacao em atividades coletivas ajudou a desconstruir a
ideia de que psicologo serve apenas para ‘resolver problemas”. ESses tensionamentos
condizem com os pressupostos da Psicologia Escolar e Educacional.

Como defende Meira (2003), o psicdlogo escolar ndo deve ser compreendido como um
simples “resolvedor” de problemas, nem como um mero divulgador de teorias e conhecimentos
psicoldgicos, nem mesmo como um profissional onipotente capaz de atender a todas as
demandas da escola. A autora destaca que, dentro de seus limites e especificidades, o psicélogo
escolar pode auxiliar a instituicdo na identificacdo e superacao de obstaculos que se interpdem
ao processo educativo, contribuindo para a promocéo de processos de humanizagdo e para o
desenvolvimento do pensamento critico.

Seguindo essa perspectiva, as psicélogas participantes descrevem sua atuagdo na escola
como um “trabalho de formiguinha”, expressdo que aparece repetidamente nas entrevistas e

ajuda a compreender o0 modo como a Psicologia Escolar vai se inserindo no cotidiano
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institucional. Elizangela Gléria, por exemplo, destaca que, mesmo sem resultados imediatos,
ja percebe transformaces importantes: “a gente realmente tem sido um pilar na escola, e o
que eu percebi demais é uma sensibilizacéo, é passinho de formiguinha, s6 que agora as
pessoas tém tido mais sensibilidade em relagdo aos assuntos e tém desmanchado mais
preconceitos”. Sua fala mostra que a atuacdo da psicologia se constroi aos poucos, no dia a
dia, por meio de conversas, escuta e pequenas intervengdes que, com o tempo, produzem
mudancas mais amplas.

Mé&e Romana também utiliza a expressdo “trabalho de formiguinha” para explicar as
dificuldades iniciais de inser¢do da Psicologia no espaco escolar, destacando que tanto as
instituicGes quanto as proprias profissionais estavam em processo de adaptacdo: “as escolas
ndo estavam preparadas pra nos receber e talvez muitos de ndés também ndo estivéssemos
preparados pra ser incluidos nesse mundo”. Essa fala revela que a construgdo do lugar da
Psicologia Escolar envolve aprendizados, ajustes e enfrentamento de resisténcias, tanto do
ponto de vista institucional quanto profissional.

Noemia reforca essa compreensdo ao relatar as dificuldades do psicélogo de se inserir
no espaco escolar equilibrando uma formacao muitas vezes marcada pela I6gica clinica com as
demandas institucionais da escola. Para ela, o “trabalho de formiguinha” envolve a
necessidade constante de explicitar o papel da Equipe Multiprofissional para a comunidade
escolar, e desconstruir expectativas de que a psicologia estaria ali apenas para atender casos
individuais ou “resolver problemas”.

Na mesma direcdo, Tia Rosa relata que sua atua¢do com estudantes que necessitam de
atividades diferenciadas também exigiu um processo lento de desmistificacdo, especialmente
diante da vergonha e do estigma vivenciados por alguns alunos: “a gente ia fazendo essa
desmistificagdo com eles, mas era algo meio que de formiguinha”. Esse relato aponta que a
ampliacdo do olhar sobre o estudante ndo acontece de forma imediata, mas depende de um
trabalho cuidadoso, atento as relagdes e aos sentidos produzidos no cotidiano escolar.

Assim, a nogao de “trabalho de formiguinha” sintetiza a compreensao das participantes
de que a Psicologia Escolar atua promovendo mudancas graduais na cultura da escola, nas
formas de compreender os estudantes e nas praticas pedagdgicas. Ainda que essas mudancas
nem sempre sejam visiveis a curto prazo, elas tém sido fundamentais para fortalecer uma
perspectiva mais humana, contextualizada e critica do processo educativo, em consonancia

com os principios da Psicologia Escolar e Educacional.
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5.3.2 Promocéo de espacos de escuta e Identificacdo de vulnerabilidades

Outro eixo tematico expressivo identificado nas entrevistas diz respeito a promocao de
espacos de escuta, tanto individuais quanto coletivos, que se mostram centrais diante do cenario
de sofrimento psiquico vivenciado por criangas e adolescentes. As praticas relatadas pelas
psicologas se mostram ainda mais relevantes, se levarmos em consideracao que a satde mental
na adolescéncia é determinante para o desenvolvimento integral e para uma transicéo saudavel
a vida adulta, com impacto direto no desempenho escolar, na autoestima, nas relacdes sociais
e na capacidade de enfrentamento das adversidades, e ainda que apesar dos dados apontarem
que grande parte dos transtornos mentais iniciam na infancia e na adolescéncia, a maioria nao
recebe diagnostico ou acompanhamento adequado (IEPS; Instituto Cactus, 2023).

Como ja mencionado, as psicologas destacam a realizagdo cotidiana de acolhimentos
individuais, rodas de conversa, grupos, oficinas e atividades de Projeto de Vida em articulacao
com docentes. O que dialoga diretamente com a compreensdo da escola como espaco
privilegiado para acdes de promocdo e prevencdo em salde mental, uma vez que reinem, em
um unico ambiente, grande parte da populacdo jovem do pais por boa parte do dia, 0 que
possibilita intervencdes continuas, acessiveis e contextualizadas (Kutcher, Wei e Estanislau,
2014; Bressan et al., 2014; Vieira et al., 2014). Esses espacos favorecem a construcdo de
vinculos, reduzem o isolamento vivenciado por muitos estudantes e contribuem para a
identificagdo precoce de sinais de sofrimento e vulnerabilidade, aspecto significativo diante
dos dados que apontam elevados indices de sentimentos de abandono, tristeza e fragilidade
emocional entre estudantes do ensino fundamental e médio no Brasil (Atlas da Violéncia,
2023).

Além disso, as falas apontam que a escuta qualificada ultrapassa a dimensdo do
acolhimento e se constitui como um dispositivo fundamental para a efetivacdo do cuidado
integral e para o acionamento da rede de protecdo. Como ressalta Maria de Fatima, “/...J a
gente ndo pode s6 ouvir e se calar. Vamos seguir o que rege nosso Cadigo de Etica, dentro da
nossa ética profissional, mas ndo cruzar os bragos”, ao se referir a relatos de tentativas de
suicidio e a situacBes de violéncia e abuso compartilhadas pelos estudantes nesses espacos.
Essa compreensao reafirma que a escuta, no ambito da Psicologia Escolar, assume um carater
ético e politico, convocando o profissional a dialogar com outros setores e garantir a protecédo
de direitos, especialmente em contextos marcados pela invisibilidade do sofrimento psiquico e

pela fragilidade das politicas de atencdo em satde mental.
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A centralidade da escuta identificada nas entrevistas dialoga diretamente com a
experiéncia relatada por Souza et al. (2024), que descrevem a realizacdo de plantdo
psicoldgico’® em um colégio militar do estado do Tocantins. Nesse estudo, a escuta é
compreendida como um dispositivo de acolhimento do sofrimento, possibilitando a expressao
de angustias relacionadas as demandas escolares, aos conflitos familiares e as relacdes sociais.
Assim como observado nos resultados desta pesquisa, o plantdo psicoldgico se apresenta como
um espaco de fala, que favorece a construcdo de vinculos, a reducdo do isolamento e a
identificacdo de situacdes de sofrimento psiquico. Além de assumir um caréater ético e politico
ao tensionar praticas disciplinadoras e demandar articulagio com a rede de protecdo,
reforcando o dispositivo como estratégia de cuidado no &mbito escolar.

Seguindo esse eixo, algumas participantes também relataram ter participado de uma
formacdo promovida pela Seduc/TO sobre o Programa de Capacitacdo Continuada em
Neuroeducacdo (PCCN), cujo objetivo, segundo a secretaria, € qualificar profissionais da
educacdo para reconhecer sinais de alerta relacionados aos transtornos do
neurodesenvolvimento e aprimorar as praticas pedagoégicas (Tocantins, 2025). No entanto, as
falas das psicologas aparecem marcadas por inquietacdes, principalmente pelo risco de reforcar
a patologizacao das dificuldades escolares. Maria de Fatima, por exemplo, aponta que, embora
se afirme que o psicélogo escolar ndo estd na escola para “laudar”, a forma como a formacao
é conduzida e dos instrumentos utilizados acaba levando nessa direcdo: “a ultima formagao
que tivemos sobre PCCN fala sobre os transtornos de neurodesenvolvimento, por mais que a
gente fale que o psicologo néo estd aqui para laudar, acaba, de certa forma, sendo induzido
ou obrigado a fazer esse tipo de trabalzo .

Na prética, segundo a participante, o PCCN se materializa por meio de uma plataforma
de rastreio, na qual o profissional responde a perguntas sobre o comportamento e o
desenvolvimento do estudante. Ao final, o sistema indica 0 que estaria acima ou abaixo do
esperado, apontando o que deveria ser investigado. Esse material € impresso e entregue as
familias, que sdo orientadas a buscar a regulagdo do municipio para avaliacdo especializada,
concentrada, no caso do Tocantins, em servicos localizados em Palmas, como o Hospital Geral

de Palmas (HGP). Esse fluxo, segundo as entrevistadas, acaba deslocando a atuagdo da

120 plantdo é um dispositivo de atendimento imediato, tradicionalmente associado as urgéncias na area da satde.
Na Psicologia, configura-se como um espaco de escuta e acolhimento de demandas emergentes, sem caréater
necessariamente continuo. Neste trabalho, os plantées foram ofertados com o objetivo central de construir um
espaco de escuta e acolhimento para estudantes em situacdo de sofrimento, reconhecendo a escola como um
territorio atravessado por demandas subjetivas, sociais e institucionais (Souza et. al., 2024).
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Psicologia Escolar para uma logica mais proxima da triagem e do encaminhamento, deixando
em segundo plano a compreensdo ampliada do contexto escolar e de vida dos estudantes.

Diante desse cenario, as falas reforcam a importancia de a Psicologia Escolar e
Educacional se manter em constante reflexdo e reinvencdo, buscando responder as demandas
relacionadas a saude mental sem abrir mdo de uma postura critica (Lerner et al., 2014). O
desafio atual estd em intervir nessas situacdes sem reforcar processos de patologizacdo e
medicalizacdo, mas também sem reduzir as dificuldades dos estudantes apenas a explica¢fes
sociais, desconsiderando a complexidade dos sujeitos (Souza et al., 2014). Trata-se de sustentar
um olhar que reconheca que as dificuldades de aprendizagem e de desenvolvimento sdo
atravessadas por multiplos fatores, que se articulam de formas distintas em cada caso.

As falas de Tia Rosa, Mde Romana e Noemia ajudam a compreender esse movimento.
Tia Rosa destaca que trabalha com os estudantes a ideia de que nem todos aprendem no mesmo
ritmo e que as dificuldades fazem parte do processo escolar. Mde Romana ressalta que a
presenca do psicélogo na escola pode contribuir para romper com estigmas antigos, quando
estudantes eram rotulados apenas como “burros” ou incompetentes, sem qualquer compreensao
das razbes das suas dificuldades. Ao mesmo tempo, sua fala chama atencdo para o cuidado
necessario para que o diagnostico ndo se torne mais um rétulo.

Ja Noemia aponta a importancia de um olhar atento para diferenciar quando as
dificuldades estéo relacionadas ao contexto escolar, familiar ou emocional e quando, de fato,
ha necessidade de acionar outros profissionais e servicos da rede:

[...] ter um olhar clinico pra entender quando que os problemas de
aprendizado ndo eram, né, assim, algo de comportamento propriamente dito,
guando ndo era contextual do ambiente, mas era algo que precisava de
intervencdo, né, de outros profissionais que ndo tinham ali na escola. Ou
quando era algo assim, voltado a familia (Noemia).

Esses relatos mostram que a promoc¢do de espacos de escuta e a identificacdo de
vulnerabilidades vdo além de identificar sinais individuais. Elas exigem uma leitura critica das
politicas, dos instrumentos e das praticas que atravessam o cotidiano escolar. Nesse sentido, a
escuta qualificada se reafirma como um recurso central da Psicologia Escolar e Educacional,
comprometida com o cuidado integral, a protecdo de direitos e a construcdo de préaticas que
reconhecam a complexidade do sofrimento psiquico, sem reduzi-lo apenas a diagnosticos ou

classificagdes.
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5.3.3 Fortalecimento da articulacéo escola—familia e da rede de protecéo social

Mesmo diante dos limites e da precarizagcdo da rede de protecdo social, conforme
observado ao longo desta pesquisa, as psicologas escolares tem ocupado um papel central na
articulacdo entre escola, familia e servicos externos. Suas agdes tém contribuido para
aproximar as familias do cotidiano escolar, orientar pais e responsaveis sobre questdes sociais,
emocionais e de salde, comunicar situacBes de risco ou vulnerabilidade e acompanhar
encaminhamentos. Aureny, por exemplo, relata os efeitos positivos da boa comunicagéo entre
a escola e a familia.

[...] como eu trabalho com estudantes, é, bem novinhos, né, de 11 a 15 anos
eu preciso muito ter aquele contato com a familia, entdo eu sinto que deu uma
melhorada, [...] hoje em dia eles mesmos me procuram, ‘[Aureny], entdo, té
precisando disso e disso, meu filho ele t& assim, assim, como é que a escola
pode ajudar?’ entdo eu acho que teve mais essa integragdo, sabe, escola-
familia que é uma coisa muito importante (Aureny).

Essa atuacdo fortalece o vinculo e reforca a ideia de corresponsabilidade no cuidado
com os estudantes, reafirmando a centralidade da familia no contexto educacional (Estanislau,
2014). Dona Santinha avalia seu percurso e relata: “a gente conseguiu fazer um trabalho muito
bom com os alunos, com os pais. Eu percebi uma evolu¢do muito grande até da questdo dos
pais e da comunidade conhecerem o nosso trabalho, porque a gente teve muito essa troca’.
Posicionamento que ressignifica a relacdo historicamente marcada pela culpabilizacdo das
familias e defende a construcdo de vinculos mais colaborativos e dialdgicos.

Além disso, o mapeamento dos servi¢cos publicos disponiveis no territério e a
construcdo de redes locais aparecem, nas falas das psicologas, como estratégias para articular
as praticas no cotidiano do trabalho. Ao reconhecer 0s servigos existentes e compreender o
papel de cada um, as psicologas ampliam as possibilidades de encaminhamentos e
acompanhamento compartilhado, deslocando a intervencdo de um foco individual para acfes
de carater coletivo e territorial. Noémia, por exemplo, relata que “rastreou algumas pessoas
que poderiam ser parceiras” €, a partir disso, construiu uma rede denominada “amigos da
escola”, voltada a arrecadagdo de recursos a serem utilizados no contexto escolar.

Em didlogo com essas praticas, Lavoratti e Holzmann (2007) destacam o Diagnostico
Participativo por Territorializacdo como um instrumento direcionado ao planejamento de
politicas publicas voltadas a infancia e a adolescéncia, partindo do conhecimento do territorio
e das relacOes nele construidas. Para as autoras, conhecer o territério vai além do levantamento

formal de dados, envolve a escuta dos sujeitos, o reconhecimento dos servicos existentes, das
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redes de apoio e das dindmicas sociais locais, o que favorece a identificacdo de demandas,
potencialidades e lacunas, e contribui para a construcdo de acdes mais articuladas, situadas e
coletivas.

Ainda que as mudangas ndo acontecam de forma imediata, os relatos apontam que a
atuacdo das psicologas tem provocado transformacbes significativas no modo como a
Psicologia Escolar é percebida e exercida no cotidiano das escolas. Suas préaticas ajudam a
deslocar leituras patologizantes e explicagdes individualizantes, e abrem espago para uma
abordagem mais cuidadosa, compartilhada e contextualizada. Mesmo em cenarios marcados
por limitacGes institucionais e fragilidades da rede, as psicologas vem construindo
possibilidades de atuacdo, fortalecendo vinculos entre escola, familia e comunidade e

reafirmando a escola como um espaco de cuidado, protecédo e garantia de direitos.

5.3.4 Construindo caminhos!®: recomendacdes das psicélogas tocantinenses para a

atuacao em Psicologia Escolar e Educacional

Uma das questdes que orientou o roteiro de entrevistas buscou compreender quais
recomendac0es as participantes dariam aos psic6logos que estivessem ingressando na area da
Psicologia Escolar. A partir das suas respostas, foi possivel elencar algumas consideragdes que
contribuem para a reflexdo sobre o exercicio profissional nesse campo.

A recomendacdo mais recorrente entre as psicologas refere-se a necessidade de
conhecer a escola antes de qualquer intervencdo. As participantes destacam a importancia de
se apropriar do contexto institucional e de seu funcionamento, como expresso por Aureny: “o
primeiro passo é se apropriar da unidade escolar em que vocé esta inserido, entender como
que funciona”. De forma semelhante, Maria Raimunda ressalta: “conheca primeiro antes de
fazer qualquer coisa [...] primeiro observar, conhecer aquele local, aquelas pessoas, aquele
publico ”. Noemia também reforca essa postura ao afirmar que é fundamental “conhecer o
ambiente, antes de tentar aplicar qualquer coisa”. J& Olga Cavalcante amplia essa reflex&o ao
enfatizar a observacéo das relacfes e das poténcias existentes no espago escolar.

[...] o primeiro passo é observar esse terreno que estd pisando, né, as
relacOes que estdo construidas ali, como que elas se dao. Eu acho que foi o
que eu fiz quando eu cheguei, né, como que elas se desenvolvem. E, apesar
de tantos desafios que temaos nesse espaco, eu acredito que o caminhar ainda

13 0 titulo deste subtema inspira-se no verso “Caminante, no hay camino, se hace camino al andar”, do poema
Cantares, de Antonio Machado, traduzido na epigrafe deste trabalho. A expressdo remete a compreensdo da
atuacdo profissional como um processo em construcdo, que se constitui no proprio percurso da préatica, a partir
das experiéncias, das relacGes estabelecidas e das condi¢des em que o trabalho se realiza.
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é necessario, sabe. O que estamos fazendo, o que podemos fazer dentro da
escola, ele é muito potente [...] encontrem também a poténcia que esta nesse
lugar. E eu tenho encontrado a poténcia que € o encontro com os estudantes
e a oportunidade que eu estou tendo de me aproximar deles, através da
psicologia (Olga Cavalcante).

Essas recomendacdes dialogam com Neiva (2010), que aponta a Caracterizacao
Institucional e o Diagndstico das Necessidades Psicossociais como etapas fundamentais para
uma intervencdo qualificada. Segundo a autora, conhecer a instituicdo vai além de sua estrutura
formal, envolve sua histéria, funcionamento, relagdes e demandas, que nem sempre sdo
explicitas, exigindo uma andlise critica sobre quem as formula e em que contexto se constroem.
Assim, o diagnoéstico, baseado na escuta da equipe e da populacdo atendida e no uso de
instrumentos como observacdo, entrevistas e analise documental, deixa de ser apenas descritivo
e passa a orientar intervengdes mais contextualizadas, coerentes e comprometidas com as
necessidades psicossociais identificadas.

Também fizeram parte das recomendacbes a necessidade de se apropriar dos
conhecimentos acumulados da Psicologia Escolar e Educacional, bem como dos marcos éticos
e legais da profissdo, compreendendo com clareza a funcdo do psicélogo escolar. Essa
preocupacao aparece de forma explicita nas falas das participantes, como destaca Dalva
Magalhdes: “Eu acho que o principal, assim, é vocé conhecer o seu codigo de ética, assim. E
vocé saber sobre a sua fun¢do na educagdo”. Elizangela Gloria chama atencdo para o
conhecimento das normativas educacionais e institucionais, ao recomendar: “Estude o
Regimento, estude a BNCC [Base Nacional Comum Curricular], né, entenda o que é a sua

’

fungdo e a fungdo de todo mundo, estude como funciona uma institui¢do”. Nesse sentido, o
primeiro exercicio do profissional que busca adentrar o contexto escolar consiste em conhecer
as politicas publicas educacionais e 0s principios e pressupostos que orientam a Psicologia
Escolar e Educacional.

Outro aspecto recorrente nos relatos diz respeito a necessidade de manter didlogo
constante com a comunidade escolar e de articular o trabalho com as redes externas a escola.
As falas das participantes indicam que a atuagé@o do psicologo ndo pode se restringir aos muros
da instituicdo, sendo fundamental conhecer o territorio em que a escola esta inserida, suas
relagbes, conflitos e dindmicas politicas. Noemia, por exemplo, destaca a importancia de
“conhecer o chdo que ird pisar... da escola... da comunidade... da politica ali envolvida”,

ampliando assim, o olhar para a compreensdo da comunidade como parte constitutiva das

demandas que atravessam o cotidiano escolar.
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Essa articulacdo com o territorio aparece diretamente vinculada a defesa de direitos e a
responsabilidade ética do psicologo escolar. A fala de Maria de Fatima evidencia que o contato
com situacgdes de violéncia, negligéncia e abandono exige uma postura que vai além da escuta
passiva, convocando o profissional a se posicionar e acionar os recursos disponiveis na rede de
protecdo social.

Abrir a boca o que tiver relacionado a nossa profissdo, ndo se calar, sempre
seguindo nosso codigo de ética. Nao se calar mesmo, séo muitas violéncias,
sdo meninas que sdo abusadas, sd0 meninas que sdo espancadas, S&o
meninos também abandonados pelos pais. Entdo, sdo situacbes que
impactam diretamente na gente, e que a gente ndo pode s6 ouvir e se calar
(Maria de Fatima).

Nesses casos, 0 siléncio ou a omissdo podem reforcar a invisibilidade das violagdes
vivenciadas por criancas e adolescentes, o que contraria 0s principios éticos da profissao.
Assim, atuar de forma articulada com outros servicos e politicas publicas ndo é apenas uma
estratégia de trabalho, mas uma exigéncia ética da Psicologia Escolar. Conforme apontam Leite
et al. (2013), ao colocar seu saber técnico a servico da garantia de direitos, o psicélogo assume
uma postura ético-politica comprometida com a cidadania e com a protecdo integral dos
estudantes. Essa atuacdo pressupde o dialogo com diferentes areas do conhecimento e a
construcao de a¢des conjuntas com a rede de protecdo social, conforme orientam as diretrizes
do CFP (2019), reconhecendo que muitas demandas escolares s6 podem ser enfrentadas de
forma coletiva e intersetorial.

As psicologas também destacam a importancia de registrar os atendimentos e as acfes
realizadas no cotidiano escolar, pratica que, na rede estadual tocantinense, recebe o nome de
“evidéncias”. Embora esses registros sejam, muitas vezes, percebidos como uma exigéncia
institucional associada & légica de produtividade, eles correspondem a uma atribuicéo propria
do exercicio profissional do psicélogo, conforme previsto na Resolugdo CFP n° 001/2009, que
estabelece a obrigatoriedade do registro documental decorrente da prestacdo de servicos
psicoldgicos.

No contexto investigado, essa pratica aparece atravessada por tensdes que podem
esvaziar seu carater reflexivo e ético, especialmente quando os registros passam a ser vistos
apenas como cumprimento de demandas administrativas. Nesse sentido, torna-se fundamental
ressignificar o registro como um instrumento técnico-politico da Psicologia Escolar, capaz de
sustentar a continuidade e a qualidade do trabalho, acompanhar demandas e encaminhamentos,
resguardar o profissional e a institui¢do, e fortalecer o compromisso ético com a protecao dos

estudantes e a promocéo de direitos, desde que elaborado de forma cuidadosa e sigilosa.
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Sabe-se que a Psicologia Escolar, atua com diferentes atores envolvidos nos processos
escolares, tanto estudantes, professores, funcionarios, pais/familiares, comunidade escolar e
comunidade externa (CFP, 2019), exigindo para tanto a integracdo entre escola, familia e
comunidade. Nesse sentido, as participantes destacam a importancia da aproximagao com o0s
pais e responsaveis. Tia Rosa, por exemplo, observa que estudantes com dificuldades de
aprendizagem apresentaram melhora quando os pais passaram a estar mais presentes na escola:

Essa melhora também veio porque os pais desses estudantes eram presentes
na escola. Os outros estudantes que se recusavam, eram justamente aqueles
cujos pais ndo vinham a escola, ndo participavam das reunifes e com guem
o0 contato era muito dificil. Ou seja, refletia muito o ambiente domiciliar (Tia
Rosa).

Embora a presenga da familia no cotidiano escolar aparega associada a melhoria do
desempenho e do engajamento dos estudantes, é necessario reconhecer que a auséncia ou
dificuldade de participacdo familiar ndo pode ser compreendida de forma individualizante ou
culpabilizadora, mas podem estar relacionadas a questes de trabalho, acesso, condicGes
socioecondmicas e experiéncias anteriores com a instituicéo escolar (Estanislau, 2014). Nesse
sentido, cabe ao psicologo escolar construir estratégias de aproximacao que considerem esses
limites e potencialidades.

Nesse contexto, a aproximagdo com as familias aparece como um elemento central da
atuacdo em Psicologia Escolar, especialmente quando se considera que 0S processos de
aprendizagem e desenvolvimento ndo se restringem ao espaco da sala de aula. As entrevistas
indicam que o envolvimento familiar, quando possivel, tende a favorecer o0 acompanhamento
dos estudantes e a construcdo de respostas mais compartilhadas as demandas escolares.

A seguir serdo apresentadas algumas estratégias, inspirados nas contribuicdes de
Estanislau (2014), que dialogam com as discussdes realizadas ao longo deste estudo sobre a
articulacdo entre escola e familia. Tratam-se de caminhos possiveis e portanto, ndo devem ser
compreendidas como um roteiro fixo de intervencdo, nem como um conjunto de a¢des a serem
aplicadas de forma padronizada. Sua utilizagdo depende das reais condi¢des de cada contexto

escolar, das caracteristicas das familias e das possibilidades institucionais existentes.

Quadro 18 — Estratégias colaborativas entre escola e familia

TIPO FINALIDADE EXEMPLO
Suporte psicossocial | Auxiliar em Assisténcia para encaminhamentos de
a familia necessidades basicas | salde, profissionais, etc. e outros tipos de
da familia suporte social.
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Suporte a Auxiliar familias a Palestras instrutivas com assuntos
paternidade estruturarem pertinentes (desenvolvimento infantil,
ambientes propicios | treinamento de pais, etc.). Orientagdo em
ao desenvolvimento | relacdo ao ambiente de estudo (pode ser

dos jovens como feita com visitas domiciliares).
estudantes
Comunicacéo Criar formas efetivas | Reunides, telefonemas, folders, e-mails,
de comunicacéo web pages, portfélio de materiais dos
escola/familia alunos para que os pais tenham contato com

a producdo dos filhos.

Importancia da periodicidade e da clareza
das informac6es para melhores resultados.

Voluntariado Vincular os pais Programas de voluntariado de pais na
como parceiros da escola, pais como palestrantes, etc.
escola

Aprendizagem em Incentivar os paisa | Informac6es sobre politica de tarefas de

casa participarem das casa e como participar dessas atividades,

atividades escolares | calendério de provas e trabalhos, interacéo
dos filhos em casa. da familia com o curriculo, etc.

Colaborando coma | Buscar e integrar Informagdes sobre os recursos sociais,

comunidade recursos culturais e de saide na comunidade.
comunitarios em Parceria da escola com projetos que
prol da educacéo propiciem o desenvolvimento de

competéncias (mdusica, esportes, teatro, etc.)

Fonte: Satide Mental na Escola... (Estanislau, 2014, p. 77).

Ressalta-se que as estratégias apresentadas no quadro devem ser entendidas como
referéncias que podem orientar reflexdes e praticas, mas que precisam ser adaptadas a realidade
de cada escola. Mais do que ampliar a presenca da familia, trata-se de construir caminhos
possiveis de dialogo e corresponsabilizacéo, respeitando os limites e as potencialidades de cada
contexto.

As entrevistas realizadas sdo importantes fontes de dados para compreender os limites
e as possibilidades da atuagéo intersetorial no contexto escolar, elas evidenciam que muitas das
demandas enfrentadas no cotidiano escolar ultrapassam as possibilidades de atuacdo de um
unico profissional ou setor. Ao analisa-las é possivel observar que, embora a intersetorialidade
seja reconhecida como principio fundamental para o enfrentamento das demandas educacionais

complexas, sua efetivacdo ainda encontra obstaculos relacionados a fragmentacéo das politicas
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publicas, a auséncia de protocolos formais de cooperacao e a persisténcia de uma compreensao
individualizante do papel da Psicologia na escola.

A partir dos desafios apontados pelas participantes e do dialogo com a literatura da
Psicologia Escolar e Educacional e com as diretrizes das politicas publicas brasileiras (Brasil,
2004; Brasil, 2005; Guzzo et al., 2010; CFP, 2019; Brasil, 2024), apresenta-se a seguir um
conjunto de possibilidades de atuacdo intersetorial. Essas proposi¢fes nao tém a intencdo de
normatizar a pratica profissional, mas de indicar caminhos que podem favorecer o trabalho em

rede e 0 enfrentamento coletivo das demandas presentes no contexto escolar.

Quadro 19 — Possibilidades de atuacdo intersetorial

Eixo de atuacao
intersetorial

Descricéo

Exemplos de acGes praticas

Fortalecimento da
comunicacgéo entre 0s
setores

Promocéo de canais
permanentes de didlogo e
troca de informacdes entre
profissionais de diferentes
areas.

Reunides intersetoriais
periddicas; grupos de trabalho;
féruns locais; compartilhamento
de informagdes sobre
atendimentos e estratégias
comuns.

Parcerias e protocolos
de cooperacéo

Formalizacdo de acordos
entre setores para definir
responsabilidades, fluxos e

formas de atuagéo conjunta.

Termos de cooperagdo entre
secretarias; elaboracao de fluxos
intersetoriais para casos de
violéncia, evaséo escolar e
vulnerabilidades sociais.

Capacitacdo e formagéo
continuada

Formacao dos profissionais
para o trabalho intersetorial
e para a compreensao
ampliada das demandas
sociais.

Cursos, oficinas e formacgoes
sobre intersetorialidade e praticas
integradas.

Planejamento conjunto
de acOes

Envolvimento de diferentes
setores no planejamento e
execucédo de programas e
projetos.

Planejamento integrado entre
escolas e unidades de saude para
acOes de promogdo da saude
mental e prevencéo de doencas.

Mapeamento dos
Servigos e recursos do
territorio

Identificacdo e dos servigos
existentes e de suas
atribuicdes para facilitar a
articulacdo em rede.

Levantamento de servicos de
salde, educacéo, assisténcia
social e seguranca; criacdo de
redes locais de protecédo social.

Monitoramento e
avaliacdo
compartilhada

Acompanhamento conjunto
dos resultados das ac¢oes
intersetoriais.

Criacéo de indicadores
intersetoriais; reunides periodicas
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para avaliagdo e aprimoramento
das préticas.

Fonte: elaborado pela autora.

As possibilidades de atuagéo intersetorial aqui apresentadas devem ser compreendidas
como construgdes situadas, que dependem das condicGes institucionais, do funcionamento das
politicas publicas e do compromisso dos diferentes setores envolvidos. Dessa forma, a
efetivacdo dessas acOes ndo se da de forma automatica e muito menos podem ser atribuidas
exclusivamente ao psicologo escolar.

Por fim, importa ressaltar que a atuagéo intersetorial exige apoio institucional, defini¢cdo
de fluxos e espacos de didlogo permanentes entre 0s servi¢os. Os resultados desta pesquisa
corroboram com a afirmativa de que, sem respaldo normativo e sem incentivo institucional, as
acOes intersetoriais tendem a depender da iniciativa individual dos profissionais, tornando-se
frageis e descontinuadas (Baldo e Luckmann, 2015). Esse cenério reforgca a necessidade de
politicas publicas que sustentem, na pratica, o trabalho em rede e a garantia de direitos no

contexto escolar.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo demonstra que, no contexto tocantinense, a intersetorialidade faz parte
integrante da atuacdo em Psicologia Escolar e Educacional, ainda que atravessada por limites
relacionados as condi¢cdes de trabalho e a organizacgéo das politicas pablicas no territério. Os
relatos das psicélogas apontam praticas que ultrapassam os muros da escola, a0 mesmo tempo,
que demonstra que o trabalho intersetorial ndo se apresenta como algo pronto ou plenamente
estruturado, mas como uma construcdo cotidiana, feita no dia a dia, a partir da sensibilidade
das profissionais diante das demandas que emergem na escola pablica.

Os resultados desta pesquisa apontam que as psicélogas vém atuando em um contexto
marcado pela instabilidade, sobrecarga de trabalho, fragilidade ou inexisténcia de servi¢os no
territério, alta rotatividade de profissionais e descontinuidade das politicas pablicas. Condi¢des
que limita o trabalho intersetorial, que se sustenta, muitas vezes pelo esforco individual e pelas
articulacoes informais construidas pelas proprias psicologas, comprometendo a continuidade e
a efetividade das acBes, além de indicar um descompasso entre o que as politicas publicas
propdem em seus documentos e o que, de fato, é possivel realizar nas condicGes reais das
escolas e dos territorios.

No campo do Ensino, area a qual este programa de mestrado se vincula, os achados
desta pesquisa reforcam a importancia de uma formacao em Psicologia Escolar e Educacional
que dialogue de forma mais consistente com a intersetorialidade, com as especificidades
regionais e com as realidades dos territorios onde as préaticas se desenvolvem. Compreender as
desigualdades sociais, as condicBes histdricas e culturais e os desafios proprios da escola
publica é fundamental para formar profissionais capazes de atuar de maneira critica, ética e
comprometida com a transformacao das realidades educacionais.

Os resultados também apontam para a necessidade de ampliar o debate na Psicologia
Escolar para além do foco histérico no fracasso escolar. As demandas que chegam a escola
envolvem, cada vez mais, questdes relacionadas a saude mental, as diferentes formas de
violéncia, as desigualdades sociais, ao trabalho infantil, as situacdes de abuso e exploracéo,
além de intervengdes em contextos de crise psicoldgica. Demandas que exigem uma atuacao
articulada, preventiva e intersetorial, bem como uma formacao que prepare o psicélogo escolar
para lidar com situacdes complexas que extrapolam o campo estritamente pedagdgico.

Nesse sentido, destaca-se a relevancia da formacdo continuada dos psicologos que
atuam na educacdo bésica. A presenca desses profissionais nas escolas, assegurada pelas Leis
n°13.935/2019 e n° 14.819/2024, demanda investimentos permanentes em espacos formativos
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que favorecam a reflexdo critica sobre a pratica, o aprofundamento tedrico-metodoldgico e o
fortalecimento do trabalho em rede. A formacdo continuada se mostra fundamental para
qualificar a atuacédo profissional, evitar praticas isoladas e ampliar intervengdes mais integradas
e sensiveis as realidades dos territorios.

E importante destacar que os resultados ndo podem ser generalizados, por se tratar de
um estudo qualitativo, realizado com um numero especifico de participantes e situado em um
contexto determinado da rede estadual de ensino do Tocantins, de forma que as anélises
apresentadas se referem as experiéncias dessas profissionais e as suas condigdes de trabalho.
Além disso, a realizacdo das entrevistas em formato virtual pode ter limitado a observacédo
direta do cotidiano de trabalho das profissionais. Essas limitacdes, no entanto, ndo diminuem
a relevancia dos achados, mas indicam a necessidade de aprofundar a tematica em pesquisas
futuras, com diferentes estratégias metodoldgicas e em outros contextos.

Nesse sentido, o estudo também reforca a importancia de ampliar as pesquisas em
Psicologia Escolar e Educacional no Tocantins, especialmente em contextos escolares que ndo
foram contemplados nesta investigagdo, como escolas indigenas, quilombolas e do campo.
Esses territdrios possuem dindmicas proprias, marcadas por saberes tradicionais, formas
especificas de organizacdo comunitaria e desafios particulares no acesso as politicas publicas,
exigindo olhares e praticas que respeitem suas histdrias, culturas e modos de vida. Ampliar a
producdo de conhecimento nesses contextos é fundamental para evitar generalizagdes da escola
publica e para construir referenciais tedricos e metodol6gicos mais sensiveis e comprometidos
com as diferentes realidades educacionais do estado.

Ao evidenciar os limites e possibilidades da atuacdo intersetorial das psicologas
escolares no Tocantins, este estudo reafirma que a intersetorialidade, longe de ser apenas uma
exigéncia burocratica ou institucional, é construida no cotidiano, a partir de articulacbes
possiveis entre profissionais, servigos e politicas publicas, muitas vezes, assumindo o carater
de prética de resisténcia diante da fragmentacdo das acGes e da precarizacdo dos servigos
publicos. Dessa forma, espera-se que esta pesquisa possa contribuir com o fortalecimento da
Psicologia Escolar e Educacional como um campo comprometido com a transformacéo social,
capaz de questionar naturalizagdes e de fortalecer préaticas integradas que, apoiadas no principio
da intersetorialidade, ampliam a poténcia da escola como espaco de aprendizagem, cuidado e

protecdo social.
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ANEXO A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa, da carta de apresentacdo, do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido. Solicitagdo de autorizacdo para que a entrevista seja
gravada.

Questdes norteadoras das Entrevistas:

1. Descreva a sua trajetdria profissional e conte como comecou a trabalhar como

psicologo na educagédo?

2. Como a insercdo de psicologos na educacao basica acontece em seu pais? 3. Nos
ultimos 10 anos nesta area de atuacdo profissional, o que vocé considera que mudou?

Como vocé avalia esses avancos enquanto contribuicdes para a area?

3. Que referéncias vocé tem utilizado no seu trabalho como psicélogo escolar

e educacional?

4. Quais os principais desafios que vocé identifica, a partir da sua experiéncia, para
atuar como psicologo escolar e educacional na educacgédo basica? 6. Que avancos ou
inovacOes vocé considera que houve na atuagdo profissional, tendo em vista sua

experiéncia?

5. Vocé tem algum trabalho ou projeto que tenha desenvolvido sobre fracasso escolar,
racismo, questdes de género, deficiéncia, desigualdade social, redes sociais e alguma

questdo especifica de seu contexto social que possa nos relatar?

6. Ha algum aspecto que vocé gostaria de ressaltar e que ndo tenha sido mencionado

nesta entrevista?

7. Que recomendacao voceé daria a um jovem psicdlogo escolar e educacional?

Agradecemos muito por sua participacgao!
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ANEXO B - PARECER O DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

FUNDACAO UNIVERSIDADE

FEDERAL DO TOCANTINS - “GRBra o

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: ATUAGAO DAS{OS) PSICOLOGAS(OS) NA EDUCAGAO BASICA DO ESTADO DO

TOCANTINS
Pesquisador: Ladislau Ribeiro do Nascimento
Area Tematica:
Versao: 2

CAAE: 75320623.3.0000.5519
Instituicao Proponente: Fundagio Universidade Federal do Tocantins
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 6.662 520

Apresentacéo do Projeto:

O projeto aqul proposto, por sua vez, assume como referencial a Psicologia Escolar e Educacional Critica,
que compreende a educagao enquanto uma pratica social intencional e humanizadora, pela qual busca-se
transmitir conhecimentos cultural e historicamente construldos. Sendo assim, de modo algum podemos
desconsiderar o pertencimento histarico e social da educacao (ANTUNES, 2008), A partir da década de
1980 Iniciou-se um movimento de critica a atuagao do psicdlogo na educacao. Tanamachi (1997, 2002 apud
SOUZA, 2010)

destaca a Tese de Doutorado de Maria Helena Souza Patto como o marco da analise critica da area da
Psicologla Escolar @ Educacional, no que se refere ao seu objeto de estudo, métodos e finalidades.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primarnio:

A presente proposta de pesquisa tem por objetive geral analisar a atuagao das{os) psicologas({os) na
Educagao Basica no estado, visando abarcar as implicagdes da Lei 13.935/2019.

Objetivo Secundario:

a) identificar e analisar as referéncias tedricas que embasam a atuagao das(os) psicologas(os) escolares e
educacionais do estado do Tocantins;

Endereco: Quadra 100 Noete, Av. Ns 15, ALCNO 14, Prédio da Fedtoria, 2° Pavimento, Sala 16,

Bairro: Plano Diretor Norte CEP: 77.001-080
UF: TO Municiplo: PALMAS
Telefone: (63)3229-4023 E-mall: cep_ut@utt.edu.br

Pagra 01 de 13
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FUNDACAO UNIVERSIDADE

FEDERAL DO TOCANTINS - “GRGranm o
UFT

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

A avallagdo dos Riscos, fol realizada adequadamente: no PB - Informagbes basicas do projeto, Projeto
completo e no TCLE.

Comentarios e Consideracées sobre a Pesquisa:

O projeto representa uma contribuigdo para analisar a atuagdo das(os) psicologas(os) na Educagio Basica
no estado, visando abarcar as imphcacoes da Lei 13.935/2019.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacéo obrigatoria:

Os termos foram apresentados em conformidade com o exigido.

Recomendacoes:

Nao ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Néo ha.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Conforme Resolugdo CNS 466/2012, itens X.1.- 3.b. e X1.2.d, e Resolugio CNS 510/2016, Art. 28, inc. V, 0
pesquisador deve apresentar relatonos parcial semestral e final do projeto de pesquisa, contados a partir
da data de aprovagiao do protocolo de pesquisa.

Continuagdo do Parecer 6.662.520

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacbes Basicas %_INFORMA%ES_BASICAS_DO_,P 21/12/2023 Aceito
do Projeto ROJETO_ 2223955 pdf 07:11:18
Outros Cartaresposta pdf 21/12/2023 |Ladislau Ribeiro do Aceito

07:10:45 | Nascimento
TCLE / Termos de | TERMOtcie.pdf 21/12/2023 |Ladislau Ribeiro do Aceito
Assentimento / 07:08:33 |Nascimento
Justificativa de
| Auséncia = _ _
TCLE / Termas de | TermoVoz, pdf 2112/2023 |Ladislau Ribeiro do Aceito
Assentimento / 06:43:30 [Nascimento
Justificativa de
Outros CartaConvite.pd! 18/10/2023 |Ladistau Ribeiro do Aceito
Qutros TermoResponsabilidade. pd! 18/10/2023 |Ladistau Ribeiro do Aceito
Outros roteiroperguntas.pdf 18/10/2023 |Ladistau Ribeiro do Aceito

Endereco: Quadra 109 Norte, Av. Ns 15, ALCNO 14, Prédio da Reitoria, 2* Pavimento, Sala 16

Bairro: Plano Diretor Neete CEP: 77.001-0%0
UF: TO Municipio: PALMAS
Tolefone: (83)3229-4023 E-mall: cop_uft@uft odu be
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FUNDACAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TOCANTINS - W
UFT
Comnuagdo do Patecer; §.662 520
Outros rotelroperguntas. paf 09:26:56 |Nascimento Aceito
Projeto Detalhado / | Projetodetathadoescolar.pdf 18/10/2023 |Ladislau Ribeiro do Aceito
Brochgna 09:25:21 |Nascimento
Qutros Roteiroentrevistas.pd! 18/10/2023 |Ladislau Ribeiro do Aceito
09:0322 |Nascimento
Cronograma CRONOGRAMAok.pdf 18/10/2023 |Ladislau Ribeiro do Aceito
09:0000 _{Nascimento
Declaracéo de Declaracaocompromissok.pdf 17/10/2023 |Ladislau Ribewo do Acelto
| Pesquisadores s 18:05: | Nascimento
Solicitagao Assinada | TERMOdispensaok.pdf 17/10/2023 |Ladislau Ribeiro do Aceito
pelo Pesquisador 18:01:33 |Nascimento
Responséavel
Folha de Rosto folha. pdf 17/10/2023 |Ladislau Ribeiro do | Aceito
17:5231 | Nascimento
Situacao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciacio da CONEP:
Néao
PALMAS, 22 de Fevereiro de 2024
Assinado por:
MARCELO GONZALEZ BRASIL FAGUNDES
(Coordenador(a))

Enderego: Quadra 109 Norte, Av. N5 15, ALCNO 14, Pradio da Reitona, 2° Pavimento, Sala 16

Balrro: Plano Diretor Norte
Municipio: PALMAS
(6332204023

UF: TO
Telefone:

CEP: 77.001-090

E-mail: cep_uft®uft edu.bs
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