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RESUMO

Esta monografia analisa a funcdo social da escola publica como instrumento de
formacdo cidada e de enfrentamento das desigualdades, com foco na intervencéo
multiprofissional como estratégia de mediacédo. O estudo foi desenvolvido a partir do
Projeto Moeda Oscar: aprender para transformar, realizado na Escola Estadual Oscar
Sardinha, em Miracema do Tocantins, entre 2024 e 2025. Trata-se de um estudo de
caso de abordagem qualitativa, fundamentado no materialismo historico-dialético, que
utilizou analise documental e relato de experiéncia. O estudo analisou o papel de um
projeto social escolar como instrumento de garantia da cidadania, evidenciando a
importancia da intervencéao social multiprofissional diante das contradicdes do sistema
capitalista no campo educacional. Buscou compreender de que forma a funcéo social
da escola publica se concretiza na constru¢do da cidadania e na formacdao critica e
emancipatéria dos sujeitos, especialmente entre as classes subalternas. A partir da
analise do Projeto Moeda Oscar: Aprender para Transformar, desenvolvido na Escola
Estadual Oscar Sardinha, o trabalho demonstrou as potencialidades e os desafios da
pratica educativa critica e transformadora frente as desigualdades sociais que
atravessam o cotidiano escolar. Conclui-se que a atuagao multiprofissional no projeto
social escolar € essencial para a efetividade da escola publica em territorios
periféricos, mas sua consolidacdo depende de politicas publicas permanentes e

comprometidas com a emancipacao social.

Palavras-chave: Cidadania. Escola publica. Intervencdo Multiprofissional. Projeto

Social. Servi¢o Social.



ABSTRACT

This monograph analyzes the social function of public schools as an instrument for
civic formation and the reduction of social inequalities, emphasizing multiprofessional
intervention as a mediation strategy. The study was developed through the Moeda
Oscar: Learning to Transform Project, carried out at Escola Estadual Oscar Sardinha,
in Miracema do Tocantins, between 2024 and 2025. It is a qualitative case study based
on historical-dialectical materialism, using documentary analysis and experience
reports. The research examined the role of a school social project as a tool for ensuring
citizenship, highlighting the importance of multiprofessional social intervention in the
face of the contradictions of the capitalist system in education. It sought to understand
how the social function of public schools materializes in the construction of citizenship
and in the critical and emancipatory formation of individuals, especially among the
subaltern classes. From the analysis of the Moeda Oscar: Learning to Transform
Project, the study demonstrated the potential and challenges of critical and
transformative educational practices in confronting social inequalities within the school
environment. It concludes that multiprofessional action in school social projects is
essential for the effectiveness of public schools in peripheral territories, although its
consolidation depends on permanent public policies committed to social emancipation.

Keywords: Public school. Social Work. Multiprofessional intervention. Citizenship.

Social project.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa a seguir propde-se a analisar o papel essencial do Projeto Moeda
Oscar, realizado na Escola Estadual Oscar Sardinha, localizada em Miracema do
Tocantins, na edificacdo da cidadania de criangas e adolescentes.

Em um cenario nacional marcado por profundas desigualdades, a instituigdo
escolar emerge como um pilar estratégico para o enfrentamento das vulnerabilidades
e a promogao da emancipacgado humana.

E a Escola Estadual Oscar Sardinha, se encaixa em um contexto social
marcado por desigualdades econémicas e limitagdes de acesso a politicas publicas
essenciais.

Nesse contexto, a instituicdo escolar se consolida como um espacgo estratégico
de enfrentamento das vulnerabilidades sociais, oferecendo ndo apenas a formacéao
escolar, mas também um ambiente de acolhimento, dialogo e construgdo de
cidadania.

A escola desenvolve agdes voltadas a inclusao, ao fortalecimento dos vinculos
comunitarios e a valorizacdo do saber critico, reafirmando seu compromisso com a
emancipag¢ao humana e com a transformagao social por meio da educacéo.

A pesquisa tem como objetivo principal avaliar a processualidade interventiva
do Projeto Moeda Oscar: Aprender para Transformar, desenvolvido na Escola
Estadual Oscar Sardinha, aos estudantes do Ensino Fundamental Anos Finais e a
efetivacdo da fungao social da escola, em resposta as demandas sociais advindas
das classes subalternas?, com foco nas possibilidades e desafios de tal atuagéo.

O Projeto Social Escolar € uma construcdo essencial que permite a escola
cumprir sua Funcao Social de forma plena, transformando a teoria em pratica na
garantia da cidadania.

Ao envolver os alunos em agdes concretas que visam solucionar problemas da

comunidade, o projeto s6 oferece um espaco para aplicar conhecimentos de forma

2 0 conceito de "classes subalternas" surgiu com o pensador marxista italiano Antonio Gramsci (1891-
1937), um dos intelectuais mais importantes do século XX. Ele desenvolveu essa ideia durante sua
prisdo politica pelo regime fascista de Mussolini, e seus pensamentos foram registrados nos famosos
"Cadernos do Carcere". Para Gramsci, o termo "subalterno" nao se referia apenas a classe operaria no
sentido econdmico, mas a todos os grupos sociais que estdo subordinados e excluidos do poder politico
e cultural. Esses grupos sdo caracterizados por sua falta de autonomia e pela sua submisséo a
hegemonia (o dominio ideolégico e cultural) da classe dominante, sendo eles a classe trabalhadora,
camponeses, oprimidos etc.
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significativa, porém, sobretudo, desenvolve o protagonismo e a consciéncia critica dos
estudantes, capacitando-os a identificar injustigas e a intervir na realidade.

Dessa forma, a escola deixa de ser apenas um local de transmissao de
conteudo para se consolidar como um polo de formagéo humana e ética, preparando
cidadaos ativos, solidarios e conscientes de seus direitos e deveres para a construcéo
de uma sociedade mais justa e democratica

A relevancia deste estudo reside em sua dupla contribuicdo: do ponto de vista
tedrico, ele enriquece o debate sobre a educacgdo e a “Questao Social, dialogando
com a pedagogia critica de autores como Paulo Freire (1996) e Dermeval Saviani
(1983) e com as analises do servigo social de Marilda lamamoto (2008) e Ivanete
Boschetti (2009).

Do ponto de vista pratico e social, a pesquisa oferece um olhar aprofundado
sobre a realidade local, evidenciando o potencial da atuagdo multiprofissional na
garantia de direitos e na formagéao cidada.

Os resultados esperados incluem a demonstracdo da relevancia do projeto
social como um instrumento de luta contra as desigualdades e a reafirmacao do
compromisso da escola publica com a transformagao social.

A metodologia adotada para a realizagao deste trabalho foi o estudo de caso,
que permitiu um exame aprofundado da realidade da Escola Estadual Oscar Sardinha
e do projeto nela desenvolvido, a partir das vivéncias do Estagio e Supervisdo
Académica em Servigo Social | e Il, que possibilita a coleta e analise de dados de
forma contextualizada.

No capitulo 2 serd abordado o projeto social na escola publica, destacando
suas possibilidades e desafios frente as expressdes da “Questdo Social’. Nele,
evidencia-se a pertinéncia de projetos escolares como instrumentos de cidadania,
capazes de articular educacgao e politicas sociais, tendo a intervencédo multiprofissional

como estratégia operacional fundamental.

8 Segundo José Paulo Netto, em seu artigo na revista Temporalis, a Questado Social deve ser entendida
como a expressao das contradigdes e desigualdades inerentes ao capitalismo, e ndo apenas como um
problema de pobreza. Ele argumenta que ela ndo é um fenbmeno pontual, mas sim histérico, nascido
com o proprio desenvolvimento da classe trabalhadora. Assim, a Questao Social se manifesta nas lutas
e reivindicagbes do operariado, que busca o reconhecimento de seus direitos e a superagédo das
desigualdades geradas pelas relagdes entre capital e trabalho. Em vez de ser algo a ser solucionado
com medidas assistenciais, ela &, para Netto, a propria materializagao das tensdes e conflitos centrais
do modo de produgao capitalista.
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Ja o capitulo 3 sera aprofundado o debate sobre a funcédo social da escola
publica, situando-a como espaco de constru¢cdo da cidadania e de resisténcia as
desigualdades impostas a classe subalterna.

A partir de referenciais tedricos como Freire, Saviani, Libdneo, Gramsci e
lamamoto, analisa-se a escola como campo de disputa ideoldgica e de emancipagao,
cujo papel vai além da transmisséo de conteudos, configurando-se como um espaco
de formacao critica e de fortalecimento dos direitos humanos.

E para finalizar as discussdes e debate, o capitulo 4 sera apresentado a analise
do Projeto Moeda Oscar: Aprender para Transformar, desenvolvido na Escola
Estadual Oscar Sardinha. A iniciativa buscou incentivar praticas educativas e cidadas
por meio de uma moeda pedagogica, possibilitando a troca por objetos doados pela
comunidade.

A atuagao multiprofissional se destacou como elemento mediador de situag¢des
de vulnerabilidade, contribuindo para a permanéncia escolar e a redugao de conflitos.
O capitulo ndo apenas descreve o funcionamento e os resultados do projeto, mas
também problematiza seus limites, como a reproducao parcial da légica meritocratica
e a dependéncia de condi¢des politicas para sua continuidade.

Finalizando com as contribuicées gerais das consideracgdes finais, nas quais se
reafirma a importancia da intervengdo multiprofissional como estratégia para
potencializar o papel social da escola publica, ao mesmo tempo em que se
reconhecem os entraves estruturais que dificultam a consolidacido de praticas
permanentes.

Vale ressaltar que a escola publica, especialmente em territérios periféricos,
continua sendo espaco de resisténcia e de luta, reafirmando seu compromisso com a

formacao de sujeitos criticos e com a transformacao social.
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2 PROJETO SOCIAL NA ESCOLA PUBLICA: POSSIBILIDADES E DESAFIOS
PARA A GARANTIA DE DIREITOS DE CIDADANIA ATRAVES DA INTERVENCAO
SOCIAL MULTIPROFISSIONAL

Neste capitulo buscou-se apresentar os resultados de leituras e reflexdes
realizadas acerca da tematica sobre a atuacao de projetos sociais na escola publica,
compreendendo-0s como estratégias de intervencao social para a garantia de direitos
de cidadania.

A complexificagdo das demandas sociais no cotidiano escolar, especialmente
em contextos de vulnerabilidade, exige uma abordagem que va além da dimenséao
pedagogica tradicional, justificando a necessidade de uma atuacao articulada e
comprometida com a emancipacdo humana.

Nesse sentido, o capitulo tem como objetivo principal discutir a intencionalidade
do Projeto Social na Escola Publica e a importancia da Intervencdo Social
Multiprofissional como ferramenta para a efetivacdo da cidadania infantojuvenil.

As duas categorias centrais que norteiam a presente analise sdo o Projeto
Social Escolar e a Intervengdo Social Multiprofissional. O primeiro é compreendido
como uma acgao planejada e contextualizada, com objetivos bem definidos, que busca
promover melhorias na qualidade de vida dos alunos, na comunidade escolar e na
garantia de direitos.

Ja a Intervencdo Social Multiprofissional representa o eixo operacional dessa
acdo, ou seja, a pratica concreta e articulada de diferentes profissionais que atuam de
forma interdisciplinar para mediar as situacbes de vulnerabilidade social e para
conectar a escola a rede de protecao social.

Para alcancar tais objetivos, a discussao esta estruturada em duas secodes
principais. Inicialmente, ser4 abordada a categoria Projeto Social Escolar, explorando
suas possibilidades, seus limites e desafios e a sua fungéo estratégica como resposta
as expressodes da “Questdo Social”’ no ambito educacional.

Na sequéncia, o texto aprofunda a tematica da Intervencdo Social
Multiprofissional, destacando seu papel central para que a escola cumpra sua funcéo
social ampliada.

Tal proposta teorizada no capitulo fundamenta-se em autores da pedagogia
critica, como Paulo Freire (1967, 1979, 1987, 1996) que € a principal referéncia da

pedagogia libertadora.
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José Carlos Libaneo (1985, 2001, 2007, 2008), o principal sistematizador da
Pedagogia Critico-Social dos Contetudos no Brasil e Dermeval Saviani (1983, 1999,
2008), criador da Pedagogia Historico-Critica.

Contribui também Miguel G. Arroyo (2007), com suas reflexdes em Outros
Sujeitos, Outras Pedagogias se aprofundam na visdo de uma educacdo que
reconhece e valoriza as experiéncias dos alunos das classes subalternas, alinhando-
se com a perspectiva de Paulo Freire.

Seguindo adiante, para fomentar a discussédo, autores do servico social cujos
trabalhos perpassam pelas andlises da “Questdo Social” que se expressa na escola,
através de situacGes de vulnerabilidade, violéncia e demandas de direitos, como
Elaine Rossetti Behring (2005), sua andlise da politica social no Brasil contextualiza a
"Questao Social" no neoliberalismo.

Sua obra explica por que as politicas de educac¢éo sao insuficientes sem uma
articulacdo com outras areas sociais, 0 que justifica a necessidade da intervencéo
multiprofissional.

Maria Carmelita Yazbek (2009) com sua abordagem sobre a intersetorialidade
(em Servico Social e Saude) mostra como diferentes politicas publicas (como
educacdo e saude) precisam atuar de forma articulada para enfrentar a
vulnerabilidade social dos alunos.

Reforcando a pesquisa com Ivanete Boschetti (2009) é uma das principais
referéncias contemporaneas do Servico Social brasileiro, reconhecida por sua vasta
producéo tedrica voltada a analise critica das politicas sociais, da seguridade social e
da “Questao Social’.

Professora titular da Universidade de Brasilia (UnB), sua trajetdria académica
€ marcada pela influéncia do materialismo historico-dialético e pela defesa do Projeto
Etico-Politico do Servico Social, buscando compreender as contradicbes do
capitalismo e seus impactos sobre a vida da classe trabalhadora.

Finalizando com as principais instituicbes que norteiam as praticas do
assistente social e contribui para a atuagéao do profissional, CFESS/ABEPSS (2009),
elaborando documentos como, especialmente, os Parametros para a atuacao de
assistentes sociais na politica de educacéo, sdo 0 guia €ético e técnico para a atuacao
do profissional na escola. Eles reforcam a necessidade de um olhar critico para as

demandas escolares.
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E demais autores que irdo contribuir para o debate desta perspectiva no ambito
escolar sdo: Ana Mercés Bahia Bock (1999), com sua visdo da psicologia historico-
cultural; Bernard Charlot (2000) e Moacir Gadotti (2000), que discutem a relagdo com
o saber e a educacéao popular.

José Manuel de Almeida Gongalves Garcia (1994) aborda o
multiprofissionalismo na intervencéo educativa, Vitor Henrique Paro (2006, 2010), com
sua teoria sobre a gestdo democrética; Marisaura dos Santos Cardoso e Eloisa
Helena dos Santos (2021), Cybelle Aline Oliveira, Francisca Claudia Souza e Vania
Aparecida Santos (2022), e Ana Paula Petroni e Vera Lucia Trevisan de Souza (2014),
que trazem pesquisas mais recentes sobre a atuacdo em projetos e o papel de
diferentes profissionais na escola.

Além dos documentos legais que amparam a atuacdo, como a Constituicao
Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (1996) e a Base Nacional Comum Curricular (2017).

Por fim, o capitulo sintetiza as possibilidades e os desafios inerentes a essa
intervencao, reforcando a importancia da escola como espaco de resisténcia e de luta

pela justica social.

2.1 O projeto social na escola publica: aparato de cidadania a criancas e

adolescentes estudantes do ensino fundamental anos finais

O Ensino Fundamental Anos Finais na escola publica corresponde a segunda
etapa do Ensino Fundamental, abrangendo do 6° ao 9° ano, com alunos geralmente
entre 11 e 14 anos de idade.

Esta fase tem como objetivo aprofundar os conhecimentos adquiridos nos anos
iniciais, desenvolvendo competéncias cognitivas, sociais e éticas por meio de uma
organizagao curricular disciplinar, conforme orientagbes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017).

Diferentemente do Ensino Fundamental Anos Iniciais, que possui um professor
regente, no Fundamental |l os alunos sao atendidos por professores especialistas em
cada area do conhecimento, como Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histdria,
Geografia, entre outras.

A avaliagao torna-se mais exigente e diversificada, e a carga horaria minima

segue o estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDB n°
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9.394 de més de 1996 (Brasil, 1996) com ao menos 800 horas anuais e 200 dias
letivos.

Na escola publica, os estudantes do Ensino Fundamental Anos Finais, em sua
maioria, s&o criangas e adolescentes entre 11 e 14 anos, pertencentes as classes
populares e residentes em territorios periféricos marcados por intensas desigualdades
sociais.

Muitos vivenciam a defasagem idade-série, a precarizagdo das condi¢oes de
moradia, saude, seguranca, trabalho dos responsaveis e o0 acesso limitado a politicas
publicas basicas.

Esses sujeitos, filhos da classe trabalhadora, s&o impactados diretamente pelas
expressodes da “Questdo Social”, que se manifestam no cotidiano escolar por meio da
evasao, do fracasso escolar, da indisciplina, do trabalho infantil, da violéncia
doméstica, da vulnerabilidade emocional, entre outros fatores que dificultam o
processo de ensino-aprendizagem.

Especialmente em contextos periféricos, a escola publica acaba refletindo
essas contradi¢des estruturais, sendo muitas vezes o unico espago de protegao e
sociabilidade desses estudantes.

E a escola publica € uma instituicio de ensino financiada e mantida pelo
governo (seja ele federal, estadual ou municipal), com o objetivo de oferecer educacéo
gratuita e acessivel a toda a populagao.

A principal caracteristica é a gratuidade. A escola publica deve aceitar todos os
alunos, sem discriminagao ou cobranca de mensalidade, desde a educacao infantil
até o ensino médio.

O funcionamento e a infraestrutura das escolas publicas dependem de verbas
estatais, provenientes de impostos. Isso inclui salarios de professores, materiais
didaticos, manutencao predial e outras despesas.

No entanto, a escola publica enfrenta diversos problemas estruturais, deixando
a desejar a qualidade do ensino como auséncia de laboratérios, bibliotecas
adequadas ou quadras poliesportivas.

As salas de aula frequentemente abrigam um grande numero de alunos, o que
pode dificultar o aprendizado e a atencdo individual do professor e os mesmos
profissionais da educagao recebem salarios mais baixos em comparag¢ao com a rede

privada, expondo a desvalorizagao profissional.
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A gestédo das escolas publicas pode variar bastante. A qualidade do ensino é
frequentemente impactada por politicas governamentais, como planos de carreira
para professores, programas de capacitagdo e modelos de avaliagdo. As decisbdes
sobre curriculo e diretrizes pedagodgicas também sao influenciadas por 6rgaos
publicos, como as Secretarias de Educacéo.

Em suma, a escola publica no Brasil € a base do sistema educacional do pais,
garantindo o direito a educagao para todos, embora enfrente desafios constantes na
busca por equidade e qualidade de ensino.

Portanto, a atuagao critica da educagao, articulada a um trabalho psicossocial
e multiprofissional, torna-se fundamental para reconhecer e enfrentar tais
desigualdades, garantindo o acesso a educagao como um direito social e instrumento
de transformacao.

Nessa perspectiva, compreender quem sao essas criangas e adolescentes é
essencial para propor agdes que nao culpabilizem o individuo, mas que compreendam
suas trajetérias a partir da realidade concreta de classe, territorio e histéria social.

Diante dos multiplos desafios enfrentados por criangas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade, especialmente aqueles inseridos no contexto das escolas
publicas periféricas, o projeto social surge como uma alternativa estratégica para
enfrentar os impactos da “Questdo Social” e minorar as dificuldades vivenciadas
cotidianamente.

Esses sujeitos, frequentemente privados do pleno exercicio da cidadania,
convivem com condigdes precarias de vida, exclusdo social, desigualdade de
oportunidades e acesso limitado a direitos fundamentais. Portanto, as autoras
Cardoso e Santos (2021), reforcam a necessidade de um projeto nas escolas:

Compreendemos que as escolas, ao atuarem no territério onde estéo
inseridas, tornam-se protagonistas e articulam redes de pessoas, de
instituicbes e de conhecimentos; produzem e disseminam informacdes Uteis
para a populacdo; promovem acdes para o fortalecimento de organizagdes
sociais por meio de féruns de debates ou grupos de trabalho que possam
atuar em projetos inovadores, nao sé aqueles do ambito da gestao escolar,
mas também projetos sociais que estejam em sintonia com as demandas da
localidade onde a escola se insere. (CARDOSO; SANTOS, 2021, p. 163)

Nessa realidade, os projetos sociais desenvolvidos no ambiente escolar podem
contribuir significativamente para a promog¢ao da cidadania, ao criarem espacgos de
convivéncia, formagao critica, fortalecimento de vinculos sociais e valorizagdo da

identidade dos estudantes.
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No mais, tais projetos possibilitam a articulagdo entre educacéo e politicas
publicas, favorecendo a constru¢do de respostas mais amplas e integradas as
demandas sociais.

Embora ndo se aprofundem nas acgbes especificas, a presengca de uma
intervencao multiprofissional no contexto escolar fortalece esse processo, ao integrar
diferentes saberes e praticas em torno do desenvolvimento humano e da garantia de
direitos.

Dessa forma, o projeto social escolar se firma como uma ferramenta
pedagogica e social fundamental na constru¢gdo de uma escola democratica, inclusiva
e comprometida com a transformacgao da realidade vivida por seus alunos.

O Projeto Social Escolar é entendido como uma agao planejada e sistematizada
que visa responder as expressodes da “Questdo Social” presentes no cotidiano escolar,
promovendo inclusao, participacao cidada e acesso a direitos fundamentais.

E indubitavel que os objetivos dos projetos sociais escolares determinam
metas e objetivos valorosos em prol do desenvolvimento social dessa
comunidade e que suas agbes contribuem para a formagédo do cidadao.
Criangas e adolescentes sdo incentivados desde cedo a ter um olhar mais

humano e critico quanto as informagdes e questbes socais. (OLIVEIRA;
SOUZA; SANTOS, 2022, p. 319)

Dessa forma, o projeto social desenvolvido no contexto da escola publica
assume o papel de instrumento pedagdgico e politico, capaz de contribuir para a
construcdo de uma educacgdo verdadeiramente democratica.

Mais do que acbes pontuais, tais projetos representam préticas alinhadas com
a concepcao de escola publica como espaco de transformacdo social, conforme
defendido por autores como Paulo Freire (1996), ao entender a educacdo como
pratica da liberdade, e Dermeval Saviani (2008), ao propor uma pedagogia histérico-
critica voltada para a emancipacao das classes populares.

E complementando essa linha de pensamento, autores como Miguel Arroyo
(2007) destacam a importancia de se considerar as multiplas infancias e juventudes
presentes na escola, reforcando a necessidade de projetos que articulem os saberes
escolares com as realidades sociais dos estudantes.

Assim, o projeto social se mostra como um caminho viavel para efetivar os
principios de uma escola publica democratica, inclusiva e comprometida com a

cidadania e a dignidade humana.
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O projeto social escolar € uma ferramenta estratégica intencional e planejada,
de intervengdo, que visa articular os processos educativos com a realidade social,
promovendo a formacdao critica e cidada dos sujeitos envolvidos.

Segundo José Carlos Libaneo (2007), a escola publica deve assumir um papel
formador, que va além da mera transmissdo de conteudos, sendo responsavel por
preparar os alunos para a vida em sociedade e para o mundo do trabalho.

Isso implica investir na formacdo geral, desenvolvendo habilidades,
competéncias, atitudes e valores que propiciem uma visdo critica e integradora da
realidade.

Para o autor, essa formacédo deve ocorrer com base na pedagogia critico-social
dos conteudos, cujo objetivo € a construcdo de uma consciéncia critica dos
educandos. Libaneo (2007) afirma que:

[...] 2 escola deve preparar os alunos para o processo produtivo e para a vida
na sociedade atual, investindo na formagdo geral, isto é, no dominio de
instrumentos basicos, conhecimentos, conceitos, habilidades, valores,
atitudes que propiciem uma visdo de conjunto das coisas, capacidade de

tomar decisdes, de fazer analises globalizantes, de interpretar informagoes,
de trabalhar em equipes interdisciplinares etc. (LIBANEO, 2007, p. 45).

Dermeval Saviani (1983), por sua vez, enfatiza que a escola tem uma funcéo
social central na formacdo do sujeito historico, sendo o espaco privilegiado para a
socializacdo do saber sistematizado. Sua proposta de pedagogia historico-critica
defende que a educacado nao é neutra e que deve contribuir para a transformacéo da
realidade social.

Ele afirma que “a escola é o lugar privilegiado para a socializacdo do saber
sistematizado, sendo, portanto, o espaco por exceléncia para a formacao do homem
omnilateral”. (SAVIANI, 1983, p. 19).

A partir dessa concepcéo, o projeto social escolar deve assumir uma funcéo
politizadora, instrumentalizando os sujeitos para a analise critica das contradicbes
sociais e 0 engajamento na luta por seus direitos.

Ja Paulo Freire (1967), ao conceber a educacdo como pratica da liberdade,
ressalta a importancia do dialogo e da conscientizagcdo no processo educativo. Para
ele, o ato educativo deve ser um ato de amor e coragem, capaz de provocar nos

educandos a reflexao critica sobre sua realidade e a capacidade de transforma-la.
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Em suas palavras, “a educagdo é um ato de amor, por isso, um ato de coragem.
N&o pode temer o debate. A anélise da realidade. N&o pode fugir & discusséao criadora,
sob pena de ser uma farsa" (FREIRE, 1967, p. 39).

Portanto, o projeto social escolar se configura como um instrumento de
emancipacdo dos sujeitos, a medida que promove praticas pedagogicas voltadas a
superacédo das desigualdades e a construcdo de uma sociedade mais justa.

Com base nesses referenciais tedricos, compreende-se que o projeto social
escolar possui uma natureza sociopolitica transformadora, pois atua na mediacao
entre a escola e o contexto social, promovendo a insercao ativa dos sujeitos na luta
por direitos e por melhores condi¢des de vida.

Suas funcdes, portanto, vdo desde a formacdo integral dos alunos até o
fortalecimento da cidadania, da participacdo social e da articulacdo com politicas
publicas.

Portanto, o projeto social escolar, ancorado nas contribuicées de Libaneo,
Saviani e Freire, configura-se como uma proposta pedagdgica e politica, que visa a
transformacdo da realidade social por meio da educacdo critica, dialogica e
emancipadora.

Ao promover a articulagdo entre conhecimento sistematizado, consciéncia
critica e participacdo social, eles reafirmam o compromisso da escola publica com a
formacdo de sujeitos historicos e politicos capazes de transformar o mundo em que
vivem.

Além da fundamentacdo tedrica, € essencial compreender os objetivos e
diretrizes que orientam o projeto social escolar. Entre os principais objetivos,
destacam-se: a formacédo integral do educando, a promocao da cidadania e dos
direitos sociais, a integracdo entre escola, familia e comunidade, a superacédo das
desigualdades sociais e o estimulo a participacdo democréatica, por tanto para
fomentar a discusséo desse trabalho, vamos nos apoiar nas teorias e percepc¢oes de
atores como: Cardoso e Santos (2021), Oliveira, Souza e Santos, (2022), Libaneo
(2007, 2004), Freire, (1996, 1967); Saviani (1983, 2008), Paro (2006, 2010), Arroyo
(2007), Gadotti (2000) e CFESS/ABEPSS (2009, 2011).

Esses objetivos sdo sustentados por diretrizes que garantem a coeréncia
politico-pedagbgica dos projetos sociais escolares. A primeira diretriz é o
compromisso com a realidade concreta dos educandos, com base no materialismo

historico-dialético que orienta a pedagogia historico-critica de Saviani (2008), que
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busca compreender a educagdo como expressao das contradicbes sociais e
instrumento de transformacgéo.

“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
producdo ou a sua construcao.” Na contribuicdo de Freire (1996, p. 25). A segunda &
a interdisciplinaridade e o trabalho coletivo entre os profissionais da escola,
estratégias fundamentais para a construcdo de uma pratica pedagodgica critica e
integrada, conforme defende Libaneo (2004). Nas diretrizes de Paro (2006), a escola
precisa de um trabalho coletivo e articulado entre seus profissionais, rompendo com
praticas fragmentadas.

A terceira diretriz é a gestdo democréatica e a participacdo de todos o0s
segmentos da comunidade escolar no planejamento e execucéo das acfes em que a
escola cidada deve se articular com os principios da educacao popular, promovendo
a emancipacao dos sujeitos por meio da participacdo e do diadlogo, conforme Gadotti
(2000).

Reforcando que “a gestdo democratica da escola publica exige escuta, dialogo
e participacao de todos os segmentos da comunidade escolar.” (PARO, 2010, p. 45).
A quarta é o compromisso ético-politico com os direitos humanos e a justica social,
conforme apontam os parametros do CFESS/ABEPSS (2009, p. 17; 2011, p. 25).

Na concepcao de Freire (1979), o conhecimento se realiza no ato de conhecer,
exigindo que o educando seja sujeito ativo no processo de aprendizagem, com
compromisso ético de transformar a realidade social em que esta inserido.

Por fim, a avaliagdo continua e dialogica € destacada como mecanismo de
acompanhamento e aprimoramento das praticas. A avaliacdo deve ser processual,
continua e formativa, de modo a permitir a compreenséo dos avancos e dificuldades
do aluno em seu percurso de aprendizagem, conforme Libaneo (2007).

E mais uma vez reforcando a avaliacdo, ela deve ser dial6gica, envolvida em
um processo de reflexdo e acao que leve o educando a uma leitura critica do mundo
(Freire, 1996)

Autores como Miguel Arroyo (2007), Vitor Paro (2010), Moacir Gadotti (2000) e
os documentos do CFESS/ABEPSS (2009, 2011) também ampliam essa discussao,
ao reforcarem a necessidade de articulagéo entre a escola e o territorio, a luta por
direitos e a formacgao de sujeitos conscientes e participativos.

Portanto, o projeto social escolar, ancorado nas contribuicdes de Libaneo,

Saviani, Freire e outros autores criticos, configura-se como uma proposta pedagogica
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e politica que visa a transformacao da realidade social por meio da educacéo critica,
dialdgica e emancipadora.

Ao promover a articulacdo entre conhecimento sistematizado, consciéncia
critica e participacdo social, reafirma-se o compromisso da escola publica com a
formacao de sujeitos historicos e politicos capazes de transformar o mundo em que
vivem.

Em contextos marcados pela vulnerabilidade social e pela negacéo de direitos
— como ocorre em muitas escolas publicas localizadas em territorios periféricos — o0s
projetos sociais escolares ganham centralidade na formacdo de criangas e
adolescentes das classes subalternas, pois:

[...] a escola é um instrumento que tanto pode reproduzir as desigualdades
como também pode contribuir para sua superacdo, desde que orientada por
uma pratica pedagogica critica”. Essa pratica, quando assumida de forma
comprometida com a transformacdo social, permite que a educacao

transcenda a mera instrucdo e se constitua como um espaco de resisténcia,
emancipagéo e fortalecimento da cidadania. (SAVIANI, 1983, p.18)

A percepcao de Saviani (1983) revela uma compreensao dialética da funcao
social da escola, apresentando-a como uma instituigdo marcada por contradigoes.
Quando ele afirma que a escola pode tanto reproduzir quanto superar as
desigualdades, ele evidencia que sua atuacao depende diretamente do tipo de pratica
pedagogica que a orienta.

Quando os processos educativos sdo conduzidos de forma mecanica,
descontextualizada e descomprometida com a realidade social, a escola tende a
reforcar a ordem vigente, naturalizando desigualdades e limitacbes impostas
historicamente a determinados grupos sociais.

Por outro lado, quando assume uma prética pedagdgica critica, fundamentada
no compromisso com a transformacéo social, a escola passa a desempenhar um
papel ativo na construcdo da consciéncia coletiva e na promocdo da emancipacao
humana.

Por isso, nesse sentido, a educacao deixa de ser apenas transmissao de
conteudos e se transforma em um espaco de resisténcia, dialogo e fortalecimento da
cidadania.

A andlise de Saviani, portanto, enfatiza que a capacidade transformadora da

escola ndo esta dada a priori: ela precisa ser construida intencionalmente no cotidiano
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escolar, por meio de préaticas pedagogicas que problematizam a realidade e estimulam
a participacgao critica dos sujeitos.

Arroyo (2007, p. 52) é referéncia na area da educacédo popular e formacao
docente. Seus estudos abordam identidade docente, desigualdades sociais e politicas
educacionais também ressalta que € justamente na escola situada em areas
populares que se trava “a luta por reconhecimento e por acesso real aos direitos
negados historicamente as classes trabalhadoras”.

Esses projetos, quando construidos a partir da realidade concreta dos sujeitos,
contribuem para ampliar o horizonte dos estudantes, ressignificando o papel da escola
publica como promotora de justica social.

A atuacdo multiprofissional, nesse processo, € indispensavel. Conforme
indicam as Diretrizes Curriculares da ABEPSS (2011, p. 21) “a complexidade das
expressodes da “Questao Social’ no espago escolar exige respostas interdisciplinares
e acoes articuladas entre os diferentes campos do saber e da pratica”.

O trabalho conjunto de assistentes sociais, psicologos, educadores e outros
profissionais é o que viabiliza a constru¢do de respostas integradas e coerentes com
as multiplas dimens6es da realidade vivida pelos estudantes.

Paro (2010), especialista em gestao escolar democratica, enfatiza que a gestao
democrética e participativa da escola publica passa necessariamente pela valorizagédo
do trabalho coletivo e da atuacéo interprofissional como meio de garantir efetivamente
os direitos educacionais.

Assim, o projeto social escolar se concretiza de forma plena e significativa por
meio da intervencéo social multiprofissional, que rompe com ag¢des fragmentadas e
fortalece a escola enquanto espaco de promocao da cidadania.

A intervencdo social multiprofissional na escola publica, nesse contexto,
configura-se como um mecanismo potencial para concretizar esse direito,
especialmente para criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade,
promovendo a igualdade de oportunidades e 0 acesso a um desenvolvimento pleno.

A atuacéo multiprofissional em projetos sociais escolares pode ser crucial para
identificar e atender situacdes de violacdo desses direitos, oferecendo suporte
psicossocial, orientacdo e encaminhamento para servicos especializados,
fortalecendo a rede de protecao e garantindo o bem-estar dos alunos, seja em todas
as faixas-etarias, porém, com especificidade a alunos de ensino fundamental anos

finais de escolas publicas periféricas.
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A efetividade da intervencdo ou do projeto multiprofissional depende de uma
comunicacao clara e eficiente entre os diferentes profissionais, a equipe escolar, os
alunos e suas familias, o que pode ser um desafio na pratica, havendo resisténcia por
parte de alguns membros da comunidade escolar em relacdo a atuacdo de
profissionais externos ou a abordagem de temas sociais no ambiente escolar.

Garantir a continuidade e a sustentabilidade financeira e institucional dos
projetos sociais a longo prazo € um desafio constante, dependendo de politicas
publicas e parcerias consistentes.

Resumindo, a implementacdo de projetos sociais com intervencao
multiprofissional na escola publica representa uma importante estratégia para a
efetivacdo dos direitos previstos na Constituicdo Federal e no ECA, alinhando-se aos
principios da LDB de formacéo integral e articulagdo com a comunidade.

No entanto, a superacdo dos desafios relacionados a infraestrutura, recursos,
articulacéo e sustentabilidade é fundamental para que essas iniciativas alcancem seu
potencial maximo na promocéao da cidadania e na garantia dos direitos de criancas e

adolescentes.

2.1.1 A pertinéncia do projeto social na escola publica

A pertinéncia de um projeto social na escola publica reside em sua capacidade
de complementar e fortalecer o papel da instituicAo na garantia de direitos, na
promocdo da cidadania e no desenvolvimento integral dos alunos, conforme
estabelece a Constituicdo Federal, o ECA e a LDB.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, consagra a educacdo como
direito de todos e dever do Estado e da familia, com a finalidade do pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagcéo para o trabalho.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°® 8.069/90) detalha os direitos
fundamentais inerentes a essa faixa etaria, como o direito a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacao, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96), por sua

vez, define os principios e fins da educacéo brasileira, ressaltando a importancia da
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formacgéo integral dos educandos e da articulagdo entre a escola, a familia e a
comunidade.

Em um contexto de crescentes desafios sociais e desigualdades, a escola
publica se torna um espaco crucial para identificar, acolher e encaminhar demandas
que ultrapassam o ambito pedagogico tradicional.

Projetos sociais, especialmente aqueles que envolvem a intervencgao
multiprofissional, oferecem um olhar mais abrangente sobre as necessidades dos
alunos e de suas familias, atuando como uma ponte entre a escola, a comunidade e
a rede de protecéao social.

O entendimento de Charlot (2000) um dos principais teéricos quando se trata
de compreender o fracasso escolar, desigualdades educacionais e a importancia de
conectar o conhecimento escolar a experiéncia social do aluno, ressalta que a escola
s6 pode cumprir seu papel social quando reconhece a realidade concreta do aluno e
busca dialogar com ela.

Para o autor, € essencial construir uma “relacdo com o saber’ que seja
significativa para o sujeito, o que implica em praticas pedagdgicas e projetos que
articulem conhecimento com a vivéncia social dos estudantes. Assim, 0s projetos
sociais surgem como uma ponte entre a experiéncia escolar e a vida, promovendo
sentido, permanéncia e cidadania.

A andlise do autor ressalta que uma escola verdadeiramente comprometida
com a formacao de seus alunos precisa considerar o contexto social em que eles
estdo inseridos.

Quando o autor fala sobre a construcédo de uma “relagdo com o saber”, ele
aponta para a importancia de que o conhecimento escolar dialogue com as vivéncias
concretas dos estudantes.

Isso significa reconhecer que ensinar vai além da simples transmissédo de
contetidos, sendo necessario criar pontes entre o curriculo formal e as realidades
sociais dos educandos.

Os projetos sociais, nesse cenario, sao ferramentas fundamentais para
aproximar a escola da vida, promovendo pertencimento, engajamento e permanéncia.
Ao integrar saber e realidade, esses projetos fortalecem a funcéo social da escola,
contribuindo para a formagé&o de sujeitos criticos, participativos e conscientes de seus

direitos.
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Porém, existe as possibilidades do projeto social quando se trata da garantia
de direitos e cidadania. A intervencéo social pode facilitar o acesso de alunos e suas
familias a servicos de assisténcia social, saude, justica e outros, garantindo o
cumprimento dos direitos previstos na Constituicdo e no ECA.

Projetos sociais podem desenvolver atividades que estimulem a participacéo
ativa dos alunos, o0 senso critico, a compreensao de seus direitos e deveres, e 0
engajamento em questdes sociais, formando cidaddos mais conscientes e atuantes.

Boschetti (2009) é uma das maiores referéncias do Servico Social no Brasil,
conhecida por sua atuagdo como professora e pesquisadora. Sua principal
contribuicdo esta na andlise da Politica Social e da Seguridade Social, sempre a partir
de uma perspectiva critica e marxista.

A teoria dela ajuda a entender a “Questédo Social” ndo como algo isolado, mas
como uma consequéncia das contradi¢cdes do capitalismo, ela observa que:

As expressbes da questdo social sdo Vvisibilizadas nas diferentes
manifestagbes da vida cotidiana, revelando-se nas condi¢gbes de vida e de

trabalho, nos acessos restritos ou negados a bens e servi¢cos sociais, na
violéncia e na precarizacéo da vida. (BOSCHETTI, 2009, p. 28

A citacdo de Boschetti fala sobre as expressGes da “Questdo social" se
manifestando na "vida cotidiana" das pessoas. Portanto, a escola ndo é isenta das
expressdes da “Questdo Social”, também é palco central onde essas manifestacdes
ocorrem na vida de criancas e adolescentes.

Isso se traduz no cotidiano escolar como a falta de alimentacdo adequada, a
auséncia de infraestrutura basica em casa que dificulta o estudo, a necessidade de
trabalho precoce, ou a dificuldade de acesso a servicos de saude, por exemplo. Tudo
iSso impacta o processo de ensino e aprendizagem do aluno.

Essas violéncias (seja fisica, psicolégica ou negligéncia) e a inseguranca
financeira ou de moradia ndo ficam fora dos muros da escola. Elas se expressam na
forma de indisciplina, evasédo escolar, dificuldades de concentracdo, adoecimento
emocional e conflitos entre os alunos.

A importancia do Servi¢o Social no contexto escolar como elemento chave para
a promocdo de uma educacdo que va além da mera transmissdo de conteudo, a
atuacdo do assistente social contribui diretamente para o enfrentamento das
desigualdades sociais que impactam o processo de ensino-aprendizagem, articulando

politicas publicas e agbes intersetoriais.
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A presenca do assistente social, portanto, fortalece a construgdo de um
ambiente educacional mais justo, participativo e comprometido com a cidadania plena.
Seguindo a légica, contribui também a psicéloga Petroni (2014)* e Souza (2014)°,
especialistas em psicologia escolar e abordam no artigo a complexa relagéo entre o
psicologo e a equipe de gestao da escola, defendendo a importancia de uma parceria
efetiva para o desenvolvimento de uma educacéo de qualidade.

A parceria entre o psicologo e a equipe gestora da escola se mostra
necessaria para a reflexdo e agdo sobre o fazer pedagogico e sobre a propria

instituicdo, contribuindo para uma compreensdo ampliada das demandas
escolares. (PETRONI; SOUZA, 2014, p. 456)

A afirmacédo de que “a equipe gestora da escola”, conforme Petroni (2014,
p.456) composta por profissionais de diferentes areas no espaco escolar possibilita
uma escuta qualificada das demandas sociais, contribuindo para o fortalecimento de
acOes educativas intersetoriais, demonstrando a importancia da atuacéo coletiva e
integrada entre distintos saberes no ambiente escolar, inclusive com a equipe
multiprofissional.

A escuta qualificada mencionada refere-se a capacidade de interpretar com
sensibilidade e profundidade as multiplas expressdes da “Questdo Social” vivenciadas
pelos alunos, como situacbes de vulnerabilidade, conflitos familiares, evaséo,
dificuldades de aprendizagem e violéncias diversas.

Essa escuta torna-se possivel gracas a diversidade de formacdes e
experiéncias profissionais presentes na equipe multiprofissional, que inclui, por
exemplo, assistentes sociais, psicélogos e pedagogos.

Ao trabalharem em conjunto, esses profissionais nao apenas ampliam o
entendimento das probleméticas escolares, mas também promovem acdes
educativas mais eficazes, articuladas com outras politicas publicas.

Desse modo, tais equipes tornam-se fundamentais para a construcdo de
praticas intersetoriais que garantam direitos e fortalecam os vinculos entre a escola,

a comunidade e a rede de protecao social.

4 Possui mestrado e doutorado pelo Programa de Pds-graduacdo em Psicologia como Profissao e
Ciéncia da Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUC-Campinas).

5 E uma psicéloga e pesquisadora brasileira renomada, com grande atuagdo na area da Psicologia
Escolar e Educacional. E pesquisadora e professora do Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia
da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-Campinas), uma das instituicbes de maior
prestigio na éarea.
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Por fim, a implementacdo de projetos sociais, juntamente com a equipe
multiprofissional na escola publica ndo é apenas desejavel, mas altamente pertinente
e necessaria para enfrentar os complexos desafios sociais que se refletem no
ambiente escolar.

Eles representam uma estratégia proativa para garantir que a escola cumpra
seu papel de promotora de direitos, de formacao para a cidadania e de espacgo de

desenvolvimento integral para todos os alunos.

2.2 A intervencdo multiprofissional como estratégia operacional do projeto
social na garantia de cidadania da crianca e do adolescente estudante da escola

publica

Diante da complexificacdo das expressoes da “Questdo Social” no cotidiano
escolar, os profissionais da educacao séo constantemente desafiados a intervir sobre
demandas que transcendem a dimenséao pedagogica e exigem abordagens integradas
e articuladas com a rede de protecao social.

Essa realidade evidencia a necessidade de uma escola publica comprometida
com a construcéo da cidadania e com a efetivacao dos direitos sociais das criancas e
adolescentes.

Nesse sentido, torna-se fundamental a implementacdo de praticas que
dialoguem com modelos exitosos em outras areas, como a saude, garantia de direitos
e cidadania e a assisténcia social, pautados na interdisciplinaridade e na acgao
coletiva.

A intervencdo multiprofissional, enquanto estratégia operacional do projeto
social na escola, assume papel central na mediacéo das situa¢des de vulnerabilidade
social, por meio da atuacéo conjunta de profissionais qualificados.

Essa articulacdo contribui para a superacdo da fragmentacdo das politicas
publicas, possibilitando um atendimento mais integral, humanizado e comprometido
com a transformacéo das condi¢des de vida da populagéo infantojuvenil.

Os profissionais da educacéo sado obrigados a confrontar-se quotidianamente
com problemas de grande complexidade técnica e cientifica e, nesse
contexto, no entendimento da urgéncia da criacdo de uma nova escola,
produtora de saberes, talvez encontremos a razdo da importacdo para a cena
educativa de modelos construidos (com sucesso) noutros dominios e que

passam pela colaboracdo e articulagdo de diferentes profissionais,
organizados em equipes multiprofissionais (GARCIA, 1994, p. 11).
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A intervencdo multiprofissional no contexto escolar configura-se como uma
estratégia fundamental para operacionalizar projetos sociais voltados a garantia dos
direitos de criancas e adolescentes, especialmente nas escolas publicas situadas em
territdrios marcados pela vulnerabilidade social.

Sua atuacdo é pautada por principios como a interdisciplinaridade, a
intersetorialidade e a indissociabilidade entre acdo técnica e compromisso ético-
politico.

Organizada por meio de equipes compostas por assistentes sociais,
psicologos, pedagogos e outros profissionais, essa intervengdo busca promover
acOes integradas de acolhimento, prevencgédo, encaminhamento e acompanhamento,
respeitando a complexidade das demandas que atravessam o cotidiano escolar.

A atuacdo da equipe multiprofissional na escola publica se concretiza por meio
de metodologias que buscam responder a complexidade das demandas sociais
presentes no ambiente educativo.

Dentre essas metodologias, destacam-se a escuta qualificada, o atendimento
individualizado e o estudo de caso, que permitem compreender as particularidades
dos sujeitos e planejar acdes interdisciplinares.

Bock (1999)¢ faz referéncia a que a escuta qualificada exige do profissional uma
postura empatica, critica e ética, capaz de compreender o sujeito em sua totalidade e
complexidade, o que reforca a necessidade de praticas humanizadas e
contextualizadas.

Nosso compromisso é de fato com a transformacdo social, com uma
psicologia a servico da maioria da populacdo, voltada para a produgédo de

conhecimentos e de praticas que possam contribuir com a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. (BOCK, 1999, p. 25)

A promocéo de rodas de conversa e oficinas tematicas possibilita o debate de
guestdes sensiveis como bullying, violéncias, drogas, desigualdades sociais e direitos
humanos, favorecendo o protagonismo infantojuvenil e a cultura da paz.

Além disso, o planejamento participativo com a comunidade escolar e a
articulacdo com a rede de protecdo social compdem praticas indispensaveis, que

reconhecem o territdrio como elemento constitutivo da intervencao.

6 Psicologa, pesquisadora e professora brasileira, com atuac&o significativa na PUC-SP. E referéncia
em Psicologia Social e Escolar.
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Yazbek (2009, p. 109)’ cita que “a intersetorialidade exige metodologias
integradas que envolvam a construcdo de planos de acdo compartilhados, a escuta
coletiva e o acompanhamento de casos em rede [...] producédo de acdes conjuntas,
que extrapolam os limites dos setores governamentais e ndo governamentais,
buscando a efetivacao de direitos.”

Nesse sentido, 0 mapeamento territorial e o diagndstico social também
subsidiam estratégias mais efetivas. Tais metodologias se ancoram em fundamentos
ético-politicos e na construcao coletiva do saber.

Trazendo a perspectiva de Libaneo (2008) que acrescenta a dimensao
pedagdgica critica, destaca que a transformacdo social na escola depende da
participacdo ativa de todos os sujeitos na construcéo de solucdes para os problemas
cotidianos.

Libaneo (2008) traz no seu entendimento que a préatica pedagodgica critica
pressupfe a participacdo ativa dos diferentes sujeitos na construcdo coletiva de
solucbes para os problemas vividos no cotidiano escolar, o que reafirma o
compromisso da equipe multiprofissional com a transformacéo social e com a garantia
de direitos.

Uma pratica pedagdégica critica pressupde, a partir dos problemas sociais, a
busca de respostas efetivas, com a participagéo ativa de todos 0s sujeitos do processo
de ensino-aprendizagem. (LIBANEO, 2008, p. 89)

Assim, enquanto Yazbek (2009) evidencia a necessidade de uma articulacéo
intersetorial, Libaneo (2008) reforca que essa articulacéo s6 sera efetiva se estiver
alicercada em praticas pedagodgicas democraticas, que reconhecam a voz e 0
protagonismo dos diferentes atores — professores, equipe técnica, familias e
comunidade.

A atuacdo multiprofissional na escola pode fortalecer a articulagdo entre
diferentes atores (assistentes sociais, psicélogos, pedagogos etc.) e instituicdes,
otimizando o encaminhamento e 0 acompanhamento de casos de vulnerabilidade.

A eficacia da intervencdo multiprofissional como estratégia de garantia da

cidadania a criancas e adolescentes do ensino fundamental anos finais esta

7 E uma referéncia académica notavel no Servigo Social brasileiro, com atuacéo destacada na formac&o
e pesquisa da area. Especialista em politicas sociais e intersetorialidade, é autora de obras como
Servico Social e Saude: Formacado e Trabalho Profissional (2009). Hoje, suas pesquisas orientam
praticas intersetoriais no campo das politicas publicas.
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diretamente relacionada a capacidade de romper com praticas fragmentadas e
promover uma atuacao articulada entre diferentes saberes.

No contexto escolar, a cidadania se expressa na efetivacdo de direitos
fundamentais como educacdo de qualidade, protecdo integral, participacdo e
dignidade. Para tanto, € indispensavel que a equipe multiprofissional atue de forma
integrada, reconhecendo as multiplas determinacdes que afetam o desenvolvimento
infantojuvenil.

A cidadania é um conceito que vai além do reconhecimento formal de direitos,
envolvendo a sua efetiva concretizacdo por meio de politicas publicas e préaticas
sociais.

No contexto brasileiro, marcado por desigualdades histéricas, a garantia
desses direitos, sobretudo para criancas e adolescentes, exige estratégias
intersetoriais que promovam a incluséo e a protecao integral.

Nesse sentido, a escola publica se torna um espaco central de intervenc¢éo, nao
apenas para o desenvolvimento pedagodgico, mas também para o enfrentamento de
vulnerabilidades sociais.

Sobre essa perspectiva, Behring (2005) alega que a cidadania ndo é algo
"dado" ou concedido de forma passiva. Isso significa que as pessoas nao a recebem
automaticamente do Estado.

A cidadania é o resultado de um processo historico de mobilizacéo social. As
conquistas de direitos sociais (como direito a saude, a educacao, a moradia) séo frutos
da luta e da organizacdo da sociedade, ou seja, de movimentos sociais, sindicatos e
outras formas de presséo popular.

A cidadania, como conquista de direitos sociais, ndo € um dado, mas um
processo de luta e de organizacdo que depende da efetivac@o das politicas

sociais pelo Estado, sendo a politica social 0 meio pelo qual os direitos sociais
podem ser efetivados. (BEHRING, 2005, p. 19)

Por isso, Libaneo (2008) traz esse entendimento ao afirmar que a escola
democratica deve ser espaco de inclusdo e de construcédo de valores éticos e sociais,
ressaltando o papel da equipe técnica como mediadora das relagcbes entre escola,
familia e rede de protecéo.

A escola democratica € aquela que se constitui como um espaco de dialogo,
de incluséo, de respeito as diversidades e de construcao de valores éticos e sociais,

com a participacéo de todos os segmentos. (LIBANEO, 2008, p. 91)
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Portanto, ambos os autores convergem para a ideia de que a efetividade dos
direitos e da cidadania na escola ndo é um processo isolado, mas fruto de praticas
colaborativas que ultrapassam a dimensado pedagodgica e se articulam a uma visao
ampliada de educacéo, centrada na dignidade humana e no respeito a diversidade.

Assim, a eficacia da intervencdo nao reside apenas na resolugcédo imediata de
demandas, mas sobretudo na constru¢cdo continua de um ambiente escolar
democratico, protetivo e emancipador.

A presenca de profissionais de diferentes areas pode contribuir para um
ambiente escolar mais acolhedor, seguro e propicio ao aprendizado, ao lidar com
guestdes emocionais e sociais que impactam o desempenho dos alunos.

A intervencao e o projeto podem complementar a acdo pedagogica, oferecendo
suporte para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo dos alunos, abordando
questdes que vao além do conteudo curricular.

Da mesma maneira que um projeto social fornece diversas possibilidades no
ambito educacional, também existem os desafios enfrentados pela escola publica,
principalmente de escolas periféricas.

A implementagéo de projetos sociais com equipes multiprofissionais demanda
espaco fisico adequado, materiais especificos e recursos financeiros, que muitas
vezes sao escassos na rede publica.

Por isso, “a presenca de profissionais de diferentes areas no espaco escolar
possibilita uma escuta qualificada das demandas sociais, mas esbarra em limitacdes
materiais, como auséncia de espaco fisico e recursos” (PETRONI; SOUZA, 2014, p.
358).

E a escola publica ja enfrenta um quadro de profissionais sobrecarregados e a
insercao de novas demandas sem o devido suporte e planejamento pode gerar ainda
mais pressao sobre os educadores.

Reforcando essa ideia da democratizagcéao da gestao na educacgéo, Paro (2010)
gue € educador brasileiro, especialista em gestao escolar democratica. Suas obras
destacam a importancia da participacdo da comunidade escolar na gestéo, a relacéo
entre escola publica e democracia e a critica a mercantilizacdo da educacéo, enfatiza
que a auséncia de condicbes de trabalho € um dos principais entraves a
democratizagéo e a efetivacéo de politicas e direitos de cidadania.

A auséncia de condi¢8es objetivas de trabalho é um dos principais entraves
a democratizacdo da gestao escolar e a efetivagdo de politicas inclusivas,
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pois compromete o desenvolvimento de um trabalho pedagégico de
qualidade. (PARO, 2010, p. 102)

O que impossibilita recursos, espaco adequado e materiais para garantir a
efetividade de projetos sociais através da intervencdo multiprofissional que tenha
eficiéncia na garantia de direitos e cidadania.
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3 A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA PUBLICA NA CONSTRUCAO DA
CIDADANIA DO ESTUDANTE CRIANCA E ADOLESCENTE EM RESPOSTA AS
DEMANDAS SOCIAIS DE CLASSE SUBALTERNA

Este capitulo propBe-se a ponderar a fungdo social da escola publica, cujo
papel essencial estd na edificacdo da cidadania de estudantes, criancas e
adolescentes, como uma resposta direta as demandas sociais impostas as classes
subalternas.

Em um cenério nacional atravessado por profundas expressdes da “Questéo
Social”, a instituicdo escolar se configura ndo apenas como um espaco de instrucéo
formal, mas também como uma instancia estratégica de enfrentamento das
desigualdades e a promoc¢ao da emancipac¢do humana.

Assim, o principal objetivo deste capitulo é examinar a maneira como a fungéo
social da escola se manifesta na pratica, capacitando os estudantes a
compreenderem e intervirem em sua prépria realidade, em busca da conquista de uma
cidadania plena.

Nesta perspectiva, nomenclaturas conceituais ganham especial relevancia: a
Funcdo Social da Escola Publica e a Construcdo da Cidadania. A primeira é
compreendida como o encargo da instituicdo de reagir as manifestacdes da “Questéo
Social” que se apresentam no cotidiano de criangas e adolescentes.

A segunda, por sua vez, representa O processo continuo e progressivo,
viabilizado pelo ambiente escolar, que habilita o estudante a se tornar um sujeito ativo
e transformador de sua realidade.

A abordagem tedrica do capitulo vai ser discutida pelos autores Paulo Freire
(1987), José Carlos Libaneo (1985) e Dermeval Saviani (1999).

Antonio Gramsci (2001), embora ndo seja um pedagogo, seus conceitos de
hegemonia e "intelectuais organicos" sédo o alicerce filoséfico para a pedagogia critica.
Ele ilumina o papel da escola como um espaco de disputa ideoldgica e de formacédo
da consciéncia critica.

E Anisio Teixeira (1957), pioneiro da escola publica no Brasil, com sua defesa
de uma "educacéao para todos" e de uma escola como "laboratoério social” langou as
bases para uma educacdo democratica, que € o pré-requisito para o desenvolvimento

de uma pedagogia critica.
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Adicionalmente, a andlise das expressdes da “Questdo Social’ na escola, por
meio de situagdes de vulnerabilidade, violéncia e reivindicag&o de direitos, incorpora
as perspectivas de autores do servi¢o social como Marilda lamamoto (2008).

Marilda lamamoto (2008), € uma das tedricas do Servi¢co Social brasileiro. Sua
obra Servico Social em tempo de capital fetiche € a base para compreender que a
atuacdo do assistente social na escola € uma "mediacao" entre as expressdes da
“Questao Social’ e a garantia de direitos de cidadania.

Para atender a esse prop0dsito, o capitulo esta estruturado em uma progressao
l6gica. A secao inicial se dedicara a funcao social da escola publica, explorando sua
atuacdo diante das diversas expressdes da “Questdo Social” no dia a dia dos
estudantes.

Em seguida, o texto abordara a construcdo da cidadania como um processo
dindmico mediado pelo ambiente escolar e pela apropriacdo do conhecimento pela
classe subalterna.

Por fim, o capitulo resumird como a escola publica, ao assumir seu papel
ampliado, se torna um instrumento de combate as desigualdades e de formacao de
individuos conscientes e participativos, preparados para transformar sua realidade

social.

3.1 A escola publicacomo espaco de construcao da cidadania e da consciéncia

critica

A escola publica brasileira, especialmente aquela voltada as classes
subalternas, precisa ser compreendida como um espaco estratégico para a formacéao
da cidadania e do pensamento critico.

No Brasil, as demandas sociais impostas a essa instituicdo sao vastas, exigindo
que ela responda ndo apenas as necessidades de aprendizado formal, mas também
as lacunas geradas por contextos de vulnerabilidade e desigualdade social.

Para Paulo Freire (1987), a funcéo social da escola esté intrinsecamente ligada
a pedagogia libertadora. Para ele, a escola deve ser um ambiente de dialogo e
reflexao critica, capacitando o estudante a "ler o mundo"” e a atuar como sujeito de sua
prépria histéria, transformando sua realidade.

A cidadania, nesse sentido, é forjada na capacidade de questionar, analisar e

intervir no contexto social. Paulo Freire (1987) denuncia a chamada “educagao
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bancaria”, na qual o aluno é apenas um receptor passivo, e propde uma educagao
libertadora, em que os educandos “se tornam sujeitos da sua propria aprendizagem”.
A narracdo, de que o educador é o0 sujeito, conduz os educandos a
memoriza¢gdo mecanica do contetdo narrado. Mais ainda, a narragdo os
transforma em ‘vasilhas’, em ‘recipientes’ a serem ‘enchidos’ pelo educador.
Quanto mais o educador ‘encha’ os recipientes, tanto melhor educador sera.
Quanto mais se deixem docilmente ‘encher’, tanto melhores educandos
serdo. Eis ai a concepgao ‘bancaria’ da educagédo, em que a Unica margem
de acdo que se oferece aos educandos é a de receberem os depositos,
guarda-los e arquiva-los. [...] A educacéo problematizadora, ao contrario, faz

com que os educandos se tornem sujeitos da sua propria aprendizagem.
(FREIRE, 1987, p. 58-59)

Na pratica, o funcionamento da escola publica é profundamente influenciado
pelas politicas educacionais, pelas condi¢des estruturais e pelo financiamento publico.

A gestao da educacao basica esta majoritariamente sob responsabilidade dos
municipios (educagéo infantil e ensino fundamental) e dos estados (ensino médio),
com recursos advindos do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacao
Basica (Fundeb) e de repasses federais.

Por isso, as escolas publicas enfrentam sérios obstaculos relacionados a
infraestrutura precaria, a caréncia de materiais pedagdégicos, a desvalorizacdo dos
profissionais da educacdo e a falta de projetos pedagdgicos duradouros e
contextualizados.

Na mesma direcao, Dermeval Saviani (1999), ele afirma que a principal funcao
da escola ndo é apenas transmitir informacdes, mas garantir que a crianca se aproprie
de um saber sistematizado (como ciéncias, histéria, matematica) para que ela possa
compreender sua realidade e transformar sua condicéo individual em uma condi¢céo
social. Em outras palavras, a escola deve formar um individuo consciente de seu papel
na sociedade.

Seguindo a légica, também deixa claro que a escola ndo esta separada das
contradicbes sociais. Se ela ndo tiver uma intencionalidade politica explicita para
combater as desigualdades, ela acabara por reproduzi-las. Isso significa que, sem um
projeto pedagodgico consciente, a escola pode reforcar privilegios e marginalizar
agueles que ja estdo em desvantagem.

Portanto, para cumprir sua funcdo social e ndo ser um agente de reproducéo
de desigualdades, a escola precisa ir além da mera repeticdo de conteudo. Ela deve
ser um lugar de producdo de conhecimento, onde o saber € criticamente analisado,

debatido e conectado com a realidade dos alunos.
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A funcéo social da escola consiste em garantir a apropriagdo do saber
sistematizado pela crianca, de modo que ela possa transformar a sua
condicdo de ser humano em uma condicao de ser social. A escola, portanto,
ndo é um espaco neutro; ela reproduz as desigualdades sociais se néo
houver intencionalidade politica para combaté-las. Para tanto, a escola tem
de se constituir em um lugar de producao de conhecimento, e ndo de mera
reproducéo. (SAVIANI, 1999, p. 17)

Ao defender a Pedagogia Historico-Critica, Saviani (1999) valoriza a escola
como lugar onde o conhecimento acumulado historicamente deve ser acessivel a
todos, como instrumento de superacdo da condicdo de subalternidade das classes
trabalhadoras.

Em trabalhos como Escola e Democracia, Saviani (1983), argumenta que, ao
apropriarem-se desse conhecimento, os individuos das classes trabalhadoras
adquirem os instrumentos culturais e intelectuais necessarios para compreender e
superar sua condicéo de subalternidade.

Os alunos, em sua maioria oriundos de familias em situacao de vulnerabilidade
social, chegam a escola ja impactados por privacbes econbmicas, emocionais e
culturais, o que interfere diretamente em sua permanéncia e aprendizagem.

Muitas dessas criangas e adolescentes frequentam a escola ndo apenas em
busca de conhecimento, mas também como forma de protecdo e acesso a
alimentacdo, evidenciando o papel multifuncional que a escola publica acaba
assumindo em contextos de fragilidade social.

A escola publica brasileira, conforme assegura a Constituicdo Federal de 1988
em seu artigo 205, tem como func¢éo essencial garantir o direito a educacéo a todos
os cidadaos, sendo dever do Estado e da familia assegurar uma formacéo voltada
para o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacéo para o trabalho.

Nessa perspectiva, a escola publica deve assumir o papel de espaco de
formacdo critica, socializacdo do conhecimento cientifico, historico e cultural, e de
reducado das desigualdades sociais.

O curriculo escolar segue as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular —
BNCC (2017), que define as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas ao
longo da educacéao basica.

Contudo, a aplicacdo desses contetados muitas vezes esbarra na auséncia de
condi¢bes adequadas de trabalho docente, turmas superlotadas, e na escassez de

recursos tecnologicos e humanos, especialmente em regibes periféricas. Apesar
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dessas dificuldades, a escola publica ainda representa um dos principais instrumentos
de promocé&o da igualdade social e de oportunidades.

Basicamente, Libaneo (1985) argumenta que a escola tem uma funcéo muito

clara e poderosa: usar o conhecimento como ferramenta para a transformacao social.

A fungdo social da escola é garantir a transmissdo e a assimilacdo dos

contelidos cientificos e culturais sistematizados, de forma que os alunos

possam compreender criticamente a realidade social em que vivem e atuarem
na sua transformacao. (LIBANEO, 1985, p. 46)

Ele propde a Pedagogia Critico-Social dos Conteudos como resposta aos
extremos do espontaneismo e do tradicionalismo, propondo uma didatica que una o
saber académico a realidade social dos estudantes, especialmente os das classes
populares.

A presenca de profissionais como assistentes sociais, psicologos e
orientadores educacionais contribui significativamente para a compreensdao das
demandas sociais dos alunos, o enfrentamento das desigualdades educacionais e a
articulacéo de politicas publicas de protecéo social.

Nessas circunstancias, a escola precisa ir além da simples transmisséo de
conteudos: deve assumir uma postura ativa diante das desigualdades sociais,
tornando-se um espaco de construcdo de cidadania, promocao da justica social e
emancipacao humana.

Apesar dos desafios, as escolas periféricas também se configuram como
espacos de resisténcia. A atuacéo de professores comprometidos, projetos escolares
alternativos, a participacdo da comunidade e o envolvimento de equipes
multiprofissionais sdo fundamentais para criar um ambiente educativo mais acolhedor
e transformador.

Portanto, com base em Freire (1987), Saviani (1999) e Libaneo (1985),
compreende-se que a escola publica deve formar sujeitos conscientes, autbnomos e
ativos na construcao de uma sociedade mais justa.

A cidadania, nesse contexto, € construida pela mediacdo do conhecimento e
da critica social, permitindo que o estudante reconheca sua agéncia e atue de forma

transformadora no mundo.
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3.2 Aresposta da escola publica as demandas sociais da classe subalterna

A escola publica, especialmente nas periferias urbanas e zonas rurais, atua
muitas vezes como um espaco de resisténcia diante da precariedade social. O cenario
torna-se ainda mais desafiador nas escolas publicas situadas em é&reas periféricas
urbanas e rurais.

Essas instituicbes estdo inseridas em contextos marcados por pobreza,
violéncia, desigualdade e multiplas formas de exclusdo. Nessa linha de raciocinio, a
concepcdo gramsciana de hegemonia € essencial para compreender o papel
educativo.

Na perspectiva marxista de Gramsci (2001, p. 14), “todo homem é um filésofo”,
o0 que implica que todos tém capacidade de reflexdo critica e construcdo de uma
concepcao de mundo também ilumina o papel da escola.

Embora ndo seja um pedagogo em sentido estrito, seus conceitos de
hegemonia e intelectuais organicos, presentes em Cadernos do Céarcere, sao cruciais
para compreender a funcdo educativa como espaco de disputa ideoldgica e formacao
da consciéncia critica, foi um filésofo, jornalista, politico e teérico marxista italiano,
considerado um dos principais pensadores do século XX.

Nascido na Sardenha, em uma familia pobre, enfrentou desde a infancia
dificuldades de saude e limitagBes fisicas. Foi um dos fundadores do Partido
Comunista da Italia (PCl) em 1921 e, em 1926, acabou preso pelo regime fascista de
Benito Mussolini, permanecendo encarcerado por mais de dez anos.

Durante esse periodo, produziu sua obra mais importante, os Cadernos do
Céarcere, nos quais refletiu sobre filosofia, politica, cultura, linguagem, educacao e
sociedade.

Entre suas contribuicbes mais significativas estd o conceito de hegemonia
cultural, que demonstra como a classe dominante mantém seu poder ndo apenas pela
forca ou pela economia, mas também por meio do controle das ideias, valores e da
cultura, garantindo consenso social.

A supremacia de um grupo social se manifesta de dois modos, como
‘dominio’ e como ‘direcao intelectual e moral’. Um grupo social é dominante
dos grupos adversarios que tende a liquidar ou submeter, mesmo com a for¢a
armada, e é dirigente dos grupos afins e aliados. Um grupo social pode e,
alids, deve ser dirigente ja antes de conquistar o poder governamental (esta

€ uma das condi¢cBes principais para a propria conquista do poder); depois,
guando exerce o poder e até mesmo se o mantém fortemente nas maos,
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torna-se dominante, mas deve continuar sendo também ‘dirigente’.
(GRAMSCI, 2001, p. 48)

Suas reflexbes tornaram-se fundamentais para diferentes areas do
conhecimento, como a educagédo critica e emancipatério, influenciando pensadores
como Paulo Freire, o Servigo Social, os estudos sobre comunicacao e cultura, além
das ciéncias politicas.

Para o filésofo italiano, hegemonia € um conceito que vai muito além da simples
dominacéo politica ou econémica. Ela se refere ao dominio ideolégico e cultural de
uma classe social sobre as outras.

A hegemonia é exercida por meio do consenso, e ndo apenas pela for¢a ou
coercdao. Isso significa que a classe dominante consegue fazer com que sua visao de
mundo, seus valores e suas normas sejam aceitos como naturais e universais por toda
a sociedade, incluindo as classes subalternas.

Gramsci argumenta que o poder da classe dominante se sustenta ndo apenas
pela forca, mas pela capacidade de difundir suas ideias e valores (hegemonia
cultural).

Outro ponto central de sua teoria é a nogdo de “intelectual organico™, que
enfatiza que cada grupo social produz intelectuais ligados a sua propria realidade e
luta de classes, nao se restringindo ao meio académico.

Seguindo a corrente filoséfica do autor, a educacéo e a cultura ocupam lugar
estratégico na formacao de uma consciéncia critica e na emancipac¢ao das classes
populares.

A escola, nesse contexto, pode ser um espaco de producdo de uma contra-
hegemonia. A contra hegemonia é o processo de oposicéo e de luta para subverter a
hegemonia estabelecida por uma classe dominante. Em termos simples, é a
construcdo de um conjunto de ideias, valores e crencas que desafiam e se opdem ao
consenso social vigente.

Baseado nas ideias do autor, a contra-hegemonia é fundamental para qualquer

mudanca social real, formando "intelectuais organicos" das classes subalternas —

8 O intelectual organico é aquele que surge diretamente de uma classe social especifica e atua como
seu porta-voz. Sua fungdo € dar a sua classe uma consciéncia de si mesma e de seu papel na
sociedade. Eles sdo os pensadores e organizadores que ajudam a classe a unificar, a articular seus
interesses e a participar da luta politica e cultural. A principal diferenca do intelectual orgénico para o
intelectual tradicional (como padres, professores e académicos que se veem como "neutros") é que o
organico esta intrinsecamente ligado aos interesses de sua classe. Ele ndo é um observador externo,
mas sim um participante ativo na construgdo da hegemonia daquela classe.
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individuos capazes de desenvolver uma cultura critica e de desafiar as narrativas
dominantes, impulsionando a constru¢do de um "bloco histérico” emancipatério.

A escola como uma superestrutura® do Estado, longe de ser meramente um
espaco de transmissdo de conteudos didaticos, emerge como um pilar fundamental
na construcao da cidadania, especialmente para criancas e adolescentes oriundos de
classes subalternas.

Ampliando o debate, podemos elucidar as ideias de Marilda lamamoto (2008)°,
ela articula teoria social critica e pratica profissional, reforcando o papel do Servigco
Social como profissao inscrita nas lutas sociais e comprometida com a defesa dos
direitos da classe trabalhadora, ela reforca essa perspectiva ao destacar a importancia
da atuacdao profissional no enfrentamento das expressfes da “Questdo Social”.

Para ela, “o0 acesso ao conhecimento € uma das media¢cdes fundamentais para
a construcao da cidadania” (IAMAMOTO, 2008), sendo que a presenca de assistentes
sociais e outros profissionais da educacdo amplia a capacidade da escola de
responder as demandas concretas vividas por seus estudantes.

Para a autora, a atuacao profissional ndo é uma atividade técnica neutra, mas
sim uma mediagdo crucial para a luta social. Ela defende que, por meio do exercicio
profissional, os individuos se tornam sujeitos ativos de um processo de transformacéo
da realidade.

Assim, a intervencao profissional age como um elo entre a teoria e a pratica,
permitindo que a cidadania seja efetivada ndo como um direito concedido, mas como

uma conquista resultado da participacéo consciente e ativa dos sujeitos.

9 A superestrutura é dividida em duas esferas que, juntas, garantem a dominagdo de uma classe social:
a Sociedade Civil e a Sociedade Politica. A Sociedade Civil & o conjunto de instituicdes privadas, como
escolas, igrejas e sindicatos, onde se constréi o consenso e a hegemonia da classe dominante,
convencendo a populagéo a aceitar a ordem vigente. Ja a Sociedade Politica é o aparelho do Estado,
com suas instituicdes de coergéo (governo, policia e exército), que utiliza a forga para impor o dominio
quando o consenso falha. Ambas as esferas atuam em conjunto: a Sociedade Civil funciona como uma
"trincheira" que protege o poder do Estado, garantindo que a hegemonia seja mantida tanto pela adeséao
voluntaria da sociedade quanto pela coergdo direta.

10 E uma das pesquisados do Servigo Social no Brasil, reconhecida nacional e internacionalmente por
suas contribui¢des tedricas e criticas a profissao. Nascida em Minas Gerais, € assistente social, doutora
em Servico Social pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP) e professora
aposentada da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). lamamoto é referéncia quando se trata
da analise da questao social e da inser¢ao do assistente social na divisdo sociotécnica do trabalho,
compreendendo a profissdo como pratica social vinculada as contradicbes do modo de produgéo
capitalista.
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Em esséncia, a contribuicdo de lamamoto (2008) destaca a dimensdo politica
do trabalho do assistente social, que busca fortalecer a capacidade dos sujeitos de
lutar por seus direitos e promover mudancas na sociedade.

Essas demandas, muitas vezes, extrapolam o campo pedagogico e exigem
politicas publicas integradas para garantir protecdo social, permanéncia escolar e
bem-estar emocional.

Ela deve ser um espaco de acolhimento, de acesso ao conhecimento critico e
de vivéncia democratica, capacitando criancas e adolescentes de classes subalternas
a reconhecerem sua propria agéncia, a questionarem as estruturas opressoras e a
participarem ativamente na construgdo de uma cidadania plena e transformadora.

Sem deixar de mencionar Anisio Teixeira (1957)!1, pioneiro da educacéo
publica no Brasil, também defendia a escola como pilar da democracia e da incluséo,
foi um dos mais importantes educadores brasileiros do século XX e um dos principais
defensores da escola publica, gratuita, laica e de qualidade.

Segundo o autor, a escola publica € o principal instrumento para a consolidacao
da democracia, pois € a Unica instituicdo social capaz de formar o cidadao livre e
responsavel.

Para cumprir essa missao, ela precisa ser universal, aberta a todos, gratuita,
sem barreiras financeiras, e laica, livre de influéncias religiosas. Além disso, Teixeira
defende que a escola deve oferecer um ensino de alta qualidade, garantindo a todos
a igualdade de oportunidades e, assim, promovendo uma sociedade mais justa e
equitativa. (TEIXEIRA, 1957).

A escola publica é o instrumento essencial da democracia. Ela é a Unica
agéncia social capaz de formar, em todos os seus aspectos, o cidadao livre
e responsavel que o regime democrético requer. Para tanto, é preciso que

seja uma escola para todos, gratuita, laica e com padrdes de qualidade que
assegurem a igualdade de oportunidades. (TEIXEIRA, 1957, p. 62)

Em suas diversas obras e discursos, ele defendia a escola ndo apenas como

um local de instru¢do, mas como um laboratério social, onde os alunos aprenderiam

11 Nascido na Bahia, formou-se em Direito, mas dedicou sua vida a educacao, influenciado pelo
movimento da Escola Nova, que defendia uma pedagogia ativa, centrada no aluno, e a democratizagéo
do ensino. Durante sua trajetéria, ocupou cargos estratégicos, como Diretor da Instrugao Publica da
Bahia, Secretario de Educagédo e Saude do Distrito Federal (Rio de Janeiro) e Diretor do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). Também foi um dos responsaveis pela criagao
da Universidade do Distrito Federal (UDF) e, mais tarde, pela consolidagdo da Universidade de Brasilia
(UnB), em parceria com Darcy Ribeiro. Anisio Teixeira é considerado até hoje um patrono da educagao
publica no Brasil, referéncia para debates sobre democratizagdo do ensino, gestdo democratica e
pedagogia critica.
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a viver em comunidade, exercitando a cooperacao, a participacao e a resolucao de
problemas de forma democratica.

Seguindo a concepcdo do autor que defendia a educacdo para todos, a
qualidade da educacéo publica era intrinsecamente ligada a capacidade do pais de
formar cidadaos aptos a participar plenamente da vida politica e social.

A escola, nesse sentido, € mais do que uma instituicdo instrucional: é um
espaco de convivéncia, participacdo e vivéncia democratica, especialmente
importante para criancas e adolescentes que vivem sob multiplas formas de excluséao
social.

Logo, o enfrentamento das desigualdades por meio da escola publica exige
investimentos, politicas articuladas e valorizacdo dos profissionais envolvidos.
Quando bem estruturada e apoiada, a escola ndo apenas transmite conhecimento,
mas acolhe, protege e emancipa.

E nesse contexto que ela cumpre sua funcdo social ampliada, sendo uma
resposta concreta as demandas da classe subalterna e um instrumento real de justica
social.

Em sintese, a junc@o das ideias de Freire, Saviani, Libaneo, lamamoto e
Gramsci e Teixeira converge para a compreensao de que a escola publica é um palco
estratégico na luta por uma sociedade mais justa e equitaria.

Portanto, a escola publica brasileira e, em especial, aquela situada nas
periferias, cumpre uma funcao estratégica na democratizacdo do conhecimento, no
enfrentamento das desigualdades e na formacao de sujeitos criticos e participativos.

A escola, assim, torna-se um campo de luta pela emancipacdo humana, onde
a transmissdo cultural serve a transformacdo social, e ndo a reproducdo das
desigualdades.

Apesar das dificuldades, ela permanece como um dos poucos espagos de
socializacdo democratica e esperanca de transformacdo social para milhdes de

brasileiros.



44

4 O PROJETO MOEDA OSCAR: MEDIACAO MULTIPROFISSIONAL DE
FORMACAO CIDADA AOS ESTUDANTES DA ESCOLA ESTADUAL OSCAR
SARDINHA, DE ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS, EM MIRACEMA DO
TOCANTINS

Conforme discutido nos capitulos anteriores, a articulagdo entre a escola, a
equipe multiprofissional e a formacéo cidada da classe subalterna constitui a base
tedrica para a analise do Projeto Moeda Oscar.

Este capitulo se dedica a descrever e analisar o referido projeto social,
implementado na Escola Estadual Oscar Sardinha, em Miracema do Tocantins, a fim
de demonstrar a materializacdo dos conceitos de mediacdo multiprofissional e da
funcao social da escola. Para isso, serdo apresentados os objetivos, a metodologia e
os resultados do projeto, seguidos de uma andlise critica sobre sua efetividade e
desafios.

Todo objetivo da pesquisa se ancora em uma abordagem qualitativa, que busca
compreender os significados, o contexto e as implicacfes do Projeto Moeda Oscar na
realidade da Escola Estadual Oscar Sardinha.

Adota-se 0 materialismo histérico-dialético como instrumento tedrico-
metodoldgico. Essa perspectiva é fundamental para analisar o projeto ndo como um
fendbmeno isolado, mas como uma estratégia pedagdgica inserida nas contradi¢cdes
estruturais da educacéo publica, refletindo desigualdades sociais e desafios.

Na perspectiva de Saviani (2008), busca-se investigar se o Projeto Moeda
Oscar, e o trabalho socioeducativo que o sustenta, cumpre a funcéo social da escola
como um mecanismo de reproducao ou de transformacao social.

Configurado como um estudo de caso de carater exploratdrio e descritivo, a
pesquisa baseou-se em dois pilares principais para a coleta e anéalise dos dados,
adaptando-se as possibilidades de investigagéo.

Temos a analise documental, que foi a principal estratégia para obter
informacdes detalhadas e formais sobre o projeto. Consistiu na consulta e andlise
critica de registros oficiais da escola e do Projeto Moeda Oscar, como relatorios de
gestdo, diretrizes pedagodgicas, planos de acdo, atas de reunides da equipe
multiprofissional e materiais de divulgacdo. Este instrumental permitiu mapear a

estrutura formal, os objetivos declarados e os resultados oficiais do projeto.
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E temos o relato de experiéncia, que surge para complementar a analise
documental, o estudo incorpora o relato de experiéncia do pesquisador. Esta
estratégia forneceu uma perspectiva interna e empirica, essencial para descrever a
dindmica pratica do projeto, as interacdes e os desafios cotidianos que, muitas vezes,
nao sao formalizados nos documentos.

Os dados coletados por meio da analise documental e do relato de experiéncia
foram submetidos a Analise de Conteudo, permitindo a identificacdo de padrdes,
significados e contradicdes.

As informagdes obtidas foram enté@o cotejadas com referenciais teéricos sobre
educacado, trabalho socioeducativo e a atuacdo do Servico Social na escola,
possibilitando a reflexdo critica sobre a efetividade do Projeto Moeda Oscar na

formacdo cidada dos estudantes da escola publica.

4.1 Contexto Historico e Atualidade da Escola Estadual Oscar Sardinha

Dados extraidos do Projeto Politico Pedagdgico (2024)'?, a escola foi fundada
em 1972, com o nome Escola Isolada de Vila Maria. A Unidade Escolar funcionava
em uma pequena casa do bairro com turmas multisseriadas, nao havia diretor, apenas
um professor que direcionava todas as atividades da escola com o auxilio apenas da
Delegacia de Ensino e das outras escolas, as quais colaboravam com o planejamento
das atividades.

No decorrer da histdria desta Unidade de Ensino, muitos professores prestaram
seus servigos, contribuindo assim, para a construcao e o crescimento da escola, entre
eles, o professor Tarcisio Sales e a professora Gardénia Miranda, dentre outros.

Segundo a professora Valdeires Alves Lima Caldeira, que atuou nesta escola
nos anos de 1973 a 1975, a escola funcionava com quatro turmas que na época
recebiam os nomes de ABC (hoje Educacao Infantil); Cartilha (hoje Alfabetizac&o) e

12 e 22 Séries.

12 0 Projeto Politico Pedagogico (PPP) é o documento que define a identidade, os valores e os objetivos
da escola, servindo como um mapa para o trabalho pedagégico e a gestdo. Ele sistematiza o processo
de ensino-aprendizagem, a relagdo com a comunidade escolar e o papel da escola na formagao de
cidadaos criticos e responsaveis, refletindo uma proposta educacional Unica para cada instituigao.
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Por ndo ter um diretor, a professora Valdeires era responsavel por tudo. Ainda
de acordo com os relatos da professora, as turmas eram compostas por
aproximadamente 25 a 35 estudantes por turma.

Com o aumento do numero de estudantes no bairro, a senhora Maria Januaria
juntamente com mais 40 mulheres do bairro dirigiu-se a prefeitura para solicitar do
Senhor Boanerges Moreira de Paula, na época prefeito da cidade a construcdo de
uma escola.

Atendendo a reivindicacdo do grupo de maes, o Prefeito Municipal Sr.
Boanerges Moreira de Paula, construiu o prédio e o inaugurou simbolicamente em 20
de agosto de 1988, jA o denominando de Escola Municipal Conveniada Oscar
Sardinha.

A Instituicdo de Ensino recebeu o nome de Escola Municipal Oscar Sardinha
pelos parlamentares e a comunidade de Vila Maria, em homenagem ao que muito
contribuiu para o desenvolvimento de Miracema do Norte, hoje Miracema do
Tocantins. A indicacdo do nome ao estabelecimento de ensino foi dada em mencao
honrosa para seus descendentes.

Nessa época, a escola contava com o grupo de trés professores e duas
merendeiras, em que a professora Luiza Pereira Macedo de Oliveira assumiu a fungéo
de diretora.

Com a criacao do Estado do Tocantins em 05 de outubro 1988, a instalacéo
dos trés poderes no municipio e o processo politico administrativo, em 1° de janeiro
de 1989, a cidade de Miracema foi a escolhida para sediar a capital provisoria do mais
novo estado do pais.

Por a cidade néo ter espacos fisicos para atender as demandas das instalacdes
do Governo, o prédio da escola foi cedido pelo municipio para ocupar a sede da
SEVOP (Secretaria de Viacao e Obras Publicas).

Em face ao ocorrido, as atividades pedagogicas da escola passaram a
funcionar provisoriamente na residéncia de Dona Martinha, situada na Rua Higino
Lima, no mesmo setor.

No entanto, o espaco ndo era adequado e a escola foi deslocada para um
prédio onde funcionava a antiga Igreja Catdlica do bairro. Mas nao funcionou por muito
tempo no local, pois a proprietaria do prédio precisou do espaco e solicitou 0 mesmo
de volta. Com isso, a escola passou a funcionar no Centro de Capacitagdo Nicota

Pires.
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Em 1990, a Sr.2 Maria do Socorro de Oliveira, proprietaria do terreno onde a
escola foi edificada, pediu a desocupacgdo da casa alegando fatos de interesse
particular.

Entretanto, o Sr. Osmar Barbosa Soares, entdo prefeito na época, por meios
legais, conseguiu que a escola permanecesse neste local, mantendo com isso, as
atividades pedagodgicas normalmente. A partir de entdo, a Unidade de Ensino teve a
autorizacdo para o seu funcionamento legal.

A primeira diretora nomeada da escola foi a professora Luiza Pereira Macedo
de Oliveira. ApGs a sua saida, varios outros gestores passaram pela gestdo da
Unidade Escolar, tais como: Lucilene Viana, Creuza Gomes Santos, Maria de Lourdes
Marinho Martins, Valdivina Sousa Costa, Mario Moreira Cavalcante, Dinalva Oliveira
Ramos, Mario Batista Nunes, Lucivan Augusto da Silva, Maria Lucia Guedes Ribeiro,
Luciene Ferreira de Sousa, Antonia Soares Castanheira, Cristiano Barbosa da Costa,
Sinara Mendes de Sousa Lopes, Maria das Dores Borges Azevedo, Jore Carlos Alves
Batista, de 23.08.2019 a 22.03.2023, Ana D’arque Ribeiro dos Santos, de 11.04.2023
a 01/01/24, e atualmente a funcéo € exercida pela professora Maria Das Dores Borges
Azevedo, a partir de 17/01/24.

No ano de 2017 a escola recebeu uma reforma em sua estrutura fisica,
concluida apenas em 2018. Uma das ultimas melhorias ocorreu no final do ano de
2019, quando a escola foi contemplada pelo Governo do Estado do Tocantins com a
climatizacdo de todas as salas de aula.

A escola apresenta uma boa estrutura fisica, mas precisa passar por uma
reforma urgente devido a sua pintura esta toda danificada, com varias infiltracées nas
paredes e mofos, o telhado precisando de uma boa manutencéao.

O muro da escola sem identificacdo, precisando de pintura, as centrais de ar
também precisam de uma boa manutencéo para funcionar com um bom desempenho,
ja foi solicitado da SEDUC/TO, porém estamos aguardando. A escola também nao
possui o certificado de regularidade do corpo de bombeiros, estd em andamento pela
SEDUC/TO.

A Escola Estadual Oscar Sardinha, situada na Avenida Industrial, bairro Vila
Maria, em Miracema do Tocantins, € uma instituicdo publica estadual que oferece
Ensino Fundamental Anos Finais.

Segundo fontes como Censo Escolar que pertence ao Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2024), que o coordena em
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colaboracdo com as secretarias estaduais e municipais de educacdo do Brasil, a
escola conta com cerca de 82 alunos matriculados.

Inserida em um contexto periférico, ela acolhe principalmente adolescentes de
classe subalterna, jovens cujas condi¢cbes socioecondmicas tendem a oferecer menos
oportunidades, e que dependem da escola ndo so6 para a aprendizagem formal, mas
também como espaco de acesso a recursos essenciais como alimentacao, ambiente
seguro, infraestrutura minima, e apoio pedagdgico especializado.

Mesmo com limitacGes, a Oscar Sardinha possui estrutura que busca reduzir
desigualdades: biblioteca, salas climatizadas, rampas de acesso, banheiros
adaptados, sala de recursos multifuncionais para Atendimento Educacional
Especializado (AEE), porém, como toda Escola Estadual do Municipio, h4 uma grande
auséncia de laboratério de informatica. O Estado fornece apenas “cromebooks
escolar™? a serem utilizados em sala de aula.

Essa estrutura, embora modesta e razoavel em comparacao com escolas de
maior porte ou em regides centrais, desempenha um papel vital no apoio ao
desenvolvimento educacional desses alunos.

O fato de ter menos de 90 alunos implica turmas menores, o que pode favorecer
um acompanhamento mais direto por parte dos professores. Ainda assim, convivendo
com desafios tipicos de escolas periféricas como menor investimento, limitacdes
orcamentarias, impactos externos sobre a vida dos estudantes (como transporte,
necessidades basicas, influéncia familiar e comunitaria), a escola representa, para
muitos, uma ponte de esperanca.

Assim, a Escola Estadual Oscar Sardinha néo € apenas um espaco de ensino:
€ um local de resisténcia e transformacdo. Ao abrigar adolescentes da classe
subalterna, ela assume um papel social central: de inclusédo, de acesso a cidadania,

de valorizacao de vidas que poderiam facilmente ficar invisiveis.

13 Um Chromebook da escola € um computador leve, que usa o sistema operativo Chrome OS do
Google, projetado para o uso educacional, permitindo aos alunos acederem a conteudo online e a
ferramentas de aprendizagem como o Google Sala de Aula.
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4.2 O Projeto Moeda Oscar: Estrutura, Funcionamento e a Mediacao
Multiprofissional

O Projeto Moeda Oscar configura-se como a materializacdo da discussao
teorica sobre a fungdo social da escola e a importancia da equipe multiprofissional,
conforme abordado nos capitulos anteriores.

A Escola Estadual Oscar Sardinha, situada em um contexto de vulnerabilidade
social, instituiu o Projeto Moeda Oscar como uma resposta direta as expressdes da
"Questao Social" que se manifestam no ambiente escolar, notadamente a evasao e a
indisciplina.

O projeto € definido como uma "pratica de recompensa como estratégia de
ensino-aprendizagem” (AZEVEDO, 2024), buscando a permanéncia dos alunos e o
incentivo a participacao.

A atuacdo da equipe multiprofissional (assistente social, psicéloga e
orientadora educacional) é central, sendo responsavel pela elaboracao do instrumento
de analise e pelo acompanhamento sistematizado (AZEVEDO, 2024). A intervencao
coordenada da equipe configura-se como o instrumento que busca dar sentido social
e direcionamento politico-pedagdgico as acfes da escola.

Sua estrutura e operacionalizacdo, mapeadas por meio da analise documental
e do relato de experiéncia do pesquisador, revelam a estratégia adotada pela Escola
Estadual Oscar Sardinha para promover a formacéo cidada dos estudantes.

A concepcao do projeto, segundo seus documentos fundadores (Plano de Acéo
de 2024) e incluidos no Projeto Politico Pedagdgico de 2024, surgiu da necessidade
de enfrentar desafios como a baixa frequéncia escolar, o desinteresse pedagdgico e
a dificuldade de engajamento dos alunos do Ensino Fundamental Anos Finais.

O objetivo formal era claro: estimular o comportamento proativo e a
responsabilidade social, por meio de um sistema de recompensas simbdlicas,
conectando a vida escolar a l6gica de economia e cidadania.

A "Moeda Oscar" era, portanto, a ferramenta central para essa mediacdo. A
documentacdo formal designava uma equipe multiprofissional composta por
assistente social, psicélogo e orientador educacional para gerenciar e executar as
acOes, garantindo o suporte socioeducativo e a intervencdo em casos de

vulnerabilidade identificada.
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No cotidiano da escola, a Moeda Oscar operava como um sistema de crédito
social. Sua distribuicdo n&o se limitava ao desempenho escolar, mas abrangia critérios
relacionados a assiduidade, participacdo em atividades escolares, comportamento
respeitoso, vestimentas adequadas, engajamento comunitario.

Conforme o relato de experiéncia, essa ampla gama de critérios buscava
justamente tirar o foco exclusivo da nota e direciona-lo para a conduta cidada,
tentando alinhar-se a proposta de uma educacéao transformadora.

A dinamica de uso da moeda é um ponto crucial do projeto. Ela podia ser
trocada por beneficios tangiveis (como materiais escolares, guloseimas, brinquedos,
roupas etc.)

Os relatorios de acompanhamento indicam que a troca mais valorizada era
frequentemente aquela que conferia status ou acesso a bens simbdlicos, reforcando
a ideia de que a moeda n&o era apenas um incentivo, mas um capital social dentro da
microcultura escolar.

A equipe multiprofissional, embora formalmente designada, demonstrava na
pratica uma atuacdo complexa, evidenciada tanto nos registros oficiais quanto no
relato empirico.

Para a assistente social da equipe multiprofissional, sua atuagcao partia da
documentacéo em registros de atendimentos familiares, era crucial na mediacao entre
a familia e a escola, especialmente nos casos de evaséo ou vulnerabilidade social que
impactavam o desempenho do estudante.

O relato de experiéncia mostra que este profissional atuava como uma ponte
essencial, traduzindo as necessidades dos estudantes e suas familias para a l6gica
pedagogica do projeto.

Para a psicéloga, os registros de aconselhamento individual e em grupo
apontam para um foco no desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
gerenciamento de conflitos e adaptacdo as regras do sistema "Moeda Oscar". A
mediacdo psicologica buscava, em esséncia, trabalhar a introjecdo dos valores de
responsabilidade e disciplina que o projeto visava fomentar.

E para a Orientadora Educacional, idealizadora do Projeto, era responsavel
pela articulagdo com os professores, a orientadora utilizava os dados de distribuigéo
da moeda para identificar padrdes de comportamento, evasdo escolar e casos de

bullying, e assim intervir pedagogicamente.
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Os materiais didaticos desenvolvidos no ambito do projeto revelam o esforco
em conectar as regras da moeda com conceitos de ética, economia e cidadania,

buscando a transposicao didatica dos valores.

4.3 Analise e Discusséao: Conectando Pratica e Teoria

A analise do Projeto Moeda Oscar conduzida sob a lente do materialismo
historico-dialético, confronta a intencéo das acdes e seus resultados praticos com 0s
referenciais tedricos sobre a funcdo social da escola e o papel da mediagédo
multiprofissional.

Na concepcdo de Saviani (2008, p.07), o trabalho educativo é o "ato de
produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é
produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens".

A estrutura do projeto, baseada em critérios de pontuacdo e troca, revela a
primeira e mais profunda tensédo dialética no campo pedagdgico. O sistema de
recompensa e a énfase no mérito individual (ganhar moedas por notas e assiduidade)
corre o risco de cair na "Educacéo Bancaria" (FREIRE, 1987).

Nesse modelo, o estudante € visto como um repositoério passivo onde a
disciplina e as regras sao "depositadas" (ou compradas/trocadas pela moeda), em vez
de ser um sujeito ativo e dialdgico no processo de aprendizagem.

Os objetivos do projeto, que incluem "protagonismo e pensamento critico”
(BNCC, 2017), ficam em contradicdo direta com uma pedagogia que prioriza 0
condicionamento comportamental em detrimento da "Conscientizagdo" (FREIRE,
1967).

Como mencionado também nos capitulos anteriores, reforco novamente o
pensamento de Libaneo (2001) onde defende que a escola deve cumprir sua fungao
pedagdgica (transmissao do conhecimento historicamente acumulado) e sua fungéo
social (formacéo do cidad&ao).

O Projeto Moeda Oscar mobiliza a funcao social de forma urgente (combatendo
a evasao) mas o faz através de uma metodologia que, em sua forma, subverte a
perspectiva de uma pedagogia critica. A presséo social sobre a escola (demandando
disciplina e permanéncia) a leva a adotar métodos que podem ser pedagdgica e

ideologicamente contraditorios.
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Por isso, o Projeto Moeda Oscar se apresenta como uma tentativa intencional
de mediagcdo em um contexto de vulnerabilidade, e a questdo central reside em
verificar se a "humanidade" produzida contribui para a emancipacéo do estudante da

classe subalterna ou se, involuntariamente, reforca a légica da reproducéo social.

4.3.1 A Contradigéo Dialética: Recompensa, Meritocracia e a Classe Subalterna

A esséncia do Projeto Moeda Oscar reside na utilizacdo da "pratica de
recompensa como estratégia de ensino-aprendizagem”, visando estimular o interesse,
evitar a evasao e diminuir a violéncia. A escola atende, em sua maioria, estudantes
em situacao de risco e vulnerabilidade social.

Este dado contextual é fundamental, pois, fatores "externos" como a baixa
renda e a inser¢cdo precoce no mercado de trabalho se articulam ao desinteresse e
desengajamento escolar.

A andlise da estrutura do projeto revela tenséo dialética. Ao instituir um sistema
de recompensa (ganhar moedas) e penalidade (perder moedas), o projeto se baseia
no mérito e na disciplina.

Os critérios de pontuacao positiva incluem tirar "notas maximas" e buscar ser
"estudante destaque com base nas notas finais". O uso da Moeda Oscar e a citacao
no cheque de Benjamim Franklin, que valoriza o "investir em conhecimento que rende
sempre os melhores juros", reforca a légica da meritocracia e da economia individual
propria da ideologia burguesa.

Essa abordagem, ainda que alcance resultados imediatos na reducéo de faltas
e ocorréncias, pode obscurecer as contradicdes estruturais que limitam as
oportunidades de conquista da cidadania a classe subalterna.

Contrariamente a légica reprodutora, o projeto se articula para mediar as
necessidades sociais dos estudantes. A Moeda Oscar é conquistada por critérios que
transcendem o desempenho escolar, como o "Bom relacionamento interpessoal”,
"Respeito a inclusao" e a "atividade solidaria em projetos da escola".

Além disso, a moeda pode ser trocada por itens de primeira necessidade
(higiene pessoal e vestuario), além de brinquedos, objetos eletrénicos, guloseimas e
roupas, o que demonstra um reconhecimento pratico das vulnerabilidades materiais

da populacéo atendida.
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Para o Servico Social, a pobreza e a evasao sdo manifestacOes diretas da
"Questao Social" (IAMAMOTO, 2008). O Projeto Moeda Oscar, ao aceitar a moeda
como troca por itens de higiene, vestuario e alimentos, age como uma resposta
paliativa e assistencialista a essa questao.

A equipe (assistente social e psicologo) atua como mediadora dessa
contradi¢do, tentando transformar o sistema da moeda, de um mero simbolo de
consumo, em um instrumento de permanéncia e de garantia minima de direitos. Isso
posiciona o Projeto Moeda Oscar em um campo de disputa ideoldgica, onde as

praticas de formacao cidadad buscam atenuar o determinismo social.

4.3.2 A Mediacao Multiprofissional na Pratica do Combate a Evasao

O trabalho da equipe multiprofissional (Orientadora Educacional, Assistente
Social e Psic6loga), em consonancia com o corpo docente (professores), € o elemento
gue da ao projeto seu potencial transformador.

A equipe foi responsavel por elaborar o instrumento de andlise e as fichas de
acompanhamento sistematizado, atuando no cerne da politica pedagdgica da escola.
Isso se alinha a proposta de uma equipe que adquire uma "visdo longitudinal dos
objetivos de ensino”, intervindo ativamente para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A escola estadual publica contava com 87 alunos matriculados, e a analise
comparativa dos indicadores de frequéncia e comportamento evidencia avangos
significativos a partir das acdes desenvolvidas pela equipe multiprofissional.

No que se refere a frequéncia escolar, observou-se uma reducédo expressiva
nas auséncias: entre 20 de maio e 18 de junho, foram registradas 257 faltas, enquanto
no periodo de 1° a 28 de agosto esse numero caiu para 156, representando uma
reducdo de aproximadamente 39,3%, o0 que equivale a cerca de 34 estudantes que
passaram a manter maior regularidade na presenca escolar.

De forma semelhante, os registros de ocorréncias de bullying e indisciplina
diminuiram consideravelmente, passando de 74 casos, entre 1° e 28 de maio, para 42
casos, entre 1° e 28 de agosto, o0 que corresponde a uma reducao de cerca de 43,24%,
equivalente a aproximadamente 38 alunos com melhora no comportamento e nas

relagcdes interpessoais.
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Isso nos remete a pensar sobre a andlise gramsciana que permite compreender
que o Projeto Moeda Oscar se insere na contradicdo propria da escola publica
enquanto espaco de disputa entre a hegemonia dominante e a contra-hegemonia
popular.

Para Gramsci (2001), a escola € um dos principais aparelhos de formacgéo da
consciéncia social, podendo tanto reproduzir a ideologia das classes dominantes
guanto se constituir em espaco de construcdo de uma nova cultura critica e
emancipatoria.

Por isso, embora o projeto tenha alcancado resultados expressivos na redugéo
da evasdo e da indisciplina, sua légica de recompensas e puni¢des ainda reflete a
internalizacao de valores meritocraticos, proprios da racionalidade capitalista.

Tal abordagem pedagdgica, ao premiar o comportamento individual e associar
0 éxito a disciplina e ao mérito, tende a reforcar a hegemonia da classe dominante,
deslocando o foco das contradi¢cdes estruturais que determinam as desigualdades
sociais.

A moeda, enquanto simbolo de troca e valor, torna-se também um instrumento
de consenso ideoldgico, pois ensina os estudantes a se adaptarem a légica da
recompensa, da competitividade e da produtividade, que sdo elementos centrais da
sociedade capitalista.

Embora, o projeto, ainda que busque promover a incluséo e a cidadania, corre
o risco de transformar a pedagogia critica em um mecanismo de conformacao, onde
a emancipacao é substituida pela adaptacao.

O desafio, portanto, reside em transformar a experiéncia da “Moeda Oscar” em
um espaco contra hegemonico de reflexdo critica, capaz de questionar as bases
materiais da desigualdade e de fortalecer a consciéncia de classe dos sujeitos
envolvidos no processo educativo.

Enfatizando a critica na perspectiva de Paulo Freire como foi dito acima, a
estrutura do Projeto Moeda Oscar pode ser compreendida como uma forma de
educagao que se aproxima do modelo da “educacdo bancaria”, na medida em que
condiciona o comportamento do estudante a um sistema de recompensas extrinsecas.

Embora a moeda tenha contribuido para a reducédo da evasdo e das
ocorréncias de indisciplina, o uso da premiagdo como principal instrumento

pedagdgico pode limitar a formacdo critica dos alunos, desviando o foco da
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compreensao das desigualdades sociais para a responsabilizagdo individual pelo
sucesso ou fracasso escolar.

Freire (1967; 1987) deixa claro que a educacédo emancipatdria deve promover
o didlogo, a reflexao critica e a acdo transformadora, permitindo que os estudantes
compreendam a realidade social e atuem sobre ela.

Portanto, o projeto, ainda que inovador, apresenta tensdo entre seus objetivos
de cidadania e emancipacdo e a pratica de incentivo baseada na légica de
recompensa, evidenciando a necessidade de articular mecanismos que favorecam a
conscientizacado critica junto as interven¢des comportamentais.

Esses resultados quantitativos demonstram o impacto positivo das
intervencdes planejadas, evidenciando que o trabalho integrado da equipe contribui
de forma concreta para o fortalecimento do vinculo escolar, a prevencéo da evasao e
a promoc¢ao de um ambiente educativo mais saudavel e participativo.

Esses resultados, obtidos em periodos correspondentes do 1° e 2° semestre,
demonstram a capacidade do projeto em controlar os fatores que levam ao
desengajamento e, consequentemente, a evasao.

Essa mediacao é essencial, pois, conforme Yazbek (2009), a vulnerabilidade
impBe uma barreira de acesso aos direitos. O trabalho qualificado da equipe, ao
identificar e encaminhar casos (evasao, violéncia), busca articular a politica de
Educacdo com a rede de Seguridade Social, atuando na intersetorialidade.

S6 que a base do projeto, mantida por doacfes e caridade, configura-se como
uma politica meramente assistencial e paliativa (BOSCHETTI, 2009), e ndo como uma
politica social estrutural.

Por isso a estrutura de sustentacdo do projeto revela seus limites. A lojinha
Oscar e os prémios dependem inteiramente de doacdes de servidores, comunidade
escolar e comerciantes locais.

Essa dependéncia de recursos externos e o fato de as moedas expirarem no
final do ano revelam a fragilidade do projeto. Embora a iniciativa demonstre um
compromisso institucional, o carater contingencial e assistencialista imposto pela falta
de politicas publicas estruturais impede que a formacgéo cidada promovida se torne
uma pratica enraizada na estrutura da escola, limitando o alcance de uma

transformacao social duradoura.
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De um lado, o projeto se compromete a cumprir uma funcdo emancipatéria e
transformadora ao atuar na mediacao das vulnerabilidades sociais que historicamente
levam a evasao e a violéncia.

A intervencao coordenada da equipe multiprofissional resultou em uma reducéao
significativa nas faltas e nas ocorréncias de indisciplina, provando a eficicia da acéo
intencional.

Além disso, a troca da Moeda Oscar por itens de primeira necessidade
demonstrou um reconhecimento pratico da condicéo da classe subalterna, agindo na
protecéo e permanéncia do estudante na escola.

De outro lado, o projeto esbarra na l6gica reprodutora da ideologia burguesa.
Ao utilizar a moeda e a premiacdo como principal mecanismo de incentivo, com
critérios que valorizam o mérito individual e a disciplina, o projeto reforca a ideia de
que o sucesso é fruto exclusivo do esfor¢o pessoal, obscurecendo as desigualdades
estruturais que condicionam a vida dos estudantes.

A fragilidade do projeto, que depende de doacdes e cujo ciclo se encerra
anualmente, revela a falha do Estado em prover o suporte necessario a educacao
publica, delegando a responsabilidade assistencial a comunidade escolar e limitando
0 alcance da transformacéo social.

O limite do projeto que era refém do fim, se tornou uma realidade em 2025. A
decisdo da Secretaria de Educacédo do Estado do Tocantins de desfazer a Equipe
Multiprofissional das Escolas Estaduais, limitando-a a um ou dois orientadores
educacionais, inviabilizou a continuidade do Projeto Moeda Oscar no ano de 2025.

Sem a presenca da assistente social e da psicéloga, e com a equipe reduzida
apenas aos orientadores educacionais, o Projeto Moeda Oscar perdeu parte de sua
capacidade de mediacdo e acompanhamento integral dos estudantes.

A auséncia desses profissionais implicou na dificuldade de lidar de forma
adequada com questdes familiares, socioemocionais e de vulnerabilidade social,
limitando significativamente a eficacia das estratégias de prevencdo a evasao, ao
bullying e & promogé&o de habilidades de responsabilidade e disciplina.

Dessa forma, a reducéo da equipe comprometeu ndo apenas a execucdo do
projeto, mas também a articulacdo entre escola, familia e comunidade, elementos

centrais para o sucesso da intervengao multiprofissional.
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O fim do projeto evidencia, de forma concreta, que a eficacia de uma acéo
transformadora na escola publica estd diretamente vinculada a existéncia e
estabilidade da equipe multiprofissional.

A descontinuidade do projeto, por uma decisao politica-administrativa, reforca
a tese de que a reproducdo das desigualdades € mantida quando as politicas
estruturais precarizam a mediagdo social na escola, comprovando a natureza
contraditoria do Estado no contexto da educacao.

Para resumir e fechar o debate, o Projeto "Oscar-Aprender Para Transformar:
Diminuindo a Violéncia e a Evaséo Escolar® é um microcosmo das contradigfes da
escola publica.

E uma resposta criativa e eficaz (com resultados mensuraveis) a crise, mas
permanece como uma solucdo paliativa e contingencial, incapaz de promover a
transformacao estrutural exigida pelo materialismo histérico-dialético.

Ele é um projeto de resisténcia, mas seus limites e seu fim demonstram a
urgéncia de politicas publicas sdélidas que internalizem a atuacdo multiprofissional e
garantam a funcéo social da escola em sua plenitude.

Mesmo com o Estado tendo ciéncia do impacto do Projeto Moeda Oscar e
publicando seus resultados ainda que rudimentares, ndo se mostrou capaz de
promover recursos e politicas publicas efetivas que consolidem a atuacéo
multiprofissional.

A experiéncia evidencia que, sem investimento continuo em profissionais como
assistentes sociais, psicologas e recursos publicos, bem como em estratégias
estruturadas de mediacdo e acompanhamento dos estudantes, os projetos de
inovacado pedagdgica e resisténcia social permanecem vulneraveis.

Além disso, a evasao escolar crescente coloca a prépria continuidade da escola
em risco, uma vez que a reducao no nimero de alunos compromete a oferta de vagas,
recursos e até a manutencgédo da institui¢ao.

Isso explana a necessidade de politicas publicas que ndo apenas reconhegam
0s resultados, mas também garantam a continuidade e a integralidade da funcéo
social da escola, assegurando suporte adequado as familias e aos alunos em situacao

de vulnerabilidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se propds a analisar o papel essencial de um projeto social
escolar como instrumento de garantia da cidadania, por meio da intervencao social
multiprofissional, em meio as contradi¢cdes proprias do sistema capitalista no &mbito
educacional.

Buscou também compreender como a funcao social da escola publica pode se
materializar na construcdo da cidadania e na promocdo da consciéncia critica e
emancipacdo humana, especialmente enquanto resposta as demandas das classes
subalternas historicamente marginalizadas.

Em seguida, o Projeto Moeda Oscar: Aprender para Transformar, desenvolvido
na Escola Estadual Oscar Sardinha, como objeto central de analise, demonstra as
potencialidades e os desafios da préatica educativa critica e transformadora frente as
desigualdades sociais.

O projeto social na escola publica representa uma estratégia fundamental para
o fortalecimento da funcéo social da educacéo, ao articular conhecimento, cidadania
e intervencgéo social frente as desigualdades estruturais.

A andlise tedrica evidenciou que a educacdo libertadora e critica deve
ultrapassar o modelo tradicional de transmissdo de conteudos, assumindo-se como
espaco de formacdao integral e emancipatoria.

A perspectiva da pedagogia critica, articulada a visdo do Servico Social,
defende que o conhecimento s6é adquire sentido quando vinculado a realidade social,
possibilitando ao educando compreender e transformar o mundo em que vive. Assim,
a escola publica se consolida como um espaco privilegiado de luta ideoldgica e
construcdo de novas formas de pensar e agir socialmente.

Com a intervencdo multiprofissional, se destacando como mediadora das
expressodes da “Questdo Social”, acaba interagindo diferentes saberes na construgéo
de respostas coletivas e solidarias.

A atuacgdo conjunta de profissionais da educacao, servico social e psicologia
fortalece a permanéncia estudantil e amplia 0 acesso a direitos. Entretanto, desafios
como a escassez de recursos, a fragmentacdo das politicas publicas e a

desvalorizacdo do trabalho pedagdgico ainda limitam a efetividade dessas agoes.
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O projeto social escolar, quando pautado na perspectiva critica e na atuacéo
multiprofissional, reafirma a escola publica como espaco de resisténcia, inclusédo e
transformacao social.

A funcao social da escola publica é estratégica na formacao da cidadania de
criancas e adolescentes das classes subalternas. Ela vai além da instrucdo formal,
promovendo emancipacao e reflexao critica.

Considerando a analise do papel da educacéo na sociedade, € fundamental
reconhecer que o processo pedagdgico deve ser intrinsecamente emancipatorio,
transformando os aprendizes de meros receptores em agentes ativos e criticos de seu
proprio destino.

O conhecimento ensinado, portanto, ndo pode ser neutro ou abstrato; ele
precisa estar visceralmente ligado a realidade social do individuo, pois é nessa
conexdo que o saber sistematizado se torna uma ferramenta potente para a
transformacao tanto pessoal quanto coletiva.

Essa unido de teoria e pratica social € essencial para que o ambiente escolar
cumpra sua vocacado como um verdadeiro laboratério democratico e social, servindo
como um palco crucial para a disputa de ideias e a construgdo de um pensamento
critico que desafie as ideologias hegemonicas.

E assim, a atencdo as demandas sociais e a garantia de direitos dentro desse
espaco requerem uma mediacdo especializada, assegurando que o foco na
transformacao seja abrangente e inclua o suporte necessario para o desenvolvimento
pleno de todos os sujeitos

Apesar de desafios estruturais, a escola permanece tendo um espaco de
resisténcia, conhecimento critico e justica social. Ela transforma desigualdades em
oportunidades e forma sujeitos conscientes e participativos.

E o Projeto Moeda Oscar evidenciou que a atuacdo multiprofissional é capaz
de gerar impactos concretos na reducdo da evasdo escolar e das ocorréncias de
indisciplina, promovendo o fortalecimento do vinculo entre estudantes, escola e
comunidade.

A integracao entre assistente social, psicéloga, orientadora educacional e corpo
docente possibilitou intervencgdes direcionadas as necessidades socioemocionais e
materiais dos alunos, reconhecendo e respondendo as vulnerabilidades da classe

subalterna.
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Ao mesmo tempo, o projeto promoveu a resultados rudimentares nas
ocorréncias de bullying e frequéncia escolar, ainda que dentro de um sistema de
recompensas, demonstrando que estratégias pedagogicas inovadoras podem ser
eficientes mesmo em contextos de precariedade e desigualdade social.

SO que a partir da analise dialética onde revela limites estruturais e ideoldgicos
do projeto. A l6gica de recompensa e meritocracia, embora eficaz na motivacao
imediata, pode reforcar a educacéo bancéria e a internalizacao de valores da ideologia
dominante, deslocando o foco da conscientizagao critica para a adaptacao individual.

A dependéncia de doacdes e a descontinuidade da equipe multiprofissional
expdem a fragilidade do projeto frente a auséncia de politicas publicas estruturais,
evidenciando que solucbes paliativas ndo substituem investimentos solidos na
educacao publica.

Assim, o Projeto Moeda Oscar configura-se como um microcosmo das
contradicbes da escola publica: uma acao transformadora em potencial, limitada por
condicBes externas, cuja continuidade e aprofundamento dependem do fortalecimento
institucional e da garantia de uma politica educacional comprometida com a
emancipacao da classe subalterna.

A analise desenvolvida ao longo desta monografia permitiu compreender que a
escola publica, em especial aquela localizada em territérios periféricos e serve as
classes subalternas, € um espaco estratégico de resisténcia e de construcdo da
cidadania.

O estudo evidenciou que, diante das desigualdades sociais e das multiplas
expressoes da “Questao Social”, a atuacado da equipe multiprofissional se apresenta
como ferramenta indispensavel para que a instituicdo escolar cumpra sua funcéo
social ampliada.

O Projeto Moeda Oscar: Aprender para Transformar revelou-se uma
experiéncia concreta de mediacdo socioeducativa, que buscou enfrentar a evasao
escolar e a violéncia por meio de praticas inovadoras e participativas. Seus resultados,
como a reducéo significativa de faltas e ocorréncias disciplinares, demonstraram a
eficacia da interveng&o multiprofissional.

So6 que também ficou claro que a l6gica meritocratica presente em sua estrutura
reproduz, em parte, as contradicbes da sociedade capitalista, ao enfatizar a

recompensa individual em detrimento da transformacéao estrutural.
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O encerramento do projeto em 2025, em virtude da decisdo politica de
desarticular a equipe multiprofissional, reforcou a fragilidade das iniciativas locais
frente a auséncia de politicas publicas solidas e permanentes.

A decisdo politica de precarizar o suporte social nas escolas é a expressao
méaxima da contradicdo da funcdo do Estado, pois extingue uma prética
comprovadamente eficaz, ratificando a dificuldade da escola em ser, plenamente, um
instrumento de emancipacao para a classe subalterna.

A descontinuidade do programa revela a precarizacdo das condi¢cdes de
trabalho na escola publica e a instabilidade das ac6es voltadas a garantia de direitos,
evidenciando o papel contraditério do Estado no campo educacional.

Esta pesquisa evidencia que projetos sociais desenvolvidos no ambito escolar
possuem grande potencial de resisténcia e transformacdo, mas somente terdo
impacto duradouro se forem incorporados como politica publica estruturada,
sustentada pelo compromisso do Estado com a educacéo publica de qualidade.

A experiéncia do Projeto Moeda Oscar, embora trazendo ideais burgueses para
a manutencdo da ordem capitalista, mostra que a luta por uma escola publica
democrética, critica e emancipadora € permanente, exigindo a presenca de equipes
multiprofissionais como condi¢céo para a efetivacdo dos direitos humanos e para a
formacao de sujeitos criticos e capazes de intervir em sua realidade.

A monografia conclui que o Projeto Moeda Oscar foi um importante foco de
resisténcia e de contra-hegemonia local, que conseguiu, temporariamente, mediar as
necessidades sociais e educacionais dos estudantes.

Embora sua atuacdo pedagodgica tenha sido pelos critérios meritocraticos,
assistencialista e imediatista a curto prazo, ainda trouxe relevancia de mostrar que
projetos sociais sdo e serdo eficientes na emancipacao escolar e critica de uma
educacao transformadora.

No mais, o seu fim demonstra que a verdadeira transformacgéao exige a luta pela
institucionalizacao e pela universalizacéo da intervencdo multiprofissional nas escolas
publicas, garantindo que o direito a educacao e a plena formacéo cidada ndo sejam

reféns de iniciativas pontuais ou decisbes administrativas.
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