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RESUMO

A pesquisa desenvolvida no Programa Profissional de Pos-graduagdo em Educacdo na area de
concentracdo Ensino e Aprendizagem, inserida na linha de pesquisa Métodos e Técnicas de
Ensinar e Apreender na Educacdo Baésica. As investigagdes resultam das atividades do
Laboratorio para Estudos sobre Carreira Docente (LECDOC) da Universidade Federal do
Tocantins. A pesquisa bibliografica e a andlise documental sob o enfoque critico-dialético
adota uma abordagem qualitativa através da metodologia da historia oral tematica. Foi
aplicado questionario para 67 professores sindicalizados e, em especial, dentro do mencionado
grupo de respondentes, foram selecionados seis professores com militdncia sindical que
lecionam na rede municipal de ensino para participa¢do nas entrevistas semiestruturadas. A
investigacdo tem como objetivo elaborar um programa de formagao sindical que relacione a
estruturacao da carreira docente com a dimensdo pedagogica do trabalho docente com base na
compreensdo dos professores sindicalizados ao SINTET, vinculados a rede municipal de
ensino do municipio de Araguaina, em relagdo aos limites e possiveis imbricagdes do Plano de
Carreira na organizacao do trabalho pedagdgico, na formagdo continuada e nas expectativas
sobre o desenvolvimento profissional. Nessa dire¢do, a presente pesquisa caracteriza o PCCR
do magistério publico da Prefeitura do Municipio de Araguaina, Tocantins; analisa o PCCR
sob a perspectiva da valorizagdo do magistério publico municipal; analisa o sentido que o
professor sindicalizado indica quanto ao impacto do PCCR no processo de valorizagao,
formacdo e profissionalizagdo docente; dimensionar a opinido do professor sindicalizado
sobre o papel do PCCR na melhoria da qualidade do ensino ofertado no municipio e elabora
um programa de formag¢do sindical que relaciona a estruturagcdo da carreira docente com a
dimensao pedagogica do trabalho docente no contexto da formacao continuada com base na
investigacdo. A pesquisa revela que os professores compreendem o PCCR como primordial e
direcionador da atuagdo dos professores em todos os espacos educacionais € na luta por
qualidade de ensino e melhores condi¢des de trabalho. Enfim, é apresentada uma Proposta de
Formacgao Pedagogica e Sindical para ser desenvolvida em um periodo de dois anos. Dessa
maneira, a presente pesquisa pretende colaborar na ampliagdo do engajamento dos professores
ao movimento sindical docente.

Palavras-chave: Profissionalizacdo docente. Plano de cargo, carreira e remuneracao.
Valorizagdo da Profissdo Docente. Ensino municipal de Araguaina. Trabalho docente e
qualidade do ensino.



ABSTRACT

The research developed in the Professional Graduate Program in Education in the area of
concentration Teaching and Learning, inserted in the research line Methods and Techniques of
Teaching and Learning in Basic Education. The investigations are the result of the activities of
the Laboratory for Studies on Teaching Careers (LECDOC) of the Federal University of
Tocantins. The bibliographic research and documentary analysis under the critical-dialectical
focus adopts a qualitative approach through the methodology of thematic oral history. A
questionnaire was applied to 67 unionized teachers and, in particular, within the
aforementioned group of respondents, six teachers with union militancy who teach in the
municipal school system were selected to participate in the semi-structured interviews. The
research aims to develop a union training program that relates the structuring of the teaching
career with the pedagogical dimension of the teaching work based on the understanding of
teachers unionized to SINTET, linked to the municipal education network of the municipality
of Araguaina, in relation to the limits and possible imbrications of the Career Plan in the
organization of pedagogical work, in continuing education and expectations about
professional development. In this sense, the present research characterizes the Position, career
and remuneration plan (PCRP) of the public teaching of the Municipality of Araguaina,
Tocantins; analyzes the PCRP from the perspective of valuing the municipal public teaching;
analyzes the meaning that the unionized teacher indicates regarding the impact of the PCRP in
the process of valorization, training and professionalization of teachers; dimensions the
opinion of the unionized teacher about the role of the PCRP in improving the quality of
education offered in the municipality and elaborates a union training program that relates the
structuring of the teaching career with the pedagogical dimension of teaching work in the
context of continuing education based on research. The research reveals that teachers
understand the PCRP as primordial and directing the performance of teachers in all
educational spaces and in the struggle for quality of teaching and better working conditions.
Finally, a Pedagogical and Union Training Proposal is presented to be developed over a
period of two years. In this way, the present research intends to collaborate in the expansion
of the engagement of teachers in the teachers' union movement.

Keywords: Teacher professionalization. Position, career and remuneration plan. Valuing the
Teaching Profession. Municipal education of Araguaina. Teaching work and quality of
teaching.
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1 INTRODUCAO

1.1 A autora: uma vida que opta pela educacio

Realizar uma pesquisa na metodologia da Historia Oral €, também, trazer um percurso
de historia de vida. A autora nascida em 1972, natural do municipio de Sambaiba, uma
pequena cidade do Maranhao, sofre a sua primeira grande mudanga, apos cinco anos, vivendo
a infancia e adolescéncia na cidade de Sdo Raimundo das Mangabeira do mesmo estado e, em
1989, Araguaina torna-se a cidade em que vive até hoje.

Minha infancia foi até 5 anos na zona rural, local conhecido como Forno Velho
municipio de Sambaiba — MA. Eu morava com meus pais: minha mae, Maria dos Santos
Silva, meu pai Domingos José da Silva, minha avo materna Ana Barbosa dos Santos e mais 8
irmaos, sendo 4 mulheres e 5 homens. Em dezembro de 1996, casei-me com Francisco dos
Santos Oliveira e tive dois filhos: Ana Carolina Silva Oliveira nascida em 2000, ¢ Saymon
Silva Oliveira nascido em 2004.

Iniciei minha vida escolar aos 7 anos na Escola Estadual Unidade Integrada
Monsenhor Barros. Em 1989, mudei para Araguaina e matriculei-me na Escola Estadual
Guilherme Dourado e conclui o meu ensino médio em 1994, com formacao profissional em
magistério. Em 1995 tomei posse no concurso publico municipal de Araguaina para
professora da educacgdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental. Identifiquei-me com a
profissdo e passei a amar a docéncia, motivo pelo qual, em 2000, iniciei o curso de Pedagogia
no Instituto Tocantinense Presidente Antonio Carlos (ITPAC) concluido em 2004. No periodo
de 2009 a 2011 exerci a funcdo de direcao de unidade escolar e coordenacdo de programas na
secretaria municipal de educagdo.

Em 2011, ingressei por meio de concurso publico na rede estadual de ensino,
exercendo a funcao de professora nas escolas Campos Brasil e Jodo Guilherme Leite Kunze,
e, posteriormente, coordenagdo de programas e projetos na Escola Estadual Marechal Rondon.
Por atuar na defesa dos direitos trabalhistas e causas sindicais, percebi a necessidade de uma
capacitacdo mais especifica voltada legislagdes. Nesse contexto, em 2008, ingressei no curso
de Direito no ITPAC, porém, devido a um grave acidente no ano de 2012, s6 foi possivel a
conclusdo em 2018.

Atualmente, exerco a funcdo de Presidenta do Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo no Estado do Tocantins (SINTET), da regional de Araguaina e como vice-
presidente do SINTET estadual. Filiada desde 1995 fui atuante em muitas lutas,

manifestagdes e greves
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que ocorreram até o momento, € que garantiram os direitos que os trabalhadores em educagao
dispdem.

Em 2018, surgiu o convite para fazer parte da diretoria do sindicato e, por meio da
colaboragdo dos demais filiados, tive a oportunidade de servir a um proposito maior junto
com os demais sindicalistas. Assim, pudemos atuar para assegurar o cumprimento dos direitos
e denunciar abusos. E, no contato cotidiano com os trabalhadores, tomamos conhecimento das
circunstancias e das ocorréncias que ferem as leis, os acordos e Convengodes Coletivas e que
contrariam direitos garantidos. Ao longo de uma década realizei o curso de Pos-graduacao em
Pedagogia Escolar com habilitacdo em orientagdo, supervisdo e administragdo escolar e de
especializacdo em Gestao Escolar.

Desempenhar a fungdo de presidente sindical de uma regional e propor uma pesquisa
para compreender o interior do sindicato, sinceramente, ¢ inovador e desafiador ao mesmo
tempo. Portanto, vejo no mestrado a oportunidade de aprofundar meus conhecimentos
teoricos e praticos sobre a educacdo e, por meio da pesquisa, adquirir e produzir saberes que
contribuam para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e para a formacdo dos
profissionais envolvidos no contexto educacional. Como pesquisadora, busco me tornar
alguém capaz de identificar as necessidades da educacdo, de modo a promover
aperfeicoamento e mudancas que democratizem a educagao.

Por meio da minha pesquisa, almejo tornar-me uma pesquisadora em educagdo e uma
profissional ainda mais qualificada, capaz de aperfeicoar minhas praticas e metodologias,
influenciar as politicas publicas educacionais, de modo a promover mudancas que contribuam
para a melhoria do sistema educacional como um todo. Com o mestrado, busco ainda
desenvolver a capacidade de investigar questdes, desde as mais simples até as mais
complexas, baseando-me em evidéncias para encontrar solugdes e gerar conhecimentos

relevantes para o campo educacional.

1.2 A proposta

A presente pesquisa responde ao curso de mestrado profissional em educagdo ofertado
pela Universidade Federal do Tocantins. E uma investigagdo realizada no municipio de
Araguaina, estado do Tocantins, que debate o Plano de Cargos, Carreira ¢ Remuneragao
(PCCR) dos professores municipais, ancorada na compreensao de que o Sindicato dos
Trabalhadores da Educa¢ao cumpre um papel essencial no processo politico para imprimir

qualidade ao ensino na educacdo basica.
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O Mestrado Profissional em Educacdo com base na documentacdo elaborada pela
Fundagao Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ¢ um tipo
de pos-graduagao stricto sensu que visa qualificar profissionais da educagdo para atuarem de
forma mais eficiente e inovadora em suas respectivas areas, ou seja, um foco na aplicacio
pratica do conhecimento cientifico. Diferente dos mestrados académicos, que nao priorizam a
producdo de conhecimento cientifico obrigatoriamente vinculada ao universo profissional do
pesquisador, os mestrados profissionais tém como horizonte a aplicacdo pratica do
conhecimento educacional em contextos profissionais reais do investigador. Portanto, as
pesquisas estdo estruturadas para que os profissionais possam aplicar diretamente os
conhecimentos adquiridos em suas atividades cotidianas; sao pensadas para atender as
demandas da educagao basica e superior, preparando os profissionais para os desafios atuais e
futuros; visam solucionar problemas especificos da educagdo, propondo solugdes inovadoras;
concentram-se em questdes relevantes para a pratica pedagdgica, como inclusdo, novas
tecnologias, gestdo escolar, entre outros. Dessa maneira, o Programa Profissional de Poés -
graduacao em Educacao da UFT determina a elaboracao de um produto resultante de pesquisa
conforme o conjunto de possibilidades determinado em seu proprio edital seletivo.

Esta pesquisa se agrupa na area de concentracdo Ensino e Aprendizagem, inserindo-se
na linha de pesquisa denominada como M¢étodos e Técnicas de Ensinar e Apreender na
Educagdao Basica. Compreendemos que o objeto de nossa pesquisa, atende a area de
concentragdo, uma vez que se aborda o exercicio da profissao de professor a partir do PCCR e
suas imbricacdes no processo de ensino e na aprendizagem dos estudantes.

Em relacdo a linha de pesquisa, a presente investigagdo foca na compreensdo do
impacto que um PCCR exerce sobre a atuagdo dos(as) professores(as) sindicalizados(as)
enquanto docentes regentes na educagao basica.

O tema da valorizagao social do magistério ¢ intrinseco aos componentes curriculares
e as etapas e modalidades da educagdo, portanto, consideramos que atende a area e linha de
pesquisa, uma vez que o trabalho docente, em suas dimensdes profissionais e pedagogicas
(Martins, 2011), ocupa centralidade nas discussdes e nos resultados do presente estudo.

No Brasil, o plano de cargos, carreira e remuneracao € um instrumento fundamental

para a gestdo de recursos humanos nas organizagdes publicas e privadas. Esse plano
estabelece as diretrizes para o desenvolvimento e a progressao funcional dos profissionais nas
esferas federal, estadual e municipal, garantindo condigdes salariais e de trabalho mais justas e
transparentes. O PCCR define as atribuicdes, requisitos e competéncias necessarias para cada
cargo, permitindo que os trabalhadores saibam quais sdo as expectativas do empregador em

relacdo
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ao seu desempenho. Além disso, o plano estabelece critérios claros para a promogdo e a
valorizacdo dos profissionais, incentivando o desenvolvimento de carreiras consistentes e
bem estruturadas.

Uma das principais vantagens do PCCR ¢ a possibilidade de trabalhadores tragarem
um plano de desenvolvimento profissional, com metas e objetivos claros a ser alcancados.
Isso contribui para a motivacao e o engajamento dos trabalhadores do ensino, que se sentem
valorizados e reconhecidos pelo seu esfor¢o e dedicagao.

Na pesquisa, os/as docentes respondentes sdo servidores/as publicos(as). E importante
ressaltar que a implementagdo e a manuten¢cdo de um PCCR comprometido com a qualidade
do ensino, sem duvida, exigem a constru¢ao de uma agenda politica fundada no didlogo e na
articulacdo dos interesses dos empregadores, trabalhadores, sindicato e pais ou responsaveis
pelos estudantes. Para tanto, a partir do foco da presente pesquisa, a qualificacdo dos
trabalhadores, a avaliagdo de desempenho e a revisdo periddica do plano revelam-se
fundamentais para imprimir qualidade ao ensino. Somente assim sera possivel garantir a
equidade e a transparéncia na gestao dos cargos, carreiras € remuneragoes.

Martins (2011), Cirilo (2012) e Gomes et al. (2019), comungam da ideia de que o
PCCR se constitui de documento pautado em premissas ideoldgicas, politicas e economicas,
advindas de fundos financiadores da educagdo e atua como mecanismo de valorizacao
profissional, com aspiracdes indissociaveis ao vencimento, remuneracdao, condigdes de
trabalho, jornada de trabalho, formagao, ingresso, progressao ¢ demais situagdes que culmine
em valorizagdo salarial e de ensino-aprendizagem.

A Constitui¢ao Federal (CF) de 1988 representou um marco historico para conquistas
sociais, favorecendo a regulamentacdo de sucessivas leis educacionais com reflexos na
valorizagdo da carreira do magistério, especialmente por meio de PCCR, o que permitiu
avancgos, limites e perspectivas a cada nova homologacdo de legislagdes, diretrizes e outras
normativas.

Com base nas reflexdes introdutérias sobre o Plano de Cargos, Carreira e
Remuneragio, a investigagdo norteia-se a partir das seguintes questdes: A) O PCCR revela-se
como um documento que favorece o entendimento dos docentes acerca da importancia do
proprio plano na valorizagdo dos trabalhadores que atuam diretamente na sala de aula? B) O
PCCR apresenta elementos que promovam impacto no trabalho e na qualidade do ensino na
escola? C) O PCCR e o Plano Municipal de Educa¢do caminham na mesma perspectiva de
atendimento aos professores quanto ao quesito da valorizacao? D) Quais sdo as possiveis
imbricacdes entre a formagdo continuada e a concepgdo de carreira dos professores

sindicalizados no SINTET da
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rede municipal de ensino de Araguaina, no periodo de 2000 a 2023? E) O sindicato
desenvolve agdes para formagao profissional e sindical na regional de Araguaina?

Com a intencionalidade de responder tais questionamentos, buscamos nos objetivos
geral e especificos a razdo para a realizagdo da referida pesquisa. O objetivo geral da pesquisa
¢ elaborar um programa de formacao sindical que relacione a estruturagdo da carreira docente
com a dimensdo pedagogica do trabalho docente com base na compreensao dos professores
sindicalizados ao SINTET, vinculados a rede municipal de ensino do municipio de
Araguaina, em relagdo aos limites e possiveis imbricagdes do Plano de Carreira na
organiza¢do do trabalho pedagodgico, na formagdo continuada e nas expectativas sobre o
desenvolvimento profissional. Os objetivos especificos sao os seguintes: a) caracterizar o
PCCR do magistério publico da Prefeitura do Municipio de Araguaina, Tocantins; b) analisar
o PCCR sob a perspectiva da valorizagdo do magistério publico municipal; ¢) analisar o
sentido que o professor sindicalizado indica quanto ao impacto do PCCR no processo de
valorizacao, formagdo e profissionalizacao docente; d) dimensionar a opinido do professor
sindicalizado sobre o papel do PCCR na melhoria da qualidade da educagdo ofertada no
municipio.

O estudo sob o enfoque critico-dialético ¢ uma pesquisa bibliografica e documental em
uma abordagem qualitativa com base nas contribuicdes da Histéria Oral e adota
procedimentos metodoldgicos para tomadas de decisdes mais assertivas sobre a atuacdo da
diretoria do sindicato dos trabalhadores no ambito da formagao sindical.

Neste sentido, a dissertacdo estd organizada nas seguintes se¢des: a Introducdo que
aborda alguns momentos da historia da autora e a proposta de pesquisa; a segunda sec¢do esta
focada no método e na metodologia da Historia Oral apresentando os elementos basicos do
método e os procedimentos para a realizacdo do referido estudo; o Referencial Tedrico na
terceira se¢do promove reflexdes acerca do Plano de Cargo Carreira ¢ Remuneragdo do
Magistério Municipal; na penultima secdo se analisa a compreensdo dos professores de
Araguaina sobre o Plano de Cargo, Carreira e Remuneracao a partir dos dados do questionario
e das entrevistas, bem como reflexdes sobre a agdo do movimento sindical e o programa de
formacdo. Finalmente, a quinta secdo apresenta as consideracdes finais, seguidas dos

referenciais, apéndices e anexos.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

O embasamento tedrico e metodologico do estudo traz o locus da pesquisa, os
instrumentos de pesquisa, autores que discutem sobre a historia oral tematica e as bases de
uma pesquisa cientifica. Espera-se com esta se¢do, trazer consisténcia técnica e cientifica para
todo o processo de construcdo do estudo.

A investigacdo pretende subsidiar o processo de construcdo de um programa de
formacao sindical que relacione a estruturacdo da carreira com a dimensdo pedagogica do
trabalho docente com base na compreensdo dos professores sindicalizados ao SINTET,
vinculados a rede municipal de ensino do municipio de Araguaina (TO), em relacao aos
limites e possiveis imbricagdes do Plano de Carreira na organizag¢do do trabalho pedagogico,
na formagdo continuada e nas expectativas sobre o desenvolvimento profissional.

As questdes que orientaram a investigagao sao os seguintes: a) caracterizar o PCCR do
magistério publico da Prefeitura do Municipio de Araguaina, Tocantins; b) analisar o PCCR
sob a perspectiva da valorizagdo do magistério piblico municipal; c¢) analisar o sentido que o
professor sindicalizado indica quanto ao impacto do PCCR no processo de valorizagao,
formagdo e profissionalizacao docente e d) dimensionar a opinido do professor sindicalizado
sobre o papel do PCCR na melhoria da qualidade da educagdo ofertada no municipio.
Destaca- se que para o alcance dos respectivos objetivos, necessita-se discutir e alinhar os

procedimentos metodoldgicos.

2.1 Procedimentos metodolégicos

A pesquisa parte, pois, de uma davida ou problema e, com o uso do método cientifico,
busca uma resposta (Gil, 2008). A pesquisa tem um carater pragmatico, € um processo formal
e sistematico de desenvolvimento do método cientifico e, além disso, Lakatos ¢ Marconi
(2007, p. 80) acrescentam que a pesquisa € um processo de sistematizacdo de conhecimentos
e, portanto, conforme Gil (2008, p. 8) nos oferece a oportunidade de compreender que o
conhecimento cientifico se distingue dos demais em fun¢do de uma caracteristica
fundamental, qual seja, a sua verificabilidade.

A pesquisa sob o enfoque critico-dialético, quanto a forma de abordagem do problema
¢ qualitativa e quanto aos fins da pesquisa ¢ descritiva e analitica. Quanto aos procedimentos
metodologicos se destacam a revisdo bibliografica, andlise documental e a pesquisa de campo

com entrevista semiestruturada ancorada na metodologia da  Histéria Oral Temadtica e,
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igualmente importante, a aplicacdio de um questionario junto aos 67 professores que
responderam as solicitagdes da pesquisadora.

O estudo bibliografico trata-se de um tipo de investigacdo que possui como fontes
livros, artigos e outros textos de carater cientificos ja publicados. Nesse tipo de investigagdo,
de carater predominantemente tedrico, busca-se especialmente desvendar os relacionamentos
entre conceitos, ideias e caracteristicas de um objeto.

Os documentos analisados incluem fontes primarias relativas as questdes de gestdo do
Plano de Carreira e outros atos normativos do municipio de Araguaina, no estado do
Tocantins. Acrescida a analise dos documentos, foi realizada a revisdo de literatura por meio
das publicacdes dos autores que tratam das questdes de valorizagdo do servidor publico da
educacdo, especificamente professores (as).

Segundo Souza (2023), para a investigacdo do tema PCCR do magistério publico da
Educagdao Bésica, realizaram-se estudos de aspectos conceituais correlatos aos planos de
carreira ¢ de outros elementos que expressam a valorizagdo profissional. A metodologia
apresenta abordagem qualitativa, analises documentais em fontes primarias, secundarias e
producdo teorica a partir de revisao bibliografica, para além da mera reprodugdo de outras
pesquisas ¢ do que esta posto nos documentos primarios e secundarios, tendo em vista a
dindmica historico-critica, politica, como possibilidade de analisar e compreender dimensdes
do entorno do objeto dessa pesquisa.

Segundo Minayo (1994-2002), a pesquisa qualitativa responde questdes particulares,
considera um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, trabalha com um universo de
multiplos significados, motivos, aspiracoes, valores e atitudes. Apoiou-se na concepgao de Gil
(1991-2002), quando escreve que, o desenvolvimento da pesquisa documental segue os
mesmos passos da pesquisa bibliografica, a diferenca essencial entre ambas estd na natureza
das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuigdes
dos diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais
que nao recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetos da pesquisa (GIL, 2002, p. 45). Esse mesmo autor acrescenta que “a
pesquisa bibliografica assume um carater de estudo exploratdrio”, e nesse viés realizou-se a
revisao e analise das produgdes tedricas.

Na visao de Minayo (2002, p. 53) a pesquisa bibliografica “coloca frente a frente os
desejos do pesquisador e os autores envolvidos em seu horizonte de interesse”, o que favorece
um estreito didlogo para discussdo e constru¢ao de novas ideias. Ressalta-se ainda, que na

pesquisa documental, “a andlise e a interpretagdo, estdo contidas no mesmo movimento: o de
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olhar atentamente para os dados da pesquisa, pois a medida que estamos tratando de andlise
em pesquisa qualitativa, ndo devemos nos esquecer de que, a andlise ja podera estar
ocorrendo” (Minayo, 2001, p. 68). Com base nessa concepcao, a medida que acontecer a
caracterizagdo e discuss@o de cada conteido documental, consequentemente se processa a
analise e interpretagdo dos dados “em observancia ao problema e aos objetivos” (Gil, 1991, p.
49).

A pesquisa selecionou 67 respondentes — profissionais da educagao da rede municipal
de ensino do municipio de Araguaina sindicalizados, sem possibilidade de identificacdo de
cada participante no processo e resultado da investigagdo. Na sequéncia, a pesquisa
selecionou seis
(6) professores com militancia sindical, mantendo as suas identidades em sigilo. E atendeu as
exigéncias do Comité de Etica em Pesquisa (ainda sem parecer de aprovagio)

Para selegcdo dos seis professores, baseamos no fato de que sao professores que atuam
nas escolas e possuem um perfil de militdncia nos movimentos sindicais, ou seja, professores
atuantes nas duas frentes, na escola e nas acdes politicas do sindicato.

Dessa maneira, na acepcao de Alberti (2013), a historia oral enquanto método-fonte-
técnica pode ser compreendido enquanto “[...] um método de pesquisa (historica,
antropolégica, sociologica etc.) que privilegia a realizacdo de pessoas que participaram de, ou
testemunharam, acontecimentos, conjunturas, visoes de mundo, como forma de se aproximar
do objeto de estudo” (Alberti, 2013, p. 18).

Cumprindo com a fun¢do de registro, a autora ressalta que, apés “gravada e
transcrita”, a entrevista passa a documentar uma versdo do passado, tornando possivel a
comparagdo entre diferentes versdes. Dito de outra forma, a entrevista ganha “estatuto” de
documento, contribuindo para uma amplia¢do das fontes e, portanto, para a explora¢do do
objeto investigado.

Em uma concepgdo convergente com a mencionada autora, a pesquisa recorre a Meihy
(2000) que conceitua histéria oral como “[...] um recurso moderno usado para elaboragdo de
documentos, arquivamento e estudos referentes a experiéncia social de pessoas e grupos”
(Meihy, 2000, p. 25). Percebe-se desse modo que, ao centrar sua funcdo no registro de
experiéncias, o historiador passa a produzir documentos passiveis de utilizacdo na producao
historiografica.

Para Portelli (1997), a histéria oral comporta algumas especificidades que precisam
ser consideradas tendo em vista a subjetividade dos depoimentos orais. Ao se questionar sobre
o que faz a historia oral diferente, o autor destaca que “o testemunho oral nunca ¢ igual duas
vezes” (Portelli, 1997, p. 36), evidenciando, portanto, a necessidade de transcricdo dos

depoimentos em documentos.
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Assim, tendo em vista as dimensdes tedricas e praticas que este objeto contempla,
optamos por um caminho metodoldgico no qual a utilizagdo da historia oral teméatica permitira
ndo apenas a coleta de dados, mas também a constru¢ao das narrativas por meio da memoria
dos depoentes, que, de alguma forma, corroborem com os objetivos deste estudo, sobretudo o
de revelar, por meio das memorias dos sujeitos entrevistados, a importancia do Plano de
Cargo Carreira ¢ Remuneragdo (PCCR) para além de um mero documento que regula a
relagdo empregador-empregado.

Neste sentido, uma pesquisa de cunho cientifico exige um conjunto bem articulado
de distintos elementos: estudo tedrico-metodolégico, investigacdo a partir de uma
problematica, ferramentas, instrumentos e técnicas de coleta de dados, organizagdo,
categorizacao e analise dos dados, pois “o objetivo fundamental da pesquisa ¢ descobrir
respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos” (Gil, 2007, p.
26).

Em consonancia com o exposto, utilizaremos a pesquisa empirica, por considera -la
mais apropriada para alcangar resultados consistentes, dado que “o interesse da pesquisa de
campo estd voltado para o estudo de individuos, grupos, comunidades, institui¢des € outros
espacos, visando a compreensao de varios aspectos da sociedade” (Marconi; Lakatos, 2003, p.
189).

A coleta de dados ¢ uma das fases mais importantes da pesquisa, pois, tem como
objetivo reunir as informagdes pertinentes ao problema a ser investigado. O leque de recursos
a serem utilizados nessa etapa da pesquisa ¢ grande e cabe ao pesquisador selecionar qual ou
quais sdo os mais apropriados para o tipo de pesquisa que se deseja realizar. ApoOs as
referéncias conceituais apresentadas, € a partir das representagdes dos entrevistados, nos
ampararemos nas técnicas propostas pela historia oral, que ¢ entendido, por Thompson (2002,
p. 09), como “a interpretacdo da histéria e das mutaveis sociedades e culturas através da
escuta das pessoas e do registro de suas lembrangas e experiéncia”, no caso O PCCR de
Araguaina.

A Histéria Oral para Meihy (2000) ¢ um recurso de transformacao € ndo apenas um
acesso a informacdo, dessa forma, ela vai além de um método de pesquisa, ela transforma,
revigora, oportuniza novo olhar, nova compreensdo. Segundo Meihy (2006) a histdria oral &
uma janela que deixa ventilar o ar puro do tempo presente e que sem ele nao se pode pensar a
sociedade e os projetos de melhoria de vida coletiva com base em saber rigoroso e
comprometido. As colocagdes do autor demonstra que a memoria fortalece o tempo presente,
uma vez que o entrevistado busca trazer o seu conhecimento do passado para as solugdes do
presente, ou para o conhecimento especifico de determinadas situa¢des, ampliando as

possibilidades de atuacao da historia oral.
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A historia oral pode ser compreendida como uma metodologia que se dedica a
estabelecer técnicas e procedimentos de coletas, registros e guarda, controle e estudo das
fontes orais. A historia oral ndo amordaca nao coloca numa forma, ela amplia as
possibilidades, abre portas e janelas para diversas interpretacdes das histdrias vividas, seja no
individual ou no coletivo. “A histdria oral se apresenta como uma forma do fazer histérico.”
(Cruz, 2005, p.2). “A historia oral s6 comega a participar dessa formulacdo no momento em
que ¢ preciso determinar a abordagem do objeto em questdo: como serd trabalhado” (Alberti,
2004, p.29).

Para Macedo (2020) nas obras que discutem o ensino de historia e a pesquisa realizada
por meio da metodologia da historia oral tematica, fica evidente os apontamentos de diversos
autores que discutem a Historia Oral enquanto método e metodologia de estudo, ou seja,
pensam o objeto e formulam os caminhos metodoldgicos para responder aos objetivos da
pesquisa.

Esta pesquisa qualitativa ¢ desenvolvida nas dimensdes bibliografica, exploratoria,
documental e o tratamento das entrevistas por meio da Historia Oral Tematica.

A pesquisa exploratoria possui um planejamento flexivel, sob os diversos aspectos,
incorporando-se ao método para propiciar maior familiaridade com o problema e sua
compreensdo. De acordo com Gil (2002, p 56) ela ¢ “util para encontrar solugdes para
problemas cotidianos”. Na pesquisa bibliografica se recorre a um referencial teodrico
consistente organizado em livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses e revistas, entre outras
fontes.

Numa pesquisa, o método de Histéria Oral utilizado pelo pesquisador ¢ de suma

importancia, segundo Alberti (2004):

Sendo um método de pesquisa, a historia oral ndo ¢ um fim em si mesma, e sim um
meio de conhecimento. Seu emprego s6 se justifica no contexto de uma investigagdo
cientifica, o que pressupde sua articulacdo com um projeto de pesquisa previamente
definido. Assim, antes mesmo de se pensar emhistoria oral, é preciso haver
questdes, perguntas que justifiquem o desenvolvimento de uma investigagdo.
Ahistdria oral s6 comega a participar dessa formulacdo no momento em que ¢
preciso determinar a abordagem do objeto em questdo: como sera trabalhado
(Alberti, 2004, p.29).

A pesquisa coletou informacgdes por meio de entrevistas com roteiros semiestruturados
corroborando no entendimento dos relatos e narrativas dos respectivos respondentes. Para
Alberti (2004, p. 37), “as entrevistas tematicas sdo aquelas que versam prioritariamente sobre
a participacao do entrevistado no tema escolhido”, nessa conjuntura a mesma ¢ definida como
“um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de
determinado assunto, mediante uma conversacao de natureza profissional” (Lakatos, Marconi,

2003, p. 195). Neste estudo, utilizamos a historia oral como procedimento de investigacao, no



intuito de coletar dados que visam diagnosticar e tratar o problema aqui proposto.
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Segundo Meihy (2000), a Historia Oral Tematica permite apresentar trabalhos
analiticos em varias areas do conhecimento académico. Este método deve ser planejado e
dividido em etapas: realizacdo de entrevistas gravadas, transcricdo e andlise das mesmas.
Esses relatos fornecem dados ou informagdes sobre o fendomeno estudado, gerando

conhecimento sobre o objeto em questao.

2.2 Contribuicdes freireanas: o enfoque critico-dialético na pesquisa

Trazer Paulo Freire para as discussdes da pesquisa, sem duvida, ¢ originar uma reflexao
critica do modo de pensar e conceber a educacdo. Para tanto recorremos a alfabetizacdo de
adultos sob a proposta de Paulo Freire que nos ajuda a compreender a relevancia do dialogo e
do respeito a diversidade cultural na constru¢cdo de um projeto democratico ¢ humano de
ensino em nosso pais.

O processo de escolarizagao de jovens e adultos no Brasil perpassa por praticas formais e
informais ao longo da histéria, ndo ¢ algo novo muito menos recente. Desde o periodo
colonial, quando os jesuitas no ambito religioso e educativo ensinavam a maioria dos adultos,
a principio os indigenas, em seguida aos escravos. Ensinavam o catolicismo ¢ a ler, escrever e
contar.

No periodo do Império, a constituicdo de 1824, “garantia a instru¢do primaria e gratuita
para todos os cidadaos”, mesmo ndo estando escrito, considerava-se que deveria atender os
adultos. Ao longo da histéria esse direito de garantia de escolarizagdo a todos, progrediu
vagarosamente, pois era interpretada como direito apenas das criangas.

Sob esta fase da republica houve um retrocesso, tirando das pessoas analfabetas o direito
de voto, onde a maioria da populacdo era iletrada, fez com que mais uma vez o poder da elite
prevalecesse. Limitava-se a uma republica dominada por poucos.

Durante essa época ndo houve muitos avangos como podemos observar abaixo:

[...] a preocupacdo coma educacdo de jovens e adultos praticamente ndo se
distinguia como fonte de um pensamento pedagogico ou de politicas educacionais
especificas. Isso s6 viria a ocorrer em meados da década de 1940. Havia uma
preocupagdo geral com a educagdo das camadas populares, normalmente
interpretada com instrugdo elementar das criangas. (Di Pierro; Haddad, 2000,
p.110)

No governo de Gettlio Vargas, o Estado passa exercer seu papel central, e a educagao
de jovens e adultos veio a se consolidar na década de 1940, com eixo na constituicdo de 1934,
que estabeleceu o Plano Nacional da Educagdo. Esse marco almejava o combate ao

analfabetismo, fundamentado em experiéncias mexicanas de agdo em massa de alfabetizagao.
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A década de 1940 vem com a marca dos movimentos sociais, nessa década com
grande impulso na década de 1950 que a educagao de jovens e adultos volta a figurar na lista
de prioridades necessarias do pais. Em 1942 foi fundado o Fundo Nacional do Ensino
Priméario com o objetivo de realizar programas que ampliasse e incluisse o Ensino Supletivo
para adolescentes e adultos. Este fundo foi regulamentado, estabelecendo que 25% dos
recursos fossem investidos na educacao de adolescentes ¢ adultos, no ano de 1945. Com a
Educagao de Jovens e Adultos em alta, surge a Lei Organica do Ensino Primério no ano 1946,
que anteciparia o ensino supletivo, e em 1947 apareceu um programa, de esfera nacional,
tendo como objetivo atender especificamente as pessoas adultas, com a criagdo do SEA
(Servigo de Educacao de Adultos), que tinha como alvo coordenar e reorientar, os trabalhos
dos planos anuais para adolescentes e adultos analfabetos do supletivo.

Esse movimento foi denominado de Primeira Campanha Nacional de Educacdo de
Adultos, que durou até fins dos anos de 1950, esse método pedagdgico era discutivel pois ndo
contextualizava os alunos no contexto em que estavam inseridos, eram criados guias de
leituras com pequenas frases e texto sobre comportamento moral e com informagdes de
técnicas de trabalho e higiene e sobre saude.

Esse plano de educagdo apresentava contetido correspondentes a escola primaria, esse
método foi usado para diminuir os altos indices de analfabetismo no Brasil, foi muito
criticado, apontado como uma “fabrica de eleitores”, pois pessoas analfabetas nao podiam
votar na época como ja foi dito aqui, e ndo tinha como objetivo a emancipacao desses
sujeitos, sendo esta campanha meramente assistencialista € compensatoria.

Na Nova Republica ocorreu a primeira explicitagdo dos direitos legais das pessoas
ndo escolarizados na idade ideal. O texto constitucional de 1988, nos artigos 208, inciso I, e
214, trata da obrigatoriedade e gratuidade do ensino fundamental, bem como do Plano
Nacional de Educagdo. O artigo 208, I, estabelece que o ensino fundamental ¢ obrigatorio e
gratuito, com oferta garantida também para aqueles que ndo tiveram acesso na idade certa. Ja
o artigo 214 determina que a legislagdo estabele¢a um Plano Nacional de Educagdo, com o
objetivo de articular e desenvolver o ensino, integrando as ag¢des do poder publico para
erradicar o analfabetismo ¢ universalizar o atendimento escolar. Em resumo, a Constituicao
Federal, em seus artigos 208 e 214, define o ensino fundamental como obrigatério e gratuito,
e estabelece a necessidade de um Plano Nacional de Educagdo para garantir o acesso e a

qualidade da educacao em todos os niveis.
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Outro problema existente na escolarizagdo de jovens e adultos, sdo as metodologias de
ensino aplicadas, buscando refletir sobre quais principios politico-pedagogicos, proposto por
Paulo Freire, ou seja, como teoria e pratica se articulam no movimento de agdo e reflexdo na
aprendizagem. E a partir desta reflexdo, discutir-se-4 a educacdo de maneira geral, por meio
do método de Paulo Freire.

Refletindo sobre o método de Paulo Freire, a educagdo problematizadora caracteriza-
se pela intencionalidade, afirmando e fundamentando que alfabetizar ¢ conscientizar,
enquanto capacidade de admirar, objetivar, desmistificar e criticar a realidade envolvente do
mundo no qual o homem ao descobrir-se seu construtor descobre-se sujeito da cultura e como
tal se afirmar como sujeito livre contra qualquer regime de domina¢do que visa a
massificagdo, numa luta pela transformag¢do e conquista e efetivagdo da sua liberdade

alcancada pela praxis. Também no dizer de Freire:

A educacdo problematizadora se faz, assim, um esfor¢o permanente através do qual
os homens vao percebendo, criticamente, estdo sendo no mundo com que e que se
acham. Se, de fato, ndo ¢ possivel entendé-los fora de suas relagoes dialéticas com o
mundo, se estasexistemindependentementede como as percebem, ¢ verdadetambém
que a sua forma de atuar, sendo esta ou aquela, ¢ funcdo, em grande parte, de como
se percebam no mundo (Freire, 2013, p.100).

Portanto, este trabalho dissertativo, ndo trata de educacao de adultos, mas trata do
papel politico e educacional enquanto educador e educadora, e tem uma vertente muito
agravante que ¢ a condi¢do de sujeitos excluidos da escola. A escola se torna excludente,
dentre outras razoes, ao negar os saberes e a cultura popular. Portanto, ¢ indispensavel pensar
em curriculos, programas e métodos de ensinamento que atendam os estudantes das camadas
populares, ndo para repor o tempo perdido do percurso escolar, mas que venha complementar
com o seu conhecimento de mundo.

Em um contexto cada vez mais desafiador, o professor ou professora no cotidiano
escolar precisa enfrentar um cenario marcado por profunda desigualdade social e,
consequentemente, ndo basta a competéncia técnica. A sensibilidade e o compromisso
politico sdo essenciais para enfrentar o embrutecimento resultante ndo somente das condi¢des
sociais dos seus estudantes, mas também da propria condicao de trabalho dos/as docentes.

Na verdade, somente com muita paciéncia ¢ possivel tolerar, apos as durezas de um
dia de trabalho ou de um dia sem trabalho li¢des que fala de ASA — Pedro viu a asa

— A asa ¢ da ave. Li¢oes que falam de Evas ¢ de uvas, a homens e mulheres que
conhecem algumas Evas e nunca comeram uvas (Freire; Macedo, 1994, p.112).
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E a realidade vivida por estudantes e professores, marcada pelo desprezo das elites
dominantes em relacao ao universo cultural popular, a manipula¢ao de conquista, ¢ também
uma agdo antidialdgica, alienante ¢ uma forma de dominagdo cultural e econdmica que,
obrigatoriamente, busca impor um sentimento de inferioridade entre os trabalhadores e
trabalhadoras. Na visao de Paulo Freire sobre agdo cultural, ele a descreve como uma forma
organizada e intencional de intervencao na estrutura social. Essa agao pode ter como objetivo
a manuten¢ao ou a transformacdo de uma determinada estrutura, € € vista como um processo
dialético de permanéncia ¢ mudanca. Em outras palavras, a cultura, através de agdes, atua
sobre a sociedade, podendo reforgar o que ja existe ou promover transformagdes, sempre em
um movimento de tensao entre o que se mantém e o que muda.

Diante da nova realidade que enfrentamos, a partir das novas tecnologias digitais que
invadiram o ambiente escolar, em especial, por exemplo, quanto aos processos de
alfabetizagdo, o pensamento de Freire permanece atual, pois “afastamos qualquer hipotese de
uma alfabetiza¢do puramente mecanica (...) uma alfabetizagdo com tomada de consciéncia, na
imersdo que fizera no processo de nossa realidade” (Freire; Macedo, 1994, p.112). Nessa
dire¢do, dotar as escolas de computadores e acesso a internet ndo deve ser compreendida
como panaceia para solu¢do do ensino, aprendizagem e sinénimo de valorizagdo do
magistério.

Na obra de Paulo Freire “Ac¢ao cultural para liberdade e outros escritos”, o autor nos
conduz a uma reflexdo valiosa acerca da compreensao da realidade.

Se, do ponto de vista linguistico, o analfabeto ¢ aquele ou aquela que ndo sabem ler
e escrever, o “analfabeto” politico -ndo importa se sabe ler e escrever ou ndo — ¢
aquele ou aquela que tém uma percepgdo ingénua dos seres humanos em suas

relagdes com o mundo, uma percepcao ingénua da realidade social que, para ele ou
ela, ¢ um fato dado, algo que é e ndo que esta sendo. (Freire, 1981, p.74)

Destacar a citagdo de Freire (1981) ¢ trazer a importancia da perspectiva critica para
avaliar a atuacdo do sindicato na melhoria da carreira docente e, consequentemente, do ensino
publico municipal. Para tanto, neste trabalho de pesquisa que visa compreender, por meio das
narrativas dos professores o papel do sindicato na organizacdo e profissionais do ensino mas,
também sobre a compreensdo dos docentes sobre os possiveis impactos na melhoria das
condi¢des de trabalho e na qualidade do ensino no municipio de Araguaina, sem duvida, o
PCCR adquire um status estratégico no processo da formagao politica dos professores.

Na acepcao freireana, o educador precisa conhecer as varias dimensdes da pratica, para
se tornar mais seguro no seu desempenho. Seu discurso tedrico e sua pratica devem articular-

se. Mas, como se dé essa pratica com sujeitos que nao sao o publico-alvo da nossa formacao
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académica, enquanto professores, € que a escola na maioria das vezes ndo os acolhe com suas
singularidades? O que deve fazer o professor para ultrapassar as barreiras com esses alunos
para expandir a sua teoria fazendo o uso da sua préatica reflexiva?

O professor, ao tratar da teoria da ndo extensdo do conhecimento com futuros
docentes, deve encarnéa-la na pratica, ndo se limitando a uma exposi¢ao tedrica. O discurso
sobre a constru¢cdo do conhecimento deve ser um exemplo pratico, envolvendo ativamente os
alunos no processo de construcdo, em vez de simplesmente transmiti-lo de forma passiva. Em
outras palavras, o professor ndo pode apenas falar sobre como o conhecimento ¢ construido de
forma critica e ndo extensiva, mas deve também demonstrar essa abordagem na sua propria
pratica pedagdgica. Isso significa que, ao discutir a teoria, ele deve estar envolvido na
constru¢do do conhecimento juntamente com os alunos, promovendo um ambiente de
aprendizado ativo e colaborativo.

Essa abordagem se alinha com a concepgao freireana de educacdo como pratica da
liberdade, onde o conhecimento ¢ construido de forma dialdgica e transformadora, e nao
imposto de cima para baixo (Freire, 1967). O professor, nesse contexto, ndo ¢ um mero
transmissor de conhecimentos, mas um mediador, um parceiro na constru¢ao do saber com os
alunos. Portanto, o ato de educar os professores e professoras exige do sindicato um
conhecimento nao s6 da realidade escolar, mas o desafio de conhecer o proprio professor
sindicalizado.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad
Continua), entre 2017 e 2023, os sindicatos perderam 4,6 milhdes de trabalhadores
associados. No mesmo periodo, foram abertos 9,5 milhdes de novos postos de trabalho. A
sindicalizagdo alcangava apenas 8,4% dos ocupados em 2023, o menor patamar da série
historica iniciada em 2012, quando 16,1% dos ocupados eram sindicalizados. Nesse cendrio,
manter o professor sindicalizado ¢ tdo importante quanto filiar novos professores, pois a
experiéncia nos revela que novos sindicalizados chegam por conta da orientagdo dos antigos
em suas respectivas unidades escolares. Outro ponto agravante ¢ elevada quantidade de
professores com contratos temporarios, pois ndo possuem carreira, o pagamento da
contribuicdo sindical se revela como despesa desagradavel e, assim, ndo reconhecem no
sindicato a entidade que luta pelos seus direitos.

Segundo Freire (2003), a acao libertadora como resultado da conscientizagdo do povo
traduz o carater eminentemente pedagdgico da radical transformacgdo social, em que o método

¢ a propria consciéncia enquanto caminho para algo apreendido com intencionalidade. A agdo
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libertadora, portanto, ndo ¢ apenas uma resposta passiva, mas uma intervengdo ativa e
transformadora na sociedade, baseada na compreensao critica da realidade.

Nessa direcdo, sindicato e professores estdo em uma mesma tarefa, qual seja,
transformar sua realidade com base na relagdo dialdgica, democratica e comprometida com a
melhoria da qualidade da educagdo referenciada socialmente no bem-estar da classe

trabalhadora e na soberania do pais.
2.3 Locus da pesquisa e participantes

O municipio de Araguaina ¢ o territorio da pesquisa e apresenta dados expressivos que
confirmam sua importincia na regido norte do estado, por exemplo, conforme o Censo
Cidades do IBGE (2021), a rede municipal possui um quantitativo de 1.141 docentes do

ensino fundamental, com um total de 72 escolas.

Figura 1 — Tocantins, a cidade de Araguaina, em destaque.

Fonte: cidades.ibge.com.br (2024).
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Em 1953, o povoado de Araguaina passou a ser distrito. Mas o desenvolvimento da
localidade culminou no processo de criagado do municipio de Araguaina, que se concluiu em
1958. O desenvolvimento econdmico-social do municipio comegou efetivamente a partir de
1960, com a construgdo da rodovia Belém-Brasilia. No periodo de 1960 a 1975, Araguaina
atingiu um estagio de desenvolvimento sem precedentes na historia do estado de Goias,
tornando-se a quarta maior cidade do estado de 1980 a 1986, estando atras somente de
Luziania, Anapolis e Goiania. Com a criagdo do estado de Tocantins, em 1989, Araguaina
tornou-se a maior cidade do estado. Distrito criado, com a denominacdo de Araguaina, pela
Lei Municipal n.° 86, de 30-09-1953, com terras desmembradas do distrito de Iviti,
subordinado ao municipio de Filadélfia. Compreendido na regido entre os rios Lontra e

Andorinhas, o territorio de Araguaina foi ocupado, primeiramente, por tribos da etnia Carajas.

Figura 2 — Municipio de Araguaina (TO)
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Fonte: cidades.ibge.com.br (2024).

Atualmente Araguaina tem uma populagdo no ultimo censo (2022) de 171.301
pessoas, densidade demografica ¢ de 4,8 por quilometros quadrados.
Em 2010, a taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos era de 97,5%. Em 2021, o Indice de

Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) para os anos iniciais do ensino fundamental na
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rede publica atingiu 5,7, enquanto para os anos finais, o IDEB foi de 4.9.

Em 2021, o PIB per capita era de R$ 28.129,89. Na comparagio com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢des 61 de 139 entre os municipios do estado. Ja o
percentual de receitas externas em 2023 era de 65,23%, o que o colocava na posi¢ao 114 de
139 entre os municipios do estado.

Segundo o IBGE/cidade, Araguaina apresenta 15,8% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 76,9% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizagdo e 5,9% de
domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacao adequada (presenca de bueiro, calcada,
pavimentacao e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica na
posi¢ao 67 de 139, 80 de 139 e 8 de 139, respectivamente.

Araguaina destaca-se como um importante centro de referéncia para os municipios da
regido norte do estado e até mesmo para os estados vizinhos, como Pard e Maranhdo. Sua
localizagdo geografica estratégica, situada em uma area central do Brasil, tem sido um fator
imperativo para o seu crescimento e¢ desenvolvimento. A cidade se tornou um polo do
agronegocio, beneficiando-se de recursos naturais abundantes e uma infraestrutura que
favorece a produgdo e o escoamento de produtos agricolas. Vocacdo que ndo apenas
impulsionou a economia local, mas também atraiu investimentos e gerou empregos,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes.

Conhecer os participantes da nossa pesquisa, identificados pelas espécies da flora

tocantinense, foi de fundamental importancia, trazemos aqui um quadro que sintetiza os
dados.

Quadro 1 - Dados dos entrevistados

Nome Sexo Idade Formacao Natural Graduagao
concluida
Girassol Feminino | 52 anos | Magistérioe Araguaina-TO 2007
Pedagogia
Pequi Feminino | 38 anos Letras Araguaina-TO 2007
Buriti Masculino | 30 anos Pedagogia Araguatins-TO 2021
Gueroba Feminino | 46 anos | Magistérioe Conceig¢aodo 2009
Pedagogia Araguaia-PA
Murici Masculino | 40 anos Pedagogia Ananis-TO 2007
Jatoba Feminino | 45 anos Historia Formoso do 2005
Araguaia-TO

Fonte: dados coletados na entrevista (2024), criado pela autora.

E importante destacar que dos professores entrevistados registra-se que o profissional
com menor tempo de experiéncia na docéncia soma quatro anos, os demais possuem um
percurso considerdvel na educacdo do estado do Tocantins. Todos sdo pertencentes ao
sindicato de trabalhadores em educacdo, graduados e alguns possuem especializagao. Nenhum

ainda possui mestrado ou doutorado.

2.4 Garantias éticas aos participantes da pesquisa
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A coleta de dados ndo causou nenhum dano aos individuos participantes, haja vista
que nao tratou de assunto ou tema de natureza pessoal ou de carater perigoso que possa causar
constrangimentos para as instituicdes ou para os entrevistados, de acordo com as normativas
vigentes. Ainda que a investigacdo apresente a pesquisa de opinido como procedimento
somado a pesquisa bibliografica e documental, todos os entrevistados assinaram o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido e, depois de transcrita a entrevista, o termo de aprovagao.
Nessa direcao, antes de utilizar os dados da entrevista, cada entrevistado deu ciéncia sobre a
transcricdo, aprovando-a.

Certo ¢ destacar que os dados e as discussdes sdo fundamentais para analise e reflexdo
do PCCR dos trabalhadores da educacdo do municipio de Araguaina. Por isso, aos

participantes esta garantido o acesso aos resultados da pesquisa.
2.5 Critérios de inclusio e exclusio

Utilizamos entrevistas semiestruturadas na metodologia da Historia Oral Tematica.
Com isso, serdo entrevistados individuos ligados diretamente ao objeto da pesquisa, no caso,
professores que atuam em escolas da rede municipal de Araguaina, professores de creches e
do ensino fundamental, bem como professores que também atuam no movimento sindical.

Portanto, os critérios de exclusao adotados para desenvolver a pesquisa residem em
dois pontos: 1) professores que ndo atuam em escolas da rede municipal de educacdo de
Araguaina e 2) representantes sindicais que nunca atuaram como professores.

O questiondrio elaborado para corroborar no atendimento aos objetivos propostos foi
respondido por 67 professores sindicalizados da rede municipal.

A pesquisa selecionou um grupo de seis professores para proceder as entrevistas,
sendo trés professores que atuam na Educacdo Infantil e trés professores que lecionam no
ensino fundamental.

A pesquisa definiu como critério para selecdo os seguintes elementos para composicao
do grupo de entrevistados: a) periodo igual ou superior a cinco anos de atuacao na profissao;

b) participa¢do na qualidade de representante/militante sindical na escola em que atua.

2.6 Instrumentos de coleta e analise de dados

Para a entrevista' na metodologia da historia oral tematica, aplicada para um total de
seis professores, utilizamos um roteiro semiestruturado com um total de vinte perguntas,

divididas em blocos tematicos: a) conhecendo o entrevistado; b) a formagdo docente e o

' Os documentos das entrevistas degravadas estdo de posse da autora, arquivados.
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sindicato; ¢) Plano de Cargo, Carreira e Remuneragdo de Araguaina. A entrevista foi
agendada e gravada, depois de transcrita, demos ciéncia aos participantes do texto escrito, que
concordam e assinam o termo de aprovagdao, conforme documentos no apéndice desta
dissertacao.

O outro instrumento para a coleta de dados foi um questionario com um total de 19
questdes, respondidas por 67 professores no formato googles.forms.

Compor nosso corpus se mostrou uma tarefa bastante dificil, que implicou escolhas
para a elaboracdo de um plano de analise. Fizemos a leitura flutuante, ou seja, estabelecemos
um contato com os dados e buscamos uma primeira percep¢ao das mensagens neles contidas,
deixando-nos “invadir por impressdes, representagdes, emocgdes, conhecimentos e

expectativas” (Franco, 2008, p. 52).

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Aportes teoricos sobre Plano de Cargos, Carreira e Remuneracio

Segundo Martins (2011), o termo "carreira" ¢ comumente usados no cotidiano, com
multiplos significados, ndo s6 no ambiente corporativo, o que complica sua defini¢do. E
crucial ndo considerar a carreira apenas como resultado do desejo pessoal, visto que ela ¢
influenciada pelo contexto cultural, social, politico e econdmico. A importancia da carreira
docente ¢ destacada por professores, lideres de organizagdes civis e autoridades
governamentais como essencial para a melhoria da qualidade do ensino. Refletir sobre a
estruturacao dessa carreira ¢ fundamental para efetivamente elevar a qualidade da educagao.

Ainda, na compreensdo de Martins (2011), refletir sobre a estruturagdo da carreira
docente implica ndo apenas em estabelecer critérios claros para a progressao e valorizagao dos
educadores, mas também em compreender as barreiras e desafios que podem impactar essa
trajetdria, uma vez que fatores como a desvalorizacao da profissao, falta de recursos e apoio
institucional e condi¢des de trabalho devem ser considerados ao se discutir a carreira docente.
A ideia de carreira docente ideal estd relacionada a uma atividade profissional
socialmente reconhecida fundada em uma consistente formagao técnica, cientifica e ética em
um ambiente de estabilidade. Tem-se como motivos de ascensdo no magistério com
estabilidade empregaticia a exigéncia constitucional do concurso publico que gera perenidade
e longevidade na execugdo do planejamento e as progressdes funcionais. Nao se pode deixar
de falar de outros pontos importantes como a formacao inicial e continuada de professores,
assim como licencas remuneradas para estudo, planejamento e avaliacdo. Notamos com
frequéncia que ndo ¢ o trabalho escolar que causa desisténcia da carreira docente, mas

principalmente as condigdes desse labor e a pouca possibilidade de desenvolvimento na vida
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profissional (Gomes,

2019).
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A carreira docente, além de seu valor de mercado, deve ser encarada como uma

profissdo e a acdo ¢ de promover a igualdade e justica (Coélho, 2003), uma vez que o
educador ndo ¢ visto apenas como um transmissor de conhecimento, mas também como um
agente de promogdo de valores fundamentais, cenario em que a educagdo serve como um
verdadeiro instrumento de transformacao. Portanto, ao investir na formagao e valorizacdo dos
docentes, ndo apenas elevamos a qualidade do ensino, mas também contribuimos para a
realizacdo dos ideais de justica e igualdade que s3o essenciais para a convivéncia democratica

(Coélho, 2003).

Na mesma dire¢do, Veiga (2010), afirma que, na sociedade atual, a educagdo ¢ um
direito humano essencial para diminuir desigualdades, tornando a profissionalizacdo docente
complexa e multidimensional. Seara em que a formacdo dos educadores ndo pode ser vista
apenas sob a Otica técnica ou académica, deve considerar as multiplas dimensdes do ser
humano, incluindo aspectos éticos, sociais € emocionais. Implica, entdo, que, nessa visao
multidimensional, os educadores precisam estar preparados para enfrentar uma variedade de
contextos e desafios, desde a diversidade cultural e socioeconémica dos alunos até as
demandas por uma educagdo inclusiva e de qualidade. Assim, a valorizacdo da carreira
docente deve, portanto, considerar essas multiplas dimensdes e reconhecer a importancia de

uma formagdo continua e abrangente. O grafico 1 nos revela um cenario tragico registrado no

Censo Escolar de 2023.

Grifico 1 - Quantidade de docentes da rede estadual no Brasil, por tipo de
contratacao (2013-2023)
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O numero de professores concursados caiu de 505 mil em 2013 (68,4% do total) para
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321 mil em 2023 (46,5%). Contratos temporarios passaram a superar os efetivos em 2022 e

chegaram a 356 mil em 2023 (51,6%). Em 2013, eram 230 mil (31,1%).

Com base em dados do Inep e da Secretaria Estadual de Educac¢do do Tocantins, cerca
de 79% dos professores da rede estadual de educagdo do Tocantins, em 2023, sao
temporarios. Isso significa que a maioria dos professores atuando nas escolas estaduais nao
possui um cargo efetivo, sendo contratados temporariamente. Essa situacdo reflete uma

caréncia de concursos publicos para professores no estado, conforme apontam os dados.

Grafico 2 - Quantidade de docentes da rede estadual no Brasil, por tipo de contrataciao
2023
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Segundo o Inep, em relacdo ao perfil desses professores, o estudo mostra que a média
de idade dos profissionais temporarios ¢ de 40 anos. Entre os efetivos € 46 anos. Além disso,
quase metade (43,6%) dos temporarios atua hd pelo menos 11 anos como professor, o que
conforme a pesquisa, indica que esse tipo de contratagcdo tem sido utilizado ndo apenas para
suprir uma demanda pontual, mas também para compor o corpo docente permanentede

algumas redes de ensino. Em relagdo ao estado do Tocantins, temos um total de 20 % de
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efetivos e 1% CLT.

Os dados anteriores, destacam que trés aspectos podem explicar os possiveis impactos
negativos de professores temporarios sobre os resultados dos estudantes. O primeiro deles ¢ a
alta rotatividade docente, que pode prejudicar o vinculo com a comunidade escolar e o efetivo
desenvolvimento dos estudantes. Além disso, os processos seletivos utilizados pelas redes de
ensino, nem sempre sao tao rigorosos quanto os concursos publicos, também impactam na
qualidade do ensino. Por fim, o Censo Escolar apontou as condi¢des de trabalho dos
professores que podem ser piores que a dos efetivos. Outro dado muito preocupante sdo as

diferencas de salarios conforme o grafico a seguir.

Grafico 3 - Diferenca nos salarios dos professores: efetivos e temporarios.

B Salario Professor Temparario [l Diferenca para o saldrio do Professor Efetivo
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Fonte: MEC/Inep — Sinopse Estatistica da Educagdo Basica. Elaboragdo: Todos Pela Educagao

Essa ¢ uma pauta muito ligada a valorizagdo docente. Em quinze redes de ensino, o

estudo mostra que o salario dos professores temporarios, calculados por hora, ¢ menor que o
de professores efetivos em inicio de carreira, chegando a uma diferenca de até 140%, no caso
de Pernambuco. Chama a atengdo o fato de que em dez redes estaduais nao se registra
diferencga. Discutir sobre as questdes que envolvem a valorizagdo da carreira do magistério ¢
de fundamental importancia, podendo possibilitar mudancgas efetivas, fazer com que

as licenciaturas e a profissio docente tenham atratividade. No entanto, um dos
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instrumentos, sendo dizer o principal, capaz de atribuir materialidade ao termo de valorizagao

dos profissionais docentes ¢, sem duvida, a institucionaliza¢do de Planos de Cargos, Carreira
e Remuneragao compativeis com as condigdes de trabalho na contemporaneidade.

A Constituigdo Federal de 1988, no que tange ao profissional docente, garante a
valorizacao do profissional do ensino por meio de planos de carreira para o magistério publico
e a definicdo do Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN) para os/as profissionais do
magistério publico da educacdo basica que, atualmente, esta no valor estabelecido de RS$
4.580,57 para o exercicio de 2024. Além disso, o ingresso na carreira docente deve ocorrer
por via de concurso publico.

Importante citar que, na valorizagdo do magistério e na promog¢ao de uma educagao de
qualidade, a Lei n.° 11.738/08, ao instituir o Piso Salarial dos Profissionais do Magistério,
trouxe ndo apenas um aumento na remuneracdo dos professores, mas também estabeleceu
diretrizes importantes sobre a jornada de trabalho docente. A divisao da carga horaria em 2/3
para atividades em sala de aula e 1/3 para horas dedicadas ao trabalho pedagogico fora da sala
de aula reflete uma compreensao mais ampla do que significa ser um educador, reconhecendo
que a formagdo, o planejamento e a reflexdo sdo partes integrantes e essenciais do processo
educativo.

Adicionalmente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB-9394/96) em
seu Art. 67 estabelece diretrizes claras que devem ser seguidas pelos sistemas de ensino,
visando ndo apenas assegurar direitos, mas também promover condigdes que propiciem um
ambiente educacional mais qualitativo e eficaz, de modo garantir qualidade na educagao.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, assegurando-lhe, inclusivenostermos dosestatutos e dosplanos de carreira
do magistério publico:

I- Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

II- Aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico
remunerado para esse fim; III- Piso salarial profissional;

IV- Progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na avaliagdo do
desempenho;

V- Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliag@o, incluido na carga de
trabalho; IV- Condi¢des adequadas de trabalho; [...] (Brasil, 2001).

Importante mencionar que essa articulagdo entre a Constituicdio ¢ a LDB ¢
fundamental para fomentar uma cultura de respeito e valorizagdao da profissdo docente e
enfatiza a responsabilidade do Estado em criar condi¢des favoraveis para que os educadores
possam atuar com exceléncia.

Ainda a valorizacao salarial dos professores da educagdao basica ¢ um dos pilares
fundamentais tratados no Plano Nacional de Educag¢ao (PNE), estabelecido pela Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, que tem como objetivo garantir uma educacao de qualidade
por meio da melhoria das condi¢gdes de trabalho e da remuneracdo dos profissionais da

educagdo. A valorizagdo salarial ¢ uma das diretrizes essenciais para a promoc¢ao de uma
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atrativa e sustentavel, contribuindo diretamente para a satisfagdo pessoal e profissional dos

educadores (Brasil, 2014).

No entanto, traz a concep¢do de que a valorizacdo ndo deve ser limitada apenas a
remuneracdo. Promover a satisfacdo no ambiente de trabalho requer uma abordagem que
inclua também a criacdo de melhores atratividades para os docentes, como condi¢des de
trabalho adequadas, ambientes educacionais equipados e oportunidades de crescimento
profissional.

O contexto em que a Estratégia 17.3 dispde sobre a importancia dos planos de carreira
para os profissionais do magistério como um mecanismo formal que sistematiza esses
anseios, normatizando e regulando a carreira docente (Brasil, 2014).

Martins (2011), em sua tese, destaca alguns pontos de relevancia na tematica da
estruturagdo da carreira profissional de professor. Nas palavras do autor, destacando Veiga
(2005), a profissionalizagdo pode ser compreendida como o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para exercer a profissao de professor, como e quando ensinar,
obtendo assim o éxito de seu estudante. Ele destaca alguns elementos importantes para que a

profissionalizagdo seja efetiva:

[...] a) melhorar a qualidade da formagao inicial e continuada; b) garantir a autonomia
e o controle profissional do processo de trabalho; c¢) defender e ampliar conquistas

trabalhistas; d) definir processos que assegurem a participagao dos professores na

formulagao das politicas educativas; e) impedir a ado¢do de mecanismos que

precarizem as condigdes laborais e estandardizem o trabalho (Martins, 2011, p.82).

Ainda, segundo o autor, a estruturagdo da carreira docente ¢ de fundamental
importancia, pois podera trazer melhorias na qualidade do ensino. O nosso pais necessita de
uma educagdo que realmente forme estudantes com condigdes de lidar com as necessidades de
formacgao e antenados com as mudangas globais. Uma educacdo que ndo ensine apenas ler e
escrever, mas que os estudantes saibam fazer a leitura de mundo, conforme sinalizou Paulo
Freire (Martins, 2011).

Dentre os diversos objetivos que se pode elencar para um Plano de Carreira, destaca-
se o delineamento de uma estrutura capaz de proporcionar o desenvolvimento profissional; a
elaboragdo de um conjunto de cargos com a finalidade de se manter um equilibrio entre
salarios e cargos dentro de uma instituigdo, empresa ou organizacdo; racionalizar
procedimentos administrativos na area de Recursos Humanos; equilibrar os salarios pagos
pela instituicdo, empresa ou organizacdo com valores pagos pelo mercado e oferecer ao
trabalhador perspectivas profissionais e salariais que assegurem a valorizagdo social do seu
trabalho por meio da efetivagdo de condi¢des dignas de trabalho e remuneragdo. Neste
sentido, os planos de carreira ndo devem ser concebidos como meros instrumentos gerenciais
para as questdes relacionadas a remuneragao e carreira profissional (Martins, 2011).

Neste sentido, além da Constituicdo Federal (1988), pode-se contar com outros
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documentos que orientam e norteiam o fazer das politicas publicas nacionais. A Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n.® 9394/96 institui no artigo 69 que, em nenhuma

hipotese, a Unido deixara de aplicar, no minimo de 18% e os Estados e Municipios 25% de
toda a arrecadacao resultante de impostos, na manuten¢ao e no desenvolvimento do ensino
publico na educacao bésica e na valorizagao do magistério, responsabilizando de forma direta
civil e criminalmente o ente ndo cumpridor. A mesma Lei em seu artigo 70 explicita:
Considerar-se-30 como de manutengdo e desenvolvimento do ensino as despesas
realizadas comvistas a consecugaodosobjetivosbasicos das instituigdes educacionais

de todos os niveis, compreendendo as que destinam a: I - remuneragdo e
aperfeicoamento do pessoal docente ¢ demais profissionais da educagdo [...].

Com base no disposto na legislacdo, ao considerar como despesas destinadas a
manutengdo e desenvolvimento do ensino aquelas que visam a remuneracdo e
aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da educagdo, a norma reconhece a
importancia do da formagao técnica e cientifica no processo de valorizagdo do magistério.

Este estudo revela que as diretrizes politicas educacionais constatadas em documentos

oficiais definem a valorizagdo do magistério, levando em consideragdao também as relagdes de
trabalho e a formacao continuada, além da implementacao dos PCCR. Quanto a esta
afirmacdo, o Plano Nacional de Educac¢do (2014-2024) traz dentre seus objetivos e metas:
assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para os(as) profissionais da
Educagao Basica e Superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de carreira
dos(as) profissionais da Educacao Basica publica, tomar como referéncia o piso salarial
profissional nacional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constitui¢ao Federal.

No sentido de abrir uma discuss@o em torno do PCCR, Martins (2011, p.81) destaca,
em seu estudo doutoral, uma interpretagao critica e dialética do Plano de Carreira Docente que
nos ¢ cara para a luta sindical, ou seja,

[...] ndo se reduz a um mero documento que formaliza a relagdo empregador-
empregado que, dentre outros aspectos, descreve cargos e define os critérios de

evolucdo funcional, mas, acima de tudo, traduz concepgdes de sociedade, profissao,
educagdo, ensino, escola e o reconhecimento do trabalho do professor.

Para o autor, formalizar a relagdao entre empregador e empregado, particularmente no
contexto educacional, vai além de elaborar um documento técnico que define cargos e
critérios de progressdo funcional, uma vez que, acima de tudo, ele reflete uma visdo mais
ampla de sociedade e os valores atribuidos a profissdo docente, envolve concepcdes sobre
educagdo, ensino, o papel da escola, e o reconhecimento da importancia do trabalho do
professor. Portanto, esse documento ¢ também uma expressao das ideologias e expectativas

sociais quanto a formagao e valorizacdo dos profissionais da educacao.
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Conforme Martins (2011), o documento que formaliza a agdo de trabalho, ou seja, o

Plano de Carreira, deve ser vivo, pratico, real e atender as necessidades do trabalhador. No
caso de Araguaina, o PCCR, aprovado pela Lei n° 1.940 de 20/09/2000, esta intrinsicamente
ligado ao Plano Municipal de Educagdo (PME), e dispde em seu Art. 3°:
Art. 3° - A Carreira do Magistério Piblico Municipal tem como principios basico:
I — O ingresso na carreira do magistério, que se dard somente por concurso publico
de provas e titulos;
II — A profissionalizagdo, que pressupde vocagdo e dedicagdo ao magistério e
qualificagdo profissional com remuneragdo condigna e condi¢cdes adequadas de
trabalho;
IIT - A valorizagcdo do desempenho, da qualificagdo ¢ do conhecimento;

IV— O avangona carreira, através de mudangas de nivel de habilitacdo ¢ de
promogdes periddicas.

Reforca a Lei Municipal n® 2957, de 24 de junho de 2015, Plano Municipal de
Educacdo (PME) revela em seu Art. 3°, o compromisso com a valorizagdo dos(as)
profissionais da educagdo. Portanto, a valorizagio do magistério, pauta-se em dois
documentos centrais que regem a educacao municipal de Araguaina, quais sejam, o PCCR e o
PME, por meio dos seus artigos e incisos que, confirmam a responsabilidade do poder publico

e de todos os envolvidos na pratica das atividades docentes.

3.2 Saberes necessarios para a pratica docente

A avalia¢do de um PCCR ou de politicas publicas para valorizagdo do magistério ndo
pode abdicar da compreensdo acerca da obrigatéria relagdo orgdnica entre as dimensoes
profissionais e pedagogicas do trabalho docente.

Neste sentido, segundo as colocacdes de Martins (2011), para refletir sobre a natureza
do trabalho docente sob a logica do capital, a expropriagdo da subjetividade do trabalho
converte-se em uma questao essencial que estd vinculada ao debate sobre a praxis humana no
processo de valorizagdo do capital e quais os limites que essa utilizagcdo apresenta ao capital.
Na visao de Marx (1985), servigo ¢ principalmente a utilidade do trabalho enquanto
atividade, ndo como objeto. Isso demanda reflexdes sobre a pratica humana, desenvolvida
pelo trabalho, que, mesmo alienando o homem, permite sua diferenciacdo como ser
genérico. Servigos, portanto, sdo atividades tteis que ndo geram produtos concretos, como
por exemplo,

o trabalho do professor, essencial para entender a relacdo do trabalho com o capital.

Marx (1985) diferencia o trabalho em servigos do trabalho fabril, destacando que, nos
servicos, os trabalhadores submetem-se formalmente ao capital. Seu conhecimento ¢ usado

principalmente para valorizar o capital, independentemente de o resultado ser material ou
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inseparavel do ato de producdo. Dessa maneira, discute o capitalismo em atividades nao
baseadas na interag¢do natural, destacando dois tipos de servigo. O primeiro tipo inclui aqueles
em que o produto pode existir separadamente de seu criador, como livros ou quadros. O
segundo, como canto ou ensino, ¢ caracterizado pela indissociabilidade do produto e do ato de
produzi-lo. Marx vé nessas atividades uma possibilidade de gerar mais-valia, mas ndo de
produzir capital, indicando uma limitagao para o trabalho assalariado no capitalismo.

Segundo Marx (1980, p. 404), “os fendmenos relacionados a producao ndo-material sdo
tdo insignificantes, em comparacdo com o total da produ¢do, que se pode prescindir
inteiramente dos mesmos”. Na época de Marx, a relevancia dos servigos no capitalismo era
limitada, mas hoje, sua complexidade e importancia cresceram de maneira que Marx,
certamente, surpreender-se-ia com a velocidade assumida pelas mudangas. O capitalismo
moderno mostra como o0s servigos estdo integrados na extra¢do de mais-trabalho e na geragao
de mais-valia, essenciais para a autovalorizagdo do capital.

A discussdo da mais-valia do trabalho do professor, segundo o estudo trazido por
Alves (2007, p.265), revela o quanto ¢ complexo discutir as questdes dos saberes necessarios
a pratica docente, afirma que “[...] abordar o campo dos saberes da docéncia estd longe de ser
algo facil e ndo problematico, principalmente em um contexto em que aquilo que ¢ novo &,
muitas vezes, rapidamente abragcado ou refutado (Pimenta, 2002)”. No entanto questionamos,
quais saberes/conhecimentos um professor necessita dominar para conseguir realizar o
processo de ensino com a maxima compreensao pelos estudantes?

Antes de responder ao questionamento, trazemos uma discussao efetuada por Paro
(1993, p.105), que “[...] na sociedade capitalista a aula ¢, de fato, considerada o produto do
processo de educacdo escolar”. Neste sentido, ¢ a aula que ¢ paga para o trabalhador da
educacgdo, sendo o trabalho pedagdgico. Ainda segundo o autor, no trabalho pedagogico esta
envolvido outro tipo de saber, o saber historicamente produzido e que ¢ o objeto de
apropriacdo do educando, no entanto, necessitamos ampliar as discussdes sobre a praxis do
professor.

Os trés principios fundamentais para analisar a formacdo de professores - trabalho,
relacdo teoria e pratica, emancipacdo - estdo interligados e ndo podem ser separados.

Compreender a relacdo entre teoria e pratica significa entender como o trabalho dos professores
se desenvolve nas condigdes objetivas. A praxis € vista como uma a¢ao humana
transformadora, que combina teoria e pratica, capaz de superar os estagios iniciais do
pensamento para transformar a realidade. Portanto, o trabalho dos professores também ¢ a
praxis (Silva, 2017). Segundo Silva (2017), o trabalho do professor, ao longo da
histéria, tem sido caracterizado como a fungao especifica de ensinar conhecimentos, ou

seja, transmitir saber,
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habilidades e aprendizado para alguém. Quando se fala na especificidade do trabalho docente,
refere-se ao fato de que ensinar ndo ¢ apenas transmitir informagdes, mas também
proporcionar ao aluno o contetdo cultural produzido pela humanidade e as habilidades
cognitivas que permitem adquirir conhecimento. Isso inclui a capacidade de estabelecer
relagdes, construir sinteses e refletir criticamente, o que Vygotsky chama de fungdes
psicoldgicas superiores.

A pesquisa confirma a compreensao de diferentes autores sobre a centralidade dos
saberes necessarios para a docéncia para o exercicio da profissdo de professor. A docéncia
envolve muito mais do que simplesmente transmitir conhecimento aos alunos, requerendo
uma série de habilidades e competéncias que vao além do dominio do conteudo.

Conforme a figura 3, se pode classificar os saberes fundamentais da docéncia a partir
de trés autores. Segundo Gauthier (1998), um dos saberes fundamentais para a docéncia é o
conhecimento dos conteudos a serem ensinados. O professor precisa ter dominio sobre os
assuntos que ird abordar em sala de aula, para poder transmitir de forma clara e precisa as
informagdes aos alunos. Esse conhecimento deve ir além da simples memorizagdo dos
conteudos, ¢ preciso compreender as relagdes e os significados dos temas, de modo a poder
estabelecer conexdes entre eles e tornar o aprendizado mais significativo.

Outro saber necessario para a docéncia ¢ o conhecimento pedagogico, que envolve
estratégias de ensino, métodos de avaliacdo, planejamento de aulas, entre outros aspectos
relacionados a pratica educativa. Para Shuman (1987) a importancia desse saber se destaca,
afirmando que o professor precisa ser capaz de transformar o conhecimento académico em
conhecimento pedagbgico, ou seja, adaptar os contetidos e as metodologias para atender as

necessidades e caracteristicas dos alunos.

Figura 3 — Saberes fundamentais da docéncia

Além disso, o mesmo autor, afirma a importdncia de que o professor possua
conhecimento sobre o contexto sociocultural em que seus alunos estdo inseridos. Os saberes
relacionados a diversidade cultural, as diferencas sociais € aos aspectos emocionais e afetivos
dos estudantes sdo essenciais para uma pratica docente inclusiva e humanizada. Nesse sentido,
Novoa (1992) destaca a importancia de conhecer e respeitar as particularidades de cada aluno,

promovendo um ambiente de aprendizagem acolhedor e estimulante.
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Hoje, outro saber que nao pode ser deixado de lado ¢ o conhecimento sobre as novas
tecnologias educacionais. O uso das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem tem se
mostrado cada vez mais necessario, especialmente diante das transformagdes provocadas pela
era digital. O professor precisa estar atualizado e ser capaz de utilizar as ferramentas
tecnologicas de forma pedagogicamente eficaz, favorecendo a constru¢do do conhecimento
pelos estudantes.

Em suma, a docéncia exige um conjunto de saberes que vao além do conhecimento
sobre os contetidos a serem ensinados. E necessario dominar estratégias pedagogicas,
conhecer o contexto sociocultural dos alunos, utilizar as tecnologias de forma eficiente, entre
outros aspectos. Como afirma Tardif (2002), a formagao docente deve ser continua e estar em
constante didlogo com a pratica, de modo a desenvolver e aprimorar esses saberes ao longo da
carreira.

O aprimoramento dos saberes, segundo Mendes (2020), produz o professor bem-
sucedido, ele ¢ antes de qualquer coisa, “uma pessoa” e, como tal, possui suas peculiaridades.
Hé muita subjetividade nas a¢des desse professor. Ha interse¢des entre sua vida profissional e
sua vida pessoal. Ora elas se confundem, ora caminham por meandros diferentes. Isso vai ao
encontro das ideias de Cunha (1989), quando a autora considera que o professor €, a0 mesmo
tempo, um ser particular e um ser genérico. Essas interse¢des criam, muitas vezes, tensoes €

conflitos na atividade do professor.
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A articulacdo organica entre as dimensdes profissionais e pedagogicas exige um plano

de carreira capaz de assegurar condi¢des adequadas aos professores para o pleno exercicio da
docéncia. Dessa maneira, uma carreira profissional devidamente estruturada que atenda as
expectativas financeiras, sociais e técnicas do(a) professor(a) resulta de um processo de
disputa de projetos de sociedade que envolve os interesses e, também, as expectativas do
movimento sindical docente, das secretarias estaduais/municipais de educagdo, das familias e
responsaveis pelos estudantes. Nessa direcdo, os Planos de Cargo, Carreira e Remuneragao
expressam a dindmica social e politica da luta por uma educacdo publica de qualidade

socialmente referenciada no bem-estar do povo e na soberania do pais.

3.3 O Plano de Cargo, Carreira e Remuneracio de Araguaina

O Plano de Cargo, Carreira e Remuneragdao (PCCR) ¢ um instrumento fundamental
para o desenvolvimento profissional e valorizacdo dos professores. Este plano ndo apenas
estrutura a progressdo na carreira desses profissionais, mas, também, deve estabelecer
critérios claros e justos para a remuneragdo, considerando a formacdo, a experiéncia e a
dedicacao ao ensino.

A profissdo do professor € essencial para o desenvolvimento de qualquer sociedade,
pois sdo os professores que preparam individuos para diferentes ocupacdes, oficios e
profissdes. No entanto, apesar de sua importancia, frequentemente enfrentam desafios
significativos, como salarios inadequados diante de valores pagos para outros profissionais
com o mesmo nivel formativo, falta de recursos e condi¢cdes de trabalho muitas vezes
desfavoraveis. Nesse contexto, o Plano de Cargo, Carreira ¢ Remuneragdo surge como uma
ferramenta crucial para a valorizagdo desses profissionais, assegurando que eles sejam
remunerados de forma justa e possam progredir na carreira de modo transparente e motivador.

Segundo o Ministério da Educagdao (MEC), todo PCCR deve ser estabelecido por lei e
regulamentar um conjunto de normas que orientam a carreira, tendo como base a valorizagao
do professor. Essa valorizagdo se manifesta por meio de uma remuneracdo justa,
oportunidades de desenvolvimento continuo, como a formacgao profissional, e condi¢des de
trabalho adequadas. Cenario em que o PCCR ¢ visto ndo apenas como um conjunto de regras,
mas como um mecanismo central para garantir o reconhecimento e a motivagdo dos
profissionais da educac¢do (Brasil, 2023).

Com o mesmo entendimento, Cirilo (2012) refor¢a como Martins (2011) que o Plano
de Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR) ¢ um documento fundamentado em premissas
ideoldgicas, politicas e econdmicas, muitas vezes influenciado por fundos financiadores da
educacdo. Ainda, os autores ressaltam que o PCCR atua como um mecanismo de valoriza¢ao

profissional, contemplando aspectos essenciais como salario, remuneragdo, condi¢dese
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jornada de trabalho, formacdo continuada, progressdo na carreira, e outras questdes que

afetam tanto a
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valorizagdo salarial quanto a qualidade do ensino-aprendizagem, concep¢do que reflete a

importancia de se reconhecer a interdependéncia entre a valoriza¢do dos profissionais da
educacao ¢ o desenvolvimento do sistema educacional como um todo.

Entendemos, assim, que PCCR contribui para a atragdo e retengcdo de talentos no
magistério, pois oferece um caminho claro de crescimento profissional e reconhecimento.
Professores que tém visibilidade de sua trajetéria profissional e se sentem valorizados sdo
mais propensos a investir em sua formacado continuada e se dedicar com mais afinco ao
processo de ensino-aprendizagem. Além disso, a existéncia de um plano bem estruturado
ajuda na organizagao institucional das escolas e sistemas de ensino, promovendo um ambiente
mais estavel e produtivo.

Na perspectiva da valorizacdo profissional do magistério, o Conselho Nacional de
Educagao (CNE), por meio da Camara de Educacgao Bésica (CEB), desempenhou um papel
central ao tracar novas diretrizes com o Parecer n.° 9/2009. Esse parecer incentivou estados e
municipios a elaborarem ou reformularem seus Planos de Cargos, Carreiras ¢ Remuneracgao
(PCCR), culminando na publicacdo da Resolugcdo n.° 2, de 28 de maio de 2009, que
estabeleceu diretrizes nacionais para a constituicao desses planos, substituindo a Resolugao
CNE/CEB n.° 3 de 1997.

A criac¢do dessa nova resolugdo foi um passo importante, impulsionado pela luta da
categoria docente, para assegurar o cumprimento das leis que reconhecem os PCCR como
estratégia de valorizagdo profissional. Menos de um ano depois, em resposta a continuidade
desse esfor¢o, o CNE/CEB publicou a Resolugdo n.° 5/2010, reafirmando diretrizes nacionais
para a elaboracdo ou modificacio dos planos de carreira da educacdo bésica publica,
consolidando a importancia dessas politicas para a valorizacao da carreira docente.

Portanto, o Plano de Cargo, Carreira ¢ Remuneragdo ndo ¢ apenas uma estratégia de
gestdao de recursos humanos, mas também uma politica educacional essencial. Ele reconhece a
importancia do trabalho dos professores, incentivando-os na busca por melhorias constantes
em suas praticas pedagdgicas e, consequentemente, contribuindo para a elevagdo da qualidade
da educacdo oferecida aos estudantes. Implementar e manter atualizado um PCCR eficaz ¢
uma demonstragdo de compromisso com a educagdo de qualidade e com os profissionais que
sdo pilares desse sistema.

A Constitui¢ao Federal (CF) de 1988 representou um marco historico para conquistas
sociais, favorecendo a regulamentacdo de sucessivas leis educacionais com reflexos na
valorizacao da carreira do magistério, por meio de PCCR, o que permitiu avangos, limites e
perspectivas a cada nova homologacdo de legislagdes, diretrizes e outras normativas. Esse
cendrio de discussdo envolve amplos contextos e possibilita a compreensao da importancia de
planos de carreira como mecanismo de valorizagdo profissional. O Ministério da Educacao

(MEC) afirma que,
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todo plano de carreira e remuneracdo ¢é criado por lei, regulamenta um conjunto de
normas que rege a carreira ¢ deve ter como pressuposto a valorizacdo que se
expressa, entre outros fatores em uma remuneragdo condigna, desenvolvimento de
processos formativos e condigdes dignas de trabalho. (Brasil, MEC, 2023).

A lei municipal n° 1.940 de 20 de setembro de 2.000, em Araguaina, que dispde sobre
o estatuto, plano de carreira e remuneragdo do magistério publico municipal atende as
exigéncias minimas, ou seja, trata das disposi¢cdes preliminares, dos principios basicos, da
estrutura da carreira, das classes e dos niveis, da promocao, da qualificacdo profissional, da
jornada de trabalho, da remuneragdo, das vantagens, das gratificagdes, das férias, da cessao,
da comissdo de gestdo do plano de carreira, da implantacdo do plano de carreira, das
disposicdes finais e das contratacdes temporarias de professor.

A institui¢do escolar deve ser concebida como o locus privilegiado da atuagdo docente
e, nessa direcdo, Novoa (1992) considera a escola como um espago alternativo de formacao
docente em servico. Esse autor considera que a teoria e pratica nao devam ser dissociadas e de
igual modo, a formacao inicial e continuada de professores. Apoiada em Gatti (1996), na
década de 1990, aconteceu a reestruturagdo das politicas educacionais brasileiras, bem como
das exigéncias para formacdo e atuagdo docente, em atendimento as novas tecnologias e
formas de trabalho que elas geraram. Nesse contexto, Jacomini e Penna (2016) chamam a
atencdo para atentarmos sobre o fato de que o Estado, ao longo das décadas, transformou o
docente em funcionario especializado e, portanto, detentor de direitos, como condi¢gdes de
trabalho adequadas, salario, carreira e aposentadoria.

Apresentamos no Quadro 1 as categorias de analise para analisar o Plano de Cargos,

Carreira e Remuneragao do Municipio de Araguaina, conforme Martins (2011).

Quadro 2 — Categorias do PCCR do Magistério Publico de Araguaina

Categorias Dados do PCCR
Acesso a Carreira Se dard por meio de concurso publico de provas e titulos. O
Concurso Publico para ingresso na carreira do Magistério Publico
Municipal seréd por area de atuagao, exigida.
Remuneragao: A remunerag¢do do professor corresponde ao vencimento relativo a
classe e ao nivel de habilitacdo em que se encontre, acrescido das
vantagens pecuniarias a que fizer jus. Considera-se vencimento
basico de carreira o fixado para a classe inicial, no nivel minimo
de habilitagdo. Fica instituido o més de marco como data base
para o
aumento de vencimentos dos servidores do Magistério Publico
municipal de Araguaina.
Atividade docente: | Sao fungdes de magistério as atividades de docéncia e de suporte
pedagdgico direto a docéncia, ai incluidas as de direcdo ou
administracdo escolar planejamento, inspe¢do, supervisao e
orientagdo educacional.
Formacao I — para area 1, de educagdo infantil e séries iniciais do ensino




54
Profissional: fundamental, formacdo minima em nivel superior, em curso de
licenciatura plena ou curso normal superior, admitida como
formagdo minima obtida em nivel médio, na modalidade normal;
Il — para area 2, de séries finais do ensino fundamental, formacao
superior, de licenciatura plena ou outra graduacdo correspondente

a
area de conhecimentos especificos do curriculo, com formacao
pedagogica.

Evolu¢do funcional e | A promocdo, observado o nimero de vagas da classe seguinte,

avaliagdo: obedecera a ordem de classificacdo dos integrantes da classe que

tenham cumprido o intersticio de trés anos de efetivo servigo,
incluido o minimo de um ano de docéncia. A avaliacdo de
desempenho serd realizada anualmente, enquanto a pontuagao de
qualificacdo e a avaliacdo de conhecimentos ocorrerdo a cada
quatro anos.

Jornada de trabalho: | I — De vinte horas semanais; II — De quarenta horas semanais, por
necessidade do ensino. A jornada de trabalho do professor, em
funcdo docente, inclui uma parte de horas de aula e uma parte de
horas de atividades.

As horas de atividades corresponderdo a 20% do total da jornada e
serdo destinadas, a preparagao e avaliacdo do trabalho didatico, a
colaboragdo com a administracio da escola, a reunides
pedagdgicas, a articulagdo com a comunidade e ao
aperfeicoamento, de acordo com a proposta pedagdgica da escola.
As horas de atividades serdo preferencialmente desenvolvidas na
escola, observado o minimo

obrigatorio de 20% do ntimero de horas de atividades.
Hierarquizagao: Quanto as posi¢des ocupadas pelos professores, suas caracteristicas
e os critérios para ocupa-las, registram-se 5 niveis. (médio/normal;
superior/licenciatura; pods-graduagdo/lato sensu; pos-graduacao
stricto sensu/mestrado; pds-graduacdo stricto sensu/doutorado)
Diferenciagao: Sistema misto (capacitagdo e qualificacio)

Estrutura: A carreira do Magistério Publico Municipal ¢ integrada pelo cargo

unico de professor, em linha, com 5 niveis segundo a formacao e
estruturada em 5 (cinco) classes.
Gestao Formacao de Comissdao de Gestdo de Plano de Carreira do
Magistério Publico Municipal, com a finalidade de orientar sua
implantacdo e operacionalizacdo. Sem vincula¢do ao processo de
Gestdao Democratica na unidade escolar.

Fonte: baseado em Martins (2011) utilizando a Lei n° 1.940/2000.

Desta forma, a presente investigagdo analisa a aplicabilidade do PCCR vigente no
municipio de Araguaina e suas imbricacdes no desenvolvimento da carreira docente em sua
relagdo com a qualidade do ensino na compreensdo dos professores sindicalizados no
SINTET - regional Araguaina.

O Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remuneragao (PCCR) vigente no municipio de
Araguaina desempenha um papel fundamental na estruturagdo e valorizagdo da carreira
docente. Este plano, regulamentado por legislagcdes especificas, busca ndo apenas assegurar

uma remuneracao justa e condizente com a complexidade das funcdes exercidas pelos



educadores, mas também promover o desenvolvimento profissional continuo.
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Em analise ao relatorio das progressdes realizadas no municipio de Araguaina,
apresentamos dados concretos do papel primordial do SINTET na luta por melhoria
educacional. O Plano de Cargos, Carreira ¢ Remuneragao (PCCR) de Araguaina estabelece
trés tipos de progressdes para os professores da rede municipal: progressdo vertical de nivel,
progressdo de classe representada por letras do alfabeto de A/G, e progressao horizontal de
tempo de servigos.

Em suma, a aplicabilidade do PCCR vigente no municipio de Araguaina ¢ fundamental
para o desenvolvimento da carreira docente e fomento da educagdo local. Por meio de uma
gestdo responsavel e comprometida com a valorizagdo dos educadores, ¢ possivel criar um
ambiente propicio a exceléncia educacional, beneficiando ndo apenas os professores, mas,
principalmente, os alunos que sdao os principais destinatarios do trabalho docente. A
valorizagdo da carreira docente, portanto, deve ser uma prioridade nas politicas publicas
educacionais, refletindo um compromisso com um futuro mais promissor para a educa¢ao no
municipio.

Tais progressdes possuem a seguinte representagdo financeira: a) Vertical de Nivel: avango
académico (50% sobre o vencimento bruto); b) Classe: avanco entre letras (10% a cada trés

anos); ¢) Horizontal: reconhecimento pelo tempo de servigo (6% a cada triénio).

Grafico 4 — Progressoes de 2022 em Araguaina
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Fonte: Diario Oficial n°2685, de 08 de dezembro de 2022.

Essa evolucdo demonstra a efetividade das politicas de incentivo a formacgao
académica, como o acréscimo de 50% sobre os vencimentos brutos para cada avango de nivel,
e reafirma o papel estratégico da progressdo vertical na valorizacdo dos profissionais da

educacado e o papel
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importante do SINTET nessa luta. O grafico a seguir aponta as Gltimas progressdes ocorridas
no municipio de Araguaina.
Grafico 5 — Progressoes dos professores

Total de Professores e Filiados ao SINTET Evolucao por Nivel (2005 e 2024)
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Fonte: elaborado pela autora.

Ademais, as imbricagdes entre 0 PCCR e o desenvolvimento da carreira docente sdo
evidentes na medida em que o plano fomenta a qualificacdo profissional. Ao prever incentivos
para a formacao académica e a participacao em cursos de capacitagao, o PCCR encoraja os
professores a buscarem aprimoramento constante, resultando em uma pratica pedagodgica
mais atualizada e eficaz. Essa dinamica ndo apenas beneficia os educadores individualmente,
mas impacta positivamente o processo de ensino-aprendizagem como um todo, refletindo-se
em melhores resultados educacionais.

Por outro lado, a implementagio do PCCR também enfrenta desafios. E
imprescindivel que haja um acompanhamento rigoroso por parte da administragdo publica
para garantir que as diretrizes do plano sejam efetivamente seguidas para evitar distor¢des que
possam comprometer sua eficacia. A transparéncia nas avaliagdes e a garantia de que todos os
docentes tenham acesso as oportunidades previstas no PCCR sdo aspectos cruciais para a

legitimidade do processo.
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4. PROFISSAO DOCENTE: PERCEPCOES, IMPLICACOES E DESAFIOS NA
CONSTRUCAO DO PLANO DE CARREIRA.

A secdo busca apresentar os dados coletados por meio da aplicagdo de questionario,
respondido pelos 67 professores sindicalizados da rede municipal de educacdo de Araguaina.
Além disso, seis professores com militdncia sindical foram selecionados do mencionado
grupo e entrevistados.

No relatorio de pesquisa, registamos resultados e narrativas dos professores
entrevistados sobre o Plano de Carreira, Cargos ¢ Remuneragdo. Um momento importante na
pesquisa, uma vez que obedecidas as orientagdes basicas para realizagdo de entrevistas para
fins cientificos, os professores manifestaram seus sentimentos e entendimento sobre a
tematica. Faz-se necessario informar que todos assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, autorizando o uso dos dados para a produgdo académica.

O municipio de Araguaina atualmente possui 805 professores efetivos, sendo 373
filiados ao sindicato. O questionario foi aplicado somente aos professores filados ao sindicato
e foi alcancado um grupo de 67 profissionais que responderam ao questionario com 18

questoes.

4.1 Analise de dados do questionario

4.1.1 Conhecendo o perfil dos respondentes

A maioria dos professores que respondeu a pesquisa € natural do estado do Tocantins,
cerca de 70%, os demais se dividem entre, os estados de Goias, Bahia, Maranhao, Piaui e
Distrito Federal.

Grafico 6 - Idade dos professores participantes da pesquisa
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Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).
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Em relagdo a idade dos profissionais, conforme o grafico 4, constatamos a variacao
entre 0 mais jovem com trinta e dois anos ao mais velhos com sessenta € cinco anos, no
entanto, um nimero consideravel de professores esta acima dos quarenta anos.

Ao serem questionados quanto ao tempo de atuacdo na docéncia no municipio de
Araguaina, encontramos 0s que estdo em menor tempo, trés anos e os que completam 35 anos
de atividade. A grande maioria acima de 20 anos de atuacao.

Dessa maneira, podemos perceber que o perfil basico do respondente ¢ de um(a)
profissional experiente ¢ com uma idade que indica, ainda, disposi¢do para atuar junto aos
estudantes da educacao basica.

A pesquisa revelou a preocupacao dos respondentes para com a necessaria formagao
dos estudantes sob uma perspectiva emancipadora. Entretanto, de acordo com o grafico 7,
aproximadamente, um ter¢co demonstrou um entendimento contraditério acerca de sua
concepgdo sobre o que venha a ser um professor. E importante destacar que as alternativas
acerca das caracteristicas de um professor(a) apresentadas aos respondentes estdo assentadas
nas tendéncias pedagdgicas apontadas pelos Professores José Carlos Libaneo (2013) e
Dermeval Saviani (2003) a partir das respectivas concepc¢des pedagogicas e teorias da
educacdo. Dessa maneira, o termo tendéncia pedagdgica estd relacionado a um mesmo tipo de
reflexdo que grupos especificos adotaram em um mesmo periodo como concepcao de

educacao.

Grifico 7 — Concepcao de ser professor

m O professor tem o poder decisério
quanto a metodologia, contetudo e
avaliacao

= O professor deve selecionar os
conteudos progamaticos a partir

= O professor retira da experiéncias dos
alunos o conteudos da aprendizagem

= O professor deve proporcionar
aquisigao de conhecimentos hitoricos

m O professor deve reunir todas as
caracteristicas anteriomente
registradas

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

O grafico 7 permite-nos conjecturar que a maior parte dos respondentes (48,5%) entende

que o professor deve proporcionar a aquisi¢do de conhecimentos socialmente valorizados, O
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grafico 7 permite-nos conjecturar que a maior parte dos respondentes (48,5%) entende que o
professor deve proporcionar a aquisicdo de conhecimentos socialmente valorizados, ou seja,
reflete um entendimento critico de um professor sob um horizonte emancipador e, assim, ¢
visto como responsavel por assegurar que os alunos tenham um ensino consistente e ancorado
no saber historicamente construido. Portanto, considerando o entendimento do mencionado
grupo, elementos da pedagogia contra-hegemoénica inspiram a pratica de ensino dos
respondentes.

A pesquisa revelou que 33,3%, de acordo com o grafico 7, apresentam uma
compreensdo eclética do que venha a ser professor, qual seja, mistura tendéncias liberais e
progressistas (Libaneo, 2013). Dessa maneira, podemos inferir que a maioria esta inserida
num contexto contraditdrio que oscila entre a concepgao tradicional de professor, uma parcela
progressista e outra, em maior nimero, que mistura concepgoes.

Nessa direcdo, as repostas fornecidas pelos professores, conforme o grafico 8, nos
revelam que 88,1% entendem que ser professor significa assumir a lideranca do processo
ensino-aprendizagem, compreendendo que o trabalho docente estd contextualizado social e
historicamente, inclusive, que a profissao docente ¢ basilar na formacao de profissionais das
demais areas e, portanto, deve ser socialmente valorizada com reconhecimento salarial

adequado de acordo com a sua relevancia na formagao da cidadania no pais.

Grafico 8 — O ato de Ser Professor

@ Felo significado que cada professor,
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@ Nenhuma das alternativas.

Fonte: dados do questiondrio, criado pela autora (2024).

Segundo Jacomini e Penna (2016), os aspectos que normatizam esse exercicio
profissional, tais como formacao exigida, formas de ingresso, carreira, entre outros, a0 mesmo
tempo em que instituem a fungdo de professor, sdo fundamentais para a compreensdo do lugar
social da profissdo. Esses aspectos estdao atrelados a projetos politicos em diferentes contextos

histéricos e sociais, nos quais a educagao escolar se vé implicada na consecucao de metas que
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se encaixam em propositos econdmicos, fato que se acirra na atualidade. Assim, o valor social
atribuido aos professores esta relacionado a maneira como sao tratados pela rede em que atuam.

O professor ¢ um profissional multifacetado, integrando todos os aspectos mencionados

anteriormente, como ter poder decisorio quanto a metodologia, contetdo e avaliagdo, ou seja,
ser o gestor da sua pratica pedagdgica, tomador de decisdes pedagdgicas no ambiente de
ensino, responsavel por personalizar o ensino de acordo com as necessidades da turma, em
dado contexto social e cultural, mas, também por saber adaptar o curriculo ao perfil dos
alunos, considerando as necessidades e curiosidades da turma como ponto de partida
para o planejamento das aulas, o que vai ao encontro das concepg¢des de Libaneo (2013)
quando indica que a abordagem de ensino deve ser mais centrada no estudante e menos
prescritiva, em que o

conteudo ¢ flexibilizado conforme as demandas dos aprendizes.

Por outro lado, o conhecimento historicamente construido e socialmente valorizado
deve ser apropriado pelo estudante por meio do trabalho do professor, de acordo com a
acep¢do de Dermeval Saviani (1984, 2003). Ainda, temos a clareza de que o processo de
ensino deve se basear nas experiéncias prévias dos alunos. A ideia € construir o conhecimento
de forma contextualizada, partindo do que os estudantes ja sabem ou vivenciaram, para tornar
a aprendizagem significativa, problematizando realidade deles e que ndo se negligencie a
importancia de os filhos da classe trabalhadora dominaro conhecimento que a classe
dominante nega e impede acesso.

Pode-se inferir que esses professores baseiam sua concep¢do na abordagem de
Ausubel (2003) quando destaca a importancia do conhecimento prévio como um ponto de
ancoragem para a aprendizagem significativa. Visdo que enfatiza que o aprendizado nao
acontece isoladamente, mas em fun¢do da integracdo de novos conteudos com as estruturas
cognitivas ja existentes, assim a aprendizagem ndao ¢ apenas uma recep¢ao passiva de
conteudos, mas sim um processo dindmico de reorganizagao do que ja foi aprendido, em um
processo conhecido como "mudanga conceitual" (Pivatto, 2014). Ou seja, o aluno ndo apenas
adiciona novos conhecimentos, mas também modifica suas concepcdes prévias a medida que
constroéi significados mais complexos e ajustados ao novo conhecimento.

Destarte, avaliamos que seja papel do professor de educagdao basica fomentar o
pensamento critico e a autonomia dos alunos, preparando-os para os desafios do presente e
futuro. Ao incentivar a curiosidade e a investiga¢do, o educador contribui para que os alunos
se tornem aprendizes ao longo da vida, capazes de tomar decisdes conscientes e de atuar de

forma responsavel em sua comunidade.
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4.1.2 A profissio e a carreira docente

Um aspecto que se destaca no contexto da valorizagdo social do magistério ¢ a
necessaria atualizacdo constante do professor. O cendrio educacional estd em permanente
processo de transformagdo, e ¢ imprescindivel que os educadores busquem formacao
continuada, a fim de se manterem informados sobre novas abordagens pedagogicas,
tecnologias educacionais e as demandas contemporaneas da sociedade. Nessa diregdo, se
compreende a formacgdo continuada enquanto direito do professor e, portanto, o Estado deve
definir e implantar politicas publicas voltadas para a qualificagdo dos profissionais do ensino.

Em relagdo a formacao dos professores entrevistados, os graficos a seguir apontam a

formagdo em nivel médio e a formagao em nivel superior, respectivamente.

Grafico 9 — Formacao dos professores respondentes/Ensino Médio
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Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

E interessante observar que nos graficos 9 ¢ 10 revelam-se a predominancia do Curso
de Pedagogia materializada tanto no magistério quanto na formagdo superior enquanto base
da formagdo inicial do professorado, demonstrando que o Plano de Cargo, Carreira e
Remuneracdo reconhece a importancia da devida formacao profissional que pode ser iniciada,
ainda, no ensino médio.

Art.5%...) T — Para éarea 1, de educacdoinfantil e séries iniciais do ensino
fundamental, formagdo minima em nivel superior, em curso de licenciatura plena ou
curso normal superior, admitida como formag¢do minima a obtida em nivel médio, na
modalidade normal; II — Para area 2, de séries finais do ensino fundamental,
formagdo superior, de licenciatura plena ou outra graduagdo correspondente a area
de conhecimentos especificas do curriculo, com formacdo pedagogica
(ARAGUAINA (T0), 2000)
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Grafico 10 — Formacio dos professores respondentes com ensino superior

Graduacao dos respondentes

40
30
20
: O
0 | . . ==
Pedagogia Histdria Geografia = Matematica Normal Engenharia Letras
Superior Florestal
quantidade 38 6 5 3 12 1 2

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

Ao dialogarmos com os professores sobre as motivacdes da escolha de sua profissao, o
grafico 11 aponta que 37,3% foram devido ao entusiasmo pela educagdo, ou seja, possuem
motivagdo em realizar um bom trabalho, sentem alegria na pratica do seu trabalho, o que ¢
fundamental para ser um bom professor. No entanto, 25,4% focaram na docéncia por ser uma
fun¢do que sempre havera vagas para contratagdo, ou seja, foco na empregabilidade. Um
percentual de 19,4% foi influenciado pela familia na escolha da profissao, dai podemos inferir
sobre reconhecimento social positivo sobre o magistério que permanece em ambientes
familiares e comunitarios dos segmentos mais humildes da populac¢do. Finalmente, 10,4%
afirmam que as circunstancias da vida determinaram a opg¢ao profissional pelo magistério e,
nesse caso, podemos considerar varios fatores, por exemplo, a falta de op¢ao ou de condigdes
para realizar outro curso, o desemprego que “empurra” profissionais de outras areas para o

magistério ou mesmo a inexisténcia de alternativas no mercado.

Grifico 11 - Escolha da profissao

@ Influéncia da familia;

@ Fossibilidades de emprego;
Entusiazmo pela educacio;

@ M3o sei, quando percebi estava na
docéncia;

@ MEo escolhi, a vida me levou a
profissdo;

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).
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O resultado nos leva a refletir que as escolhas de seguir a carreira docente sdo
multifatoriais, com maior €nfase no entusiasmo pela educagdo. De acordo Gatti (2010), a
escolha de ser professor por entusiasmo com a educagao reflete um forte senso de vocagao e
um profundo compromisso com o ato de ensinar, essa decisdo vai além de aspectos praticos
ou econdmicos, sendo motivada pelo desejo de contribuir para o desenvolvimento e
transformagao de individuos e da sociedade como um todo. Portanto, ainda ¢ significativo o
entendimento do professor sindicalizado na regional Araguaina do SINTET de que a paixao
exerceu centralidade na escolha profissional a partir da compreensdo da educagdo como um
instrumento de mudanga. No grafico 12 se registra o resultado acerca da atratividade da
carreira docente e, muito interessante, na interpretacdo dos participantes, 44,6% consideram a
carreira docente atraente, e 13,8% muito atraente, ou seja, 58,4% avaliam que a carreira
docente desperta interesse. Dessa maneira, se pode inferir que os professores que atuam na
rede reconhecem elementos atrativos na profissdo e, consequentemente, justificam a opgao
pelo magistério ou a permanéncia na

atividade docente.

Grifico 12 — A atratividade da profissao

@ muito atraente.
@ atraente.

pouco atrasnte.
@ nada atrasnte.
@ nic sabe opinar

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

A pesquisa questionou sobre o entendimento dos participantes sobre carreira
profissional e as respostas suscitam interpretacdes que conduzem a compreensdo do que
venha a ser uma carreira docente para o grupo de professores sindicalizados. Contudo, ¢
necessario destacar que pelo fato de os respondentes serem sindicalizados ja nos revela um
nivel de entendimento politico mais elaborado dos profissionais do ensino acerca da sua
condicdo de trabalhador e dos projetos de sociedade em disputa. Outro elemento a considerar
no questionamento ¢ o fato das alternativas apresentadas aos respondentes reconhecerem que
na sociedade capitalista a relagdo capital-trabalho esta eivada de contradi¢des que se agravam

por sermos um pais periférico no mundo capitalista ocidental.
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As concepgdes hegemonicas de carreira profissional fundamentam as alternativas para
registro das respostas dos docentes, pois estudos demonstram um limitado numero de
defini¢des para carreira profissional consolidadas a partir de experiéncias no ambito do Estado
e do mundo empresarial. Portanto, hoje, podemos identificar concepgdes liberais e neoliberais
que orientam a elaboragcdo de planos de cargos, carreira e remuneragdo no pais. Contudo,
ainda que tenham sido concebidas no ambiente da gestdo empresarial observam-se definigoes
que reconhecem a luta de classes e a disputa entre diferentes projetos de sociedade e poder.
Nesse sentido, se pode afirmar que concepgdes criticas de carreira profissional orientam o
debate publico em momentos que diferentes categorias profissionais lutam para defini¢ao dos
respectivos PCCR, em especial, no setor publico, acirrando contradigdes essenciais para
compreensdo da dinamica social.

A pesquisa nos revela que as concepgdes sobre o que constitui uma carreira, grafico
13, sdo variadas, com maior énfase em uma perspectiva de ascensdo por cargos ou estagios,
uma vez que a maior parte dos respondentes, 27,3%, associa carreira a progressao hierarquica
e a ocupacao de diferentes cargos ao longo do tempo. Essa visdo sugere que a carreira € vista
como um caminho dentro de um determinado contexto social que exige permanente

negociagao que nao envolve apenas empregador e empregado.

Grafico 13 — Concepcoes sobre a carreira

& Eo conjunto plangjado, estruturado e
sustentado de estagios gue consolida. .
@ E uma sequéncia de atitudes e
compartamentos, associada com exp. .
Compreendo como planejamento da
trajetoria do individun, a parir de uma. .
@ Frocesso de desenvolvimento
profissional (experiéncias, aprendizad..
@ S50 as seguéncias de posices
ocupadas {ou a ocupar) e de trabalho. .

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

Dos respondentes, 24,2% compreendem a carreira como processos continuos de
desenvolvimento profissional a partir dos interesses do individuo e, portanto, desconsiderando
o contexto das relagcdes de poder na relacdo capital-trabalho. Entretanto, também ha
percepgdes que ressaltam a importidncia do planejamento e da construgdo consciente da
trajetoria (21,2% e 18,2%), além da relevancia das atitudes e comportamentos no progresso da

carreira (9,1%).
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Nesse contexto, importa mencionar que o resultado permite conjecturar que as
percepcdes sobre carreira estejam orientadas pelo pensamento liberal ou neoliberal e, dessa
forma, confirmam as concepgdes hegemodnicas que desprezam uma leitura critica da relacao
capital-trabalho.

Nessa dire¢do, registram-se as concepgdes liberais de carreira que possuem foco na
defesa da conciliagdo de interesses do capital com o trabalho a partir de um planejamento
linear, estruturado e previsivel, obrigatoriamente, organizado e negociado pelo empregador
ou, ainda, com foco no individuo que organiza a carreira a partir de sua formacao para
atender as expectativas exclusivas do mercado.

J& a concepcdo neoliberal que também defende o foco no individuo, certamente,
aprofunda valores individualista na medida em que o proprio elenca as suas reivindicagdes
com base, apenas, nos seus interesses diante de um leque de propostas do empregador.
Portanto, a preocupacgao do individuo reside em ser flexivel o suficiente para obter vantagens
em detrimento dos interesses coletivos da categoria profissional ou da propria sociedade.
Destarte, o neoliberalismo ao defender a ideia de constru¢ao de uma carreira profissional com
base apenas nos interesses do individuo, sem duvida, reforca a crenca de que todos os
trabalhadores possuem as mesmas condi¢cdes de negociagdo junto aos empregadores para
atendimento aos objetivos individuais. Nesse sentido, se refor¢a o entendimento, promovido
pelo neoliberalismo, de que o individuo ¢ capaz de gerenciar a sua trajetdria profissional
apenas a partir de seus desejos, ditando-os para o mercado.

E importante destacar que as condi¢des de negociagio entre o empregado e
empregador ndo sdo iguais no capitalismo. Logo, as concepgdes liberais e neoliberais sdo
poderosas ferramentas ideoldgicas para efetivar a exploracao do trabalho pelo capital.

A perspectiva critica concebe a carreira profissional a partir do reconhecimento do
conflito que resulta de interessesantagonicos que perpassam a relagdo capital-trabalho em
nossa sociedade. Portanto, o foco ndo estd apenas nos interesses do empregado ou
empregador, mas nos conflitos de interesses de diferentes classes, segmentos e setores da
sociedade e, assim, as carreiras podem ser moldadas tanto por fatores estruturais quanto por
experiéncias e comportamentos individuais.

Para Castro (2016), as vérias significagdes do conceito de carreira, em suas varias
dimensdes, revelam a complexidade deste conceito e influenciam a maneira como as pessoas
percebem e vivenciam suas trajetorias profissionais. Dai a importancia de compreender que a

carreira ndo ¢ apenas uma sequéncia linear de ocupagdes, mas um fendmeno complexo e
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interligado, que permite uma abordagem mais aprofundada nas politicas de educacdo,
orientagdo profissional e gestdo de recursos humanos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96), no art. 67, estabelece
que estatutos e planos de carreira devem garantir o ingresso no magistério por concurso
publico, o aperfeicoamento profissional, inclusive com licenga remunerada, o piso salarial, a
progressao na carreira baseada na titulacdo e na avaliagdo de desempenho, uma carga de
trabalho que contemple periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, além de
condi¢cdes adequadas de trabalho.

Para discutir as regulagcdes que incidem sobre o trabalho do professor, com foco na
carreira docente, ¢ relevante atentar para a constituicdo do exercicio do magistério na
educacdo basica no que se refere ao processo de institucionalizacdo da escola publica na
modernidade. Nesse processo, o Estado, ao assumir a responsabilidade pela educacao publica,
viu-se diante do desafio de selecionar, contratar e formar os professores que dariam conta
dessa tarefa. Para tal, organizou as redes escolares, o que inclui a normatizagdo do exercicio
docente. Com a secularizagdo do ensino, o professor passou a ser funcionario publico,
encarnando projeto politico de escolarizagdo e, junto com outros funciondrios, passou a
compor uma rede que teceu a burocracia estatal (Novoa, 1995).

Ao organizar o aparato burocratico, o Estado transformou o professor em funcionario
especializado, e o proprio professor passou a fazer uso desse aparato para se constituir como
tal ou, mesmo, para reivindicar seus direitos, como salario, carreira, aposentadoria (Souto,
2005). Dai, a valorizacdo social da profissdo docente estd profundamente associada as
representacdes do professor na sociedade.

Nesse contexto, o plano de carreira exerce um papel fundamental ndo somente na
dimensdao da valorizagdo social do magistério, mas, também, no processo que delineia o
projeto de educagdo escolar em termos locais, regionais ou nacional em disputa na sociedade.
Portanto, ao solicitar o entendimento dos respondentes sobre plano de carreira, precisamente,
os professores reconhecem a relevancia da dimensdo coletiva de uma carreira, um cenario
marcado por conflitos de diversos interesses € uma correlacdo de forcas em que o Estado
desempenha uma fungdo que nao converge favoravelmente para os trabalhadores. Ainda que a
maioria dos respondentes conceba um plano de carreira circunscrito ao pensamento liberal
que o destaca como um plano estruturado (58,2%) estabelecido legalmentepara regular a
relagdo empregado- empregador, sob uma realidade coletiva dos trabalhadores, a pesquisa
revela uma parcela (22,4%) que se destaca a partir de um entendimento que vai ao encontro
das concepg¢des neoliberais, evidenciando e supervalorizando o individuo em detrimento do

coletivo.
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A pesquisa elencou um aspecto avaliado como essencial para compreender o
significado da valorizagdo profissional, qual seja, a representacao do professor na sociedade e,
os respondentes confirmaram outras investigacoes. Ainda que autoridades governamentais e
liderancas da sociedade civil se manifestem favoravelmente acerca importincia da érea
educacional no processo de melhoria da qualidade de vida na sociedade, sem duvida, a
atuacao e o papel do professor ganham destaque, mas nao se materializam em reconhecimento

salarial dentro das expectativas da categoria profissional.

4.1.3 Expectativa salarial e plano de carreira

Em relacao a questdo de remuneragdo, o valor que tem sido pago na rede municipal de
ensino, a maioria dos respondentes, quase a metade, avalia como razodvel o valor do salario.
Praticamente, a outra metade oscilou entre um bom e muito bom salario, conforme as
respostas no grafico 14. Dessa maneira, podemos concluir que exista um significativo nivel
de satisfacdo dos professores em relacdo aos valores pagos no magistério publico

araguainense.

Grifico 14 — Salarios no magistério publico

@ péssimos.
@ razoaveis.
bons.
@ muito bons.
@ Menhuma das alternativas.

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

Na verdade, quanto ao quesito valorizagdo do trabalho docente, sem duvida, a
remuneracdo ocupa um espaco estratégico, pois o apoio pedagodgico, a oferta de material
didatico, a escola equipada, uma gestdo voltada para o pedagodgico e assisténcia médica,
certamente, sdo outros elementos que fazem parte da valorizagdo do profissional do ensino.
Nessa dire¢ao, podemos afirmar que em relacdo aos salarios, temos duas situacdes, o real e o
ideal.

No gréfico a seguir, revela-se o padrao remuneratorio entendido como adequado para
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um professor iniciante na carreira, ou seja, o salario ideal aos respondentes do questionario.
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Grafico 15 - Salario ideal

® RS 1.412 00
@ RS 232400
RS 4.236,00
@ RS 7.060,00
@ Superior ao valor de RS 2.500,00

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

A defini¢ao dos valores apresentados estdo referenciados no valor do salario-minimo
em 2024, qual seja, R$ 1.412,00. O movimento sindical docente, historicamente, reivindica a
remuneragdo minima de cinco salarios-minimos (R$ 7.600,00), essencialmente, para um
professor iniciante da educacao basica com uma jornada de 40 horas (Martins, 2011). Dessa
maneira, 68,7% dos respondentes entendem que uma remuneracdo adequada deveria ser igual
ou superior a reivindicagdo histérica dos professores. Ainda, assim, podemos inferir que
31,3% avaliam positivamente a remuneracao definida pelo Piso Salarial Profissional Nacional
para os professores da educag@o basica no ano de 2024 determinada em R$ 4.580,57.

Segundo Oliveira (2009, p. 5), o Plano de Carreira se converte em um documento que

(...) ¢ a explicitacdo formal de um conjunto planejado, estruturado, sustentado e
sequencial de estagios que consolidam a realidade evolutiva de cada individuo, de
forma interativa com as necessidades das empresas ¢ das comunidades onde elas
atuam.

As analises dos planos de carreira e de remuneragao dos servidores publicos, em geral,
no Brasil, estdo fundadas no conceito de que carreira “é o conjunto de classes de cargos de
mesma profissdo, natureza de trabalho ou atividade, em cada grupo, escalonadas segundo o
nivel de complexidade e o grau de responsabilidade inerente as suas atribui¢des” (Martins,
2011, p. 106)

Foi questionado ao participante da pesquisa a realizagdo da leitura do PCCR de

Araguaina, ou seja, um dos documentos que rege sua atividade profissional.
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Grafico 16 — Conhecimento do PCCR

@ Sim
@ Farcialmente
® Mao
@ Acho desnecessaria a leitura
@ Desconheco o documento.

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

O dado ¢ bem preocupante, sendo que 56,9% leram parcialmente, e que 9,2% nao
leram, temos um total de 66,1% que nao conhecem todos os artigos do documento, uma
situacdo para o SINTET atuar com maior énfase, pois se pode pensar em dois aspectos, quais
sejam, que o sindicato ndo percebe a relevancia da divulgacdo e debate sobre o PCCR ou as
acoes do sindicato tém sido insuficientes quanto ao conhecimento da legalidade que ampara
os trabalhadores em educagao.

Em contrapartida, foi questionado se o PCCR atende aos interesses dos servidores
municipais, € eles respondem 60,6% em parte, 16,7% que precisa melhorar muito, 15,2%
reforgam que concordam com o atendimento, no entanto, o grafico anterior, mais da metade

responde que nao leu o documento.

Grafico 17 - Nivel de atendimento do PCCR

@& Sim
@& MNio
§ Em parte
@ Freciza melhorar muito
@ Deszconheco

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).
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4.1.4 O sindicato e o trabalho docente

Os respondentes foram questionados acerca da influéncia do sindicato dos
professores na melhoria das agdes educacionais no municipio de Araguaina e, nitidamente,
os professores reconhecem tal importancia, pois 70,1% responderam que o sindicato dos
professores € capaz de influenciar positivamente na melhoria do ensino municipal a medida

que conquista melhores condigdes no ambito da dimensdo profissional do trabalho docente.

Grafico 18- O papel do sindicato na educac¢io

@ Concordo plenamente.
@ Concordo com ressalvas
v Discordo plenamente
@ Discordo com ressalvas
@ MEo sei opinar

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

4

E interessante observar que os respondentes, majoritariamente, reconhecem a
importancia politica do sindicato no cenario educacional, ainda que o movimento sindical
esteja vivendo um momento de grandes dificuldades para mobilizar os trabalhadores.

Foi perguntado aos professores sobre o papel do sindicato em questdes didatico-
pedagogicas do ensino na rede municipal, tanto na esfera da unidade escolar quanto da
secretaria de educacdo.

Grafico 19 — O Sindicato e o seu papel de formador

@ Concordo plenamente.
@ Concordo com ressalvas
& Discordo plenamente
@ Discordo com ressalvas
& MEo sei opinar

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).
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A pesquisa revelou que 97% das respostas manifestaram concordancia com papel
formador do sindicato em relacdo a dimensao pedagogica do trabalho docente. O resultado
¢ muito animador, pois podemos concluir que a categoria se aproxima do entendimento sobre

a articulacdo organica das dimensdes profissionais e pedagogicas do trabalho docente e,
portanto, capaz de discernir propostas ou projetos que, por exemplo, culpabilizam o
professor e sua respectiva formacgao, exclusivamente, pelo fracasso escolar dos estudantes.

Dessa maneira, cabe ao SINTET organizar programas de formagdo politico-

pedagogica junto aos seus associados para fortalecimento do nivel de consciéncia politica e
aperfeicoamento da atuagdo didatico-pedagdgica dos professores no ambiente escolar em
defesa de uma educagdo de qualidade socialmente referenciada em projetos emancipatorios

e contra-hegemonicos.

4.1.5 A formacio continuada dos professores

E importante ressaltar que a formagio continuada deve ser acessivel a todos os
professores, independentemente de sua experiéncia ou da etapa da carreira em que se
encontram. Programas de formacgdo devem ser diversificados, contemplando as diferentes
necessidades e interesses dos docentes, mas com foco na aprendizagem do estudante para
atender demandas de aperfeicoamento docente e superagao das dificuldades de aprendizagem
dos discentes. Além disso, a formacdo deve ser acompanhada de incentivos, como a
certificagdo e a contagem de horas para progressao na carreira.

Em relagdo a formagdo dos professores, a pesquisa apresentou uma afirmacdo aos
docentes em defesa do sindicato como apoiador ou proponente de atividades formativas de

natureza pedagdgica para o conjunto dos profissionais da educagao.

Grafico 20 - Sindicato e a oferta de formacao continuada

@ Concordo plenamente.
@ Concordo com ressalvas

) Discordo plenamenis
@ Discordo com ressalvas
@ MN3o sei opinar

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).



74

De acordo com o grafico 20, ¢ possivel constatar o reconhecimento da entidade em
relacdo as acgdes para aperfeicoamento da pratica educacional dos sindicalizados e, de
maneira geral, os respondentes percebem o sindicato enquanto uma entidade promotora de
acoes formativas especificas da docéncia (77,6%), ainda que existam ressalvas.

Em busca da compreensdo das expectativas dos professores sindicalizados em
relagdo as prioridades de luta que um sindicato deve definir, a pesquisa formulou uma
questdo direta, vejamos: O sindicato s6 enxerga as questdes financeiras no atendimento aos

professores?

Grafico 21 — A atividade sindical com foco exclusivo em questdes financeiras

@ Concordo plenaments.
@ Concordo com ressalvas
Discordo pienamentsa
@ Discordo com ressalvas

@ MNEo sei opinar

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

A pergunta direta resultou em opinides, de acordo com o grafico 21, favoraveis ao
entendimento de que o sindicato ndo possui sua acdo restrita as questdes de natureza
economicista. Portanto, o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Araguaina ganha
visibilidade politica ao defender pautas e agendas com uma preocupagdo mais abrangente e,
consequentemente, tem feito a diferenca na formagao dos professores sindicalizados, com
pautas necessarias a formacao sindical e pedagogica destes profissionais.

O aperfeigoamento profissional ¢ um meio de valorizacdo do profissional da educagao.
Ao investir em sua capacitagao, as institui¢des ndo apenas reconhecem a importancia do papel
do professor, mas também contribuem para a constru¢do de uma carreira mais solida e
gratificante. Essa valorizagdo ¢ essencial para a retengdo de talentos na area educacional,
reduzindo a evasdo e promovendo um ambiente de trabalho mais motivador. Portanto, o
sindicato enquanto uma entidade de representacao e defesa dos interesses dos trabalhadores e
trabalhadoras da educagdo deve reivindicar politicas de formacao continuada as autoridades
governamentais, inserindo-as nos planos de carreira, enquanto direito, mas também, apoiar

ou
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promover agdes formativas sob a perspectiva dos trabalhadores em didlogo com a sociedade
civil.

Nesse sentido, o direito a licenga para aperfeicoamento profissional sem prejuizo na
remuneragdo do professor, constitui um fator decisivo no exercicio do trabalho docente e,
assim, apoiando-se no que preconiza o PCCR, aos professores foi perguntado sobre a
relevancia de tal direito. As respostas confirmaram a validade da luta para garantir a

reivindica¢ao no PCCR, conforme a demonstragdo do grafico 22.

Grafico 22 - Direito de aperfeicoamento profissional

@ Concordo plenamente.
@ Concordeo com ressalvas
'_,-' @ Discordo pienameants
.___.-"’ 11.9% @ Discordo com ressalvas

g | @ Nao sel opinar

Fonte: dados do questionario, criado pela autora (2024).

A formagdo continuada do professor ¢ um aspecto fundamental para a melhoria da
qualidade da educacdo. Em um mundo em constante transformagao, onde novas metodologias
de ensino e tecnologias emergem a cada dia, ¢ imprescindivel que os educadores tenham
acesso a programas de formagdo que os capacitem a enfrentar os desafios contemporaneos.

O direito a formagdo continuada deve ser garantido pelas institui¢des de ensino e pelas
politicas publicas, uma vez que a atualizacdo constante dos docentes nao apenas enriquece seu
repertdrio pedagogico, mas também impacta diretamente no aprendizado dos alunos. A
formagdo continuada permite que os professores desenvolvam novas habilidades, reflitam

sobre suas praticas e se mantenham informados sobre as inovagdes no campo da educagao.

4.2 O PCCR do magistério publico na Prefeitura de Araguaina

A histdria oral tematica ¢ uma abordagem que utiliza relatos verbais de pessoas como
fonte primaria para o estudo e compreensdao de certos temas ou eventos historicos. Ao
contrario da histéria oral tradicional, que se concentra nas experiéncias de vida de um

individuo, a historia
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oral tematica busca reunir depoimentos de varias pessoas que vivenciaram ou testemunharam
um mesmo assunto especifico.

Tratar sobre as narrativas dos entrevistados, ¢ rememorar os acontecimentos vividos
por eles. A memoria ¢ uma forma de conhecimento como experiéncia, caminho possivel para
que sujeitos percorram a temporalidade. Para Henri Bergson (1999) a memoéria tem funcao
unificadora entre o eu profundo e o eu da agdo, ou seja, ela se subdivide em memoria habito e
memoria pura. A memoria € viva, presente, total, virtual e ¢ atualizada na vida ativa em
funcdo da agdo.

Segundo Maurice Halbwachs (1990) diz que a memodria se constréi a partir das
vivéncias de grupos sociais concretos. Nesse sentido a memoria individual constitui -se como
ponto de vista da memoria coletiva. Afetiva e encantada a memoria alimenta-se de

lembrangas vagas, flutuantes, particulares e simbolicas.

4.2.1 Conhecendo o perfil dos entrevistados

Como apresentado na metodologia, o grupo de entrevistados possui uma
singularidade, sdo todos sindicalizados e atuantes, militantes sindicais. Todos graduados,
cinco em pedagogia e um graduado em letras. Idade entre 30 e 52 anos, a maioria natural do
estado do Tocantins. Alguns j& atuaram na educagdo como professor leigo, ou seja, sem a
formagdo em nivel superior, em ensino médio, apenas com o conhecimento pratico.

Outro ponto interessante ¢ que acreditam que a educagdo pode transformar a vida de
qualquer pessoa, ou seja, aqui temos um ponto de convergéncia entre os entrevistados. Além
disso, acreditam no que fazem, ou seja, podem mudar a vida daqueles estudantes. Segundo
Girassol “[...] a educacao ¢ que transforma a vida das pessoas, que da o direito da pessoa ter

uma vida melhor, de viver melhor [...]".

4.2.2 A formacao docente e o sindicato

Em relacdo a formagao docente, todos afirmam a importancia da oferta de cursos de
formagdo para os professores de todos as redes de ensino. O profissional precisa
constantemente estar atualizado, estudando, ndo s6 buscar a autoformacgdo, a rede precisa

ofertar mais cursos e especializacdes.
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Na entrevista foram questionados: Qual a importancia de ser um professor da educacao
bésica e sindicalizado? A resposta de Girassol sintetiza a compreensio do grupo, qual seja, “E
importante porque, além de a gente ser professor, precisa lutar pelos nossos direitos. Porque
se a gente ndo lutar, ndo tem como ser um bom profissional. E nds somos seres politicos que a
gente tem que ter uma decisdo sobre tudo e sobre a nossa vida profissional”. Os demais

respondentes formularam as seguintes perspectivas, de maneira breve, conforme o quadro 3,

abaixo, apresenta.

Quadro 3 — Importancia da sindicalizacio, segundo os respondentes (2024).

PEQUI Na hora também de questionar muitas questdes que vém la do governo. Entdo, é por
meio do sindicato que elevai levantar essas pontuagdes. Eisso vai refletir no que a
gente vai desenvolver daqui para frente, na nossa carga do trabalho, no nosso plano de
carga e carreira futuramente, na nossa jornada todos os dias. Entdo, ser um profissional
da educagdo, sindicalizado, ¢ muito importante e muito valido. E a nossa forga, juntos,
que a gente pode buscar meios melhores sobre a nossa realidade. E é por meio do
sindicato

que sdo feitos esses debates

BURITI Eu entendo que atuar dentro da area da educagdo ¢ algo importante E ser sindicalizado
abre espago para te dar o direito de correr ainda mais atras do cumprimento desses
direitos que a gente tem O sindicato, eu entendo que ¢ um 6rgdo que vem a defender o
direito Principalmente da sua area, no caso, a nossa educagfo. E é por esse motivo que
eu sou filiado, porque eu entendo que o sindicato, ele vem dar um embasamento ainda
maior para o profissional

GUEROBA A importancia ¢ porque, através do sindicato, vocé ndo fica a mercé das leis que vocé
tem direito. E, as vezes, quando vocé ndo ¢ sindicalizado, vocé acaba ndo tendo aqueles
direitos que vocé poderia ter. E o sindicato te ajuda a correr atras dos seus direitos. E
também te defende no caso que vocé necessite

MURICI Ser profissional da educagao e sindicalizado, por um lado é bom. Por outro lado, vocé
leva marcas na vida, vocé leva lapadas da vida, sé por ser sindicalizado. Tem portas
fechadas para fazer parte do sindicato. E que muitas vezes, esse sindicato, ele ndo
reconhece, ele nao te reconhece. Ele te deixa sozinho, levando as pancadas da vida.
Como ja aconteceu comigo e comoutros parceiros. Porque no momento que nosfizemos
sindicato, o sindicato ndo estava disponivel para nds

JATOBA E de suma importincia, os professores vivem na pele as dificuldades, portanto, também
possuem maior condi¢des de argumentacao para o sindicato visando atuar ndo s6 em
causa propria, mas em prol da classe. Ser professor € ser um ser politico com suas lutas
¢ incertezas

Fonte: autora.

Segundo Gouveia e Ferraz (2013) destacam em sua pesquisa que entre a capacidade
organizativa dos professores e o desenvolvimento da politica educacional existem vinculos
dialéticos profundos. A forca mobilizadora dos professores ¢ influenciada pela existéncia
regular e expansiva das redes de ensino, da mesma forma que as redes de ensino, muitas
vezes, se ampliam e se diversificam em fung¢do da forca corporativa dos professores.

De maneira geral, os entrevistados concordam que ser sindicalizado ¢ importante para
a atuacdo dos mesmos e a busca por seus direitos, ha indicios em uma das falas que,

infelizmente,
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o sindicato ndo atuou com parceria em relacdo aos seus sindicalizados, em certo periodo de
sua vigéncia.

Assim, como afirma Gohn (2012, p. 56), “nos movimentos sociais a educagdo ¢
autoconstruida no processo e o educativo surge de diferentes fontes de saber”, na agdo
sindical, na troca de saberes entre pares, no estimulo ao estudo e a criticidade etc.

E importante destacar que ¢ papel dos sindicatos ofertarem a “formagio politico
pedagdgica”. Ela segue um objetivo especifico, quase sempre pedagogico ou funcional. Visa
atender uma demanda imposta ao sindicato no contexto das lutas travadas pela melhoria das
condi¢des de exercicio da docéncia. Para sua execugdo, recorre-se ao intercambio entre
institui¢des, buscando a ajuda de especialistas académicos, trazendo assim, certa carga
hierarquica a formagdo do ponto de vista do saber cientifico. Por outro lado, aproveita -se
também a experiéncia profissional, académica e de diferentes militdncias dos proprios
professores da rede municipal em articulagdo com seus outros vinculos institucionais
(Miranda 2011; Gohn, 2012).

A pesquisa buscou saber se os entrevistados perceberam alguma oferta de formagao
sindical e profissional para a rede de ensino no municipio de Araguaina? Para um/a dos/as
entrevistados, em destaque, o sindicato tem se empenhado no processo de formacao, ainda

que apresente limitagdes e, assim, Pequi se posicionou:

Sim, oferta. Eu ja participei de alguns encontros, pessoalmente, ondeforamdiscutidos
temas importantes. Também observo que o sindicato divulga os trabalhos que a qual
o sindicato promove os professores, como oferta dos cursos de qualificacdo, tanto
mestrado, doutorado. Oferta também de quando vai ter reunides no proprio
sindicato. Entdo, eu vejo que tem sim essa parte de formagdo inicial e continuada
dos profissionais de educagdo que querem sim entender. Eles estdo sempre com as
portas abertas. Isso ¢ o que eu vejo. E o que eu vejo, é o que eu acompanho.

Entretanto, os demais encontraram dificuldades para sinalizar a oferta de agdes
formativas organizadas pelo sindicato, por exemplo, Gueroba e Buriti afirmaram desconhecer
essa realidade. Nessa dire¢do, outros/as se manifestaram com minimas diferencas. Murici
manifestou conhecimento sobre a oferta de formacao na area da gestao.

As repostas dos entrevistados apontam para uma das fragilidades na atuacdo do
SINTET/Araguaina, ou seja, o sindicato ao ofertar formagao aos professores privilegia as
questdes sindicais. Ainda que cursos sejam divulgados aos sindicalizados, o debate e estudo
de questdoes ampliadas no campo educacional ou pedagdgico, os entrevistados afirmaram
desconhecer tais momentos. Portanto, considerando que os entrevistados sdo regentes em sala
de aula e militantes, em tempo, as colocagdes exigem uma aten¢do maior para a dire¢ao

sindical
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repensar suas estratégias. Sabemos que a maioria do professorado ndo ¢ sindicalizada e que
possui um acesso mais restrito as informagdes, logo, sem duvida, ¢ fundamental que cursos
que atendam as demandas formativas apontadas pelos proprios professores. Entretanto, isso
ndo significa que o sindicato abdique da tendéncia pedagdgica que avalie ser a mais adequada.
Na verdade, a proposta pedagdgica defendida pelo sindicato devera responder aos desafios
que os professores enfrentam no cotidiano escolar.

Gohn (2012) expressa que os sindicatos de educacdo desempenham um papel
fundamental na estrutura do sistema educacional brasileiro, atuando como representantes dos
profissionais da é4rea e defendendo seus direitos e interesses. Esses sindicatos sao
organizagdes que reunem professores, funciondrios e trabalhadores da educagdo, buscando
promover melhorias nas condi¢gdes de trabalho, salario e formagao profissional.

Uma das principais fungdes dos sindicatos de educagao ¢ a negociacao salarial com o
Poder Executivo. Eles atuam em mesas de negociagdo com os governos estaduais e
municipais para discutir questdes relacionadas a salarios, beneficios e condi¢des de trabalho.
Essa atuagdo € crucial para garantir que os profissionais da educacdo tenham remuneragdo
justa e condi¢des adequadas para desempenhar suas fungdes.

Além disso, os sindicatos de educagdo também tém um papel importante na formacao
e capacitacao de seus associados. Através de cursos, palestras e workshops, promovem o
desenvolvimento profissional e a atualizacdo dos educadores, contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino no Brasil. Essa formacdo permanente ¢ essencial em um mundo em
constante mudanga, onde contradi¢des sociais se aprofundam e novas metodologias e
tecnologias educacionais emergem.

Os sindicatos também sdo veiculos de luta por politicas ptblicas mais justas e eficazes
na area da educacdo. Eles mobilizam a categoria para a defesa de direitos como a valorizacao
do magistério, a melhoria da infraestrutura das escolas e o aumento de investimentos na
educagdo. Através de campanhas e manifestagdes, os sindicatos buscam sensibilizar a
sociedade e os gestores publicos sobre a importancia da educacao e a necessidade de garantir
condi¢des adequadas para o exercicio da profissdo (Pereira, 2010).

Outra fungao relevante dos sindicatos ¢ a promocdo da solidariedade e da unido entre
os trabalhadores da educagdo. Eles fomentam a constru¢do de uma identidade coletiva entre
os profissionais, fortalecendo a luta por direitos e a valorizagdo da carreira. Essa unido ¢
fundamental para enfrentar os desafios que o setor educacional brasileiro enfrenta, como a

desvalorizacdo do magistério e as dificuldades estruturais nas institui¢des de ensino.
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Em suma, os sindicatos de educacdo no Brasil desempenham um papel multifacetado
que vai além da simples representacdo de interesses essencialmente remuneratdrios. Eles sao
agentes de transformagao social, lutando por melhores condi¢des de trabalho, promovendo a

formagdo continua e defendendo politicas publicas que beneficiem a educagdo como um todo.

A atuagdo desses sindicatos ¢ essencial na configuracdo de uma educagdo justa e

equitativa no Brasil, assegurando direitos para todos os profissionais da area e,
consequentemente, contribuindo para a melhoria do ensino oferecido aos alunos.

Em pesquisa realizada por Andrade (2018) sobre o sindicato enquanto instincia de
formacgao para o professor, identifica as contribui¢des da participacdo sindical a partir das
entrevistas sobre as trajetorias de vida de professores militantes. Para tanto, questionarios
foram aplicados aos membros da base e dire¢ao sindical em assembleias e, ainda, efetivaram-
se observagdes dos foruns ordindrios e extraordindrios promovidos pelo Sindicato dos
Profissionais da Educacdo de Duque de Caxias (SEPE/Caxias). Nesse contexto, a pesquisa
selecionou 15 professores que foram entrevistados e, segundo o autor, permitiu ricas reflexdes
no ambito do movimento sindical.

O quadro 4, a seguir, traz a sintese das caracteristicas dos dois tipos de formagdo

apreendidas nas observagdes das agdes coletivas no nucleo sindical Sepe/Caxias:

Quadro 4 — Formacao no ambiente sindical

Formacao politico-sindical Formacéo politico-pedagdgica
¢ Provém da troca entre pares e Segue um objetivo especifico
e Sem hierarquizagoes * Tem uma carga hierarquica do ponto de vista do saber
e De dificil mensuracio  Atende uma demanda especifica
* Contetdo politico e ideologico s [ntercimbio entre mstituigdes
» Formaciio para acdo coletiva » Socializacio de saberes, estudos e experiéncias

Fonte: Andrade (2018, p.7).

Andrade (2018), por meio de sua investigagdo, constatou que o sindicato ofertou no
periodo de 2015 a 2017, palestras de variadas tematicas que atenderam a formagdo de
professores, lancamento de livros, debates com candidatos a Prefeito, cursos, debates sobre
educacdo especial, educacdo do campo e educacdo infantil (planejamento; relacdes entre
professores e estimuladores-materno infantil) e semindrio sobre relagdes-étnico raciais.

Neste sentido, sindicatos e o movimentos de professores, legitimam o trabalho dos
sindicatos de que devem atender a formacao dos professores em todos os sentidos. Sendo
assim, descartam-se as ideias restritivas de apenas apoiar iniciativas formativas no campo

da luta
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economicista (melhores saldrios e condi¢des de trabalho). Entretanto, ¢ importante sempre
vincular as lutas mais especificas e historicas da categoria com a formagao pedagdgica, pois
as dimensoes profissionais e pedagdgicas do trabalho docente ndo devem ser desarticuladas.

Neste quesito, ja fazendo uma avaliacdo critica ao trabalho do SINTET/Araguaina,
realizamos no periodo de 06 ¢ 07 de dezembro de 2024 o XII Congresso dos Trabalhadores e
Trabalhadoras em Educagdo do estado do Tocantins, na cidade de Colinas. O evento focou
algumas fragilidades que a gestdo, empiricamente, identificou. Alguns resultados parciais da
presente pesquisa subsidiaram algumas das reflexdes no evento. Nesse sentido, as discussoes
e as pautas foram montadas com as sugestdes de todas as regionais do SINTET e, Araguaina
fez sugestdes que foram atendidas, especialmente, a tratativa sobre a tematica da inclusdo,
uma vez que os professores cada vez mais precisam aperfeicoar o seu atendimento
pedagdgico nas salas de aula.

O evento contou com a participagdo de 300 profissionais no seminario e,
especialmente, da regional de Araguaina tivemos um total de 62 membros do SINTET. O
congresso apresentou uma participacdo avaliada como positiva e, fundamentalmente, debateu
o fortalecimento e melhoria das condi¢gdes de trabalho com o horizonte baseado e plano de
acdo para o periodo de 2025/2028, sendo este o periodo que os novos gestores municipais
assumem o governo € o sindicato necessita ouvir seus membros e levantar as demandas

necessarias.

Figura 4 - XII Congresso dos(as) trabalhadores(as) em Educacio do TO

Fonte: arquivo pessoal da autora.
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Figura 5 - XII Congresso dos(as) trabalhadores(as) em Educaciao do TO

Fonte: arquivo pessoal da autora.

Figura 6 - XII Congresso dos(as) trabalhadores(as) em Educac¢iao do TO

NO Xil CONGRESSO ESTADUAL DO SINTET, CADA MOMENTOD Eumna DEMUISTIIlﬁip DE FORGR. UNIAD
E COMPROMISS0 COM A CONSTRUGAOD DE UM FUTURD MELHOR PARA R EDUCAGAD E A SOGIEDADE

Fonte: SINTET

Nesse estudo ¢ apresentado um Programa de Formagao que serd um experimento na

regional de Araguaina e, a partir da avaliacdo da proposta, a formacgao serd ofertada para todos
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os professores da regional da rede municipal de ensino e os demais membros do SINTET da

regional.

4.2.3 O plano de carreira docente no Ambito municipal: o desafio do debate.

Segundo Martins (2011, p.106) “[...], no Brasil, estdo fundadas no conceito de que
carreira, ¢ o conjunto de classes de cargos de mesma profissdo, natureza de trabalho ou
atividade, em cada grupo, escalonadas segundo o nivel de complexidade e o grau de
responsabilidade inerente as suas atribui¢cdes”. Quando observamos o caso do servigo publico,
certo ¢ compreender o que o Ministério da Educagdo concebe como plano de carreira, ou seja,
a "norma especifica que regula e classifica hierarquicamente cargos, funcdes e respectivos
salarios dos professores, bem como define as possibilidades de ascens@o e ou reclassificagao
na hierarquia definida” (Martins, 2011, p.106).

A entrevista teve como uma de suas questdes a preocupacao em verificar o nivel de
satisfacdo das necessidades dos professores em relacdo ao plano de cargo, carreira e
remuneracdo dos servidores da educacdo (Lei Municipal n® 1.940 de 20/09/2000). Nessa

direcdo, segue abaixo manifestagdes que revelam a satisfacao dos/as entrevistados/as.

Quadro 5 — Satisfacio dos respondentes em relacdo ao plano de carreira

Eu acredito que sim. Eu acho que atende porque
oferece a oportunidade do professor crescer
GIRASOL profissionalmente, melhorar o salario e tudo. O
professor tem a formacao vertical e horizontal. Entdo,
eu acreditosimque ajuda e que € satisfatdrio sim. Nos
temos umbomplano de cargo, carreira e remuneragao.

Sim, o Sintet existe, luta por nossos direitos, € o
i Plano ja teve algumas reestruturagdes e penso que
JATOBA atende bem, mas ¢ claro tudo pode ser melhorado, ele
foi aprovado em 2000, de 14 pra ca houveram muitas
mudancas no planeta e na educagdo, entdo pode ser
melhorado sempre.

Sim, eu acho que atende, mas pode melhorar. Eu acho
que atende. E um plano bom, o Plano de Cargo e
PEQUI Carreira, s6 que eu acho que faltam outros beneficios|
que poderiam estar incluidos no Plano de Cargo e
Carreira, mas deveriatermos outrosbeneficios aliados|
as nossas remuneracdes. O salario que os professores|
recebem, as progressoes, tudo, eu acho interessante, é
um dos melhores aqui em Araguaina. Apesar que a
gente vé uma demora na gestdo, de fazer aquele
cumprimento, de pagar em épocas certas, ¢ isso acaba
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causando transtorno para quem estd na educagdo
trabalhando, porque o que nos move, sem querer ou
ndo, ¢ a nossa remuneragao.

BURITI

E ai como que eu posso dizer que o PCCR atende as
necessidades, sendo que ao mesmo tempo ele ndo ¢
cumprido na sua totalidade. O PCCR ¢é muito bonito
no papel, mas ao mesmo tempo que ele é bonito no
papel a gestdo do municipio ndo cumpre com que o
profissional receba todos os direitos que ele tem do
PCCR. Entdo eu percebo que o que precisaria ser
melhorado € o basico. Se cumprir o PCCR de acordo
com o que consta na lei do municipio. De acordo com
0 que consta na tabela de progressdes. A gente agora
mesmo esta ai correndo atrasparaqueumgrupo muito
grande de professores que entraram nesse ultimo
concurso de 2021 Consiga ter a sua progressiao
atendida. Isto é um absurdo, ndo é Lei? Tem varios
impedimentos que interferem nisso. E cabe a gente
enquanto profissionais lutar para que tenha os nossos
direitos atendidos, em relacdo ao plano de cargos e
carreiras.

GUEROBA

Eu considero que o PCCR atende as necessidades
atuais.

MURICI

Atende em partes, uma das necessidades para a
educacdo, inclusive para aqueles que tém menores
salarios, deveria ser contemplado no PCCR, ¢ um
auxilio alimentacdo. Como a gente vé em municipios,
por onde a gente passa, muitos municipios do Para,
menores que Araguaina, mas que pagam, que tem um
auxilio alimentagdo para o professor, para todos os
servidores da educagdo. E ele ndo atende as
necessidades, mas justamente nesse quesito do
percentual, que vocé estuda, estuda, estuda e na hora
da valorizacdo, essa valorizagdo ndo acontece como
deveria.

Fonte: elaborado pela autora.

A pesquisa revela que os docentes reconhecem conquistas, a validade do plano de

carreira e percebem possibilidades para aperfeicoamento do PCCR. Entretanto, a sua

execucdo pelo Poder Executivo municipal sofre criticas em fun¢do do ndo cumprimento em

sua integralidade. As questdes relacionadas as progressdes receberam maior destaque, uma

vez que ndo ha o repasse em dia, ha indicativo de reclamacgdes, por exemplo, a ma gestdo. O

pagamento de beneficios e vantagens mereceu aten¢do dos entrevistados, a citar, o auxilio-

alimentac¢do, plano de saude e outros nao previstos, por exemplo, o auxilio transporte.
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O estudo de Martins (2011) afirma que um PCCR, resumidamente, em uma
concepcgdo tradicional, se apresenta apenas como um documento restrito ao conjunto de
determinagdes acerca da composi¢ao de cargos e fungdes; jornada de trabalho; mecanismos
de evolugdo funcional e avaliagdo de desempenho; a estrutura da carreira; a composi¢do da
remunera¢do, ou seja, o salario basico, gratificacdes e beneficios; as disposi¢des para transitar
de um plano para outro. A concepcao tradicional de plano de carreira remete a uma
imparcialidade, mas que ndo resiste ao rigor da critica, quando o plano de carreira ¢
concebido como uma das expressdes do conflito capital trabalho.

Conforme os capitulos da lei municipal, percebe-se que atende as caracteristicas

gerais e comuns dos planos de carreira.

Figura 7 — Estruturacao do PCCR do Magistério Publico de Araguaina - TO
CAPITULO 1
DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO 11
DA CARREIRA DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL

Secio | Dos principios basicos

Secao Il Da estrutura da carreira

Subsecao I Disposigoes gerais

Subsecao Il Das classes e niveis

Secao I Da promogiao

Secao v Da gualificacao profissional

Secao L4 Da jornada de trabalho

Secao VI Da remuneracio

Subsecao 1 Do vencimento

Subsegao 11 Das vantagens

Subsecio I Da remuneracio pela convocacio em regime suplementar
Secdo VII  Das férias

Secao VIII Da cedéncia ou cessio

Secao IX Da comissao de Gestiao do Plano de Carreira

CAPITULO 111
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Secao I Da implantacao do Plano de Carreira
Secio I Das disposicoes finais
Secao III Da contratacdo tempordria do professor.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE ARAGUAINA,
ESTADO DO TOCANTINS, aos 20 (vinte) dias do més de Setembro do ano 2.000.

PAULO SIDNEI ANTUNES
Prefeito Municipal

Fonte: Lei Municipal n° 1.940 de 20/09/2000.
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da

mencionada lei municipal, apresentamos um quadro com as alteragdes que ocorreram ao

longo do tempo, a partir de setembro de 2000, conforme o quadro a seguir:

Quadro 6 — Alteracgoes da Lei 1.940/2000

ANO LEGISLAGAO EMENTA
2000 LEl N 1.940, DE 20 DE | DISPOE SOBRE O ESTATUTO, PLANO DE
SETEMBRO DE 2.000 CARREIRA E REMUNERACAO DO MAGISTERIO
PUBLICO MUNICIPAL E DA  OUTRAS
PROVIDENCIAS.
2001 LEI N.2 1,960, DE 14 DE | ALTERA A REDACAO DO ART. 38, E ACRESCENTA
FEVEREIRO DE 2001 PARAGRAFO NO ART. 41, DA LEI N.© 1.940/2.000.
2003 LEI N® 2.150, DE 02 DE | ALTERA O DISPOSTO NO ARTIGO 36 DA LEI 1.940,
JUNHO DE 2003 DE 20 DE SETEMBRO DE 2000 E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.
2004 LEI N.2 2.199, DE 26 DE | ALTERA A LEI N2 1.940/00 DE 20 DE SETEMBRO
JANEIRO DE 2004 DE 2000, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
2004 LEI N.2 2222 | DISPOE SOBRE REDENOMINACAO DOS CARGOS
DE 10 DE MAIO DE 2004 | QUE ESPECIFICA, CRIA NIVEL E CLASSE NO
ANEXO | DA LEI 1940/2000, DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.
2004 LEl N2 2233, DE 04 DE | DISPOE SOBRE ACRESC IMO DA SECAO VI — A,
MAIO DE 2004 DOS CARGOS DE DIRECAO, E ACRESCENTA
ARTIGOS, ALTERA DISPOSITI VOS LEGAIS DA LEI
MUNICIPAL N 1940, DE 20 DE SETEMBRO DE
2000.
2005 LEI N.2 2432, DE 27 DE | DISPOE SOBRE A CONSOLIDACAO DAS LEIS
OQUTUBRO DE 2005 MUNICIPAIS QUE DISPOEM SOBRE O ESTATUTO,
PLANO E REMUNERACiO DO MAGISTERIO
PUBLICO MUNICIPAL E DA  OQUTRAS
PROVIDENCIAS.
2006 LEI N.2 2472, DE 29 DE | ALTERA, NAS PARTES QUE ESPECIFICA, A LEI NO
MAIO DE 2006 1.940, DE 20 DE SETEMBRO DE 2000, QUE
DISPOE SOBRE O ESTATUTO, O PLANO DE
CARREIRA E A REMUNERACAO DO MAGISTERIO
PUBLICO MUNICIPAL, E ADOTA OUTRAS
PROVIDENCIAS.
2013 LEl 2.843, DE 19 DE ABRIL | ALTERA A LEI N@ 1.940, DE 20 DE SETEMBRO DE
DE 2013 2000, QUE DISPOE SOBRE O ESTATUTO, PLANO
DE CARREIRAE REMUNERACEO DO MAGISTERIO
PUBLICO MUNICIPAL E DA  OUTRAS
PROVIDENCIAS,
2013 LEI COMPLEMENTAR 014 | ALTERA A REDACAO DO ANEXO UNICO DA LEI
DE 18 DE DEZEMBRO DE | N? 1.540, DE 20 DE SETEMBRO DE 2000, E
2013. DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

As andlises relacionadas ao processo de elaboracdo da lei municipal que dispds sobre o

plano de carreira e suas alteragdes, pode-se concluir que o SINTET tem atuado em favor dos
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servidores da educacao, pois as legislagdes posteriores que resultaram da mobilizacao sindical
e negociacdo politica da categoria com o Poder Executivo, objetivam corrigir alguns gargalos
da lei maior, e tais melhorias sdo necessarias e traz mais qualidade de vida ao servidor que
sente o SINTET atuando em seu favor.

A pesquisa procurou saber o nivel de conhecimento dos professores sobre a
autorizacdo de licenga para aperfeicoamento que consta no PCCR, dois dos entrevistados
destacam que o municipio ndo garante a licenca para mestrado e doutorado. O fato chama
atencdo e demonstra uma leitura equivocada ou mesmo desconhecimento do documento,
como alertou Alberti (2004) quando muitas vezes apds selecionar os entrevistados e depois
das andlises das entrevistas de sua investigacdo, fica uma duvida: seria o caso de ampliar o
numero de participantes.

Finalmente, a pesquisa revela que 80% dos entrevistados concordam que o SINTET
desempenha um papel relevante na luta pela valorizagdo, formacao e profissionalizacdo dos
professores, mesmo que ainda existam mecanismos € espacos de atuacdo a serem

aperfeicoados e ocupados pelo sindicato.

4.3 Programa de Formacao Sindical: valorizacao profissional e da educacao.

O curso de Mestrado Profissional em Educagao, ofertado pela Universidade Federal do
Tocantins ¢ uma pds-graduagdo que apoia o professor na construgdo de sua carreira. O
Programa de Po6s-Graduagdo Profissional em Educacdo ¢ uma proposicdo que esta ancorada
na pesquisa aplicada, de acordo com a Portaria Normativa n° 17 de 28 de dezembro de 2009.
Nessa direcdo, o Mestrado Profissional possui algumas caracteristicas que justificam o
formato da presente pesquisa: a) énfase nas PESQUISAS (artigos, livros, dissertacdes) e nas
PRODUCOES (processos, materiais, tecnologias educacionais e sociais, propostas
educativas) com foco na educacdo basica; b) construcdo de elos entre conhecimentos
académicos, gerados em educagdo e ensino, para sua aplicacdo em produtos € processos
educativos na sociedade; c) aplicagdo do conhecimento, ou seja, na pesquisa aplicada e no
desenvolvimento de produtos e processos educacionais que sejam implementados em

condic¢des reais de ensino.

O trabalho de conclusio do curso, em nosso caso, compde-se de: a) DISSERTACAO:
derivada do relato descritivo e analitico da experiéncia de pesquisa aplicada fundamentada
que gerou o produto educacional; e b) PRODUTO EDUCACIONAL: parte integrante do
trabalho final.
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No Mestrado Profissional em Educagdo se deve desenvolver um processo ou um
produto educativo em condi¢des reais do trabalho docente ou de espagos formais e nao
formais de ensino, em formato artesanal ou prototipo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de videoaulas, uma exposi¢do etc. Portanto,
em relacdo ao produto a ser implementado, uma proposta de formacao foi formulada e sera

executada pela se¢do regional sindical de Araguaina - TO.

Dessa maneira, os resultados da investigagdo apontam para a viabilidade do
planejamento de uma proposta formativa para o ambiente sindical sob um enfoque critico-
dialético que articule as dimensdes profissionais e pedagogicas do trabalho docente. Nos
proximos paragrafos sdo apresentados os elementos essenciais do que denominamos como

PROGRAMA DE FORMACAO SINDICAL. Vejamos, a seguir:

Estruturacio da Carreira Docente: implicacoes na melhoria das condicoes de trabalho,
remuneracio e qualidade do ensino®.

A formacao de professores ¢ um aspecto fundamental para a melhoria da qualidade da
educagdo, e, nesse contexto, a criacdo de um programa de formacao sindical e pedagogica
para profissionais do ensino se revela enquanto uma iniciativa indispensavel. Este programa
visa ndo apenas aprimorar as competéncias pedagogicas dos docentes e estreitar lagos com
os/as sindicalizados/as, mas também os qualificar para o exercicio de uma atuagdo sindical
efetiva que fortaleca a organiza¢do dos profissionais da educacdo na luta por melhores
condigdes de trabalho, remuneracdo e, obrigatoriamente, a conquista de uma melhor
qualidade do ensino.

A formacgdo sindical ¢ um componente essencial deste programa, pois permite que os
professores compreendam a importancia da organizagdo coletiva e da representagao dos
trabalhadores na busca por melhores condigdes de trabalho, remuneragdo justa e valorizagao
da profissdo. Através de workshops, palestras e seminarios, os educadores poderdo se
familiarizar com a legislacao trabalhista, os direitos garantidos pela Constituicdo e a funcao
dos sindicatos na defesa de seus interesses. Essa capacitacao ¢ vital para que os professores se
sintam empoderados a participarem ativamente das decisdes que impactam suas vidas

profissionais e a qualidade da educagao que oferecem.

2 As referéncias bibliograficas deste estudo, sera discutida a partir da organizagdo com cada formador, onde a
autora desta dissertagdo, conhecendo o objetivo da referida proposta, acatard ou implementara os referenciais
bibliograficos juntamente como parceiro queauxiliara a executar cada modulo, os encontros de formacao poderdao
ser apresentados on line ou presencial. (elementos a serem discutidos)
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Paralelamente, a formacao profissional serd focada no desenvolvimento de habilidades
pedagogicas e metodologicas que atendam as demandas contemporaneas da educagdo. O
programa incluira atividades de atualizacdo em areas como didatica, avaliagdo educacional,
inclusdo, diversidade e gestdo escolar, além de temas emergentes como o uso de tecnologias
educacionais. A formagdo continua ¢ crucial para que os professores se mantenham
atualizados e preparados para enfrentar os desafios do ensino no século XXI.

O Programa de Formagao serd ofertado na regional sindical de Araguaina do SINTET
enquanto uma experiéncia piloto com vistas a ser expandido as demais regionais e, apos o
desenvolvimento dos encontros, serdo aplicados questionarios para avaliagdo do processo
formativo e, ao finalizar o ano letivo, serd produzido um relatério técnico a Diretoria do
SINTET com os resultados obtidos e recomendacdes para aperfeicoamento.

Os principios fundamentais que norteardo os procedimentos metodologicos do
programa sao os seguintes: a) Dialogicidade: a valorizacao da troca de ideias, a escuta ativa e
o respeito pelas diferentes perspectivas sdo essenciais para a construcdo de conhecimentos
compartilhados; b) Criticidade: a promoc¢do da reflexdo sobre as praticas pedagdgicas, a
identificacdo de problemas e a busca por solugdes inovadoras sdo fundamentais para a
melhoria da qualidade do ensino; ¢) Colaboragdo: a realizagdo de atividades em grupo ¢ a
constru¢do de conhecimentos compartilhados fortalecem o trabalho em equipe e promovem a
cooperagdo entre os professores; d) Contextualizacdo: a relacdo entre a teoria e a pratica, a
consideragdao das especificidades do contexto escolar e a busca por solugdes adequadas as
necessidades dos alunos sao essenciais para a efetividade da formagao.

O sucesso deste programa dependera da colaboragdo entre os sindicatos, instituicdes
de ensino e gestores educacionais. A criagdo de um ambiente de didlogo e cooperagdo sera
fundamental para garantir que as necessidades dos professores sejam atendidas e que a
formacao oferecida seja relevante e eficaz.

O programa sera realizado durante dois anos letivos, em dois ciclos, desenvolvendo
acoes de formagdo com as seguintes temadticas: conjunturas internacional e nacional,
movimento sindical; democratizagdo da educacdo; inteligéncia artificial; pedagogias contra-

hegemonicas; metodologias de ensino; gestdo democratica e plano de carreira docente.

Etapas para elaboracio de um programa de formacao

1. Diagnéstico das necessidades:
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o Realizar pesquisas e entrevistas com os professores para identificar suas

principais demandas e dificuldades relacionadas a carreira docente.

o Analisar a legislagdo educacional vigente e os acordos coletivos de trabalho
para identificar lacunas e oportunidades de melhoria.
o Mapear as experiéncias exitosas de outras regides ou paises em relagdo a

estruturacao da carreira docente.

2. Definicao dos objetivos:
o Geral: Fortalecer o conhecimento dos professores sobre a estrutura da carreira
docente e sua importidncia para a qualidade da educagdo, incentivando a
participagd@o ativa na luta por seus direitos.
o Especificos:

Apresentar os fundamentos legais da carreira docente.

Analisar os impactos da estrutura da carreira na motivagdo € no

desempenho dos professores.

Desenvolver estratégiasde mobilizagdo e negociacdo para a melhoria

das condigoes de trabalho.

Promover a construcao de uma agenda comum de lutas em defesa da
educagdo publica de qualidade.

CICLO FORMATIVO 1

e Carga horiria total: 80 horas (curso semipresencial).

e Publico: professores/as da educacdo basica, em geral. A formagdo serd

franqueada para professores ndo sindicalizados mediante o pagamento de uma

taxa de administrativa a ser definida pela direcao do sindicato. Os profissionais

sindicalizados estardo isentos do pagamento.

e Carga horaria/Atividade formativa

As palestras dos convidados terdo 90 minutos e na sequéncia os participantes

poderdo questionar sobre a apresentacdo realizada. Ja cada oficina (workshop)

serd organizada dentro da carga horaria de 20 horas.

e Cronograma das atividades a serem desenvolvidas no primeiro ano
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Metodologia:

A formacdo de professores ¢ um processo continuo que exige a adogdo de
metodologias que promovam a reflexdo critica, a construgdo coletiva do
conhecimento ¢ o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras. Neste
sentido, os procedimentos metodologicos dialdgicos e criticos se apresentam como

ferramentas poderosas para a melhoria da qualidade do ensino.

v Estudo de casos: A analise de situagdes reais da pratica docente permite que os
professores identifiquem problemas, busquem solucgdes e reflitam sobre suas
proprias agoes.

v Grupos de discussdo: A troca de experiéncias e ideias entre os participantes
promove a constru¢do de conhecimentos compartilhados e o desenvolvimento
de uma visdo critica sobre as praticas pedagogicas.

v Oficinas: A realiza¢do de atividades praticas, como a elaboragdo de materiais
didaticos e a simulacdo de aulas, permite que os professores vivenciem novas
experiéncias e desenvolvam suas habilidades.

v" Webinarios e videoconferéncias: A utilizagdo de tecnologias digitais permite a
realizacao de atividades de formacdo a distdncia, ampliando o acesso ¢ a
participacao dos professores.

Avaliacio:
A avalia¢dao da participagdo de professores em cursos de formacgdo continuada €

um processo fundamental para medir a efetividade dessas acdes e identificar
pontos de melhoria. Ela permite verificar se os objetivos propostos foram
alcancados, se houve transformacdo na pratica pedagdgica dos docentes e se os

conhecimentos adquiridos estao sendo aplicados em sala de aula.

E importante ressaltar que a avaliagio deve ser um processo continuo e
participativo, envolvendo tanto os formadores quanto os participantes. Os
resultados da avaliagao devem servir como base para a melhoria dos cursos e para
o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes para a formagao docente.

Questionarios abertos e fechados, para coletar informacdes sobre conhecimentos,
atitudes e praticas serdo aplicados para promover uma avaliacdo consistente dos
participantes e, além disso, adotaremos a escala Likert para medir o grau de
concordancia com determinadas afirmagdes relacionadas ao planejamento e

execucao do ciclo formativo.
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e Recursos necessarios:
Espago fisico adequado para as atividades na sede do SINTET.
b. Materiais didaticos e equipamentos audiovisuais.
c. Recursos financeiros para a contratagdo de especialistas e a producao
de materiais.
d. Apoio da diretoria do sindicato, das pro-reitorias de extensdo das
universidades e das equipes gestoras das unidades escolares.

Cabe destacar que dentre os objetivos do programa se revela a ampliacio do nimero de
sindicalizados e, portanto, mobilizar os participantes que ndo sdo sindicalizados para que
ingressem no SINTET. Dai, o primeiro ciclo formativo ser oferecido para professores nao

sindicalizados. J& o segundo ciclo sera oferecido apenas aos sindicalizados.

CICLO FORMATIVO 11

Um programa de formagdo sindical que aborde a estruturagdo da carreiradocente ¢
fundamental para fortalecer a luta por melhores condi¢des de trabalho e, consequentemente,
por uma educacdo de qualidade. Ao capacitar os professores a compreenderem os
mecanismos que regem suas carreiras, o sindicato os empodera para atuarem como agentes de

transformagao na educagio.

e Carga horaria total: 100 horas (curso semipresencial).
e Calendario/local: a definir.
e Publico: professores/as sindicalizados/as.
e Carga horaria/Conteudo programatico:
o Médulo 1 (25h)
o A importincia da carreira docente para a qualidade da educacio:
= Relagdo entre a valorizacao profissional e o desempenho docente.
= O papel do professor na sociedade e sua contribui¢do para a formagao
de cidadios.
= A importancia da formacao continuada para a atualizacdo profissional.
o Médulo 2 (25h)
o A legislacio educacional e a carreira docente:
= Analise da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e
demais legislagdes pertinentes.
= Estudo dos planos de carreira dos professores em diferentes niveis de
governo.
= Direitos e deveres dos professores.
o Médulo 3 (25h)
o Estratégias de mobilizacao e negociacio:
= Técnicas de comunicacao e negociagao.
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= Elaboracdo de projetos e propostas.
= Constru¢do de uma agenda comum de lutas.

o Méddulo 4 (25h)
o A importancia da participa¢ao sindical:
= O papel do sindicato na defesa dos direitos dos trabalhadores.
= A importincia da participag@o coletiva na constru¢do de um projeto de
educacao.
= As ferramentas de participacdo disponiveis no sindicato.

e (Cronograma das atividades a serem desenvolvidas no segundo ano
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e Metodologia:
a. Utilizar uma metodologia participativa com prelegdes dialogicas, atividades
em grupo, debates, estudos de caso e simulagdes.
b. Convidar especialistas em educagdo, legislacdo trabalhista e sindical para
ministrar as aulas.
c. Oferecer materiais didaticos e bibliografia complementar.
d. Utilizar recursos audiovisuais para enriquecer as atividades.
e Avaliacao:
a. Realizar avaliagdes diagnosticas no inicio e no final do programa para medir o
aprendizado dos participantes.
b. Acompanhar a participacdo dos professores nas atividades e sua contribui¢ao
para as discussdes.
c. Avaliar o impacto do programa na pratica profissional dos professores e na
atuacgao do sindicato.

Recursos necessarios:
Espago fisico adequado para as atividades no SINTET e institui¢des parceiras.

a.

b. Materiais didaticos e equipamentos audiovisuais.

c. Recursos financeiros para a contratagdo de especialistas e a produgdo de materiais.
d. Apoio da diretoria do sindicato e dos coordenadores pedagdgicos.

e Certificacao:
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Os dois ciclos serdo certificados pela UFT ou UFNT, em parceria. Teremos trés possibilidades:
a) realizacao do CICLO 1 (80 horas/ curso de Extensao); b) realizacao do CICLO II (100 horas/
curso de Extensao) ou ¢) CICLOS 1 e 2 (180 horas/ Curso de Aperfeicoamento).

Consideracoes preliminares para implementaciao do programa

Podemos elencar trés consideragdes valiosas a partir da pesquisa desenvolvida para a
construgdo da dissertagdo e do programa formativo, quais sejam: a) E importante que o
programa seja continuo e oferega oportunidades de aprofundamento dos temas abordados; b)
A avaliagdo do programa deve ser constante e servir como base para aprimoramentos futuros
e ¢) A participagdo dos professores na elaboragdo e implementagdo do programa ¢
fundamental para garantir sua relevancia e sucesso.

A selecdo dos documentos, livros e artigos cientificos, ou seja, do material didatico e
instrucional serd acordada com o setor responsavel pela formagao no ambito do SINTET.

Em suma, a implementagdo de um programa de formacao pedagégica e sindical para
professores de educagdo basica representa um passo significativo para maior engajamento
profissional a partir do despertar critico em relagdo aos projetos educacionais em disputa e do
sentimento de pertencer a um movimento de luta da categoria rumo a valorizagdo do
magistério e a melhoria da qualidade da educacao. Investir na formagdo dos educadores &,

sem duvida, investir no futuro da sociedade.



95
5. CONSIDERACOES FINAIS

Certamente, o momento da conclusdo ¢ aquele que se verifica a validade de todo um
esfor¢o intelectual para enfrentar a compreensdo de uma complexa realidade. A proposta de
um Programa de Formacao Sindical para qualificar professores e professoras em relagdo ao
estatuto profissional docente do municipio de Araguaina com base em pesquisa acerca da
compreensdo dos docentes sobre o plano de cargos, carreira € remuneragao exigiu reflexdes
sobre o trabalho docente e o proprio papel do sindicato. Nessa direcdo, o objetivo da
investigagdo foi o de avaliar a compreensdo dos professores sindicalizados ao SINTET,
vinculados a rede municipal de ensino do municipio de Araguaina, em relagdo aos limites e
possiveis imbricagdes do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo na organizagao do
trabalho pedagdgico, na formacdo continuada e nas expectativas sobre a carreira e a
remuneracao.

A pesquisa revela que um ter¢o dos respondentes concebe a profissdo de professor a
partir da combinacdo de caracteristicas, basicamente, das pedagogias tradicional, progressista
renovada, libertadora e histérico-critica. Assumiu destaque na investigacao com um elevado
percentual a identificacdo dos professores com a pedagogia historico-critica e, assim, revela
uma possibilidade concreta para que propostas de formagdo continuada fundamentadas no
campo das pedagogias contra-hegemonicas sejam bem acolhidas pelos docentes.

Entretanto, contradicdes emergem e demonstram os grandes desafios para o
movimento sindical. Nessa direcdo, a concepcdo de carreira profissional que predomina no
seio do universo pesquisado esta alicer¢ada fundamentalmente no pensamento liberal com
significativo impacto das formulagdes neoliberais que enfatiza o individualismo e falsifica a
correlacdo de forcas em negociagdes salariais. Contudo, se avalia positivamente o fato de
quase um terco dos respondentes apresentar uma perspectiva critica ao conceber uma carreira
profissional.

Em relacao aos planos de carreira se pode constatar que um pouco mais da metade dos
respondentes possui o entendimento de que o plano de carreira esta circunscrito aos interesses
do empregador no setor publico ou privado e, nesse sentido, cabe aos trabalhadores
tensionarem o Estado ou empresas privadas para que o PCCR possa materializar as
expectativas dos empregados. Portanto, os respondentes avaliam que a categoria profissional
deve se organizar para assegurar condigdes dignas de trabalho protegidas por um plano de
carreira adequado. Sendo assim, o cenario se revela promissor para ampliar o didlogo entre os
professores e as professoras com o SINTET acerca da valorizagdo do magistério a partir da
constru¢ao de um plano de carreira que atenda aos interesses e expectativas do professorado

que, consequentemente, configurar-se-a em um ensino de qualidade.
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A carreira do magistério publico municipal de Araguaina ¢ integrada pelo cargo tnico

de professor, em linha, com cinco niveis segundo a formagdo e estruturada em cinco classes.

Com base nas reflexdes introdutorias sobre o Plano de Cargos, Carreira ¢ Remuneragao, a
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investigacdo constatou que a maioria dos respondentes entende que o PCCR se revela como

um documento que favorece a compreensdo dos docentes acerca da importancia do proprio
plano na valorizacdo da profissdo e da carreira dos trabalhadores que atuam diretamente na
sala de aula.

Outra feliz confirmagao foi o fato de que os respondentes e entrevistados concordam
que o PCCR impacta nas condigdes de vida, trabalho e na qualidade do ensino na escola. Sem
duvida, aqui o SINTET tem uma grande oportunidade para ampliar a participacdo dos
professores no sindicato a partir do convite ao conjunto do magistério municipal para debater
a melhoria da qualidade do ensino a partir do debate e estudo do PCCR e, portanto,
fortalecendo o principio politico-pedagodgico de ndo fragmentar as dimensdes do trabalho
docente.

Entretanto, em relacdo ao processo de valorizagdo do magistério se observou um
grande descontentamento para com prazos e progressdoes ndo deferidas pela prefeitura. O
PCCR e o Plano Municipal de Educacdo deveriam caminhar na mesma perspectiva de
atendimento aos professores quanto ao quesito da valorizagdo, porém, os entrevistados
reclamam que nao ha a devida valorizagdo quando, por exemplo, a gestdo nao faz os repasses
das progressdes em dia, fato que ocorre nas duas redes publicas do estado.

Diante das possiveis imbricagdes entre a formagdo continuada e a concepgdo de
carreira dos professores sindicalizados no SINTET da rede municipal de ensino de Araguaina,
a pesquisa revelou que a formacao continuada ¢ compreendida como um fator de suma
importancia ¢ que deve estar garantida no Plano de Carreira. Uma vez que a carreira ¢
concebida como um direito do professor, consequentemente, o Poder Publico tem o dever de
assegurar politicas publicas de formacdo continuada com foco na melhoria da qualidade do
ensino.

A compreensdao de que a formacdo continuada deva ser um dever dos governos
estadual e municipal foi constatada na investigacdo e chamou aten¢do o fato de que o
sindicato ndo abdicou do desenvolvimento de agdes para formagdo profissional e sindical na
regional de Araguaina. Nessa direcdo, sob a perspectiva de uma educagdo emancipatoria,
indubitavelmente, a execu¢ao de programas de formacao sindical que articulem as dimensdes
profissionais e pedagdgicas do trabalho docente proporcionaria avangos no potencial de
interveng¢do dos professores no processo de debate e delineamento dos projetos politico-
pedagdgicos (PPP) das unidades escolares no contexto de execucdo do plano de carreira
como, por exemplo, na luta pela garantia das horas atividades para planejamento das aulas,
reunides pedagogicas e formagao continuada no espago de trabalho.

Ainda em relagdo a formagdo continuada, outro fator importante na otica dos
respondentes, ¢ a qualificagdo profissional por meio de cursos de pés-graduacao Lato Sensu e

Stricto Sensu com licenga remunerada. Todavia, o desafio da prefeitura em administrar a
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contribui¢do dos/as mestres e doutores/as no sistema de ensino para a melhoria da educacdo

municipal permanece como uma lacuna, pois tal qualificagdo ndo pode ser reduzida apenas

ao
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retorno pecuniario, legitimo, do/a docente.

Dessa maneira, o presente estudo pretende consubstanciar uma proposta de programa
de formagdo para ser desenvolvido em até dois anos e, consequentemente, analisado os
resultados da referida formagdo, propor-se-a mudangas nas agdes formativas nas demais
regionais do sindicato dos trabalhadores/as em educacdo do estado do Tocantins.

O PCCR do magistério publico da Prefeitura de Araguaina apresenta, hoje, para um
pouco mais de dois tercos dos professores e professoras que participaram da pesquisa,
elementos que o configuram como um documento que atende satisfatoriamente as suas
expectativas e necessidades, ainda que precise ser melhorado. E importante destacar que a
pesquisa mesmo ao registrar que mais da metade dos professores conhegam, apenas,
parcialmente o PCCR e, que praticamente um terco melhor conhece o documento, sem
davida, diante do conjunto de respostas do grupo pesquisado, se pode inferir que os
respondentes ndo imputam ao sindicato essa limitagao.

O estudo critico do PCCR destacou elementos importantes para caracteriza-lo e, dessa
maneira, concluir sobre a sua qualidade enquanto documento que regula a relagdo
empregador- empregado no ambito da educagdo. Nessa direcdo, o acesso a carreira docente
pode se efetuar por meio de contratagcdo precaria ou, no caso de professores efetivos, a partir
de concurso publico. Importante destacar que os professores contratados ndo sao beneficiados
integralmente pelo PCCR, ainda que em algumas acdes eles estejam inseridos, por exemplo,
nas reunides pedagdgicas.

Quanto a remuneragao, a pesquisa revelou que os saldrios segundo a percepcao dos
respondentes atende satisfatoriamente, mas as gratificagdes, auxilios e vantagens ainda sao
insuficientes, quando existem.

No PCCR as fungdes de magistério sdo as atividades de docéncia e de suporte
pedagdgico direto a docéncia, ndo somente regéncia de aula, também incluidas as atribui¢des
de dire¢do ou administragdo escolar, planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientacao
educacional. Assim, o conceito de docéncia ndo esta restrito as praticas de ensino nas salas de
aula. Para tanto, a qualificagdo minima exigida para ingressar no magistério na educacao
infantil e no primeiro segmento do ensino fundamental em nivel médio, na modalidade
normal e para o segundo segmento do ensino fundamental a formac¢do minima ¢ a licenciatura
plena ou outra graduacao correspondente a area de conhecimentos especificos do curriculo,
com formagao pedagodgica.

O processo de desenvolvimento profissional na carreira do magistério publico por
meio da promog¢do, observa o numero de vagas da classe seguinte no respectivo PCCR,
obedecendo a ordem de classificacdo dos integrantes da classe que tenham cumprido o
intersticio de trés anos de efetivo servico, incluido o minimo de um ano de docéncia. Outro

elemento importante. Dessa maneira, a promoc¢do, segundo o PCCR, obrigatoriamente,
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desempenho deva ser realizada anualmente, enquanto a pontuacdo de qualificacdo e a

avaliacdo de conhecimentos ocorrem a cada quatro anos. Essas caracteristicas asseguram
condi¢cdes operacionais favoraveis para cumprimento dos deveres dentro de um periodo muito
favoravel ao dirigente municipal.

Quanto a jornada de trabalho prevista no PCCR, em funcao docente, inclui uma parte
de horas de aula e uma parte de horas de atividades. Entretanto, se observa a manutencao de
jornada parcial, ou seja, 20 horas semanais, o que favorece muito mais ao governo municipal
do que aos professores e estudantes, pois ¢ uma estratégia recorrente para nao cumprir o Piso
Salarial Profissional Nacional em sua integralidade e ampliar a carga horaria dos professores
em sala de aula com redu¢dao das horas de atividades, por exemplo, para planejamento e
formagdo continuada. O processo se viabiliza por meio da contratagdo temporaria de
professores e, portanto, aumentando a precariedade no trabalho docente. Existe a
possibilidade de contratacdo por 40 horas com o percentual minimo de 20% do total da
jornada para preparagao e avaliagdo do trabalho didatico, a colaboracdo com a administracdo
da escola, a reunides pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e ao aperfeigoamento, de
acordo com a proposta pedagogica da escola. Vale destacar que o percentual minimo se
converteu em maximo com reduzidas chances de ampliagdo para um terco da jornada de
trabalho.

O PCCR determina em relagdo as posicdes ocupadas pelos professores, suas
caracteristicas e os critérios para ocupd-las, 5 niveis, a saber: médio/normal;
superior/licenciatura; pos-graduacao/lato sensu; pods-graduagdo stricto sensu/mestrado; pos-
graduacdo stricto sensu/doutorado). Assim, em cada nivel o documento apresenta cinco
classes. Dessa maneira, a hierarquizagdo na carreira estd submetida ao sistema misto de
diferencia¢do, ou seja, o tempo de exercicio no magistério associado ao processo de
capacitacdo e nivel de qualificagdo.

Destarte, quanto ao processo de gestdo institucional do desenvolvimento profissional
esta assegurada a formagao de uma Comissdo de Gestdo de Plano de Carreira do Magistério
Publico Municipal, com a finalidade de orientar sua implantacdo e operacionalizagao.
Entretanto, ndo ¢ perceptivel a vinculagdo do desenvolvimento da carreira docente ao
processo de Gestdo Democratica na unidade escolar. Portanto, identificamos avangos a partir
das categorias selecionadas para analisar o PCCR, mas temos importantes desafios que
indicam direitos e condigdes de trabalho a conquistar.

A analise do PCCR sob a perspectiva da valorizacdo do magistério publico municipal
permitiu concluir que o documento estabeleceu mecanismos que valorizam a carreira docente,
mas que a categoria precisa elevar seu grau de organizagdao e mobilizacdo para ampliar as
conquistas que atendam as expectativas e necessidades relacionadas as melhores condi¢des de

trabalho para repercutir na qualidade de ensino, ainda que exista clareza que a escola sofra
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determinagdes de multiplos fatores que fogem do controle da categoria profissional e até
mesmo dos dirigentes municipais. A desigualdade social que impacta a vida dos estudantes ¢
um fator decisivo para configurar um cenario marcado por uma precaria escolarizacao das
criangas, adolescentes e jovens no pais.

A pesquisa desvelou que o professor sindicalizado compreende que o PCCR ¢ um
documento que ndo somente pode valorizar a profissdo docente, mas, também revela a
concepcao de educagdo, escola e ensino em nossa sociedade a partir daquilo que ¢
estabelecido pelo documento que nao ¢ mero regulador da relagdo empregador e empregado.
Sendo assim, a formagdo e a profissionalizagdo docentendo podem ser compreendidas a
margem da dindmica social que a luta de classes imprime no Brasil, em particular, em um
municipio da regido amazonica, com profunda desigualdade social. Nesse caso,
compreendendo que a elaboragdo de um plano de carreira estd em um campo de forcas em
que interesses de diferentes setores e segmentos sociais disputam os seus respectivos projetos
de sociedade, sem duvida, os professores percebem o surgimento de possibilidades de
melhoria da qualidade de educa¢do no municipio. Portanto, o debate e estudo do PCCR
oportuniza momentos para que a categoria possa refletir ndo somente sobre a sua profissao e
carreira, mas a educacao e ensino em seu municipio.

Destarte, o SINTET tem implementado agdes para exercer um papel decisivo junto
aos professores de Araguaina em um espago de luta, muito acirrado, para nao permitir a
retirada de direitos e, ao mesmo tempo, ampliar espacos de atuagdo e direitos que expressem
uma verdadeira valorizacao dos servidores com base em uma solida e consistente formacgao.

A metodologia adotada para efetivar a pesquisa permitiu constatar a sua validade nao
somente para entendimento da realidade investigada, mas para que o SINTET pudesse melhor
compreender seus associados. Quando passamos a ouvir as pessoas, sentir seus medos, seus
anseios, suas alegrias e tristezas através do didlogo franco e respeitoso, em tempo, nos permite
rever nossas convicgdes e posicionamentos. A aplicacdo do questionario e as entrevistas com
base na metodologia da histéria oral possibilitou a compreensdo do objeto estudado e
percepcao dos respondentes que, decisivamente, impactou a forma de atuagdo politica junto
aos sindicalizados.

O Mestrado Profissional em Educacao se converteu em um grande aprendizado para o
exercicio da lideranga sindical e revelou que o processo de elaboragdo de um programa de
formacgao ndo consiste apenas em uma organizacao de temas e assuntos que avaliamos serem
0s mais importantes para os professores, mas, decerto, uma grande oportunidade para ouvir

oS
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professores e ampliar o nivel de formacdo politico-pedagdgica e a organizagdo da categoria
em evidéncias que possam sustentar as melhores decisdes do SINTET.

A elaboracdo de um programa de formagao sindical que relaciona a estruturagdo da
carreira com a dimensao pedagdgica do trabalho docente no contexto da formagao continuada,
tendo como pressupostos tedricos e praticos elementos desta pesquisa elaborada no dmbito do
Programa Profissional de Pos-Graduagao em Educagdo, enquanto um produto que repercuta
na formacao dos profissionais do ensino no municipio de Araguaina, em tempo, oportunizou
um aprendizado que oferecera condi¢des para atingir outras regionais do SINTET.

O programa de formagao aqui proposto resultou de uma metodologia que combinou
diferentes procedimentos resultando um formato a ser experimentado e ampliado em outras
regionais do SINTET sob a ideia de um permanente aperfeicoamento. Dessa maneira, se
pretende consolidar a pratica da pesquisa aplicada para a elaboracdo de programas de
formacao sindical.

Quando, em 2024, foi programado o Seminario Regional do sindicato adotamos, em
parte, alguns elementos que a presente pesquisa revelou em relagdo ao trabalho docente em
nosso municipio a partir do entendimento dos professores da regional. Dessa maneira, iniciou-
se um processo que a militdncia ignorava, ou seja, a importancia da observacdo em bases
cientificas, pois passavamos a olhar para a atuacdo da regional do sindicato, ndo s6 como
membro do mesmo, mas como pesquisadoras. A nova atitude resultou na agregagdo de
alguns, mais importantes elementos dentro do seminario que fardo diferenca na continuidade
das proximas formacoes.

A direcdo sindical diante da intensa participagdo dos profissionais da educag¢dao no
seminario, em especial, dos professores, mesmo focando uma tematica tao especifica, sob
entendimentos divergentes, muitas vezes com severas criticas, em alguns casos, gerando
conflitos, ainda assim, permitiu perceber a necessidade de compreender o trabalho docente
com um novo olhar, uma escuta atenta e qualificada da categoria, debater e estudar muito,
muito mais sobre o trabalho, a profissdo e a carreira docente, ou seja, compreender a propria
valorizagdo social do magistério. Muitas vezes liderangas e dirigentes sindicais estdo de
maneira tao intensa envolvidos em tarefas da burocracia politica sindical que ndo enxergam,
por outros angulos, a realidade da vida dos professores e professoras.

Outra importante contribuicdo no estudo foi trazer Paulo Freire (1981, p.74) para as
reflexdes em torno na aprendizagem e da leitura de mundo, quando em sua obra Acao
Cultural para liberdade e outros escritos”, o autor escreve sobre o processo da alfabetizagao
politica, e descreve sobre a questdo da leitura de mundo, “da percepcdo ingénua dos seres

humanos e suas
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relacdes com o mundo”, abre o nosso entendimento, sobre o valor dos seres humanos, seja
estudante, professor, diretor ou os pais da comunidade.

A influéncia do pensamento freiriano ¢ nitida em muitas das intervengdes dos
professores quando sdo realizadas afirmagdes, por exemplo, de que Educacdo é gostar de
gente, ¢ estar com pessoas e ama-las, buscar resolver a problematica de cada uma, vendo e
entendendo que essas pessoas, criangas, jovens, ou adultos, precisam de formacao,
conhecimento, orienta¢ao, mas tudo isto sem amor, de nada vale.

Portanto, ainda que estejamos sob forte ataque do pensamento neoliberal, conclui-se
que os profissionais da educacdo, estdo abertos as discussdes e reconhecem a necessidade do
sindicato na luta por melhores condi¢cdes de trabalho e vida, tanto no que ¢ de sua
responsabilidade e compromisso, quanto a melhoria da qualidade da educacgdo, unindo forcas
e trazendo temadticas educacionais para as discussdes no dmbito da escola e de suas praticas
pedagogicas. Assim, se pode inferir que os professores e professoras estdo sindicalizados por
razoes politicas e ndo, apenas, por alguma vantagem de natureza assistencialista. Decerto ¢
pensar em bons salarios, sim, mas valorizagdo ¢ um combo nao s6 de salario, mas de uma
educacdo de qualidade para todos e condi¢des dignas de trabalho.

Enfim, uma concepg¢do contra-hegemonica de carreira para se viabilizar por meio de
um PCCR, obrigatoriamente, significa a negacdo da orientacdo liberal ou neoliberal e a
promog¢do da ruptura da formagdo socioecondmica vigente. Assim sendo, a luta pela
valorizacao social do magistério e pelo direito a educacdo pode se constituir como um
processo para acirramento das contradicdes sociais que envolvem o trabalho docente
convertendo-se em uma das principais tarefas politicas do sindicato na educagdo dos

trabalhadores e trabalhadoras.
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APENDICE - A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

[UFT}

ity

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO-PPGE
MESTRADO PROFISSIONAL EM
EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: PCCR DE ARAGUAINA: LIMITES E POSSIBILIDADES NA
MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO MUNICIPAL (2000- 2023)

Nome do voluntério(a) professor(a):

Endereco:
Telefone:
E-mail:

Convido o senhor (a) professor (a) para participar como voluntario da pesquisa: PCCR DE
ARAGUAINA: LIMITES E POSSIBILIDADES NA MELHORIA DA QUALIDADE DA
EDUCACAO MUNICIPAL (2000- 2023), que faz parte do Programa de Pos-Graduagio em
Educagdo/Mestrado Profissional em Educa¢do — PPGPE/UFT, que tem como orientador a Dr.
Paulo Fernando de Melo Martins, professor da Universidade Federal do Tocantins € como
pesquisadora a mestranda académica do PPGPE/UFT/Campus de Palmas: Rosy Franga.

Objetivo — Discutir o Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remuneracdo (PCCR) em relacdao aos
limites e possiveis imbricagdes entre a formagao inicial e as expectativas sobre a carreira € a
remuneragdo dos professores da rede municipal de ensino do municipio de Araguaina, no
periodo de 2000 a 2023.

Metodologia — Utiliza-se a Historia Oral Tematica, pois estd se aproxima dos trabalhos
académicos, equiparando o uso da documentacdo oral ao das fontes escritas. A coleta de
dados com os profissionais da educagdo de Araguaina, participantes da pesquisa sera
voluntaria e se dara por meio de entrevistas gravadas em audio.

Esclarecimento: Cabe esclarecer que o destino das informagdes coletadas sera
exclusivamente para fins cientificos e académicos.

Beneficios esperados — Os beneficios para o participante neste estudo ¢ a contribui¢do com a
pesquisa no municipio de Araguaina, por meio do qual, a partir das memorias e vivéncias das
professoras, pode-se buscar entender as discussdes em torno da qualidade da educacgao
ofertada.
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Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa: A sua participagdo ¢ voluntaria e a recusa
ou desisténcia em participar ndo ird acarretar qualquer penalidade, ou perda de beneficios,
sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O (A) entrevistado (a) terd acesso ao texto, resultado da
degravacao das entrevistas, para esclarecimento de quaisquer davidas sobre seus relatos e

caso queira retirar alguma parte do texto, ser-lhe-a4 concedido esse direito.
Obs.:

Eu, , declaro ter sido
informado (a) sobre o objetivo e procedimentos do trabalho académico e concordo em
participar, como voluntario(a), do projeto de pesquisa acima descrito, autorizo também o uso
de minha imagem para producao académica.

Palmas, TO__ / /

Assinatura do entrevistado

Assinatura da Pesquisadora
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APENDICE - B - ROTEIRO DE ENTREVISTA

[UFT |

] UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO MESTRADO
PROFISSIONAL EM EDUCACAO

ROSY FRANCA SILVA OLIVEIRA

OBJETIVO GERAL: Discutir o Plano de Cargos, Carreiras ¢ Remuneragdo (PCCR) em
relagdo aos limites e possiveis imbricagdes entre a formagao inicial e as expectativas sobre a
carreira ¢ a remuneragdo dos professores da rede municipal de ensino do municipio de
Araguaina, no periodo de 2000 a 2023.

ROTEIRO PARA AS PROFESSORAS (res) SINDICALIZADOS

1- Conhecendo o entrevistado:

a) Qual seu nome (opcional)?

b) Qual foi a unidade federativa na qual nasceu?

c) Qual cidade? Ano de nascimento?

d) Idade no momento de sua resposta?

e) Vocé fez o curso Normal (2°Grau) ou Magistério (ensino médio)?
f) Vocé tem formacgao superior que nao seja licenciatura? Qual(is)?
g) Qual foi a instituicdo na qual realizou sua formacao superior?

h) Quando vocé concluiu cada uma?

1) Hé quanto tempo atua no magistério publico e/ou privado?

2- A formacao docente e o sindicato:

a) Descreva como foi sua formagao profissional?

b) Qual a importancia da educagdo para a melhoria da sociedade?

c) Qual a importancia de ser um profissional da educagado sindicalizado?

d) O sindicato dos professores oferta formagao sindical e profissional para a rede de
educacdo do municipio de Araguaina? Comente:

e) Tem sugestdes de acdes que o Sindicato dos professores deveria realizar visando

melhorar a vida dos trabalhadores em educagdo e a sua formacgdo sindical e profissional?
Descreva:

3- Plano de Cargo, Carreira e Remuneracao de Araguaina:

a) O senhor (a) considera que o Plano de Cargo, Carreira e Remuneragdo dos servidores
da Educacao atende bem as necessidades dos servidores?

b) O que vocé considera uma educacdo de qualidade? Comente:

c) O Processo de ensino em sala de aula, sofre intervengdes € ou modificacdes a partir da

PCCR? Comente:
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d) Enquanto profissional da educacdo, o senhor participou dos movimentos de defesa e
constru¢ao do PCCR do municipio?

e) O Plano de Cargo garante que o servidor possa gozar de licenca para estudo sem
nenhum prejuizo a sua remuneragdo? Conhece pessoas que gozam deste direito?

f) Vocé considera que o PCCR atende as necessidades dos servidores? O que considera
que poderia ser melhorado?

g) Deixe uma mensagem aos professores que atuam nas salas de aula atualmente:
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APENDICE C - QUESTIONARIO APLICADO VIA GOOGLE.FORMS.

PESQUISA: PCCR DE ARAGUAINA: LIMITES E POSSIBILIDADES NA MELHORIA DA
QUALIDADE DA EDUCACAO MUNICIPAL (2000- 2023)

Questionario

1) Qual sua idade, ano e local de nascimento:

Sua resposta

2) O senhor(a) Cursou no ensino médio qual curso? E o ensino superior, qual

formagdo? Sua resposta

3) Ha quanto tempo atua na educacdo da rede municipal de Araguaina? Atua na docéncia

ou em outras atividades educacionais?

Sua resposta

4) Qual o motivo de sua escolha pela profissdo docente:

Influéncia da familia;
Possibilidades de emprego;
Entusiasmo pela educagao;

Nao sei, quando percebi estava na docéncia;
Nao escolhi, a vida me levou a profissao;

5) Quanto a CARREIRA DOCENTE vocé a considera:

muito atraente.
atraente.

pouco atraente.
nada atraente.
ndo sabe opinar.

6) O que vocé entende por CARREIRA PROFISSIONAL, marque a alternativa que melhor

eXpressa a sua compreenséo;

o E o conjunto planejado, estruturado e sustentado de estdgios que consolidam a
realidade evolutiva de cada individuo, delineado pelo mercado de trabalho. E a
conciliacdo dindmica entre os interesses do individuo e da empresa.

o E uma sequéncia de atitudes e comportamentos, associada com experiéncias e
atividades relacionadas ao trabalho, durante o periodo de vida de uma pessoa.

o Compreendo como planejamento da trajetoria do individuo, a partir de uma
formacao profissional bésica, geralmente identificada como uma vocagao
profissional.

o Processo de desenvolvimento profissional (experiéncias, aprendizados, transi¢des e
mudancas) gerenciado pelo individuo, para atender as necessidades do proprio
individuo no mercado de trabalho.

o Sao as sequéncias de posi¢des ocupadas (ou a ocupar) e de trabalhos durante a vida de
uma pessoa envolvendo uma série de estagios e a ocorréncia de transi¢des que
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refletem necessidades, motivos e aspiragdes individuais e coletivas em disputa com as
expectativas e imposi¢des do mundo do trabalho e da sociedade.

7) Segundo as afirmagdes abaixo quais o senhor(a) considera que representa
ser professor(a):

o Pelo significado que cada professor, enquanto ator e autor confere a atividade
docente no seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de situar-se no mundo,
de sua histéria de vida, de suas representacdes, de seus saberes, de suas angustias e
anseios, do sentido que tem em sua vida;

o Apenas pelo ato de ensinar;

Pelo significado de ser exemplo numa sociedade que constrdi outras profissdes;

o Pelo ndo significado que cada professor, enquanto ator e autor confere a atividade
docente no seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de situar-se no mundo,
de sua histéria de vida, de suas representacdes, de seus saberes, de suas angustias e
anseios, do sentido que tem em sua vida;

o Nenhuma das alternativas.

(@]

8) Considerando a realidade do municipio de Araguaina (TO), avalio que os SALARIOS dos
professores da educacao basica na esfera publica sao:

péssimos.
razoaveis.
bons.
muito bons.
Nenhuma das alternativas.

9) Marque a alternativa que expresse o salario bruto adequado para um

professor ingressante na rede publica com licenciatura, 40 horas, para atuar na educacdo basica.

R$ 1.412,00
R$ 2.824,00
R$ 4.236,00
R$ 7.060,00
Superior ao valor de R$ 8.500,00

10) Identifique a alternativa que melhor expresse o seu entendimento acerca do que venha
a ser um PLANO DE CARREIRA:

o E um plano pessoal de carreira, escrito ou néo, no qual estdo definidas as metas de
carreira (remuneragao, tipo de atividade, carga horaria de trabalho, nivel hierarquico)
e as estratégias pessoais para atingi-las.

o E aexplicitagdo formal de um conjunto planejado, estruturado, sustentado e
sequencial de estagios — organizado pelo individuo — que consolidam a realidade
evolutiva do trabalhador na empresa privada e/ou na administragao publica.
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o E um plano instituido legalmente que materializaas relagdes de trabalho entre uma
determinada categoria de trabalhadores e o empregador, seja do setor publico ou
privado.

o E aexplicitagdo legal de um conjunto planejado, estruturado, sustentado e sequencial
de estagios — organizado pelo empregador — que consolidam a realidade evolutiva do
trabalhador na empresa privada e/ou na administragao publica.

o Nenhuma das alternativas.

11)  Vocé ja leu com calma e atengdo o Plano de Cargos, Carreira ¢ Remuneracao (PCCR)
que envolve o magistério publico municipal da Prefeitura de Araguaina?
Sim Parcialmente
Nao
Acho desnecessaria a leitura
Desconheco o documento.

12)  Vocé considera que o PCCR do municipio de Araguaina atende aos trabalhadores em
educacao?

Sim
Nao

Em parte

Precisa melhorar muito
Desconheco

13) O senhor (a) considera que a atuac¢ao do sindicato dos professores influencia

na melhoria das a¢des educacionais no municipio de Araguaina.

Concordo plenamente.
Concordo com ressalvas
Discordo plenamente
Discordo com ressalvas
Nao sei opinar

14) E papel do sindicato dos professores participar e debater questdes didatico-
pedagdgicas do ensino na rede municipal tanto na esfera da unidade escolar quanto
da secretaria de educacgao.

Concordo plenamente.
Concordo com ressalvas
Discordo plenamente

Discordo com ressalvas
Nao sei opinar

15) O sindicato possui agdes para aperfeigoamento da pratica educacional
dos sindicalizados.
Concordo plenamente. Concordo

com ressalvas Discordo
plenamente
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Discordo com ressalvas
Nao sei opinar

16) O sindicato s6 enxerga as questoes financeiras no atendimento aos

professores? Concordo plenamente.
Concordo com ressalvas

Discordo plenamente

Discordo com ressalvas

Nao sei opinar

17) O SINTET promoveu encontros ou reunides para debater a BNCC

com professores/as das escolas municipais de Araguaina:

Concordo plenamente.
Concordo com ressalvas
Discordo plenamente
Discordo com ressalvas
Nao sei opinar

18) O(A) professor(a) apos cada tri€nio de efetivo exercicio deveria ter o direito, no
interesse do Ensino Municipal, afastar-se do exercicio do cargo efetivo, com a
respectiva remuneragdo, para participar de cursos de qualificacdo profissional (mestrado

ou doutorado).

Concordo plenamente.
Concordo com ressalvas
Discordo plenamente
Discordo com ressalvas
Nao sei opinar

19)  Escolha a alternativa que melhor caracteriza a sua concep¢do de professor(a).

o O professor tem poder decisdrio quanto & metodologia, conteudo e avaliacao.

Procura a retencao das informacdes e conceitos por meio de exercicios que devem ser
repetidos sistematicamente para assegurar a aprendizagem dos alunos sob 0 mesmo
ritmo, livro e material didatico para que a turma possa adquirir 0s mesmos
conhecimentos.

o O professor deve selecionar os conteudos programaticos a partir dos interesses
dos alunos para buscar, por si mesmo, conhecimentos e experiéncias; promover as
situagdes de aprendizagem capazes de atender as individualidades dos alunos e
valorizar os aspectos afetivos (atitudes) com énfase na autoavaliagdo.

o O professor retira da experiéncia dos alunos, os conteudos de aprendizagem que
contribuem para questionar a realidade das relacdes do homem visando transforma-la.
Através da percepcao do mundo, o professor junto aos alunos, constroem-se conceitos
e atribuem-se significados acerca da realidade que, em um ciclo, influenciarao
posteriormente leituras e ressignificagoes.

o O professor deve proporcionar a aquisi¢do dos conhecimentos historicamente
construidos e socialmente valorizados que os alunos poderdo adotar em condicoes
efetivas de participagdo social, pois o ensino ¢ direcionado para dar condigdes ao
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desenvolvimento de capacidades cognitivas mediante a transmissao e assimilagdo ativa
dos conteudos, articulando a aprendizagem dos mesmos e as qualidades individuais
dos alunos, estimulando-os a autonomia e criticidade.

o O professor deve reunir todas as caracteristicas anteriormente mencionadas.
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ANEXO A - QUANTIDADE DE SINDICALIZADOS POR REGIONAIS

iNl'lmero de Filiados por Regional
ESTADUAL

| MUNICIPAL  Contrats  Efetivo  Aposentado  Togal TOTAL DE FILIADOS
| ARAGUAINA L35 - 742 2140
| ARRAIAS 148 H e - 196 au |
= . 18 205 218
| AUGUSTINOPOLIS 337 441 778 |
| COLINAS DO TOCANTINS 501 ! I o 194 695 |
: 0 113 107
DIANOPOLIS 154 i : 20 374
GUARAL e P i 2| e 669
_ 15 162 348
(CUBu 638 85 1.183 e
2 156 187
MIRACEMA 451 - 363 816 |
29 37 229
PALMAS 1472 5 2.047 .
_ . 7 113 155
| PARAISO DO TOCANTINS 17 275 492 |
IE 189 285
PORTO NACIONAL 404 519 923
TOCANTINOPOLIS 154 Al i 2 530 634 |
TOTAL 6.306 208 1.997 2.637 4.839 11145 |
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ANEXO B — PLANO DE CARGO, CARREIRA E REMUNERACAO DE ARAGUAINA

ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUAINA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO = COORD,. DE ADMINISTRACAD
CGC 41830 79340001 -39

Bema wn fermirs MEban

LEIN* 1.940 DE 20 DE SETEMEBRO DE 2.000

“DISPOE SOBRE O ESTATUTO, PLANO DE CARREIRA E
REMUNERACAO DO MAGISTERIO PUBLICO
MUNICIPAL E DA OUTRAS PROVIDENCIAS®,

A CAMARA MUNICIPAL DE ARAGUAINA, ESTADO DO
TOCANTINS, APROVOU, e Eu Prefeito Municipal, SANCIONO e PROMULGO a
seguinte Lei:

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Esta Lei dispoe sobre a instituicio, implantacao e gestio do Plano
de Carreira do Magistério Publico Municipal.

Art. 2° - Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

I — Rede municipal de ensino o conjunto de institui¢bes e drgaos que
realiza atividades de educacio sob a coordenacdo da Secretaria
Municipal de Educacao;

I — Magistério Publico Municipal o conjunto de profissionais  da
educacao, titulares do cargo de Professor, do ensino piblico
Municipal;

Il — Professor o titular de cargo de Carreira do Magistério Municipal,
com funcoes de magistério;

IV — Fungoes de magistério as atividades de docéncia e de suporte
pedagogico direto a docéncia, ai incluidas as de direcao ou
administracao  escolar planejamento, inspecdo, supervisio e
orfentacio educacional.



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUAINA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD - COORD. DE ADMINISTRACAD
&éﬂ% OGO 31 830, 7950001 -39

CAPITULO I1
DA CARREIRA DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL

SECAO1I
DOS PRINCIPIOS BASICOS

Art. 3" - A Carreira do Magistério Publico Municipal tem como principios
basico:

I — O ingresso na carreira do magistério, que se dard somente por
concurso piblico de provas e titulos;

Il — A profissionalizacao, que pressupde vocagao e dedicacdo ao
magistério e qualificacao profissional com remuneracio condigna e
condicies adequadas de trabalho;

Il — A valorizacao do desempenho, da qualificacio e do conhecimento;

IV — O avango na carreira, através de mudangas de nivel de habilitacao e
de promocdes periddicas.

SECAOII
DA ESTRUTURA DA CARREIRA

SUBSECAO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 4° - A Carreira do Magistério Piblico Municipal é integrado pelo
cargo de professor e estruturada em 5 (cinco) classes.

§ 1" - A Carreira do Magistério Publico Municipal abrange o ensino
fundamental e a educacdo infantil.

§ 2" - Cargo de professor é o lugar na organizacao do servico piblico
correspondente a um conjunto de atribuiches com estipéndio especifico, nimero certo e
remunerado pelo poder piblico, nos termos desta Lei.

§ 3° - Classe € o agrupamento de cargos genericamente semelhantes em que
se estrutura a Carreira.

Art. §° - O Concurso Piliblico para ingresso na Carreira serd por drea de
atuagao, exigida:
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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUAINA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAD - COORD. DE ADMINISTRACAD
% OGO 31 830, 7950001 -39

I — Para drea 1, de educacdo infantil e séries iniciais do ensino
fundamental, formacdo minima em nivel superior, em curso de
licenciatura plena ou curso normal superior, admitida como
formagao minima a obtida em nivel médio, na modalidade normal;

Il — Para drea 2, de séries finais do ensino fundamental, formacao
superior, de licenciatura plena ou outra graduacao correspondente a
area de conhecimentos especificas do curriculo, com formacio
pedagdgica.

§ 1° - O inpresso na carreira dar-se-d na classe inicial. no nivel
correspondente & habilitacdo do candidato aprovado.

§ 2" - O exerciclo profissional do dwlar do cargo de professor serd
vinculado a drea de atuacao para a qual tenha prestado concurso publico, ressalvado o
exercicio, a titulo precario, quando habilitado para o magistério em outra drea de atuacao
e indispensdvel para o atendimento de necessidade do servigo.

Art, 6° - O titular de cargo do professor poderd exercer, de forma alternada
ou concomitante com a docéncia, outras funcdes de magistério, atendidos os seguintes
requisitos:;

I - Formacdo em pedagogia ou outra licenciatura com pos-graduacio
especifica para o exercicio de fungao de suporte pedagdgico;

I — Experiéncia de, no minimo, dois anos de docéncia.

Art. 7° - O estagio probatdrio, tempo de exercicio profissional a ser
avaliado no periodo inicial da carreira, sera de 03 (trés anos).

SUBSECAO II
DAS CLASSES E DOS NIVEIS

Art. B° - As classes constituem a linha de promocao da carreira do titular de
cargo de professor e sdo designadas pelas letras A e E.

§ 1" - Os cargos de professor serdo distribuidos pelas classes em propor¢ao
decrescente, da inicial 4 final.
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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAGUAINA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO — COORD. DE ADMINISTRACAD
&;ﬂ,&% CCC 01830 7330001 -39

§ 2° - O mimero de cargos de cada classe serd determinado, anualmente,
por ato do Poder Executivo, tendo como pardmetro o resultado do censo escolar do ano
anterior.

Art. 9° - Os niveis, referente a habilitacao do titular do cargo de professor,

sao:
Nivel I — Formacio em nivel médio, na modalidade Normal;

Nivel Il - Formacdo em nivel superior, em curso de licenciatura plena ou
outra graduacdo correspondente a dreas de conhecimento especificas do curriculo com
formacio pedagdgica;

Nivel III — Formacdo em nivel de pis-graduacdo, em cursos na drea de
educacdo, com duracio minima de trezentos e sessenta horas.

§ 1" - A mudanca de nivel é automadtica e vigorard no exercicio seguinte
aquele em que o interessado apresentar o comprovante da nova habilitacao.

§ 2" - O nivel nao se altera com a promogao.

SECAO III
DA PROMOCAO

Art. 10 — Promocdo é a passagem do titular do cargo de professor de uma
classe para outras imediatamente superior.

§1°- A promocao decorrerd de avaliacao que considerard o desempenho, a
gualificacao em instituicdes credenciadas e os conhecimentos.

§ 2° - A promogio, observado o nimero de vagas da classe seguinte,
obedecerd & ordem de classificacdo dos Integrantes da classe que tenham cumprido o
intersticio de trés anos de efetivo servico. Incluido o minimo de um ano de docéncia.

§ 3" - A avaliacdo de desempenho serd realizada anualmente, enquanto a
pontuacio de qualificacao e a avaliagao de conhecimentos ocorrerdo a cada quatro anos.

§ 4° - A avaliacao de desempenho, a afericio da qualificagdo e a avaliacao
de conhecimentos serdo realizadas de acordo com os critérios definidos no regulamento
de promogoes.

§ 5" - A avaliacdo de conhecimento abrangerd a drea curricular em que o
professor exerca a docéncia e conhecimento pedagdgicos.
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§ 6° - A pontuacdo para a promocao serd determinada pela média ponderada
dos trés fatores a que se referem os § § 1° e 2", tomando-se:

I — A média aritmética das avaliacdes anuais de desempenho, com peso
25;

IT — A pontuacao de qualificacio, com peso 30;
III — A avaliacdo de conhecimento, com peso 3(0;

IV — 0O tempo de exercicio em docéncia, com peso 15.

§ 7° - As promocies serdo realizadas anualmente, na forma do regulamento
e publicadas no Didrio Oficial.

SECAO IV
DA QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Art. 11 — A qualificacdo profissional, objetivando o aprimoramento
permanente do ensino e o avanco na Carreira, serd assegurada através de cursos de
formacado, aperfeicoamento ou especializacio, em instituiches credenciadas, de
programas de aperfeicoamento em service e de outras atividades de atualizacdo
profissional.

Art, 12 — A licenca para a qualificacdo profissional consiste no afastamento
do professor de suas fungoes, contado o tempo de afastamento para todos os fins legais, e
serd concedida.

I — Para freqiiéncia a cursos de formacdo, aperfeicoamento ou
especializacdo, em instituigdes credenciadas;

IT — Para a participacio em congresso, simpasios ou similares, referentes
a educacao e ao magistério.

Art. 13 - Apds cada triénio de efetivo exercicio, o professor poderd, no
interesse do Ensino Municipal afastar-se do exercicio cargo efetlvo, com a respectiva
remuneracao, para participar de cursos de qualificagdo profissional observado o disposto
no artigo anterior,

SECAO V
DA JORNADA DE TRABALHO
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Art. 14 — A jornada de trabalho do professor poderd ser:

I - De vinte horas semanats;

Il — De gquarenta horas semanais, por necessidade do ensino.

§1° - A jornada de trabalho do professor, em funcdo docente, inclul uma
parte de horas de aula e uma parte de horas de atividades.

§ 2°- As horas de atividades corresponderdo a 20% (vinte por cento) do
total da jornada e serdo destinadas, & preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, a
colaboracao com a administra¢do da escola, a reunides pedagigicas, a articulacio com a
comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagigica da
escola.

§ 3" - As horas de atividades serao preferencialmente desenvolvidas na
escola, observado o minimo obrigatdrio de 20% (vinte por cento) do nimero de horas de
atividades.

§ 4" - A jornada de atividade serd reduzida em 10% (dez por cento), quando
se tratar de hordrio noturno.

§ 5 - O nimero de cargos a serem preenchidos para cada uma das jornadas
serd definidos no respectivo edital de concurso piblico.

Art. 15 - O dtular de cargo de professor em jornada parcial, que nio esteja
em acumulacdo de cargos emprego ou funcio pdblica. podera ser convocado para prestar
servigo.

I — Em regime suplementar, até o maximo de quinze horas semanais,
para substituicao tempordria de professores em funcio docente em
seus impedimentos legais, e nos casos de designacio para o exercicio
de outras funcdes de magistério, de forma concomitante com a
docéncia;

Il — Em regime de quarenta horas semanais, por necessidade do ensino, e
enquanto persistir esta necessidade.

Art. 16 — Ao professor em regime de quarenta horas semanais pode ser
concedido o adicional de dedicacao exclusiva, para a realizacao de Projeto especifico de
interesse do ensino, por tempo determinado.
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Art. 14 — A jornada de trabalho do professor poderd ser:

1 — De vinte horas semanatis;

Il — De guarenta horas semanais, por necessidade do ensino.

§ 1" - A jornada de trabalho do professor, em funcio docente, inclul uma
parte de horas de aula e uma parte de horas de atividades.

§ 2°- As horas de atividades corresponderao a 20% (vinte por cento) do
total da jornada e serdo destinadas, & preparacio e avaliacao do trabalho diddtico, a
colaboracio com a adminisiracdo da escola, a reunides pedagogicas. a articulacio com a
comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagogica da
escola.

§ 3 - As horas de atividades serdo preferencialmente desenvolvidas na
escola, observado o minimo obrigatdrio de 20% (vinte por cento] do nimero de horas de
atividades.

§ 4" - A jornada de atividade serd reduzida em 10% (dez por cento), quando
se tratar de hordrio noturno.

§ 5 - O nimero de cargos a serem preenchidos para cada uma das jornadas
serd definidos no respectivo edital de concurso piblico.

Art. 15 - O titular de cargo de professor em jornada parcial, que nio esteja
em acumulacio de cargos emprego ou fungdo piblica, poderd ser convocado para prestar
servigo.

I — Em regime suplementar, até o mdximo de quinze horas semanais,
para substituicdo tempordria de professores em fungio docente em
seus impedimentos legais, e nos casos de designacio para o exercicio
de outras fungbes de magistério, de forma concomitante com a
docéncia;

Il — Em regime de quarenta horas semanais, por necessidade do ensino, e
enquanto persistir esta necessidade.

Art. 16 — Ao professor em regime de quarenta horas semanais pode ser
concedido o adicional de dedicacao exclusiva, para a realizacio de Projeto especifico de
interesse do ensino, por tempo determinado.
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Pardgrafo dnico — O regime de dedicacdo exclusiva implica além da
obrigacdo de prestar quarenta horas semanais de trabalho em dois turnos completos, o
impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, piblica ou privada.

Art. 17 — A convocacao para a prestacao de servico em regime de quarenta
horas semanais e a concessao do incentivo de dedicacao exclusiva dependerao de parecer
favordvel da Comisso de Gestio do Plano de Carreira.

Pardgrafo Unico - A interrupcio da convocacio e a suspensio da
concessao do incentivo de que trata o caput do artigo ocorrerdo:

I — A pedido do interessado;

Il — Quando cessada a razdo determinante da convocacdo ou da
CONCESSAn;

I — Quando expirado o prazo de concesso do incentivo;

IV — Quando descumpridas as condi¢oes estabelecidas para a convocacao
Ou para concessao o incentivo,

SECAO VI
DA REMUNERACAQ

SUBSECAO 1
DO VENCIMENTO

Art. 18 — A remuneracdo do professor corresponde ao vencimento relativo
a classe e ao nivel de habilitacao em que se encontre, acrescido das vantagens pecuniarias
a que fizer jus.

Pardgrafo inico — Considera-se vencimento basico da carreira o fixado
para a classe inicial, no nivel minimo de habilitagao.

SUBSECAOII
DAS VANTAGENS

Art. 19 - Além do vencimento, o professor fard jus s seguintes vantagens:

GRATIFICACOES - I

a) — Pelo exercicio de direcao de unidade escolares;
by — pelo exercicio em escola de dificil acesso:
c] — pelo exercicio de docéncia com alunos portadores de necessidade especiais;
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ADICIONAIS - II

a) - Portempo de servico;
b) - Pelo trabalho em regime de dedicacio exclusiva.

§ 1 - As gratificacfes ndo sdo cumulativas;

§ 2" - A incorporacdo do adicional pelo trabalho em regime de dedicacao
exclusiva, dar-se-d na proporcdo de um trinta avos, se professor, e de um vinte e cinco
avos, se professora, por ano de percepcao da vantagem.

Art. 20 — A pgratificacdo pelo exercicio de direcdo de unidade escolar
observara a tipologia da escola e correspondera a:

I — 10% (dez por cento) para escolas de pequeno porte (médulo I):
Il — 20% ( vinte por cento) para escolas de médio porte (Mddulo IT);

II — 30% ( trinta por cento) para escolas de grande porte I1T).

Pardgrafo Unico — A classificacio das unidades escolares segundo a
tipologia serd estabelecida anualmente por proposta da Comissao de Gestdo do Plano
Carreira,

Art. 21 — A gratificacio pelo exercicio em escola de dificil acesso
corresponderd a 10% (dez por cento) do vencimento bdsico do professor.

Pardgrafo Unico — A classificagiio da unidade escolar de dificil acesso serd
fixada, anualmente, por proposicao da Comissao de Gestdo do Plano de Carreira.

Art, 22 — A gratificacao pelo exercicio de docéncia com alunos portadores
de necessidade especiais, correspondente a 10% (dez por cento) do vencimento basico do
professor, serd proposta pela Comissao de Gestdo do Plano de Carreira, segundo tabela
que observard a peculiaridade dos casos.

Art. 23 — O adicional por tempo de servigo serd devido a cada trés anos de
efetivo exercicio e corresponderd a 3% (és por cento) do vencimento basico do
professor.

Art. 24 — O adicional pelo trabalho em regime de dedicacio exclusiva
corresponderd a 20% (vinte por cento) do vencimento bdsico do professor.
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SUBSECAO I11
DA REMUNERACAOQO PELA CONVOCACAO EM REGIME SUPLEMENTAR

Art. 25 — A convocacdo em regime suplementar serd remunerada
proporcionalmente ao nimero de horas adicionadas a jornada de trabalho do titular de
cargo de professor.

SECAO VII
DAS FERIAS

Art. 26 — O periodo de férias anuais do titular de cargo professor serd:

I —Quando em funcdo docente, de quarenta e cinco dias;

Il — Mas demais funcdes, de trinta dias,

Pardgrafo Unico — As férias do titular de cargo de professor em exercicio
nas unidades escolares serdo concedidas nos periodos de férias e recessos escolares, de
acordo com calenddrios anuais, de forma a atender as necessidades diddticas e
administrativas do estabelecimento.

SECAO vIII
DA CEDENCIA OU CESSAO

Art. 27 — Cedéncia ou cessio € o ato através do qual o titular de cargo de

professor € posto a disposicao de entidade ou drgio nao integrante da rede municipal de
ensino.

§ - 1" - A cedéncia ou cessao serd sem Onus para o ensino municipal e serd
concedida pelo prazo de um ano, podendo ser renovado segundo a necessidade e a
possibilidade das partes.

§ - 2°- Em casos excepcionais, a cedéncia ou cessdo poderd dar-se com
Onus para o ensino municipal:

I — Quando se iratar de instituicdes privadas sem fins lucrativos,
especializadas e com atuacao exclusiva em educacio especial; ou

I — Quando a entidade ou drgio solicitante compensar a rede municipal
de ensino com um servigo de valor equivalente ao custo anual do
cedido.

§ 3" - A cedéncla ou cessdo para o exercicio de atividades estranhas ao
magistério interrompe o intersticio para a promogao.
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SECAO IX
DA COMISSAO DE GESTAO DO PLANO DE CARREIRA

Art. 28 — E instituida a Comissao de Gestdo do Plano de Carreira do
Magistério Publico Municipal, com a finalidade de oriemar sua implantacio e
operacionaliza¢do.

Pardgrafo tinico — A Comissdo de Gestdo serd presidida pelo Secretario
Municipal de Educacdo e integrada por representantes das Secretarias Municipais de
Administracdo, da Fazenda e da Educacio e, partidariamente, de entidade representativa
do magistério pablico municipal.

CAPITULO III
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

SECAOI
DA IMPLANTACAQ DO PLANO DE CARREIRA

Art, 29 — O nimero de cargos da Carreira do Magistério Piblico Municipal
€ 0 seguinte;

Mivel I Classesde Aa E 300
Nivel IT Classesde Aa E 120
Nivel II1 Classesde Aa E 42

Art. 30 — O primeiro provimento dos cargos da Carreira do Magistério
Municipal dar-se-d com os atuais titulares de cargos efetivos do magistério, atendida a
exipéncia minima de habilitacdo especifica de nivel médio, obtida em trés séries.

§ 1" - Os profissionais do magistério serdo distribuidos nas classes com
observancia da posicio relativa ocupada no plano de carreira vigente.

§ 2" - Em nenhuma hipdtese o disposto neste artigo poderd resultar em
reducio de venclimentos.

SECAOII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 31 - E considerado em extincdo o Quadro TransitGrio, criado pela Lei
n® 1.138/92, ficando desde ja extintos os cargos vagos.
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Paragrafo dnico — Os Cargos integrantes do Quadro Transitdrio sio
considerados extintos 3 medida que vagarem.

Art. 32 — Os integrantes do quadro a que se refere o artigo anterior que, por
ocasido do primeiro provimento, nao atenderem ao requisito de habilitacdo necessdrio,
poderdo ser enquadrados no novo plano, atendido o requisito. no prazo de trés anos da
publicacdo desta Led.

Art. 33 — Realizado o primeiro provimento do Plano de Carreira e atendido
o disposto no art. 29, os candidatos aprovados em concurso para o Magistério Piblico
Municipal poderdo ser nomeados, observado o niimero de vagas. na forma do art, 5 § 1%

SECAO I
DA CONTRATACAO TEMPORARIA DE PROFESSOR

Art. 34 — A Lei dispord sobre a contratacdo por tempo determinado para
atender as necessidades de substituicio tempordria do titular de cargo de professor na
funcao docente, quando excedida a capacidade de atendimento com adocdo do disposto
no art. 25.

Art. 35 — O valor dos vencimentos referentes 4s classes da Carreira do
Magistério Piiblico Municipal serd obtido pela aplicacao dos coeficientes seguintes sobre
o valor do vencimento basico da Carrelra.

Classe A 1,00
Classe B 1,10
Classe C 1,20
Classe D 1,30
Classe E 1,40

Art. 36 — E fixado em RS 400(quatrocentos reais) o valor do vencimento
bésico da carreira para uma jornada de 40 horas semanais.

Art. 37 - O valor dos vencimentos correspondentes aos niveis da Carreira
do Magistério Priblico Municipal serd obtido pela aplicacio dos coeficientes seguintes ao
vencimento basico da carreira.

Nivel I 1,00 (vencimento basico);
Nivel IT 1,50 (correspondente a 50% a mais do vencimento bésico);
Mivel II1 1,40 (correspondente a 40% a mais do nivel I1 basico).
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Art, 38 — O exercicio das funcoes de direcao de unidade escolar € reservado
aos integrantes da Carreira do Magistério Piiblico Municipal que tenham um minimo de
dois anos de docéncia.

Art. 39 — Os titulares de cargos de professor integrantes da Carreira do
Magistério Piblico Municipal poderao perceber outras vantagens pecunidrias devidas
aos servidores municipais, nessa condicao, quando ndo conflitantes com o disposto nesta
Lei.

Art. 40 — As disposicies desta Lei aplicam-se no que nio for peculiar da
Carreira por ela instituida. aos integrantes do magistério piblico municipal nela nao
incluidos.

Art. 41 — Fica assegurado aos demais trabalhadores da Educacdo, Plano

Especifico de Carreira, de forma distinta, para o pessoal de apoio técnico-administrativo,
a ser criado através de outra Lei, dentro do primeiro ano ap6s o inicio da vigéncia desta.

Paragrafo dnico — Os Trabalhadores da Educacio de que trata o “Caput™
deste artigo, sdo aqueles ndo contemplado no Plano de Carreira e Remuneracao do
Magistério Piblico Municipal.

Art, 42 — No prazo de 120 dias da vigéncia desta Lei, o Decreto do
Executivo Municipal aprovard o Regulamento de Promocies do Magistério Piblico que
lhe serd proposta pela Secretaria Municipal de Educacao.

Art. 43 — As despesas decorrentes da aplicacdo desta Lei correrdo a conta
dos recursos consignados no Orcamento.

Art, 44 — Esta Lei entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2001, ficando

revogadas as disposicdes em contririo, em especial a Lei n® 1.138, de 25 de marco de
1992,

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE ARAGUAINA,
ESTADO DO TOCANTINS, aos 20 (vinte) dias do més de Setembro do ano 2.000.

PAULO SIDNEI ANTUNES
Prefeito Municipal
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