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RESUMO

Este relatério resulta da investigacdo acerca da produtividade da atividade judicante e teve como
objetivo explorar o tema do trabalho invisivel e da economia do cuidado, com foco na realidade das
magistradas acreanas, analisando seus impactos na produtividade e na salde, bem como as
possibilidades de adequacdo dos critérios de afericdo de desempenho no ambito do Poder Judiciario.
A pesquisa partiu do pressuposto de que, além da atividade judicante, as magistradas acumulam
fungdes domésticas, familiares e de cuidado, ndo reconhecidas oficialmente, 0 que gera sobrecarga e
compromete a saude fisica e mental dessas profissionais. A investigacdo adotou uma abordagem
qualitativa e fenomenoldgica, apoiada em revisao bibliogréfica integrativa, analise documental e relato
pessoal da pesquisadora, magistrada do Tribunal de Justica do Acre (TJAC). O arcabougo teorico
abrangeu conceitos como “economia do cuidado”, “trabalho invisivel” e “divisdo sexual do trabalho”,
articulando-os com a dindmica institucional do Judiciario acreano. Os resultados apontam que, embora
as magistradas apresentem produtividade igual ou superior a dos magistrados, enfrentam desafios
adicionais decorrentes das demandas invisiveis do cuidado, que ndo sdo incorporadas nas politicas do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), cujos critérios de metas e produtividade permanecem pautados
por uma l6gica neutra apenas em aparéncia, mas que perpetua a desigualdade de género. A analise
evidencia a necessidade de revisdo desses critérios, com a adogdo de parametros sensiveis ao género,
como estratégia para promover equidade e preservar a salde das magistradas. Além disso, ressalta a
importancia de politicas publicas e agGes institucionais voltadas ao reconhecimento do trabalho
invisivel e a reducdo das disparidades de género no Judiciario. Entre os produtos cientificos gerados,
destacam-se a publicacdo de dois artigos, a elaboracdo de um folder educativo para um publico infanto-
juvenil, especialmente na execugdo do Projeto “Cidadania e Justica também se apreende na Escola”, e
a realizacdo de um evento cientifico, que buscaram sensibilizar tanto a sociedade quanto o sistema de
justica para a relevancia da tematica. Conclui-se que a igualdade formal entre magistrados e
magistradas é insuficiente, sendo indispensavel uma transformacéo cultural e institucional capaz de
assegurar a efetiva igualdade material.

Palavras-chave: Trabalho invisivel. Economia do cuidado. Produtividade judicial. Género.
Magistratura.



ABSTRACT

This report, which is the result of research into judicial productivity, aims to explore the topic of invisible
labor and the care economy, focusing on the reality of female judges in Acre, analyzing their impacts
on productivity and health, as well as the possibilities for adapting performance assessment criteria
within the Judiciary. The research was based on the assumption that, in addition to judicial work, female
judges also perform domestic, family, and caregiving duties that are not officially recognized, creating
overload and compromising the physical and mental health of these professionals. The research adopted
a qualitative and phenomenological approach, supported by an integrative literature review, document
analysis, and a personal account by the researcher, a judge at the Court of Justice of Acre (TJAC). The
theoretical framework encompassed concepts such as the "care economy," "invisible labor," and the
"sexual division of labor," connecting them with the institutional dynamics of the Acre Judiciary. The
results indicate that, although female judges have equal or higher productivity than male judges, they
face additional challenges arising from the invisible demands of care, which are not incorporated into
the policies of the National Council of Justice (CNJ). The criteria for goals and productivity remain
guided by a logic that is only apparently neutral, but which perpetuates gender inequality. The analysis
highlights the need to revise these criteria, adopting gender-sensitive parameters as a strategy to promote
equity and preserve the health of female judges. Furthermore, it highlights the importance of public
policies and institutional actions aimed at recognizing invisible labor and reducing gender disparities in
the Judiciary. Among the scientific products generated, we highlight the publication of two articles, the
development of an educational brochure for the general public, especially within the Citizenship and
Justice in Schools Program, and the holding of a scientific event, which sought to raise awareness in
both society and the justice system about the relevance of this topic. It is concluded that formal equality
between male and female magistrates is insufficient, and that a cultural and institutional transformation
capable of ensuring effective material equality is essential.

Keywords: Invisible labor. Care economy. Judicial productivity. Gender. Judiciary
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1 INTRODUCAO

Trata-se de pesquisa que teve por fim explorar o tema trabalho invisivel e/ou economia
do cuidado, tendo como delimitacdo o trabalho invisivel na produtividade da magistrada
acreana, com adequacdo dos critérios de afericdo da produtividade e estabelecimento de metas
compativeis com sua condicdo de género, como forma de promover a igualdade entre os
membros da magistratura e preservar a saude da magistrada acreana.

A desigualdade nas condicOes de trabalho entre magistrados e magistradas jamais foi
considerada no &mbito do Poder Judiciario. Essa disparidade resulta do trabalho invisivel que
as magistradas desempenham como donas de casa, maes, esposas e cuidadoras — fungdes que
se somam as atividades profissionais e repercutem na vida pessoal, familiar, social e na
atividade judicial.

A Constituicdo, ja a partir do seu preambulo, revelou preocupacdo em garantir o
exercicio dos direitos sociais e individuais, apontando a igualdade, entre outros, como valor
supremo de uma sociedade justa e igualitaria. Com essa visdo, ao estabelecer os direitos e
garantias fundamentais, fez consignar que “homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigagoes” (art. 5°, inciso I, da CRFB/88).

A interpretacdo literal do artigo supracitado permite inferir que homens e mulheres
devem receber tratamento igualitario, o que se harmoniza com o proprio caput do citado
dispositivo, de que todos sdo iguais perante a lei. Essa igualdade, no que diz respeito a
produtividade da magistrada, além de estar longe de ser alcancada, tem-lhe causado efeitos
maléficos, mormente no que diz respeito a sua saude.

Em que pese a preocupacdo do legislador constituinte, é consabido que a sociedade
brasileira ndo confere ao publico feminino a dignidade que lhe é devida e merecida, ndo
praticando a paridade no tratamento quando comparada ao publico masculino. Ndo obstante 0s
sistemas normativos venham tentando suprir essa lacuna, procurando afastar as desigualdades
entre homens e mulheres em todos os aspectos e segmentos — seja no &mbito social, econdmico
ou profissional — ha ainda uma abissal disparidade de tratamento entre 0 homem e a mulher.

Quando a paridade é colocada para fins de aferi¢cdo de produtividade no Judiciario, o
trabalho invisivel da magistrada — aquele que comeca ja ao acordar e é retomado com seus
afazeres domeésticos e familiares ao retornar para casa, apos o expediente — nunca € considerado.
Essa sobrecarga, dia apds dia, ano apds ano, com consequéncias drasticas a saude da
magistrada, manifesta-se desde a irritabilidade, fadiga, insénia, dificuldade de concentracéo,

depresséo, perda ou aumento de peso, com reflexos inclusive no relacionamento conjugal, e
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ndo tem recebido, por parte do Judiciario brasileiro, a devida atencao.

A magistrada, na luta para alcancar as metas impostas pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e manter a produtividade exigida pelo Tribunal — niveladas (metas e produtividade) pelos
mesmaos critérios de afericdo do magistrado — procura se desdobrar, estendendo sua jornada de
trabalho para além da carga horéria diaria, incluindo finais de semana e feriados, abdicando,
inclusive, do seu autocuidado. Essa sobrecarga foi revelada em uma pesquisa do IBGE, em
2022, apontando que as mulheres dedicavam, em média, um pouco mais de 21 horas semanais
aos afazeres domésticos, comparadas aos homens, com apenas 11 horas no mesmo periodo, 0
que representava a metade do trabalho desenvolvido por aquelas e indicava uma carga mental
muito alta para as mulheres.

A literatura é vasta acerca do trabalho invisivel da mulher, mas ndo com enfoque na
mulher magistrada, o que ndo a exclui, ja que, por ter abordagem na condi¢do de género, em
nada difere a magistrada das demais mulheres — principalmente quando o enfoque é a ndo
consideracdo desse trabalho na produtividade profissional.

A questdo da ndo consideracao do trabalho invisivel da magistrada em sua produtividade
ndo pode permanecer desapercebida pelo Judiciario, na medida em que tratar os iguais de forma
desigual constitui uma afronta aos direitos humanos.

A proposta de pesquisa encontra consonancia, ao mesmo tempo, com a missao e a visdo
do Poder Judiciario do Acre, que tem por fim garantir a prestacdo jurisdicional com agilidade
e qualidade, promovendo o bem de toda a sociedade — nela incluidos os seus membros.

Nesse sentido, esta pesquisa se justifica, visto que ndo é de hoje a busca incessante das
mulheres por um reconhecimento mundano, para além das leis. E em que pese o Brasil disponha
de um arcabouco legislativo relativamente avancado no que diz respeito a questdo de género,
ha necessidade de que essas questbes saiam do plano formal e tenham concretude no plano
material. Como bem apontado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2019),
para se alcangar a igualdade de género, “as metas devem ser ampliadas, para refletir as
demandas e acbes governamentais necessarias a garantia dos direitos civis das diferentes
identidades de género”.

A mulher magistrada em nada difere das demais mulheres, seja qual for a profissédo que
exercam. Suas obrigacBes como maes, esposas, donas de casa, cuidadoras do lar e da familia
também se somam as atividades profissionais, que, por ndo serem consideradas, imp&em-lhes
uma carga sobre-humana, causando-lhes, conforme mencionado anteriormente, fadiga, insénia,
dificuldade de concentracdo, irritabilidade, depresséo, dentre outras.

As Nacgbes Unidas, na busca pela igualdade de género, estabelecem como meta (5.1)
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“acabar com todas as formas de discriminacgdo contra todas as mulheres e meninas em toda
parte”.

O Poder Judiciario, de quem se espera a observancia dos principios formadores das
normas e a estrita obediéncia a estas, principalmente as de ordem constitucional, ao estabelecer
critérios de afericdo de produtividade e alcance de metas de forma igual a todos os membros da
magistratura, sem considerar a sobrecarga das magistradas — fruto do trabalho que desenvolvem
em razdo da condicdo de género — impde a estas tratamento diferenciado, com repercussdo
inclusive nas relagdes familiares. Com isso, termina por ferir de morte o principio da isonomia,
corolario dos direitos humanos, norma-principio do Direito Constitucional, ao tempo em que
se contrapde, no caso do Judicidrio do Acre, a propria missdo a que se prop6s quando do
estabelecimento do mapa estratégico para 2021-2026.

H4, assim, um verdadeiro paradoxo entre 0 que se prega e 0 que se vive no Judiciario
brasileiro. Se direitos humanos sdo, numa visdo simplista, aqueles direitos basicos assegurados
pelo Estado a todos os cidad&os, sem distingdo de racga, credo, sexo ou classe social, como
compreender o tratamento dado pelo Judicidrio a mulher magistrada, se impde a ela as mesmas
regras que impde aos magistrados, sem considerar as atribui¢cbes que agrega em razdo da
condicg&o de género?

A correcdo dessa desigualdade é de fundamental importancia para a carreira e se faz
necessaria, considerando que, além de se constituir uma garantia dos direitos fundamentais,
uma vez considerados, na produtividade das magistradas, as horas dedicadas as atividades
extrajudiciais, com o estabelecimento de critérios mais justos entre magistrados e magistradas,
estar-se-a4 proporcionando a essas profissionais melhoria na qualidade de vida, com reflexos
positivos na saude, no convivio familiar e no desempenho do trabalho, com melhor
produtividade.

Nesse cenario, o direito humano a ser albergado pela pesquisa é o género, considerado
a partir da desigualdade entre magistrados e magistradas quando do estabelecimento de critérios
para afericdo da produtividade, sem considerar o trabalho invisivel atribuido a estas.

Assim, a partir de uma revisdo bibliografica integrativa e da analise comparativa da
produtividade de magistrados e magistradas junto ao Tribunal de Justica do Acre (TJAC), com
aprofundamento tedrico do problema da desigualdade existente entre magistrados e magistradas
quanto a afericdo dessa produtividade, em uma perspectiva interdisciplinar e interinstitucional,
com enfoque fenomenoldgico, propor-se-a ao Poder Judiciario e ao CNJ o estabelecimento de
critérios de produtividade e afericdo de metas compativeis com a condicdo de género.

Nesse contexto, esta pesquisa tem como objetivo geral: demonstrar como o trabalho
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invisivel, ndo considerado na produtividade, gera desigualdade entre magistrados e
magistradas, com repercussdo na saude destas. Especificamente, pretende-se: a) Descrever as
maultiplas funcbes desempenhadas pela mulher magistrada na compatibilizacdo do trabalho
invisivel com sua atividade profissional, construindo uma reflexdo sobre a relacdo entre
produtividade e economia do cuidado, tendo como referéncia as inimeras atribuicdes exercidas
cumulativamente pela autora ao longo da carreira; b) Compor um arcabouco tedrico-reflexivo
sobre o trabalho invisivel/economia do cuidado da magistrada — a partir da articulacdo de
resultados advindos dos bancos de dados sobre metas e produtividade da magistrada acreana e
bases teoricas sobre o tema trabalho invisivel/economia do cuidado, resultantes da revisdo
integrativa de literatura; e c) Realizar um relato pessoal acerca da desigualdade nas condicGes
de trabalho entre magistradas e magistrados, considerando-se a condicdo de género e o trabalho
invisivel que a magistrada desempenha, com repercussdo na produtividade e na sua vida
pessoal, familiar e social, trazendo também ao debate o papel da mulher magistrada na nova
forma de dizer o direito, com construgédo de decisGes judiciais sob a perspectiva de género.

Para responder a estes objetivos, esta pesquisa se configura como transversal, de
natureza aplicada, com abordagem qualitativa e enfoque fenomenol6gico. Em relagcdo aos
objetivos se apresenta como descritiva-explicativa, com procedimentos técnicos de
investigacdo documental, bibliografica-estado de conhecimento. Relativamente a coleta de
dados, a pesquisa é multiprocedimental, pois faz uma andlise de materiais de fontes secundarias
, tais como artigos cientificos, relatdrios estatisticos e legislacéo.

Os dados foram tratados a partir da abordagem fenomenoldgica heideggeriana cuja
perspectiva entende que os fendmenos somente sdo vistos na prépria existéncia e em sua
sedimentacdo historica-fatica, e assim, enquanto método, refere-se a um caminho para o
desencobrimento dos fendmenos via circulo hermenéutico da primeira fase, presente na obra
do autor Ser e Tempo quando foca na questdo do ser a partir da perspectiva da existéncia
humana, analisando o “Dasein” (o ser ai) e seus existenciais.

Na segunda fase de seu pensamento, Heidegger desloca a énfase da analitica existencial
do Dasein — central em Ser e Tempo — para uma reflexdo historico-ontolégica mais ampla,
voltada a critica da tradicdo metafisica ocidental. Nesse momento, ele passa a investigar a
chamada “historia do ser” (Seinsgeschichte), mostrando como a razdo e a metafisica, desde
Platdo e Aristételes até a modernidade, conduziram a um esquecimento progressivo da questao
do ser. A proposta ndo € apenas denunciar esse esquecimento, mas abrir espago para um novo
modo de pensar, em que o ser ndo seja reduzido a objeto de dominagédo ou representagéo, mas

pensado em sua abertura originaria. Trata-se, portanto, de um giro em sua filosofia, em que a
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ontologia fundamental cede lugar a uma meditacdo sobre os diferentes modos de desvelamento
do ser ao longo da historia, buscando resgatar aquilo que permaneceu velado pela tradicao
metafisica.

O texto adota uma abordagem qualitativa de carater fenomenoldgico para investigar o
trabalho invisivel das magistradas acreanas e seus reflexos na produtividade judicial. A
pesquisa qualitativa se mostra adequada por permitir uma compreensdo aprofundada dos
fendmenos sociais em seu contexto natural, privilegiando a analise de significados, experiéncias
e processos subjetivos que ndo podem ser reduzidos a dados quantitativos (Minayo, 2014).
Segundo Denzin e Lincoln (2018), esse método é particularmente valioso para explorar
questdes complexas envolvendo relacdes de poder, identidade e género, como € o caso desta
investigacao.

A fenomenologia, como abordagem teérico-metodoldgica, oferece os fundamentos para
examinar como a experiéncia do trabalho € vivida e interpretada. Embora inicialmente focada
nas vivéncias de magistradas, a pesquisa direcionou seu olhar para a minha prépria jornada.
Nesse sentido, busco na fenomenologia descrever os fenémenos tal como se manifestam na
minha experiéncia consciente, indo além das aparéncias para captar as estruturas essenciais
(Sokolowski, 2000). Essa abordagem me permitiu investigar ndo apenas ‘o que' eu fazia®, mas
‘como' eu experienciava a dupla jornada de trabalho e quais significados atribuia a essa
realidade em um autorrelato.

Como procedimentos metodoldgicos, foram utilizados:

Revisdo integrativa da literatura. Foram analisados artigos cientificos, livros e relatérios
que abordam trabalho invisivel, economia do cuidado e desigualdade de género no Judiciario.
A selecdo priorizou fontes publicadas em periddicos indexados e bases de dados académicas,
como SciELO, CAPES e Google Scholar.

Anélise documental. Foram examinados documentos oficiais do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), como relatérios da Justica em Numeros (2022, 2024, publicados respectivamente
em 2023 e 2025) e resolugcbes sobre produtividade judicial (Resolugdo CNJ n° 106/2010,

Resolugdo CNJ n° 343/2020). Também foram coletados dados estatisticos do Tribunal de

0 uso da primeira pessoa (eu), em alguns momentos, neste trabalho ndo é uma escolha estilistica, mas uma
necessidade metodoldgica fundamentada na tradigdo fenomenologia hermenéutica. A pesquisa, ao buscar
compreender os sentidos vividos, reconhece o pesquisador ndo como um observador neutro, mas como um Dasein,
um Ser-no-mundo, cuja propria existéncia e pré-compreensdo sdo as condices de possibilidade para a
interpretacdo. Nesse sentido, o autorrelato se torna um ato de reflexdo fenomenoldgica sobre a propria experiéncia
(Erfahrung), uma abordagem central em pensadores como Heidegger e, mais recentemente, em Max van Manen,
que legitima o conhecimento a partir da vivéncia (Medina, 2025).
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Justica do Acre (TJAC) sobre a a composic¢do do Tribunal e a produtividade de magistrados e
magistradas.

Relato pessoal fenomenoldgico. A autora, magistrada com 28 anos de carreira, narrou
sua experiéncia profissional e pessoal, destacando os desafios da dupla jornada, a sobrecarga
do trabalho invisivel e os impactos na satde e na vida familiar. Como explica Giorgi (2009), o
método fenomenolodgico aplicado a pesquisa qualitativa permite explorar a estrutura essencial
das experiéncias vividas, mantendo o rigor descritivo enquanto reconhece a subjetividade como
fonte valida de conhecimento.

A combinacdo desses métodos permite uma triangulacdo de dados que fortalece a
validade da pesquisa. Enguanto a analise documental e estatistica oferece um panorama
objetivo da produtividade judicial, a abordagem fenomenoldgica qualitativa revela as
dimensGes subjetivas e cotidianas que 0s nimeros por si s6 ndo capturam (Creswell, 2014).

Também foi elaborada uma proposta de material didatico (Apéndice C), consistente em
um folder, em formato A4 trés dobras, policromia com imagens, com o tema “O Trabalho
invisivel da mulher: direitos, desafios e caminhos” para ser distribuido nas escolas, pela autora,
em palestras acerca do trabalho invisivel, bem como quando da execucdo dos programas e
projetos j& desenvolvidos pelo Tribunal de Justica do Acre, AMB e CNJ, a exemplo do
“Cidadania e Justica também se aprende na escola” e “Semana da Paz no Lar”.

Ainda dentro do tema desta pesquisa, em outubro de 2024, juntamente com a
orientadora desta pesquisa, Profa. Dra. Patricia Medina, na condi¢cdo de coordenadora
cientifica, a autora participou do Congresso Novas Perspectivas para Tomada de Decisao,
promovido pela ESJUD. No mesmo congresso, além de coordenar, também atuou como
conferencista, com o tema: “O trabalho de cuidar da magistrada: reflexos da igualdade de
género” (Anexo D).

Para apresentacdo deste relatorio, o presente trabalho esta estruturado em quatro secoes,
além das referéncias e apéndices. Na primeira se¢do, esta a introducdo, na qual se apresenta o
tema da pesquisa, sua relevancia social e académica, os objetivos, geral e especificos, a
justificativa e os procedimentos metodoldgicos adotados. A segunda segdo, “Arcabougo
Teodrico Reflexivo”, constroi as bases conceituais que sustentam a analise. Inicialmente,
discute-se o trabalho invisivel das mulheres na contemporaneidade, especialmente no que se
refere a sobrecarga imposta pelas tarefas domesticas e de cuidado. No mesmo item, aborda-se
o0 papel do CNJ frente as questdes de género e produtividade, apontando limites e avancos. Ja
0 terceiro item analisa as relagdes entre género, representatividade e justica, destacando a sub-

representacdo feminina nos espacos de poder do Judiciario. Logo apos, um item trata de alguns
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aspectos tedricos importantes acerca da fenomenologia hermenéutica em Martin Heidegger,
que representa uma ruptura e, a0 mesmo tempo, um desdobramento da fenomenologia de
Edmund Husserl.

Na terceira secdo, “Trabalho Invisivel e Produtividade na Magistratura Acreana”,
aprofunda-se o olhar para o contexto local, investigando como o trabalho invisivel afeta a vida
e a atuacdo das magistradas no estado do Acre. O primeiro item trata da relacdo entre economia
do cuidado e produtividade, argumentando que os critérios atuais de afericdo ndo consideram
as especificidades de género e apresenta dados sobre a magistratura acreana, contextualizando
0 recorte empirico da pesquisa. O segundo item adentra o “mundo da vida” de uma magistrada
acreana, a partir de uma abordagem fenomenoldgica. Esse recorte se desdobra em cinco
subitens sobre trajetdria e identidade, que narra o percurso pessoal e profissional da magistrada;
rotina, produtividade e pressdo, que descreve os impactos da rotina intensa sobre sua salude
fisica e mental; trabalho invisivel e divisdo de tarefas, que expde a sobreposicao entre funcdes
domesticas e judiciais; género, reconhecimento e silenciamento, que analisa a invisibilidade e
a desigualdade vividas no espaco institucional; e sentidos vividos e justica sistémica, que reflete
sobre o significado subjetivo do trabalho judicial sob a 6tica de género.

A quarta secgéo traz consideragdes finais do trabalho e a necessidade do estabelecimento
de critérios para sua afericdo. Aqui sdo retomados os principais achados, destacando a urgéncia
de critérios de produtividade que levem em conta o trabalho invisivel das mulheres magistradas.
Reforca-se que a promocédo da equidade de género no Judiciario é condicdo essencial para
garantir saide, reconhecimento e justica institucional. Ao final, sdo apresentadas as referéncias
utilizadas ao longo do trabalho e os apéndices, que incluem materiais complementares a

pesquisa.

2 ARCABOUCO TEORICO-REFLEXIVO

A critica de Andrade (2003) ao sistema penal e juridico brasileiro € um ponto de partida
importante para compreender como o Judicidrio, mesmo quando proclama neutralidade,
reproduz desigualdades estruturais. Em seu trabalho sobre a “ilusdo de seguranca juridica”,
Andrade demonstra que as praticas institucionais frequentemente ocultam as dimensdes sociais
gue impactam o acesso e a permanéncia das mulheres nos espagos de poder.

Essa reflexdo dialoga diretamente com a problematica da produtividade das magistradas
acreanas, uma vez que os critérios de avaliacdo de desempenho ignoram o trabalho invisivel

que elas desempenham.
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No caso especifico das magistradas, a neutralidade aparente dos indicadores de
produtividade, ao tratar igualmente magistrados e magistradas, acaba por acentuar
desigualdades.

A reflexdo de Andrade ajuda a demonstrar como o discurso técnico e formal do direito,
ao ndo reconhecer as diferencas de género, pode se transformar em violéncia simbdlica contra
as mulheres. A pesquisa evidencia esse paradoxo ao mostrar que, apesar da Constituicao
garantir igualdade formal, a realidade institucional distancia-se da promessa constitucional,
pois ndo ha reconhecimento da sobrecarga que recai exclusivamente sobre as magistradas.

Articulando essa perspectiva critica ao contexto do Acre, é possivel perceber como a
estrutura do Judiciario reproduz praticas discriminatorias que nao estdo explicitamente
codificadas, mas se materializam em metas, estatisticas e critérios aparentemente objetivos.
Como mostra Andrade, esse movimento reforca uma ordem simbdlica que privilegia um

modelo masculino de carreira e produtividade.

2.1 SOBRE TRABALHO INVISIVEL E/OU ECONOMIA DO CUIDADO

O cuidar ou trabalho decorrente do cuidado se compreende como a dindmica
decorrente do ato de tomar para si o controle, a responsabilidade e, também, o dever de cuidar
de alguém ou de algo, posto ou avocado para sua vida e para o seu cotidiano. Nas palavras de
Mortari (2018):

Uma definicdo simples e essencial do cuidado emerge de uma fenomenologia que,
metodicamente, procura o simples e o essencial da experiéncia cotidiana; e é a

seguinte: cuidar é tornar-se responsavel por algo ou alguém, preocupar-se, empenhar-
se, dedicar-se a alguma coisa (Mortari, 2018, p. 11).

A invisibilidade do trabalho de cuidar remonta em maior ou menor medida a
configuracdo de familia, sob o espectro patriarcal, configuracdo que impBe — quase que com
exclusividade — as tarefas domésticas, a incluir o trabalho de cuidado da familia (marido, filhos
e gquem mais constitua o nucleo familiar) as mulheres. Patriarcado, segundo a definicao
encontrada na obra de Saladini (2024) é, em livre interpretacdo, um mecanismo social enraizado
que se configura na juncdo de multiplos elementos de opressdo direcionados as mulheres,
perpassando por todas as camadas: familia, trabalho, religido, sociedade etc.

Delphy (1998) é uma referéncia central para compreender o trabalho domeéstico e de

cuidado como fundamento invisivel do patriarcado. Sua analise demonstra que a exploracéo
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das mulheres ndo se limita ao mercado de trabalho, mas se enraiza nas tarefas cotidianas que
sustentam a reproducéo social. A reflexdo € perfeitamente aplicavel a realidade da magistrada
acreana, pois mostra como, mesmo inserida em um espaco institucional de prestigio, ela
continua sujeita a logica patriarcal que desvaloriza o trabalho da mulher, no caso, o trabalho
invisivel.

Neste estudo, destaca-se que a produtividade das magistradas ¢ medida pelos mesmos
critérios dos magistrados, sem levar em conta o peso da dupla jornada. Essa situacdo
exemplifica o que Delphy chama de economia politica do patriarcado: a apropriagdo, pelo
sistema social, do trabalho feminino ndo remunerado. No caso das magistradas, esse mecanismo
se expressa pela naturalizacdo de uma sobrecarga que ndo € considerada nos indicadores
institucionais, mas que compromete sua saude e seu desempenho.

A mesma autora oferece também ferramentas para compreender a naturalizacdo dessa
desigualdade. Quando o trabalho de cuidado ¢ visto como uma “obriga¢do feminina” e nao
como parte essencial da economia social, ele permanece invisivel. Essa logica, transposta para
0 Judiciario, explica por que a sobrecarga das magistradas nao € incorporada nos parametros de
produtividade.

Nesse contexto, pode-se dizer que da opressdo decorrente da configuracdo familiar
patriarcal todo o trabalho desempenhado pela mulher - sob o enfoque especifico deste artigo: o
trabalho de cuidar — ndo adquire qualquer relevancia social ou econdmica externa, pois é sempre
visto como uma mera obriga¢do imanente da condigdo feminina. Essa condicdo servil imposta
ao género feminino é um dos elementos estruturantes da sociedade, perpassando pela questdo
econbmica, que insiste até os dias atuais - em menor grau do que outrora - na exclusao de género
e também de etnias.

Tem-se como elemento contestador marcante dessa condi¢do excludente a crescente
forca do movimento feminista. Sem a pretenséo de aprofundar no tema — relevante, mas néo
principal para este estudo — ndo ha como negar que o feminismo buscou demarcar, expor e
questionar a repressao patriarcal e a exclusdo imposta por ela. Nas palavras de Fraser:

Problematizando o paternalismo do Estado do bem-estar social e a familia burguesa,
os feminismos expuseram o profundo androcentrismo da sociedade capitalista.
Politizando o ‘pessoal’, expandiram as fronteiras de contestacdo para além da

redistribui¢do sécio-econdmica — para incluir o trabalho doméstico, a sexualidade e a
reproducdo. (Fraser, 2007, p. 295).

Ou seja, buscou-se incluir na pauta da sociedade capitalista o trabalho de cuidar —
exclusivo das mulheres — como elemento do qual a propria natureza capitalista era dependente,

considerando que para a acumulagédo do capital se fazia necessario aferir o trabalho produtivo
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remunerado e aquele também ndo remunerado, mas que viabilizava a realizacdo do primeiro,
justamente o trabalho invisivel realizado exclusivamente pelas mulheres.

No contexto nacional, inquestionavelmente, o periodo da redemocratizacéo, na década
de 1980, ajudou no fomento dos movimentos sociais, inclusive do feminismo. A Constituicao
Federal de 1988, que representou um marcado avango no estabelecimento da igualdade formal
de direitos entre homens e mulheres, ndo foi o suficiente, porém, para estancar a desigualdade
material no que se refere a distribuicdo do 6nus de cuidar, 0 qual permaneceu praticamente
inalterado e invisivel. Contudo, reconhece-se, a priori, a sua forga como ponto de partida para
0 desenvolvimento de instrumentos e mecanismos, muitos com forga de lei, para retirar o

trabalho do cuidado do ostracismo, do relegado papel a margem das discussdes da sociedade.

2.1.1 O trabalho invisivel das mulheres na contemporaneidade

Para apresentar o cendrio sobre como a literatura académica contemporanea brasileira
trata o tema do trabalho invisivel, a partir das producdes académicas nacionais, foi realizada
uma revisdo de literatura sobre a tematica. Essa revisdo resultou em um artigo cientifico,
intitulado “Trabalho invisivel — economia do cuidado na contemporaneidade: estudo de revisdo
integrativa”, que foi submetido a Revista Caderno Pedagogico (ISSN: 1983-0882), e esta
disponivel no Apéndice A deste relatério.

Neste subtdpico, apresentamos uma versdo resumida com os resultados da pesquisa
realizada para a revisao integrativa. Da analise dos textos selecionados, depreende-se uma
tendéncia de abordagem com tom critico em torno da relagdo do trabalho doméstico e sua
atribuicdo, quase que exclusiva, as mulheres, pois as atividades realizadas nesta esfera,
englobando o cuidado com o bem-estar geral da familia (fisico, emocional e até financeiro), se
associa a manutencdo do lar e a educacdo dos filhos. Aos homens, sdo reservadas tarefas
produtivas voltadas a geracdo de renda fora do lar, vistas socialmente como mais valorizadas.

Essa visdo é tida como especialmente importante a manutencdo do status quo do
patriarcado e da dimenséo capitalista que se apropria deste trabalho ndo remunerado. Desta
forma, hd uma tendéncia nos artigos analisados em destacar a invisibilidade e a desvalorizacéo
do trabalho domeéstico e, consequentemente, das mulheres.

Pedi e Carloto (2021), no artigo “divisao sexual do trabalho, cuidados e capitalismo: um
debate a partir do filme ‘entre nds”, aborda essa interse¢ao entre a exploracao do trabalho ndo

remunerado e a sua relacdo vantajosa ao patriarcado:
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A teoria marxista deixou claro como o capital constitui seu dominio por meio do
trabalho assalariado, mas ndo demonstrou como ele se constitui por meio do trabalho
ndo remunerado, este realizado por mulheres no interior de suas casas. [...] Essa
ocultacdo foi proficua ao patriarcado, em primeiro lugar, por esconder importantes
raizes do sistema. A ligacdo do trabalho doméstico-familiar e de cuidados com a
exploragdo capitalista deve permanecer oculta para, por um lado, facilitar o espélio
do trabalho ndo assalariado pelo capital, por outro, tornar possiveis formas muito
desiguais de distribuicdo de renda, do tempo de trabalho de acordo com o género, com
diferentes consequéncias na vida de mulheres e homens. Em segundo lugar, cria-se
uma aparéncia de neutralidade a esse aspecto marginal do sistema, o que, corroborado
pelo cientificismo, leva a conclusdo de que as mulheres tém um dom natural para o
trabalho doméstico e de cuidados e para a vida privada. Fomenta-se, pois, a ja
apontada formulacdo de papéis de género, segundo a qual, a produgdo e a reproducao
da vida s6 podem ficar a cargo de mulheres [...] (Pedi; Carloto, 2021, p. 82-83).

No mesmo sentido, os textos “Ser feminista ndo é uma escolha: a luta pela igualdade de
género deve ser de todas, todos, tod@s e todos os dias”, de Garcia (2021), e “submissao,
silenciamento e invisibilidade: representacfes da violéncia simbolica na obra a vida invisivel
de Euridice Gusmao de Martha Batalha”, de Blanco, Coqueiro e Polato (2023), tratam como a
condicdo de género, por si sO, ja constitui elemento capaz de, automaticamente, relegar as
mulheres trabalhos enfadonhos e desvalorizados, de forma extremamente natural, resultando na
denominada “invisibilidade feminina” ¢ no seu silenciamento.

A obra “A vida invisivel de Euridice Gusmao” também se constitui como o tema central
da anélise do artigo “Entre o espaco doméstico e o espaco social: uma leitura do romance A
vida invisivel de Euridice Gusmao (2016), de Martha Batalha”, escrito por Oliveira e
Sparemberger (2023) e, tal como Blanco, Coqueiro e Polato (2023), explicita as divisoes
provocadas pelo género e o sofrimento da personagem Euridice por ser socialmente invisivel e
tentaram, sem apoio, romper esta barreira.

Rodrigues e Fiorotti (2024) apresentam em “Experiéncias das maes trabalhadoras em
rede de supermercados durante a pandemia (2020-2023)”a naturaliza¢do da dupla ou tripla
jornada feminina e a visdo natural do trabalho de cuidar como sendo exclusividade do género,
ainda que essa implicacdo seja custosa do ponto de vista pessoal, pois, ao ser inserida no
mercado de trabalho, em geral em posicéo de inferioridade, a mulher ndo pode ficar alheia ao
servigo doméstico. Destaca-se no texto, um olhar mais observador da contemporaneidade, onde
o foco nédo é simplesmente o trabalho doméstico da mulher, mas tratar da intersecdo entre este
trabalho e o trabalho remunerado, configurando uma jornada dupla ou tripla de trabalho.

H4, por seu turno, um olhar distinto no artigo da autoria de Souza e Gémes (2022), pois,
no texto “cadeias reprodutivas do trabalho”, busca-se marcar a divisdo sexual do trabalho,

perpassando pelos marcos do feminismo — o que, a propasito, se vé também nas primeiras linhas
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deste trabalho — para depois ingressar na anélise de dados acerca do trabalho doméstico no
Brasil e, por fim, trazer o caso especifico de Marinés, mulher negra e de origens indigenas, e
tracar o cenario de “redes de solidariedade” na divisao do trabalho doméstico e de cuidados
criados pelas mulheres.

Costa (2023a), traz, na reportagem “Lavanderias comunitarias poderdo ser abertas com
apoio federal: projeto-piloto quer discutir divisao do trabalho doméstico”, reforgo a divisao
sexual do trabalho e a tentativa de mitigar esses efeitos na vida das mulheres. Provocando a
reflexdo, o texto destaca que “o proposito da atual iniciativa ¢ diminuir o trabalho doméstico,
em geral realizado pelas mulheres” (Costa, 2023a, p. 2).

Por fim, do mesmo periodista, tem-se o destacado recorte racial na analise do texto
“Ativistas negras defendem recorte racial no debate sobre cuidado” (Costa, 2023b). Este texto
traz interseccionalidade marcante com as demais categorias em que foram separados os artigos,
visto que aborda questdes econémicas e de politicas publicas, tendo sido aqui alocado por razéo
de o seu tema central se enquadrar com mais precisao nas distingdes de género.

Também foram encontrados artigos que tratam das dimensdes econdmicas do trabalho
invisivel de cuidar e discutem sua valorizacdo em um contexto social e econdbmico mais
ampliado.

Antunes Neto, Silva e Amaral (2021) cuidam da questdo da invisibilidade do trabalho
feminino em uma seara bem especifica, analisando o perfil laboral da pesca brasileira, contido
no texto “Mar¢ invisivel e as mulheres na pesca artesanal”.

Ao visualizar os dados estatisticos do IBGE e depura-los, observam os autores que a
representatividade feminina nessa atividade econdmica ¢ diminuta “pelas caracteristicas da
divisdo sexual do trabalho e o autorreconhecimento da mulher na atividade pesqueira” (Antunes
Neto; Silva; Amaral, 2021, p. 112) o que culmina no rétulo do trabalho desempenhado pelas
mulheres como uma mera “ajuda” ao verdadeiro pescador que ¢ o homem, refor¢ando a
invisibilidade econémica do labor feminino.

A matéria trazida por Mello (2023) em ““falta de cursos de qualificacdo afasta jovens do
mercado de trabalho”, ndo aborda questdes de género, tampouco se preocupa em abordar a
divisdo sexual do trabalho, mas traz apontamento importante, acerca do desenvolvimento das
atividades econdmicas e o impacto que a falta de qualificacdo traz ao futuro dos trabalhadores,
0 que ndo deixa de incluir as mulheres, pelo que considerei importante registrar aqui. Ao
descrever, por exemplo, a atividade desempenhada por jovens que aguardam em um centro de
distribuicdo de alimentos para descarregar os caminhdes, deixa claro que essa é uma atividade

gue ndo possui qualquer reconhecimento, informal e, portanto, também invisivel.
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Gandra (2023a) traz o artigo denominado “estudo internacional projeta cendrios para
futuro do trabalho em 20507, o qual visualiza dificuldades que surgirdo com a implementacgéo
de novas tecnologias e questdo do desemprego, comparando com o periodo da revolucao
industrial. Diante desse cenario pessimista, cita que as profissdes relacionadas com a economia
do cuidado poderdo alcangcar maior destaque, dada a sua informalidade e a forma de se
autorreger, sem a necessidade da intervencao estatal.

Com relacdo a essa categoria, destaca-se o artigo de Pontes (2025) “STJ: relator vota
para que tempo de amamentagdo reduza pena de presas”, informando voto do ministro do
Superior Tribunal de Justiga, Sebastido Reis Junior, no sentido de considerar que o tempo
dedicado por uma presa a amamentar e cuidar seu filho, recém-nascido, seja considerado um
trabalho para fins de reducdo da pena. Confere-se no voto ndo s6 um sentido de instituto de
execucdo penal, com a remicdo da pena, mas de se reconhecer um valor econémico, palpavel,
ao trabalho de cuidar.

No texto “Lavanderias comunitarias poderdo ser abertas com apoio federal: projeto-
piloto quer discutir divisdo do trabalho doméstico”, Costa (2023a) menciona o projeto do
Ministério das Mulheres para apoiar projetos para a formacao de mulheres sobre autonomia
econdmica e cuidado. Ja no texto “Ativistas negras defendem recorte racial no debate sobre
cuidado” o autor reconhece a dificuldade de implementagdo de politicas publicas acerca do
trabalho de cuidar (Costa, 2023b).

Mena (2020) traz uma visdo da disparidade da acumulacdo de trabalhos domésticos e
profissionais entre homens e mulheres, em um cenario que contempla o trabalho remoto e as
dificuldades impostas pelo periodo da pandemia. O artigo evidencia o aumento das demandas
do cuidado decorrentes do trabalho remoto e a sua desvalorizacdo: “economicamente
desvalorizado, ou mesmo invisivel, o cuidado com pessoas e com a casa é algo, em geral,
incontornavel”.

Pelo viés da autonomia e empoderamento, para Albuquerque (2023), no artigo
denominado “Favela cresce demograficamente e movimenta mais de R$ 200 bilhdes”, existe
uma dificuldade dos moradores das favelas em se inserirem no mercado formal do trabalho,
sendo empurrados a informalidade e, claro, ao trabalho social e economicamente invisivel.
Mesmo diante desse cenario, a forca da autonomia e o empoderamento que advém do
empreendedorismo € visto como a saida para essa condicdo, especialmente para as mulheres
“que lideram a economia, que cuidam dos filhos, dos outros” (Albuquerque, 2023, p. 2).

Vieira (2021) aborda o comportamento de algumas personagens da obra em contraponto

a postura de Euridice, que usa da sua habilidade culindria para empreender, inclusive
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escrevendo um livro de receitas, algo pouco usual para uma mulher de sua época. A obra
questiona ainda a situacdo feminina e sua insercdo no mundo do trabalho, sempre em situacao
de subalternidade, especialmente quando busca, tal como a personagem, emancipar-se.
Avancando, o depoimento de Késsia Borges, apresentado por Virginia Aita (2023),
oferece uma perspectiva sobre a trajetoria artistica e da identidade indigena da depoente e a

forma como a arte apresenta temas de resisténcia e empoderamento feminino.

Comprometida com a condigdo da mulher indigena, sob os sucessivos abusos da
exploracdo predatoria, ela pde em relevo seus saberes ancestrais, suas praticas rituais
e de manejo do ambiente, expondo a violéncia inflingida a seus corpos, que ainda
resistem (Aita, 2023, p. 264).

Nesse sentido, percebe-se que a artista utiliza sua arte como meio de visibilizar saberes
ancestrais e experiéncias invisibilizadas das mulheres indigenas.

Acerca do trabalho invisivel, é importante observar os impactos desse trabalho de cuidar
na saude mental e bem-estar daqueles envolvidos em sua realizagdo. Campos (2023), ao
examinar o relatorio “Esgotadas: empobrecimento, a sobrecarga de cuidado ¢ o sofrimento
psiquico das mulheres”, desenvolvido pela organizagdo ndo governamental (ONG) “Think
Olga”, indica que 45% das mulheres brasileiras apresentaram diagnostico de ansiedade,
depressdo ou outros tipos de transtornos mentais apds a pandemia do covid-19. A noticia
associa essa prevaléncia a fatores como a inseguranga financeira, a sobrecarga do trabalho e a
economia do cuidado.

Por outro lado, Cancian et al. (2024) explora a dindmica de trabalho dos professores em
uma Universidade Publica do Parand, na busca pela identificacdo das causas de adoecimento
desses profissionais, impactando o bem-estar. A pesquisa revelou que a sobrecarga de trabalho
e as multitarefas estdo associados a um aumento do adoecimento, fisico e mental, com
diagnosticos frequentes de ansiedade e depressao.

Moraes et al. (2023) explora as percepcbes de mulheres cuidadoras de parceiros
tetraplégicos sobre suas perdas ocupacionais. O estudo apresentado revela o enfrentamento de
sobrecarga intensa, abdicacOes e abnegacdes que essas mulheres ostentam em diversos campos
de suas existéncias: vida profissional, social, sexual e de autocuidado. Destaca-se também a
lacuna de apoio no desempenho deste trabalho de cuidar e reconhece a sua invisibilidade e os
impactos na saude mental.

Fraser (2006) propde uma leitura critica das desigualdades contemporaneas a partir da
articulacdo entre duas dimensdes: redistribuicdo e reconhecimento. Essa abordagem é

especialmente util para compreender o caso da magistrada acreana.
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A redistribuicdo refere-se & dimensdo material da desigualdade, isto é, & sobrecarga de
trabalho invisivel que recai sobre as magistradas, comprometendo sua produtividade e sua
salde. Ja o reconhecimento diz respeito a valorizacao simbolica e institucional desse trabalho,
que, ao ser desconsiderado, reforca a invisibilidade e a desigualdade de género. O trabalho
demonstra que os critérios do Conselho Nacional de Justica sdo neutros apenas em aparéncia,
pois tratam igualmente realidades desiguais.

Aqui, Fraser oferece um instrumental analitico preciso: a igualdade formal nao basta se
ndo houver mecanismos que assegurem a redistribuicdo de responsabilidades e o
reconhecimento da diversidade de experiéncias. Isso significa que ndo basta medir a
produtividade das magistradas em numeros absolutos; € preciso considerar as condi¢des sociais
que estruturam a sua pratica profissional.

Além disso, ela destaca que a luta feminista contemporanea deve integrar essas duas
dimensdes, para ndo cair em reducionismos. Aplicando esse raciocinio, o trabalho evidencia
que a busca por equidade no Judiciario deve ser, a0 mesmo tempo, material e simbolica:
material, porque exige politicas de redistribuicdo que levem em conta o trabalho invisivel;
simbolica, porque requer o reconhecimento do valor desse trabalho como parte constitutiva da
atividade juridica.

Verifica-se, assim, que o trabalho invisivel assume feicdes multifacetarias, permitindo
sua discussdo por alguns prismas. Ressai da analise que a divisdo sexual do trabalho adquire
proeminéncia diante dos demais topicos, até mesmo pelo maior nimero de textos enquadrados
sob a tematica de “género e trabalho doméstico”. A posi¢do de destaque desta dimensao
analitica demonstra como o patriarcado e o capitalismo estabelecem uma relacdo umbilical com
a exploracdo do trabalho feminino ndo remunerado.

Em sintese, os autores demonstram, de maneira coesa, que a atribui¢cdo do trabalho
domeéstico e de cuidado ao género feminino apresenta-se como base da sociedade brasileira. A
analise revela um dialogo profundo entre 0s autores nesse ponto.

Pedi e Carloto (2021) articulam a exploracao capitalista com o trabalho feminino nao
remunerado como um pilar do patriarcado, oferecendo um ponto de partida para dissecar 0s
demais textos, eis que a invisibilidade e o silenciamento, constituem padrdes desta estrutura.

De forma similar, Rodrigues e Fiorotii (2024) ao exporem a naturalizacdo da dupla
jornada feminina, marcam e destacam a consequéncia direta dessa divisao sexual do trabalho e,
assim, surgem respostas e estratégias de enfrentamento, tais como as “redes de solidariedade”
descritas por Souza e Gémes (2022) e o projeto das lavanderias comunitérias noticiado por
Costa (2023a).
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Como sintese da andlise realizada, evidencia-se que 0s estudos contemporaneos
revisados, ao abordarem a tematica do trabalho doméstico sob a lente do género, reafirmam
criticamente a persisténcia da divisdo sexual do trabalho, a naturalizacdo da sobrecarga imposta
as mulheres e a invisibilidade social que dela decorre, revelando a interdependéncia entre
patriarcado, capitalismo e desvalorizacdo do cuidado como estrutura que sustenta desigualdades
de género e classe na esfera pablica e privada.

Os estudos sobre economia e valorizacdo do trabalho complementam essa viséo,
revelando por diversos aspectos — disparidade salarial, falta de reconhecimento e dificuldade
de conciliacdo entre as jornadas de trabalho — tanto a invisibilidade econémica do trabalho de
cuidado, quanto a necessidade de se avancar em transformacdes, politicas e institucionais, para
a valorizacdo econdmica da jornada interna relegada majoritariamente as mulheres.

Antunes Neto, Silva e Amaral (2021), ofertam um exemplo microeconémico concreto,
revelando como a diviséo sexual do trabalho na pesca, relegando o trabalho da mulher como
mera “ajuda” culmina na invisibilidade economica do género.

Ja Pontes (2025) e Gandra (2023) representam outra perspectiva, sendo o primeiro ao
tentar atribuir valor juridico e econdmico explicito a uma atividade de cuidado e, o outro,
sugestiona que a economia do cuidado pode se destacar, questionando se esse destaque
culminara em uma valorizacdo formal ou se consagrara no campo da informalidade.

Mena (2020), ao tratar sobre o home office durante a pandemia da covid-19, demonstra
que a tecnologia ndo opera no vacuo; ao ser introduzida em um contexto de desigualdade de
género, ela atua como um catalisador que intensifica a sobrecarga feminina. O autor traz um
estudo de caso sobre como avangos tecnoldgicos, sem uma correspondente transformacéo nas
relacBes sociais, que podem reforcar em vez de mitigar as desigualdades existentes.

Ao trazer a questdo da autonomia e empoderamento, mostra-se uma visdo de luta e
resisténcia da agenda feminina, especialmente diante de contextos de vulnerabilidade e
isolamento social. Tematicas como empreendedorismo e desenvolvimento artistico nascem
como alternativas para desafiar o status quo e romper barreiras até entdo hegemonicas sobre o
trabalho feminino e sua subvalorizacdo.

Nesse sentido, Albuquerque (2023) e Vieira (2021) se complementam e ilustram a
vertente do empreendedorismo como ferramenta de autonomia feminina. Ja no depoimento da
artista Kassia Borges (Aita, 2022), amplia-se essa no¢do, demonstrando que o empoderamento
também pode se viabilizar pela via artistica e pela via cultural.

A saude (mental) e bem-estar revelam uma dimensdo de afetacéo fisica e mental, fruto

da influéncia do trabalho invisivel de cuidar na vida das mulheres. Sdo impactantes as
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evidéncias de adoecimento de profissionais pelo acumulo de jornadas entre trabalhos formais e
invisiveis, agravados pela pandemia, tal como revelado por Campos (2023), assim como 0
adoecimento psiquico e os traumas sociais, profissionais e sexuais das mulheres que abdicam
de suas vidam para o desempenho, em carater quase exclusivo, de cuidadoras de seus
companheiros tetraplégicos, caso este bem especifico, mas que pode ter a sua andlise e
conclusdo transportadas para diversas outras situaces que envolvam o trabalho de cuidar
feminino em um lar onde reside uma pessoa (companheiro, filho, amigo) em estado de
necessidade vital desse cuidado (Moraes et al., 2023).

O conceito de trabalho invisivel se refere a atividades ndo remuneradas ou
subvalorizadas, muitas vezes associadas ao cuidado, a manutencdo do lar e outras funcgdes
sociais, é analisado sob as seguintes perspectivas:

Género e trabalho doméstico, que trata da relacdo entre trabalho invisivel e questdes de
género, tendo a maior parte desse trabalho realizado por mulheres, demostra que a sociedade e
as politicas publicas muitas vezes ndo reconhecem ou valorizam essas atividades, perpetuando
desigualdades de género.

Economia e valorizacdo do trabalho, aborda a invisibilidade econémica do trabalho nao
remunerado, discutindo a necessidade de métodos para contabilizar esse trabalho nas
estatisticas econémicas, tem como pressuposto que a invisibilidade do trabalho doméstico e de
cuidado impacta a compreensdo do PIB e do desenvolvimento econémico.

Movimentos sociais e politicas publicas apresentam, de forma residual, que ha
mobilizacdo dos movimentos sociais por reconhecimento e valorizacdo do trabalho invisivel.

O impacto da tecnologia digital tem como anélise central a forma que a digitalizacéo e
a tecnologia tém impactado as dinamicas do trabalho invisivel, incluindo a precarizacdo de
empregos e o aumento da carga de trabalho ndo remunerada, especialmente durante a pandemia
de covid-19.

Autonomia e empoderamento tratam a relagdo entre o reconhecimento do trabalho
invisivel e a autonomia das pessoas que realizam essas atividades; categoria que tem como
premissa entender como a valorizagdo desse trabalho pode contribuir para 0 empoderamento
social e econdmico.

A categoria que trata sobre a saude mental e o bem-estar das pessoas que realizam
trabalhos invisiveis descreve que a sobrecarga de tarefas ndo remuneradas pode levar a questdes
como estresse e depressao.

Tosold (2019) analisa a presenca das mulheres em espacos institucionais a partir de uma

perspectiva feminista que destaca as tensdes entre vivéncias subjetivas e estruturas objetivas de
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poder. Essa abordagem é util para compreender a experiéncia das magistradas acreanas, pois
revela como o cotidiano de trabalho é atravessado por expectativas sociais que ultrapassam o
espaco do tribunal. No caso das magistradas, ndo se trata apenas de responder as metas do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), mas também de administrar as demandas familiares e
sociais que recaem sobre elas.

Ao examinar experiéncias femininas em ambientes de poder, Tosold argumenta que a
invisibilidade de certos trabalhos produz impactos concretos sobre a saude fisica e mental das
mulheres. Essa reflexdo se alinha a parte do trabalho que descreve sintomas como fadiga,
insOnia e depresséo, resultantes da sobrecarga da dupla jornada. Ou seja, ela oferece uma chave
de leitura para situar esses efeitos ndo como problemas individuais ou de gestdo pessoal, mas
como expressao de uma estrutura que negligencia as desigualdades de género.

A contribuicdo da autora também auxilia na analise daquilo que o texto denomina
“paradoxo” entre discurso e pratica do Judicidrio. Sua pesquisa demonstra que as institui¢des
podem proclamar valores democraticos e igualitarios, mas, ao ndo incorporar efetivamente a
perspectiva de género em suas normas, acabam reforcando desigualdades.

Percebe-se, assim, que a literatura contemporanea brasileira, sobre a temética do
trabalho invisivel, embora multifacetada, encontra-se centralizada em questdes de género,
divisdo sexual do trabalho e no trabalho doméstico, trazendo poucos elementos sobre a
informalidade geral do trabalho — crescente em uma economia claudicante — e revela uma
significativa caréncia em adoc¢do de politicas publicas que favorecam a visibilidade desse tipo
de trabalho e de sua valoriza¢do econdmica. Ou seja, embora visivel no &mbito formal como se
verifica com a recente promulgacdo da Lei n. 15.069/2024, que criou o Plano Nacional de
Cuidado no Brasil, continua invisivel no ambito material, havendo, ainda, um longo caminho a
percorrer para tornar-se reconhecido.

A andlise do trabalho invisivel realizado pelas magistradas acreanas pode ser ampliada
ao ser articulada com outras profissdes em que mulheres também enfrentam a naturalizagdo de
sobrecargas ndo reconhecidas institucionalmente. Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD), em 2022, as mulheres ocupadas dedicavam em média 21,3
horas semanais a tarefas domesticas e de cuidado ndo remunerado, quase o dobro do tempo
gasto pelos homens, 11,7 horas (Agéncia Brasil, 2023). Esse dado evidencia uma desigualdade
estrutural que se manifesta em diferentes carreiras — da magistratura a docéncia, da advocacia
a medicina — e impacta diretamente a satde e o desempenho profissional dessas mulheres.

Essa sobrecarga feminina também se manifesta nos afastamentos por transtornos

mentais. Em 2024, 63,8% dos mais de 472 mil afastamentos registrados no pais foram de
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trabalhadoras mulheres, refletindo as consequéncias da dupla jornada e da auséncia de
reconhecimento institucional dessas responsabilidades (Carta Capital, 2025). Esse fenédmeno
pode ser observado em profissdes de alta exigéncia, como a medicina e a docéncia universitaria,
em que mulheres acumulam funges invisiveis de cuidado e atividades administrativas que,
embora fundamentais, ndo sdo valorizadas nos critérios de progressao.

Entre mulheres em cargos de lideranca, o quadro é ainda mais grave: um estudo
realizado pela Telavita, com 4.440 profissionais, revelou que 66,67% das mulheres na alta
gestdo ja apresentavam burnout completo, resultado direto da sobrecarga estrutural e da pressao
por desempenho em ambientes majoritariamente masculinos (Salde Debate, 2025). Esse
mesmo padrdo aparece na advocacia, onde advogadas relatam que, além da rotina profissional,
permanecem como principais responsaveis pelas tarefas domésticas e de cuidado, o que limita
sua ascensao a posi¢cdes de comando.

O conceito de trabalho invisivel em outras carreiras permite compreender que o
fendmeno observado entre magistradas ndo € isolado, mas parte de um padrédo estrutural de
género que atravessa diferentes campos profissionais.

O trabalho invisivel ndo é exclusividade da magistratura, manifestando-se de forma
estrutural em diversas profissdes exercidas predominantemente ou com significativa
participacdo feminina. No trabalho doméstico remunerado, por exemplo, babas e empregadas
domésticas enfrentam dupla invisibilizacdo: além de realizarem atividades de cuidado e
manutencdo ndo valorizadas socialmente, frequentemente acumulam responsabilidades em seus
proprios lares, configurando jornadas triplas de trabalho. Na enfermagem, profissao
historicamente associada ao cuidado feminino, observa-se processo similar de invisibilizacao:
apesar de centrais no funcionamento dos sistemas de salde, as trabalhadoras de enfermagem
permanecem socialmente desvalorizadas, tendo seu labor frequentemente percebido como
extensdo natural de supostas “habilidades femininas inatas” para o cuidar. Professoras,
especialmente da educacdo infantil e fundamental, também enfrentam sobrecarga decorrente da
ndo contabilizacdo do trabalho de planejamento de aulas, correcdo de atividades e atendimento
a familias — tarefas realizadas predominantemente fora do horario oficial, em ambiente
domeéstico. Médicas e advogadas, embora em carreiras de maior prestigio social, relatam
dificuldades similares na conciliagdo entre responsabilidades profissionais de alta demanda e o
trabalho de cuidado familiar, especialmente no que diz respeito a progressdo para cargos de
lideranca (SAUDE DEBATE, 2025).

Pesquisas revelam que mulheres em posicOes de alta gestdo apresentam indices de

burnout significativamente superiores aos dos homens, com 66,67% das gestoras ja
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apresentando esgotamento completo — evidéncia concreta dos impactos da sobrecarga invisivel.
Cuidadoras de idosos e pessoas com deficiéncia, profissdo em crescente regulamentacdo no
Brasil, exemplificam como o trabalho de cuidado permanece marginalizado juridicamente,
sendo frequentemente considerado um ‘“ndo trabalho” ou obrigagdo familiar implicita,
especialmente quando realizado por mulheres. Em todos esses casos, verifica-se padréo
comum: a divisdo sexual do trabalho atribui as mulheres funcdes de cuidado e manutencédo da
vida — dentro e fora de suas casas — sem que essas atividades sejam adequadamente
reconhecidas, remuneradas ou contabilizadas em métricas de produtividade profissional. Esse
fendmeno transcende, portanto, categorias ocupacionais especificas, revelando-se como
dimensdo estrutural das desigualdades de género no mundo do trabalho contemporaneo
(SAUDE DEBATE, 2025).

Pode-se afirmar que o trabalho invisivel, embora considerado um fendmeno
multifacetado, como ja afirmado, no Brasil ainda se encontra muito centrado na dimensdo do
género e do trabalho doméstico, pouco, ao menos comparativamente, evoluido com relagao as
demais formas de invisibilidade do trabalho, como no caso dos trabalhadores informais, o que

merece mais aten¢do académica e pratica.

2.1.2 O Conselho Nacional de Justica e o trabalho das mulheres

Diante da ampla discussdo sobre o trabalho invisivel das mulheres na
contemporaneidade, especialmente no que se refere a sobrecarga fisica e emocional decorrente
da dupla ou tripla jornada de trabalho, torna-se indispensavel observar como as instituicdes
publicas tém enfrentado — ou negligenciado — essa realidade. No caso do Poder Judiciario
brasileiro, a analise das préaticas e diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ) é
fundamental para compreender como a questdo de género tem sido considerada na formulagéo
de politicas voltadas a equidade institucional.

A seguir, examina-se o papel do CNJ no enfrentamento das desigualdades de género no
ambito da magistratura, com énfase nas normativas, agdes e mecanismos de monitoramento da
produtividade, bem como nos limites existentes quanto ao reconhecimento do trabalho invisivel
desempenhado por magistradas.

O CNJ foi criado para funcionar como 6rgédo de aperfeicoamento do Poder Judiciario
brasileiro, atuando no controle administrativo e processual. Seu nascimento remonta a Emenda
Constitucional de namero 45, de 2004, responsavel por promover sensiveis mudangas na

estrutura do Poder Judiciario.
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No que se refere ao de mais interessante ao presente estudo, pode-se visualizar o érgéo
sob dois prismas: o da participacdo feminina em sua composicéo (reforcando as dificuldades
inerentes ao género para seu ingresso em 6rgdos de cupula) e também o do estabelecimento e
afericdo de metas de produtividade para toda a magistratura nacional.

Sob o primeiro ponto de vista, vé-se que o préprio CNJ, que é composto por 15
membros, sendo liderado pelo presidente do Supremo Tribunal Federal, contando, ainda, com
integrantes da magistratura, do Ministério Publico, advocacia e cidadaos, ndo vem observando
a paridade de género em sua composiG&o.

Segundo coleta de dados de Mello e Lobo (2024): até o dia 31 de julho de 2022, 120
conselheiros(as) atuaram no referido Conselho. Destes(as), apenas 24 mulheres, ou seja,
aproximadamente 20% de participacdo feminina. Prosseguem afirmando que ao longo da
historia institucional do CNJ houve 167 ministros e apenas trés ministras, redundando em
percentual infimo de 1,8% de participacdo feminina. Isso se explica, no dizer das autoras, 0
namero minimo de ministras nas cortes superiores. Deste modo, concluem que a questdo do
acesso das mulheres aos cargos de clpula de cada Tribunal possui barreiras, denominadas como
“teto de vidro”.

Evidenciado o baixo indice de participacdo feminina no CNJ; nota-se que o objetivo
declarado pelo Conselho, na edicdo da Resolucdo n. 255/2018, que visa “Instituir a Politica
Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario”, ¢ uma realidade que vem
sendo alcancgada a passos lentos.

No que se refere ao estabelecimento de metas e a afericdo da produtividade dos
magistrados e magistradas, a partir da base de dados do proprio CNJ, pelo relatério anual
“Justiga em Numeros” (2024), assim como outros estabelecedores de metas pelo 6rgéo, os
nameros revelam uma espécie de igualdade formal, desprezando uma desejada igualdade
material.

No mesmo sentido, observa-se os numeros referentes a participacdo feminina nos

tribunais inferiores, nos termos da Resolugdo n. 255/2018 CNJ:

De acordo com a referida Resolucdo, todos os segmentos e unidades do Poder
Judiciario deverdo adotar medidas tendentes a assegurar a igualdade de género no
ambiente institucional, propondo diretrizes e mecanismos que orientem 0s 0rgdos
judiciais a atuarem para incentivar a participacdo de mulheres nos cargos de chefia e
assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras em eventos institucionais
(CNJ, 2024, art. 2°).

O mesmo relatdrio aponta que, em 2019, foi publicado pelo CNJ o estudo “Diagnoéstico

da participacdo feminina no Poder Judiciario”. No ano seguinte, foi realizado um estudo
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destinado a investigar a participacdo das mulheres nas bancas de concurso; em 2023, o CNJ
disponibilizou o relatério “Participagao Feminina na Magistratura: Atualizagdes 2023 (CNJ,
2024).

Ainda em 2023, com o fito de aprimorar cada vez mais o sistema, de modo a retratar,
de forma fidedigna, a participacdo feminina na magistratura, o sistema Modulo de
Produtividade Mensal (MPM) foi aprimorado, permitindo o acompanhamento periédico da
politica de participacédo feminina e de outras politicas do Conselho.

A partir do sistema MPM, foi desenvolvido o Painel de “Dados de Pessoal do Poder
Judiciario”, que permite acompanhar, de forma continua e permanente, a evolucdo dos
resultados da politica nos tribunais, com atualizacdo mensal, que dispde de informacdes dos
registros funcionais, com dados sobre a faixa etéria, tempo de servico, cargo ocupado, sexo e
raca/cor dos(as) magistrados(as) e dos(as) servidores(as) do Poder Judiciario.

Observa-se, assim, uma crescente preocupacdo do CNJ no que se refere a participacéo
de género na estrutura do Poder Judiciario, mas os dados ndo compreendem as diferencas entre
0S géneros e nem mesmo intragénero em sua composicao e afericdo, adotando uma forma plana
de analise, pouco inclusiva, ou, nas palavras das pesquisadoras Borba e Yoshida (2023), em
estudo apresentado no Encontro Nacional de Administracdo da Justica:

N&o obstante, o atual modelo brasileiro de medi¢do de desempenho judicial, ao se
valer de padrdes e procedimentos que ndo afetem a independéncia dos/as
magistrados/as e ser aferivel pelo volume de atos jurisdicionais praticados
parametrizado a partir dos ndmeros ostentados por magistrados/as lotados em
unidades similares (art. 6° da Resolucdo n°. 106, do CNJ), encampa um ideal de
neutralidade que se revela problematico quando se volta o olhar para quem esta por

detras dos numeros, sobretudo na presenca de marcadores sociais de género e raca
(Borba; Yoshida, 2023, p. 2).

N4o se despreza a enorme dificuldade em acomodar esses numeros e refletir, a partir
deles, um critério de equidade. Por exemplo, pode-se pensar em discussdes acerca da
produtividade comparativa ente comarcas em estados populosos, ou entre comarcas do interior
com comarca da capital ou regido central, varas de familia com varas criminais ou civeis
genéricas, enfim, ¢ for¢oso reconhecer que dificilmente um pardmetro “salomonico” sera
alcangado, buscando o CNJ adotar um principio de similaridade entre as unidades jurisdicionais
analisadas (Resolucdo n. 106/2010, art. 6°, paragrafo unico).

Para 0 enfoque deste estudo, é de relevo notar que o CNJ, apesar de observar e
demonstrar uma preocupagdo com a ocupac¢do feminina no Poder Judiciario e de proceder a

uma analise dos numeros e metas de produtividade, sob o prisma da similaridade das unidades



36

jurisdicionais, tem como valor central o atingimento de metas, melhoramento das chamadas
taxas de congestionamento e afericdo de produtividade, em nada favorecendo em suas analises
planificadas as marcadas distingfes entre 0s géneros, perpetuando assim a estrutura patriarcal
das relagOes sociais e do trabalho e o distanciamento da igualdade material das mulheres,
refletida, no caso do Poder Judiciario, na ascenséo de suas carreiras.

Outra critica pertinente que se faz, e que demonstra a omissdao do CNJ nas questdes
relativas aos géneros, € a que se extrai da analise da meta n. 09, originariamente pensada com
0 intuito de integrar os objetivos do Poder Judiciario com a Agenda 2030 da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU).

A integracdo contemplou, por exemplo, para os anos de 2020 e 2021, acdes de
prevencdo ou desjudicializacdo de litigios, e, em 2023, o estimulo a inovacdo no Poder
Judiciario (CNJ, 2023), contudo, na visdo de Saladini (2024), a percepcdo da ONU sobre a
igualdade de género e a sua composi¢do na Agenda 2030 é mais ampla:

A preocupagdo da ONU com a questdo da igualdade de género esta estampada em seu
objetivo de milénio (ODS) de n° 5: em 2015, ao estabelecer a Agenda 2030, a
organizacdo elegeu a igualdade de género e 0 empoderamento de mulheres e meninas
como um dos objetivos a ser atingido. O item 5.4 dessa ODS pontua quanto a
necessidade de reconhecimento e valorizacao do trabalho doméstico ndo remunerado
através de disponibilizacdo de servicos publicos, infraestrutura e politicas de protecéo

social, bem como a promogéo de responsabilidade compartilhada dentro do lar e da
familia (Saladini, 2024, p. 128).

Essa visdo da ONU, todavia, ndo parece ser alvo da atengdo do CNJ, que se concentra,
quase que exclusivamente, em metrificacdo, com dados quantitativos, olvidando-se dos
elementos centrais que conferem “vida” a esses dados planificados.

Apesar disso, € necessario reconhecer que o CNJ tem buscado remediar algumas
situacOes que interferem nas condicdes de trabalho e na afericdo de produtividade das mulheres.
Borba e Yoshida (2023, p. 7), afirmam que, embora ndo exclusivos para mulheres, alguns atos
normativos abarcam situaces do cotidiano daquelas a quem incumbe, primordialmente, o
dever de cuidar.

Sdo elas: Resolugdo n.° 227/16, Resolucdo n.° 321/2020 e Resolucdo n.° 343/2020.
Dessas, (1) a Resolugdo n.° 227/16 trata do teletrabalho exclusivo para servidores/as; (2) a
Resolugédo n.° 321/2020 regulamenta a licenga-maternidade, mas ndo se refere a eventuais
impactos na aferi¢do da produtividade da magistrada no periodo; e (3) a Resolugédo n.° 343/2020
que prevé condigOes especiais de trabalho a magistrados/as e servidores/as que tenham filhos/as

ou dependentes legais com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave.
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Para os fins do presente estudo, de apoio a unidade judicial de lotacdo ou de designagédo
de magistrado(a), que podera ocorrer por meio de designacdo de juiz auxiliar com jurisdicao
plena, ou para a pratica de atos processuais especificos, pela inclusdo da unidade em mutirdo
de prestagéo jurisdicional e pelo incremento quantitativo do quadro de servidores, vedando,
ainda, qualquer atitude discriminatdria no trabalho em desfavor dos(as) beneficiarios(as).

Conclui-se, dessa forma, que a Unica politica judiciaria até 0 momento instituida pelo
Conselho Nacional de Justica, que em alguma medida contempla reflexos do género no sistema
de metas, advém da Resolucdo n.° 343/2020, ao estabelecer estratégias que visam a manter a
produtividade da unidade judiciéria gerida por magistrado(a) responsavel pelos cuidados de
filhos(as) ou dependentes legais com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave, papel

que, pela divisdo sexual do trabalho, recai majoritariamente sobre as mulheres.

2.1.3 Género, representatividade e justica

A denominada Constituicdo Cidadd, ja& em seu predmbulo, manifesta expressa
preocupacao em assegurar o pleno exercicio dos direitos sociais e individuais, elegendo, entre
outros, o principio da igualdade como valor supremo na constru¢do de uma sociedade justa e
equanime. Nessa perspectiva, ao dispor sobre os direitos e garantias fundamentais, consagrou
0 postulado de que “homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes”, conforme
estabelece o artigo 5°, inciso |, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
(Brasil, 1988).

A interpretacdo literal desse dispositivo permite depreender que homens e mulheres
devem ser tratados de maneira igualitaria, o que encontra respaldo no préprio caput do artigo,
segundo o qual “todos sdo iguais perante a lei”. No entanto, apesar da previsdao constitucional,
é notdrio que a sociedade — e a brasileira ndo constitui exce¢do — ainda falha em conferir as
mulheres a dignidade que Ihes é devida e que decorre do principio da igualdade substantiva. O
tratamento paritario entre os géneros ainda ndo se verifica de forma concreta, sendo perceptivel
a persisténcia de desigualdades estruturais e simbdlicas (Hirata, 2014; Louro, 2019).

Em raz&o disso, tém-se multiplicado, no Brasil e em diversos outros paises, iniciativas
que buscam ampliar a representatividade feminina e assegurar maior equidade nas relacOes de
poder. Tais movimentos se manifestam por meio de multiplas formas de mobilizacdo, com
reivindicacdes diversas, entre as quais se destaca a inser¢do da perspectiva de género nas
normas juridicas e nas politicas publicas (Beauvoir, 2009; Scott, 1995).

Embora sejam visiveis 0s avan¢os normativos e institucionais conquistados nas ultimas
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décadas, 0 percurso em direcdo a igualdade de género ainda é longo e desafiador. E nesse
contexto que emerge o constitucionalismo feminista, cuja proposta é conferir efetividade aos
preceitos constitucionais de igualdade, superando a mera dimensdo formal da norma e
promovendo a sua concretizagdo material. Trata-se de uma abordagem que problematiza a
neutralidade aparente do direito, revelando como estruturas juridicas e institucionais muitas
vezes reproduzem ou legitimam desigualdades de género (Mackinnon, 2007; Venturini, 2017).
No caso brasileiro, desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988, tem-se observado o
esforgo, ainda que timido, do ordenamento juridico em mitigar as disparidades entre homens e
mulheres nos diversos dominios da vida social. No entanto, a eficicia dessas medidas é
frequentemente comprometida por praticas que burlam os comandos legais, esvaziando o
alcance das ac¢des afirmativas. Um exemplo emblematico dessa realidade € o sistema de cotas
eleitorais, introduzido pela Lei n® 12.034/2009. Essa norma alterou a Lei das Elei¢6es (Lei n°
9.504/1997), acrescentando o 83° ao artigo 10, pelo qual se estabelece que, nas elei¢des
proporcionais (Camara dos Deputados, assembleias legislativas e camaras municipais), cada
partido ou coligacdo deve preencher o minimo de 30% e 0 maximo de 70% de candidaturas
para cada sexo (Brasil, 1997; Brasil, 2009).

Ainda que a medida represente um avango no plano normativo, sua efetividade tem sido
questionada diante da adocao de mecanismos que distorcem seu propdsito, como o langcamento
de candidaturas femininas ficticias apenas para o cumprimento formal do percentual exigido.
Tais praticas evidenciam a distancia entre o texto normativo e sua aplicacdo concreta, reiterando
a importancia de se avancar na construgdo de um Estado que promova, de fato, a igualdade de
género como um principio fundante da democracia constitucional (Silva, 2021; Dias, 2017).

N&o obstante os instrumentos lan¢ados para 0 aumento da representatividade feminina
— sendo louvavel e pertinente a iniciativa do legislador federal —, ndo séo raros os relatos de
irregularidades como a existéncia das chamadas “candidaturas fantasmas” ou “laranjas”, com
nomes femininos incluidos apenas para cumprimento formal da cota legal, sem que haja real
engajamento politico nem adequada destinacdo de recursos do fundo eleitoral. Tal pratica
evidencia a distancia entre a igualdade formal e a efetivacdo da igualdade material (Silva, 2021).
Essas distorgdes, entretanto, ndo podem obscurecer os significativos avangos conquistados
pelas mulheres no cenério politico e institucional brasileiro.

No campo do mercado de trabalho, a desigualdade entre homens e mulheres permanece
alarmante mesmo no século XXI. Embora as taxas de participacdo feminina tenham crescido
progressivamente, 0s niveis de reconhecimento, remuneracdo e oportunidades continuam

desiguais. Segundo dados do IBGE (2022), a sobrecarga de trabalho ndo remunerado —
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especialmente os afazeres domésticos e o cuidado com familiares — limita substancialmente a
insercdo e a ascensdo das mulheres no mundo laboral, sobretudo aquelas com filhos pequenos.
Essa dupla jornada € uma expressdo clara do trabalho invisivel, historicamente atribuido as
mulheres, e pouco reconhecido pelo Estado e pela sociedade (Hirata, 2014; Costa; Bruschini,
2007).

O cenario do Poder Judiciario também reflete essa desigualdade de género. Para Ribeiro
(2023):

No Judiciario brasileiro a situacdo ndo foge a regra. Nem é preciso dizer que o
Judiciario é masculino. Nao pelo género da palavra, mas pela sua origem (composto,
por décadas, apenas por homens) e, principalmente, pelas condicfes de trabalho
dispensadas as magistradas. Nesse cenario, a luta da mulher magistrada nao se limita
apenas as desigualdades decorrentes da sua condicéo de género, mas a outras questfes
relacionadas, inclusive, a falta de estrutura adequada no trabalho as suas necessidades
e peculiaridades préprias do género feminino (Ribeiro, 2023, p. 880).

Dessa forma, segundo a autora, embora haja maior presenca feminina nas carreiras
juridicas, o Judiciario ainda carrega fortes tracos de masculinidade institucionalizada, tanto por
sua formacdo historica quanto pelas condi¢des de trabalho oferecidas as magistradas.

Conforme Melo (2021), a luta das mulheres na magistratura transcende as desigualdades
salariais ou de progressdo funcional, ela abarca também a falta de estrutura compativel com
suas especificidades, como a auséncia, em alguns foruns, de instalacGes basicas (a exemplo de
banheiros femininos), ou a negligéncia em garantir direitos como o descanso maternidade
(Melo, 2021; Ribeiro, 2023).

Ribeiro (2023) relata as situacdes vividas pelas desembargadoras Maria Berenice Dias,
primeira juiza do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul (TJRS), e Eva Evangelista, do
Tribunal de Justica do Acre, mostrando que as questdes de desigualdade eram comuns ha alguns
anos, principalmente, em regides mais distantes dos grandes centros.

[...]Jambas, ndo por coincidéncia, membros de Tribunais de regides extremas do pais,
porém com o mesmo tratamento dispensado as magistradas, quanto a questdo de
licenca-maternidade. A primeira delas, hoje aposentada, relatou que quando do
nascimento de seu primeiro filho, em 1977, em razdo de alegada auséncia de previsdo
regimental, a época, foram Ihe concedidos 30 dias de licenca sadde. Como estava em
estagio probatorio, aceitou sem nada contestar. A segunda, Desa. Eva, ainda em
atividade, relatou situacdo idéntica, quando do nascimento de um dos seus filhos, em
1978, cuja lei do Poder Judiciario local [...] também ndo previa a referida licenga,

tendo que se socorrer da Lei Federal [...], sendo-lhe deferido o usufruto de 120 dias
de licenca, tendo usufruido apenas 92 dias (Ribeiro, 2023, p. 887-88).

Atualmente, as discussdes ampliam-se para além da critica a invisibilidade do trabalho
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exercido pelas magistradas — desconsiderado nas estatisticas e metas de produtividade dos
tribunais e do CNJ — e abarcam também a valorizacdo de uma dimenséo subjetiva e afetiva da
atuacdo feminina no exercicio da jurisdicdo. A sensibilidade e a humanizacdo das decisfes
judiciais, muitas vezes associadas ao perfil feminino, tém sido objeto de reflexdo no debate
contemporaneo sobre justica e género (Miguel; Biroli, 2014; CNJ, 2023).

Lugones (2008) é uma das principais referéncias para discutir a intersec¢do entre
género, raga e colonialidade. Seu conceito de “colonialidade de género” ajuda a ampliar a
andlise do trabalho invisivel das magistradas acreanas, situando-o dentro de um quadro maior
de opressdes estruturais. Se, por um lado, o trabalho mostra como a sobrecarga doméstica recai
de maneira desigual sobre as magistradas, por outro, a reflexdo de Lugones permite entender
que essa desigualdade ndo ¢é apenas de género, mas também perpassa por marcadores historicos
de colonialismo e patriarcado.

O estudo destaca que a mulher magistrada néo difere das demais mulheres no que diz
respeito as tarefas de cuidado. Essa constatacdo pode ser enriquecida pela nocdo de Lugones de
que a divisdo sexual do trabalho, ao ser naturalizada, constitui um dispositivo colonial que
hierarquiza corpos e fungdes. Assim, a sobrecarga das magistradas ndo é um fenémeno isolado,
mas parte de uma l6gica mais ampla que historicamente relegou as mulheres a responsabilidade
pelo cuidado, mesmo quando ocupam cargos de prestigio.

Além disso, Lugones enfatiza que a colonialidade de género é um sistema que opera
pela invisibilizagdo. 1sso se conecta com a critica central do trabalho, que mostra como o
Judiciario ignora as condi¢bes materiais das magistradas ao estabelecer critérios de

produtividade iguais para magistrados e magistradas.

2.2 FENOMENOLOGIA HERMENEUTICA EM HEIDEGGER

A fenomenologia hermenéutica em Martin Heidegger (1889-1976) representa uma
ruptura e, a0 mesmo tempo, um desdobramento da fenomenologia de Edmund Husserl que é
considerado o fundador da fenomenologia, e de quem Heidegger foi aluno na Universidade de
Friburgo, tornando-se seu assistente apds a Primeira Guerra Mundial. Enquanto Husserl (1859-
1938) concebia a fenomenologia como um método rigoroso de descri¢cdo das esséncias da
consciéncia, acessadas por meio da reducdo fenomenoldgica (epoché), Heidegger desloca a
guestdo para 0 horizonte da existéncia, interrogando ndo apenas os modos de aparecer dos

fendmenos, mas a propria condicao de possibilidade de compreenséo do ser.
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Em Ser e Tempo, Heidegger afirma que a fenomenologia ¢ o “modo de acesso” e a
“maneira de evidenciar” aquilo que deve constituir o tema central de sua investigagdo: o ser
enquanto tal (Heidegger, 2012). Nesse contexto, a fenomenologia deixa de ser entendida
primordialmente como método de analise das vivéncias da consciéncia e passa a ser ontologia
fundamental, isto é, uma analitica do Dasein, o ente que, em sua existéncia, compreende-se a
si mesmo em relacédo ao ser.

Essa reconfiguracdo se explicita na critica de Heidegger a nogdo husserliana de
consciéncia transcendental. Para Husserl, o fendmeno se da como “objeto intencional” de uma
consciéncia que o apreende em seus modos de doagdo. O trabalho fenomenoldgico consiste em
suspender as pressuposi¢cdes do mundo natural para descrever, em sua pureza, as esséncias que
se mostram a consciéncia (Husserl, 2006).

Heidegger, porém, recusa a ideia de uma consciéncia isolada, enfatizando que o ser
humano ja sempre se encontra lancado em um mundo de relacdes, praticas e significados. A
existéncia é, desde o inicio, ser-no-mundo (In-der-Welt-sein), e ndo uma consciéncia separada
gue observa objetos externos. Nesse sentido, a fenomenologia heideggeriana ndo busca retornar
as “coisas mesmas” apenas como esséncias ideais, mas a facticidade? da existéncia enquanto
abertura ao ser (Inwood, 2002).

A passagem de uma fenomenologia da consciéncia para uma fenomenologia
hermenéutica da existéncia implica compreender que todo acesso ao fendmeno é mediado por
interpretacdes prévias. A compreensdo ndo € um ato neutro ou puramente descritivo, mas
sempre ja se move em horizontes de sentido historicamente constituidos. Por isso, a
fenomenologia heideggeriana € também hermenéutica: trata-se de interpretar a estrutura do
existir humano a partir daquilo que ja se compreende implicitamente no ser-no-mundo. Como
observa Gadamer (2008), essa hermenéutica nao se reduz a uma técnica de interpretacéo textual
ou metodoldgica, mas é expressao da condicdo finita do Dasein, que s6 pode compreender a
partir de pré-compreensdes.

A relevancia dessas categorias para o presente trabalho justifica-se pelo duplo
movimento que elas possibilitam: de um lado, a fenomenologia hermenéutica fornece os
instrumentos conceituais para articular a experiéncia vivida, reconhecendo-a em sua dimenséao

existencial e situada; de outro, o circulo hermenéutico, que sera tratado mais adiante, indica que

?A facticidade (Faktizitat) refere-se a0 modo como o Dasein (ser-ai, 0 ser humano) se encontra sempre ja langado
no mundo, em uma situagdo histérica e concreta que ndo escolheu. Ela expressa a condi¢do de estar jogado em
circunstancias determinadas - cultura, época, linguagem, corpo, relagdes sociais - das quais ndo pode escapar. A
facticidade marca a impossibilidade de um ponto neutro ou exterior: sempre ja estamos em um contexto dado.
(Heidegger, Ser e Tempo)



42

toda narrativa ou reflexdo parte de horizontes prévios de sentido que condicionam e, a0 mesmo
tempo, possibilitam novas compreensdes. Essa dupla dimensao — descritiva e interpretativa — é
fundamental para o percurso aqui proposto, no qual o relato pessoal da autora sera assumido
ndo como uma “mera subjetividade”, mas como campo de emergéncia de sentidos que se
articulam hermeneuticamente. Em suma, ao trazer Heidegger como referéncia, o trabalho
reconhece a impossibilidade de uma compreensdo absolutamente neutra e aposta na

fecundidade da interpretacdo como via para a producdo de conhecimento.

2.2.1 A fenomenologia em Heidegger

A fenomenologia, em Heidegger, adquire um status singular que a distingue
profundamente de sua matriz husserliana. Ao definir o termo em Ser e Tempo, o filésofo afirma
que a fenomenologia significa, em sentido rigoroso, “deixar e fazer ver aquilo que se mostra,
tal como se mostra por si mesmo” (Heidegger, 2012, p. 35). O gesto fundamental da
fenomenologia ndo é, portanto, o de construir teorias explicativas externas ao fendmeno, mas
permitir que o proprio fendmeno se manifeste em sua evidéncia originaria. Heidegger resgata
a etimologia da palavra — phainémenon (aquilo que se mostra) e 16gos (o discurso que deixa
ver) — para indicar que a fenomenologia deve ser entendida como um modo de acesso ao ser,
em que o aparecer ndo se reduz a uma experiéncia subjetiva, mas expressa a abertura do ente
humano ao mundo (Dastur, 2003).

A condicédo que possibilita esse aparecer € o ser-no-mundo (In-der-Welt-sein), conceito
central da ontologia fundamental. O Dasein, em sua facticidade, ndo existe como sujeito isolado
frente a um objeto, mas ja sempre imerso em um contexto de significacdes, préaticas e relacoes.
Assim, o mundo ndo ¢ um “conjunto de coisas” exteriores, mas a totalidade de referéncias e
sentidos em que a existéncia se encontra situada (Heidegger, 2012). Essa concepg¢do rompe com
a tradicdo metafisica que concebia o sujeito como substancia autbnoma e 0 mundo como res
extensa a ser dominada ou descrita. O ser-no-mundo &, antes, um modo originario de existéncia
em gue o Dasein compreende a si mesmo na medida em que compreende 0 mundo que habita
(Inwood, 2002).

Essa mudanga de perspectiva conduz a uma distin¢gdo fundamental entre ontologia e
onticidade. As ciéncias 6nticas - como a biologia, a sociologia ou a psicologia - estudam os
entes em seus dominios particulares, descrevendo suas propriedades e regularidades. A
ontologia fundamental, por sua vez, interroga o sentido do ser desses entes, em especial o ser

do ente que compreende: o Dasein. Heidegger enfatiza que sua tarefa ndo é competir com as
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ciéncias positivas, mas oferecer o horizonte de sentido a partir do qual elas mesmas se tornam
possiveis. Enquanto a ciéncia Ontica descreve “o que” os entes sdo, a ontologia fundamental
pergunta pelo “ser” dos entes (Heidegger, 2012; Safranski, 1999).

Essa distingdo é decisiva, pois a fenomenologia hermenéutica de Heidegger ndo se
apresenta como método empirico ou como teoria explicativa de um dominio particular, mas
como uma via de acesso ao problema mais radical da filosofia: a questao do ser. Como observa
Gadamer (2008), esse movimento reintegra a hermenéutica ao coracdo da filosofia, uma vez
que compreender o ser implica interpretar as estruturas existenciais que o tornam acessivel. O
projeto heideggeriano, portanto, busca instaurar uma “ciéncia originaria” que nao substitui, mas
fundamenta as ciéncias onticas, devolvendo a filosofia seu papel inaugural de interrogar os

sentidos mais fundamentais da existéncia.

2.2.2 A ideia de circulo hermenéutico

A nocdo de circulo hermenéutico possui uma longa tradi¢do no pensamento filosofico,
vinculada inicialmente & hermenéutica textual e, posteriormente, ampliada para a esfera da
filosofia da existéncia. Em Friedrich Schleiermacher (1768-1834), considerado um dos
fundadores da hermenéutica moderna, o circulo designava a necessidade de compreender o todo
de um texto a partir das partes, e cada parte a partir do todo. A tarefa hermenéutica consistia,
assim, em reconstruir a intencdo original do autor, unindo a analise gramatical e a psicoldgica
(Schleiermacher, 1999). Wilhelm Dilthey (1833-1911) expande essa nogéo para as ciéncias do
espirito (Geisteswissenschaften), entendendo a interpretacdo como método para apreender a
vida historica e a experiéncia vivida. Para Dilthey, o circulo hermenéutico indicava a correlacao
entre a compreensdo das manifestaces individuais da vida e o horizonte histérico mais amplo
em que se inserem (Dilthey, 2002).

Hans-Georg Gadamer, por sua vez, radicaliza o circulo ao vincula-lo a historicidade da
compreensdo. Em Verdade e Método, o filésofo argumenta que a interpretacdo ndo é mera
reconstrucdo, mas sempre um processo de fusdo de horizontes, no qual o intérprete projeta seu
proprio horizonte histérico em dialogo com a tradicdo (Gadamer, 2008). Com Gadamer, 0
circulo deixa de ser um problema metodologico e passa a ser concebido como condicdo

estrutural da historicidade humana.
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Gréfico 1 — O circulo hermenéutico: representacdo gréfica

mundo do

Fonte: Medina, (2011).

Para Medina (2011), a compreensao nao se da de forma puramente teérica ou cientifica,
mas emerge da experiéncia vivida e existencial do individuo. Todo ato de entendimento
pressupde uma pré-compreensdo - uma ideia ou horizonte inicial que orienta a percepgéo, a
memoria e a imaginacdo. Cada nova compreensdo, por sua vez, modifica e amplia essa pré-
compreensdo, criando um movimento circular e continuo. Assim, compreender € um processo
existencial e temporal, que constitui uma abertura para 0 mundo e para si mesmo, na qual 0s
significados se revelam de forma progressiva e fundamentada em experiéncias anteriores. A
figura elaborada pela autora busca dar conta dessa dindmica de maneira didatica e visualmente
representada.

E nesse contexto que Heidegger realiza sua reformulacio decisiva. Em Ser e Tempo
(1927), o circulo hermenéutico ndo é mais apenas uma dindmica de compreensdo textual, mas
uma estrutura ontolégica do Dasein. A interpretacdo é sempre baseada em pré-compreensoes,
pois 0 ser humano, enquanto ser-no-mundo, ja se encontra imerso em horizontes de sentido
antes mesmo de tematizar explicitamente o que compreende. “O circulo da compreensao nao

deve ser degradado a um circulo vicioso, nem ser reduzido a um circulo tolerado. Ele encerra
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uma possibilidade positiva do conhecimento mais originario, que s6 serd compreendida de
modo auténtico se a interpretagdo se mantiver de maneira constante dentro dele” (Heidegger,
2012, p. 195). Dessa forma, a circularidade ndo é defeito, mas a prépria condicdo de
possibilidade da compreenséo.

As implicagdes dessa concepcdo para a analise existencial sdo profundas. Em primeiro
lugar, o circulo hermenéutico revela que compreender ndo é um ato neutro ou objetivo, mas
sempre situado em um horizonte prévio de significacdes. O Dasein nao escolhe compreender a
partir de um ponto zero: ele ja se encontra lancado em um mundo histérico, linguistico e social
que orienta suas interpretacdes (Inwood, 2002). Em segundo lugar, essa estrutura mostra que a
interpretacdo € um processo inacabado e aberto, marcado pela temporalidade da existéncia. A
cada nova projecdo de sentido, revisitam-se as pré-compreensdes, transformando-as em um
movimento continuo de reinterpretacdo (Dastur, 2003). Finalmente, o circulo hermenéutico
evidencia que a andlise existencial ndo é externa ao seu objeto, mas faz parte da propria vida
interpretada: compreender o ser é sempre, a0 mesmo tempo, compreender-se a Si mesmo.

Assim, ao assumir o circulo hermenéutico como condicdo ontoldgica da compreensao,
Heidegger desloca a hermenéutica de um campo metodoldgico restrito a exegese textual ou
histérica para uma dimensdo constitutiva da existéncia. A analise existencial torna-se possivel
porque o Dasein ja sempre interpreta a si e ao mundo, movendo-se no circulo de pre-

compreensdo, interpretacdo e reconfiguracdo de sentido.

2.2.3 O circulo hermenéutico: categorias fundamentais

O circulo hermenéutico € uma das categorias centrais da filosofia heideggeriana,
especialmente em Ser e Tempo (1927). Tradicionalmente, a hermenéutica — de Schleiermacher
a Dilthey — compreendia o circulo como um dilema metodoldgico: a dificuldade de
compreender o todo sem compreender as partes, e vice-versa. Heidegger, entretanto, reformula
essa nocdo, deslocando-a do &mbito metodoldgico para o existencial-ontoldgico. O circulo ndo
¢ um “vicio 16gico” a ser superado, mas uma estrutura constitutiva do Dasein e de sua forma
de compreender (Heidegger, 2012). Essa reformulagdo envolve algumas categorias

fundamentais que explicitam o modo como a interpretacdo se da na existéncia.

2.2.3.1 Pré-compreensao
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A pré-compreensdo é um conceito central na hermenéutica heideggeriana e indica que
todo entendimento humano parte de um horizonte de sentidos ja constituido. Heidegger (2012)
afirma que a interpretacdo nunca se da a partir de um ponto zero; pelo contrario, o Dasein ja
estd lancado em um mundo de significados que orienta a percepcdo, a reflexdo e a agdo. Essa
pré-compreensdo € formada a partir de experiéncias vividas, tradi¢fes culturais, linguagem e
praticas sociais, e atua como condicao prévia para qualquer ato interpretativo. Dreyfus (1991)
reforca que o Dasein ndo é um sujeito neutro, mas um ser-no-mundo cuja compreensao é sempre
mediada por um contexto de sentido herdado. Assim, ao invés de limitar a interpretacéo, a preé-
compreensdo a viabiliza, pois fornece os parametros iniciais para reconhecer e compreender o
mundo e a si mesmo. Em outras palavras, compreender algo exige ja possuir um entendimento
prévio que serve de base para a abertura ao novo, evidenciando a natureza existencial da

interpretacéo.

2.2.3.2 Circularidade

O conceito de circularidade ou circulo hermenéutico é fundamental para compreender
como a interpretacdo se desenvolve. Em vez de ser um problema a ser resolvido, a circularidade
é a forma originaria do entendimento humano (Heidegger, 2012). Cada ato de interpretacao
ocorre em um movimento continuo entre o todo e as partes: compreendemos o todo com base
nas partes e, simultaneamente, as partes a luz do todo. Esse processo recursivo permite que as
primeiras impressdes ou hipoteses de sentido sejam continuamente reformuladas a medida que
novas informac0es e experiéncias sdo integradas. A circularidade, portanto, ndo é um obstaculo
epistemoldgico, mas a propria constituicdo da compreensdo, mostrando que interpretar é
sempre um processo dindmico e progressivo, no qual o sentido se constroi de maneira sucessiva,
envolvendo revisdao e reinterpretacdo constantes (Heidegger, 2012; Medina, 2011). Tal
perspectiva enfatiza que o conhecimento humano ndo é linear nem finalizado, mas sempre

aberto a expansdo e ao aprofundamento, refletindo a natureza existencial do Dasein.

2.2.3.3 Contextualidade

A interpretacdo nunca é neutra ou universal; ela ocorre dentro de um contexto especifico
gue da sentido a experiéncia. Gadamer (2008) destaca que o Dasein compreende o mundo
sempre a partir de circunstancias concretas, envolvendo praticas sociais, relagdes humanas,

historico-cultural e linguisticas. O significado de um fendmeno néo é dado de forma abstrata,
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mas emerge da interacdo entre o intérprete e o contexto em que esté inserido. A contextualidade
evidencia que compreender € um ato situado: o sentido ndo existe fora das condicdes histdricas
e sociais que moldam a percepcéo e a interpretacdo. Essa perspectiva ressalta a inseparabilidade
entre sujeito e mundo, reforgando que o conhecimento e a compreensdo humana sdo sempre
mediadas por uma rede de significagdes compartilhadas e por experiéncias anteriores, tornando

a interpretacdo um processo relacional e histérico.

2.2.3.4 Temporalidade

A temporalidade constitui uma dimensdo estruturante da compreensdo segundo
Heidegger. O Dasein € historicamente situado, e toda interpretacdo é moldada pelo passado,
orientada pelo presente e projetada em direcdo ao futuro (Heidegger, 2012; Dastur, 2003).
Compreender algo envolve integrar experiéncias passadas que constituem nosso horizonte de
sentido, avaliar o momento presente e projetar possibilidades futuras de acédo e interpretacao.
Nesse sentido, o circulo hermenéutico ndo é apenas ldgico, mas temporal: a compreensao se
realiza em um movimento continuo que articula passado, presente e futuro, permitindo que o
significado se construa progressivamente. Dastur (2003) observa que essa historicidade da
compreensdo reforca a natureza existencial do ser humano, cujo entendimento do mundo esta
sempre mediado por sua experiéncia temporal, indicando que a hermenéutica é inseparavel da

temporalidade da vida humana.

2.2.4 O papel da linguagem

A linguagem ocupa um papel privilegiado no circulo hermenéutico. Para Heidegger, a
linguagem ndo ¢ mero instrumento de comunicagdo, mas o “lugar em que o ser se revela”
(Heidegger, 2009). E através da linguagem que o ser humano compreende e expressa 0 mundo,
e é também nela que a circularidade interpretativa se concretiza. A interpretacdo é, portanto,
sempre linguistica, pois 0 acesso ao ser se da por meio da palavra, dos discursos e da tradi¢éo
transmitida.

Essas categorias mostram que o circulo hermenéutico, em Heidegger, ndo é uma
limitacdo, mas uma possibilidade originaria de abertura ao ser. Ele expressa a estrutura finita e
situada da existéncia: compreender é sempre interpretar a partir de um horizonte previo, em um
movimento circular, situado em um contexto historico, temporal e linguistico. Para os

propositos deste trabalho, essa concepc¢éo é fundamental, pois evidencia que qualquer narrativa
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de experiéncia — seja pessoal, seja critica — emerge dessa condi¢cdo hermenéutica,
impossibilitando a pretensdo de neutralidade e exigindo a assuncdo da interpretagdo como

constitutiva do conhecimento.

2.2.5 A funcao das categorias para este trabalho

A apropriacdo da fenomenologia hermenéutica e do circulo hermenéutico em Heidegger
ndo se restringe a uma elaboracao tedrica abstrata, mas possui relevancia metodolégica direta
para a estrutura e o percurso deste trabalho. Em primeiro lugar, a fenomenologia, compreendida
como o movimento de “deixar ver aquilo que se mostra” (Heidegger, 2012, p. 35), fundamenta
a possibilidade de um relato pessoal, na medida em que o narrar de si ndo sera reduzido a uma
mera descricdo factual de acontecimentos, mas entendido como a exposi¢do de fendmenos tal
como eles se mostram na existéncia concreta. O relato, assim, torna-se um exercicio de
desvelamento da experiéncia vivida, reconhecendo que a subjetividade ndo é um ponto de
partida absoluto, mas um modo de abertura ao mundo.

Em segundo lugar, o circulo hermenéutico esclarece que esse relato ndo se apresenta
como registro imediato ou transparente, mas como interpretacdo situada, marcada por pré-
compreensdes, temporalidade e linguagem. Ao narrar a propria experiéncia, o sujeito ja o faz a
partir de horizontes prévios de sentido — culturais, historicos, biograficos — que tornam possivel
a emergéncia do relato. Nesse sentido, o circulo hermenéutico fornece um enquadramento para
reconhecer a inevitavel circularidade do processo: a experiéncia relatada é compreendida a
partir de um todo prévio de significacdes, que, por sua vez, é reconfigurado pela prépria
narrativa (Gadamer, 2008).

A funcdo dessas categorias torna-se ainda mais evidente na etapa critica do trabalho. O
retorno reflexivo ao relato pessoal, a luz das categorias fenomenoldgicas e hermenéuticas,
permite reconhecer que a interpretacdo ndo se esgota na primeira compreensao, mas se renova
em didlogo com novos horizontes tedricos e existenciais. Essa abertura possibilita um
movimento de reinterpretacdo da experiéncia, em que o vivido ndo é fixado como passado
imutavel, mas reconfigurado como possibilidade de novos sentidos. Como observa Dastur
(2003), a temporalidade do Dasein implica que compreender é sempre reinterpretar, projetando-
se em direcdo ao futuro.

Dessa forma, a fenomenologia e o circulo hermenéutico ndo apenas oferecem um
alicerce conceitual ao trabalho, mas legitimam o relato pessoal como forma de conhecimento

e, a0 mesmo tempo, o inscrevem em uma dindmica critica. A fenomenologia assegura a
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fidelidade ao fendbmeno da experiéncia vivida, enquanto a hermenéutica revela o carater
interpretativo e histérico desse fendmeno. O trabalho, assim, articula duas dimensGes
complementares: o desvelar da experiéncia em sua facticidade e a reflexdo critica que,
retornando a ela, abre novas possibilidades de compreenséo.

A anélise da fenomenologia hermenéutica e do circulo hermenéutico em Heidegger
permite compreender que a tarefa de interpretar ndo € um exercicio suplementar, mas a prépria
condicdo constitutiva da existéncia. A fenomenologia, entendida como o esfor¢o de “deixar ver
aquilo que se mostra” (Heidegger, 2012, p. 35), revelou-se como o caminho pelo qual a
experiéncia pode ser descrita em sua facticidade, sem recorrer a pressupostos tedricos externos
que a reduzam. Ja o circulo hermenéutico, longe de representar uma limitagdo metodoldgica,
mostrou-se como a estrutura ontologica da compreensdo, fundada em pré-compreensoes,
contextualidade, temporalidade e linguagem.

Essas categorias fornecem, assim, o alicerce conceitual para o percurso que este trabalho
propBe. O relato pessoal, que sera desenvolvido no capitulo seguinte, ndo serd compreendido
como expressdo de uma subjetividade isolada ou como mera narrativa autobiografica, mas
como desvelamento de fendmenos existenciais situados. Ele serd assumido, portanto, como
possibilidade legitima de producdo de conhecimento, na medida em que se inscreve no
horizonte fenomenoldgico-hermenéutico delineado por Heidegger.

Ao mesmo tempo, o circulo hermenéutico indica que esse relato ndo se encerra em si
mesmo, mas se abre a uma etapa critica subsequente. O retorno reflexivo a experiéncia permitira
revisitar as pré-compreens@es que a sustentam e, nesse movimento, reconfigurar sentidos. A
narrativa pessoal serd, portanto, ndo apenas ponto de chegada, mas também ponto de partida
para novas compreensdes.

Dessa forma, as categorias aqui exploradas cumprem dupla fungdo: de um lado,
fundamentam teoricamente a legitimidade do relato pessoal como via de conhecimento; de
outro, orientam metodologicamente a reflexdo critica que o seguird. Essa articulacdo entre
fenomenologia, hermenéutica e experiéncia constituird o eixo central da continuidade do
trabalho, possibilitando que o préximo capitulo se configure como exercicio de desvelamento

e, a0 mesmo tempo, como preparacao para a analise interpretativa reflexiva posterior.
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3 TRABALHO INVISIVEL E PRODUTIVIDADE: CONSIDERACOES A PARTIR DA
MAGISTRATURA ACREANA

A experiéncia do trabalho na magistratura, especialmente quando observada sob a
perspectiva de género, revela tensdes que ultrapassam as métricas tradicionais de desempenho.
A produtividade, comumente mensurada por meio de nimeros de processos julgados e metas
alcancadas, ndo da conta de expressar a totalidade do esforco envolvido no cotidiano de
mulheres que atuam nesse espaco institucional. Nesta secdo, propde-se uma analise que articula
a dimensdo visivel da atuacdo judicial — traduzida em estatisticas e relatorios oficiais — com as
camadas ocultas do trabalho que permanecem, muitas vezes, silenciadas ou desconsideradas: o
trabalho invisivel e a economia do cuidado.

No caso da magistratura acreana, esse tema se torna ainda mais relevante quando se
observa a sobreposicdo de fatores como a interiorizagdo da justica, os limites estruturais do
sistema judiciario local e as demandas emocionais e sociais que atravessam a atuacdo de
mulheres juizas. O trabalho invisivel, aqui compreendido como as tarefas de organizacéo
cotidiana, autocuidado, atencdo emocional as equipes, gerenciamento de conflitos e, sobretudo,
a conciliacdo entre vida pessoal e profissional, € um componente central para compreender 0s
modos de producéo da justica no Acre.

Na primeira parte da secéo, o foco recai sobre essa dimensdo invisibilizada do trabalho,
especialmente no que se refere a economia do cuidado e suas implica¢es na produtividade das
magistradas. Também serdo apresentados dados que ajudam a tracar um panorama da
magistratura acreana, permitindo contextualizar os desafios enfrentados por essas profissionais.
Em seguida, adentraremos o0 “mundo da vida” de uma magistrada acreana, compreendido como
0 espaco de construcdo subjetiva, afetiva e social onde o trabalho se entrelaca com a experiéncia
de ser mulher, mée, filha, chefe, lider e juiza. A partir dessa perspectiva fenomenoldgica e
existencial, serd possivel explorar os sentidos vividos da justica para além dos nimeros e das
metas, reconhecendo as formas de resisténcia, dor e agéncia que atravessam o cotidiano dessas

mulheres no exercicio da magistratura.

3.1 0 TRABALHO INVISIVEL: ECONOMIA DO CUIDADO E A PRODUTIVIDADE DA
MAGISTRADA ACREANA

Este topico tem como base o artigo intitulado “Produtividade judicial e género: o

trabalho invisivel da magistrada e a (des)igualdade material na fungao judicante”, elaborado
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pela autora, durante a Pés-Graduagdo Lato Sensu em Prestacdo Jurisdicional: Teoria da Decisdo
Judicial e Direitos Humanos. O referido artigo foi publicado na Coletanea de Artigos
Cientificos sobre Prestaco Jurisdicional: Teoria da Decisdo Judicial e Direitos Humanos®, pelo
Tribunal de Justica do Acre (TJAC) e pela Escola do Poder Judiciario (ESJUD) (Ribeiro, 2023).

No estudo, analisou-se a condi¢do da mulher magistrada diante das multiplas atribuigdes
que assume em razdo do género e da propria funcdo judicante, o que a coloca em situacédo de
desigualdade material frente ao homem magistrado (Ribeiro, 2023, p. 877). Considerando que
essa reflexdo dialoga diretamente com os objetivos desta pesquisa, o presente trabalho
incorpora parte de sua fundamentacdo tedrica e propde uma atualizagdo dos dados e enfoques,
consolidada em um novo artigo cientifico submetido a publicacdo (Apéndice B).

Como parte desse processo de atualizacdo tedrico-metodoldgica, os dados apresentados
no proximo topico j& refletem esse esforco de atualizacdo e aprofundamento, com foco
especifico no contexto da magistratura acreana, suas caracteristicas, desafios e indicadores de

produtividade, em comparacdo ao homem magistrado.
A magistratura acreana em dados

Em 2023 a magistratura acreana era composta por 78 magistrados e magistradas. Eram
44 homens e 34 mulheres no total. O primeiro grau de jusridi¢do funcionava com 37 homens e
30 mulheres e o segundo grau era composto por 7 homens e 4 mulheres, existindo um cargo
vago na época (Ribeiro; Ferreira, 2023). E importante ter essa nog¢do para que se tenha um
comparativo dos dois periodos analisados.

Dados mais recentes, colhidos em 2025, apontam algumas alteragdes pontuais, mas
importantes de serem observadas. A composicdo da magistratura no Estado do Acre revela
aspectos quantitativos e de distribuicdo territorial que merecem destaque. Conforme os dados
apresentados nos graficos a seguir, fornecidos a autora, pela Diretoria de Gestdo de Pessoas-
DIPES Magistrados, o quadro atual é formado por 108 magistrados, dos quais 88 estdo em
atividade e 20 encontram-se na inatividade. Entre o0s magistrados ativos, ha 12

desembargadores, sendo 3 mulheres e 9 homens, e 76 juizes, dos quais 40 s&o juizas e 36 juizes.

®  Disponivel em: https://esjud.tjac.jus.br/wp-content/uploads/2023/11/LIVRO-COLETANEA-DE-ARTIGOS-
V_21 11 2023.pdf. Acesso em: 25 jul. 2025.
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Gréfico 2 — Composicdo da Magistratura no Estado do Acre
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Fonte: Ribeiro (2025).
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Esses magistrados estdo distribuidos em 18 comarcas instaladas, o que evidencia uma

lacuna significativa, considerando que o estado é composto por 22 municipios — quatro dos

quais ainda ndo contam com comarca propria. Esses numeros, além de fornecerem um

panorama da estrutura judiciéria local, também séo relevantes para a anélise da participacéo

feminina na magistratura e suas implicagdes sobre a produtividade, a partir de uma perspectiva

de género.

Tabela 1 — Magistrados/as ativos/as no Estado do Acre

Cargo Quantidade
Desembargadoras 3
Desembargadores 9
Juizas de Direito 40
Juiz de Direito 36
Total de Magistrados Ativos 88

Fonte: Ribeiro (2025).



53

Gréafico 3 — Magistrados/as ativos/as no Estado do Acre
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Fonte: Ribeiro (2025).

Tabela 2 — Magistrados/as inativos/as no Estado do Acre

Cargo Quantidade
Desembargadoras 4
Desembargadores 6
Juizas de Direito 3
Juiz de Direito 7
Total de Magistrados Inativos 20

Fonte: Ribeiro (2025).

Gréfico 4 — Magistrados/as inativos/as no Estado do Acre
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Fonte: Ribeiro (2025).

Quanto a produtividade, apresentamos os dados de 2023, utilizados no artigo publicado,
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seguidos dos dados atualizados até maio 2025. O caminho que se segue € uma analise simples
através do calculo da meédia, que pode ser expresso em termos estatisticos, como se demonstra
na sequencia. (1) Selecionam-se 0s grupos a serem comparados; (2) Calcula-se a média dos

grupos através da formula a seguir; e, (3) realiza-se a comparacao e anélise desses dados.

Figura 1 — Férmula do célculo da média

= : 2
7 — i—1
T

Onde:
e I = produtividade médis,
e z; = produtividade individual,

* 7. = numero de juizes(as) no grupo.

Fonte: baseado em Morettin, 2017.

Apos o célculo da média, tornou-se recomendavel realizar também o célculo da mediana
para cada grupo analisado. A mediana representa o valor central de um conjunto de dados
guando estes sdo organizados em ordem crescente, dividindo o conjunto em duas partes iguais.
Essa medida de tendéncia central apresenta uma caracteristica particularmente valiosa: ndo é
influenciada por valores extremos ou outliers.

No contexto da analise de produtividade de juizes, por exemplo, a mediana evita que
resultados excepcionalmente altos ou baixos distorcam a percepcao geral do desempenho do
grupo, oferecendo, assim, uma visdo mais equilibrada e representativa do comportamento tipico
dos individuos. Em outras palavras, enquanto a média pode ser impactada por juizes com
produtividade extraordinariamente elevada ou, inversamente, muito baixa, a mediana mantém-

se estavel, refletindo, de forma mais fiel, o0 desempenho mediano do grupo.
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Figura 2 — Férmula do célculo da mediana

Formula da Mediana

A mediana depende se o numero de observagoes 1 € impar cu par.

1. Quando n € impar:

Mediana (Md) — x.u

* ;= valor do dado na pesicac i {dados crganizades em ordem crescente)
* n =niGmero total de observacoes

= n-+1
=)

= posicao central dos dados

Exemplo:
Dados: 5, 8, 12 — n — 3 (impar)

* Posicac central (3 = 1)/2 — 2 — mediana = 8

2. Quando n é par:

.l o |

Mediana (M) = —2- it

.:,
* r. =valor da posicao central inferior
* .. = valor da posicao central superior
Exemplo:
Dados: 4, 7,9, 12 —n — 4 (par)
* Posicéescentraisn/2—2en/2+1-—3

*» \Valores:7e9 — Mediana=(7+9)/2 — 8

Fonte: baseado em Morettin, 2017.

Além disso, para compreender a dispersdo dos dados em torno da média, € essencial
calcular o desvio padrdo de cada grupo. O desvio padrdo € uma medida estatistica que indica o
quanto os valores individuais se afastam da média do conjunto. Um desvio padrdo elevado
sugere que ha uma grande variabilidade na produtividade entre os membros do grupo, revelando

diferencas significativas entre os desempenhos individuais. Por outro lado, um desvio padrdo
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baixo indica que os valores estdo concentrados em torno da média, evidenciando maior
consisténcia e uniformidade nos niveis de produtividade.

Dessa forma, a combinacdo da media, da mediana e do desvio padrdo permite uma
anélise mais completa e precisa dos dados, fornecendo tanto uma visdo do ponto central de
tendéncia quanto uma compreensdo da variabilidade e da homogeneidade dentro do grupo
estudado. Essa abordagem é especialmente relevante em estudos comparativos de desempenho,
onde se busca identificar padrGes, discrepancias e tendéncias que possam orientar decisdes
administrativas ou politicas.

Figura 3 — Célculo do desvio padrdo

1. Formula do desvio padrdo para uma amostra:

Onde:

* 5§ =desvio padrdo da amostra

* r; = cada valor do conjunto de dados
* ¥ = media dos valores

* 1 =nimero de observacoes

2. Formula do desvio padrdo para populagdo inteira:

J
J

= f S:‘i (i — If)"
o ‘V —N
Onde:

* g = desvio padrac da populacao

« r; = cada valor do conjunic

* 1 =média da populacdo

» N =niémero total de observacdes da populacao

Fonte: baseado em Morettin, 2017.

A produtividade de primeiro grau em 2023

Para a obtencdo dos dados de 2023, a seguir, referentes aos magistrados do 1° grau (juiz
e juiza) fez-se solicitagdo a Corregedoria Geral de Justica, através do Proc. SEI n°® 0002512-

49.2023.8.01.0000, tendo em vista que o Painel Estatistico do CNJ estava desatualizado na
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época. Além disso, no tocante ao 1° grau, na ocasido, o Painel apontava dados estatisticos da

unidade e ndo do magistrado.

Tabela 3 — Produtividade dos magistrados do 1° Grau, TJAC (2023)

ATOS JUizA Julz
Despachos 1.243 1.624
Decisdes interlocutérias 3.443 2.923
Julgados 980 1.045
Total 5.666 5.592

Fonte: dados fornecidos pela Corregedoria Geral de Justica/NUEGE, 2025

Gréfico 5 — Produtividade dos magistrados do 1° Grau, TIAC (2023)
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Fonte: Ribeiro (2025).

Aplicando-se os célculos estatisticos, tem-se como resultado uma média de
produtividade por juiza: 188,87 atos/profissional e uma média de produtividade por juiz: 151,14
atos/profissional. Nesse caso, a média mostra que, em 2023, cada juiza produziu, em média,
mais atos que cada juiz no primeiro grau de jurisdicdo. Amplificando a andlise nos termos das
formulas estatisticas ja trazidas, pode-se aprofundar a nogdo dessa produtividade com o célculo
da mediana e do desvio padrdo para os dados que estdo disponiveis.

Para efeito de analise, a mediana foi calculada a partir dos valores de produtividade
média por tipo de ato de cada grupo. No caso das juizas, os totais de atos (980, 1.243 e 3.443)
foram organizados em ordem crescente, resultando em 980, 1.243 e 3.443, sendo que o valor
central corresponde a mediana. Dividindo esse valor pelo nimero de profissionais (30), obtém-

se uma mediana aproximada de 115,43 atos por juiza. Ja para os juizes, os totais de atos (1.045,
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1.624 e 2.923) foram ordenados como 1.045, 1.624 e 2.923, resultando em uma mediana de
aproximadamente 1.624, que, ao ser dividida pelo numero de profissionais (37), gera uma
mediana de cerca de 122,16 atos por juiz.

O desvio padrdo, calculado pela formula foi utilizado para avaliar a dispersdo da
produtividade em relacdo & média em cada grupo. Para as juizas, a produtividade média por
tipo de ato foi de aproximadamente 41,43 despachos, 114,77 decisdes interlocutorias e 32,67
julgados, resultando em um desvio padrao de cerca de 135,74. Ja para 0s juizes, a produtividade
média por ato foi de aproximadamente 43,89 despachos, 79,00 decisfes interlocutorias e 28,24
julgados, com um desvio padréo de aproximadamente 239,19. Esses resultados indicam que a
produtividade dos juizes apresenta maior dispersdo entre os diferentes tipos de atos, enquanto

as juizas demonstram uma variabilidade menor e mais consistente.

Gréfico 6 — Média, Mediana e Desvio padrdo, 1° grau, 2023.

Média, Mediana e Desvio Padrao - Produtividade (TJAC, 2023)
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A analise dos dados revela diferencas interessantes na produtividade entre juizas e juizes
no primeiro grau de jurisdi¢cdo em 2023. Embora o total de atos praticados seja semelhante entre
0s dois grupos — 5.666 para as juizas e 5.592 para 0s juizes —, quando ajustado pelo nimero de
profissionais, observa-se que cada juiza realizou, em média, 188,87 atos, enquanto cada juiz
realizou 151,14 atos. A mediana da produtividade reforca essa tendéncia, mostrando que a juiza
tipica produziu aproximadamente 115,43 atos, contra 122,16 atos por juiz, indicando que a
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produtividade individual das juizas esta distribuida de forma mais concentrada e consistente,
enguanto os juizes apresentam maior dispersdo, como evidenciado pelo desvio padrdo. Esses
resultados sugerem que, apesar de diferencgas pontuais na distribuicdo de atos por tipo, 0 grupo
das juizas apresentou uma produtividade média ligeiramente superior e mais uniforme em
comparagao aos juizes, o que pode refletir padrbes distintos de atuagdo ou organizac¢do do

trabalho entre os grupos.
A produtividade de segundo grau em 2023

Ainda com relacdo a 2023, foram colhidos do Painel Estatistico do CNJ os seguintes
dados de dois magistrados do 2° grau (um desembargador e uma desembargadora), como se vé

abaixo:

Tabela 4 — Produtividade dos magistrados do 2° Grau, TJIAC (2023)

ATOS DESEMBARGADORA DESEMBARGADOR
Julgados 471 457
DecisOes 304 271
Despachos 848 777
Liminares Deferidas 10 07
Liminares Ineferidas 147 106
Total 1.780 1.618

Fonte: Dados extraidos do Painel Estatistico do CNJ, em 24.03.2023

Gréfico 7 — Produtividade dos magistrados do 2° Grau, TJIAC (2023)
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Aplicando-se os calculos estatisticos aos dados do segundo grau de jurisdi¢do, obtém-
se uma média de produtividade por desembargadora de 445 atos/profissional e uma média de
produtividade por desembargador de 231,14 atos/profissional. Esses resultados indicam que,
em 2023, cada desembargadora produziu, em média, quase o dobro de atos que cada
desembargador. Essa diferenca média evidencia um padrdo de produtividade diferenciado entre
0s grupos, sugerindo que fatores individuais ou estruturais podem estar influenciando a atuacéo
no tribunal.

Amplificando a anélise nos termos das formulas estatisticas j& apresentadas, é possivel
aprofundar a compreenséo dessa produtividade mediante o célculo da mediana e do desvio
padrdo, fornecendo medidas mais robustas e resistentes a valores extremos, o que contribui para
uma avaliacdo mais completa da distribuicdo das atividades desempenhadas por magistrados e
magistradas.

Com relacdo a mediana, apresenta-se para as desembargadoras os seguintes valores
individuais por ato: 2,5; 36,75; 76; 117,75; 212, resultando em uma mediana de 76. Ja para 0s
desembargadores, considerando os valores 1; 15,14; 38,71; 65,29; 111, a mediana é de 38,71.
Esses resultados indicam que, na distribuicéo da produtividade por tipo de ato, a posicao central
dos dados das desembargadoras € superior a dos desembargadores, reforcando a diferenca
média observada entre 0s grupos.

Ja quanto ao desvio padrdo, no caso das desembargadoras, considerando os valores
individuais de produtividade por tipo de ato — 2,5; 36,75; 76; 117,75; 212 — e uma média dos
valores individuais de 89, o calculo do desvio padrdo resultou em aproximadamente 81. Esse
valor relativamente alto indica que a produtividade das desembargadoras varia
consideravelmente entre os diferentes tipos de atos, havendo tipos de atos com produ¢do muito
abaixo ou muito acima da média. Em outras palavras, apesar de a média total ser de 445 atos
por profissional, a dispersdo mostra que alguns atos sdo executados em quantidade
significativamente menor ou maior, refletindo diferentes demandas e complexidades de cada
tipo de atividade.

Para os desembargadores, os valores individuais por tipo de ato — 1; 15,14; 38,71; 65,29;
111 — apresentaram uma media de aproximadamente 46,23, com desvio padrdo de cerca de
43,55. Esse desvio padrdo, embora menor que o das desembargadoras, ainda evidencia uma
variacdo consideravel na produtividade por tipo de ato. A dispersao indica que a execugao de
atos entre os desembargadores ndo € uniforme, com alguns tipos de atos sendo realizados em
quantidade muito inferior ou superior a média individual.

Ao comparar 0s dois grupos, observa-se que o desvio padrao das desembargadoras é
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quase o dobro do desvio dos desembargadores, 0 que sugere uma maior variabilidade na
distribuicdo de produtividade por ato entre as desembargadoras. Isso reforca a importancia de
se considerar medidas de dispersdo, além das médias e medianas, para compreender de forma

mais completa o padréo de atuacéo e produtividade no tribunal.

Gréafico 8 — Média, Mediana e Desvio padrao, 2° grau, 2023.

Média, Mediana e Desvio Padrao - Produtividade (TJAC, 22 Grau - 2023)
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A analise da produtividade dos magistrados do segundo grau de jurisdicdo,
considerando médias, medianas e desvio padrdo, evidencia diferencas claras entre
desembargadoras e desembargadores. As desembargadoras apresentaram uma média de 445
atos por profissional, enquanto os desembargadores alcangaram 231,14 atos, indicando uma
produtividade média significativamente superior para as mulheres. A mediana reforca essa
tendéncia, com 76 atos para as desembargadoras e 38,71 atos para os desembargadores,
mostrando que a posicdo central da distribuicdo também favorece as desembargadoras. O
desvio padréo, por sua vez, revela que a produtividade das desembargadoras € mais dispersa
(=81) do que a dos desembargadores (=43,55), indicando maior variabilidade na distribuicao
de atos entre diferentes tipos de atividades.

Em sintese, os indicadores estatisticos apontam ndo apenas uma maior produtividade
média das desembargadoras, mas também variaces mais amplas na execugdo de atos,

evidenciando diferencgas consistentes no padrdo de atuacgdo entre 0s grupos.
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A produtividade de primeiro grau em 2025

Para a coleta dos dados de 2025, acerca da produtividade dos magistrados de 1° grau,
foram feitas solicitacbes a Corregedoria Geral de Justica, através do mesmo SEI em que se
formulou pedido quanto a produtividade dos juizes de 1° grau, em 2023 (Processos SEI n°
0002512-49.2023.8.01.0000). Ja para a obtencdo de dados dos magistrados de 2° grau (2025),
o0 pedido foi formulado a Presidéncia (SEI n° 0005027-86.2025.8.01.0000).

Das informagdes oriundas do primeiro processo, foram obtidas as produtividades de

dois magistrados do 1° grau (uma juiza e um juiz), conforme tabela a seguir.

Tabela 5 — Produtividade dos magistrados do 1° Grau, TJAC: Despachos, decis6es interlocutérias e julgados

(2025)

ATOS JUIZA Juiz
Despachos 5.327 3.063
Decis0es interlocutorias 7.384 4.297
Julgados 5.488 4.665
Total 18.199 12.025

Fonte: Corregedoria - SEI n° 0002512-49.2023.8.01.0000 (2025)

Gréfico 9 — Produtividade dos magistrados do 1° Grau, TIAC (2025).
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Com base nos dados de 2025 sobre a atuagdo no primeiro grau de jurisdi¢do, a
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produtividade da juiza e do juiz pode ser analisada a partir da média de atos praticados em trés
categorias: despachos, decisfes interlocutdrias e julgados. A juiza apresentou um total de
18.199 atos, resultando em uma média de 6.066,33 atos por categoria, enquanto o juiz realizou
12.025 atos, com média de 4.008,33 atos por categoria. Esses valores indicam que a juiza possuli
uma produtividade significativamente superior a do juiz, aproximadamente 51% maior quando
comparadas as médias. Essa diferenca é consistente em todas as categorias de atos analisadas,
destacando-se especialmente nas decisfes interlocutdrias, onde a juiza realizou 7.384 atos
contra 4.297 atos do juiz, evidenciando ndo apenas maior volume de trabalho, mas também
maior capacidade de movimentagdo processual em atividades decisorias. A andlise estatistica
por média permite, portanto, identificar a disparidade na atuacdo entre os magistrados,
fornecendo uma visdo objetiva sobre a distribuicdo do trabalho no primeiro grau.

A mediana, que corresponde ao valor central quando os dados sdo organizados em
ordem crescente, oferece uma medida de tendéncia central menos sensivel a extremos e,
portanto, mais robusta para avaliar a produtividade judicial. No caso analisado, a juiza apresenta
uma mediana de 5.488 atos, enquanto o juiz possui uma mediana de 4.297 atos. Esses valores
indicam que, mesmo considerando o equilibrio entre diferentes tipos de atos — despachos,
decisdes interlocutérias e julgados —, a juiza mantém uma produtividade consistentemente
superior a do juiz. A mediana refor¢a a analise da média, mostrando que a diferenca de atuacao
ndo é causada apenas por valores isoladamente altos em alguma categoria, mas reflete uma
diferenca estrutural no volume de trabalho entre os dois magistrados.

O desvio padrao, por sua vez, permite avaliar a dispersdo dos dados em torno da média,
indicando o quanto a produtividade varia entre os diferentes tipos de atos. Para a juiza, o desvio
padrdo é de 1.144,12 atos, enquanto para o juiz € de 839,16 atos. Esses valores mostram que a
produtividade da juiza apresenta uma variacdo maior entre categorias, sobretudo devido ao
volume elevado de decisdes interlocutérias, enquanto a atuacdo do juiz é relativamente mais
homogénea entre despachos, decisdes e julgados. A analise do desvio padrdo complementa a
interpretacdo da média e da mediana, evidenciando que a diferenca de produtividade ndo é
apenas quantitativa, mas também marcada por uma distribui¢do diferenciada entre os tipos de
atos praticados por cada magistrado.

A andlise da produtividade judicial, considerando os atos praticados pela juiza e pelo
juiz no primeiro grau de jurisdicdo, evidencia diferengas consistentes entre os dois magistrados.
A média de atos por categoria revela que a juiza realiza aproximadamente 6.066 atos, enquanto
0 juiz alcanca 4.008 atos, indicando uma produtividade cerca de 51% superior. A mediana, que

representa o valor central da distribuicdo de atos, confirma essa tendéncia, com 5.488 atos para
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a juiza e 4.297 atos para o juiz, mostrando que a diferenca ndo se deve apenas a extremos
isolados, mas reflete um padrdo continuo de maior atuacdo da juiza em todas as categorias
analisadas. O desvio padrdo, por sua vez, evidencia a dispersdo da produtividade em torno da
média, sendo 1.144 atos para a juiza e 839 atos para o juiz, 0 que indica que a juiza apresenta
maior variacao entre os tipos de atos, especialmente nas decisdes interlocutdrias, enquanto a
atuacdo do juiz se mantém relativamente mais equilibrada entre despachos, decisdes e julgados.
Dessa forma, a combinacdo dessas medidas estatisticas — média, mediana e desvio
padrdo — permite concluir que a juiza ndo apenas produz mais atos em termos absolutos, mas
também distribui sua atuacdo de maneira diferenciada entre os diversos tipos de atividades
judiciais, oferecendo uma viséao robusta e detalhada da produtividade no primeiro grau.
Embora a andlise realizada ofereca insights relevantes sobre a produtividade judicial, é
importante reconhecer suas limitagdes. Primeiramente, os cdlculos de média, mediana e desvio
padrao foram realizados considerando apenas um juiz e uma juiza, representando uma parcela
muito pequena do total de magistrados, que conta com 36 juizes e 40 juizas no publico de
referéncia. Essa amostra reduzida impossibilita generalizacGes robustas para o conjunto da
categoria e pode nao refletir a variabilidade real entre todos os profissionais. Além disso, fatores
individuais, como experiéncia, especializacdo ou caracteristicas de cada vara, ndo foram

considerados, o que também pode influenciar os resultados.

Gréfico 10 — Média, Mediana e Desvio padréo, 1° grau, 2025.
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.
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Contudo, mesmo com essas limitacdes, a analise revela diferencas significativas de
produtividade entre os dois magistrados estudados, evidenciando padrdes de atuacdo que
merecem atencdo. A combinacdo das medidas de tendéncia central e dispersdo — média,
mediana e desvio padrdo — fornece uma visdo detalhada da atuacéo judicial, mostrando nao
apenas o volume de atos, mas também a distribuicdo entre diferentes tipos de atividades. Dessa
forma, os resultados apresentados, ainda que preliminares, oferecem informacg6es importantes
que podem orientar estudos futuros mais amplos e subsidiar reflexdes sobre gestdo e
desempenho no primeiro grau de jurisdicao.

Esse panorama refor¢a um padréo de alta produtividade das magistradas acreanas, ja
identificado também no segundo grau e em dados nacionais. Contudo, essa constatacdo ganha
contornos ainda mais relevantes quando considerada a sobreposicdo entre o trabalho
institucional e o chamado trabalho invisivel. Dessa maneira, ndo obstante o volume de tarefas
extraprofissionais que recaem sobre as mulheres, especialmente aquelas vinculadas ao trabalho
invisivel ndo remunerado, observa-se, no ambito do Poder Judiciario — em particular no

Tribunal de Justica do Acre —, um cendrio de superacdo dessas adversidades.

A produtividade de segundo grau em 2025

No segundo grau, a situacdo, diferentemente do que foi apontado em 2023, difere um
pouco. Do Processo SEI n° 0005027-86.2025.8.01, foram colhidos os seguintes dados de dois
magistrados do 2° grau (um desembargador e uma desembargadora). O desembargador supera
a desembargadora, em termos de produtividade, em 518 processos/ano, o que significa cerca de

25%, como se vé abaixo:

Tabela 6 — Produtividade dos magistrados do 2° Grau, TJIAC (2025)

ATOS DESEMBARGADORA DESEMBARGADOR
Acorddos 809 1.032
DecisOes 397 388
Despachos 884 1.188
Total 2.090 2.608

Fonte: Presidéncia do TJ/AC. SEI n° 0005027-86.2025.8.01.0000.
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Gréfico 11 — Produtividade dos magistrados do 2° Grau, TJAC (2025)
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Fonte: Presidéncia do TJ/AC. SEI n° 0005027-86.2025.8.01.0000.

A andlise da produtividade no segundo grau de jurisdicdo, considerando 0s atos
praticados por uma desembargadora e um desembargador, em 2025, revela diferencas claras no
volume de trabalho entre os dois magistrados. A média de atos por categoria indica que a
desembargadora realizou aproximadamente 697 atos, enquanto o desembargador alcangou 869
atos, evidenciando uma produtividade média de cerca de 25% maior por parte do
desembargador.

Observa-se que essa diferenca é particularmente expressiva nos despachos e acordaos,
nos quais o desembargador apresenta nimeros mais elevados, enquanto nas decisdes ambos
demonstram volumes comparaveis. Esses resultados sugerem que, mesmo dentro de um
universo restrito de apenas dois magistrados, ha variacoes significativas de atuacdo que podem
refletir diferencas individuais de ritmo de trabalho, especializacdo ou perfil dos gabinetes de
origem.

Embora a analise seja limitada pelo pequeno nimero de profissionais considerados, ela
oferece uma visdo preliminar importante sobre a distribuicdo de atividades no segundo grau de
jurisdicdo, apontando &reas em que a produtividade se concentra, permitindo a identificacdo de
padrbes que podem, assim como no primeiro grau, orientar estudos futuros mais amplos e
estrategias de gestdo judicial.

Podemos considerar o calculo da mediana. No caso da produtividade no segundo grau
de jurisdicdo, a desembargadora apresenta uma mediana de 809 atos, enquanto o
desembargador apresenta 1.032 atos. Esses valores indicam que, mesmo considerando apenas

trés categorias de atos — acordéos, decisdes e despachos —, a diferenca de atuagdo entre os
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magistrados € consistente, refletindo uma maior concentragdo de produtividade do
desembargador nos atos de maior volume, especialmente acordaos e despachos, enquanto a
desembargadora mantém um padréo intermediario de distribuicdo entre as categorias.

Ao considerar o desvio padrdo pode-se avaliar a dispersdo dos dados em torno da média,
indicando o grau de variabilidade na atuacdo entre os diferentes tipos de atos. Para a
desembargadora, o desvio padrao € de 262,34 atos, enquanto para o desembargador é de 424,11
atos, mostrando que a produtividade do desembargador varia mais entre as categorias de atos
do que a da desembargadora.

Essa diferenca sugere que o desembargador se concentra em categorias especificas com
volumes mais altos de atos, enquanto a desembargadora apresenta uma distribuicdo
relativamente mais equilibrada. Assim, a analise do desvio padrdo complementa a interpretacéo
da mediana, evidenciando que a disparidade de produtividade ndo se limita ao total de atos, mas
também se manifesta na forma como esses atos estdo distribuidos entre diferentes tipos de
atividades judiciais.

Grafico 12 — Média, Mediana e Desvio padréo, 2° grau, 2025.
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A anélise da produtividade no segundo grau de jurisdi¢do evidencia diferencas claras
entre a desembargadora e o desembargador. A média de atos por categoria mostra que a

desembargadora realiza aproximadamente 697 atos, enquanto o desembargador alcanca 869
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atos, indicando uma produtividade média de cerca de 25% superior. A mediana confirma essa
tendéncia, com 809 atos para a desembargadora e 1.032 atos para o desembargador, mostrando
que a diferenca de produtividade ndo é causada apenas por extremos, mas reflete padrbes
consistentes de atuacdo. O desvio padrdo, por sua vez, evidencia a disperséo dos atos em torno
da média, sendo 262 atos para a desembargadora e 424 atos para o desembargador, o que indica,
conforme demonstrado acima, que a atuacdo do desembargador € mais variavel entre as
categorias, concentrando-se em atos de maior volume, enquanto a desembargadora mantém
uma distribuicdo relativamente equilibrada. Dessa forma, a combinagcdo dessas medidas
estatisticas permite concluir que a diferenca de produtividade ndo se limita ao total de atos, mas
também se manifesta na forma como esses atos estdo distribuidos entre as diversas atividades
judiciais, oferecendo uma viséo detalhada da atuacéo no segundo grau.

Embora a andlise apresentada forneca informacdes relevantes sobre a produtividade no
segundo grau de jurisdicdo, é importante destacar suas limitaces. Os calculos de média,
mediana e desvio padrédo foram realizados considerando apenas um desembargador e uma
desembargadora, representando uma fracdo pequena do total de magistrados, que conta com 9
desembargadores e 3 desembargadoras. Essa amostra reduzida impede generalizacbes amplas
e pode ndo refletir a variabilidade real entre todos os profissionais, além de ndo considerar
fatores individuais, como experiéncia, especializacdo ou caracteristicas das turmas e camaras.

Mesmo assim, os resultados oferecem insights significativos sobre a distribuicdo e o
volume de atos, evidenciando diferencas consistentes de produtividade e padrfes de atuacao
que merecem atencdo. A analise permite identificar areas em que a produgdo se concentra e
fornece uma visao preliminar da dindmica de trabalho no segundo grau, servindo como base

para estudos futuros mais amplos e para reflexdes sobre gestdo e desempenho judicial.

A produtividade feminina no Tribunal de Justica do Estado do Acre

Muito embora, no ambito do 2° grau, se verifique maior produtividade dos magistrados
em 2025, esses dados indicam que, apesar de acumularem inimeras funcfes, as magistradas
tém apresentado alta produtividade em termos de volume de processos, 0 que sugere a
necessidade de politicas no Judiciario que valorizem a equidade de género para garantir uma
representacdo mais justa e equilibrada em todos os niveis da magistratura. Os gréficos a seguir,
trazem dados disponiveis no Painel de Estatisticas do Poder Judiciario do CNJ que evidenciam
a produtividade em decisdes no Estado do Acre. Nos levantamentos realizados em 2023
(publicados em 2024) e 2024 (publicados em 2025), destaca-se que, em ambas as ocasides, as
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trés primeiras posi¢fes no ranking de produtividade foram ocupadas por magistradas titulares
de unidades judiciais.

Em 2023, lideraram o ranking: as titulares da 1* Vara Civel, da 5% VVara Civel e da 32
Vara de Familia, todas da capital. Em 2024, as mesmas magistradas mantiveram o destaque,
agora nas seguintes posi¢des e unidades: a titular da 12 Vara de Protecdo a Mulher; a titular da
12 Vara Civel e a titular da 3% Vara de Familia, da comarca de Rio Branco. Como se vé dos
painés a seguir, esse desempenho consistente reforca o protagonismo feminino no Judiciario
acreano e evidencia 0 compromisso das juizas com a prestacdo jurisdicional eficiente, mesmo
diante dos desafios estruturais e das multiplas jornadas que envolvem o trabalho visivel e

invisivel das mulheres na magistratura.

Grafico 13 — Quantidade de decisdes por ramo, tribunal, grau e 6rgdo julgador (2023)

Quantidade de decisdes por Ramo, Tribunal, Grau e Orgdo Julgador

12 VARA CIVEL DE RIO BRANCO
1VARA CIVEL DE RIO BRANCO
52 VARA CIVEL DE RIO BRANCO
SVARA CIVEL DE RIO BRANCO
3% VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN...
3VARA DE FAMILIA DE RIO BRANCO
4° VARA CIVEL DE RIO BRANCO
VARA DE PROTEGAO A MULHER DE...
VARA DE PROTECAO A MULHER DE...
3° VARA CiVEL DE RIO BRANCO [ 199
3VARA CIVEL DE R10 BRANCO [ 199
12 VARA DA FAZENDA PUBLICA DE ... [ 167
1VARA DA FAZENDA PUBLICA DER... I 167
2% VARA civeL DE Ri0 BRANCO [ 156
2VARA ciVEL DE RIO BRANCO [ 156
2% VARA DE FAMILIA DE R1O BRAN... [ 144
2VARA DE FAMIUA DE RIO BRANCO [ 124

4° VARA CRIMINAL DE RIO BRANCO 133

4VARA CRIMINAL DE RIO BRANCO 133
12 VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN... 128
1VARA DE FAMILIA DE RIO BRANCO 128

1° VARA CRIMINAL DE RIO BRANCO [ 123
VARA DE EXECUGAO FiSCAL DERI.. [N 109
VARA DE DELITOS DE ORGANIZAG... [ o4

3% VARA CRIMINAL DE Ri1O BRANCO [ &7

2% VARA CRIMINAL DE RiO BRANCO [N 84
1° VARA DA INFANCIA EDAJUVEN... I 73

[} 100

Fonte: CNJ (2023 — publicado em 2024).
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Gréfico 14 — Quantidade de decisbes por ramo, tribunal, grau e 6rgéao julgador (2024)

1° VARA DE PROTECAO A MULHER ...
1* VARA CiVEL DE RIO BRANCO
3* VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN...
3* VARA CiVEL DE RIO BRANCO
VARA UNICA DE XAPURI
VARA DE EXECUGAO FiscAL DERL.. [ 718
4° VARA ciVeL DE Ri0 BRANCO [ 705
VARA civeL DE FEuSO [ 690
5° VARA ciVEL DE RIO BRANCO [N 667
2* VARA ciVeL DE Ri0O BRANCO [ 625
1° VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN... [ 609
2° VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN... [ s95
VARA DE EXECUGAO DE PENAS No... [l 577
2° VARA DA INFANCIA E DA JUVEN... [ 559
VARA CiVEL DE TARAUACA [ 503
VARA CiVeL DE BRASILEIA [ 481
2° VARA DE PROTEGCAO A MULHER ... [ 463
2° VARA DA FAZENDA PUBLICA DE ... [ 407
VARA UNIcA DE ACRELANDIA [ 393
6" VARA ciVEL DE RIO BRANCO [ 386
VARA UNica D eprTAciOLANDIA [ 362
VARA CiVEL DE SENADOR GUIOMA... [l 344
1* VARA CiVEL DE cruzeiro DO suL [ 333
VARA ESTADUAL DO JUIZ DAS GAR... [l 328
VARA CiVEL DE SENA MADUREIRA [ 317
1° VARA DA FAZENDA PUBLICA DE ... [l 298
VARA DE DELITOS DE ORGANIZAG... [l 290

Fonte: CNJ (2024 — divulgado em margo de 2025).

Como se verifica, em ambos os painés, mesmo diante do trabalho invisivel e das
maltiplas tarefas desempenhadas fora do expediente formal, as magistradas titulares das
Unidades de Rio Branco — muitas delas acumulando competéncias ou exercendo outras funcoes
— lideram os indices de produtividade mapeados pelo CNJ. Esses dados evidenciam que, apesar
dos obstaculos enfrentados e dos esforgos despendidos em tarefas ndo remuneradas,
especialmente por mulheres no &mbito do Tribunal de Justica do Acre, o retrato que se impde
é 0 da superacdo.

Em resumo, além da funcdo judicial formal, o fragmento permite inferir que as
magistradas mulheres do TJAC desempenham fungdes administrativas, de lideranca, de gestao
do trabalho invisivel, de resisténcia institucional e de referéncia profissional, mostrando
multiplas dimensdes de atuacdo no tribunal.

Contudo, embora o CNJ tenha demonstrado sensibilidade e avangos, como a institui¢éo
do teletrabalho em determinadas situacGes, ainda nao foram concebidas medidas especificas
que considerem, no calculo da produtividade das magistradas, a sobrecarga de tarefas
decorrentes da condi¢do de género. Mesmo em regimes mais flexiveis, como o teletrabalho,
permanece desconsiderada a responsabilidade das magistradas por compromissos familiares

essenciais, como 0 acompanhamento de filhos e dependentes em terapias, consultas médicas,
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atendimentos psicoldgicos e outros cuidados especiais. Essa lacuna reforga a urgéncia de
incorporar a perspectiva de género nas diretrizes institucionais de produtividade e desempenho
judicial (Ribeiro, 2023).

Se, por um lado, os dados apresentados evidenciam o desempenho quantitativo das
magistradas acreanas no cumprimento das metas estabelecidas, por outro, pouco revelam sobre
as condicdes em que esse trabalho € realizado, tampouco sobre as implicacGes subjetivas,
emocionais e sociais que atravessam o cotidiano dessas profissionais.

Para além dos numeros, ¢ necessario compreender o “mundo da vida” de uma
magistrada acreana — expressdo aqui utilizada para dar visibilidade as experiéncias vividas,
aos sentidos atribuidos ao trabalho e as formas de resisténcia diante das maltiplas exigéncias
que recaem sobre o corpo e a mente feminina. No tdpico a seguir, busca-se adentrar esse
universo, dando voz a uma trajetéria marcada por desafios, sobrecargas e silenciamentos, mas

também por forca, identidade e construcao de justica sob a perspectiva de género.

3.2 MUNDO DA VIDA DE UMA MAGISTRADA ACREANA

O conceito de “mundo da vida” (Lebenswelt), desenvolvido por Edmund Husserl e
posteriormente aprofundado por autores como Alfred Schitz, constitui um importante
referencial metodoldgico nas pesquisas de carater qualitativo. Trata-se de uma perspectiva que

se volta a compreensao do cotidiano, das interagdes sociais e das experiéncias vividas pelos
sujeitos em seus contextos sociais, culturais e histéricos. A énfase recai sobre a dimensédo
subjetiva, valorizando os significados que os individuos atribuem as suas praticas e vivéncias.
Enquanto método de investigacdo, o enfoque no Lebenswelt orienta a utilizacdo de
entrevistas, observacgdes e analise de discurso como estratégias de coleta de dados, permitindo
que o0 pesquisador se aproxime da realidade experienciada pelos participantes. A analise
fenomenoldgica, nesse sentido, busca identificar as estruturas e sentidos subjacentes as
experiéncias humanas, oferecendo uma compreensdo mais profunda da vida cotidiana. Ao
privilegiar o ponto de vista dos sujeitos, essa abordagem fornece subsidios para interpretacdes
que ultrapassam descricdes objetivas e captam a riqueza dos significados atribuidos as praticas
sociais (Husserl, 2006; Schiitz, 2012).
Na descricdo do relato a seguir, adotou-se a fenomenologia hermenéutica de Heidegger
que permitiu a autora ndo se limitar apenas a uma mera descrigdo objetiva das vivéncias de sua
consciéncia, como numa autobiografia, mas uma revelagdo do seu “eu” (o Dasein da

pesquisadora e autora, “o ser ai”, “o ser no mundo”), ou Seja, 0 ente que, em sua existéncia,
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compreende a si mesmo em relagdo ao ser — “o ser enquanto tal” (Heidegger, 2022). Ao
narrar sua propria experiéncia, tendo como referéncia a fenomenologia heideggeriana, a autora
reconhece a impossibilidade de um relato totalmente neutro, considerando que, embora 0 “eu”
n&o se imponha, se expde.

A opcdo metodoldgica, por trazer a tona a vivéncia da propria autora, tem por objetivo
romper com a tradicional impessoalidade* dos estudos juridicos e administrativos, a0 mesmo
tempo em que insere a experiéncia feminina concreta como categoria legitima de analise
cientifica. Assim, inspirada na abordagem fenomenolégica de Heidegger e na perspectiva
critica de género, esta secdo busca iluminar os sentidos vividos por uma magistrada que, além
das exigéncias institucionais e burocraticas da fungéo, enfrenta os desafios cotidianos impostos
pela divisdo sexual do trabalho, pelas estruturas patriarcais da justica e pelos silenciamentos
que atravessam a atuacdo enquanto mulher no espaco publico.

Nesse contexto, a reflexdo proposta nesta se¢éo adentra o universo pessoal e profissional
de uma mulher que ocupa posicdo de destaque no sistema de justica: a Juiza de Direito Olivia
Ribeiro, titular da 1 Vara de Protecdo a Mulher da Comarca de Rio Branco, no Tribunal de
Justica do Estado do Acre. Com uma formacédo académica robusta e multifacetada — graduada
em Letras e em Direito pela Universidade Federal do Acre (UFAC), com especializa¢des em
Direito Publico (FACIPE), Direito Processual Civil (UFAC/UCP), Poder Judiciario (FGV),
Prestacdo Jurisdicional: Teoria da Decisdo Judicial e Direitos Humanos (ESJUD) e Letras
(UFAC) - sua trajetdria profissional e académica, longe de parecer vaidade, oferece um campo
fertil para a anélise do trabalho invisivel das mulheres no &mbito do Judiciario.

Nesse sentido, a reflexdo que aqui se desvela emerge do proprio ser-no-mundo da
autora: eu, Olivia Ribeiro, Juiza de Direito. Minha formacdo em Letras e Direito e minha
atuacdo na 12 Vara de Protecdo a Mulher sdo os caminhos pelos quais se manifesta a minha
compreensdo do que significa ser mulher e magistrada. E a partir desse lugar singular que
adentro a experiéncia do trabalho invisivel das mulheres no Judiciario, oferecendo-a como um
campo de sentido a ser desvelado.

O recurso ao autorrelato no presente trabalho ndo deve ser compreendido como mera
insercdo subjetiva ou elemento de estilo narrativo, mas como um procedimento metodologico

sustentado por aportes tedricos contemporaneos. A experiéncia da magistrada, ao ser narrada

* Impessoalidade (das Man) O “se” (das Man) é a dimens&o da impessoalidade do existir. Trata-se da tendéncia do
Dasein de viver de acordo com convencgdes sociais, normas e expectativas coletivas, diluindo sua singularidade
naquilo que “todo mundo faz” ou “se faz assim”. Na impessoalidade, o ser ndo se apropria de si, mas repete padrdes
dados. (Heidegger, Ser e Tempo).
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em primeira pessoa, constitui-se em material empirico legitimo na medida em que se articula a
nocéo de reflexividade.

Como argumenta Bourdieu (2003), a reflexividade permite ao pesquisador reconhecer-
se como parte do objeto investigado, rompendo com a pretensa neutralidade cientifica e
assumindo a condicdo situada de sua producdo de conhecimento. Assim, o autorrelato
transforma-se em exercicio critico que expde como o lugar social da pesquisadora influencia o
modo de problematizar o trabalho invisivel e a desigualdade de género na magistratura.

Esse movimento conecta-se diretamente a discussdo sobre o lugar de fala, desenvolvida
por autoras feministas como Djamila Ribeiro (2017). Esse lugar de fala ndo significa restricéo
do debate a determinados sujeitos, mas evidencia que experiéncias historicamente silenciadas
precisam ser enunciadas a partir da posi¢cdo concreta de quem as vive.

No caso em analise, o relato da magistrada acreana, atravessado por multiplas jornadas
de trabalho, permite dar visibilidade a uma dimensdo estruturalmente apagada pelo Judiciario:
o impacto do trabalho invisivel na produtividade e na saude das mulheres. O autorrelato,
portanto, ndo é apenas testemunho individual, mas enunciacao politica que desvela as condi¢bes
de género que moldam o exercicio da magistratura.

A articulacdo entre reflexividade e lugar de fala encontra sustentacdo na nogdo de
epistemologia situada, formulada por Donna Haraway (1995). Para a autora, todo conhecimento
é parcial e situado, isto é, construido a partir de um ponto especifico de enunciacdo que jamais
pode reivindicar neutralidade absoluta.

Assim sendo, o autorrelato da magistrada é expressdo de uma epistemologia situada,
pois assume a perspectiva encarnada e localizada da experiéncia feminina no interior do campo
juridico, revelando tensbes que dificilmente seriam captadas por abordagens exclusivamente
quantitativas ou externas.

O que se produz aqui é uma forma de conhecimento que reconhece seus limites, mas
gue justamente por isso € capaz de iluminar dimens@es invisibilizadas pela tradicao cientifica
hegemaonica.

Essa articulacdo metodoldgica fortalece o trabalho na medida em que aproxima a analise
fenomenoldgica do compromisso ético-politico de dar centralidade as vozes marginalizadas. O
autorrelato, quando compreendido sob as lentes da reflexividade, do lugar de fala e da
epistemologia situada, ndo apenas legitima a experiéncia subjetiva como fonte de
conhecimento, mas também questiona os regimes de verdade que historicamente sustentaram a
exclusdo das mulheres dos espacos de poder e da producdo académica.

Organizado em cinco subtdpicos, este segmento do relatério propde uma leitura situada
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e reflexiva sobre a construcdo da identidade profissional, a rotina de trabalho marcada por
cobrancas de produtividade e pressdes institucionais, a sobrecarga decorrente do trabalho
invisivel e da divisdo desigual de tarefas, as assimetrias de género no reconhecimento e as
formas sutis de silenciamento, culminando na andlise dos sentidos atribuidos a atuagdo
jurisdicional dentro de uma perspectiva de justica sistémica.

Ao lancar luz sobre a propria trajetoria, enquanto juiza e pesquisadora, esta parte do
trabalho confere densidade empirica a discussdo sobre as multiplas camadas do trabalho
invisivel das mulheres, desnaturalizando as praticas institucionais que ainda operam com base
em modelos masculinizados de desempenho, produtividade e neutralidade. Trata-se, portanto,
de um exercicio de critica situada, que ndo apenas exp0e as tensdes vividas no cotidiano de uma
magistrada acreana, mas também contribui para a construcdo de novas formas de pensar e

praticar a justica sob a ética da equidade de género.

3.1.1 Trajetoria e identidade

A andlise fenomenoldgica, ao propor o “deixar ver aquilo que se mostra” (Heidegger,
2012), convida-nos a compreender a trajetoria de vida ndo como mera sucessdo cronoldgica de
fatos, mas como expressdao do ser-no-mundo em sua facticidade. Assim, ao narrar minha
caminhada até a magistratura, exponho ndo apenas marcos biogréficos, mas também o modo
como compreendi e projetei minha existéncia em meio a condicionamentos familiares, sociais
e histdricos. Essa narrativa, nesse sentido, é ja um exercicio hermenéutico: revisito experiéncias
a luz de pré-compreensdes e de sentidos que se reconfiguram no tempo.

Antes de falar da minha carreira como magistrada, tenho por necessario tracar minha
trajetdria até a magistratura.

Desde muito cedo, compreendi que minha trajetdria ndo seria guiada pelo acaso e que
tudo estava no meu poder de decisdo. Com essa Vvisdo, ainda crianca, desenhei com nitidez os
contornos da mulher que eu desejava ser: esposa, méae, dona de casa e profissional. Nessa ultima
area, queria ser professora e juiza. Professora, porque considerava um dom, uma arte poder
ensinar, transmitir algo as pessoas. Juiza, por ter a oportunidade de proporcionar justica,
principalmente as camadas mais carentes. Poder exercer as duas profissdes, simultaneamente,
também era desafiador, pois me via Gtil no exercicio das duas e sabia que, através delas, eu
poderia transitar entre o saber e a justica, entre o ensino e a equidade. E, assim, foquei no
primeiro ideal, pois sabia que, para o segundo, ser juiza, precisava de formacao especifica, e

iSSO era uma questdo de tempo, pois o que ndo me faltava era determinacéo.



75

Assim, o desejo de ser professora e magistrada ndo foi um capricho de infancia, mas a
semente de uma vocacdo que me acompanhou por décadas, mesmo diante de obstaculos
familiares, sociais e institucionais. Vinha de um modelo de familia tradicional, patriarcal, de
descendéncia portuguesa, onde o destino reservado as mulheres era a procriacdo, os afazeres
domesticos: lavar, passar, cozinhar, cuidar do marido e dos filhos. Nesse ambiente, o trabalho
fora de casa era visto com desconfianca, especialmente para as filhas. Meu pai, com expressivo
patrimonio, ndo escondia seu desprezo pela ideia de que as mulheres de sua casa pudessem
desejar ou necessitar trabalhar. Para ele, era uma vergonha imaginar que suas filhas tivessem
qualquer ocupacdo publica. E foi exatamente esse contexto de controle e siléncio que me
ensinou, de forma paradoxal, a resistir, pois ndo queria essa vida para mim, almejava ser
diferente, lutar pela igualdade das mulheres. Desse modo, o desejo de ser alguém que pudesse
influenciar as pessoas, mostrar a elas que podiam mudar o cenario em que viviam, e que eu
poderia ter um papel preponderante nesse contexto, passou a ser meu combustivel de vida.

Ainda adolescente, com 17 anos, concluindo o segundo grau com habilitacdo para o
ensino, iniciei minha trajetoria profissional como professora. Porém, para isso, diante da visdo
de que a filha do Sr. Octavio, meu pai, ndo trabalhava fora, precisei mentir. Saia de casa com
roupas de educacdo fisica, simulando um cotidiano escolar comum, mas, ao chegar na escola,
trocava de roupa para assumir minha verdadeira identidade profissional na sala de aula. Essa
duplicidade de vestes foi, simbolicamente, o inicio de uma vida marcada por multiplos papéis,
exigindo de mim ndo apenas competéncia técnica, mas uma habilidade permanente de transitar
entre mundos distintos: o doméstico e o institucional, o privado e o publico, o feminino imposto
e o feminino reinventado.

Minha formacdo em magistério, ja no ensino médio, foi o primeiro passo formal para
tornar possivel esse sonho. Entendia que ndo podia esperar que as oportunidades simplesmente
aparecessem. Era necessario correr atras, criar condi¢des, abrir caminhos, insistir onde tantas
outras meninas haviam desistido. A sala de aula tornou-se meu primeiro campo de atuacao
politica: ali, no contato com os alunos, ainda que em tenra idade, percebi que ensinar era mais
do que transmitir conteddo — era formar consciéncias, ampliar horizontes, estimular o
pensamento critico. Nesse sentido, ser professora nunca foi, para mim, apenas uma funcao
técnica. Foi, desde o inicio, um meio de engajamento com a transformacéo social.

No entanto, o desejo de fazer mais, de impactar outras dimensfes da sociedade, me
conduziu ao curso de Letras e, logo em seguida, ao de Direito. A experiéncia universitaria
ampliou minha percepcdo sobre as estruturas de desigualdade e a necessidade de

instrumentalizacdo juridica para o enfrentamento das injusticas. Durante o curso, atuei em
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centros académicos, participei de movimentos estudantis e fui reconhecida por essa atuacao,
mesmo décadas depois. Esses espacos apenas reafirmaram minha crenca de que o conhecimento
so0 faz sentido quando colocado a servigo da coletividade. Ndo se tratava apenas de uma
formacao técnica, mas de uma formac&o ética, sensivel as urgéncias do mundo.

Ao ingressar no curso de Direito, ja tinha claro que ndo bastava conhecer a norma: era
necessario compreendé-la em sua dimensdo politica, historica e social. O Direito se
apresentava, para mim, terra fértil para os meus ideais de tornar real o acesso a justica, de lutar
por equidade, por aqueles que ndo tinham voz, ndo tinham representatividade. Era um territério
de disputa simbdlica, um campo onde as vozes silenciadas poderiam encontrar acolhida, onde
a dignidade de sujeitos marginalizados poderia, enfim, ser reconhecida.

No ano seguinte ao término do curso, retornei a Universidade, desta feita como
professora, no Departamento de direito, das disciplinas de direito do trabalho, processo do
trabalho, direito eleitoral e processo civil. Fiquei & por 12 anos, periodo em que ja havia
ingressado na magistratura e, por ndo conseguir conciliar com a atividade judicial, tive que
abdicar do magistério.

Minha caminhada até a magistratura, onde me encontro ha 28 anos (15.08.1997), foi
marcada por desafios e conquistas. Além do magistério, passei pela Defensoria Publica (1986
a 1991) e pela Procuradoria do Estado (1991 a 1997) onde alcancei o posto de Procuradora-
Geral. Esses cargos me deram a oportunidade de compreender, por dentro, a maquina publica,
suas potencialidades e suas limitacdes. Mas mesmo tendo alcangado uma posi¢do de prestigio,
percebia que havia ainda uma lacuna em minha caminhada: o desejo inicial da magistratura
seguia presente.

Ingressar no Judiciario foi um reencontro com uma parte essencial de mim mesma. No
entanto, essa conquista foi acompanhada de um profundo choque com a realidade institucional.
A magistratura, embora recompensadora em termos remuneratorios e sociais, revelou-se
também um espaco marcado por sobrecargas, expectativas inalcangaveis e invisibilizacdo das
demandas pessoais. Quando ingressei no cargo, minhas trés filhas ainda eram bem pequenas e
a decisdo de priorizar o trabalho, para garantir uma vida melhor a elas, me exigiu uma rendncia

diaria da convivéncia familiar. As tarefas de cuidado® — banho, alimentacéo, escuta emocional,

>Cuidado (Sorge) O cuidado é a estrutura fundamental do Dasein. Heidegger entende o ser humano como
essencialmente um ser de cuidado, ou seja, aquele que se relaciona com o0 mundo, consigo e com 0S outros sempre
em termos de preocupagdo, antecipacao e responsabilidade. O cuidado ndo é sd uma atividade especifica, mas o
modo de ser mais originario do existir. J& Cuidar (Fiirsorge) é uma modulacdo concreta do cuidado, voltada as
relagbes com os outros. Heidegger distingue dois modos de cuidar: 1. Cuidar substitutivo (einspringende
Flrsorge): quando tomamos o lugar do outro, fazendo algo por ele e 2. Cuidar antecipador (vorspringende
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apoio escolar — que ja ndo vinham sendo exercidas por mim na integralidade, dadas as outras
funcbes ja exercidas (professora, defensora e procuradora), passaram a ser executadas, por
inteiro, por babas, empregadas e minha mae.

Ao ir para o interior, ja com o casamento em declinio, deixei as gémeas com minha mae
e segui com a cagula. Qudo dificil foi essa fase, ndo s6 para mim, mas principalmente para as
filhas, em particular para a menor, que, além da separacdo das irmas, se via envolta com
estranhos no convivio escolar e social. Pela manhg, ficava entregue aos cuidados dos servidores
do férum; a tarde, ficava na escola e, a noite, trancada no quarto do hotel, onde estdvamos
morando, até o meu retorno do trabalho, que ocorria por volta de 23:30h, quando, na grande
maioria das vezes, ja a encontrava dormindo.

E foi assim. Enquanto eu me entregava por inteiro ao trabalho, praticamente morando
no férum, envolvida com os atos judiciais: realizacdo de audiéncias, prolacdo de despacho,
decisdes, sentencas, atendimento ao publico..., elas cresciam na minha auséncia. Essa troca,
feita com dor, era justificada por uma logica que tantas mulheres apregoam: “estou fazendo isso
por voces™.

Embora tenha contado com o apoio de outras mulheres em tarefas praticas, a
responsabilidade mental e afetiva era uma cobranga constante em minha mente. A culpa, téo
comum entre mulheres que ocupam cargos de autoridade, se manifestava cotidianamente em
minha mente: reunides escolares que perdi, refeicdes que ndo preparei, histdrias que ndo ouvi
e ndo contei.

Mesmo com todos esses percalcos, o desejo de ser juiza nunca foi dissociado da minha
histéria como mulher. Pelo contrario, ele era impulsionado por ela. Eu queria — e ainda quero —
que outras mulheres saibam que podem ocupar espacos de decisdo, de autoridade, de escuta,
sem abdicar da condigdo de mulher.

Desse modo, a minha trajetéria ndo pode ser entendida apenas como uma conquista
individual. Ela se inscreve no circulo hermenéutico: aquilo que compreendi sobre mim mesma
esteve sempre condicionado por horizontes prévios de sentido — familia, cultura, género —, mas
que, reinterpretados, abriram novas possibilidades. E nesse movimento entre pré-compreensio

e reconfiguragao que se constitui minha identidade como mulher e magistrada.

Firsorge): quando ajudamos o outro a se apropriar da propria existéncia, a conquistar autonomia.
Assim, “cuidado” ¢ a estrutura ontoldgica do ser humano, enguanto “cuidar” é sua expressdo pratica no convivio
com os outros. (Medina, 2011; Heidegger, Ser e Tempo).
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3.1.2 Rotina, produtividade e pressao

A fenomenologia hermenéutica mostra que a experiéncia cotidiana ndo € neutra nem
acessOria, mas lugar originario de compreensdo do ser. O que chamamos de rotina e de
produtividade, no campo da magistratura, é também expressdo do ser-no-mundo em sua
temporalidade. Interpretar essa experiéncia exige reconhecer ndo apenas o tempo mensuravel
das estatisticas, mas também o tempo existencial, vivido na tensao entre dever institucional e
vida pessoal.

A magistratura tem me permitido, ao longo desses 28 anos, unir minha paixao pelo ideal
de justica com minhas habilidades de analise e tomada de decisdes, além de me oportunizar,
como educadora, disseminar conhecimentos, conscientizar jovens, e formar opinides. No
entanto, mergulhar nessa tarefa diaria, por todos esses anos, revelou-me um mundo de camadas:
algumas que se exibem em luz forte de realizacbes — as decisOes e sentencas proferidas e
publicadas, as audiéncias pautadas e realizadas com um sem-nimero de pessoas ouvidas —;
outras que se mantém na penumbra, carregando um peso silencioso — o fluxo ininterrupto de
processos, com uma demanda vertiginosa, as metas a serem vencidas ao final de cada més, de
cada ano, sem desconsiderar minhas outras tarefas como mée, dona de casa... parecem ser algo
sem fim e que o que h& reservado a mim € a conformacdo de um caminhar entre dois extremos
(vida pessoal e profissional) que, embora parecam antagonicos, indicam conviver em harmonia,
ndo obstante com efeitos danosos a minha saude.

Essa rotina esta tdo arraigada a minha vida que ja ndo consigo conviver sem ela. Quando
saio de férias, os 15 primeiros dias sdo sofredores. N&do consigo dormir, descansar, me divertir.
Levo muito tempo para “desligar” e, quando consigo, acordo por diversas vezes com a sensacdo
de que preciso levantar para trabalhar. Se saio para me divertir com a familia, fico com um
sentimento de culpa de que deixei algo por realizar e que preciso voltar para trabalhar; quando
consigo relaxar, as férias ja estdo acabando e ja é hora de voltar. Ao retornar, mais cansada do
gue quando sai, por ndo consegui descansar, encontro a Unidade pior do que o que deixei, pois
0s colegas que ficaram me substituindo mal deram conta das medida urgentes, ja que também
tinham suas Unidades para ministrar. E assim, ndo so eu, mas também minhas colegas, vamos
levando, anos ap6s anos, como maquinas, sem pegas de reposicao.

Ser mulher, magistrada, nesse campo de pedra e regras, exige um equilibrio
estritamente calculado: firmeza sem aspereza, técnica sem frieza, empatia sem exposicao.
Desde cedo aprendi que qualquer sombra de cansago, qualquer tremor na voz, logo seria

interpretado como fraqueza. Assim, carrego o trabalho invisivel de quem nunca pode
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desacelerar: um esforco adicional para silenciar a propria fadiga, para sustentar a esperanca
alheia. E, ao findar o dia, encontro-me consumida por pendéncias ndo sé dos processos, mas de
uma culpa silenciosa por ndo dar conta de tudo.

O ritmo do meu dia a dia é marcado por metas e nimeros. Cada despacho assinado, cada
audiéncia realizada, cada registro de movimentagdo processual compdem a superficie de um
desempenho mensuravel. Mas existe um tempo que ndo cabe nesses relatorios: o tempo da
escuta, em que me disponho a acolher a palavra do outro, seja na sala de audiéncia, seja no
gabinete; o tempo da escrita, em que lanco méo de cada palavra para dar voz aquele que busca
justica; o tempo da compaixdo, em que carrego comigo o lamento da mulher que chega ao meu
gabinete buscando amparo por ter sido espancada pelo marido, companheiro. Infelizmente,
esse tempo vivido escapa as estatisticas, ja que nelas ndo € mensurado.

A organizacdo do tempo, nesses anos, tornou-se uma tarefa de engenharia emocional.
Para além da agenda profissional, minha mente opera em vérias dimensdes: preocupagdes com
a seguranca e atividades da casa, com as demandas familiares, que vdo desde uma filha que se
encontra com o filho doente a outra que estd em busca de um concurso publico. Poucas vezes
essas questdes eram e sdo verbalizadas no ambiente institucional, penso que elas interessam s
a mim e, por isso, ndo ha razdo para compartilha-las. Ha uma expectativa tacita de que, para
sermos respeitadas no espaco juridico, devemos neutralizar nossas subjetividades, esconder
nossas maternidades, minimizar nossas emocdes, nossas dores. A cultura institucional nao
favorece demonstracdo de vulnerabilidade. Ao contrario: espera-se do juiz — e mais ainda da
mulher juiza — uma fortaleza inabal&vel, uma racionalidade incontestavel, uma neutralidade
emocional que, na pratica, nos desumaniza.

Pierre Bourdieu (1999) oferece uma chave fundamental para analisar a reproducdo de
desigualdades no campo juridico. Em “A dominacgdo masculina”, 0 autor mostra como o poder
simbdlico naturaliza a subordinacdo das mulheres, tornando-a invisivel e, portanto, mais dificil
de contestar.

Essa perspectiva é diretamente aplicavel ao caso das magistradas acreanas, que, apesar
de ocuparem posicdes de prestigio no Judicirio, permanecem submetidas a uma ldgica
institucional marcada por um habitus masculino.

No trabalho em anexo, € mencionado que a igualdade formal entre magistrados e
magistradas convive com profundas disparidades materiais. Esse paradoxo pode ser lido a luz
do conceito de habitus: as disposi¢des incorporadas ao longo da historia da instituicdo moldam

praticas e expectativas, reproduzindo desigualdades mesmo sem imposi¢oes explicitas.
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O campo juridico, nesse sentido, ndo é neutro, mas estruturado por relacdes de poder
que reforcam hierarquias simbolicas e materiais.

A contribuicdo de Bourdieu também ajuda a compreender o peso da violéncia simbdlica,
que se manifesta quando a sobrecarga das magistradas ndo é reconhecida e seus indicadores de
produtividade s&o medidos pelos mesmos pardmetros dos homens.

Essa violéncia ndo é apenas externa, mas internalizada, fazendo com que muitas
magistradas se sintam responsaveis por “dar conta” de uma carga sobre-humana. Fazer circular
essa ideia de Bourdieu, portanto, fortalece a anélise critica do Judiciario como instituicdo que,
ao mesmo tempo em que proclama igualdade, reproduz a dominagdo masculina.

Essa légica de silenciamento subjetivo se estende ao trato institucional com as colegas
magistradas. Tenho observado, ao longo da carreira, que muitas de nés compartilhamos dos
mesmos dilemas: esgotamento fisico e mental, ansiedade, soliddo deciséria. Contudo,
raramente criamos espacos de escuta mitua ou de apoio institucional. Nas raras vezes que nos
reunimos, a conversa ndo gira em torno de nds, mas do trabalho. O isolamento institucional,
muitas vezes romantizado como expressdo de imparcialidade ou autonomia, constitui, na
pratica, uma das maiores fontes de sofrimento psiquico na trajetoria de mulheres magistradas.
A auséncia de espacos legitimos para partilhar angustias, davidas e dilemas éticos transforma
o0 exercicio da fungdo em um terreno solitario, onde o siléncio é confundido com forca e a
vulnerabilidade é tratada como fraqueza. Essa cultura de isolamento compromete ndo apenas a
salde mental das magistradas, mas também a qualidade do proprio servico jurisdicional. A
auséncia de apoio institucional para o debate franco sobre os impactos emocionais da funcao
cria um ambiente onde o adoecimento se torna regra silenciosa, e ndo excecao.

As exigéncias do cargo reverberam ndo apenas em minha satde fisica e mental, mas
também nas minhas relacdes interpessoais. A rotina intensa, marcada por prazos inadiaveis e
decisdes complexas, gerou, ao longo dos anos, afastamentos progressivos de vinculos afetivos
e redes de apoio. As amizades foram rareando a cada dia; os espacgos de lazer, desaparecendo.
A solidao se tornou companheira constante — ainda que, paradoxalmente, estivesse e esteja
sempre cercada por pessoas, processos e demandas. Em muitos momentos, sinto que minha
existéncia se resume ao papel institucional. A mulher, a mée, a filha, a amiga, a companheira
— todas essas dimensdes foram (e sdo) comprimidas pelo peso da toga.

Assim, minha rotina de trabalho, com suas exigéncias e silenciamentos, revela que o
sentido da produtividade ndo se esgota nos nimeros. A fenomenologia me permite ver que a
sobrecarga, a ansiedade e a soliddo séo experiéncias estruturantes da existéncia de magistradas.

O circulo hermenéutico, nesse ponto, abre espaco para reinterpretar (o que farei em seguida)
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esses vividos ndo como fracasso individual, mas como expressédo de um horizonte institucional

e historico que exige critica e transformacao.

3.1.3 Trabalho invisivel e divisado de tarefas

O conceito de ser-no-mundo (Heidegger, 2012) evidencia que néo existe cisdo absoluta
entre as esferas publica e privada: ambas constituem a existéncia em sua totalidade. A
fenomenologia hermenéutica de Heidegger permite compreender o chamado ‘trabalho
invisivel’ ndo como algo periférico ou externo a magistratura, mas como dimens&o constitutiva
do modo como as mulheres vivem e interpretam a pratica profissional.

O trabalho invisivel, apesar de estrutural, raramente é tematizado no interior das
instituicdes juridicas. A magistratura, como carreira, € concebida e gerida por modelos
historicamente masculinos, construidos a partir de uma ideia de sujeito universal desprovido de
corpo, afetos e vinculos cotidianos. Contudo, esse sujeito abstrato ndo existe. Mulheres
magistradas vivem a experiéncia da intersec¢do entre o campo juridico e 0 campo domestico,
sendo exigidas em ambos sem que lhes seja oferecida, na maioria das vezes, qualquer estrutura
de suporte efetivo, muito menos de compensacao.

Essa dupla jornada, frequentemente atribuida as mulheres como uma caracteristica
“natural” da vida feminina, sempre foi uma realidade silenciosa no meu cotidiano. N&o preciso
dizer que o exercicio da magistratura exige entrega total: prazos, audiéncias, despachos,
relatérios, metas, cumulacdo de competéncias judiciais e administrativas e, muitas vezes,
atuacdo simultdnea em vérias frentes. No meu caso, nunca disse ndo a qualquer convite
formulado pela Administracdo do Tribunal ou pela ESJUD — Escola Superior da Magistratura
— sempre estive disposta a colaborar: proferir uma palestra, ministrar um curso, representar
um membro da administracdo em uma solenidade — compromissos que exercia (e ainda exerco)
concomitantemente a atividade judicial. Somado a isso, e ao mesmo tempo, como mée e mulher,
ndo podia me ausentar da gestdo da casa, da organizacao da vida doméstica, da saude emocional
e fisica das filhas. Essa sobrecarga, sempre me trouxe um desgaste muito grande, pois mesmo
enguanto casada, os encargos nunca foram compartilhados.

Nesse contexto, o trabalho de cuidado que desempenhei — e desempenho — fora do
espaco do Poder Judiciario, se mantém como um dos aspectos mais invisibilizados da minha
trajetéria. Cuidei da minha mée apés a viuvez; cuidei e administrei a vida das filhas que
estudavam fora; administrei minha casa e a delas, mesmo distante. Quantas foram as vezes que,

em diversas ocasides, mesmo em meio a prazos judiciais rigorosos, precisei parar tudo para
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acompanhar um exame médico, resolver um problema doméstico urgente, atender a um
telefonema das filhas ou a um chamado da escola da cagula que ainda residia comigo. Muitas
vezes, essas atividades ocorriam de forma simultanea a rotina profissional: redigia despachos
ao telefone com uma das filhas; digitava decisdes enquanto auxiliava a secretaria na preparacao
das refei¢Oes; organizava a pauta da semana entre uma ida a farmécia e uma reunido escolar.

A sobreposicdo dessas tarefas gerava (e gera) um tipo de cansaco que nédo é reconhecido
pelas estruturas de poder. Ndo se trata apenas de fadiga fisica, mas de uma exaustao existencial,
de uma sensacdo de que nunca estamos inteiramente em lugar algum: no férum, nos faltam os
filhos; em casa, nos faltam os processos. Essa cisdo permanente do eu se constitui uma marca
profunda ndo s6 na minha vida, mas na vida de um sem-nimero de mulheres magistradas — e,
por extensao, de tantas outras profissionais que desempenham fungbes de cuidado invisiveis
COmo eu.

Esse tempo de cuidado ndo consta nos relatdrios institucionais, ndo é contabilizado
como producdo, ndo se traduz em gratificacbes. No entanto, é ele que sustenta a possibilidade
de permanéncia na carreira. Nao obstante, essas atividades, realizadas sem reconhecimento
formal, mobilizam tempo, energia emocional e comprometimento ético. Cuidar da comunidade,
acolher demandas informais, orientar mulheres em situacdo de vulnerabilidade — tudo isso
compde uma dimensao do trabalho que permanece a margem dos relatorios estatisticos. A
produtividade, medida por numeros e estatisticas, além de ndo incluir as variaveis referidas,
também ndo computa a salde emocional, sobrecarga invisivel ou tempo de cuidado. A cobranca
constante por metas e eficiéncia nos torna gestoras de uma engrenagem que, muitas vezes, nos
consomem, levando-nos ao adoecimento.

Ao trazer & tona essas tarefas de cuidado, nunca consideradas nos relatorios e
estatisticas, torno visivel aquilo que sustenta silenciosamente a propria possibilidade da
magistratura feminina. Esse exercicio de interpretacdo ressignifica minha experiéncia: o
invisivel deixa de ser ndo-dito para se mostrar como fendmeno essencial da existéncia, abrindo

espaco para a critica da estrutura que insiste em ignoréa-lo.
3.1.4 Género, reconhecimento e silenciamento
O circulo hermenéutico em Heidegger ensina que toda compreensdo é mediada por pré-

compreensdes historicas e culturais. No contexto da magistratura, o género constitui um desses

horizontes prévios que influenciam o0 modo como a mulher juiza é compreendida e reconhecida.
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Narrar minhas experiéncias de silenciamento e de desigualdade significa expor como tais pré-
compreensdes moldam a pratica institucional e as relagdes sociais no Judiciario.

Como ja escrevi em um artigo: Produtividade judicial e género: o trabalho invisivel da
magistrada e a (des)igualdade material na funcdo judicante (2022), “o judiciario brasileiro ¢é
masculino”, sendo, por décadas, constituido apenas por homens, tendo o registro da primeira
mulher em seus quadros somente em 1939 (primeira juiza do Brasil € cearense do Municipio
de Redencgdo — Tribunal de Justica do Estado do Ceard) e a historia ainda registra que sua
nomeacao deu-se por equivoco do nome, Auri Moura Costa, pois pensavam ser um homem.

N&o obstantes os avancos e a determinacdo do CNJ (Res. 525/2023) para promover a
paridade de género nos tribunais brasileiros, a desigualdade ainda permeia, havendo Tribunais
que insistem em descumprir a norma, a exemplo do que ocorreu recentemente no Tribunal de
Justica do Distrito Federal e Territorios (TJIDFT) que escolheu um magistrado para a vaga que
deveria ser destinada a magistradas. O fato levou o Presidente do Conselho Nacional de Justica
a suspender o ato de promogéo e determinar que o TIDFT elaborasse nova lista, dessa vez
exclusivamente feminina.

Esse registro inicial é apenas para mostras que a mulher magistrada vive em uma luta
de desigualdade constante, ndo apenas com ela mesma, quando tem que se superar, reprimindo
sentimentos, para ndo mostrar fragilidade; conciliar suas atribuigdes como filha, mée, esposa,
dona de casa... com as atividades profissionais — produtividade, prazos, metas — como ja
mostrado ao longo desse topico, além de viver, hoje, numa constante “queda de brago”
institucional para ocupar um espaco que é seu e que Ihe foi relegado pelo machismo estruturante
ao longo da historia.

Tudo isso, ndo me faz acomodar, desistir; ao contrario, serve de incentivo para lutar,
cada vez mais, pelo meu espaco, pelo meu lugar de fala, pois, hoje, em final de careira,
considero que essa luta ndo é mais por mim, mas pelas meninas que ainda virdo, aquelas que,
assim como eu, um dia sonharam ser magistradas. Que tenham, na leitura dos meus relatos
neste artigo, forga e garra para continuar a luta que parece nao ter prazo para acabar.

Hé& 28 anos, quando ingressei no Judiciario do Acre, percebi, de plano, que a dissonancia
entre o0 que se faz e 0 que se reconhece constitui uma tensdo constante entre o vivido e 0
valorizado. Observei, também, que o que realmente sustenta o senso de justica em uma comarca
nédo € o género (masculino ou feminino) do magistrado(a), muito menos as decisdes judiciais,
recheadas de dispositivos de lei, jurisprudéncia, mas a forma de ver, de sentir; a capacidade de
manter viva a escuta, o acolhimento as pessoas, a presenca ndo apenas simbolica, mas por

inteiro, em contextos complexos. E isso, com todo respeito aos magistrados, a magistrada, com
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a sensibilidade que lhe é peculiar, sabe fazer muito bem, sem lhe retirar a imparcialidade.
Mesmo assim, nossa atuagdo €, muitas vezes, colocada em “xeque”.

Quantas vezes tive minha capacidade, competéncia, imparcialidade colocadas em
duvida pelo simples fato de ser mulher. Certa vez, ainda como juiza substituta, na comarca de
Sena Madureira, interior do Acre, em uma audiéncia de conciliagdo de divorcio, apds longo
dialogo com o casal para partilha dos bens adquiridos na constancia do casamento, pude ouvir
do conjuge vardo (homem culto, registre-se): “se fosse um colega seu que estivesse aqui, nossa
conversa seria com outra abordagem”. Apds me recompor com a surpresa da fala e, claro, sem
demostrar qualquer sentimento ou descontrole emocional pelo que acabava de ouvir, indaguei-
lhe: “que atitude praticada por mim nessa tarde, lhe leva a pensar assim?”

Ele: “nenhuma. E que, como mulher, a senhora vai decidir a favor dela” (referindo-se
a ex-esposa). Em outra oportunidade, ja titular na Vara de Protecdo a Mulher na capital (onde
o0 sistema de justica, a época, era composto por 4 mulheres: juiza, promotora, Defensora da
vitima e Defensora do agressor), em uma audiéncia de renncia de medida protetiva, 0 agressor
(homem bem rude), ao adentrar a sala de audiéncia, sem mesmo saber porgue estava ali, ao ver
as quatro profissionais sentadas, “esbravejou” de uma forma bem grosseira: “digam logo qual
é minha pena porque eu tenho o que fazer”. Mais recentemente, em uma solenidade na Camara
dos Vereadores, onde me encontrava representando a vice-presidente do tribunal, cuja tematica
era género (meninas infratoras), e onde todos sabiam que poderia vir de mim uma fala eloquente
acerca do tema, foi-me estabelecido um espaco de fala por 5 minutos. De pronto, entendi qual
era a estratégia: diminuir meu tempo de fala acerca do assunto.

O que se Vvé dos relatos acima é gue basta ser mulher para ter a idoneidade, capacidade,
competéncia, imparcialidade colocadas em divida, e essa avaliagdo decorre do machismo e ndo
do grau de instrucdo do manifestante. Vé-se, por outro lado, que esses episddios ndo se limitam
ao inicio da carreira. Mesmo em estagios avangados, j& como magistrada experiente, continuei
(e continuo), vivenciando silenciamentos e tratamentos diferenciados. Em diversas ocasifes,
guando ousamos trazer temas ligados ao cuidado, a escuta sensivel ou a humanizacgéo da justica,
somos frequentemente acusadas de “reclamonas”, de fragilizar a autoridade do Judiciario. A
linguagem da razdo ainda € vista como superior a linguagem da emocao — ignorando que ambas
sdo dimensdes indissociaveis da experiéncia humana.

O tema é palpitante e muito vasto, mas esse ndo € o foco especifico desse artigo, que
tem como eixo apenas uma das facetas do género: o trabalho invisivel. Porém, antes de finalizar

ndo poderia deixar de registrar, ainda nesse contexto de género, a questdo da regido em que
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atuamos, pois termina por acentuar a desigualdade, desta feita ndo s6 entre os magistrados X
magistradas, mas até mesmo entre as proprias magistradas.

Ser mulher, magistrada, na regido amazo6nica, ndo é a mesma coisa que ser magistrada
nas regides sul ou sudeste, por exemplo. As dificuldades, principalmente no contexto de género,
sdo diametralmente maiores. As experiéncias das magistradas da regido Norte raramente
compdem o centro dos debates nacionais (basta acompanhar as noticias da imprensa sobre o
Judiciario), sendo frequentemente percebidas como periféricas ou excepcionais. No entanto, o
que se vive na Amazonia € a esséncia do Brasil profundo, marcado por desafios logisticos,
distancias extremas, caréncia de estruturas e intensa vulnerabilidade social. Ser mulher,
nordestina ou nortista, e magistrada, € carregar multiplas camadas de resisténcia, cuja
complexidade raramente é compreendida em sua totalidade por instancias decisérias. Essa
condicdo geopolitica, por vezes negligenciada, exige que nossas vozes sejam ndo apenas
ouvidas, mas legitimadas como fundamentais na constru¢cdo de um Judiciario plural e
representativo.

Outro aspecto nevralgico relacionado ao distanciamento geografico, diz com a
capacitacdo, especializacdo. Em razéo da distancia, deslocamento, logisticas de voo, que nao
permitem o retorno didrio ou semanal, a magistrada dessa regido tem que montar uma
verdadeira engenharia para se deslocar — com quem deixar a casa, os filhos, marido — o que a
faz abdicar de se atualizar, especializar. E isso faz com que va aumentando, dia apds dia, ndo
por opcdo, mas por condicdo, a desigualdade nos processos de promogéo, o que lhe acarreta
significativos prejuizos na carreira.

Por fim, ndo poderia deixar de fazer uma brevissima contextualizacdo sobre a
maternidade. Embora seja uma das experiéncias humanas mais significativas na vida de uma
mulher, na magistratura termina sendo vista como “um entrave”, levando a mulher magistrada
a abdicar da maternidade por ndo querer ter filhos criados por babas, empregadas, avds. O
siléncio sobre a maternidade no interior das carreiras juridicas é uma forma sutil, mas eficaz,
de perpetuar a exclusdo das mulheres e de negar o valor politico do cuidado.

Como se Vé, as expectativas de género operam de maneira persistente. Dentro do
Judiciario, espera-se da mulher magistrada uma performance constante de exceléncia, mas sem
erro, sem queixas, sem pausa, sem fragilidade. Fora dele, espera-se a mae presente, a filha
cuidadora, a esposa compreensiva. Sao duas esferas com exigéncias incompativeis, e 0 peso de
conciliar ambas recai quase exclusivamente sobre n6s. N&o é raro que, ao falarmos de cansaco

ou de sobrecarga, sejamos acusadas de ingratas. “Vocé € juiza, tem um bom salario, uma
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carreira estavel e ainda reclama!” Poucos compreendem que o reconhecimento simbolico nem
sempre compensa a dor de ser constantemente exigida, avaliada e invisibilizada.

Ao reinterpretar esses episodios a luz da fenomenologia hermenéutica, percebo que o
silenciamento de mulheres magistradas ndo é um acaso, mas uma expressdo estrutural de um
horizonte histérico que insiste em negar legitimidade ao feminino. A critica, nesse caso,
consiste em reconfigurar o circulo: projetar novos sentidos de reconhecimento que incluam a

diferenca, e ndo que a tratem como déficit ou ameaca.

3.1.5 Sentidos vividos e justica sistémica

A fenomenologia heideggeriana insiste que compreender € sempre interpretar a partir
da experiéncia situada. Ao narrar os sentidos vividos da minha atuacgao, procuro mostrar que a
justica ndo se reduz ao texto da lei, mas emerge da escuta, da linguagem e da relagdo com o
outro. O circulo hermenéutico, nesse sentido, abre espaco para articular experiéncia pessoal e
reflexd@o sobre justica como pratica existencial.

A permanéncia no sistema de justica, como mulher e magistrada, exige um processo
continuo de elaboragcdo emocional e epistemoldgica. As vivéncias de silenciamento, de micro
agressoes, da sobrecarga em razdo da cumulacdo de atribuicdes entre o trabalho invisivel e o
judicial, e a soliddo deciséria ndo sdo apenas experiéncias individuais, mas exteriorizacao de
uma estrutura que ainda resiste em reconhecer a legitimidade dos saberes e modos de estar
femininos. Em razdo disto, ao longo dos anos, fui desenvolvendo estratégias de resisténcia
simbolica e politica. Escolhi ndo silenciar. Escolhi narrar.

Narrar a propria experiéncia — nos corredores, nas rodas de conversa, nos espacos
académicos — tornou-se para mim uma forma de ruptura com a ldgica institucional que valoriza
o siléncio e penaliza a vulnerabilidade. Entendia, e continuo a entender, que falar sobre cansaco,
sobre medo, sobre maternidade, sobre afetos, ndo diminui a autoridade de uma magistrada. Ao
contrério, reafirma que somos humanas e que é justamente essa humanidade que pode e deve
reconfigurar a pratica jurisdicional.

A experiéncia concreta da escuta ativa, do julgamento com perspectiva de género, do
acolhimento sensivel, ndo se aprende apenas em manuais ou cursos de formacdo. Ela se constrdi
na experiéncia cotidiana, em dialogo com a propria historia e com 0s sujeitos que chegam a
justica carregando marcas de excluséo, dor e invisibilidade. E nesse ponto que minha trajetoria

se articula com o conceito de justica epistémica: ndo basta aplicar a lei; € necessario reconhecer
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os lugares de fala, os modos de saber, os conhecimentos situados que integram a vivéncia das
partes, sobretudo daquelas historicamente silenciadas.

Na pratica, isso significou rever posturas, reformular perguntas, refinar a escuta. Em vez
de buscar apenas a verdade formal ou “verdade dos autos”, buscar a verdade material, a
“verdade além dos autos ou por traz dos autos”. Passei a interrogar quais verdades estavam
sendo omitidas, quem tinha acesso a palavra e quem ndo tinha. No ambito da violéncia
domeéstica, onde tive e continuo tenho atuacao, por ter retornado a Vara mais recentemente,
comecei a perceber que muitas mulheres comparecem a audiéncia com receios profundos de
julgamento moral, e que a linguagem juridica, se ndo mediada, pode revitimiza-las, levando-as
a reviver seus traumas e dores, 0 que as conduz a negar os fatos ou apresentar outra versdo. Ser
magistrada, nesse contexto, ndo € apenas decidir tecnicamente, mas também garantir que o
processo seja um espaco de dignidade e de escuta qualificada.

Ser reconhecida como mulher magistrada €, para mim, ser ouvida de forma plena, sem
gue minha condicdo de género seja tratada como um dado acidental ou um obstaculo a
imparcialidade. E ter a possibilidade de atuar com exceléncia técnica e, simultaneamente, de
afirmar minha experiéncia como mulher, mae, cuidadora e sujeita politica. Esse
reconhecimento, que ainda é negado ou parcialmente concedido, representa uma das principais
lutas simbolicas da minha carreira.

Ao longo da minha trajetéria, sempre procurei tratar as partes com urbanidade,
deixando-as a vontade para narrar as raz8es que as levaram a procurar o judiciario. Numa escuta
ativa, procurava mostrar-lhes que, naquele local de fala, ndo estdvamos restritas as questdes
juridicas e que outras questdes periféricas poderiam ser tratadas, abordadas. Ao mesmo tempo,
me questionava muito acerca dessa minha atuacdo, se o que fazia era condizente com o que
buscava. Certa vez, esse reconhecimento emergiu de forma inesperada, espontanea, o0 que me
deixou muito feliz. Dias ap6s a uma audiéncia bem conturbada de violéncia doméstica, a vitima
me procurou e, quando eu pensava que ela estava ali para pedir revigoramento das medidas
concedidas, disse-me que queria apenas agradecer. Sustentou que, pela primeira vez, sentiu que
havia sido ouvida sem julgamento, sem pressa, com atencéo real. Aquele gesto simples — um
agradecimento — produziu um sentido profundo pela minha atuacéo. Ela me fez lembrar que a
justica, em sua dimensdo mais essencial, comeca pela escuta e pelo respeito a palavra do outro.
Ser legitimada nagquele momento, ndo apenas como autoridade juridica, mas como mulher que
acolhe outra mulher, foi uma das experiéncias mais marcantes da minha trajetoria, pois me fez

ver que estava no caminho certo.
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Essas experiéncias, contudo, ainda sdo vistas como exce¢do. Primeiro, por ndo ser a
pratica da atividade judicial; segundo, porque o tempo gasto na oitiva da parte ndo é considerado
para fins de produtividade. Ha, assim, um longo caminho a ser percorrido para que o sistema
de justica reconheca o cuidado como valor estruturante, e ndo como detalhe periférico. Anseio
que a cultura institucional seja reformulada para acolher praticas mais humanizadas, horizontais
e inclusivas. Que o tempo de cuidado seja reconhecido como parte legitima do tempo de
trabalho. Que a maternidade, a dor, a escuta e a vulnerabilidade deixem de ser vistas como
fraquezas e passem a ser compreendidas como poténcias epistemoldgicas.

Meu desejo €, tambem, que num futuro ndo tdo longinquo, outras mulheres possam
construir suas trajetérias sem precisar esconder suas identidades, silenciar suas dores ou
camuflar suas histdrias. Que possamos ocupar 0s espacos de poder com inteireza, afirmando
nossa presenca, nossa diferenca e nossa contribuicao especifica para a construcao de uma justica
verdadeiramente equanime. A transformacdo que desejo ndo é apenas institucional, mas
principalmente cultural e simbdlica. E preciso reconfigurar os critérios de valor e de
reconhecimento dentro do sistema de justica, para que se possa Nndo apenas estar nos espacos de
decisdo, mas transformar os modos de ver e agir das pessoas, mudar o modo de decidir.

A construcdo da minha identidade como magistrada acreana é indissociavel da
construcdo da minha identidade como mulher amazénida, filha, mée, professora, cuidadora, e
sujeita de direitos. Em cada uma dessas dimensdes, trago cicatrizes, afetos, escolhas e
contradi¢Ges que me constituem ndo apenas como pessoa, mas como agente de transformacéo,
ndo sé no espaco juridico, mas, e principalmente nele, também no contexto em que Vivo.
Recusar a cisdo entre o pessoal e o profissional é, para mim, uma decisdo politica e
epistemoldgica. N&o é possivel ser uma juiza justa sem compreender, reconhecer e experienciar
as multiplas formas de injustica que permeiam a vida cotidiana.

A escuta das mulheres que chegam ao sistema de justica — vitimas, rés, testemunhas,
profissionais — constantemente reativa em mim memorias e afetos pessoais. Sdo mulheres que,
como eu, enfrentam jornadas triplas, sdo responsaveis por filhos e netos, cuidam de familiares
adoecidos, trabalham em condigdes precérias, carregam nas costas a sustentacdo emocional de
lares e comunidades. Quando elas narram seus percursos, seus siléncios e suas resisténcias, nao
as enxergo como objetos processuais, mas como espelhos — as vezes distorcidos, as vezes
ampliados — de mim mesma.

Essa identificacdo ndo compromete a imparcialidade; ao contrario, qualifica a empatia
e fortalece 0 compromisso ético com uma justica comprometida com o reconhecimento. E nesse

ponto que a justica epistémica se revela, ndo como teoria distante, mas como pratica cotidiana.
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Nesse contexto, a justica epistémica se concretiza quando reconhecemos o saber das mulheres
sobre si mesmas, quando damos crédito as suas palavras, quando estruturamos audiéncias e
decisbes de forma a ndo violentar novamente aquelas que ja chegaram fragilizadas.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos me ensinou que 0 poder ndo precisa ser
sindbnimo de opressdo. Ha formas femininas de exercer a autoridade, fundadas no dialogo, na
escuta, na firmeza ética, no compromisso com os direitos humanos. Isso nao significa suavizar
0 rigor técnico, mas ampliar a compreensdo do que € justica, a partir de um olhar que incorpore
a complexidade da vida real. Quando uma mulher magistrada decide a partir de seu lugar
situado, ndo esta contaminando a neutralidade do processo, mas iluminando aspectos que, de
outro modo, permaneceriam obscuros.

Desejo, para mim e para as que virdo, um sistema de justica capaz de valorizar trajetorias
plurais. Desejo que as estruturas do Judiciario compreendam que o saber juridico ndo é neutro,
e que as pessoas que julgam também sdo marcadas por histdrias, afetos e lugares sociais. Desejo
que as decisodes judiciais sejam construidas ndo a partir do isolamento, mas da escuta ativa e da
valorizacdo de mdltiplas vozes — inclusive das que foram sistematicamente excluidas.

E preciso lembrarmos, sempre, que a atividade judicial ndo se limita aos autos, as
sentengas e ao rito processual. Ela é, sobretudo, uma experiéncia de contato com o outro — com
seus sofrimentos, suas demandas e suas verdades. Com essa concep¢do, a escuta humanizada
tornou-se um dos pilares do meu exercicio funcional. Como ja consignado, em cada audiéncia,
em cada despacho, em cada decisdo, busquei ver mais do que o litigio, busquei a verdade real:
enxergar as historias por tras das dores. Essa escuta, sensivel, porque perpassa pelo feminino e
pela vivéncia concreta do cuidado, desafia a tradi¢do de uma justica fria e tecnicista.

Ao integrar a subjetividade ao exercicio da jurisdicdo, recusei a neutralidade, que exclui,
e optei por uma ética da presenca, da escuta e da transformacéo, sendo essa uma das razes por
que, afora a época da pandemia, nunca aceitei fazer audiéncias virtuais. A presenca do juiz e
das partes em audiéncia, além de inUmeras outras vantagens — desnecessario menciona-las aqui
— dé& oportunidade, a ambas, de observar a comunicacdo ndo verbal, que serve para
complementar as informagdes verbais e auxiliar na avaliagcdo da credibilidade do depoimento
das partes e testemunhas, bem como na verificagdo da imparcialidade do magistrado.

Assim, justica epistémica ndo é apenas uma categoria tedrica: € um projeto de futuro.
Significa garantir que as vozes femininas, historicamente apagadas ou subestimadas, sejam
reconhecidas como produtoras legitimas de saber e de transformacao institucional. Ao narrar
minha trajetdria, ndo busco apenas dar testemunhos, mas langar sementes, esperando que outras

mulheres, ao ingressarem na magistratura, encontrem menos barreiras e mais pontes. Que seus
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corpos, vozes, saberes e emogOes ndo precisem ser silenciados para caberem na toga. Que
possamos, enfim, habitar plenamente a Justica — com tudo o que somos.

A experiéncia de narrar minha propria trajetoria enquanto mulher, magistrada acreana,
produziu, em mim, um movimento duplo: de reconhecimento e de deslocamento. Reconheci
nas minhas vivéncias marcas profundas de uma estrutura que insiste em modelar corpos e
trajetérias conforme um padrdo masculino, urbano e sul-sudestino de poder. Ao mesmo tempo,
deslocar essa narrativa para o espaco da escrita académica me permitiu reconfigurar sentidos —
entender que a singularidade da minha jornada n&o é um desvio, mas uma possibilidade legitima
e potente de exercicio da magistratura.

H& uma epistemologia emergente nas vivéncias de mulheres magistradas das regides
menos visibilizadas do pais. Essa epistemologia do cuidado, da escuta, da territorialidade,
desafia os modelos tradicionais de justica que se pretendem neutros, universais e descolados da
realidade concreta. A toga que visto carrega a histéria de minha mée, de minhas filhas, de
minhas alunas, de minhas colegas e servidoras e da minha comunidade. Ela ndo anula minha
subjetividade; antes, a projeta como parte do compromisso ético que assumo todos os dias: 0
de fazer justica ndo apenas nos autos, mas na escuta, na presenca e no gesto.

Que este meu relato de experiéncias possa também servir como um convite a outras
mulheres — magistradas ou ndo — a reconhecerem suas experiéncias como portadoras de saber.
Que este seja apenas um inicio, € ndo um ponto final, porque ha ainda muitas “histérias de
justica” por serem contadas. E muitas precisam ser contadas por nos, mulheres magistradas.

Ao olhar para tras, vejo uma trajetoria marcada por conquistas, realizagdes, sim, mas
também por rendncias, esgotamentos e reinvencdes. Houve momentos em que pensei desistir,
em que me questionei se valia a pena continuar sustentando tanto peso sozinha. Houve fases
em que silenciei, me isolei, adoeci, me deixei apagar. Mas também houve instantes de profundo
sentido — satisfagdo pessoal e profissional — com o reconhecimento, no meio académico e
juridico, pelas decisdes que impactaram vidas, pelas palavras que amenizaram dores, pelas
escutas que transformaram rotas, pelo exemplo de austeridade, independéncia, esforco,
dedicacéo. Tudo isso me faz ver que valeu a pena!

E urgente que o sistema de justica brasileiro avance na construcio de uma cultura
organizacional sensivel as especificidades de género, regionalidade e condig&o social. A criagdo
de protocolos internos que reconhecam o tempo de cuidado como tempo de trabalho, a
institucionalizacdo de redes de escuta entre magistradas, a oferta de apoio psicossocial e a
flexibilizacdo de metas a partir de recortes interseccionais sdéo medidas concretas que podem

inaugurar um novo modelo de gestdo da magistratura. Essas transformacdes ndo exigem
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rupturas radicais, mas deslocamentos simbdlicos significativos: o reconhecimento de que o
Judiciario ndo pode continuar operando a partir da invisibilidade de parte de seus sujeitos: a
mulher magistrada. E preciso nomear o que nos atravessa para poder transformar. E isso s6 sera
possivel se as histdrias, como a que aqui se narra, deixarem de ser exce¢do e passarem a compor
0 centro do debate institucional.

Hoje, ao escrever este texto, me reconecto com a menina que sonhava em ser professora
e juiza. Ela ainda vive em mim. E € por ela — e por tantas outras — que sigo acreditando na
possibilidade de uma justica mais justa, de um Judiciario mais humano, igualitario, de uma
atuacdo profissional que ndo exija mutilacdes identitarias, mas que abrace a inteireza de quem
somos.

O relato da minha trajetoria ndo é isolado, ndo é sé meu. Outras tantas magistradas
vivem cotidianamente as mesmas tensdes, invisibilidades e poténcias. Que este testemunho
sirva ndo apenas como registro, mas como um gesto politico. Que a vida das mulheres na
magistratura seja digna de um olhar epistémico, de cuidado institucional e de transformacao.

Ndo se trata apenas de narrar uma historia pessoal. Trata-se de afirmar que as
experiéncias vividas pelas mulheres, especialmente em regides periféricas como a Amaz6nia,
sdo fundamentais para repensar as estruturas do Poder Judiciario brasileiro. Trata-se de
reivindicar um lugar legitimo de fala, de deciséo e de producéo de saber. Trata-se, por fim, de
declarar que somos muitas, que ndo estamos sos, e que nosso modo de julgar € também um
modo de resistir, de cuidar e de transformar o mundo.

Olhar para o futuro da magistratura brasileira a partir das lentes femininas é
compreender que ndo se trata apenas de garantir acesso, mas de garantir igualdade, de
transformar a l6gica de permanéncia. E reconhecer que a inclusdo de mulheres no sistema de
justica ndo sera plena enquanto seguirmos tratando os magistrados e magistradas de forma
igual, estas sendo cobradas a desempenhar papéis multiplos sem o devido reconhecimento
institucional. Precisamos de estruturas que sustentem, de fato, a equidade: desde o planejamento
das metas até os modelos de avaliacdo, das politicas de saude mental a garantia de tempo para
0 cuidado (de si, da familia e da propria parte do processo).

A magistratura do futuro, que desejo e tento construir, € a que valorize o saber situado,
acolha a diversidade e compreenda o cuidado como elemento fundante da justica. Uma
magistratura que permita que mulheres como eu — mées, filhas, nordestinas, interioranas,
multiplas — habitem o sistema de justica com inteireza, com igualdade, sem precisar abrir mao

de sua historia, do cuidado pessoal e familiar, para caber em suas estruturas. Essa ndo é apenas
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uma esperanc¢a individual: € um chamado coletivo por transformacdo, por justica e por
dignidade.

Dessa forma, narrar ndo € apenas recordar: é reconfigurar o vivido em horizonte de
futuro. A fenomenologia hermenéutica heideggeriana me permite compreender que a justica
que pratico é insepardvel de minha condicdo de mulher e magistrada amazénida. O circulo
hermenéutico, ao possibilitar esse retorno reflexivo, mostra que minha experiéncia pessoal nao
é mero detalhe biografico, mas um saber situado capaz de iluminar novas praticas institucionais

e epistemologicas.
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4 ANALISE AUTOREFLEXIVA NA PERSPECTIVA DA FENOMENOLOGIA
HERMENEUTICA DE HEIDEGGER

Apdbs realizar um relato descritivo fenomenoldgico sobre minha trajetéria até a
magistratura e minha atuacdo na carreira, e diante da impossibilidade de colher, de outras
colegas magistradas, suas reflexdes acerca do que escrevi - considerando o0 cronograma
estabelecido pela UFT para o encerramento do mestrado - senti-me impulsionada a elaborar
uma autocritica, em um processo de autorreflexdo. Nesse movimento, inspirei-me na leitura de
Medina (2011), em “A relagdo homem-natureza, a fenomenologia do cuidar e a dimenséo
formativa”, obra que, embora aparentemente distante do foco do meu autorrelato, revela uma
notavel simetria com a trajetdria da minha vida e com os resultados que hoje alcanco.

Seguindo a perspectiva da fenomenologia hermenéutica de Heidegger, busco
compreender o sentido do meu ser no mundo e o entrelagamento de minhas experiéncias com
a minha existéncia (Heidegger, 2002).

No desenvolvimento dessa autocritica, concentro-me nas categorias do circulo
hermenéutico. Para facilitar a compreensao do leitor, fago, inicialmente, uma analise do meu
“ser-eu” no mundo — ouU seja, da cognicao prévia de minha existéncia e das possibilidades que
vislumbrei — contextualizando minhas intencdes, os ideais tracados e os resultados obtidos. Esse
procedimento permite uma compreensao circular, contextual e temporal de minha trajetéria, em

consonancia com os principios da hermenéutica heideggeriana.

4.1 TRAJETORIA E IDENTIDADE

Na perspectiva da fenomenologia hermenéutica, toda narrativa de si parte de uma pré-
compreensdo que orienta 0 modo como nos vemos e nos projetamos no mundo (Heidegger,
2012). Assim, ao revisitar minha trajetdria, ndo apenas descrevo fatos biograficos, mas exponho
meu ser-no-mundo, em sua facticidade e em sua historicidade.

Por certo, revendo minha narrativa, reconhego que o ideal de ser professora e magistrada
ndo foi apenas um objetivo profissional, mas a expressdao de um projeto existencial que me
acompanhou desde a infancia. Nesse sentido, compreendo que, na perspectiva da
fenomenologia hermenéutica de Heidegger, esse projeto se traduz no meu ser-no-mundo,
orientado por uma abertura de possibilidades em que a docéncia e a atividade jurisdicional se

articulam como formas de cuidado e de atuacdo social. Minha pré-compreensdo sobre o que
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significaria exercer essas funcGes antecedeu e orientou cada escolha concreta ao longo da minha
trajetdria. Eu me projetava assim porque eu ja me via assim.

Ja na minha infancia e juventude, marcadas por um contexto familiar patriarcal e por
um controle paterno que desvalorizava o trabalho feminino, vejo configurada a facticidade na
qual fui lancada (Heidegger, 1927/2012). E no movimento do circulo hermenéutico, entendo
que essa facticidade ndo é mero pano de fundo biografico, mas o fundamento que ilumina o
sentido do todo: o meu ser no mundo, na medida em que, mesmo depois de décadas (apds 28
anos na magistratura), minha atuacéo profissional continua a dialogar com esse horizonte inicial
de restricdo e negacdo. A decisdo em que precisei ocultar o exercicio da docéncia para que
pudesse realizad-lo (sempre que possivel), permanece para mim como um gesto de
autenticidade®, expressdo de apropriacdo de mim mesma diante de uma légica impessoal que
pretendia limitar minhas possibilidades de ser.

O movimento circular da compreenséo evidencia que minha identidade ndo se constitui
em um ponto fixo, mas em constante dialogo entre passado, presente e futuro. A infancia e a
juventude, marcadas por restricbes patriarcais, tornam-se, nesse processo, ndo meras
circunstancias externas, mas condi¢des originarias que iluminam o sentido do meu projeto
existencial (Heidegger, 2005).

Nesse momento de analise autorreflexiva, posso perceber que o ingresso na docéncia e,
posteriormente, no Direito, ndo representou apenas um meio técnico para alcancar a
magistratura, mas a atualizacdo continua do meu projeto de ser. Cada conquista profissional —
professora, defensora, procuradora, magistrada — representou e, principalmente, reinterpretou
minha origem, preservando a intencado inicial de “ser diferente”, de transformar o exercicio da
funcdo em um espaco de reconhecimento e de escuta de vozes historicamente silenciadas.

Observo, também, que essa trajetoria € permeada por tensées permanentes entre a busca
por autenticidade e as exigéncias institucionais que, por vezes, conduzem 4 inautenticidade’,
quando a légica impessoal impde sobrecargas e limitacdes. As rendncias afetivas, a distancia
fisica das filhas e a necessidade de recorrer a redes terceirizadas de cuidado retratam meu modo
de ser entrelagcado pela dupla presenca: viver intensamente o cotidiano forense e, a0 mesmo

tempo, estar ausente de outros espagos existenciais muito caros e significativos para mim. Nesse

® Autenticidade (Eigentlichkeit) é o modo de existir em que o Dasein assume sua propria finitude e singularidade.
Viver autenticamente significa apropriar-se da propria existéncia, reconhecendo sua condigdo de ser-para-a-morte
e tomando decisBes a partir desse reconhecimento, sem se esconder atras da impessoalidade.

" Inautenticidade (Uneigentlichkeit) é o modo de vida em que o Dasein se perde no cotidiano, na impessoalidade
e na distracdo com as demandas do mundo. N&o é um “erro” ou um “desvio moral”, mas uma forma estrutural da
existéncia: o estar sempre tentado a evitar a angustia e a finitude, refugiando-se em ocupagdes rotineiras.
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sentido, minha compreensdo sobre o que significa ser magistrada estd, portanto,
intrinsecamente vinculada a compreensédo do que significa ser mulher, mée e profissional nessa
Amazonia tao plural e tdo desigual.

Desse modo, compreendo que minha trajetdria, marcada por resisténcias e renuncias,
expressa um ser-no-mundo que se afirma na tensdo entre o que me foi imposto e o que escolhi
ser, evidenciando que cada passo profissional constitui também um gesto politico de
enfrentamento a invisibilidade. Arrependimento, nenhum! Vontade de fazer tudo outra vez,
sim! Porque tudo isso constitui a proje¢cdo do meu ser no mundo.

Assim, compreendo que minha trajetoria € expressdo da tensao entre pré-compreensoes
herdadas e reconfiguragbes projetadas, em um processo continuo de circularidade
hermenéutica. Esse percurso mostra que meu ser-no-mundo é também gesto politico de

resisténcia e de afirmacao de autenticidade frente as imposi¢des da impessoalidade (das Man).

4.2 ROTINA, PRODUTIVIDADE E PRESSAO

A fenomenologia heideggeriana permite compreender a rotina ndo como um dado
externo, mas como modo de ser-no-mundo, que estrutura a experiéncia cotidiana (Heidegger,
2012). A produtividade, nesse horizonte, ndo é apenas indice numérico, mas expressao de um
projeto de ser atravessado por tensdes entre autenticidade e inautenticidade.

Ao refletir sobre minha rotina na magistratura, reconheco que ela se consolidou, ao
longo dos anos, como um modo de ser-no-mundo no qual a intensidade do trabalho e a
constancia das demandas passaram a integrar a minha propria forma de existir. A experiéncia
diaria foi (e continua sendo) marcada por prazos, audiéncias, despachos, decisdes, sentencas,
atendimento ao publico e atos de gestdo do gabinete e secretaria, 0s quais, embora constituam
realizacdes, também evidenciam éareas de sombra, onde se acumulam pressdes silenciosas e
desgastes que nem sempre aparecem nas estatisticas. A luz do circulo hermenéutico,
compreendo que essa rotina ndo se limita a uma sobrecarga funcional, mas expressa um
horizonte historico e institucional que molda, a0 mesmo tempo, o exercicio da funcdo e a
compreensdo que tenho de mim mesma.

Com o passar do tempo, internalizei uma légica de produtividade como se estivesse com
um piloto automatico, associando valor profissional ao cumprimento de metas e resultados
numéricos, mesmo ciente de que parte essencial do meu trabalho, como a gestdo da secretaria
e gabinete, a escuta qualificada, o acolhimento e a elaboracdo sensivel das decisdes, ndo é

passivel de mensuragdo. Ao revisitar meu relato, considerando-o na sua totalidade (como
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professora, defensora, procuradora, juiza), percebo que o ritmo incessante, descrito como
vertiginoso, ndo € apenas uma imposicao externa, mas também um modo de existir que
incorporei, em certos momentos, de forma inauténtica para atender a expectativas institucionais
e sociais (Heidegger, 1927/2012).

O circulo hermenéutico mostra que a compreensdo da minha rotina se reconfigura a cada
releitura: o que inicialmente aparecia como simples esfor¢o de cumprimento de metas, revela-
se, em retrospecto, como expressdo da logica impessoal que permeia a instituicao judicial.

Nesse processo, a temporalidade do Dasein evidencia que o passado (as escolhas ja feitas), o
presente (as exigéncias funcionais) e o futuro (as possibilidades abertas) estdo sempre em jogo.
Esse modo de existir que incorporei, repercute, inclusive, nos meus periodos de
afastamento. As férias, por exemplo, que deveriam representar oportunidade de descanso,
revelam outra dimensao dessa relagdo. Nelas, encontro dificuldade para “desligar”, sinto culpa
ao me afastar das atividades e “acredito” que minha auséncia compromete o funcionamento da
unidade. Ao reinterpretar essa experiéncia, entendo que meu ser-ai permanece vinculado a uma
I6gica impessoal que valoriza a presenca continua e invisibiliza o tempo de cuidado comigo
mesma. A permanéncia nesse ritmo exige nao apenas esforco fisico e intelectual, mas também
o silenciamento frequente de necessidades pessoais legitimas.

Esse modo de existir, marcado pela presenca ininterrupta no espaco institucional,
convive com o desafio de preservar minha integridade em outras dimens@es da vida. O circulo
hermenéutico evidencia que essa tensdao ndao € meramente circunstancial, mas estrutural,
resultante de um modelo de magistratura historicamente construido sob pardmetros masculinos
e de disponibilidade total. Reconheco que a internalizacdo do ritmo diario chega, muitas vezes,
a ndo se constituir em cobranca institucional, mas em algo gue se encontra enraizado no meu
eu e, ao buscar conciliar vida pessoal e profissional, muitas vezes sustento uma coexisténcia
fragil, que demanda energia e vigilancia permanentes.

Assim, compreendo que minha rotina, embora revele dedicacdo e compromisso,
também expde um modo de ser atravessado por tensdes e rendncias que afetam minha salde e
minha inteireza. Essa consciéncia me impele a repensar a relagdo com o trabalho, buscando
formas mais auténticas de exercer a magistratura, nas quais o cuidado comigo mesma seja
reconhecido como componente legitimo da funcg&o.

Dessa forma, percebo que minha rotina, longe de ser neutra, manifesta um modo de
existir no qual a presséo institucional e a autoexigéncia se entrelagam. A hermenéutica mostra
que ndo se trata de mero excesso funcional, mas de uma configuracdo existencial que exige

constante reflexdo sobre a possibilidade de retomar um modo mais auténtico de ser magistrada.
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4.3 TRABALHO INVISIVEL E DIMENSAO DE TAREFAS

Na perspectiva fenomenoldgica, o que permanece invisivel ndo é inexistente: é apenas
nédo tematizado. Ao reinterpretar minhas tarefas de cuidado, compreendo que elas constituem
parte essencial do meu ser-no-mundo, ainda que ndo reconhecidas nas métricas institucionais
(Heidegger, 2005).

Ao rever minha narrativa sobre o trabalho invisivel, reconheco que essa dimensao,
embora essencial para a sustentacdo da minha carreira, permanece a margem do
reconhecimento institucional. Na perspectiva da fenomenologia hermenéutica, compreendo que
ndo se trata apenas de atividades ndo registradas, mas de um modo de ser-no-mundo que integra
cuidado, responsabilidade e presenca. O circulo hermenéutico me permite perceber que cada
episddio — acompanhar um exame médico, resolver um problema doméstico ou oferecer apoio
emocional as filhas — adquire sentido pleno apenas quando articulado ao todo da minha
trajetdria, na qual o espaco privado e 0 espaco institucional se entrelacam continuamente.

Esse trabalho, que combina funcdes judiciais, administrativas e de cuidado, ndo aparece
nas métricas de produtividade, mas constitui uma dimensdo central da minha existéncia
profissional e pessoal. Ao reler minha experiéncia a luz da totalidade, percebo que a
sobreposicdo de papéis ndo € circunstancial, mas estrutural, resultado de um modelo de
magistratura baseado na premissa de que quem ocupa 0 cargo ndo possui responsabilidades
familiares significativas. Essa configuracdo transforma meu cotidiano em uma negociagéo
constante entre as demandas institucionais e as exigéncias do cuidado, conduzindo, em muitos
momentos, a estados de exaustéo fisica e emocional.

A circularidade hermenéutica revela que esses episddios s6 podem ser compreendidos
na totalidade da minha trajetdria: o ser-mulher e o ser-magistrada coexistem em tensdao, mas
também em complementaridade. Esse trabalho silencioso manifesta a facticidade de minha
condicdo: fui lancada em um mundo que pressupde a naturalizacdo do acimulo de fungdes
femininas, mas ao assumi-las, também ressignifico o sentido de minha pratica.

No movimento hermenéutico interpretativo, entendo que essas tarefas invisiveis
revelam minha facticidade: fui langada em um contexto em que o ser-mulher e o ser-magistrada
coexistem em tensdo, mas também em complementaridade, estando um imbricado no outro.
Embora assumi-las integralmente represente coeréncia com meu projeto de ser, percebo que
isso também refor¢ca um padrdo institucional que naturaliza o acumulo de funcgdes para as

mulheres e perpetua sua invisibilidade.
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Essa reflexdo me leva a reconhecer que, ao longo dos anos, desenvolvi estratégias para
conciliar esses mundos, muitas vezes a custa da minha saide e do meu tempo pessoal. Constato,
por outro lado, que essa dimensao, embora silenciosa, é central para compreender meu modo
de habitar a magistratura, pois expressa um compromisso com o outro que se estende além das
fronteiras do espaco judicial.

Sob essa 6tica, compreendo que o trabalho invisivel que realizo, silencioso e continuo,
é também uma forma de ser-no-mundo, na qual minha presenca se manifesta como cuidado,
mesmo quando o reconhecimento institucional ndo ocorre. Embora ndo mensurada, essa
dimensdo sustenta a possibilidade de exercer a funcdo judicial de modo integro e conectado as
realidades humanas que a circundam.

Assim, reconheco que o trabalho invisivel, ainda que apagado pelos parametros de
produtividade, € central para compreender minha identidade profissional e pessoal. Ele
evidencia que meu ser-no-mundo como magistrada é atravessado por dimensdes de cuidado

gue ndo podem ser negligenciadas sem perda de sentido.

4.4 GENERO, RECONHECIMENTO E SILENCIAMENTO

O circulo hermenéutico nos mostra que toda interpretacdo é atravessada por pré-
compreensdes histdricas e sociais (Gadamer, 2008). No campo da magistratura, o género
constitui um desses horizontes prévios que orientam tanto a forma como as mulheres sao
percebidas quanto como se compreendem a si mesmas.

As situacOes em que tive minha competéncia questionada ou minha fala restringida, seja
por colegas, partes, pela prépria dinamica institucional ou mesmo em outras instituicbes, em
meus momentos de fala, evidenciam o confronto entre meu projeto auténtico de ser e as
imposicOes de uma ldgica impessoal que ainda associa autoridade a figura masculina. Ao
retomar esses episodios, percebo que a resisténcia que desenvolvi (jamais com o proposito de
confronto) ndo se constitui uma defesa pessoal, mas uma forma de afirmar minha presenca e
meu lugar de fala (alids, ndo s6 meu, mas de outras magistradas) mesmo em ambientes que
procuram reduzi-lo. Essa interpretacdo reforca a compreensdo de que a busca por
reconhecimento ndo é mero desejo individual, mas necessidade estrutural para transformar o
modo como a magistratura acolhe e legitima diferentes formas de exercer a funcéo.

O exercicio da magistratura nessa regido longinqua, um pedago da Amazénia,
acrescenta uma dimensdo singular a minha vivéncia. Ao considerar a totalidade da minha

trajetdria, percebo que atuar em um territério historicamente periférico e logisticamente
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desafiador, intensifica as desigualdades de género, restringindo o acesso a oportunidades de
capacitacdo, promocdo e visibilidade. Ao revisitar esse aspecto a luz do circulo hermenéutico,
reconheco que minha condi¢do de mulher magistrada amazénida ndo apenas determina as
circunstancias do meu trabalho, mas também configura um horizonte de compreensdo no qual
o esforgo para ser ouvida e reconhecida é constante e frequentemente extenuante.

Ao reler minhas experiéncias de silenciamento, reconheco nelas a manifestacdo da
I6gica impessoal que associa autoridade ao masculino e tende a relegar o feminino a
invisibilidade. Essa tens&o revela o confronto entre meu projeto auténtico de ser e as pressoes
inauténticas da instituicdo (Heidegger, 2012).

Essa reflexdo me permite entender que o silenciamento ndo se manifesta apenas pela
auséncia de fala, mas também por praticas institucionais que limitam o tempo de exposicéo, a
participacdo em espacos de decisdo e a valorizacdo de pautas associadas ao cuidado. Ao reler
minha narrativa, constato que, ao insistir em trazer essas questdes para o debate, exerco, de
certa forma, um papel de resisténcia que ultrapassa a esfera pessoal, sem, repito, a efetiva
pretensdo de resistir, mas contribuir para abrir caminhos a outras mulheres que virdo depois de
mim. Se conseguir, isso ja& me basta.

Nessa perspectiva, compreendo que a luta por reconhecimento e contra o silenciamento,
na minha experiéncia, é inseparavel do meu projeto de ser. Ela esta inscrita no meu modo de
habitar a magistratura e orienta minha atuacdo na busca por transformar ndo apenas minha
prépria condi¢do, mas também as estruturas que sustentam a desigualdade de género no sistema
de justica.

Assim, percebo que minha luta por reconhecimento ndo é mero desejo individual, mas
um gesto de resisténcia hermenéutica, na medida em que busco reconfigurar o horizonte de

compreensdo da magistratura, abrindo espaco para outras formas de exercer a fungéo.

4.5 SENTIDOS VIVIDOS E JUSTICA SISTEMICA

Para Heidegger, compreender ¢ sempre interpretar a partir da experiéncia situada
(Heidegger, 2005). Assim, ao refletir sobre os sentidos vividos da minha atuagédo, ndo descrevo
apenas praticas profissionais, mas busco interpretar como meu ser-no-mundo se articula ao
horizonte mais amplo da justica.

Ao refletir sobre os sentidos vividos em minha atuacéo no sistema de justica, reconheco
que cada experiéncia profissional se insere em um horizonte mais amplo, no qual o significado

do meu trabalho é constantemente construido e reconstruido, num movimento de sair do
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singular, ir ao todo e voltar ao local de partida. Assim, na perspectiva do circulo hermenéutico,
compreendo que ndo ha plena compreensdo de um episddio isolado sem sua relacdo com a
totalidade da minha trajetoria, assim como o todo so se revela pela interpretacdo reiterada de
cada parte. Essa dindmica (de ir e vir) evidencia que minhas a¢des diarias, decisdes e interacoes
ndo sdo neutras, mas carregam implicacdes éticas, sociais e institucionais que moldam minha
forma de ser magistrada.

A vivéncia direta com diferentes realidades sociais, especialmente em contextos de
maior vulnerabilidade, levou-me a ver o Judiciario ndo apenas como um lugar de aplicagédo
técnica da lei, mas como pratica existencial que se exterioriza através dos atos judiciais
(decis@es, despachos, sentencas, acordaos) afetando concretamente a vida das pessoas. Por
certo. Cada audiéncia, despacho ou contato com as partes envolve ndo apenas a dimensao
formal do direito, mas também a responsabilidade de reconhecer a dignidade e a singularidade
de cada ser que se apresenta diante de mim. Nesse contexto, o sentido da minha atuacgao vai
além do cumprimento de atos judiciais e alcanga 0 campo da escuta, do acolhimento e da busca
por decisbes capazes de transformar realidades. E aqui reside a oportunidade de eu ser um
agente de transformacéo social e cultural.

O circulo hermenéutico revela que cada decis&o, audiéncia ou despacho s6 adquire pleno
sentido quando relacionado a totalidade da minha trajetoria, e essa totalidade, por sua vez, sé
se ilumina pela interpretacdo reiterada de cada parte (Heidegger, 2012). Nesse movimento,
percebo que o ato judicial é também ato existencial, que afeta e é afetado pela historicidade do
Dasein.

Ao rever meu relato, observo que minha percepcao da justica sistémica se ampliou ao
longo de minha trajetéria. Inicialmente, minha atenc¢do estava voltada a pratica de atos judiciais,
a resolucdo dos conflitos nos limites do processo. Com as experiéncias e vivéncia diarias,
percebia que cada decisdo individual também dialoga com uma rede institucional mais ampla,
capaz de reproduzir desigualdades ou de mitiga-las. Essa consciéncia reforca a certeza que, para
além do ato judicial, ha um projeto de ser que se realiza quando conjugo a técnica processual a
sensibilidade diante das condices historicas e sociais das pessoas envolvidas. E isso é belo. E
dignificante!

Essa releitura hermenéutica me leva a afirmar que o sentido da minha atuacéo néo ¢ algo
fixo, mas construido no movimento continuo entre experiéncia e interpretacdo. Cada caso é
simultaneamente singular e parte de um contexto historico e social maior. Ao rever meu relato
e minha trajetoria sob essa Otica, reconheco que a justica que busco praticar ndo é apenas

institucional, mas, e principalmente, existencial, comprometida com a ampliacéo de espacos de
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reconhecimento e com a concretizacdo de direitos, especialmente para aqueles que permanecem
a margem do sistema, sem ver concretizadas suas reinvindicagdes.

Assim, ao refletir sobre os sentidos vividos em minha atuacdo no sistema de justica,
reconheco que cada experiéncia profissional se insere em um horizonte mais amplo, no qual o
significado do meu trabalho é constantemente construido e reconstruido. E na perspectiva do
circulo hermenéutico, compreendo que nao ha plena compreensao de um episodio isolado sem
sua relacdo com a totalidade da minha trajetéria, assim como o todo sO6 se revela pela
interpretacdo reiterada de cada parte. Essa dindmica evidencia que minhas acles diérias,
decisdes e intera¢des ndo sdo neutras, mas carregam implicagdes éticas, sociais e institucionais
gue moldam minha forma de ser magistrada. Em sintese, os sentidos vividos que emergem
dessa reflexdo reforcam que minha atuacdo se inscreve em um projeto de justica que ndo se
limita a resolver litigios, mas que se orienta para a transformacdo do modo como o Judiciario
se relaciona com a sociedade. Esse horizonte, que pode continuamente ser revisitado pelo
circulo hermenéutico, sustenta e orienta meu ser-no-mundo como magistrada.

A vivéncia direta com diferentes realidades sociais, especialmente em contextos de
maior vulnerabilidade, levou-me a perceber que a justica ndo se limita a aplicacdo técnica da
lei, mas como pratica existencial que afeta concretamente a vida das pessoas. Cada audiéncia,
decisdo ou contato com as partes envolve ndo apenas a dimensao formal do direito, mas também
a responsabilidade de reconhecer a dignidade e a singularidade de cada ser que se apresenta
diante de mim. O sentido da minha atuacdo, assim, ultrapassa o cumprimento das decisfes
judiciais e alcanga o campo da escuta, do acolhimento e da busca por decisfes capazes de
transformar realidades.

Ao longo dessa trajetoria, meu olhar sobre a prética judicial foi se transformando a
medida que novas experiéncias se incorporavam ao meu horizonte de compreensédo. Essa
transformacéo néo é apenas um acumulo de conhecimentos ou vivéncias, mas uma alteracdo no
préprio modo de ver, de ser-no-mundo. O circulo hermenéutico permite compreender que cada
nova situacdo enfrentada reconfigura a interpretacdo anterior, conduzindo-me a rever nao
apenas casos especificos, mas o proprio sentido da minha atuacéo.

Com efeito, no inicio da carreira, meu foco recaia predominantemente sobre a atuacao
judicial, sobre a solugdo técnica e célere dos processos, buscando atender aos pardmetros
institucionais de produtividade e eficiéncia. Com o0 passar dos anos, a convivéncia com
diferentes contextos sociais e a observacdo do impacto concreto das minhas decisfes, pude
perceber que a funcéo jurisdicional ia muito além de tudo quanto fazia, exigia muito mais do

que dizer o direito, muito mais do que a aplicagdo correta da norma. A funcdo jurisdicional
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requer, além de tudo isso, sensibilidade para reconhecer nuances que escapam a objetividade
processual, mas gque sdo essenciais para a efetivacdo da justica. Tivesse eu, no inicio de tudo, a
visdo, a experiéncia, a expertise, a sensibilidade que tenho hoje, por certo teria sido uma
profissional mais humana, mais empética, mais engajada e comprometida com as causas
sociais.

Hoje, compreendo que a transformacao do olhar ndo significa abandonar o rigor técnico-
juridico, mas integra-lo a uma perspectiva mais ampla, capaz de enxergar o processo judicial
como espaco de encontro entre seres humanos, cada qual com sua historia e circunstancias.
Essa integracdo entre técnica e sensibilidade constitui o eixo de um projeto de justica que sé se
realiza plenamente quando alcanca ndo apenas a letra da lei, mas também a dignidade concreta
das pessoas. Esse horizonte, continuamente revisitado, sustenta e orienta meu ser-no-mundo
como magistrada.

Essa ampliacdo de compreensdo so foi possivel porque, no exercicio diario, cada deciséo
foi relida a luz de experiéncias anteriores e reinterpretada a medida que novos elementos
surgiam. Essa dinamica confirma, portanto, que a compreensdo é sempre provisoria e aberta,
jamais um ponto final. Assim, o circulo hermenéutico ndo se apresenta como um método linear,
mas como um movimento vivo, no qual minha pratica e minha reflexdo se retroalimentam.
Nesse sentido, percebo que minha compreensdo ndo se limita a captar fatos ou a organizar
informacBes de maneira objetiva. O exercicio hermenéutico exige que eu reconheca que cada
nova experiéncia judicial se insere em uma rede de significados ja constituida, que também ¢
capaz de transforma-la. Assim, o sentido que atribuo a cada caso ndo é fixo; ele se altera
conforme retomo experiéncias passadas a luz de novos contextos e demandas.

Nesse movimento, compreendo que o ato de interpretar, no meu cotidiano profissional,
¢ também um ato de me interpretar como sujeito inserida em um mundo de relacGes
institucionais, historicas e culturais. Minha atuacdo ndo se da a partir de um ponto de
neutralidade, mas a partir de um lugar que ja carrega pré-compreensdes, construidas por minha
trajetoria pessoal e profissional. E nesse reconhecimento que o circulo hermenéutico se
concretiza: retorno as mesmas questdes, mas cada vez com novas possibilidades de resposta,
em raz&o da ampliacdo do meu horizonte de compreenséo.

De todo a andlise reflexiva que fiz, posso reafirmar que as situagdes vividas nos espacos
judiciais ndo séo apenas ocasides para aplicar o direito, mas também oportunidades para refletir
sobre o proprio papel que exerco na manutencdo ou transformacdo das estruturas que me
cercam. Ao revisitar casos emblematicos, noto que minha percepg¢éo inicial muitas vezes se

mostrava restrita a aspectos formais do processo. Com o tempo, aprendi a enxergar o contexto
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humano que envolve cada deciséo, 0 que me leva a reconsiderar minhas posturas e a projetar
modos de atuacdo mais coerentes com um ideal de justica sensivel as realidades sociais.

Essa tomada de consciéncia ndo ocorreu de maneira linear ou repentina. Foi construida
no dialogo constante entre a experiéncia préatica e a reflexdo critica, processo no qual cada ato
judicial, cada contato com as partes e cada audiéncia realizada contribuiram para refinar minha
compreensdo. O circulo hermenéutico se apresenta, assim, como método vivo e continuo, em
que as interpretacdes sdo constantemente reelaboradas, sem a pretensdo de alcancar uma
verdade definitiva, mas com o compromisso de me aproximar cada vez mais de uma
compreensdo auténtica da minha atuacédo profissional cada vez melhor.

Assim, compreendo que minha atuacdo judicial ndo é apenas técnica, mas existencial:
ela traduz meu projeto de ser e meu compromisso ético com a transformacdo social. A
hermenéutica mostra que a justica que busco ndo é fixa, mas continuamente reconfigurada, a

medida que novas experiéncias ampliam meu horizonte de compreensao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa revelou as assimetrias estruturais que persistem no Poder Judiciario
brasileiro, particularmente no que diz respeito & invisibilizacdo sistemética do trabalho
domeéstico e de cuidado desempenhado pelas magistradas. Os dados coletados junto ao Tribunal
de Justica do Acre demonstraram que, embora as juizas apresentem produtividade igual ou
superior a de seus colegas masculinos — com registros de 18.199 atos processuais contra 12.025
dos juizes em 2025 —, elas enfrentam uma sobrecarga laboral ndo contabilizada nas métricas
institucionais oficiais. Essa discrepancia evidencia o que podemos chamar de “produtividade
invisivel”, um conceito que emerge dos achados desta pesquisa para designar o conjunto de
esforcos ndo mensurados que sustentam o desempenho formal das magistradas.

Conforme delineado ao longo deste estudo, a pesquisa buscou demonstrar como o
trabalho invisivel, frequentemente desconsiderado nas avalia¢cBes de produtividade, contribui
para a desigualdade entre magistrados e magistradas, impactando diretamente a salde destas.
Especificamente, procurou-se descrever as multiplas fungdes exercidas pela mulher magistrada
na conciliacdo do trabalho invisivel com suas atividades profissionais, refletindo sobre a relacao
entre produtividade e economia do cuidado, com base nas diversas atribuicdes cumulativas
observadas ao longo de sua carreira.

Além disso, constituiu-se um arcabouco teodrico-reflexivo sobre o trabalho invisivel e a
economia do cuidado da magistrada, articulando dados de produtividade da magistrada acreana
com referéncias tedricas extraidas da revisao integrativa da literatura. Por fim, a pesquisa
promoveu um relato pessoal acerca das desigualdades nas condi¢Oes de trabalho entre
magistradas e magistrados, considerando o papel do género e o trabalho invisivel na repercussao
sobre a produtividade e na esfera pessoal, familiar e social, evidenciando também a contribuicéo
singular da magistrada na construcdo de decisdes judiciais sob uma perspectiva de género.

A abordagem de pesquisa baseada no autorrelato, quando situada na fenomenologia
hermenéutica heideggeriana, revelou uma fecundidade singular para a investigacdo de
experiéncias marcadas por tensdes entre visibilidade institucional e vivéncia existencial, como
é 0 caso das magistradas que acumulam funcdes judicantes e responsabilidades invisiveis de
cuidado. Embora essa abordagem nédo se proponha a objetividade estatistica ou a neutralidade
metodoldgica, ela permite que o fendmeno do trabalho invisivel — atravessado por género, afeto
e historicidade — se desvele a partir da escuta do vivido.

O autorrelato, nesse contexto, ndo é apenas um testemunho individual, mas um

acontecimento hermenéutico em que o ser-no-mundo se expressa em sua faticidade, revelando
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as estruturas de sentido que sustentam a sobrecarga, o sofrimento e a tensdo entre produtividade
e cuidado. Heidegger, em Ser e Tempo, ja afirmava que a verdade do ser ndo se revela por meio
da objetividade técnica, mas sim pelo desvelamento que ocorre na existéncia cotidiana, onde o
Dasein se compreende e interpreta a si mesmo no mundo.

O autorrelato, portanto, é uma via legitima de acesso ao ser, pois é pela linguagem que
0 mundo se mostra e se constitui como horizonte de sentido. Ainda que autores vinculados a
tradicdo empiricista, como Karl Popper (1902-1994) critica abordagens subjetivas por sua falta
de falsificabilidade e rigor metodoldgico, tais criticas se tornam secundérias diante da poténcia
interpretativa e ética do autorrelato fenomenologico-hermenéutico. Ao invés de reduzir a
experiéncia a categorias analiticas, essa abordagem reconhece a densidade do existir feminino
na magistratura como expressao de um mundo que precisa ser compreendido para ser
transformado.

A fecundidade reside justamente na possibilidade de acolher o sentido como evento,
como desocultamento, permitindo que o invisivel — o cuidado, o cansac¢o, a rendncia — se torne
linguagem e, assim, matéria legitima de reflexdo institucional e politica. O relato da magistrada
pesquisadora, ao articular sua experiéncia com os conceitos de “economia do cuidado” e
“divisao sexual do trabalho”, ndo apenas ilumina as limitagdes dos critérios de produtividade
do Judiciério, pautados por uma l6gica aparentemente neutra, mas estruturalmente excludente,
como também convoca uma escuta ética e transformadora, capaz de abrir caminhos para uma
justica mais sensivel a existéncia.

Os objetivos propostos inicialmente foram, em certa medida, alcancados, permitindo
ndo apenas descrever as multiplas fungdes exercidas simultaneamente pelas magistradas, mas
também construir um arcabouco tedrico robusto que articula os conceitos de economia do
cuidado com produtividade judicial. A abordagem fenomenol6gica adotada revelou-se
particularmente fértil, pois permitiu capturar as nuances da experiéncia vivida pelas
magistradas, complementando e dando profundidade aos dados quantitativos coletados. Os
materiais técnicos produzidos — incluindo artigos cientificos e um folder educativo —
representam contribuicGes concretas para a sensibilizacdo tanto no &mbito académico quanto
no espaco institucional do Judiciério.

Entre os achados mais significativos, destacam-se trés eixos principais. Primeiro, a
confirmacdo da persisténcia da divisdo sexual do trabalho no ambiente judiciario, onde as
magistradas acumulam func¢des domésticas e familiares que consomem em média 21 horas
semanais, contra aproximadamente 11 horas dedicadas pelos magistrados. Essa disparidade,

amplamente documentada pelo IBGE (2022), ndo é considerada nos critérios de produtividade
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estabelecidos pelo CNJ, reproduzindo o que a literatura especializada denomina de
“neutralidade de género aparente”. Em segundo lugar, os impactos na saude fisica e mental das
magistradas emergiram como uma preocupacao central, com relatos frequentes de esgotamento
profissional, disturbios do sono e quadros de ansiedade, corroborando estudos recentes sobre
salde mental de mulheres em carreiras juridicas de alta exigéncia. Por fim, a analise das
politicas institucionais revelou avangos timidos e insuficientes, como a extensdo de licencas
parentais, que ndo chegam a abordar a raiz do problema: a ndo contabilizacdo do trabalho de
cuidado nas métricas oficiais de desempenho.

A pesquisa também trouxe a tona as particularidades regionais que agravam essas
desigualdades. As magistradas atuantes na regido amazonica enfrentam desafios adicionais,
desde dificuldades logisticas para capacitacdo até uma espécie de invisibilidade nacional de
suas demandas especificas. Essa constatacdo dialoga com o0s estudos recentes sobre
periferizacdo epistémica no sistema de justica, que apontam para a necessidade de abordagens
interseccionais nas politicas judiciérias.

Os desafios identificados apontam para diversas frentes de investigacdo futura. Ha
necessidade premente de estudos que explorem as interseccionalidades entre género, raga e
classe na experiéncia das magistradas, assim como o desenvolvimento de metodologias
inovadoras para quantificar o trabalho invisivel nas métricas judiciais. A pandemia de COVID-
19, com seu impacto desproporcional sobre as mulheres, também emerge como um campo fértil
para investigacOes posteriores, particularmente no que diz respeito as novas configuracdes do
trabalho remoto no Judiciério.

As contribuicdes praticas desta pesquisa sdo multiplas. Além dos subsidios concretos
para a reformulacdo das politicas de produtividade do CNJ, os materiais didaticos produzidos
oferecem ferramentas valiosas para a formacao de novas geracdes de operadores do direito com
perspectiva de género. Do ponto de vista metodoldgico, o estudo pioneiro em combinar anélise
guantitativa com abordagem fenomenoldgica abre caminho para novas investigacfes que
busquem capturar a complexidade das experiéncias profissionais no sistema de justica.

Conclui-se que a igualdade formal estabelecida no texto constitucional se revela
insuficiente para garantir equidade real no cotidiano do Poder Judiciario. Os resultados
demonstram a necessidade urgente de uma transformacao paradigmatica que: (a) reconheca o
cuidado como dimenséo integrante e fundamental do trabalho judicial; (b) adapte as metas de
produtividade as realidades concretas de género; e (c) implemente estruturas institucionais de
apoio psicossocial. Enquanto o sistema de justica ndo incorporar essas mudangas,

continuaremos a testemunhar o paradoxo de magistradas que produzem exceléncia técnica a
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custa de sua satde e bem-estar pessoal. O caminho para a verdadeira equidade exige, conforme
demonstrado, ndo apenas redistribuicdo de recursos, mas um profundo reconhecimento das
especificidades femininas na organizacdo do trabalho judiciario e na avaliacdo de desempenho.
Esta pesquisa se inscreve, portanto, como um convite a reflexdo e a acéo para a construcao de
um Judiciario mais justo, inclusivo e humanizado.
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1 INTRODUCAO

O cuidado, ou o trabalho decorrente dele, pode ser compreendido como a dindmica que
envolve assumir o controle, a responsabilidade e o dever de zelar por alguém ou por algo,
incorporando essa tarefa a propria vida e ao cotidiano (Mortari, 2018). Pensando
historicamente, a invisibilidade do trabalho de cuidar remonta em maior ou menor medida a
configuracdo de familia, sob o espectro patriarcal, configuracdo que imp&e — quase que com
exclusividade — as tarefas domésticas, como o trabalho de cuidado da familia (marido, filhos e
guem mais constitua o nicleo familiar) pelas mulheres.

Patriarcado, segundo a definicdo encontrada na obra de Saladini (2024) é, em livre
interpretacdo, um mecanismo social enraizado que se configura na juncdo de multiplos
elementos de opressao direcionados as mulheres, perpassando por todas as camadas: familia,
trabalho, religido, sociedade etc.

Da opressdo decorrente da configuracdo familiar patriarcal é certo que todo o trabalho
desempenhado pela mulher — sob o enfoque especifico deste artigo: o trabalho de cuidar — nédo
adquire qualquer relevancia social ou econdmica externa, pois é visto como uma mera
obrigagdo imanente da condi¢do feminina. A condi¢do servil imposta ao género feminino é um
dos elementos estruturantes da sociedade, perpassando pela questdo econémica, que insiste até
os dias atuais — em menor grau do que outrora - na exclusao de género e também de etnias.

Pode-se dizer que o elemento contestador marcante dessa condi¢cdo excludente foi a
crescente forga do movimento feminista. Mais uma vez, sem a pretensdo de aprofundar em
demasia no tema — relevante, mas ndo principal — é certo que a evolucao do feminismo buscou
demarcar, expor e questionar a repressdo patriarcal e a exclusdo imposta por ela. Ou seja,
buscou-se incluir na pauta da sociedade capitalista o trabalho de cuidar — exclusivo das
mulheres — como elemento da qual a prdpria natureza capitalista era dependente, considerando
que para a acumulacédo do capital se fazia necessario aferir o trabalho produtivo remunerado e
aquele também ndo remunerado, mas que viabilizava a realizacdo do primeiro, justamente o
trabalho invisivel realizado exclusivamente pelas mulheres.

No contexto nacional, inquestionavelmente, o periodo da redemocratizacdo, na década
de 1980, ajudou no fomento dos movimentos sociais, inclusive do feminismo. A Constitui¢ao
Federal de 1988, que representou um marcado avango no estabelecimento da igualdade formal
de direitos entre homens e mulheres, ndo foi o suficiente, porém, para estancar a desigualdade
material no que se refere a distribuicdo do 6nus de cuidar, o qual permaneceu praticamente

inalterado e invisivel. Contudo, reconhece-se, a priori, a sua for¢ca como ponto de partida para
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0 desenvolvimento de instrumentos e mecanismos, muitos com forca de lei, para retirar o

trabalho do cuidado do ostracismo, do relegado papel a margem das discussdes da sociedade.
Diante dessas linhas iniciais, este artigo propde apresentar o cenario contemporaneo, a

partir das producGes académicas nacionais, respondendo a seguinte pergunta: Como a literatura

académica contemporanea brasileira (Gltimos cinco anos) trata o tema do trabalho invisivel?

2 METODOLOGIA

Visando responder a pergunta de pesquisa, adotamos o0s parametros de um estudo de
revisao integrativa. Tal procedimento metodoldgico segue uma estrutura sistematica para
garantir o rigor na selecao, pois tem como objetivo apresentar e analisar criticamente diferentes
perspectivas sobre uma especificidade, permitindo, portanto, uma visdo abrangente e
interdisciplinar.

Nesse sentido alguns tranbalhos permitiram aperfeicoar essa reviséo, destacando-se as
contribuicdes de Silva e Medina (2018) e Medina, Pereira e Paiva (2019). Ambos os trabalhos
analisados ofereceram contribuicdes metodoldgicas relevantes para a estruturacdo e o
aprimoramento da revisdo de artigos desenvolvida. Suas abordagens forneceram parametros
claros para a fixacdo dos critérios de busca, selecdo e andlise, bem como para a delimitacéo
adequada do escopo investigativo, garantindo maior rigor e coeréncia ao processo de revisao
realizado.

Esse tipo de revisao é Util para mapear um campo do conhecimento. Por isso mesmo,
neste estudo, adotamos a perspectiva de Mendes, Silveira e Galvdo (2008) segundo a qual a
revisao integrativa segue um processo estruturado para garantir rigor e sistematicidade, se

desenvolvendo conforme apresentado na Figura 1:
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Figura 1. Esquema de reviséo integrativa.

Revisac Integrativa
| |
v v
Identificacdo do problema pefinicdo da pergunta
v v
Busca na literatura Critérios de inclusdo/exclusdoc
v v
Coleta de dados Extracdo das informacoes
v v
Andlise critica dos estudos Categorizacdo dos achados
v v
sintese dos resultados Discussdo e integracdo
v v
Apresentacao da revisdo Estruturacdo dos achados

Fonte: adaptado de Mendes, Silveira e Galvéao (2008).

A revisao foi conduzida com base nos artigos cientificos disponiveis no Portal de
Periodicos da Capes, acessado pelo CAFe da Universidade Federal do Tocantins, assim como
nas bases de dados do Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar (DIAP), Agéncia
Brasil (caminhos da reportagem) e Google Académico, utilizando-se da chave de pesquisa “o
trabalho invisivel da mulher” e também do descritor “economia de cuidado”, em escritos

publicados em lingua portuguesa, entre os anos de 2020 e 2025, de acesso aberto, sem fazer
distincdo de area da pesquisa, visando justamente garantir a interdisciplinaridade da abordagem.
A busca iniciou-se em 07 de fevereiro de 2025 e, para fins de anotacao, concluiu-se em
26 de abril do mesmo ano, resultando, a principio, em 14 artigos na base de periddicos da
CAPES, com base nos descritores e delimitacao temporal.
Na plataforma “Google Académico” o resultado encontrado, respeitando a
contemporaneidade delineada, ou seja, entre os anos de 2020 e 2025, foram achados sete
artigos/livros. E importante mencionar que o descritor “economia do cuidado”, sem utilizagao

das aspas para sua delimitacdo retornou com um resultado superior a 15 mil artigos e textos,
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porém com a delimitacdo das aspas, retornou o resultado de 869 textos.

Os numeros expressivos, que, ao sentir das autoras, poderia implicar em uma percepgao
de auséncia de foco na pesquisa, redundaram na opc¢éo por delimitar o primeiro descritor, com
precisdo, utilizando-se das aspas, 0 que ndo configura uma desconsideracao aleatéria da vasta
literatura existente, mas uma escolha metodoldgica consciente e que serve para assegurar que
0 corpus selecionado permitisse uma analise exaustiva e aprofundada. Tal profundida é
importante para a sintese e integracdo de conhecimentos, caracteristicas tipicas de uma revisao
integrativa, distinguindo-a de uma revisdo sistematica, que possui um escopo mais amplo.

A vasta quantidade de artigos retornados, embora seja um indicativo da relevancia do
tema e de sua natureza multifacetada, exigiria em sua analise a aplicacdo de critérios de cortes
igualmente mais amplos ou uma categorizacao por novos temas e subtemas que, se aplicados a
um volume téo extenso, certamente desviariam o foco, saindo de uma analise qualitativa, tal
como se buscou fazer, para uma triagem quantitativa excessiva, desvirtuando a natureza desta
da proposta.

Por isso, 0s sete artigos selecionados representam um conjunto mais diretamente
alinhado com os eixos tematicos centrais e com a propria contemporaneidade da pesquisa,
viabilizando uma abordagem centrada e dentro dos limites praticos aqui propostos e delineados.

Nas demais bases de dados — Brasil de Fato e CNS — ndo encontramos quaisquer
resultados nas consultas realizadas, respeitando-se sempre os descritores e a delimitacdo no
tempo.

Os achados correspondem, portanto, a 35 textos entre artigos e noticias, que se
expressam acerca dos descritores, mas ainda pendentes, neste momento, de verificacdo
aprofundada de sua correlacdo ao tema desenvolvido nesse trabalho. Eis o primeiro quadro

dessa amostragem inicial:

Quadro 1. Distribuicdo de artigos por base de dados.

Percentual
Base de Dados Numero de Artigos
(%)

Capes 14 40,0
Agéncia Brasil 9 25,7
Google Académico 7 20,0

DIAP 5 14,3

Total 35 100,00

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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Refinando a pesquisa e, ja agora, procedendo com a leitura dos textos encontrados, tem-
se que nem todos correspondem fielmente aos descritores, ou seja, ndo tratam, ao menos sob a
perspectiva deste estudo, diretamente do trabalho invisivel da mulher ou do tema economia do
cuidado, resultando em uma segunda amostra.

Foram excluidos, portanto, textos sem pertinéncia ao estudo por ndo observarem
conformidade com a tematica. Eis que os descritores nem sempre retornam textos que se
amoldem as limitacGes e abrangéncias das categorias de enquadramento propostas.

Na base de dados do “Google Académico” dois achados também foram excluidos, pois,
tratavam-se de livros a serem adquiridos em plataformas externas, ndo estando abertos para
consulta e utilizacdo, uma vez que ndo foi demarcada a op¢do de apresentar apenas o resultado
de artigos de revisdo, sob pena de restringir ainda mais o resultado da base de dados e sacrificar
a amplitude de abrangéncia da pesquisa.

Com relagdo ao DIAP, a pesquisa inicial retornou com cinco resultados, como dito
acima, contudo, dois documentos se referiam a reportagens veiculadas em periodicos externos
e, sequer, compunham a base de dados pesquisada, isto é, poderiam ser encontrados em
qualquer “site” de pesquisa aberta na “internet” e, por tal razao, foram excluidos de imediato.

Apos, depurou-se para um resultado final total, feita a avaliacdo da pertinéncia temética,

de 20 textos divididos em tais bases de dados.

Gréfico 1. Reviséo bibliografica: nimero de artigos por base de dados.
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

Da leitura de cada artigo é possivel enquadra-los nas seguintes categorias: género e
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trabalho doméstico; economia e valorizacdo do trabalho; movimentos sociais e politicas
publicas; impacto da tecnologia digital; autonomia e empoderamento; satude (mental) e bem-
estar.

Assim procedendo, o primeiro enquadramento, “género e trabalho doméstico” foi 0 que
apresentou o maior nimero de artigos que nele podem ser inseridos, com nove artigos; a
categoria “economia e valoriza¢ao do trabalho” foi inclusiva com relacao a quatro textos; ja a
categoria “movimentos sociais e politicas publicas” ndo contemplou nenhum artigo como
primeira opgéo de categorizacado; “impacto da tecnologia digital”” apontou um texto; “autonomia
e empoderamento” reuniu trés artigos e, por ultimo; a categoria “satde (mental) e bem-estar”
encampou trés textos.

O quadro abaixo serve para melhorar a compreensdo dos achados e de suas respectivas

categorias, confirmando a prevaléncia da primeira categoria entre os textos selecionados:

Quadro 2. Categorizacdo dos artigos.

Categoria Quantidade de | Percentual
Artigos

Género e trabalho doméstico 9 45%
Economia e valorizacao do trabalho 4 20%
Movimentos sociais e politicas publicas 0 0%
Impacto da tecnologia digital 1 5%
Autonomia e empoderamento 3 15%
Saude (mental) e bem-estar 3 15%
Total 20 100%

Fonte: elaborado pela autora (2025)

3 RESULTADOS

3.1 GENERO E TRABALHO DOMESTICO

Delimitada a contemporaneidade em cinco anos (2020/2025), a categoria “género e
trabalho doméstico” foi a que reuniu o maior nimero de artigos (nove), o que ressalta a
importancia desta visdo na tematica de estudos contemporaneos sobre o trabalho invisivel e a
economia do cuidado.

Da analise dos textos selecionados, depreende-se uma tendéncia de abordagem com tom

critico em torno da relagdo do trabalho doméstico e sua atribuicdo, quase que exclusiva, as
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mulheres, pois as atividades realizadas nesta esfera, englobando o cuidado com o bem-estar
geral da familia (fisico, emocional e até financeiro), se associa a manutenc¢éo do lar e a educacao
dos filhos. Aos homens, séo reservadas tarefas produtivas voltadas a geracao de renda fora do
lar, vistas socialmente como mais valorizadas.

Essa visdo é tida como especialmente importante a manutencdo do status quo do
patriarcado e da dimensdo capitalista que se apropria deste trabalho ndo remunerado. Desta
forma, ha uma tendéncia nos artigos analisados em destacar a invisibilidade e a desvalorizacéao
do trabalho doméstico e, consequentemente, das mulheres.

Pedi e Carloto (2021), no artigo “Divisdo sexual do trabalho, cuidados e capitalismo:
um debate a partir do filme ‘Entre nos”, abordam essa intersecédo entre a exploragédo do trabalho

ndo remunerado e a sua relacdo vantajosa ao patriarcado:

A teoria marxista deixou claro como o capital constitui seu dominio por meio do
trabalho assalariado, mas ndo demonstrou como ele se constitui por meio do trabalho
ndo remunerado, este realizado por mulheres no interior de suas casas. [...] Essa
ocultacdo foi proficua ao patriarcado, em primeiro lugar, por esconder importantes
raizes do sistema. A ligacdo do trabalho doméstico-familiar e de cuidados com a
exploragdo capitalista deve permanecer oculta para, por um lado, facilitar o espélio
do trabalho nédo assalariado pelo capital, por outro, tornar possiveis formas muito
desiguais de distribuicdo de renda, do tempo de trabalho de acordo com o género, com
diferentes consequéncias na vida de mulheres e homens. Em segundo lugar, cria-se
uma aparéncia de neutralidade a esse aspecto marginal do sistema, o que, corroborado
pelo cientificismo, leva a conclusdo de que as mulheres tém um dom natural para o
trabalho doméstico e de cuidados e para a vida privada. Fomenta-se, pois, a ja
apontada formulacdo de papéis de género, segundo a qual, a produgéo e a reproducdo
da vida s6 podem ficar a cargo de mulheres [...] (Pedi; Carloto, 2021, p. 82-83).

No mesmo sentido, os textos “Ser feminista ndo é uma escolha: a luta pela igualdade de
género deve ser de todas, todos, tod@s e todos os dias”, de Garcia (2021), e “Submissao,
silenciamento e invisibilidade: representacdes da violéncia simbolica na obra a vida invisivel
de Euridice Gusmao de Martha Batalha”, de Blanco, Coqueiro e Polato (2023), tratam como a
condicdo de género, por si so, ja constitui elemento capaz de, automaticamente, relegar as
mulheres trabalhos enfadonhos e desvalorizados, de forma extremamente natural, resultando na
denominada “invisibilidade feminina” e no seu silenciamento.

A obra “A vida invisivel de Euridice Gusmao” também se constitui como o tema central
da andlise do artigo “Entre o espago doméstico € o espaco social: uma leitura do romance A
vida invisivel de Euridice Gusmao (2016), de Martha Batalha”, escrito por Oliveira e
Sparemberger (2023) e, tal como Blanco, Coqueiro e Polato (2023), explicita as divis6es
provocadas pelo género e o sofrimento da personagem Euridice por ser socialmente invisivel e

tentaram, sem apoio, romper esta barreira.
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Rodrigues e Fiorotti (2024) apresentam em “Experiéncias das maes trabalhadoras em
rede de supermercados durante a pandemia (2020-2023)” a naturalizagdo da dupla ou tripla
jornada feminina e a visdo natural do trabalho de cuidar como sendo exclusividade do género,
ainda que essa implicacdo seja custosa do ponto de vista pessoal, pois, ao ser inserida no
mercado de trabalho, em geral em posicéo de inferioridade, a mulher ndo pode ficar alheia ao
servico doméstico. Destaca-se no texto, um olhar mais observador da contemporaneidade, onde
o0 foco ndo é simplesmente o trabalho doméstico da mulher, mas também trata da intersecao
entre este trabalho n&o renumerado e o trabalho remunerado, configurando uma jornada dupla
ou tripla de trabalho.

H4, por seu turno, um olhar distinto no artigo da autoria de Souza e Gémes (2022), pois,

no texto “Cadeias reprodutivas do trabalho”, busca-se marcar a divisdo sexual do trabalho,
perpassando pelos marcos do feminismo — o que, a propdsito, ja foi mencionado anteriormente
— para depois ingressar na analise de dados acerca do trabalho doméstico no Brasil e, por fim,
trazer o caso especifico de Marinés, mulher negra e de origens indigenas, e tracar o cenario de
“redes de solidariedade” na diviséo do trabalho doméstico e de cuidados criados pelas mulheres.

Costa (2023a), traz, na reportagem “Lavanderias comunitarias poderdo ser abertas com
apoio federal: projeto-piloto quer discutir divisao do trabalho doméstico”, reforgo a divisao
sexual do trabalho e a tentativa de mitigar esses efeitos na vida das mulheres. Provocando a
reflexdo, o texto destaca que “o proposito da atual iniciativa é diminuir o trabalho doméstico,
em geral realizado pelas mulheres” (Costa, 2023a, p. 2).

Por fim, do mesmo periodista, tem-se o destacado recorte racial na analise do texto
“Ativistas negras defendem recorte racial no debate sobre cuidado” (Costa, 2023b). Este texto
traz interseccionalidade marcante com as demais categorias em que foram separados os artigos,
visto que aborda questdes econémicas e de politicas publicas, tendo sido aqui alocado por razéo

de o seu tema central se enquadrar com mais precisdo nas distingdes de género.

3.2 ECONOMIA E VALORIZACAO DO TRABALHO

Nesta categoria, foram classificados quatro artigos que tratam das dimensdes
econdmicas do trabalho invisivel de cuidar e discutem sua valorizagdo em um contexto social
e econdmico mais ampliado.

Antunes Neto, Silva e Amaral (2021) cuidam da questdo da invisibilidade do trabalho
feminino em uma seara bem especifica, analisando o perfil laboral da pesca brasileira, contido

no texto “Mar¢ invisivel e as mulheres na pesca artesanal”.
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Ao visualizarem os dados estatisticos do IBGE e depuré-los, observam os autores que a
representatividade feminina nesta atividade econdmica ¢ diminuta “pelas caracteristicas da
divisdo sexual do trabalho e o autorreconhecimento da mulher na atividade pesqueira” (2021,
p. 112) o que culmina no rotulo do trabalho desempenhado pelas mulheres como uma mera
“ajuda” ao verdadeiro pescador que é o homem, refor¢ando a invisibilidade econémica do labor
feminino.

A matéria trazida por Mello (2023) em “Falta de cursos de qualificagdo afasta jovens
do mercado de trabalho”, nao aborda questoes de género, tampouco se preocupa em abordar a
divisdo sexual do trabalho, mas traz apontamento importante, acerca do desenvolvimento das
atividades econémicas e o impacto que a falta de qualificacdo traz ao futuro dos trabalhadores,
0 que nao deixa de incluir as mulheres, pelo que consideramos importante registrar aqui. Ao
descrever, por exemplo, a atividade desempenhada por jovens que aguardam em um centro de
distribuicdo de alimentos para descarregar os caminhdes, deixa claro que essa é uma atividade
que ndo possui qualquer reconhecimento, informal e, portanto, também invisivel.

Gandra (2023a) traz o artigo denominado “Estudo internacional projeta cendrios para
futuro do trabalho em 2050, o qual visualiza dificuldades que surgirdo com a implementagao
de novas tecnologias e questdo do desemprego, comparando com o periodo da Revolugao
Industrial. Diante desse cenario pessimista, cita que as profissdes relacionadas com a economia
do cuidado poderdo alcancar maior destaque, dada, cremos nds, a sua informalidade e a forma
de se autorreger, sem a necessidade da intervencéo estatal.

Com relagdo a essa categoria, destaca-se o artigo de Pontes (2025) “STJ: relator vota
para que tempo de amamentagdo reduza pena de presas”, informando voto do Ministro do
Superior Tribunal de Justica, Sebastido Reis Junior, no sentido de considerar que o tempo
dedicado por uma presa a amamentar e cuidar seu filho, recém-nascido, seja considerado um
trabalho para fins de reducdo da pena. Confere-se no voto ndo sé um sentido de instituto de
execucdo penal, com a remicdo da pena, mas de se reconhecer um valor econémico, palpavel,

ao trabalho de cuidar.

3.3 MOVIMENTOS SOCIAIS E POLITICAS PUBLICAS

Muito embora em nossa visdo nenhum artigo tenha se enquadrado primariamente nesta
categoria, é certo que alguns artigos, inclusive os ja& mencionados, tratam de elementos
relevantes nesta tematica. E o caso do texto “Lavanderias comunitéarias poderao ser abertas com

apoio federal: projeto-piloto quer discutir divisdo do trabalho doméstico” de Costa (2023a) que
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menciona o projeto do Ministério das Mulheres para apoiar projetos para a formagdo de
mulheres sobre autonomia econdmica e cuidado e, ainda, o texto “Ativistas negras defendem
recorte racial no debate sobre cuidado” do mesmo autor (Costa, 2023b) que reconhece a
dificuldade de implementacdo de politicas publicas acerca do trabalho de cuidar. Como visto,

a abordagem secundaria afastou o enquadramento nesta categoria.

3.4 IMPACTO DA TECNOLOGIA DIGITAL

O artigo “Afazeres domésticos dificultam home office para 64,5% das mulheres” de
Fernanda Mena (2020), foi o Gnico enquadrado nesta categoria e traz uma visdo da disparidade
da acumulacéo de trabalhos domésticos e profissionais entre homens e mulheres, em um cenario
gue contempla o trabalho remoto e as dificuldades impostas pelo periodo da pandemia. O artigo
evidencia o aumento das demandas do cuidado decorrentes do trabalho remoto e a sua
desvalorizagao: “economicamente desvalorizado, ou mesmo invisivel, o cuidado com pessoas

e com a casa ¢ algo, em geral, incontornavel”, conclui.

3.5 AUTONOMIA E EMPODERAMENTO

Trés textos compBem essa categoria. A andlise inicial perpassa pelo artigo de
Albuquerque (2023) denominado “Favela cresce demograficamente e movimenta mais de R$
200 bilhdes”, cuja visdo escancara a dificuldade dos moradores dessas localidades em se
inserirem no mercado formal do trabalho, sendo empurrados a informalidade e, claro, ao
trabalho social e economicamente invisivel.

Mesmo diante desse cenario, a forca da autonomia e 0 empoderamento que advém do
empreendedorismo € visto como a saida para essa condicdo, especialmente para as mulheres
“que lideram a economia, que cuidam dos filhos, dos outros” (Albuquerque, 2023, p. 2).

Mais uma vez surge uma analise sobre a obra literaria “A vida invisivel de Euridice
Gusmao”, desta feita no texto “A fluidez do bem e do mal: a familia tradicional carioca em “A
vida invisivel de Euridice Gusmao” da autora VVanessa Leal Nunes Vieira (2021) que aborda o
comportamento de algumas personagens da obra em contraponto a postura de Euridice, que usa
da sua habilidade culinaria para empreender, inclusive escrevendo um livro de receitas, algo
pouco usual para uma mulher de sua época. A obra questiona ainda a situacdo feminina e sua
inser¢cdo no mundo do trabalho, sempre em situacdo de subalternidade, especialmente quando

busca, tal como a personagem, emancipar-se.
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Avancando, o depoimento de Késsia Borges, apresentado por Virginia Aita (2023),
oferece uma perspectiva sobre a trajetoria artistica e da identidade indigena da depoente e a

forma como a arte apresenta temas de resisténcia e empoderamento feminino. Para ela,

Comprometida com a condicdo da mulher indigena, sob os sucessivos abusos da
exploragdo predatoria, ela pde em relevo seus saberes ancestrais, suas praticas rituais
e de manejo do ambiente, expondo a violéncia inflingida a seus corpos, que ainda
resistem (Borges; Aita, 2023, p. 264).

Assim, percebe-se que a artista utiliza sua arte como meio de visibilizar saberes

ancestrais e experiéncias invisibilizadas das mulheres indigenas.

3.6 SAUDE (MENTAL) E BEM-ESTAR

Na categoria “Saude (Mental) ¢ Bem-Estar”, foram classificados trés artigos que
abordam os impactos do trabalho invisivel de cuidar na saide mental e bem-estar daqueles
envolvidos em sua realizacao.

A reportagem de Ana Cristina Campos (2023) “Pos-pandemia: 45% das mulheres
mostram algum tipo de transtorno mental” examina o relatorio “Esgotadas: empobrecimento, a
sobrecarga de cuidado e o sofrimento psiquico das mulheres”, desenvolvido pela organizagdo
nao governamental (ONG) “Think Olga”, indica que 45% das mulheres brasileiras
apresentaram diagndstico de ansiedade, depressao ou outros tipos de transtornos mentais apos
a pandemia da COVID-19. A noticia associa essa prevaléncia a fatores como a insegurancga
financeira, a sobrecarga do trabalho e a economia do cuidado.

J& o texto “Desafios invisiveis: impactos do trabalho na satde e qualidade de vida dos
professores de uma universidade ptblica” dos autores, Cancian et al. (2024) explora a dindmica
de trabalho dos professores em uma Universidade Publica do Parana, na busca pela
identificacdo das causas de adoecimento desses profissionais, impactando o bem-estar. A
pesquisa revelou que a sobrecarga de trabalho e as multitarefas estdo associados a um aumento
do adoecimento, fisico e mental, com diagnosticos frequentes de ansiedade e depresséo.

Por fim, tem-se a analise do artigo “As percepcdes das perdas ocupacionais de mulheres
cuidadoras dos parceiros tetraplégicos” dos autores, Moraes et al. (2023), o qual explora as
percepcOes de mulheres cuidadoras de parceiros tetraplégicos sobre suas perdas ocupacionais.
O estudo apresentado revela o enfrentamento de sobrecarga intensa, abdicagdes e

abnegagdes que essas mulheres ostentam em diversos campos de suas existéncias: vida



128

profissional, social, sexual e de autocuidado. Destaca-se também a lacuna de apoio no
desempenho deste trabalho de cuidar e reconhece a sua invisibilidade e os impactos na saude

mental.

4 DISCUSSOES

Pela analise dos achados nesta revisdo, verifica-se que o trabalho invisivel assume
feicdes multifacetarias, permitindo sua discusséo por alguns prismas. Ressai da anélise que a
divisdo sexual do trabalho adquire proeminéncia diante dos demais tdpicos, até mesmo pelo
maior nimero de textos enquadrados sob a tematica de “género e trabalho doméstico”. A
posicdo de destaque desta dimensdo analitica demonstra como o patriarcado e o capitalismo
estabelecem uma relagdo umbilical com a exploragéo do trabalho feminino ndo remunerado.

Em sintese, os artigos revisados nesta categoria demonstram, de maneira coesa, que a
atribuicdo do trabalho doméstico e de cuidado ao género feminino apresenta-se como base da
sociedade brasileira. A andlise integrativa revela um dialogo profundo entre os autores nesse
ponto.

Pedi e Carloto (2021) articulam a exploracdo capitalista com o trabalho feminino néo
remunerado como um pilar do patriarcado, oferecendo um ponto de partida para dissecar 0s
demais textos, eis que a invisibilidade e o silenciamento, padrGes desta estrutura, sao
materializados, por exemplo, diretamente na analise literaria realizada por Blanco, Coqueiro e
Polato (2023) sobre a obra “A vida invisivel de Euridice Gusmao”, onde expdem as
consequéncias psicossociais dessa condicdo inferiorizante.

De forma similar, Rodrigues e Fiorotii (2024) ao exporem a naturalizacdo da dupla
jornada feminina, marcam e destacam a consequéncia direta dessa divisao sexual do trabalho e,
assim, surgem respostas e estratégias de enfrentamento, tais como as “redes de solidariedade”
descritas por Souza e Gémes (2022) e o projeto das lavanderias comunitarias noticiado por
Costa (2023a).

Como sintese da andlise realizada, evidencia-se que 0s estudos contemporaneos
revisados, ao abordarem a tematica do trabalho doméstico sob a lente do género, reafirmam
criticamente a persisténcia da divisao sexual do trabalho, a naturaliza¢do da sobrecarga imposta
as mulheres e a invisibilidade social que dela decorre, revelando a interdependéncia entre
patriarcado, capitalismo e desvalorizac¢ao do cuidado como estrutura que sustenta desigualdades
de género e classe na esfera pablica e privada.

Os estudos sobre economia e valorizagdo do trabalho complementam essa Vis&o,
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revelando por diversos aspectos — disparidade salarial, falta de reconhecimento e dificuldade
de conciliacdo entre as jornadas de trabalho — tanto a invisibilidade econémica do trabalho de
cuidado, quanto a necessidade de se avancar em transformacdes, politicas e institucionais, para
a valorizacdo econbmica da jornada interna relegada majoritariamente as mulheres.

Antunes Neto, Silva e Amaral (2021), ofertam um exemplo microecondmico concreto,
revelando como a divisdo sexual do trabalho na pesca, relegando o trabalho da mulher como
mera “ajuda” culmina na invisibilidade econdmica do género.

Ja Pontes (2025) e Gandra (2023) representam outra perspectiva, sendo o primeiro ao
tentar atribuir valor juridico e econdmico explicito a uma atividade de cuidado e, o outro,
sugestiona que a economia do cuidado pode se destacar, questionando se esse destaque
culminara em uma valorizacdo formal ou se consagrara no campo da informalidade.

A inexisténcia de textos primariamente enquadrados na categoria "Movimentos Sociais
e Politicas Publicas" constitui achado relevante, sugerindo déficit na producéo académica sobre
iniciativas institucionais e politicas destinadas ao enfrentamento dos problemas decorrentes da
falta de reconhecimento (social e econémico) do trabalho invisivel. As mencGes secundarias
nos achados revelam lacuna nos estudos sobre as transformacgdes impostas pelas novas
dindmicas dos espacos de trabalho.

Com relacéo ao estudo do “Impacto da tecnologia digital”, o texto de Mena (2020) sobre
o home office durante a pandemia da COVID-19 demonstra que a tecnologia ndo opera no
vacuo; ao ser introduzida em um contexto de desigualdade de género, ela atua como um
catalisador que intensifica a sobrecarga feminina. O artigo, portanto, serve como um estudo de
caso sobre como avancos tecnoldgicos, sem uma correspondente transformacdo nas relacfes
sociais, podem reforcar em vez de mitigar as desigualdades existentes.

A categoria “Autonomia ¢ Empoderamento” traz uma visdo de luta e resisténcia da
agenda feminina, especialmente diante de contextos de vulnerabilidade e isolamento social.
Tematicas como empreendedorismo e desenvolvimento artistico nascem como alternativas para
desafiar o status quo e romper barreiras até entdo hegemdnicas sobre o trabalho feminino e sua
subvalorizagé&o.

Nesse sentido, a reportagem de Albuquerque (2023) e a analise literaria de Vieira (2021)
se complementam e ilustram a vertente do empreendedorismo como ferramenta de autonomia
feminina. Ja no depoimento da artista Kassia Borges (Borges; Aita, 2022), amplia-se essa
no¢do, demonstrando que o empoderamento também pode se viabilizar pela via artistica e pela
via cultural.

Os achados da Ultima categoria, “Satude (Mental) e Bem-Estar, revelam uma dimenséao
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de afetacdo fisica e mental, fruto da influéncia do trabalho invisivel de cuidar na vida das
mulheres. Sdo impactantes as evidéncias de adoecimento de profissionais pelo acimulo de
jornadas entre trabalhos formais e invisiveis, agravados pela pandemia, tal como revelado por
Campos (2023).

Além disso, ha ainda o adoecimento psiquico e 0s traumas sociais, profissionais e
sexuais das mulheres que abdicam de suas vidam para o desempenho, em carater quase
exclusivo, de cuidadoras de seus companheiros tetraplégicos, caso este bem especifico, mas
que pode ter a sua analise e conclusdo transportadas para diversas outras situacbes que
envolvam o trabalho de cuidar feminino em um lar onde reside uma pessoa (companheiro, filho,
amigo) em estado de necessidade vital desse cuidado, tal como bem exposto e explorado por
Moraes et al. (2023).

A revisdo integrativa demonstra que o trabalho invisivel constitui fenémeno
multifacetado, mas, no caso do Brasil, ainda muito centrado na dimensdo do género e do
trabalho doméstico, pouco, a0 menos comparativamente, evoluido com relacdo as demais
formas de invisibilidade do trabalho, como no caso dos trabalhadores informais, o que merece

mais atencdo académica e pratica.

5 CONCLUSAO

O artigo teve por fim responder a pergunta: como a literatura contemporanea
brasileira (Gltimos cinco anos) trata o tema do trabalho invisivel? A pesquisa foi realizada
a partir das premissas metodoldgicas de revisdo integrativa de Mendes, Silveira e Galvéao
(2008), que afirmam que esse tipo de revisdo viabiliza uma visdo interdisciplinar, abrangente
sobre uma temaética especifica.

Apos desenvolvimento do estudo, conclui-se que a literatura cientifica contemporanea
brasileira tem abordado o tema do trabalho invisivel de diversas maneiras, refletindo sobre suas
implicacdes sociais, econémicas e culturais, ndo havendo, porém, uma preocupacao com o
estabelecimento de politicas publicas que deem visibilidade e reconhecimento a esse trabalho.

Com efeito, o conceito de trabalho invisivel, que se refere a atividades ndo remuneradas
ou subvalorizadas, muitas vezes associadas ao cuidado, & manutencao do lar e outras funcées
sociais, é analisado sob as seguintes perspectivas:

e “Género e trabalho doméstico”, que trata da relacdo entre trabalho invisivel e questdes

de género, tendo a maior parte desse trabalho realizado por mulheres, afirma o que a

sociedade e as politicas publicas muitas vezes ndo reconhecem ou valorizam essas



131

atividades, perpetuando desigualdades de género.

e “Economia e valorizagdo do trabalho”, aborda a invisibilidade econémica do trabalho
ndo remunerado, discutindo a necessidade de métodos para contabilizar esse trabalho
nas estatisticas econémicas, tem como pressuposto que a invisibilidade do trabalho
domeéstico e de cuidado impacta a compreensdo do PIB e do desenvolvimento
econdmico.

e “Movimentos sociais e politicas publicas” aponta, de forma residual, que ha
mobilizacdo dos movimentos sociais por reconhecimento e valorizacdo do trabalho
invisivel.

e “Oimpacto da tecnologia digital”, tem como anéalise central a forma que a digitalizagao
e a tecnologia tém impactado as dindmicas do trabalho invisivel, incluindo a
precarizacdo de empregos e 0 aumento da carga de trabalho ndo remunerada,
especialmente durante a pandemia de COVID-19.

e Autonomia e empoderamento tratam a relagcdo entre o reconhecimento do trabalho
invisivel e a autonomia das pessoas que realizam essas atividades; categoria que tem
como premissa entender como a valorizagdo desse trabalho pode contribuir para o
empoderamento social e econémico.

e Ja a categoria que trata sobre a saide mental e 0 bem-estar das pessoas que realizam
trabalhos invisiveis, descreve que a sobrecarga de tarefas ndo remuneradas pode levar a

questdes como estresse e depressao.

Percebe-se, assim, que a literatura contemporanea brasileira, sobre a tematica do
trabalho invisivel, embora multifacetada, possui centralizacdo em questdes de género, divisao
sexual do trabalho e no trabalho doméstico, trazendo poucos elementos sobre a informalidade
geral do trabalho — crescente em uma economia claudicante — e revela uma significativa
caréncia em adocdo de politicas publicas que favorecam a visibilidade desse tipo de trabalho e
de sua valorizacdo econémica. Ou seja, embora visivel no ambito formal como se verifica com
a recente promulgacdo da Lei n. 15.069/2024, a matéria continua invisivel no &mbito material,

havendo, ainda, um longo caminho a percorrer para tornar-se reconhecida.
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APENDICE B - O TRABALHO INVISIVEL: ECONOMIA DO CUIDADO E A
PRODUTIVIDADE DA MAGISTRADA ACREANA!°

Olivia Maria Alves Ribeiro'!
Patricia Medina'?
RESUMO

Este artigo, atualizado criticamente com dados recentes e novas referéncias tedricas, analisa a condi¢do da mulher
magistrada no Estado do Acre, considerando as multiplas atribuicdes decorrentes do género e da funcéo judicante,
que a colocam em situacdo de desigualdade material em relacdo aos homens magistrados. A partir da igualdade
material como principio orientador, realiza-se breve contextualizagéo histdrica da trajetoria feminina, destacando
suas lutas por espaco e tratamento igualitdrio no mercado de trabalho. Esta atualizacdo incorpora discussoes
recentes sobre constitucionalismo feminista, entendido como perspectiva capaz de repensar ndo apenas o direito
constitucional, mas todo o arcabouco juridico, incorporando o pensamento e a experiéncia feminista e reforcando
a necessidade de humanizacdo e democratizacdo do Poder Judiciario, com impacto direto na decisdo judicial.
Também se aprofunda a analise sobre o trabalho invisivel desempenhado por magistradas e ndo contabilizado em
sua produtividade. Por fim, apresenta-se estudo de caso revisado, com base em pesquisa comparativa de
produtividade entre magistradas e magistrados do Poder Judiciario acreano, a luz de novos dados e interpretagdes.

Palavras-chave: Magistratura feminina. lgualdade material. Constitucionalismo feminista. Trabalho invisivel.
Poder Judiciario acreano.

ABSTRACT

This article, critically updated with recent data and new theoretical references, examines the condition of women
judges in the State of Acre, considering the multiple responsibilities arising from both gender and judicial function,
which place them in a situation of material inequality compared to male judges. Guided by the principle of
substantive equality, it offers a brief historical contextualization of women’s trajectories, highlighting their
struggles for space and equal treatment in the labor market. This update incorporates recent discussions on feminist
constitutionalism, understood as a perspective capable of rethinking not only constitutional law but the entire legal
framework, integrating feminist thought and experience, and reinforcing the need for humanization and
democratization of the Judiciary, with a direct impact on judicial decision-making. It also deepens the analysis of
the invisible work performed by women judges, which is not accounted for in productivity metrics. Finally, it
presents a revised case study based on a comparative productivity survey between women and men judges in the
Acre Judiciary, in light of new data and interpretations.

Keywords: Women in the judiciary. Substantive equality. Feminist constitutionalism. Invisible work.
Acre Judiciary.
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1 INTRODUCAO

Em Produtividade judicial e género: o trabalho invisivel da magistrada e a
(des)igualdade material na funcédo judicante, Ribeiro e Ferreira (2023) examinaram a condicéo
da mulher magistrada no Estado do Acre, destacando como as multiplas atribui¢cdes decorrentes
do género e da funcdo judicante resultam em desigualdade material em relagdo aos homens
magistrados. A analise partiu de uma contextualizacdo histérica da participacdo feminina no
mercado de trabalho e na magistratura.

Foram abordadas questfes estruturais e culturais, como o trabalho invisivel — atividades
domésticas e de cuidado ndo reconhecidas nas métricas de produtividade — e suas repercussoes
na vida pessoal e profissional das magistradas. Com base em pesquisa empirica e estudo de
caso, o texto evidenciou que, apesar de enfrentarem sobrecarga de fungdes, as magistradas
acreanas alcancaram e alcancam niveis de produtividade iguais ou superiores aos de seus
colegas homens, o que reforca a necessidade de politicas publicas e medidas institucionais que
promovam a equidade de género no Judiciério.

E relevante destacar que o artigo publicado em 2023 resultou de um processo de
observacdo e analise fundamentado em anos anteriores, configurando-se, em certo grau, como
uma reconstituicao do papel histérico desempenhado pelas magistradas ao longo de décadas de
atuacdo na magistratura acreana. A realizacdo de uma revisdo critica, nesse contexto, nao se
limita a identificar mudancas ocorridas entre 2023 e 2025, mas busca compreender em que
medida a construcdo analitica original reflete transformagdes mais amplas e continuas do papel
das magistradas desde o periodo histérico observado até o presente, evidenciando a evolucao
das condic¢bes de atuacdo e das dinamicas de género na esfera judicial.

N&do é possivel discutir produtividade judicial e género sem abordar a questdo da
igualdade, especialmente no que se refere a paridade de condic¢des de trabalho entre magistrados
e magistradas. Nesse sentido, este artigo realiza uma analise critica que visa demonstrar como
as multiplas funcdes desempenhadas pela magistrada, tanto como profissional quanto como
mulher, resultam em desigualdade material frente ao magistrado, sem, contudo, comprometer
sua produtividade.

A Constituicdo Federal de 1988, desde seu predmbulo, reafirma a importancia do
exercicio dos direitos sociais e individuais, reconhecendo a igualdade como valor central de
uma sociedade justa. Ao estabelecer os direitos e garantias fundamentais, consigna que
“homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes” (Brasil, 2025, art. 5°, inciso I). A

interpretacdo literal do dispositivo indica que homens e mulheres devem receber tratamento
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igualitario, em consonancia com o principio da igualdade perante a lei. Apesar da normatizacdo
constitucional, observa-se que a sociedade brasileira ainda ndo garante plenamente a dignidade
e a paridade de tratamento as mulheres. A busca por maior representatividade e incluséo do
principio da igualdade de género nas normas é continua, refletindo um movimento historico de
resisténcia e reivindicagéo.

No contexto brasileiro, desde a promulgacdo da Constituicdo, o ordenamento juridico
tem buscado suprir lacunas e reduzir desigualdades entre homens e mulheres em diversas areas.
No entanto, muitas vezes, subterfugios legais limitam o alcance dessas normas. Exemplo disso
é o sistema de cotas eleitorais estabelecido pela Lei n° 12.034/2009, que determina que nas
eleicBes proporcionais cada partido ou coligacdo preencha de 30% a 70% de candidaturas de
cada sexo (Brasil, 2009). Na prética, entretanto, persistem irregularidades, como candidaturas
ficticias ou “laranjas”, evidenciando a distancia entre igualdade formal e desigualdade material,
sem, contudo, desconsiderar as conquistas femininas.

No mercado de trabalho, a disparidade de género permanece expressiva. Embora a
participacdo feminina tenha aumentado nos ultimos anos, o reconhecimento e as oportunidades
seguem limitados, agravados pela sobrecarga do chamado trabalho invisivel, relacionado as
tarefas domésticas e ao cuidado familiar — especialmente em lares com filhos pequenos (IBGE,
2022). Entre 2019 e 2022, observaram-se mudancas modestas nesse cenario. Dados da Agéncia
de Noticias do IBGE indicam que, em 2022, as mulheres dedicaram, em média, 9,6 horas
semanais a mais que os homens aos afazeres domésticos e/ou ao cuidado de pessoas. Ainda
assim, 92,1% das mulheres com 14 anos ou mais realizaram tais atividades, contra 80,8% dos
homens na mesma faixa etéria (IBGE, 2022).

No ambito do Judiciario brasileiro, a desigualdade de género manifesta-se de forma
contundente, tanto na representacdo quanto nas condi¢cdes estruturais. Historicamente
dominado por homens, o ambiente judicial ainda reproduz padrdes institucionais que nao
atendem as necessidades especificas das magistradas. Embora as mulheres representem 51,5%
da populacéo brasileira, elas ocupam apenas cerca de 39% dos cargos na magistratura e, nas
cortes superiores, esse percentual cai para 35% (UOL TAB, 2025). Essa sub-representacao é
acompanhada por barreiras a progressdo na carreira, como demonstram levantamentos do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que identificam a persisténcia de obstaculos implicitos e
estruturais que dificultam a ascensdo feminina, exigindo politicas afirmativas como a
alternancia de género nas promocdes por merecimento (CNJ, 2023).

Além da sub-representacdo, ha desigualdades institucionais que impactam diretamente
a vida e o trabalho das magistradas. A obrigatoriedade de mudanga de domicilio em processos
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de promocéo, por exemplo, desestimula a candidatura de mulheres, especialmente aquelas com
filhos ou rede de apoio limitada (AJUFE, 2023). Estudos indicam que desembargadoras tém
menor taxa de maternidade em comparagdo com seus colegas homens, refletindo a tenséo entre
carreira e vida pessoal, exacerbada pela dupla ou tripla jornada de trabalho. Essa situacéo
evidencia desigualdades de género no ambiente de trabalho e em casa, onde as mulheres
frequentemente acumulam responsabilidades profissionais e domésticas (IPEA, 2023).

Esses fatores indicam que a equidade de género no Judiciario brasileiro ndo sera
alcancada apenas com a garantia formal de direitos. E necessaria a adogdo de medidas concretas
que assegurem igualdade material, considerando as especificidades e demandas das
magistradas, de modo a transformar o ambiente institucional e promover condi¢6es de trabalho
justas e adequadas para todas. Assim, este estudo busca analisar ndo apenas as desigualdades
de condicbes de trabalho entre magistrados e magistradas, mas também o papel transformador
da mulher magistrada na construgédo de decisGes judiciais sob a perspectiva de género.

Nesse contexto, adotou-se, metodologicamente, uma abordagem qualitativa
comparativa, revisitando o artigo previamente citado, com o objetivo de incorporar atualizacdes
guando possiveis ou apresentar comentarios que justifiguem a manutencdo das analises
originais diante da auséncia de mudancas significativas. Manteve-se, assim, a revisdo
bibliografica, preservando em certa medida o didlogo com a verséo anterior, a0 mesmo tempo
em gue se questionou continuamente a ocorréncia de modificaces. Outro aspecto a considerar
é que foram incorporadas novas referéncias, que, apesar de datarem da época — eventualmente
—, ndo eram de conhecimento das pesquisadoras, mas que agora podem ajudar nesse dialogo

temporal que se buscou travar com a tematica.

2 BREVE CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA MULHER NO MERCADO DE
TRABALHO

2.1 0 TRABALHO DA MULHER E AS TRANSFORMACOES TECNOLOGICAS

Ao longo da historia, as transformagdes tecnologicas impactaram profundamente a
insercdo e a experiéncia das mulheres no mundo do trabalho. No século XIX, com a Revolugéo
Industrial e a introducdo de maquinas a vapor e teares mecanicos, as mulheres passaram a atuar
nas fabricas, sobretudo no setor téxtil. Esse ingresso, no entanto, ocorreu em condigdes
precarias, com jornadas exaustivas, e marcou o inicio dos debates sobre os direitos laborais
femininos (Federici, 2017; Scott, 1995).



139

No inicio do século XX, o advento da eletrificacdo, da telefonia e da méquina de
escrever abriu novas oportunidades, levando muitas mulheres a ocuparem funcbes de
datilografas, operadoras de telefonia e secretarias — um movimento que representou a primeira
entrada em massa nos escritdrios (Besse, 1999; Kergoat, 2000).

Durante as décadas de 1940 e 1950, a Segunda Guerra Mundial e a industrializacéo
bélica provocaram uma entrada expressiva de mulheres na inddstria pesada e nos servicos
publicos, substituindo homens convocados ao front. Entretanto, no pds-guerra, muitas foram
pressionadas a abandonar essas fungdes e retornar ao espaco doméstico (Bourdieu, 1999; Perrot,
2005).

Entre as décadas de 1960 e 1970, a chegada dos computadores, o avanco das
telecomunicacdes e a disseminacgdo da pilula anticoncepcional ampliaram a presencga feminina
nos servicos e na administragdo publica. O controle sobre o tempo reprodutivo possibilitou um
planejamento de carreira mais autbnomo (Haraway, 1985; Giddens, 1992).

Nos anos 1980 e 1990, a popularizacdo da informatica pessoal e a intensificacdo da
globalizag&o geraram novas oportunidades nos setores administrativos, educacionais e técnicos.
Contudo, essa fase também consolidou a chamada “jornada dupla”, na qual as mulheres
acumulavam responsabilidades no trabalho remunerado e no doméstico (Sennett, 1998; Fraser,
2000).

No periodo de 2000 a 2010, a expansao da internet, das redes sociais e da automacdao de
servigos favoreceu o teletrabalho e o empreendedorismo digital, abrindo caminho para que
mulheres alcancassem posicdes gerenciais, embora as desigualdades de género permanecessem
(Castells, 2000; Crenshaw, 1991).

A década seguinte (2010-2020) foi marcada pela ascensdo das plataformas digitais,
algoritmos e inteligéncia artificial, que ampliaram o acesso ao trabalho remoto e a atividades
em aplicativos como Uber e iFood. Essa transformacdo, porém, apresentou uma ambivaléncia
entre maior autonomia e intensificacdo da precarizacdo (Srnicek, 2017; Davis, 2020).

Por fim, entre 2020 e 2025, a pandemia acelerou a transformagao digital, promovendo
a explosédo do trabalho remoto. No entanto, a sobrecarga domestica recaiu de forma
desproporcional sobre as mulheres, sobretudo maes e cuidadoras, evidenciando a persisténcia
de desigualdades estruturais (Federici, 2020; Hirata, 2021).

2.2 A ASCENSAO DA CHEGADA DA MULHER NO AMBITO POLITICO E SOCIAL
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A insercdo das mulheres no mercado de trabalho resulta de um processo histérico
complexo, moldado por transformacdes sociais, politicas e econémicas que se intensificaram
ao longo dos seculos. Embora as mulheres sempre tenham desempenhado papéis significativos
na economia, 0 acesso a oportunidades de trabalho e a igualdade de género foi — e continua
sendo — fruto de lutas feministas persistentes (Beauvoir, 1980; Scott, 1995).

A partir da Revolucdo Industrial, no século XVIII, tornou-se evidente que as sociedades
ndo poderiam prescindir da forca de trabalho feminina. No entanto, a remuneracdo e as
condigdes oferecidas ndo acompanharam essa indispensabilidade (Federici, 2017). Durante a
Primeira e a Segunda Guerra Mundial, a participagdo das mulheres expandiu-se de forma
expressiva, sobretudo na producéo de insumos bélicos e no abastecimento das tropas (Summers,
1989). No Brasil, marcos como a conquista do voto feminino pelo Decreto n°® 21.076/1932 e,
posteriormente, a previsdo constitucional de igualdade entre homens e mulheres (art. 5°, I; art.
7°, XX e XXX) configuram avancos significativos (Brasil, 1932).

O movimento feminista internacional também obteve vitorias significativas e
emblematicas, como a aprovacdo do Equal Pay Act (1963) e do Fair Labor Standards Act
(1938), com alteracdes posteriores), nos Estados Unidos, assegurando igualdade de
remuneracao e condi¢des laborais entre os géneros. A partir da década de 1970, a ascensdo de
mulheres a posi¢des de lideranga politica— como Margaret Thatcher no Reino Unido — reforgou
a visibilidade feminina em espacos tradicionalmente masculinos. Mais recentemente, a eleicao
de figuras como Dilma Rousseff a Presidéncia do Brasil (2010) e a posse de Kamala Harris
como vice-presidente dos EUA (2021) simbolizam conquistas acumuladas ao longo de décadas.
No ambito nacional, marcos como a nomeacdo de Eliana Calmon para o Superior
Tribunal de Justica (1999) e de Ellen Gracie para o Supremo Tribunal Federal (2000)
evidenciam avancos, ainda que pontuais. No contexto acreano, destaca-se a elei¢do de lolanda
Fleming como a primeira governadora de um estado brasileiro (1986-1987) e a trajetoria de
Eva Evangelista'®, que ingressou na magistratura acreana em 1975 e, em 1984, ascendeu ao
Tribunal de Justica, tendo aposentado recentemente (11/09/2024).

Esses sdo apenas alguns exemplos de icones internacionais e locais que se destacaram

por conseguir galgar posicdes até entdo ocupadas apenas por figuras masculinas. Tais

conquistas somente foram possiveis devido a décadas de lutas de mulheres comuns que

13 Filha de migrantes nordestinos chegados ao Acre na década de 1940 e mée de quatro filhos, Eva Evangelista foi
a primeira mulher magistrada do Estado do Acre, cargo que assumiu em 1975, aos 27 anos, ha Comarca de Sena
Madureira, tendo ascendido a fungdo de desembargadora do TJAC aos 33 anos, por promogao, em 1984 (TJAC,
2024).
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ocuparam (e ocupam) as mais diversas posi¢fes na sociedade, desde as mais simples as mais
graduadas.

No Brasil, a exemplo do que ocorre na América do Norte com o Equal Pay Act, a
Constituicdo de 1988 prevé a prote¢do ao trabalho da mulher e a igualdade salarial em raz&o do
sexo (art. 7°, incisos XX e XXX). Por sua vez, a Consolidagdo das Leis do Trabalho também
garante a equivaléncia salarial. VVé-se, pois, que a equiparacao de direitos das mulheres aos dos
homens ndo € mais uma questdo de declaracdo de igualdade formal, mas de garantia de
igualdade material. Noberto Bobbio, em “A Era dos Direitos” (1992, p. 25), ja dizia, quanto a
questdo dos Direitos Humanos, que ja ndo se trataria mais da falta de previsao legal, mas de
implementacdo pratica.

A despeito dessas conquistas, a desigualdade de género permanece estrutural. No Brasil,
dados da Camara dos Deputados mostram um crescimento do nimero de mulheres eleitas: 51
deputadas federais em 2014, 77 em 2018 e 91 em 2022 (BRASIL, 2023). Embora represente
avanco, essa participacdo corresponde a apenas 17,73% das cadeiras, em contraste com o fato
de as mulheres serem 51,1% da populacdo (IBGE, 2022).

A despeito de avancos observados nas eleigdes mais recentes, a desigualdade de género
permanece estrutural na politica brasileira. Nas elei¢cdes municipais de 2024, foram eleitas cerca
de 12.417 mulheres como prefeitas ou vereadoras no primeiro turno, o que representa apenas
17,9 % das cadeiras — em compara¢do com 10.920 mulheres em 2020, ou cerca de 16 % (CNN
Brasil, 2024; PLAN International, 2024). No tocante as prefeituras, foram eleitas entre 720 e
734 prefeitas no primeiro turno, representando aproximadamente 13 % dos chefes do Executivo
local, contra 12 % em 2020, sendo apenas duas capitais comandadas por mulheres — Aracaju e
Campo Grande (Poder360, 2024; UOL, 2024). Embora esses nimeros indiquem um progresso,
a representatividade feminina continua desproporcional a composicéo do eleitorado, no qual as
mulheres correspondem a cerca de 51,5 % da populagéo (IBGE, 2022).

No campo doméstico, a sobrecarga feminina ainda é expressiva. Segundo o IBGE
(2021), apesar de uma leve ampliacdo na participacdo masculina nos afazeres domésticos, as
mulheres continuam dedicando quase o dobro do tempo dos homens a essas atividades, o que
contribui para o chamado “trabalho invisivel” — ndo contabilizado para fins de produtividade
formal, mas com impacto direto nas oportunidades profissionais (Hirata; Kergoat, 2007).

E inegavel que nas Gltimas décadas houve avancos significativos. Mas é igualmente
inegavel que ainda ha um extenso caminho a ser percorrido na busca de igualdade material. As

mulheres ainda acumulam, de forma desproporcional, os compromissos profissionais com 0s
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afazeres de casa. E esse trabalho invisivel, infelizmente, ndo € considerado para efeito de

produtividade.

3 CONQUISTAS E DESAFIOS DA MULHER MAGISTRADA

O primeiro registro histdrico de uma mulher exercendo fungdes judicantes remonta a
antiguidade biblica: Débora, que atuou como juiza em Israel ha mais de trés mil anos, conforme
relata o livro de Juizes (Juizes 4:4-5). Embora tal episodio possa sugerir um avanco imediato
da participacdo feminina nas esferas de poder, a verdade histdrica contradiz essa expectativa.
Muito tempo se passou antes que mulheres voltassem a ocupar posi¢es de destaque com
igualdade de direitos na sociedade (Ribeiro; Ferreira, 2023, p. 891).

No contexto brasileiro, esse avango sé teve inicio no seculo XX. Auri Moura Costa
tornou-se a primeira magistrada do pais em 31 de maio de 1939, assumindo como juiza
municipal no estado do Ceard, apds ser aprovada em concurso publico — mesmo que sua
nomeacao tenha sido envolta em especulacdes sobre confusdo de género de seu nome por parte

da banca examinadora. Sua trajetoria pioneira se estendeu até sua aposentadoria como
desembargadora, marcando-se também por liderar instancias como a Presidéncia do Tribunal
Regional Eleitoral cearense e a Vice-Presidéncia do Tribunal de Justica do Ceara (TJCE, 2023).
Entretanto, tratou-se apenas de um ponto de partida. S6 em 1999 Eliana Calmon tornou-
se a primeira mulher a ingressar no Superior Tribunal de Justica (STJ), designada pelo entdo
presidente da Republica. Sua nomeacdo abriu caminho para outras mulheres em instancias
superiores e tornou-se simbolica do lento, mas significativo, avanco da igualdade de género no
Judiciario. Logo em seguida, em 2000, Ellen Gracie Northfleet foi nomeada para o Supremo
Tribunal Federal (STF), tornando-se a primeira ministra da Suprema Corte brasileira e
inaugurando uma era que exigia maior receptividade institucional — simbolizada, inclusive, pela
mudanga no uso de vestimenta feminina para incluir o uso de calca comprida (Ribeiro; Ferreira,
2023, p. 891-892).

Esse percurso historico evidencia uma trajetdria de avangos pontuais e simboélicos, mas
espacados. A presenca de mulheres no Judiciario, ainda que inaugurada com figuras pioneiras,
acompanhou uma curva lenta — exigindo sustentadas rupturas institucionais, politicas
afirmativas e recalibragem da cultura juridica para tornar possivel a adogdo de igualdade
material e substantiva no sistema judicial. Embora, desde a promulgac¢éo da Carta de 88, tenha
havido um aumento consideravel no nimero de mulheres na magistratura nacional, observa-se

gue esse gquantitativo ainda € substancialmente inferior ao de homens na carreira (CNJ, 2023).
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Segundo o levantamento realizado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), a
participacdo feminina na magistratura brasileira, ainda que historicamente baixa, apresentou
consideravel evolucdo ao longo das Ultimas décadas: saiu de 24,6% em 1988 para 38,8% em
2018 (CNJ, 2019). Contudo, os dados mais recentes indicam uma leve reversdo nessa trajetoria:
em 2022, esse percentual caiu para 38% (CNJ, 2023). Além disso, os nimeros mais elevados
da carreira judicial continuam dominados por homens — apenas 23,9% das desembargadoras e
18,8% das ministras sao mulheres (CNJ, 2024).

Ainda, vale destacar que, apesar de constituirem cerca de 51% da populagéo brasileira,
as mulheres representam apenas 39% da magistratura, sendo 40% no primeiro grau e apenas
21,2% no segundo grau. Essa estagnacao e até retrocesso recentes apontam para a urgéncia da
implementacao de politicas afirmativas, como as previstas nas resolu¢cdes CNJ n° 525 e n° 540,
que buscam corrigir essa desigualdade — especialmente nos ramos com menor
representatividade feminina (CNJ, 2024).

A Ministra Rosa Weber, Presidente do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) em 2023, durante visita a Aldeia Parand, no Vale do Javari (AM),
ressaltou que “ainda vivemos numa sociedade machista e preconceituosa, onde mulheres
alcangam projecdo, mas tém dificuldade de serem vistas lado a lado com os homens” (O
TEMPO, 2023). Mais do que uma manifestacdo simbdlica, essa afirmagdo escancara os limites
impostos a participacdo feminina em espacos de poder, numa cultura juridica e social que ainda
naturaliza a desigualdade por género.

Esse cenario é corroborado pelas condigdes institucionais do Judiciario. Quando Eliana
Calmon e Ellen Gracie assumiram suas posi¢des no STJ e no STF, ambas enfrentaram a
auséncia de banheiros femininos nas salas anexas aos plenarios — um detalhe estrutural que
ilustra bem a masculinizacdo histérica desses espacos (JC, 2012). A situacdo se repetiu em
outras instancias: no Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, em 1995, a desembargadora
Maria Berenice Dias também encontrou a falta de instalagdes adequadas, como banheiros
destinados as mulheres (Ribeiro; Ferreira, 2023, p. 891-892).

Esses episodios, baseados em relatos e registros historicos, revelam que a transformacao
do Judiciario brasileiro em um ambiente verdadeiramente inclusivo ainda estd longe de se
concretizar. A implementacdo de adequacdes fisicas — como banheiros separados —, somada a
formulacdo de politicas publicas sensiveis ao género, sdo medidas indispensaveis para tornar
material a equidade formal e permitir que magistradas sejam vistas e tratadas com igualdade

em todos os niveis institucionais.
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As desigualdades de género no Judiciério vdo muito além da representacio. E relevante
destacar também as experiéncias das desembargadoras Maria Berenice Dias (Rio Grande do
Sul) — ja mencionada — e Eva Evangelista (Acre), que enfrentaram circunstancias semelhantes
e, ndo por acaso, vieram de tribunais em regides periféricas. Quando deu a luz seu primeiro
filho, em 1977, Maria Berenice Dias recebeu apenas 30 dias de licenga-salde, sob a justificativa
da auséncia de previsdo no regimento interno; naquela época, ela encontrava-se em estagio
probatorio e, sem querer gerar conflito, aceitou a situacdo sem contestacdo (UOL Noticias,
2015). J4 em 1978, Eva Evangelista obteve 120 dias de licenca com base na Lei Federal n°
1.711/1952, ja que a legislacéo estadual (Lei Orgénica do Judiciario do Acre n° 11/1964) ndo
contemplava tal beneficio — contudo, usufruiu apenas 92 dias por restricdes ainda nao
esclarecidas (informac6es obtidas junto & autora e & Geréncia de Acervo do TJAC, 2023)*.

Esses episddios ilustram que a luta por igualdade de género no Judiciario ultrapassa a
dimensdo quantitativa: as magistradas ndo se defrontam apenas com obstaculos simbdlicos ou
institucionais, mas com deficiéncias concretas nas condicGes de trabalho. Mesmo ocupando
cargos antes restritos ao universo masculino, continuam a enfrentar a cobranca de uma dupla —
e muitas vezes invisivel — jornada: além das funcdes judicantes, acumulam responsabilidades
domeésticas, de cuidado e educativas. Essa sobrecarga, embora silenciosa, tem impacto direto
em sua produtividade, qualidade de vida e permanéncia no exercicio da magistratura.

A maternidade, ainda que concebida socialmente como uma béncéo, impde as mulheres
um acumulo significativo de responsabilidades — especialmente nos primeiros anos da crianca.
Mesmo com a participacdo masculina nas tarefas domésticas, o 6nus maior continua sendo
atribuido as mulheres (Think Olga, 2023). No ambito profissional, contudo, espera-se delas o
mesmo nivel de produtividade exigido dos homens, sem contemplar essa disparidade estrutural
no cuidado familiar.

Todavia, magistradas vém conquistando avangos concretos em direcdo a equidade
institucional. Um caso emblematico ocorreu no Poder Judiciario do Acre, quando duas
magistradas obtiveram, em novembro de 2022, autorizacdo do CNJ para trabalho remoto devido
a condicdes especiais: uma, por debilidade fisica e pela necessidade de cuidar da filha; a outra,
exclusivamente por necessidades especiais da filha (acordaos n.° 0006872-26.2021.2.00.000 e
0004629-75.2022.2.00.000). Esse longo percurso iniciado ainda em 2021 — por meio dos
processos n.° 0100355-82.2021.8.01.0000 e 0100970-72.2021.8.01.0000 — sinalizou uma

¥ Processo Administrativo n® T-342/78 - (Geréncia de Acervo/2023).
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mudanca paradigmética do CNJ, de uma institui¢do voltada exclusivamente a fiscaliza¢do para
outra que reconhece a individualidade das condi¢des de suas integrantes.

Em 2024, esse movimento ganhou amplitude normativa com a aprovacgdo da Resolucéo
CNJ n.° 556, que amplia o acesso as licengas-maternidade e paternidade, estendendo-o a
genitores monoparentais e casais homoafetivos, além de reformular as condigdes especiais de
trabalho para gestantes, lactantes e pais (Resolucdo 321/2020 e 343/2020). Essas medidas
representam um avango substancial, indo além da igualdade formal, ao reconhecer as
necessidades concretas de cuidado no nacleo familiar (CNJ, 2024).

No plano mais amplo, a economia do cuidado — que inclui trabalho doméstico e de
cuidado ndo remunerado — representa cerca de 13% do PIB brasileiro, dos quais 8,5%
correspondem ao trabalho realizado predominantemente por mulheres (65%). Esse dado
evidencia que o Judiciario, ao ndo considerar a sobrecarga invisivel das magistradas, falha em
assegurar igualdade material (FGV, 2023).

Diante disso, parece urgente que o Poder Judiciario brasileiro avance na discusséo de
acOes afirmativas. Uma proposta seria a implementacdo de jornada reduzida e metas
proporcionais para magistradas durante a primeira infancia de seus filhos. Essa medida néo
significaria privilégio, mas adequacdo a realidade: garantir que a igualdade constitucional
(“todos sdo iguais perante a lei”) se traduza em condi¢des de trabalho equanimes — OuU Seja,
tratar desiguais de forma desigual para promover justica real, um principio que, desde o Direito

Romano, ainda desafia o Direito, a sociedade, e, especialmente, o Judiciario.

4 O TRABALHO INVISIVEL DA MAGISTRADA NAO CONSIDERADO NA SUA
PRODUTIVIDADE

Foi repisado ao longo deste artigo que é histérico e cultural o direcionamento as
mulheres dos afazeres domésticos e do cuidado com filhos e parentes mais vulneraveis — aqui
incluidos filhos com deficiéncia, idosos ou familiares com enfermidades que demandam
atencgdo constante.

Conforme ja referido, dados do IBGE (2022) indicavam que essas tarefas vinham
gradualmente entrando na agenda masculina, mas a maior parte continuava sob
responsabilidade feminina. Em 2024, os nimeros mais recentes mostram que as mulheres
dedicam, em média, 21,3 horas semanais a afazeres domésticos e cuidados, quase o dobro das
11,7 horas dedicadas pelos homens (IBGE, 2024). Essa desigualdade se mantém mesmo com

avancos na participacdo masculina, o que reforca que, em muitas situagdes, 0 companheiro nao
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se dispde espontaneamente a colaborar, sendo “convidado” — muitas vezes a contragosto — a
assumir parte dessas tarefas.

A discrepancia também é evidente no mercado de trabalho. Enquanto dados anteriores
(2022) mostravam taxas de ocupacdo masculina de 89,0% (com crianca) e 82,08% (sem
crianga) contra 56,6% e 66,2% para as mulheres, os dados atualizados (2024) apontam que, no
recorte da populacdo com 15 anos ou mais, 73,2% dos homens estdo ocupados, contra apenas
53,3% das mulheres. Além disso, 28,0% das mulheres trabalhnam em regime parcial, quase o
dobro dos 14,4% registrados entre os homens (IBGE, 2024).

Esses ntimeros, somados ao fato de que a chamada “economia do cuidado” representa
cerca de 13% do PIB brasileiro — sendo 65% desse total realizado por mulheres — evidenciam
que a sobrecarga feminina permanece estrutural e invisivel, impactando diretamente as
condicdes de igualdade material no trabalho, inclusive no exercicio da magistratura.

No texto de Ribeiro e Ferreira (2023) podemos ter uma ideia da diferenca de tempo entre

homens e mulheres na execucao dessas tarefas:

No Brasil, em 2022, as mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas e/ou afazeres
domésticos quase o dobro de tempo que 0s homens (21,3 horas contra 11,7 horas). Na
Regido Nordeste as mulheres dedicaram mais horas a essas atividades (23,5 horas),
sendo também a Regido com a maior desigualdade em relagdo aos homens. O recorte
por cor ou raca indica, por sua vez, que as mulheres pretas ou pardas estavam mais
envolvidas com o trabalho doméstico ndo remunerado que as mulheres brancas (1,6
hora a mais), enquanto para os homens a cor ou raga declarada néo afetou a dedicagao
a essas atividades. Historicamente, esse padrdo se repete, evidenciando a clivagem
por género na realizacdo das atividades de cuidados e/ou afazeres, porém a diferenca
entre mulheres por cor ou raga mostra ampliagdo entre 2016 e 2022 (Ribeiro; Ferreira,
2023, p. 911).

Pesquisas do Datafolha indicaram que, em 2020, durante a pandemia, com a auséncia
de empregadas domeésticas e o fechamento das escolas — que antes auxiliavam nos cuidados aos
filhos — as mulheres, inclusive as magistradas, triplicaram suas tarefas domésticas, o que
comprometeu significativamente o desempenho no home office (Datafolha, 2020). Essa
sobrecarga refletiu um alerta sobre os limites do trabalho remoto sem uma diviséo mais justa
das responsabilidades familiares.

Dados mais recentes confirmam a persisténcia desse desequilibrio. Segundo a PNAD
Continua (IBGE, 2022), mulheres dedicam, em meédia, 21,3 horas semanais aos afazeres
domésticos e cuidados familiares, enquanto os homens gastam 11,7 horas. Embora essa
diferenca tenha apresentado uma leve reducdo — 9,6 horas em 2022, em comparagéo a 10,6

horas em 2019 — o descompasso segue expressivo (IBGE, 2023). Em paralelo, o levantamento
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do IBGE (2023) ainda mostra que 91,3% das mulheres realizaram alguma atividade doméstica
ou de cuidado, ante 79,2% dos homens.

Esses indicadores revelam gue, mesmo ap6s o periodo critico da pandemia, a dualidade
entre carga produtiva e responsabilidades domésticas continua impactando especialmente as
mulheres. Enquanto ambas as partes do mercado de trabalho exigem produtividade semelhante,
0 peso do trabalho invisivel permanece desproporcional — um fator que precisa ser considerado
de modo determinante na construcdo de politicas institucionais justas.

Neste ponto, cabe reafirmar o que se entende por trabalho invisivel — aquele que, de
forma silenciosa e constante, recai sobre as mulheres, inclusive sobre as magistradas. Trata-se
de um conjunto de atividades domésticas e de cuidado com filhos e pessoas vulneraveis que,
embora exija horas de dedicacdo e atencdo, ndo recebe o devido reconhecimento social. Esse
empenho tem um custo: ainda que ndo possa ser mensurado financeiramente, implica rendncias
significativas, como abdicar do proprio cuidado e bem-estar para priorizar as necessidades de
terceiros, limitando o desenvolvimento pessoal e profissional. Essa mulher, que também possui
desejos e sonhos, frequentemente vé suas aspiracdes negligenciadas.

Mesmo com essa sobrecarga, no ambito do Poder Judiciario — e, em particular, no
Tribunal de Justica do Acre — o cenario revela exemplos de superacdo. O Painel de Estatisticas
do Poder Judiciario do Conselho Nacional de Justica (CNJ) mostra que, apesar do nao
reconhecimento formal desse trabalho invisivel, magistradas titulares, mesmo acumulando
competéncias ou exercendo outros cargos ou funcdes, lideram os indices de produtividade na
Comarca de Rio Branco. Esses dados constam do relatério atualizado em 26 de marco de 2025,
com informacdes recebidas até 19 de marco de 2025.

No grafico adiante, verifica-se que as primeiras posi¢oes em produtividade no Tribunal
de Justica do Acre (TJAC) sdo ocupadas por varas dirigidas por magistradas, evidenciando que,
mesmo diante de sobrecarga invisivel e multiplicidade de atribuices, elas se destacam por
desempenho e eficiéncia. Esse protagonismo feminino é ainda mais notavel diante dos dados
institucionais: em 2025, o TJAC registrou um crescimento expressivo na produtividade,
atingindo 72,96%, contra apenas 20,51% em 2019, um avango de 256% que reflete o
comprometimento coletivo da magistratura, incluindo as juizas (TJAC, 2025). Aliado a isso, 0
tribunal arquivou mais de 90 mil processos em 2023, promovendo um aumento de 28% em
relacdo a 2022, o que demonstrou uma prestacdo jurisdicional mais célere e eficaz (TJAC,
2024). Esses resultados — especialmente liderados por magistradas mesmo quando acumulam
atribuicbes — consolidam a ideia de que, apesar das responsabilidades invisiveis, sua

contribuicdo a justica acreana é determinante.
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Figura 4. Painel de produtividade TIAC (2024)

Quantidade de decisdes por Ramo, Tribunal, Grau e Orgdo Julgador

1* VARA DE PROTECAO A MULHER ...
1* VARA CIVEL DE RIO BRANCO
3* VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN...
3* VARA CIVEL DE RIO BRANCO
VARA UNICA DE XAPURI
VARA DE EXECUGAO FISCAL DE RI... 718
4* VARA CIVEL DE RIO BRANCO 705
VARA ciVeL DE FEUO [ 690
5* VARA CIVEL DE RIO BRANCO [N 667
2* VARA ciVEL DE RIO BRANCO [ 625
1° VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN... [ 609
2* VARA DE FAMILIA DE RIO BRAN... [ s95
VARA DE EXECUGCAO DE PENAS NO... [N 577
2" VARA DA INFANCIA E DA JUVEN... [ 559
VARA CiVEL DE TARAUACA [ s03
VARA ciVEL DE BRASILEIA [ 481
2* VARA DE PROTECAO A MULHER ... I 463
2* VARA DA FAZENDA PUBLICA DE ... I 407
VARA UNICA DE ACRELANDIA [N 393
6" VARA CIVEL DE RIO BRANCO [ 386
VARA UNICA DE EPITACIOLANDIA I 362
VARA CIVEL DE SENADOR GUIOMA... I 344
1* VARA CiVEL DE CRUZEIRO DO suL [ 333
VARA ESTADUAL DO JUIZ DAS GAR... I 328
VARA CIVEL DE SENA MADUREIRA [ 317
1° VARA DA FAZENDA PUBLICA DE ... [l 298
VARA DE DELITOS DE ORGANIZAGC... I 290

o

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

No que se refere ao reconhecimento do trabalho invisivel da mulher magistrada — ainda
ndo incorporado pelo Poder Judiciario brasileiro nas estatisticas oficiais de produtividade —
observa-se, nos Gltimos anos, um movimento promissor por parte do Conselho Nacional de
Justica (CNJ). Em 2020, o 6rgdo editou a Resolucdo n° 343, posteriormente alterada em 2024,
estabelecendo condigdes especiais de trabalho para magistrados(as) e servidores(as) que sejam
pais ou responsaveis por dependentes com deficiéncia, necessidades especiais ou doenga grave.
Trata-se de um marco regulatério que, embora ndo trate diretamente de todas as demandas
relacionadas ao trabalho invisivel, sinaliza um avanco institucional na consideracdo de fatores
pessoais e familiares que impactam a rotina profissional.

Entre as medidas previstas no artigo 2° da resolucdo, destaca-se o inciso 1V, que
possibilita o exercicio da atividade em regime de teletrabalho sem o acréscimo de produtividade

exigido pela Resolucdo n° 227/2016. Essa flexibilizagdo, ainda que limitada a situagGes
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especificas, representa um passo significativo para mitigar desigualdades e reconhecer, de
forma indireta, a sobrecarga de tarefas que recai majoritariamente sobre as mulheres.

A aplicacéo préatica dessa norma ja se mostrou relevante no contexto acreano. Conforme
abordado no tdpico “Conquistas e desafios da mulher magistrada”, duas juizas do Tribunal de
Justica do Acre acionaram o CNJ para pleitear o teletrabalho, fundamentando-se nas
dificuldades decorrentes das necessidades especiais de suas filhas e, no caso de uma delas,
também em razao de tratamento médico préprio. Esse episadio ilustra, de forma concreta, como
a auséncia de politicas sensiveis a realidade da magistratura feminina impde uma verdadeira
“via crucis” administrativa para assegurar condi¢cdes minimas de conciliagdo entre vida
profissional e responsabilidades familiares — realidade que, apesar de alguns avancos, ainda
demanda uma abordagem mais ampla e estrutural.

Oportunamente, citamos trecho do voto de um dos conselheiros, que retrata o dilema da

mulher-mae e da mulher-magistrada:

No caso ora examinado, é possivel observar trés agentes e trés contextos
diferentes. Imaginemos um triangulo, formado neste caso pela magistrada requerente
e 0 Estado, compondo os lados paralelos, e a crianga autista, equiparada a pessoa com
deficiéncia para fins legais, constituindo a base desta relacdo tridimensional.

Cada componente em questdo possui um direito a ser pleiteado e uma
necessidade a ser satisfeita. A grande missao deste debate é harmonizar os interesses
de todos, com proporcionalidade, respeito aos direitos humanos e sem prejuizos as
partes, partindo-se da premissa de que, em hipdtese nenhuma, se trata de uma questéo
de direito individual.

Vivemos em uma sociedade complexa, e tal complexidade, por vezes, pode
levar ao conflito de interesses. Para sanar estes conflitos e harmonizar as relagdes
sociais é que surgem as normas de organizagdo como o Direito, os Regimentos, as
Regras, as Resolugdes e afins.

Com efeito, da analise dos autos, nota-se que a Magistrada requerente pautou
sua solicitacdo para o regime de teletrabalho no fato de ser mée solteira de uma crianca
autista, com necessidade de tratamento multidisciplinar ndo ofertado pela cidade em
gue atua como juiza. O presente pedido tem por finalidade conciliar a funcéo publica
exercida, com o dever constitucional de cuidado e preservacdo da familia que,
segundo o artigo 226 da Constituicdo Federal, possui protecéo especial do Estado.

Aqui merecemos destacar um ponto importante. A aplicacdo da presente
Resolugdo ndo implica em privilégios a determinados sujeitos. Muito mais que isso,
busca legitimar, perante o Judiciario, o direito de cuidar e o direito de ser cuidado.

Tal medida € uma materializacdo do principio da equidade, ou seja, tratar 0s
desiguais de maneira desigual para estabilizar o ambiente social, garantindo uma
igualdade material de condicBes de trabalho e desenvolvimento das capacidades
humanas.

A Resolucdo Conselho Nacional de Justica 343/2020, indiscutivelmente, deve
ser aplicada ao presente caso dada a correspondéncia dos fatos com as hipéteses de
deferimento previstas nos artigos da presente resolugdo, especialmente o §1° do artigo
1° que determina a aplicacdo dos entendimentos do presente normativo para 0s casos
gue envolvam pessoas com autismo (voto convergente do Conselheiro Mario Goulart
Maia, julgamento em 22.11.2022).
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Apesar da sensibilidade e da evolugdo demonstradas pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ) ao oportunizar o teletrabalho em situacdes especificas, permanece uma lacuna
importante: até 0 momento, ndo ha qualquer regulamentacdo que considere, na afericdo da
produtividade, a sobrecarga imposta as magistradas — mesmo aquelas que atuam sob condi¢oes
especiais. A rotina dessas profissionais frequentemente inclui ndo apenas as responsabilidades
préprias do cargo, mas também o acompanhamento de familiares em terapias, consultas
médicas, atendimentos psicoldgicos e outros cuidados essenciais.

Essa dupla jornada imp8e um esforco continuo para alcancar metas cada vez mais
exigentes. O trabalho invisivel da magistrada, contudo, ainda passa despercebido e
subvalorizado. Independentemente do género, magistrados e magistradas sdo avaliados pelos
mesmos critérios: administracdo de Secretaria ou Gabinete, conducdo de audiéncias,
atendimento ao publico e advogados, producao de despachos, decisdes, sentencas e acordaos.
Pouco importa, para fins estatisticos, se a jornada da magistrada comega antes mesmo de chegar
ao forum ou tribunal e se estende até a noite, quando reassume a funcéo de gestora da familia.
Nesse processo, sdo comuns as rendncias pessoais — desde o cuidado com a saude e o bem-estar
até aspectos da propria aparéncia — em nome do cumprimento das metas institucionais.

N&o se defende, aqui, a adocdo de uma reducdo automatica e indiscriminada dos
parametros de produtividade. Entretanto, é urgente que se avance para um modelo de avaliacdo
mais sensivel as especificidades da magistratura feminina, especialmente no que tange a
conciliagdo entre vida profissional e demandas familiares. 1sso implica incluir, nas pautas de
reflexdo e pleito do Poder Judiciario e do CNJ, critérios razoaveis e proporcionais que permitam
mensurar a produtividade de forma justa, levando em conta ndo apenas 0s nimeros, mas o
contexto em que eles sdo produzidos. A incorporacdo de indicadores qualitativos e de recortes
de género nesse processo avaliativo seria um passo decisivo para alinhar a gestdo da Justica aos
principios constitucionais de igualdade material e dignidade da pessoa humana.

Embora o CNJ tenha avancado ao permitir teletrabalho em situacdes especificas — por
exemplo, para magistradas responsaveis por dependentes com necessidades especiais —
permanece um vacuo importante: ainda ndo foram consideradas, nos critérios de produtividade,
as sobrecargas impostas por tarefas invisiveis, que incluem cuidados médicos, terapéuticos e de
atencdo continua a familia.

Importante lembrar que essa lacuna ndo é exclusiva do Brasil. A CEPEJ, 6rgdo do
Conselho da Europa, recomenda que os Estados adotem medidas legais de equilibrio entre
trabalho e vida familiar para juizes, incluindo flexibilidade de horario, teletrabalho, trabalho em

tempo parcial e licencas parentais — praticas essenciais para reter mulheres no ambiente
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judiciario (CEPEJ, 2022). Em paises como Suica e Dinamarca, a introducdo do regime de
trabalno em tempo parcial impulsionou significativamente a participacdo feminina na
magistratura.

Além disso, mesmo sob condic¢des de estresse acentuado, pesquisadores nos Estados
Unidos descobriram que, quando ha elevado apoio social, as juizas relatam melhor desempenho
profissional do que seus colegas masculinos, evidenciando como redes de suporte impactam
positivamente a eficacia laboral feminina (Musser, 2022).

Essas evidéncias internacionais — somadas aos resultados observados no Acre, onde
magistradas, mesmo enfrentando sobrecarga invisivel, lideram em produtividade no TIAC —
apontam para a necessidade de incorporar politicas judiciais sensiveis ao género. N&o se trata
apenas de igualdade formal, mas de equidade real, que reconheca 0 contexto em que as
mulheres atuam e puna menos suas rendincias. E fundamental avancar incorporando parametros
de avaliacdo que contemplem a complexidade dessas vidas, promovendo assim a verdadeira

materializacdo dos direitos constitucionais no ambiente judicial.

5 A PRODUTIVIDADE DA MAGISTRADA: ESTUDO DE CASOS COM
MAGISTRADOS E MAGISTRADAS E ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 OS ACHADOS DE PESQUISA EM 2023

Para analisar de forma mais precisa a desigualdade vivenciada pelas magistradas na
atividade jurisdicional, especialmente no que se refere as multiplas atribuicdes decorrentes da
sua condicdo de género — o chamado trabalho invisivel — elaborou-se um estudo de caso
envolvendo magistrados e magistradas do Tribunal de Justica do Acre. Esse trabalho invisivel,
composto por responsabilidades domésticas e familiares ndo contabilizadas nas métricas
institucionais, afeta diretamente a produtividade registrada e, consequentemente, a forma como
esses profissionais sdo percebidos nas estatisticas oficiais.

O estudo foi conduzido com foco em dois eixos centrais: (1) a dimenséo pessoal do(a)
magistrado(a), considerando aspectos relacionados a vida privada e suas implicacdes no
exercicio da funcéo; e (2) a trajetoria profissional, avaliando como as condigdes de trabalho, as
demandas institucionais e os critérios de avaliacdo impactam homens e mulheres de maneira
distinta. Essa abordagem possibilita compreender que a desigualdade de género na magistratura

ndo se resume a propor¢do numerica, mas perpassa pela forma como a produtividade é
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mensurada, invisibilizando realidades que comprometem o alcance da igualdade material no
Poder Judiciario (Ribeiro; Ferreira, 2023).

Os dados do estudo de Ribeiro e Ferreira (2023) podem ser resumidos nas consideracoes
a seguir. E importante considerar que nem todos os dados fazem sentido na dinamica do texto
atual, motivo que levou a apenas considerar aqueles mais diretamente ligados a produtividade.
A pesquisa foi realizada entre 17 de fevereiro e 17 de marco de 2023, por meio de questionario
eletrénico (Google Forms) enviado a todos(as) os(as) magistrados(as) de primeiro e segundo
grau do Estado do Acre. O instrumento, elaborado com apoio da Escola do Poder Judiciério
(ESJUD), abordou dois eixos: (1) perfil pessoal e responsabilidades domésticas; e (2) aspectos
da vida profissional e cumprimento de metas institucionais. Do total de 78 magistrados(as), 47
participaram (60,26%), sendo 79,41% das mulheres e 45,9% dos homens, o que evidencia maior
engajamento feminino na pesquisa (Ribeiro; Ferreira, 2023).

As principais observagdes podem ser condensadas nas notas a seguir, que resumem 22
pontos observados como achados:

A pesquisa sobre magistrados e magistradas revelou que 63% sao casados(as) e 23,9%
divorciados(as), sendo 89,1% pais, com predominancia de dois filhos (41,3%) e residéncia com
eles em 48,8% dos casos (1). Quanto a participacdo na rotina dos filhos, 88,4% alegaram
envolvimento, com frequéncia diaria de 50%, enquanto apenas 33,3% assumem integralmente
a responsabilidade por cuidados, tarefa majoritariamente das magistradas, incluindo levar os
filhos a compromissos diversos (2). Observa-se maior nimero de divorciadas entre mulheres
magistradas (3), o que evidencia desigualdades de género: mdes assumem maior carga
doméstica e familiar, inclusive como provedoras, enquanto homens permanecem sozinhos apos
o divorcio (4).

Apesar de 77,3% possuirem auxiliares domésticos, as magistradas continuam
envolvidas nas tarefas do lar em maior proporcao, sendo responsaveis majoritarias na auséncia
dessas profissionais, especialmente quando ha filhos com necessidades especiais (5-6). Quanto
aos cuidados pessoais, aparéncia é mantida por 51,1% dos entrevistados, mas a frequéncia diaria
predomina entre homens (46,7%), enquanto mulheres realizam cuidados semanais (26,7%) (7).
Atividade fisica é praticada por 87%, com maior regularidade masculina, e 69,6% possuem
hobby, mas poucas magistradas o tém (8). Em viagens, 58,7% viajam com frequéncia; homens
viajam mais sozinhos, mulheres mais com a familia e assumindo preparativos (9). A vida social
foi considerada “precisar melhorar” por 43,5%, sendo mais da metade mulheres (10).

Esses dados refletem que a condigdo de género das magistradas se assemelha a das

demais mulheres, acumulando tarefas domésticas e familiares sem reconhecimento, impactando
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salde e lazer, mas mantendo produtividade equiparada a dos homens (11). Estrutura e nimero
de servidores sdo semelhantes entre géneros (12). Mulheres dedicam mais tempo a
administracdo da Unidade e a elaboracdo de atos judiciais (13). Quanto as metas
administrativas, 97,8% seguem-nas, com maior numero de mulheres; 59,1% alcangam-nas,
sendo cuidados familiares apontados como causa de ndo cumprimento (14-15). No
cumprimento de metas do CNJ, 59,1% atingem objetivos, desta vez em maior numero homens,
com fatores impeditivos como acervo, nimero insuficiente de assessores e sobrecarga de
atribuices (16-17).

A sobreposigdo entre familia e trabalho impacta a vida das magistradas, mas sua
produtividade permanece equivalente ou superior a dos homens, apesar de prejuizos a saude e
lazer (18). A analise detalhada da producéo jurisdicional mostra diferencas por tipo de ato:
juizas proferiram 1.243 despachos contra 1.624 dos juizes, mas 0s superaram em decisdes
interlocutorias (3.443 vs. 2.923) e foram levemente inferiores em julgados (980 vs. 1.045),
resultando em total geral praticamente equivalente (5.666 atos femininos vs. 5.592 masculinos)
(19-20). A maior producdo de decisdes interlocutdrias por mulheres evidencia dedicacdo a
questdes processuais incidentais e reforca a necessidade de valorizar a qualidade do trabalho,
ndo apenas a quantidade (21). Em 2023, a desembargadora realizou 1.780 atos e o
desembargador 1.618, com destaque para despachos e pequenas variagdes em liminares
deferidas e indeferidas (22).

Os dados indicam que, no primeiro grau, a juiza apresenta produtividade superior a do
juiz. No segundo grau, entretanto, a situacdo se inverte, e o desembargador supera a
desembargadora em termos de produtividade. Esses resultados evidenciam que, mesmo
acumulando multiplas responsabilidades, as magistradas mantém elevado desempenho no
volume de processos. Tal constatacdo reforca a necessidade de politicas judiciais que
promovam a equidade de género, assegurando representacdo mais justa e equilibrada em todos

0s niveis da magistratura.

5.2 CONSIDERACOES SOBRE A PRODUTIVIDADE DE 2023 A 2025

Atualmente, a magistratura do Acre é composta por 88 membros, sendo 49 homens e 39
mulheres. Desse total, 76 atuam no primeiro grau de jurisdigdo — 40 homens e 36 mulheres — e
12 no segundo grau, onde a presenga feminina é significativamente menor: apenas 3 mulheres

para 9 homens. Essa distribuicdo evidencia ndo apenas a sub-representacdo das mulheres nos
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cargos de maior instancia, mas também a persisténcia de barreiras estruturais a ascensdo
feminina na carreira judicial.

Na impossibilidade de se repetir a pesquisa desenvolvida em 2023, concentramo-nos na
andlise dos dados mais gerais de produtividade, posto terem sido atualizados e estarem aptos a
gerar andlises comparativas. Os magistrados estdo distribuidos em 18 comarcas, deixando
quatro dos 22 municipios do estado sem unidade judiciaria propria. Esses dados ndo apenas
delineiam a estrutura do Judiciario local, como também sdo fundamentais para analisar a
participacdo feminina na magistratura e suas implicacGes sobre a produtividade sob uma
perspectiva de género.

O total de magistrados é de 88, sendo a maioria composta por juizas e juizes de Direito,
com 40 mulheres e 36 homens, respectivamente. No segundo grau, a desigualdade de género
se evidencia ainda mais: ha trés desembargadoras para nove desembargadores. Esses dados
revelam que, apesar da presenca significativa de mulheres na primeira instancia, a
representatividade feminina diminui expressivamente nas posi¢cbes de maior hierarquia,
evidenciando a necessidade de politicas de promocéo da equidade de género na magistratura.

Para a coleta dos dados de 2025 sobre a produtividade dos magistrados de 1° grau, foram
realizadas solicitacdes a Corregedoria Geral de Justica, utilizando o0 mesmo SEI empregado
para o pedido de informacdes referentes a produtividade de 2023 (Processo SEI n° 0002512-
49.2023.8.01.0000). Ja os dados relativos aos magistrados de 2° grau foram obtidos mediante
solicitacdo a Presidéncia do Tribunal (SEI n°® 0005027-86.2025.8.01.0000).

A andlise dos dados evidencia diferencas significativas na produtividade entre juizas e
juizes. No total de atos realizados, as juizas alcangaram 18.199 registros, enquanto 0s juizes
somaram 12.025, indicando uma diferenca de 6.174 atos a mais para o grupo feminino.

Observando por categoria, as juizas se destacam especialmente em decisdes
interlocutorias (7.384 contra 4.297), o que representa um volume 71,9% maior que o dos juizes,
demonstrando maior dedicacéo a resolucdo de questdes processuais incidentais e urgentes. Nos
julgados, embora a diferenca seja menor, as juizas ainda superam os juizes (5.488 contra 4.665).
Nos despachos, a discrepancia também é expressiva: 5.327 para as juizas versus 3.063 para 0s
juizes, evidenciando uma atuacgdo intensa na rotina processual diria.

Esses numeros indicam que, mesmo diante de sobrecargas de responsabilidades,
especialmente relacionadas ao trabalho invisivel e tarefas familiares, as juizas mantém uma
produtividade elevada, frequentemente superior a dos colegas masculinos. Tal constatacéo

reforca a necessidade de politicas institucionais que reconhecam e valorizem o desempenho das
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magistradas, considerando ndo apenas a quantidade de atos, mas também a complexidade e

relevancia das atividades desempenhadas.

5.1.1 Analise comparativa da produtividade judicial de 1° grau — TJAC (2023 a 2025)

Figura 5. Comparativo de produtividade de 1° grau.
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

Os dados de produtividade dos magistrados de 1° grau do Tribunal de Justica do Acre
revelam um padréo consistente de desempenho mais elevado por parte das magistradas, tanto
em 2023 quanto em 2025, mesmo considerando que suas funcGes ndo se restringem
exclusivamente a producédo de despachos, decisdes interlocutdrias e julgados.

Em 2023, as juizas totalizaram 5.666 atos processuais, superando levemente 0s juizes,
que registraram 5.592 atos. Embora a diferenca absoluta seja modesta (74 atos), observa-se que
essa maior produtividade ocorre apesar de as magistradas desempenharem, muitas vezes,
funcBes administrativas, de gestdo de equipe e outras atividades institucionais que competem
com a producéo direta de atos processuais.

Jaem 2025, a diferenca se torna substancial. As juizas produziram 18.199 atos, enquanto
0S juizes totalizaram 12.025 atos, uma diferenca absoluta de 6.174 atos. Em termos
proporcionais, a produgdo feminina foi 51,3% maior que a masculina. Esse aumento expressivo

indica ndo apenas um salto geral de produtividade no periodo (provavelmente relacionado a
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mudancas tecnoldgicas, estruturais ou de gestdo no Judiciario), mas também a manutencao — e
ampliacdo — da vantagem relativa das magistradas.

Ao detalhar os tipos de atos, observa-se que, em 2023, nos despachos, 0s juizes
apresentavam numeros superiores (1.624 contra 1.243), mas, em 2025, as magistradas
superaram amplamente (5.327 contra 3.063), invertendo a tendéncia. No caso das decisfes
interlocutorias, em ambos os anos as magistradas mantiveram a lideranca (3.443 contra 2.923
em 2023; 7.384 contra 4.297 em 2025). Ja nos julgados, em 2023, os juizes tiveram leve
vantagem (1.045 contra 980), porém, em 2025, as magistradas alcancaram patamar superior
(5.488 contra 4.665).

Essa inversdo nos itens em gue antes havia vantagem masculina (despachos e julgados)
reforca que o crescimento da produtividade feminina ndo se limita a um unico tipo de ato, mas
¢ abrangente.

Sob a perspectiva de género, esses dados podem indicar um esforco compensatorio e
uma sobrecarga de funcdes, j& que as magistradas possivelmente conciliam a producéo
processual com responsabilidades institucionais e familiares, o que resulta em uma carga total
de trabalho mais elevada. Também podem refletir maior eficiéncia processual, associada a
adocdo de rotinas de gestdo e trabalho que otimizam tempo e recursos, favorecendo uma
producdo mais elevada. No entanto, essa produtividade superior nem sempre se traduz em
reconhecimento ou promog¢do proporcional, configurando o chamado “trabalho invisivel”
feminino no Judiciario.

O aumento da diferenca entre 2023 e 2025 sugere que, a despeito das transformacdes
institucionais, a produtividade feminina permanece mais alta, o que reforca a necessidade de
investigar as condi¢des de trabalho, a distribuicdo de tarefas administrativas e o impacto dessa

sobrecarga na saude e na carreira das magistradas.

5.1.2 Analise comparativa da produtividade judicial de 2° grau — TJAC (2023 a 2025)
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Figura 6. Comparativo de produtividade de 2° grau.
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A andlise comparativa da produtividade de magistrados e magistradas do 2° Grau do
Tribunal de Justica do Acre (TJAC), nos anos de 2023 e 2025, revela mudancas significativas
no desempenho sob a perspectiva de género. Em 2023, as desembargadoras apresentaram um
total de 1.780 atos, superando os 1.618 atos registrados pelos desembargadores, o que
representa uma vantagem de 162 atos, equivalente a aproximadamente 10% de produtividade
superior.

Nesse ano, a superioridade feminina foi consistente em todas as categorias de atos: nos
julgados (471 contra 457), nas decisdes (304 contra 271), nos despachos (848 contra 777) e até
mesmo nas liminares, tanto deferidas (10 contra 7) quanto indeferidas (147 contra 106). Tal
desempenho confirma uma tendéncia ja observada em outros estudos, segundo a qual
magistradas, mesmo diante da sobrecarga imposta pela dupla jornada e pelo envolvimento em
atividades ndo estritamente jurisdicionais, conseguem manter e até superar a produtividade
masculina. Esse resultado pode estar relacionado a uma organizagdo processual mais eficiente,
a estratégias de trabalho intensivas e a um esforco adicional para compensar desigualdades
percebidas no ambiente institucional.

Em 2025, contudo, observa-se uma inversdo dessa tendéncia. As desembargadoras
produziram 2.090 atos, enquanto os desembargadores atingiram 2.608, resultando em uma
diferenca de 518 atos a mais para os homens, equivalente a aproximadamente 24,8% de
vantagem. A andlise por tipo de ato demonstra que, nesse ano, as magistradas mantiveram
superioridade apenas nas decisdes (397 contra 388), mas ficaram atras nos acordaos (809 contra

1.032) e nos despachos (884 contra 1.188). Essa mudanca de cenario pode estar associada a
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alteracOes na distribuicdo processual, a reorganizacdo interna dos gabinetes, a implementacao
de novas tecnologias ou mesmo a modificacbes na composicao das turmas julgadoras.

Ainda que em 2025 a produtividade masculina tenha superado a feminina no total de
atos, o desempenho constante das magistradas nas decisdes demonstra consisténcia na
conducdo de determinadas tarefas processuais. Assim, a comparagao entre os dois periodos ndo
apenas evidencia que a produtividade das mulheres pode ser superior mesmo diante de cargas
adicionais de trabalho, como também indica que varia¢Ges institucionais e organizacionais
podem impactar significativamente o equilibrio de desempenho entre os géneros no &mbito do

Poder Judiciario acreano.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise comparativa da produtividade judicial no TJAC em 1° grau entre 2023 e 2025
evidencia um padrdo consistente de desempenho superior das magistradas em relacdo aos
magistrados, tanto em termos absolutos quanto proporcionais. Em 2023, a diferenca era
modesta, mas ja indicava a presen¢a de uma tendéncia, que se consolidou e se ampliou em
2025, quando a produgdo feminina foi 51,3% maior que a masculina. Essa evolugéo néo se
restringe a um tipo especifico de ato processual, abrangendo despachos, decisdes interlocutdrias
e julgados, incluindo itens em que anteriormente havia vantagem masculina.

A comparacdo entre os anos de 2023 e 2025 evidencia uma mudanca significativa no
equilibrio da produtividade entre magistradas e magistrados do 2° Grau do TJAC. Em 2023, as
mulheres apresentaram desempenho superior em todas as categorias de atos, consolidando um
padrdo de produtividade mais elevada mesmo diante de possiveis sobrecargas e
responsabilidades adicionais. Ja em 2025, observa-se a inversdo desse cenario, com os homens
superando as mulheres no total de atos, especialmente nos acordaos e despachos, embora as
magistradas tenham mantido vantagem nas decisfes. Esse deslocamento sugere que fatores
institucionais, organizacionais e tecnoldgicos podem ter influenciado a distribuicdo e o ritmo
de trabalho, reforcando a importancia de considerar variaveis contextuais ao analisar a relacéo
entre género e produtividade no Judiciario.

Apesar da longa trajetdria de lutas das mulheres na magistratura, ainda hd um caminho
consideravel a percorrer para alcancar a igualdade de tratamento no que se refere a
produtividade. Hoje, magistradas e magistrados sdo avaliados com 0s mesmos critérios e metas,

sem que se considere o trabalho invisivel assumido de forma desproporcional pelas mulheres —
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que, além de suas funcdes judicantes, acumulam responsabilidades domésticas, a gestao do lar,
0 cuidado com filhos (inclusive com necessidades especiais) e a assisténcia a familiares
vulneraveis. Essas tarefas, que demandam tempo e energia, ndo aparecem nas estatisticas
institucionais, mas influenciam diretamente a capacidade de desempenho.

O estudo de caso realizado demonstra que, para manter a produtividade e alcancar as
metas estabelecidas em igualdade de condi¢Ges com os colegas homens — que, em geral, ndo
enfrentam o mesmo acumulo de funcbes extrajudiciais —, as magistradas submetem-se a
sacrificios diérios. Isso inclui a rentncia ao autocuidado, a saude e ao lazer, prolongando a
jornada de trabalho para além do expediente formal. Seu dia comeca antes de chegar ao Forum
ou Tribunal e se estende até depois do retorno ao lar, sem que esse esforco seja computado ou
valorizado.

Manter essa logica significa perpetuar uma desigualdade historica, enraizada em um
Judiciario que ainda carrega tracos do machismo estrutural. A equiparacdo de direitos entre
homens e mulheres, inclusive no ambito judicial, ndo pode se limitar a igualdade formal; é
imprescindivel garantir a igualdade material, reconhecendo as diferencas reais de contexto.
Como bem observou Norberto Bobbio, “nao importa quais sdo os direitos, qual sua natureza e
fundamento, o que importa é qual o modo mais seguro para garanti-los, para impedir que, apesar
das solenes declaragdes, eles sejam continuamente violados” (A Era dos Direitos, p. 25).

Sinais de mudanca comecam a despontar. O Conselho Nacional de Justica (CNJ)
implementou a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario e
vem editando resoluc@es, portarias e instituindo grupos de trabalho voltados a pesquisa e ao
fortalecimento da presenca feminina no sistema de justica. Essas iniciativas representam um
avanco e demonstram um despertar institucional para a questdo, ainda que timido, e merecem
reconhecimento.

O préximo passo, no entanto, exige medidas mais concretas, como a previsao de
jornadas reduzidas para magistradas durante a primeira infancia de seus filhos, ou a ado¢édo de
metas com critérios proporcionais que levem em conta a realidade de cada género. Enquanto
tais mudancas ndo se consolidam, o cenario atual revela que, mesmo sobrecarregadas, as
magistradas mantém produtividade igual ou superior a de seus colegas, muitas vezes
acumulando competéncia prorrogada e fungdes administrativas adicionais. Os dados
comparativos obtidos no estudo confirmam essa performance e reforcam a urgéncia de um

modelo de avaliacdo mais justo e sensivel as diferencas estruturais.
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APENDICE C - MATERIAL DIDATICO - FOLDER

0la, PESSOAL!

Sabia que muitas pessoas trabalham todos os
dias sem que ninguém perceba ou reconhec¢a? A
esse trabalho chamamos de trabalho invisivel.

Oqueé o Trabalho Invisivel?

E tudo aquilo que muita gente faz em casa ou pela
familia sem receber dinheiro. Mas, o fato de néo
ter salario, ndo quer dizer que ndo seja um
trabalho de verdade!

Querem ver alguns exemplos?

-/ Cuidar de irmés ou irm&os mais novos.

Ajudar a limpar a casa.

- /" Enxugar a louga
Cozinhar. ﬁ
=
<
C e

- L heani

Essas tarefas séo superimportantes para todo mundo,
mas muitas vezes passam despercebidas e terminam
sobrecarregando alguém.

E quem faz mais esse tipo de trabalho?

Na maioria das vezes, sdo as mulheres — como mées e
irmas mais velhas. Mas sera que isso € justo? Podemos
pensar sobre isso juntos? Vamos descobrir como todos
podem fazer a diferenca para mudar essa realidade.

Por que é importante ajudar?

Faz a casa funcionar, ficar arrumada e limpa
J& imaginou como tudo ficaria baguncado se ninguém

limpasse, cozinhasse ou cuidasse das coisas? Essas
tarefas sdo essenciais para o dia a dia da familia.

» E v
Quem faz tudo isso sozinho(a) acaba sem tempo para

estudar, brincar ou descansar. Todo mundo merece um
tempinho para si, ndo acham?

. Igualdade

Se todos moram na mesma casa, todos devem ajudar!
Meninos e meninas podem dividir as tarefas de um
jeito justo sem sobrecarregar a méde ou irmds mais
velhas. O que vocés acham?

Como Podemos Ajudar?.

~ Lavando suas roupas

=

Recolhendo seus brinquedos

Pequenas atitudes no dia a dia fazem uma grande
diferenca! Que tal comegar assim?

- Dividindo as tarefas

Meninos também podem (e devem!) ajudar em casa.
Limpar, cozinhar e organizar € responsabilidade de
todos!

3

Respeitando as mulheres
Agradecer, reconhecer e valorizar o que maes, avos,
irmés e amigas fazem é ial. O respeito ¢
nas pequenas atitudes!

Aprendendo mais
Conhecer nossos direitos — como meninos e meninas —
pode ajudar a construir um mundo mais justo para
todos. Informagéo ¢ poder!

0 que os Direitos Humanos Dizem?

Os Direitos Humanos garantem que todas as
pessoas devem ser tratadas com respeito e ter as
mesmas oportunidades.

As meninas podem sonhar alto
Ser cientistas, jogadoras, engenheiras,
comentaristas de jogos de futebol ou o que
quiserem!
Os i podem (e d ) ajudar em casa
Porque cuidar do lar é responsabilidade de
todos!

*‘ g B
Somos lguais!
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Como outros paises veem a igualdade

entre Illelllllg e Illsum

Sabia que varios paises ja discutiram maneiras de
melhorar a vida das mulheres?

A seguir, algumas iniciativas importantes

| ONUMulheres

E um grupo que trabalha para garantir que
meninos e meninas tenham as mesmas
oportunidades.

- Convengéo 156

Diz que o cuidado com a casa e a familia deve
ser responsabilidade de todos, ndo so6 das
mulheres.

[ Objetivo5°daONU

Quer garantir que meninas tenham as mesmas
chances que meninos na escola, no trabalho e
navida.

\\
S

trabalha em casa e

tenham os mesmos dire
Constituicdo Brasileira
Diz que todos sdo iguais
entre meninos e meninas.

Protege as mulheres e meni
violéncia, garantindo mais segt
PEC das Domésticas

Assegura direitos para quem ti
e familias, garantindo salario jus

- Trabalho de Cuidado: ¢ q
outras pessoas em casa,
‘pequenos ou cuidar de algués
+ Carga Mental: é quando vocé
tudo que precisa ser feito, ci
as tarefas de casa, 0 q
também é um trabalho!

« lgualdade: ¢ quando
oportunidades e responsal
entre meninos e meni

- Desapercebidas: desc

« Sobrecarregar/Sobr
exagerado ou carga ex

Produto desenvolvido pela autora Olivia Maria Alves
Ribeiro, sob supervisdo e revisdo de Patricia Medina,
apresentado ao final do Mestrado Profissional
Interdisciplinar em Prestagéo Jurisdicional em Direitos
Humanos da Universidade Federal de Tocantins

Contato
trabalhoinvisiveldamulher@gmail.com
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APENDICE D - EVENTO CIENTIFICO ORGANIZADO
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NOVAS Junncufmo ESJUD i
PERSPECTIVAS

PARA TOMADA

DE DECISAO

(#% INSCRICOES © CARGA HORARIA:
ATE 18 DE OUTUBRO 5 HORAS-AULA
VAGAS:
50 VAGAS
REALIZACAO:
PARTICIPACAO
{3 HORARIO: v
9H AS 11H15 E DAS 14H AS 17H '
HORARIO DO ACRE
LOCAL:
PALACIO DA JUSTICA

O MODALIDADE:

M\ PRESENCIAL PARA UNIDADES CSEMBANCADOR
DE RIO BRANCO, COM ]
TRANSMISSAQ PELO GOOGLE
MEET PARA UNIDADES DO INTERIOR

Coordenacao Cientifica: Professora Dra. Patricia Medina (Professora/Orientadora no
Mestrado em Prestagdo Jurisdicional e Direitos Humanos UFT/ESMAT), Mentrando Elcio
Sabo Mendes linior (Desembargador do Tribunal de Justica do Acre) e a Mestranda
Olivia Maria Alves Ribeiro (magistrada do Poder Judiciario do Acre).

TJAC homenageia ministro do STJ, Sérgio Kukina, durante congresso pela Escola do

Poder Judiciario

Disponivel em:

https://www.tjac.jus.br/2024/10/tjac-homenageia-ministro-do-stj-sergio-kukina-durante-

congresso-pela-escola-do-poder-judiciario/



http://www.tjac.jus.br/2024/10/tjac-homenageia-ministro-do-stj-sergio-kukina-durante-

