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RESUMO

Os ambientes de inova-fkavemeangtrrececnad eddeo,r ¢ csmio
aintera-@ageehkgeradeopesqui sas aplic8veis
Contudo, um estumdsthiobbhnom®traeao das publ i
sobre o tema em universidades p¥bhl-Oeasedas
Il ndiaconuecessi dade de analisar contextos men
paz2s. Nesse senti do,umeshar dpaegsegnu i gsuaa laidtoattoiuv a
oS ambientes de i nova- «o e empreendedor i s
Tocantins (UFTgtoradle,ni dhhdeando mpactos e f at
seu funci crmamemtenal i sados document ousmai nst
entrevista individual eomesduisdd ue®mp wp od
Arrai as, Gur Consteatteal maer sgdateesidnei ca ati vas
avannosi xdoesr ansfer°ncia de tecnologia, educ
socliasenvol vi mento regional e pr dmoa-n«8ol i d e
situacional i dent ieffircagu |iprotaemrersa aa | .€0d aedsét surdma
contribui para ampliar o epamflaoerctianteencteor sao barte
UFT no ecossistema regional
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l nnovation and entrepreneurship environmen
i nteraction between agents and the generat:i
sector However, a bibliometric study showe
onn he topic in public universiti-Wesinreéeébeohh
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1 | NTRODUC¢ é&O

O empreendedori smo e a inova-«o, recont
para o progresso da economia global, t°m a
empresas, i nvestidores, sociedade em ger al
et ,a2aD20,; Meedte ] 2 DZ0) . A i ntera-ccoontade dbaas p8&
formul a-«o0 de novos model os de neg-cios e p
(Ogochukwu, 2021).

O empreendedori smo, ao i mpulsionar tran
resili°ncia econémi,alR0R23|, amzsd ddlell @ac ecouma m
l nova- «o, gue redefine neg-cios, economi a

~—+

ransforma-«o da rela-«o0o entred ,tad2d1)o.gi BsS
inergia fomenta o0 crescimento e o0oetlesadnvec
020) . Nessa perspectiva, S8nchez (2013) €
|l evados de empr eendedareissemohairtoandeme sa i na

o d® N O»

esenvolvimento econ!mico e inova-«o.

Desse mo d o, empresas e empreendedor es
servi-os influentes em ©Ombito nacional e |
i novadoras qumess$rabegccamente no mercado
empresas i nvestem t empo, recur sos e cap
desenvol vi ment o, testes e a-»es que apri mc
mercado (Ogochukwu, 2021).

A ado- «o de processos i novadores e a
empr e e ndceodnotrraipbauream a mel horia dos resultado
privado, mas tamb®m nas institui-»es p¥bli
pode reduzir 0 t empo de resposta s de ma
funcion8rios e apriiemercd/rdiegsa 290y i - 0sS

A i nova- «o-smeatear iaanbiizaat es col aborati vos
de conheci mento e a i ntera-«o entr e centro
p¥%blicas. Al ®&m di sso, esses espa-o0os facilit

setor pM™Madguatl i hwes( Correia; Gomes, 2012).
Tai s ambient es col aborativos envol vem

exemplificadas pelos pargques <cient?2ficos e
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gera-«o de empreendi ment os i novadores ref
i ncubadoras e aceleradoras de empresas (Aud

De acordo com a Associa-«o Naci onal (
Empreendi ment oédndrnotveaadd,or2062 1), ao | -em\mguoe dos
a cria-«o0 de espa-0s que incentivam a i no\
i mpaot avan-o0o econ!mico, t @< rsd Ir .ugfour taaste@ cseo C |
ecossistema empr eenmchealori nteer pfr emoventr e a
desempenham responsabilidatdes2@18)intas ( Va

Entre esses atores, as-senicvoénmost dades »

Cient,2 flieccan sd - e clan(olv@T-s«)o, respons8veis pel a

humano qualificado. Al ®m de sua fun-«o0o educ
ao Iimpulsionédacalpeaquiasaransfer¥Yymnabal deaco
descobertas (thelcenxodndgeirccasevgeniy, 2012) .
Aestreoltabora-«o entre wuniversidades, €
omo um fator determinante na composi -«o0 de

partir da for mulH®l«da ed dEthp H;0 wadhaale] A

rescente necessidadesadggendcegpamraeckademul a- «

o O QD (@)

e normativas voltadas ao e s(t\anhuelnot ed, o 2p0rlo0g)r
Omarco regulat - -rio fdai i a®nwvsao l«pord anbw |IBg @aa1s« d
da Lei nU 10.973/ 2004, conkhstcd dlae g¢osroa mied o u

a cria-«o de um N¥cleo de Inova{8oa$Setnol0O
Estas estruturas, gue se inseremcanasg@dedr n;
organizar e direcionar as iniciativas de pe

no ©Ombito i(wPazimi mai, oR2®I121)

Nas Y%l timas d®cadas, 0 pa2s tem registre
e pol2ticas p¥%blicas e iniciativas privad
Cassiol at o; Lastref£avaodnt eRwa2CAas mh'ada ,
ecessidade de atua-«o0 em c antUanxtves sri a@qiden e
o Tocantins (UFT) instituiu seu NIT em 2

nw o S — o

ubordinado ) Ag°nci a de l nova- «o e En
nterinstitucionais (fl,tn@2wW&t39)., criada em 20

Apesar dos esfor -ped ae mmmpeadadiii dowent ar a
em suas unidades acad°micas, ainda se verif

comunica-«0 e da difus«o ,domspguded j ed mpr dreste
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i mpacto dessas ionalcciaantcievdaezci ap aamii d adevere pr
transforma-»es na soci e@astaeg 2028t or prod

Di ante dessa conjuntumd, ed s tvesamalpieshiot @er
de inova-«o0 e empUcF]e ncdoend ovrpissongor guoeHyg et 0s e a
vol tadlaseanowol vi ment o de Ra&mga cti arst ds,/® 0 raatba red
um estudo na referida institui-<entrepon smai @
focal a fiom pei neupiar s at pr eep gat- p>eecsg rqaunea SC 0 m

O ecoOoOSsSSistema dueniivneorvsai t 8r i o.

1.1 Problema de pesqui sa

Comestentrdoesmaanbi sdeéei nova-«0o e empreen
UFT consi devangoogramatsgs e a-»es voltadas
de neg-cios inovadores?

1.2 Objetivos

1.2.Abjetivo ger al

Mapear o0s ambientes de inova-«o0o e empr
Feder al do Tocantins, com vVvista aos progr
desenvolvimento de neg-cios inovadores.

1.2.@jetivos espec?2ficos

lldenti &geagqe®scomp»em o ecossdaltFéeima de
2 El encsarpr ogr amaesa - »peese pda vassomia thb i sd € e

i nova-«0 e empddalFrifdedor i s mo

3l nvestigar a peaoseposse mMmpaiedasa i nici at
desenvo; vi das

4 Di agnosatsi cadpobor - as, oportuni dadesds fr ag
ambi edéei nova-«0 e empUEEndedori smo da
5El aborar um relat-rio t®cnico codel usi
a-»ewol t adafsor aal ediomenambi entes de T

empreendeddFiTs mo da
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1. 3 Justificativa

Considerados instrumentos de pol2tica p

nova-«anmaancpadpaaci dade dadkseger ganisbpau»e&s | nc
avorecem O progresso econ!mico e tecnol - gi
ei de I nova-«o, em 2004, e da Lei do Bem,
sses espa-o0s, ao oferecer seguran-a jur2di
amcentivar a coopera-«0 em pesquisa e de:
i scai s (1|l kenamiey , Garl it ceadAl Ra ) .

Nesse contexto, as uca mieeCrTssi, d addeesse nppYebnlhiac

-~ o o -

mportante fun-«o0o na gera-«o0o de inova-«o0 e
sistema econ!mico (Horowitz, 2012) . Dada

cossistema de -sienorveal-e«oa ntteorannaal i S@Ui gaaet r a |

®Q @D O

bordamambi ent esedmprn ei@vdhekmr vem®i t 8r i os.

Para mapear essa evolu-«o, foi realizad

o

e dados Scopus, em 27 def onari-mneast ZLB Mo O
anos, produ-»es acad°micas nacionai s e 1 nte
de i noeeampcwoeendedasi smover sisdades p¥%blica

Os resul tados i ndicaram um aumento no

(¢]
(7]

pecial mente em 2024, ano com mai-og ai¥smea,Q
gue entre o0s pa2?ses com maior produ-«o0 <ci e
|l ideraram, camtti giost asegtui 49 pel a Espanha ¢
vinte e uma publica-»es, respectivament e.

Emborpmpamor@imabavi denci e avan-0s na prod:

—+

em8tica, e o0 Br adielsttaspuhe®r ap,r esetndrmd® na t

em produ-«0 acad’°mica a nzvel mundi al , a an
demonstrou algumadsstimbtia-®esdo conheci ment
ambientes de i nova-«o0 em diferentes cont ex
Const-sa¢ogue gquase a totalidade dos arti
coautda esegi »es Sul , -Coeusdiees,mne p e Ce matSu@ n cg uvae
contabilizou o maior n¥simero de documentos.

edetentorfar de saimst ema cienndf gt €e2sh)ercaas!| « a
abriga cef% aode almb, entes de ni,in 2WP-49q O gqpaE

justafexprgesanvidecape spuiovandensbass8rea
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Por outro Il ado, n«o foram identificadas
afiliados 7 regi «xo Nordest e, e apenas um &
Norte, o qoamadéemaoxnsatrde trabal hos sobre a t

SegunClaoval cante (2011)rde8sreenavsol cvomMmeméno soci

tendem a di spor de uma base cient2fica redu

conheci mento menos eficientes, 0o que pode e

Dessa for ma, embor a 0Ss estudos sobre
uni ver si dadlesaiVdbhditicgassm em expans«o, hg§g um
anal 2ti ca: pouco sievenrRdiddhsdbdegi ceso Nomnt e e
estrutumgamenci am seus amiNies t®enst ekdg wisted ¥oa € @
estudo centrado na UFT, princdpaést acda, tseg
o Ranking Universit8rio Folha 2023, para exX

Ao conecseentegnmruma universidade ainda pouc

este estewdeooche ri buir pam@aasa nedrdaigacon a@ias na |
acad’°mica e para a amplia-«o0 do conheci ment
uni ver si dadleasc gplvibzoadmeassdos tradicionais pol o
di sso, o0s resultados obtidos neste trabal ho
de estrat ®gi as que fUdrftoa |l eec-oasns ias taet miaa - r«eog idoan .
e apoiar aedebiAticecasdp¥%blicas e a-»es in
fomento da cultura de inova-«0 em regi-»es n
tecnol -gico nacional

1.4 Estrutura do trabal ho

Este eesfturdgppani zado em cincodebpédtobdas «oC(
contextualiza o tema, define 3 phoktemas @
espec?0Oisegu.ndp? tabloo @spr i nci pai s referemcia
ar cabou- sobeaeegdl sntee i nova-«0 e emPrtearrcekddaor
cap? tdueltoalshapraomcedi ment os met ocdood |- @3 iofdiacaad-o«
pesqudacmt,extuali za®comni dascdseocoleta eOtrat:
guarcta@?2tul o apl ees adnittgacssuy measul t adPos o dmi diwe .
cap?2tul casobnsetdier a;dessaafd mmatirsi Rfuias»és mita-»

estedog@eaovper spepaiaagesqui sas futuras.
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2 REFERENCI AL TECRI CO

Neste cap2tulo s«o0 apregsempacendesof usrt
i nova-«o0o, dos ambientes de inova-«o, das in
do perfil das universidades empreendedor as

i nova- «0 no Brasi/|

2.1 Empreendedori smo e inova-«o

O empreendedori smo pode ser compreendi
identificar oportuni dades, anal i-sas enendst
a-»es fundamentadas que possibilitem sua cao
da cria-«0 ou oidnuttroosd ue- «soe rdvei -pors ( Ogochukwu,

Landstr°m (2020) apresenta tr°s formas

A primeira delas em fun-«o0o do mercado, gL
crescimento e 0o avan-o0 socioecon!mico. A s
foca nas caraantde v2gtuioc asmpada@eemdedor . J § a

empreendedori smo como um processo com etapa
a entrega de valor ° sociedade.

Sob a perspectiva proces®ualm mecdmps@e
ger ad«origqueeacria-«o de oporptounimeadde siede na
guenvolesfmr - o, tempo e exposi-«0 a Triscos
empreendedor assume a responsabilidade de
(Sulistyo; Siyatghuwmlgh, 2025

Schumpeter (1982) associa o empreended:
i nova-»es no mercado. Para el e, o empreend
responss8gvel por romper com o equil2zbrio dt¢

produtos ou proOmisc®as® Hesaridia em seu con

criativao, no qual o novo substitui o antig

Embora existam diferentes defini-»es so
entre el as: a utiliza-«o0o criativa de recur
oportuni dades, a disposi-«0 para assumir ri

( Medeet 0280|2.0 ) .
N o gue di z respei t-®e "dei noma-pd@dcessat a

pl anejament o, organi za-«o0 e al oca-«o de r
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del i ber ada, gue requer gest«o estruturada,
abarca o gerenciamento de oito di mens»es:
pessoas, estrutura, processo, financiamento

Schumpeter (1982), a descreve como um
di versas for mas: desde a introdu-«o de um |
de um j 8 existente, at® a abertura de merca
e comercialiea-«x®rde-bensou a ado- «eprdieman.ov

Ademai s, Il novar mant®m forte rela-«o0 coc
capacidade de enxergar alternativas, repos:i
acordo com essa Vis«o, O comportamento cri a
t ®cni casase gqmure8teisct i mul am a busca por sol u->
il deias antigas e a identifica-«o0o de falhas

A Organi za-«0 para Coopera-«o ed,®e2s0e0ns5v)o |
amplia a compreens«o conceitual ao cl assi'f
categorias disti nt adse: pirnoocveas-s«oo, doer gpar noidzuat coi O |

A inova-«o0 de produto corresponde fia i n:
ou significativamente mel horado no que con
previstonewa-eA@rocesso, por sua vez, ® fda i
de produ- «o ou di stribui-«o novo nolUusiemgni
mudan-as significativas em: t®cnicas, equi |
mar keting h8 fa i mplementa-«o0 de um novo n
significativas na ¢ onscueap -e«rob ad oa gperno,d untoo poous i e
produt o, em sua promo- «o ou na fixa-«o (o
organi zacional ocorre fa 1Iimplementa-«o de
pr8ticas de neg-cios da empresa, 0B emgsanag
rela-»es exderRw®ddsqg EO 57, 58, 59, 61).

Al ®m dessas cl| ad£ilfi9¢g - des,t ax aOque o pr
exige um conjunto de atividades cient2ficas
e comerciais que sustentam a I mplementa-«o

As atividades inovativas tamb®m podem s
i ntensi dade. Na inova-«o i ncrement al h 8§ p

rodutos ou processos |8 existentes, sem al
outro | ado,r oampdei scrounp teisvtar ut ur as estabelecid
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redefinem mercados, criam demandas e estabc¢
(Audy,; ZXZ06Iké&ng; SCigmmr®s;-JwamcPad21l

Inovar n«o ® uma ,atmawi ggaodeeissol add et i vo.
di versos atores, como empresas, uni ver si da
p¥blicas, gue atuam de forma interdependen

reconhece essas conex»es e as miginttiopsl acu ei

partici pam idmo wa dare s(sbbdqui st ; Ho mmen, 1999)
Adi n©mica deppeaderae uma articula-«o <ci
sistemas de intera-«o0 baseados em regul a-»
i nstitucionais e prs8ticas educacionais. A
concep-«0, o0 desenvcolavliineanrt«oo ed ea ncoovnoes pr od !
servi-os, concret(iPracog as dcddnaloment2ed 23) .

A intersec-«oeemempe eiemaeado«d saMOME en @a\pa £
empresas fomdadpaci dade de absorver model os
operacionai s, i nteragirtr com <clientes de
sustentabilidade e desenvolvimento soGioecdc
Pardb.,al2025)

2.2 Ambientes de inova-«o

Os ambientes promotores de inova-«0 S«O0
governamental, oS qguai s funcionam c¢como I n
contribuem para o avan-o0o tecnol -gico, ,0 aun
o fortalecimento de dmprdesmdbedd viisnne:mmt o eco
(Brasil, 2018).

De acordeigeimr(al0.16) ambssxsends es s«0 estrut
estimul ar O surgimento de i dei as i novador
conheci ment o, estimular o empreendedori smo
entre diversos agentesngw®s alusdes ess @pd-i asmapo
forma-«o0 de redes de col abora-«o, of erecem
parceri as, O que pode reduzir 0Ss ri scos
potencializar resultados.

Os ambientes de i nova-«o infl uenciam

organi zarem as compl exas intera-»es ent
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desenvol vi mentemtmwintods gpadses, esses espa-
reconhecidos pel os rgy«o0s governamentais coc
para o desenvolvi mesmtoe |ocmafli ggurraengicocnmd ar
empresas, universidades, governos e socieda
conheci mentos (Jackson, 2011; Montes; Bat z;
No contextoa bdrCasGdrefierro®,nci a Naci onal de
l nova-«o par a o] Desenvol vimento Sustent §\
fortalecimento de ambientes de i nova- «o q
empresas, institui-»es cienttimacde éendemaks
diretriz se prop»e a ampliar os processos d
cadeias produtivas |l ocais e 1 mpulsionar de
regional (Brasil, 2010) .
2. 2.Tli pologia dos ambientes de nova-«o
Conf or me eTte(a2@1i6pr, os ambientes voltado:
classificados em <categori as, de acordo Cc
espec?dectasesaen dmo r favorecer a integra-«o
produtivo e governo, conhecida como tr2plic
Audy e PiqurGopiedd$9es espa-goaasnbzpm@mrtir
duas di mens»es principais: as 8reas de in
i nfraestrutura e conheci mento, e 0S mecani
vol tados cria-«0 e apoio a novos neg-cios
Figur®i dos de ambientes de inova-«o
Ambientes de inovagio
AREAS DE INOVAGAO
* Parcues Cletiosss
.Twmm-
:mdﬂm
£ temmie-
Fonte: Adaptado de.Audy e Piqu® (2016)
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As 8reas d ec oinrs d vAocureans estrat ®gi cas est
promover o desenvolvimento de ideias e tec
sociedade baseada no conltembmeémino aeBsses ue s
e tecnpdupmdrctae i nstitucional e capital cul
i nvesti mentos e paojmredomo inoemmaoems que con
desenvol vimento econ!mico e 0 crescimento
(Sdrae, Mu0 2200r2,2) .

Essas 8reas n«o se | imitam a um | ocal
di n©mi ca das <cidades, i nteragem com seu C
i nstrumento para mel horar a qualidade de v
Tecnol -gicoadeRBRCTx)teldcigent es, di stritos e

alguns dos formatos consolAddgpsPdgon®ro20es8

Por outro | ado, 0SS mecani smos de ger a- «
foco fomentar i niciativas stao,vagpo-asndamom
transforma-«o0o de ideias e conhecimentos en
potencial de mercado. Esses instrumentos au
facilitam o acesso a clientes, finanwoisamen
exempl os mais comuns desses mecani smos i nc|
cowor,kubdge i novlai-v«ion(gArhaarh s 20 1 6e;t . \aa 120123

A diversidade de espa-o0s voltados ~ i no\

t emcif laiat aadpr oxi ma- «0 entre empreendedores,
criativos. Esses ambi ent es mai s abertos e
trabal ho inovadoras e a cria-«o de novos n

social e econ!mninde d¢a&s dres@ipyvad 2d0mM 9(bA .

2. 2A2din©mi ca cdl®dbareatTirgldae

Da d®cada de 1950 at® meados de 1960,
conhecida como modelo I inear de inova-«o,
i novativo ocorria de forma sequencial, em
i mpul si onavam deinovosupkodutos no mercado

Com o tempo, esse entendi mento evoluiu
guema d®cada®d0 .de chbpreens«o SpPdI £D Ui andoavtraar« o

per spesctsitviane caemeac omo resul tado de m¥%l tipl
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empresas, institui-»es de pesqui sa, gover
(Fagerberg; Srhol ec; Knell , 2007; Mor aes, 2

Com base nessa nova perspectainwa@s Eankosew
1990, apresentarmH®hicem@d®)pd i Aaproposta refc
gue o avan-o do conhecimento e da inova-:
uni ver si dades, ind¥%stria e governo, com at
promover solu-»es inovadoras (Etzkowitz; Le

Di fementdees Sistemas Nacionais de I nova
empresa no centro do processo inovador e do
ocupa uma posi-«o0o dominante na condu-«o0 da
uni versidade uma f uger«a- «e0stdeat i ®Ryo v a- «nam, es
sociedades pautadas no conhecimento (Etzkow

Opercurso at® a fenmolaaetwoarkmt-tk0 duas
abor dagemtsr ast ant es. De um | ado, uma per sp
Estado dirige e controla as a-»es da univer
vis«o | iberal, gue separa a atua-«o0 e del |
(Figura 2) (Ezkowitz; Zhou, 2017).

Fi guirBv@l u- «xo dos model os-Udhe vien td anrdla/sd«or i Go \

Model o e Model o {FaiigEstrutura soci al

Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Zhou (2017).

A estrutufrar tdaal etTe a i nova-«0 ao Ppr omo\
governo, ind¥%stria e universidades. Aouni v
transeor maodutos e servi-os, i ncorporando
governo, por meio de pol2ticas p¥blicas, e !
ambiente prop2cio para que ideias sejam r a

(Ramots,al2017; bPa , BR2OR2Z; eEsalROY5) .
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Contudo, o diferencial do model o est§8 n
pode, em determinados contextos, assumir r
caberiam a outro. Essa capacidade de adapt a

sustentaniaadino®@vador a e fortal ece 0] desen
Etzkowitz, 2008) .

2.2.Bniversidades Empreendedor as

Na atual conjuntura da inova-«o, as u
desempenho de atividades rel pair@aoesdcarsermudpr
cC omo espa-o0s de i ntegra-«o de conheci ment
preparados para os desafi os iNegmuaitr,gulx®dls8 )e.
Depi n®, El eutheriou e Vanzin (2017) dest a
composta por pessoas que trabal ham com conh
diretamente | igada ao ncrnesccoi.mento urbano e

A rela-«o entre o ensino universits8rio

tem despertado crescente interesse no mei
contexto, o fortalecimento das compet°nci i
uni ver spiotd§ermpaid si onar a inova-«0 € promove
comuni dades | oC&ri deea(tdBsarl2doa2l 4e)s.

Par a i ncentivar o] empreendedori smo, a
model os gue alinhem os curr2cul os acad?® mi

fortale-am os v2nculos com a comuni dade e
i nterc©mbi os, educa-aoiaampreandedal azae- «o
( Awad; Salaimeh, 2023).

SegurmRdbac zanskia (i2n0tlebn)s,i fi ca-«0 das parce
de ensino superior e 0o setor produtivo pos:
permitir sua inser-«0 em contextos reais e

ademandas cooc inamivas tecnol ogi as.

Com isso, as universidades nkpadpaeaireanam:
ensino e pesqui sa, mas tamb®m ipnocrormpeir@ md
atividades empreendedoras ou de inova-«o.

consi sutnea edras principais estrat®gias para pl

atividades produtivas e empresariais e forn
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ar a criar e desenvol ver(Gisniearse zpr -Bon acse | ¢

Val enXKwedi&erad21l) .

O T
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Conforme Etzkowitz e Zhou (2017), ao ad
ni ver sodadse dmaomo um ator ativo no proces.

ram fl uxo de conheci ment o, i dei as e tecn

e
conjunta de docentes e discenegmsrneloaqaue & o0
n

stitui -»es.

Nesse contexto, a intera-«o entre gover
el a HT, evoluiu de uma teoria para uma pI
ri a- «o de centros de i nova- «o, i ncubador
ecnoérogsad tma forma-«o de um arcabou-o0o | eg

onhol o; Quint eeltl.aa,2020)9, Lopes

.3Marco r-egwl @ta inova-«0 no brasil.l

Ao | ongo das % timas d®cadas, o0 ambient

assou por wuma transforma-«o no que diz re

nzcio da d®cada de 1980, apenas al gumas
i sciplinas auomr apr eampg eleingledori smo. Com ¢
umento do iIinteresse por compet°ncias empr
xXponencial ment e, ultrapaccmamdac i didceRIUEAH KIOV
mpreenaheoddrn2ci o doBamamaBdk20V@ane2@bhpven,

No Brasila exmpasmm«aoaYmero de programas
Xpreassiobsser vam movi mento de fortal ecin

mpreendedora e da ocubtapai®Radoi ppes\vta-bed,eci m
m conjunto de d(iGopnosailtvievso s 2l0e2gla)i.s

Esse arcabou-0 normativo tem orientado
ransi -«o das wuniver si dadaecsadt°rnandciossi omait @ dp
mpreendedori smo e ° inova-«o0o. Algumas das
sse procmeelse nU 10EMEBHAE200dnstituclieinahnUn
3.243/L20160nU 13D267k2016U ,2280/U 2BLBOO/ 2
3. 8M4Pei complement @aPonbadBa/ MCT1 enstt «70. 77

presentadasconou®sade®pdcti vas descri-»es
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QuadriBakjer 2diicavda«emegr ®endedori smo no Br a
Nor ma Descri-«o
Lei nU 10.|Di sp»e sobre incentivos i no
tecnol -gica no ambiente produt.

Emenda Altera e adiciona dispositivos

constitucijo tratamento das atividades de

85/ 2015

Lei nU 13.|Di sp»e sobre est2mulos ao dese
" capacita-«o0o cient2fica e tect

Lei nU 13.|Disciplina a cria-«o0o e a organi
empresas juniores, com funci ol
ensino superior.

Decreto nfRegul amenta algumas nor mativas

2018 incentivo i nova- «o0 e pesq
ambient e produti vo, com vVvista
alcance da autonomia tecnol -gid
pr oduwumtaicMonal e regional

Lei nU 13.|Autoriza a administra-«o pYbli
e termos de execu-«o0 de progr aft
de interesse p¥%blico com org
patrimoni ai s.

Lei 13.874|Institui a declara-«o de direit
garantias de | ivre mercado.

Lei complelnstitui o marco | egal das star

182/ 2021

Portaria I nstitui o} Comit*° de Coorden

7.773/ 2023 Desenvol vimento CienRRNDGTc.o e T¢

Fonte: el aborado pela autora (2025).

Dentre essas norfsmatai vlaess diels tladc.a9 73/ 200 4,
Lei de I nova-«o, gue determinou a <c¢cria-«o,
nv%cl eos S «O0 responss8vei s pel a gest «o da
i nstitui-»es engelea peaerstqiud lslaae«amer cado ( Br as
referida | e uaseosnipaebte’lneccieas m2 ni mas:

l-zelpaerl a manuten-«o da pol2tica instituci
cria-»es, l icenci ament o, i nova-«o e out
tecnol ogi a;

ldavaliar e classificar os resultados dec
pesquisa para o atendi mento das disposi -
|l tdvaliar solicita-«o de inventor indepe
forma do art. 22,

Il V- opinar pel a conveni®°nci a e promover
desenvolvidas na institui-«o;
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V-opinar quanto ° conveni®°ncia de divulg

na institui-«o, pass2veis de prote-«o in
VIlacompanhar o processamento dos pedidos

manuten-«o dos t2tulos de propriedade in

Para Machado, Sartori e Crubellate (201
entre as | CTs e empresas e atribuiu aos NI

ntelectuais das entidades que os abrigam.

pel ox?mpriios estabelecidos nos incisos VI e
Viest2mul o ° atividade de inova-«o nas |
e de I nova-«o (I CTs) e nas empresas, inc
e a instala-«o0o de centros de pesqui sa,

-~ o o w T 92 O

Q S OO o o
o o O 9

® d T
> »w O

~—+
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t

parques e pol o tPaérsqgl (gi.c9gs
X-fortaleci mento das capaci dades oper ac.]
admi ni strativa das | CTs;

Outro marco relevante foi a Emenda Cons:

i gos 23 e 24 dad€vpesmibhou-cxomébedem@aét °nc

Uni «o, 0SS estados e 0S mMunic2pios 0 proyv
sqguisa e inova-«0 e estabeleceu a possib
bre essas 8reas.

Ademai s, em 2016, a aprova-«o0 da Lei n
gal da Ci °nci a, Tecnol ogia e I nova-«o, p
terior. Entre -ese avparmbBssdespaca que | CT
uem em conjonto geate&«oi @le« ambientes de in
cnol -gicos, polos de inova-«0 e incubador

Essa |l egisla-«o foi regul ament &d¢dipal @u
retrizes par aExatgeeccateoapttizau univer si

estrutura-«o de ambientes gue promovan
0Ossistemas quanto por mecani smos espec?f

cCO oxshj edstviomBloanmeheconomia do coinmteeg ma n
verno, institui-»es de pesquisa, setor pr

O conjunto dessas normativas tem repres:¢
|l 2ticas p¥%blicas voltadas ~ <c¢i °ncia, tecn
tabel ecer fundamentos Jjur2dicos, essas
Si nNoO 0B U Eermo agentes propul sores do dese
ansfer°ncia de conheci mento e da pr omo:

t

icula-«o0 com os demai s setores da soci ed
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3 METODOLOGI A

Este cap?2tulo delineia anopdapco®ina umebDod
pesqui sa. ®Rprasnesasahbol, assddigeasgaoo rstagxt ual i z.
do caso deset®odoclhstaea:meS| i se ,be idhasdasument

pesqua star,i angul ae«xa mthatdadode assacia-«0 me

3.1Classifica-«0 da pesqui sa

Nesta se-«o-seapredarstsafica-«o da pesqu
def i rmem desenho met odol - gfi @aron @ oap ecrl sapsesd tfii v
estruturadag uda iddtcladoas escebbranangietadooht gr

estuda abordagem adotada 8 0S Objetivos per

3.1.Quanto © natureza

A pesquisa pode ser caracale®mEradu-ccoanod ¢
conheci mentviosmre-druizdrof, or ma- »es edeg ex-maaEsad a -
apri mscambi edhéei nova-«o0o e empUEENndedori smo

Par@er har dt e SilYVeieasd 200Ppo dgmbj@nvesat

gerar conheci mentos para aplica-«o0o pr8tic
espec2ficos. Envolve vardades e interesses
3.1.Quanto ° abordagem

No que se@ akdedegemesquwalsaiCe®Bni @ obj et i v
f avoruentaert er preta-«o contextualizada dos da
pesquisas e a-»es desenvolvidos nos Ronbi en
meida an8lise document al, da ent rseevicsapat uer a
perspegtée vm®t odos quantitativos n«o alcan- a

Na perspectiva de Gatti e Andr® (2011
i nvestigar um ambiente din©mi co, fundament
hist-ricos e pol2ticos e possibilita a ant
t ®cni cas queercapp-arexa,s i nterpreta-»es e sig
em ans8lise. Para Creswell (2007, p . 184) , F
em dados de texto e | magem, t°m passos ¥in

estrat®gias divewowmsas de investiga-«o
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3.1.@uanto aos objetivos

a. Pesquisa explorat-ria

De acordo com Marconi e Lakatesnnvpo2oEk7) ,
busca pel a c cenipernelemmesnge r thi t e ao pesqui sado
familiariza-«0 com 0o tema em quest«o, a con
ou redevcaicei tos para futuras pesqui sas mai ¢

Desse modo, o0 presenstee nta acbaatl ehgoo reinag ueaxdprl.
vez que se pr opsaemba sidreveeisntoivgaa-r« 00 € empr eenc
UFT copmr op -dsee x parnda compreens«o sobre os ag:

programas, projetos e a-»esds nbeascd mwo Igwirdaso se

b. Pesquisa descritiva

Neste esbadot ada a pesqui sa descriti

particul aridades dos ambi enteenp r d e n daentha reinst n

identificar o0os processos e intera-»es que |
de novas ideias e neg-cios.

A pesquisa descritiva possui car 8ter ab
fen! menos, fazendo uma descri-«o0o detal hada

fatos e fenlmenos. 0 Cobpiemenaa 2860Ppespui %6rF}
e aprofunda o conhecimento sobre o objeto d

3.2 Contextualiza-«0 do caso de estudo

Este estudo tem como objeto de ans8lis
empreendedori smo da UniversCdiadea FeacnelADOdd
atividades acad®°micadFitmindiitsgglaca mon 20&® 3i, n |t
p Yab Imuclat i campi presente em diepeorssas rcegno» and
iff or mar ccodnapdr«conse t iod odse sceonnv ol vi ment o sustent
Legal por mei o da educa-«o0 i noguf,a da,0 2ad) .i3n6c | u

Em 2011, f Ni,T crrei sapdoon so8 v e | por organizar
de pesquisa, desenvolvimento e inova-«0 na
a UFTestruturou a Ag°nci a de |l nova- «o, Er

Il nterinstnawggigenaipsei(d das diretorias de Anm

Empreendedori smo, Rel a- »es l nterinstitucio
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Tecnolbagitaa,rtal ecer a cultuntaarempgeendsesdobnay

eexpanda i ntera-«o com diferefU,es2G23)ment os

o 99 o

P
P

Considerando a atua- «o do NI'T e da I
ortalecimento dos espa-0s de inova-«o0 e el
ornecido "s empresas emergentes, o per 2 o0d.

om a cria-«o doeNles,t emme2 ®1tI®, oe ano correnit

3 T®cnicas de coleta de dados

O processo de ccoolnmeptreeuvettra’ed a@toadpd £ ment ar e
evantamento documental, entAr esvii dti & ai-xdi wWied
ontes distintas constituli a triangul a-«o
obustez e validade aos achados, permitind
as informa-»es (Denzin, 1978; Yin, 2015).

Os participantes foram cemapl ackcacebemod

nf or ma- »eas fsionbarlei dade do estudo. Ap- s ac
gendadas a entrevista individual e a sess:¢«
berftomis previamente enviado aos participant
om os temas abordados e esclarecessem even

|l ni ci alfmeeaakizada wuma pesquisa documen
n8lise de registros e fontes institucionai
esqui s a, especial mente no que se refere

rojetos e a-»es wNWiacdéadosvao««amdi elplr ee nd

De acordo com Prodanov (2013), ressar n®cne:

d
c
f

S

T

Vv

J

i spervague | hes atri buumenmteawvwaolsorghohti ea
onheci hbanmesma f or ma,f i Gimla (a20p0e8s)qui sa doctL
undamenta na an8lise de madgxamianadogsuedeaif
i stem8tica ou que podem s eprr orpe idrottesrsg ruedtoa d o
Nespe oc efssromaonl @etxaadd os do I nstituto Nacio
ustrijnd ni°lsNPdegp ocarg onsetioo pdoad) nbiuvsecrasi dade Fed

ocamhbngampme do de&mroan toamidmet uidtent i fi car

> O o

i cul ados i nstoiutturia-s«folo 0 @Avhe®snmu | df iesdsasse s de

ul ho, agost o cemeetoe morrd alUFilvn sgteintt uec i o nkail s td

Resolu-«0o 02/2011 do CONSEPE, gu€& aeBal ame
Normativa nU 06/2023 do Gabinete da Reitori
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dandvaa oResolu-«o0o nU 38/2021 do Consel ho
di sp»e sobre o Plano de DesenVblDRWa-eh&@so | n:
Resobe@nU 272019 28/ 2019 olwe CONSEPE sobre a
l ncubadora de Empresas de Batéew@ebnel agrccaa

da I ncubadora de ProjetosriBepeaegie varm®nh tie |«
nU 72/ 2022 do @GiOsNgSsUeNole,e Pgoule? tl inoar aTdegcon 0| - g i C &
Transfer°nci aedPrdpcnetdadeUFnhtel ectual da

Durante a collduwdaefei cdualddoasd e s rel acionad

i nforma-»es nos sites institucionais. O sit
di ficultavam ou inviabilizavam 0 acesso ao:¢
l i mkesm conte%do ou mensagens i wmdiqadati vaad t de
obten-«o0 de informaendese sompldaaem al guns ¢

resol epertarias dapdrmsmditawwidaso entrevi st as

Al ®da et apa documeinadeanlv,ol @ epeslqiuza- «o d
entrewvomt acsteemireos d pcuatnu D@ar edteorAmbi entes de | n
EmpreendedoriuBmpardcagrofumdaent enddagnta- »es
desenvolvidas, i mpactos gerados, desafi os
i niciativas voltadas ° inowa-diwersiaadempr ee

A escol ha do formato -se mpelsa rfultaxiadiol ij dia
gue alia um roteiro previamente elaborado
entrevi st a. Segundo Manzini (2004), a entr
um r otiee mtoa dar |, mas sem restringir a condu-
as informa-»es fluam de maneira mais espo:
predefinidas. Di fere pdo mealdsd pti ae sstersutaua ald @
i nt ersaemdqg, porsanhdicadmapara esta pesqui s

A etapa final da coleta de dados f oli CC
Par a Sua composse «@ap Polrietior oude Ambi ent e
Empreendedori smo da UFT a indica-«o0 dos re
em desenvol vi menkFor ammsi mcdimpaudssas pesqui sador
Arrai as, GurepguenteMimsase,eena e Porto Naci on
representantes apomaiaxdoasncewd e gt dat eaoenvol vir
tem8ticanfor m&d esilcatl &ado f i noasl irnedciavi2ud usoosb rien d i
Diretor, cuja fun-«o0o estrat®gica assegur a

incluir a totalidade dos agentes ativos nas
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O grupo focal f opiopesmu« s, adoompo Idtoe c ©Omp
Gurupi eihPallmasndo represent an tsees, hddae ki ant chuobnasc
vol tados ° l nova- «o, do N¥%cleo de I nova- «
Empresas Bar U&Adt o, 0S integrantes represen
engaj ados na tem8tica de inova-«o da UFT,
envolvidos na estrutura formal de inova-«o

O nYimero de participantes @Gaadegumagoafoca
escopo da ppoeisssque lse-,«0 i ntencional e exaust.i
i nclus«o de todas as pneercsepsesqitairveaassa iams8tliitsuec.
mo d o, O conjunto dfecsidfaidoise ctod epadasr espond
propostos, uma vez que as-chazves foe amodew i
consideradas

A utildaag«opo focal como jtuRsctimidciap ad @
ecessidade de r eupnopmr og £ e s pdoenve Sdvaeai 'sat u a - «

n
diresammiosdéeei noovaempr eendeaouniswmeDlDe i dlaadred o
c

omopes (20 1leds s a .t Rlo8dde)xc as tsiet wwiormo el ement o ¢
investiga-«0 e como apoi o para a constru-«o
como a observa-«o0, 0 question8rio ou a entr
Osi nt egsr adhat eentrevista individual e do
i nformados acerca dos objetivos da pesqui sz
forneci das e de sua utiliza-«® exelhhigifuao
entrevista e a sess¢«eatiozguapaméotal viar pha
videoconfer°ncia Googl e Me et e registrada.
expresso de todos o0os participantes.

3.4 nstrumento de pesqui sa

Para a coleta desa@daudmsr oteenpr@ego®emi estru
com base nas dimens»es anal?ticas do -estudo
sua capacidade de oferecer fl eri Qpueriediatd e
di reco odhiagd prgofrat mdna s e memragse nfteelgas td csEpsasret e s
formato t amb®m favoreceu a expl ora-«o d.

i nter prdedsa-esretsr evi stados
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Quad2-€@at egori aspanal d¢ésemasol vi mento do rotei

Di mens«(l ndi cadPergunta do roteiro|Refer?®

an8lise te-ric
EstrutulExistengoderia descrever alAl ves,
i nstitulde ambiles ambientes que a (2024.
de inov@ue s«0 prop2cios ad¢
i nova-«o0?
Progran|DiversiiQuais programas, pr|{Brusch
projetofinaliddesenvolvimcasbimaizsenszozz'
a-»es iniciatlarticulam " s estrat
empreendedori smo e i
| mpa Resul t aQuais sdo o0s principais impactos|Al ves,
e c on! mi|econdmicos e sociais dessas a¢des? 2024

u
n

e S o c i a Poderiacompartilhar exemplos ou praticas

per cebil|especificas que evidenciem essas

contribuicbes?

For - as Pontos |[Quaisspont os fortegsu(Corr*° a
i nternalinstitufai mita desentvoolevdi ;m{2021
ecossi st ema i nov a-

empreendedori smo?

DesafiolRestri {Quai sproisncdesaatki os iCorr°a
i nternolou barrgerem suppearaado $oretsas/2021.

ecossi?>stema

Oportun|PotencijConsiderando o ambi|Corr*°a
externalexXxpans«os facilitadoruems viea {2021
parcerijem inova-«0 e empr ece

Amea-as|/BarreirilQuaposf atoresquedtficaCorr?®°a
externalexternai mplementa-«oa 8tdeas|[2021.

sucedi das?

FonEéaborado pel ac camd ap taadg200n2t5e)s, cansul t ada

A constru-«o0o do roteiro foi fundament a
definidos na matriz de categorias ansesle2tic

pesqui sas anteriores, cCuj os i nstrument os
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particul aridades dest e -seestau dma.t rA zs egguuei rg,u i aopl

das perguntas, garantindo que o0 roteiro est

O instrumento resultante foi aplicado n
focal, possibilitando identificar percep- »
aos ambientes de inova-«o0o Puemmpseeomdefdoramn

realoszaadj nste®s Srconsi derando que a emturevi
mai or abrang°®°nci a adas® faumeso eemxenti dai Ppted o
enquanmatgrupbotimaeabr dmemriceée omtai vi dades desen
cada pareéemcsregeamptteaCmpuss respostas obtidas fo
segundo as categorias estabelecidas, subsid

interpreta-«o0o dos resultados.

3.5 T®cnica de an8lise de dados

Os dados document ai s foram agrups@os e
os textuais daqueles gqgue continham infor ma-
da entrevista individual e da sess«0 em gr
pl ataformar do §ctiabese Pr orceediesucko das transcr
de eventuais inconsist®°ncias. Posteriorment
aos registros documentai s.

O processo de an8lise de dados ® defini
fa categoriza-«o, ordena- «o, mani pul a- «0 €
objetivo reduzir dedanddess kgwamidiadleedes nt er pr

pass2veis de mensura-«o

No desenvol vi ment,oasdefbemgersdausdmmideost es
documedteomst r eivin csitvaidd ugt updb of@axmpl ocadmadvase nc
m®t odo de an§gl iDBee adceo rcéenrt ceoVal o(.[2),x Ir3etea fle. . . ]
um conjunto de t®cnicas d& apneSrimistee dsaisstean
categorizar e descrever de f or ma eobgmrevalvwae
etapas ac@Eam®s| i s e; a an8lise do material, t
anal 2tica; e o tratamentoihdterme®dtlatxdos, a

O prodesismo? ci o emmgla sper,® et anma esrcdr dqurd 0 D ¢
das entrevistas, do gr Gipo@fng aal,z esdedgsusi ddao cduem
| ei geraldenomi nada( 2p00lr6 , B @ micn2I6@ il ut nEes €@ .
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3 @i, ppalBadegovdosadadags avess f atores interno
S aspectos positivos e negativos faie ir
regada a matriz SWOT. Conforme Kuazaqui

pontos fortes e fracos de wuma organi za-
mi nar suas compet°ncias e capacidades,

a-pascedaemt edsntexto externo.

Na sequ°ncia, durante a etapa de @descri
metido a uma an8lise aprofundada, gui ac
etivos do estudo e -mpelbdodtrregiémercifalnat

erpreta-«o dosuretasvcbpadaspsbasal i sados

-rica, de -mbds ai gnafbdade cient?2fica.

A aplica-«o da ansglise de cont e¥%do f i
angul a- «o de dados. Desse mo d o, cada

mi nada a partir das tr°s fontes de evi
al), permitindoiabhVYasntdascastas nos doc

gestor sobre seu Iimpacto com a experi®°nc

Tri angul dadoos pidsaq ui s a

Na an8lise e interpreta-«o tddsangesal ka

Conforme definida por Denzin (1978) e uti

15 )t, r i angandai-xtoe na utiliza-«o de m%l tip
mi nar o mesmo fen!meno, estrat®gia que
achados. Ao inv®s de depender de uma %
or ma- »es obt ind@tso dpoosr pdeirfneirteentae sval i da- «o0

uma compreenhada ctaoal obfjate de estudo.
A operacionaliza-«0 da triangul a-«o foi

oS col etados em tr°s etapas di stintas,

stru-«o do Ac dmlsec ii mda rcti a:l de | evantament
ontexto for mal e hist-ricoedsceewvousicotmen
etiva par aAaamp®lsigue sde nor mati vas, resol
Desenvol vi menRDI ,| nstRPdluxtiiomalde |l nova-«o

NI'T e da beop#&bb)cesdbadomo os registros
| pleit ni demt i fi calPDégdraojuentiovserdse dade
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A entrevista individual consistiu na se
de Ambientes de I nova-«o0 eqlkEmprrerenadr daorp easmo
estrat ®gi c ae et egveer edn@Gcdi e «k guar ent a e Ocirred at mi
do gestor detal hou oeosdeismdd mtso sePda reame: laiddds
entrefvost @ oasprzovfedndar as i nforma-»es docum
i nterpreta-«o0o institucional dos fatos.

A Y tima fase da pesquisa consistiu na

pesqui saadore®mpus de Arrai as, Gurupi e Paln
projetos de inova-«o. dprtoax ishessdsaa st evoe ad u e a
capturar a perspectiva da pr8tica, abrang

experi°ncias cotidianas dos agentes execu
possibilitou que as informa-»es estr ata®gi ca
e contrastadeaasl i dathe aqg pedeamd mantarlando a di v

i ni ci,aotsi vae®safios enfrentados em cada co

organi zacionai s, cuquer aind | eenestamutar dius c
ambientes de inova-«o nos diferentes cOmpus

Desse mad®li ae dos dados, anddduwehtievspdor
foi estruturada para que a integra-«o dos r
I nicial ment e, os dados documentais foram wu

formul a-«o0 das quest»es da entrevista e do

danerevista e do grupo focal foram confront
a ader°ncia das ©pr8ticas "~ s normativas. E
garantiu quesasobpbpecloss»mesan- os, potenci al i
ecossistema de inova-«o0o da UFT fossem fun
evid®°ncias, uoediuadgn-matoiscegqnr eci S o

A aplica-«o0o da triangula-«0 seguiu a sec¢

Para alcance do primeiro ercsag-agdpr ompet ame

an8lise documental, seguicdoan-ddud et rge wipot d
nesta ordem sequencial. O terceiro e quar
principal a entrevsiendo epost@egmrummao meéatelr c o m
dados docWwPmenfams. o quinto objetivo foi at |
dadosesuéd¢ s andta s et apas anteriores, o] gue p

recomenda-»es de a-»es
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3.7 Matriz de associa-«0 metodol -gica
Como um i nstrumento gue facilita a o]
met odol ogia de pesqui sa, a Matriz de Assoc
clareza ao percurso metodol -gico para pesgq
201 PDepssa forma, sua aplica-«0 neste2estudo
QuaddidMatri z de associa-«0 metodol - gi
Problema de pesqui sa:
Como &est «o estruturados 0s ambientes de
considerando seus programas, projetos e a
i novadores?
Objetivo Ger al
Mapear 0s ambientes de inova-«o0o e empre
Tocantins, com Vvista aos programas, pr oj
neg-cios inovadores
Objetivos espec2fic|] Coletal AnsS8l i s
dados dados
lldentificar o0os agentes qu|(DocumenAnsgl i s
i nova-«o da UFT; Entrevif]Cont e
Grupo .H
2 El en@eaarprogr amas, pdreosjeentvood Documen Ang8l i s
noambi esdhéei nova-«o0o e empURE|Entrevi|jConte¥
Grupo H
3 I nvestigar a perpepgs%omepas]dEntrayil]Ans8l i s
das i nidceisaetnivvaalsvi das Grupo ;HCont e
Documen
4 Di agnostsi cfasgr - as, oportun|EntrevilAng8l i s
amea-dasambi sdéei nova-«o0o e enfGrupo ;HConte¥
daJFT Documen
5 El abouar relat- -rio t ®cni {Documen AnS8l i s
recomenddae »&9moelst adas ao Was|Entrevi|Cont e
ambi sdéei nova-«o0o e empUlEENd| Grupo .H
Ei xos te-ricos:
I-Empreendedori smo e inova-«o
|l {Ambi entes de inova-«o
Il TH®l i ce ;Tr2plice
| VUni versidades Empreendedor as
Met odol ogi a de pesqui sa:
lTQuanto rnhatureza
a. Pesquiisa aplicada
ITQuant o " embordag
a.Pesquwuahitativa
| FQuanto aos objetivos:
a.Pesquisa expPesguisiaa.descritiva

Fonte: el aborado pela autor a

(2025) .
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4 RESULTADOS E DI SCUSSi ES

Es¢cap?apml ®esenta o0os resultados obtdédos

mapeasrambi sdéei nova-«0 e empreendedori smo da

Tocanti ns, cporno gvrigsmaas) ,@toss e a-»es voltadas
de neg-cios. i Rovamonaeasntificados o0s princ
seguidos da caracteriza-«0 dos programas, p

Em segui dasse dioscuit mpact os ger-aelosase fodeszs

oportuni dades, fr aqueeznacsi aens aciesesdei @t @gse 1 nf |
4.1 Agentes de inova-«o e empreendedori smo

Para ident i fgiucearc oonsp »aetnbroesecossi stema de
foi reali zada umadiasn8dmtsaee djeulfhonte ss &t embr

pesquioxa merbtralnogeu e vi geheeu( wWwww. novadao) e
instiwww:- kbefedihabsol u-»es do CONSEPE (nU 0
e nU 28/2019) e do CONSUNI eanpoBB8ARDA1INnerm
06/ 2023 do Gabi.nDeet ef odramaR eciotniopnla emnoenndtuszui ndaa

entrevista individual, em 5 de setembro de
de setembro de 2025, ambas realizadas de f
GoogMeeEsse conjunto de ntaspdhaws pndd g ii lpiloist cau
i nt mgisadi mens»es de ensino, pesquisa, setor

Dentre os reconhhadiddeadi naotvoar-e«<so ddeeset i t o
al(.2017) est«oionstamnpioenmnpadrsmovem a conex«o
|l ocai s de inova-«o, d e s,ednevsoe nvveodl o i ensennal vea - p<eo
(P&) e o setor produya iavuome nCoipoen aec R ampbe de it
espa-osowler,kiagel erador asn,%“cil eosb addkeoaliasg v ar «
parques tebobésntgneosytros.

Em sua estUFddtiusrpa»,e ados seg(QuathdE s aamgd enrcti ea
de i nova-«o, n¥%cl eo de | ndoec @awe o,k tiemgonwd a dyad rc
n“cl eo de pesquisa e extens«o, centro de pe
Tecnol ogivaol ( Bdot )" ecot oxi cceelnatgrioa dteerc emp &
Empresa Brasileira de Pesqui sa e l nova- «o
associados, entr emaekldermm pmo aenbs @ende | mpl ant &

se o Parque Tecnol -gico Pequi
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Quadro 4 1 Principais agentes de inovacao e empreendedorismo

AGENTE CATEGORIA AREA DE ATUACAO

Inovato Agéncia de Inovacédo Gest«o da ing

Nit/UFT Nucleo de Inovagéo Propriedade i
Tecnolégica

Hub de inovacéo Coworking l nova-«o0o col 4

Incubadora de empresas Incubadora de base tecnolégica |[Empr eendedor i

da UFT tecnol - gico

Habite Incubadora de base Bi otecnol ogi 4
biotecnolodgica

Fabrica de Software Incubadora de base Tecnol ogi a da
biotecnol6gica

Incubadora de projetos Incubadora de Base Projetos de i

pedagdgicos e inovagdo Tecnolodgica e Pedagdégico- tecnol -gico ¢
Social

Criativa-se Incubadora de Economia Patrimitnio
Criativa val ori za- «o0 ¢

Incubadora Social da UFT

Incubadora de base social

Transfor ma- «

gera-«o de r
Opaje Nucleo de Pesquisa e Extensdo || nova- «0 soci
Uni dade Embr g Centrode Competéncia Bi oeconomi a
Labtec 3d Ambiente Maker Fabrica-«o di
I nct ec ot ox il Centrode pesquisa Ecotoxicol ogi
terrestre
Pequi ( e m i myg Parque Tecnolégico Empreendedori
Font e: El aborado pela autora (2028)F,T com base ¢
No centro da governan-a da inova-«o i
|l nova- «o, Empr eRelldee-dweas simot erlinnosvta ttou)c.i oRead 5
por coordenar as pol 2ticas de i nova- «o,
interinstitucionai s, gerir a propriedade i
promover a coopera-«0 entre setores acad®n
empreendedora e gerar solu-»es tecnol -gicas
No ©mbito dos Sistemas Nacionais de | n.
estabel ecem conex»es entre universidades,
com vistas convers«o do conhecimento cien
soci al e escsoengtunriacnad o ague o0s avan-o0s acad® mic
concretos sociedade (Desid®rio; Zilber, 2
tem intensificado sua atua-«o0 por mei o da ¢
inova-«o0o sehvadai amende | ocal
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A I novato sedia o N¥Ycl eo deURnhoguuae «oof elree
suporte ° prote-«o da propriedade intelec
Il nstitucionais e orienta a comunidade acad"
tecnol@@gNBT tamb®m at ua como el o entre o]
col abora-»es com outras |1 CTs, a sociedade e

A cria-«o e consolida-«o0o dos NITs nas
decorrem da Lei nU 10.973/2004, que tornou
nas | CTs (Brasil, 2004). Desde ent«o, o0s NI
ao passadezn wWrei dades em 2004 para 254 em 2
acordo com Marques, Cavalcante e -Sel zamdg 2(
agentes iIimportantes na prote-«o do conhecin
tecnologia e na medcam«o setparpeodutivo, f
em conson®©ncia com a WPFEBtica institucional

Al ®m dedesmuaaissst al a- »e s, a lhruddvea t ion opvoas- s«uc
concebido comazowephhabngda comunidade acad?®r
i ntegrantes do ecossi stlembda mppeemdedoro
ompartil hament o de conheci mento e of ere
desenvolvimento de projetos col aborativos e

Oshubdkde inova-«o t°m sido percebidos c
pessoas com ideias e talentos ao capital
projetos, e podem influenciar o desenvolvinm
Par aol ; Tei xeirati 2021l )s¥WghbdodovsaomMRO02Fpr u
apesar dos desafi os ambientais e sdaibdse s ur
i nova-«o fortes e na qualifica-«o de tal e
resultados positivos no futuro.

A UFTcontamb®mm agentes executores de
l ncubadora de UEMpmesa©mgpas de Pal mas, dedi
cria-«o0 e desenvolvimento de empresas de ba
de Empresas de Bi otecnologia (Habite), co
empresas do setor de Dbiotexsnol ongulaadcorbaisopa
desde i deias iniciais at® neg-cios em expa
capacita-«aredasedsocooper.a-«o tecnol -gica

No mesmo contexto de apoi o a empreendi me
de Base Tecnol -Soifctawakr§ed reinc ac odndo o bj et i vo apc
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empresas i ncubadas no mer cado da tec
nsfer°ncia de conhbeciumesdtsbviedadceaenod ®gpa
va-«0 da ,ofhevecerdadeoacita-«o, assei st°n
i lcirtiaar- «x® de parcerias e redes de col abot
Para Goerk (2009), as incubadoras uniwv
p2cios "’ produ-«o de conheci ment o, nos
gui sa, ensino e extens«o, com o0 envol vir
o (2013) anrievxeaentdaa dewse pwsbl i cas exercem
nomia de |l ongo prazo, poi s, al ®m de in
mam e aperfei-oam capital humano, gue

du- «o0o soci al e para aserpansmocdasdapoedt
Di ante das desigual dades estruturais qu
termos de pesquisa cient2fica e inova- «i
s desenvolvidas do pa2s (-Peclmampor $i©he
ubador as W&ffom@ara a promo-«0 da i nova-«o
De modo compl ementar “ s i nc ulJ&deosrtaismudlea
nova-«o0 soci al e educacional por mei o d:
va-«0 para Escolas de Ensino Fundament a
heci mento cient2fico das escolas p¥blica
rmul a-«o de projetos pedag-gicos e de i
nol ogias sociais e bens informacionai s.

Gomes J¥ni or e Michelottdi (2022) afirm
erior e b8sica pode aprimorar a for ma-
ag-gicas e pol2ticas educacionai s. Como
ado do Par 8ssauientpagroa-i«m por mei o de p
es de forma-«o docente. WBFbunksada Poesmai
ubadora de projetos, fortalecer a cooper

a-os col aborati vtorsu-«ol tbaedosol"u-oess edu

nsolida-«o do i mpacto social da institui -

0
I

No me S mo segmento de i nGea-a« ol nscouchiaadl o, r
nomia Cr i astei,vat,enCrol aothijveat i vo de capacita
turais do sudeste tocantinense, com °nfe

fortal egrmpomtso edeorgani za- »es comunit 8r

ngaj amento coletivo em torno das pol2tica
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ncubador aURSb ch wad ¢ a aescen scoolmod aprr o mot ora de i
era-«o de renda. Suas a-»es incluem atend
e

ssoas em situa-«o0 de vulnerabiel itdeamd ec camoy

- T @

i nal iidadieb aapcré®ne uba- «o de empreendi mentos

Em que pese as i ncubfaodronraa sip etherats annsotsi it dua

q
c

po focal pragderhbadp® qgqumomenteonefee¢i vament e

senvol vi ment o dles snoo vspesmdneeVgg wcrisosscasb8gi o i

D @

desenvokvismerst oo peb,r aemesutmatsyreza dos s

q
D

stados, gue nNn«O0O Se enqgquadrFaang en onse ceersist8® ri

(7]
(7]

i m, a regul ament a- «0 ppaopaa dpramdied @fai ruin-i «ce

O 9 T QO Qo «

scopo dasamoi»xesaadeempreendedori smo.

Qutro i mporhnant e@ad oM&dl eo de Pesqui sa
Pesquisas Aplicadas ao Opa)y,eall o csanicdnpa@ad o amo
Pal mas. Com atua-«o interdisciplinar, i nt e
educa-«o0, ci°ncias sociais e pol2ticas p¥bl
de inova-«o, direcionada n«o apenas ~ tecn
sodi.a O n¥%cleo tamb®m coordena a I ncubadora
para Escolas de Ensino Fundament al e M®di o.

Experi°ncias semel hantes podem ser obse
p¥%blicas brasileiras, que t°m adotado n¥cl e
interface entre conhecimento acad®°mico, pr g
estendendo de domoai-t«k@®@ para al ®&m do vi ®s t ec
®aUni versidade Estaldmiat puego@Géd mpimeas egi strad
Pesquisa Fapesp (2016) , gue, desde a d®ca
n¥%cl eos de pesquisa interdisciplinar com
transcendam as fronteiras disciepimeares eowm

sociedade.

Dagnino (2010) defende a inova-«0 soOCi a
de ensino superior, sobretudo quando pr omo:
de realidades | ocaiOyp.a,) laese nsegtado,8r eas
l ncubadora de Projetos Pedag-gicos e I nova-

UFTom as escolas de ensino b8sico e di ssemi
onde atua, engs&nteo aa | @Qrciudbtaidwa a Soci al ref

i nova-«o0 socialcae dpotamanpf8§rma-«o cultura
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No ecossistema UdETai nuonviad-acdoe idBambr adiabt r i
oi nsumos, credenciada em 2022, s e dest a
oeconomi aEfFdaaresitdadade desen\D&leve nprveeji et oc
turidade tecnol -gica de 2 a 9 e represen
ova- «o0 t,eccoomo | ° gf aae na expl ora-«o econt?
odi ver si da.deSuaansapzalinenegsazgee r a- « 0 de sol u- »es
dei as produtivas nativas, aaurvaloril n@a«c
rtalecimento das comuni dades tradicionai s

Por mei o de seus escrit-riodETdesénrbolrad
cnol ogias orientadas ao beneficiamento, t

soci obi odibeenr Tiopmdadep @aodesoenevol vi ment o de

ivos, principal mente no estado do Tocant.
Il nserida nesse ambiSeht wa adé& imnSsdteiictouatoddae
cubadora de base tecnol - -gica, est8 associ

l nova-«0 Socemdr & & egeamod-go cche receita a |

mer Enadroe. os | aborat-rios |ligados ©° Embr ap
mo amma&mwifeer ece fabrica-«o digital e forr
rante a pandemia, produziu protetores fac
sa¥de e, rdeeaslaitez acingla@hresym®@mm ensi no mai s i r
m aplica-«o0o de tecnologias tridimensionai

Segundo Blikstei nmadkR&®OdBgr,eaenbhi @nce@sstru
| tura de iIinova-koda pagteéecdi zgpgemobaseada
centdov@arotagoni smo estudanti | no desenvol
cri aAtlimea sd.a , Wunsch eafMargaimnso (RO0R2@ament
vi mematk@eesi de na experimenta- «o, a qual,
nstuimauial ternativa para estimular aprendi
ientadas ~ criati vliuw-ade,c ol etmpwa ice eprokble

Nessa perspectiva, O | aboruwni-wearog iedhea d & e
ntribu2do com respostas emergenciai s, co
mb®m i ncorporado metodol ogi-aprendveamam, p
centivo ° exper admpatoar poOogmplica-«o0o de tec
gitais em cont.extos educacionai s

A infraestruturaURKMei nabloadds r'i oEmlmaapi i
Laborat -rio de Banco de Dadbsés Eongéeada
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pesquisas em banco de dados, engenharia d
Laborat -rio de Bioinform8tica e Biotecnol og
Sistemas computacionai s par a bi oinfor m8t i
sustentabilidadeoeLamowvat -ri o de Bilbmnasesa e
Laborat -rio de Processos Qu2zmicos pesqui sar
avalia-gqw2fm giacade biomassa e processamento
gaseifica-«o. O tlearbacsr adte: rPiroo ddue- «®i sde Ener gi
Renovs8veis (Laspperna cponocdeunt«roa de et anol a p
batdobae, com capacidade de processamento de

Compl ementando a atua-«o0o | aboratorial,
Al i menmas relaliza an8lises microbiol - -gicas
Pesquisa em Qu2mica AmbientapabBbgatda Bioomc aml

f 2 sguw2omi cas daf eSrgaucapoe t e car act e rpirz anawso
agroenerg®ticas; e 0 Labowbiagt-alcesemneoBietpe:
em biodiversidade a partir da ans8lise de

identifica-«0 de oceganosmhmhabor &t ®mi adede Gas!
o curso de Turismo Patrimoni al e Soci oambi
| ementos da cultura e dapsopoteat@mdmil I daide

a
e
pr8ticas com produtos do Cerrado, aapoi dea
Y

rofissionais em saber culin8rio e valoriza

As unidades Embrapii s«o formadas a par:"
| CTs p¥%blicas ou privadas sem fins l ucr a
consolidada na execu-«o0o de projetos de inov

i ndustri al OEmbrGapmodel2002adot ado ped apemp

organi zar uma rede de | CTs de exc&lleimnci a
coopera-«o0 com o setor produtivo (Gordon; S
Um exempl o da interven-«o da Embor adpi i
Uni versidade Feder al de Minas Gerais, que f
e f8r macos e uma rede de | aborat- -rios que d

I nd¥stria. De Uérmma i geamal Waantdea,d ea Embr api i
Bi oi nsumos, qgue <concentra esfor-o0s em pr o,
associa-«o0 de ci °ncia, sustentabilidade e i
da F8brSocfat wlaerleabori os que tem a-»es coorder

produtivas |l ocais e geram propostas adaptad
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O Instituto Naci onal demogtCieenmc EaoteoxT e€c
Terrestr e, | ocalizado no COmpus de Gurupi,
por ser o primeiro do Estado e o pioneiro n
por diferentes ag°ncias de f omeart oos teefnme ictoar
agrot-xicos sobre o solo e suas iIimplica-»es

l nstituz2dos em 2008 pelo Minist®rio de
( MCT1 ) por mei ongd oosPrlomgsrtaimauglose nmtorronsardan r e
nacionais que aliam atividades de inova-«o,

o setor produtivo e fortalecem o desenvol v

territ-rio nacional 20Br7gsi |, 2008; Ri beiro

Al ®m das estruturas consolidbB@&agorimai- «p
de um novo ambiente dedicado ° pesquisa, 1in
de Empreendedori s mo, Qualidade Soci oambi e

Uni versidade Federa-UFfip daoodatemsf @aPeqde in

O Parque Tecnol - gi-sceo cPeengou i u nc omrfadjgeutrca q u
promo-«o0 do empreendedori smo, “ valoriza- «
i ncentivo cont2nuo ° inova-«0o tecnol - -gica
finalidade reduwzidre adse seqnwviomhe/tirmeant o entr e
regi »es mais industrializadas do pa2s, espe

Esse agent e, ainda em i mpl anta- «o, de mo
em refor-ar as pol2ticas p¥%blicas de <ci °nci
em que sinaliza uma tend°ncia de diversifi
relaci onadaso, icmon amplia-«o do escopo de
mai or i ntera-«o0o com a sociedade.

Bercovitz e Feldman (2008) argument am

i niciativas voltadas ° transfer°ncia de
ambient e acad®°mico, provoca mudan- as orga
departamental e fcoméemti dbuaom pmAaprae®ndegar as mo
o fortalecimento dos ecossistemas de inova-

A fim de facilitar a compreens«o da abr
consolidadas e em dEFemvQbapmesndmt anauma s2n

principai shadbtidmes ndea- «o e empreendedori sm

indica-«o0o de seus oOobjetivos e cOmpus em que
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Quads-862ntese dos agentes, objetivos e

Agente Objetivo Céampus

IAgéncia de Inovacéo, Coordenar politicas de inovacgéo, | Palmas

Empreendedorismo e Relacbes empreendedorismo e propriedade

Interinstitucionais (Inovato) intelectual.

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica | Apoiar a protecdo da propriedade intelectual, | Palmas

(Nit/UFT) as parcerias e a transferéncia de tecnologia.

Hub de Inovacéo da UFT Oferecer espaco de coworking e desenvolver | Palmas
soluc@es criativas e empreendedoras.

Incubadora de Empresas da UFT | Estimular a criacdo e o desenvolvimento de | Palmas
empresas de base tecnologica.

Incubadora de Empresas de Fomentar empresas de biotecnologia e | Gurupi

Biotecnologia (Habite) bioprocessos.

Incubadora de Projetos Integrar universidade-escolas e desenvolver | Palmas

Pedagdgicos e Inovacao projetos pedagodgicos e de inovacédo social.

Incubadora de economia criativa | Valorizar o patrimdnio cultural e fortalecer a | Arraias

(Criativa-se) comunidade externa.

Incubadora social da UFT Apoiar empreendimentos populares e | Palmas
promover transformacdo comunitaria.

Observatorio de Pesquisas Integrar areas e coordenar projetos de | Palmas

Aplicadas do Jornalismo e ao inovagédo social e educacional.

Ensino (Opaje)

Unidade Embrapii i Bioindustria e | Desenvolver  projetos de PD&l em | Palmas

Bioinsumos bioeconomia e cadeias produtivas nativas.

Fabrica de Software Desenvolver solugdes tecnoldgicas e prestar | Palmas
consultorias.

Laboratério de Tecnologias 3D Promover fabricacdo digital, ensino interativo | Palmas

(Labtec 3D) e prototipagem.

Laboratorio de Banco de Dados e | Pesquisar banco de dados, engenharia de | Palmas

Engenharia de Software (Lbdes) | software e tecnologias 4.0.

Laboratério de Bioinformatica e Pesquisar genbmica e sistemas | Palmas

Biotecnologia (Labinftec) computacionais para bioinformatica.

Laboratorio de Biomassa e Produzir biocombustiveis e realizar avaliacdo | Palmas

Biocombustiveis (Lbb) fisico-quimica de biomassa.

Laboratério de Processos Processar Oleos, pirdlise e gaseificacao. Palmas

Quimicos

Laboratério de Sistemas de Produzir etanol a partir de culturas agricolas. | Palmas

Producéo de Energia a Partir de

Fontes Renovéveis (Lasper)

Laboratério de Microbiologia de Realizar andlises microbiolégicas de | Palmas

Alimentos (Lma) alimentos.

Laboratério de Pesquisa em Realizar analises fisico-quimicas de agua e | Palmas

Quimica Ambiental e de matérias-primas agroenergéticas.

Biocombustiveis (Lapec)

Laboratério de Biotecnologia Pesquisar biodiversidade e identificar | Palmas

(Labiotec) organismos por técnicas entomoldgicas.

Laboratério de Gastronomia Valorizar a biodiversidade do Cerrado por | Arraias
meio de experiéncias culinarias.

Inct em Ecotoxicologia Terrestre | Estudar os impactos de agrotéxicos no solo | Gurupi
e na saude humana.

Parque Tecnolégico Pequi-UFT Promover empreendedorismo, inovagdo e | Palmas

(Em implantacdo). gualidade socioambiental.

Font e: El aborado pela autora (20@B), a partir

c ©
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Os atores identificados f oe mams ias eearsae
i nova-«o e empr ed&mdedpoorri smei odada articul a-
i nfraestrutura e compet°ncias especializadsée
A partir dessa rede de atores ® poss?vel |
desenvono i@mbsi t o da universidade.
4.2 Programas, projetos e a-»es

As informa-»essictixah s ak dahdliFdeonado port al d c
por menioomekdo uni v erognod alcee pascirteasnctiedos dos dado

naantrevista

de programas, projetos e a-»es oOfri
prote-«o da propriaeddoetiahetel mental de
conforme expo6to no quadro

Quadro 6 1 Programas, projetos e agdes

TITULO MODALIDADE | FINALIDADE

Consultor janior Projeto Capacitacdo e formagdo em
empreendedorismo e gestéo.

Aceleraé Projeto Pré-incubacdo e desenvolvimento de
startups tecnolégicas.

Mpei Programa Pré-incubacao e apoio a
empreendimentos socioambientais.

Gestdo empreendedora com IA | Projeto Capacitacdao em inovacao tecnolégica
aplicada a gestao.

Nexus Programa Suporte por meio de formacéo,
estrutura institucional e conexdes com
parceiros.

Pacto pela i nov|Acgio Fortalecimento do ecossistema de
inovacéao.

Transformando Conhecimento Projeto Fomento cultural e inclusdo social de

em Inovacao: cultura, memoéria comunidades tradicionais.

e arte

Hackathon Cerrado AgroTech Acao Desenvolvimento de solucbes
inovadoras em  agronegocio e
tecnologias sustentaveis.

Protecéo da propriedade Acéo Gestdo continua da propriedade

intelectual intelectual, registros e transferéncia de
tecnologia.

Gurupi+Tech Acéo Integracdo entre academia, setor
produtivo e sociedade para
impulsionar ciéncia, tecnologia e
inovacéo.

Font e: El aborado pela autora (202K), a par

i ndi vi dpwaslsidiémtgouum@mo i fdeandl fic
entados

€ C O ¢
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Entre os projetod¥Fdesdensteakoai Wmormrss wnlat or J

ciativa da | nculdddea st idrea E€anp'r ecsapa diat a - «
a comuni dade em ger al nas 8reas de gest «
jeto adota forma-»es i mer sivas gue abo

olu-«o0 de problemas e comunica- «o.

O car8ter formativo das incubadoras ® e
acteriza como ambientes de aprendizagem,
as de aula e capaize®ndieaspr pqpudrica aml@aira ms

ca-«0 empredrdedoor@mr ojNeat 0 Consul tor J Yan

-«0 ao integrar teoria e pr8tica e qual:@
OQutro destaque da i nstiintcwib-a«oc o® A ep reojae™
movido pela I ncubadlBFfaodgqu&impyvyesastdans

vadoras em empreendi mentos de base tecn
torias, apoio para participa-«0 em edita
otenciais clienbaasigue tHaccbntemta ao mo
Nesasmemsa 8ream | novato coordeinmacob di @agnramas
meira Emprea®di,l ngouvea daoproai al M mpr eendedor es
€ no conheciprend wgeaecddae nutntifviecrosi dadet &legu
16), a fiacsebde«ps®omemt iutmnui mecani smo part
ciativas eangpv &g ch ded onrea so acad’°mico e of
enta-«o0 ao longo de etapas que transfor
reendi mento vi 8§vel

O model o adotado pelo Acelera°® e pelo N
veeti (&210.24), que defendem-iqcea bmpr-a«epr amasse md e
ursos tang?veis (espa-0 f2sico, equi pame
nt ori a, capacita-«o, redes deahabati dadt
vaddlog empreendi ment os.

Al ®m das iniciativas voltadas a neg-cio
extens«o Gest«o Empreendedora com Intel
tores e empreendedores para o uso da | A
talece coenprol°  ngi @ass aplicadas ° gest «o
ticas emm8r kgsifogmmn- as, gest«o de pesso:
Par al el ament e, o] Programa de |l NOF A - «0

Xus) , desenvol vido pel a l novato em pa
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Conhecimento, atende docentes, t®cnicomm, di
a finale diag@re um ambiente conducente a proje
para a sociedade. Estruturado em tr°s ei Xc
aprendi zagem e capacita-«o, aprimora a inf
i nova-«0 e fordamegar cboro® s

No ei xo Conex«o parsae |lon oPvaac-t«oo ,p edl eas tl ancoav a
aUFT outras institui-»es de ensino,Sistgma |

Federa-«o das I nd¥%stri aki giltooAEdSthado ado vho d a&n

d

e

mu

c

e

ef
Me

- > a o

©

0n =

fortalecer 0 ecossi st ema de i nova- «o
|l tiplica-«o0o de a-»es que consolidem uma <c
ntrada em competitividade, sustenteabialdudéa

De acordo coem MBO24s a gest«o do conhe

etiva produ-«o0 e dissemina--“4® em imdwvama
nezes e Fonseca (2016, p . 160) sustent
nheci mento produzi do passa por um pr c
mpartil hamento de saberes a partir da

senvolvimento deumepsoaesmedipamtte ci pati v
ssa perspectGewa,«00 Epmpojeethade dor pr ca @ marma N
ustram como a integra-«o da gest«o do cor
deeu xi | i ar naeciosnmaels @ei mpul si onar a inova-
No campo da extens«o Opajdesrealvokevesooi ol

ransformando Conhecimento em | nova- «o: cu

ecretaria de Estado da Cul tur a (Secul t)

o

> ©€ 9 O C

stitui-»es d o persettaednpdreo Oi nparroj @edmuni dades
il ombolas das pol2ticas p%¥%blicas de f omen
Segundo Li maa (WRr0iovder,si dadesedeivesemamdtae
muni dade, com troca de experi°ncias e r e\
e a popula-«o0o se reconhe-a como agente af
ncretiza naalboatdiagemdeodtr et aaz2polr2 )F e rnnaa mad

ber popular das comunidades ® compartil ha
a vez, oferecem conUETimemrtm] eti®@ nt ¢Ifti ada
d2genas e quilompbet asoteor calmdcer o0s v2nc

comuni dade e contribuir para preserva-«o
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Como a-«o0 de c uHatcak adGieroan-A«dop, 0 Tgercdipor ci ono
0s estudbR esxpgleari °ncia de trabal har em pr
rienta-«o de mentores eAf®mmag spreadjest @€ | faibt
presraantmr opostas |laocdes afci omacd@s omeg: - ci 0.
entido,etFea(4dr0 2 ast achaam kqauuwnoinvser si t 8ri os f a
ria-«o de comuni dades engaj adas, pr omov
stimal ami aegsodbr de®gdarsasi nparaa prodixepadmcdeme
ompet °ncias empreendedoras e tecnol -gicas.

De forma compl ementar, a Seiem Wma upi «d
i fus«o cient2fica, tecnol  -gica e de inova
omposta powopé&abbhspeasy»es t®cnicast wo mloimea t
nt egntaadantes, pesqui sadores, professores,

rodut ivoses encd#ei Ppas aosnsoo | i dar parceri as

conheci mentos e prospectar oportunidades de

Os esfor-o0s em pesqui sa apleiaaadiaa-e o0entoe

ambi entes de Il nova-«o e empreendedori smo
propriedade intelectual na institui-«o. N e
incentivo ° prote-«o da propriedade intele
ori eetsa-t»®cni cas e di vul ga- «o das tecnol o
direcionamento temaprogrpmas2del coemgustador

No que tange aos programas de c¢cdmpuwtraado
como a principal desenvolvedor aBEmecoenons wltvas
do institubse,qguoensehateuabril de 2012 e agos
de registro,el anecmo ucnban heé ci da por irregul ar
resultando em 85 ps(oagreannda sc ec eBr)t i fi cado

A an8lise dgfosi regnduzioda com base nos
estabel ecidos pelo | NPI e i dengcdnleoai niemmat
cont empl ada ss. e, Obcsoenrtvuoduo , uma predomi n©Onci a
Admi ni stra-«o, " Educa-«o e ~ Il nf or ma- «o.

A categoria Administra-«o (AD) foi a mze
di stri bu?diots@amemas ede aplicmmsems da eNiDaEe! a
(administra-«o p¥bhlica) e ADO5 (administra-
direci pamdas desenvolvimento de programas ¢

P

Yablica e o aprimoramento de processos admi
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Em seguida, a classe Educa-«o0o (ED) conc
paroas cammpWOd (ensine ED@yuladmi ni stra-«o e
ensino), 0 @Q@uatedacensi atui -«o0o no desenvolyv
e m®todos voltados ao ensino e ~ aprendi zac
contabilizou 10 registrosml FcloOm (nparioocre s G @ me
dados), o @GQoe muidder qp@ oppodbd@st w«ugoeda i nfor ma-

Mac hado, Basquerotto e Ferreira (2023
uni versidades federai s, associ0oadr a(ma dorsi nad amp

p%bl i cal)5 e aADni ni str a- «o dueninveegr-esciidafsr)t at egeg

ED e | F ‘"degesstséaeamd ®mi cSegundo os salitwaees
utilizados nessas institui-»es t°m como fir
rotineiros, com f otpr of@slswnrer a- i@ gleurea c i
i nforma-»es institucionai s.

De acorda Oomani za- «o0 par a Coopera-«o
Econt?! miccdpe 018) , as tecnologias da i tnfor ma
sendo waspdlizaglet or p¥%blico brasileiro como
eficidadmi ai sér atsisveagur ar mai or celeridade
procedi ment.os i nternos

N o contiemmwtead i grmest e estudo, 0s dados
predomide@®@md¢iua»es digitaibFlesa& navtod vdaras”™ 3 ad
i nternas. Em stiae maei otreicagoicterdait@en s pr op:- si to
otimizatiasas acad°micas eahbndamsorciesstgrmastaicyv @ ,ai
i nteenosfmaiior autonomi aques®ni euioremwna-I'« on oe
gest «xwommeci. ment o

Em paralelo aos registros de programas

institui-«o tamb®m t°m desenvolvido produt «
(PI) e model os de wutilidade r(eMU)i.n@AdolsNP8 I i
ident64 igeodii dos de patentes entre fevereiro
C) . Desse total, 12 fema@amn-semdamae dieds s o e a -
arguewndg oi nemteai suspends 24 seguamt axnsglise

sendo 16ue 8 f or am op uabdlniglcaa dnas s@dém si gialkt ® laeg
publica-«o0o e posterior ans8lise.
Com rela-«0 7 cldpedifdiocsa-p« 08 eixed rsdeoasm -

categorizadas segundo a Cl assilfnitcea-n@aad ilomtadr



Classi fliRr@Q)t, oemnquaont @ap oeécslenstsaini i ca- «o, em fu
de at® 18 meses ap-s o dep-sito previsto no
| PC n«o est8 dispon?vel para <consulta pb%b
classifica-«0o em virtude do daqoxwvameaebt ocd:
pedido ap-s decorrido o prazo de sigilo.
Entre os dep-sitos claswoifpateaddesUtcoman
gue corresdpwonde & oflad mo,ePeédqui vald>xdhs eSS mai or
ocorr°nRi®acdmpat 2vel com -oi eretr?ffiilc oacdas mumi

-

0sS
ompar adas
bjetos,

Al
analisar
pedi dos
as

A

sSse-»es o

0

®m da

e s ulttaamba®engi st rado
pesqui sadores
S
ess°nci
guanti dade
campo

segundo

(Necessidades

P
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sobretu
hor i
ut il i

sisteo s

dade.

e

Bl gafi Smhana qdiri024») €

est «o

(

a S

document

a

e iqure pladuda LI, s O
abgemasntapresentaram mai or
Hpuendhindhs 9 ,

repre

49 , ®w9do
de7 2%/

total, seguida pela se-«0 C (Quz2zmic:

conf orme afalkeslemmt ado na

Tabeli®i stribui-«o dial B&-«0 principal

SE¢CeéCTETULO DA SE¢éO QUANT. %
A Necessi dades humanas 27 49,009
B Opera-»es de processami4 7,27
C Qu2zmica; metalurgia 15 27,27
D T°xteis; papel 1 1,82
E Constru-»es fixas 2 3,614
F Engenharia mec©nica; i1 1, 82
armas; explos«o
G F2sica 3 5,45
H El etricidade 2 3,64
TOTAL 55 100

Font e: El aborado pela autora (2025), com base ¢

Essa distribui-«0 segue 0o padr«o obseryv
superior. Em estudo semel hant e, Abr eu, Banc
qgue, na Universidade Feder al do Maranh«o
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apresentaram mai or volume de peti-kb2620)De

c

(

f

o

0
I

o

c

Ar

nstatou concentra-«o0o dessas mesmas Se-»e:
ES) p%blicas federais da Bahi a.
A an8lise @gomrstcdomisérediicrediDcama@iue frequer

i a A23 (Alimentos ou produtos al i fent 2
orr°ncias, seguida pela A01 (Agricultura;
madi | has; aPpersecsae)n,tracgpinde z os, e pela A61 (C

veterin8msieoas),r rcomi as
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O maior n¥%smero de dep-sitos de patentes

r JJesus, Java e Laurino (2023). Os autor
as d®cadak23()2008s classes mais recorrent
derais bomaml aisr aA5 1, A23 e AO01. A parti
nclu2ram que essas institui-»es direcion

senvol vimento de tecnol ogi as patentes8vei
ricultura e tecnalesgina addeasal irmempteacd,i viaene |
101kA2Aessa se-«o0.

Com os dados apr-&#esegtuados,pomdtfa lUFd tec
ssui emf asmerdo sa¥%de, -a¢i nhamemwd®° ncias ide
tras univer siGandfesk Innreanadirlaa{ 2@21), as | ES
m direcionado seus esfor-o0os para o desen\
necessidades b8sicas da popul a-«o.

No detal hament o, cpoarf osxnblcil mostsa&@pd ndi cae D
t e gdoer i magirmre mi nf°onic i aa CArdrvdcaq de corpos e biocidas) |,
guida pela A23L (alimentos, produto&salai m
sposiemoem®t f oco da eimdsesennen! pootdetnsl @gi a

socsimadaplica-»egi ba mtoenc n°oafcaosnes er v an & 0 e
ocessamento. de ali mentos

Neste estudo, a subclasse de maior oco
nverge com o0 expestaldpodits5)Saemmosuyualinvest
didos de patente da Universidade Feder al
bcl asse foi identificada como predominant
Ao anal i sar eaxst pwd ieswcaormecnasdeiQu a d)r,0 ob-ser va
, gQquanto " linha daepnDcxaeac ogruree ua epm i 2ndeli 8r,a

tr°s novnos megsstdrox2021 cautZ2Mmz20idc®R®, de
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prote-«o

dee aropatEmtesa dma

model o

patenteadas

TI P(NU DO PEDIOTETULO | PC|CONCESS¢

P BR 10 2015 |Gabarito por | E04Qq20/ 03/ 21
constru-«o0 de j

Pl BR 10 2016 [Composi-«0 de 1A23006/ 07/ 21
pol pa de a-a?
respectivo m
processamento.

Pl BR 10 2016 |Processo para |[CO7HKH23/ 11/ 21
monossacar?2deosq
fermentesc2zvei g
gui tina e/ ou
hidr-1ise gu?
enzi m8tica e sgé

Pl BR 10 2016 |[Bebida | 8ctea 7A2314/ 12/ 21
hi drossol Yavel
baba-u e seu
obten-«o com
probi - -tica.

Pl BR 10 2017 |Uso do -l eo ¢§A01IN247 01/ 21
Mor i nda ci(tnroinfi
formul a-«o com
e repelente.

Pl BR 10 2018 |[Uso de ex@hiadoo(A61H03/ 10/ 21
allba.) contra

MU BR 20 2018 |[Sistema h2brid/ F26H19/ 12/ 2/
par a secagem
di versos.

Pl BR 10 2020 |Gel eia dePgubeeA231414/ 01/ 2
gardner Ramda k)
substitui-«o t
comerci al por
mar acuj 8§

Pl BR 10 2019 |Filtro para <c¢coA01J18/ 03/ 21
|l eite .humano

Pl BR 10 2019 |[Gerador el ®tri (H02J27/ 05/ 21
sol ar combi nad
vertical

P BR 10 2019 |Agente terap®°ujA61KH01/ 07/ 21
Peltastescopml ¢
antiviral

P BR 20 2019 |[Equi pamento de|B05¢05/ 08/ 2
para deposi - «o0

Font e: El aborado pela autora (2025), com base ¢
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As concess»es ddet picshhemaats®@®m e- »es A (nece

humanas), B (Opera-»es de processamento; tr
(Constru-»es fixas), F (Engenhari a mecOni
expl os«o) , H A(SE Iseet-r»iecsi dDa d(eT)°.xt ei s ; Papel ) e

apresentaram registros de concess«o.

Entre o0os registros de concess»es, mai s
(Necessi dades Humanas) , com a subcl asse
odontol -gicas ou cosm®ticas) apr e@endamaios

pedidos foram distribu2dos da seguinte forr
e m®t odos de aplica-«0 de | 2quidos ou pasta
C, relacionado a a-%cares, nucleot?2?deogs e ¢
correspom@®eotdesaou equopamenmt ©s dievicl (E04G
F, voltado a tecnologias de secagemrdd ne-nlti
ao fornecimento e distribui-«o de energia e

O predom?2nio em deter minadas §reas p o
pesquisa e mostrar como O conhecimento prc
aproveitado em aplica-»es pert§tai(asl.8)Neadds g nms
esse conhecimento serve como fonte de infor
de novas tecnologias e favorece a transf er
empresas, institui-»es p¥blicas e a socieda

Desse modo, o fortalecimento da prote-«
combinado ao desenvolvimento de progremas,
i ncorpora-«o dessas pr8ticas nas pol 2tic.
cumpri mento da miss«o da universidade, base
i ncentaipdacroaad o conheci mentor gjiedadnesiemaaadm™s

rege«promover i mpactos para o setor produti

4. 3 I mpactos das atividades inovadoras

A mensura-«o dos i mpactos foi reali zada
focadmpl e mepnetlaanl &1 i se document al . A entrevi s
focal possibilitaram averiguar a percep- «
ambientes de inova-«o0 eUFdmpernegeunadnetdoora ss md o a

forneceram evid®ncias objetivas com base e
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maneira ger asle, qoucen satsatac-u»es pdadumesnelrsmdlag e

di ferentes segmentos.

Conf oFendat o, Pires e oBersetsucd oasn i s o(32d0a2s5i) mp «
atividades emmovaduoeasi dades pY¥bl icas i den
contir»dedsay a transfer°ncia de tecnologia, a ¢
social e o desenwdI®mmprdembe «xonegbormpreendedo

efeitosseambh®mMmf estam nas a-»es desenvol vi de

4. 3.Tlransfer°ncia( dle) tecnol ogi a

O procetsrsangifeeet nolcoiseat emagoci a- «0 eni

detentor da tecnologia e ap &dmsal R20OQLl5kxk0 Pec

dessmeecano,smdireitos sobre tecnol ogi as, cCo
i materiais s«o transferidos, o0 que sparvmiltve
e explorar produtos e servi-o0os inovadores (

NaUF T a concretiza-«0 da primeira expe
com o |icenciamBart ¢ | dad FaBstOtli,p edse s e n @opluvsi d a
de Gurupi e transferida ao I nstEssdaor danbii za
demonstra a capacidade da institui-«0 em af
demandas produti vas, neste caso, da agricu
apresente aeTHaecamoversidade empreenadsdor ¢
gestoeésataram di fiicmdIldeandesrnst a&-nx cs.u a

Os entrevistadesnpme nctolhmos aar ammor osi dade n«
l egai s, a escassez de @g ude sdaef ieaslpi enchiaanteinzt aod
culturas organizacionai s di st i nstsaess (oubnsitv8ecrus
N«O0O S«0 oeskaJFOTspesquisas nacionai s mostram (¢
de tecnol omgtirana®emam ori a das institui-xe p Y
gualequer an8lise minuca-osas Pazeas deksEeStvpk vs
Fujino, 201lbesfterrBiraga, G2017) .

Nesse sentido, Cl oss e Ferreira (2017
pesqui sadores brasileiros sobre a i1ntera-c«
©mbito da TT identificaram um grande poten

desenvol vidas permas dmortidruam » g8 g a concr
processod iaminda a®
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Apesaradvaesr sj daadespartici pantes consi det

ri meira transfer°®°ncia tecnol - -gica um marco
omo fornecedora de solu-»es tecnol - -gicas,
repara para futuras einnireitatnitvwan.tqurReisa ad ¢
feti vea-r@ansd er °ncia requer enfrentar barre
mpresas, sendo ainda incipiente no Tocant.
0O pa2?2s. Ao mesmmehemporeosnbepem avan-o0s n
ercebido como agent e de mudan- as, embor
Sstrutura-«o e consolida-«0 dessas a-»es.
Schaeffer, Guerrero e Fischer (2021) i

ntera-«o comedi meacpdba transfepéfelac i@mulde t

de conhe@iumemts uniovemti id@wes®s eccoons si st emas r
de i novgaer«aomreef 2 cisos soci ai
4. 3.Rduca-«0 continuada

-~

o —~ O =] (@)

-~ O T O T

N a uni ver si dade, niochisaetrivvaans conPesoso p

mpreendedora com I ntelig®neioa pArdignfalmg uad |,
efor-am a forma-«o per manent e e a di
mpreendedoras e inovadoras. As entrevistas
eal i zacampacdet a-»es e eventos voltados a a
omuni dade. Esses esfor-o0s convergem com a
ecessidade de di fundir uma ulniuvareimpaden
saspectos da pedagogia empreendedor a, gue
201&bhrange a forma-«o de profissionais
esenvolvimento de compet°ncias e conheci me

Conformeoo mpdlio edteori nova- «o0 emUFRThemevi s
romovi do pcouwrgsrcasmpe pimsdbm a i nten-«o de col
ultura regional de inova-«0 e eNMpreendedor
r-prio gestor p 0 n daeirna® aqmee g g seao bpg ertfd®ip- « O
orroborada pelos membroatéemmguepoembamad , e:

Oor ma-s»egsam recoeunenctaepsa,ci dade de atra-«o

maj oritariamente ao p¥bli.co j8 familiarizad
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Tamb®&m f oi pontuado apebbergraupda fdicat
empreendedmal gmons ecur sos cdenoma ad wma -0 «qpuoer a - «
enri quwecckesenvol vi mento pr oEmtsrse,toampiémaadmrs 3
efetiviidiadgr,opostiaz«a® icmtregrcal ar obriagat - ri
Projetos Pedag:-gi coAs per tdunr°snoc i (aH RjGesysd f medi
pela car°ncia de preparo para a gest«o de
egr edsionsst inwaws - xeo®g thesnat¥odse ode r eNietses.e senti do,

e Garcia (2014) enf ataidzgaunh ra r i fn@Eed natic@ @i a1 &
empreendendarfiemma- «o0, acceadniondoc amupdaoenalBteur ai S

edi ssemimaament ahodader a.

ParBeer ghaeuser e Hoel scher (2020), a ed
necessidade de atualiza-«o0 ciematrafciteai emda
alésapecializa-«0 e pgdgelaonBprdmes@vedée udmapgraoc
cont2nuo que incorpora modalidades formai s
a um per2o0do espec?2fico ap-s a conclus«o de
4. 3.BBngajamento social e desenvolvimento re

Aspercep-»es col etadas i ndhisc aar-a»e sq ueef ed s
pela Iinparaubb-4ortal exiimeat ®«a Olgé mgndajhalmesnt o
soci adv aflopedo r ectcoomo beaatxmiob'ukids«o da comuni
acad’°mica e da sociedade ainda orientada ma
pela expectativa de solu-»es governament ai
desse ,modeompreendedori smo n«o se encontra
grande parte dos estudantes, professores e

Foi refor-ado no grupo focal gue o] d e
di ficul dadgsmasul s-aknentiomport©ncia de obse
i nspirador asst acrdtouopna dacr o, criada em Palr
adquirida pelo Magazine Luiza. ApéeEdgamn dasimoc«
torse@eurefer°ncia para novos empreendedor es,
de percep-»es | ocais e para a valoriza-«o
de desenvol vimento.

Enf atsiezoaui nda a neac axngived dengda e 00 amar o s
aproaxcm®°ncia e.[BEsosca edamnex «o guwe sodi tesalt ac
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pesqufiossaspgenr cebi dos como 7 sdoil fui-crudl ol @aléesdsi s g u
soci edadecerseaceccnh”hencumacbdbmaote de resposaas p
gue remete © Vvis«ogqde Heakndeegsi(@8dds8)de cc
uni ver si diamhd ocomad i vo do desenvolvimento t el

Secumdoa(2018) apresenta que 0 engaj ame

regional ocorre a partir da troca de conhec
cria-«o de val or soci aéet . DE 2@Bd)yudnoi veo mi d:
empreendedoras assumem m¥%l tiplas fun-»es n
facilitadoras, orientadoras ou i mpulsionado

4. 3. PAromo-«0 de empreendedori smo

Nosegmedetpor omo- «xo do emprelkmMdedcdhoriegmasi,t r .
avan-naexpandapuanti dade de empresas juni or
neg-cios inovadores. A Resolu-«o nU 38/202
cincoreegamp juniores em difer entMBg rBnrgeeansh adroi ac
Servi-os e Consul toria (Engenhari a Ambi e
(Administra-«o), Caj¥% Consultoria Aliment:

CondFT Engenharia Civil) e Teslud tebmrgen R &rnigee |

El ®t ri ca) . Entretanto, ao vegd fa cmrre vers-ia ed
uma empresa, a Caja Consultoria e Assessor
Al ®mesd,asa partir da entrevista individual,
empresas formal mente ingdEngeocohanahi Baoaecne
Bi oprocessos), Ateli°® 203 (Arquitetura) e ¢
(Direito) e Assessoria T®cnica do«Agroandéagse
final de estrutura-«o. Com i sso, O panor a
empresas juniores constitu2das, al ®m de dua

O crescimentoi obesrer enaldo dDa@tedb noa af-atoor e s
comd mai or demamda dlud masl opn odwa,e 50 ofsor t al eci
do ecossistema eishadrehdcdaldmMenmayeaanne ambient e

empreendedor regional, 0o que contrasta com
voltada a projetos internos, com menor i nse
No mesmo ei xo0, oOsg@ion@eaidqd eadctaasridieeopus a s e

tecnol -gica originadas eMU&I ofmor taa IBe i da Sucd
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consi der sgpaohiaenad® mi ca com patentes sdardoedi

Uni deoslJap«o; a Antigen, empresa de vacihnas
capta-«o de recursos; a BionexBras, fundada
em bi otecnol ogi a a partir da Bpoditvner si ¢

desenvolvimento voltadacodom padriunv«sod rdaer- arloe p eA

da incuba-«o0o de neg-cios como Carne de Jac
Di grSiadt emas para Gest«o P¥blica.

Dentras, sdqatarBtiwop 6 Sustent §vel f ol sel eci
we lRsideo Servi-o Brasileiro de Apoio “sAMicr

empr asabal ha com reaproveitamento e valori
cascas de camar©c, eceo rpyerdtueémdo de al t o val c
HMF , pl ataforma qu2mica aplic8vel em resi.
Bi of |l oc, gel dti amenhtamtee pafthuemtes contami!
tecnol ogia sustent 8rved 2 dpuoodse etmm ainrsd womaona r Yt e
tempo conservar recursos naturais.

Esses casos ilustram ~ <concep-«0 de uni
1998; Etzkowit z, 2013) , na medida em que
i nova-»es que extrapolam o ambiente acad?® mi
Segundo Guerre2p, eaPughvérdRdade empreended
i ncubadora org®©nica qQque proporciona apoi 0 ¢
professores e demais membros da comuni dade

Diversas pesquisas recentes t°m se dedi

institui-»es p¥blicas fomentam o empreendEe
empreendedor a. Estudos como os de Li ma, T
Kampff e Casartealolhi JEezWwxs3)e eSahntadg (2022),
pol 2ticas institucionais adotadas at® as e

compet °ncias empreendedoras na academi a.
Os dados documentais e as percep-UFels do

tem avan-ado nos quatro eixos centrais ao

uni versi dades. Entr et amtmo, ad etsraafnisofserpgenrcd ias
i mi tada, a dificuldade de difundir a cult
espec2ficos, 0 bai xo engajamento soci al e

empreendedori smo na forma-«o0o acad®°®mica.
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Mesmo di asams el dmist a- »e s, a universidade

que a projetam como ator estrat®gico na art

produtivo no Tocantins, em conson®O©nkd®lai cem
Tr2plPiaca sistematizar os fatores internos
desempenho, f oi realizada uma an8lise situ

(fraquezas eosaneat-é&fgraias e opariunmsitdades ko

4. 4 An8l sisttuacdioosnaambi entes d@WFTnova-«o0 da

O diagn-stico estrat®gico dos ambientes
daJFToi realizado a partir da aplica-«o0 da 1
na entrevista e Bpm gegpsestfostdBéocamentai uti
condamlazn 81 i se estrat®gica dos ambienteseinte
possibilita a fiodheenatsi rfa qcuae zas ,dlass Diprar ¢ amod d a c
amea-(Ghs aveS8apior;2020)

Como resul tadpohbdsae rseen 8 fuse o contexto
uni verdi dpdreecdler sos que podwerngif mesrotrce cdedee a mb i
i nova- «@mbora ddemxitsat-a»me s e e scturl uturraaiss que d
fortalecimento desses ecossistemas.

Em rela-«0 " s poteneisd ledcabaigppe € sent ar mWas
humano qual iploist¢t adopcoerrctoens e t ®cni cos especi a
base discente numemndsaamO®d an-@édhoatiossti tuci o

empreendedori sniocor s®tcii@dl ae «o com as de mar

principal mente nas 8reas agr2cola, de bioec
A inserUk®mdaedes nacionai s como Forte
Gestores de I nova-«0 e Transfer°ncia de Tec

aprova-«o do par, guenb ® mc Mfro@magn acsma d o mo ativ
i nsti t.WA iomnmapger a-«0 por mei o deossdimail e mhae

i ntegra-«o com dif er eerctoens ratbari e p ag ac dnsipd X tac

ambi ent es d(eSousoav aee «<Pousa, 2023; Sebrae, 20
Entre as fragilidades internas, sobress
A resist®°ncia ° apr-mer madoeo eurmi veesrtsiigdnaad es o

empreendedoras de docent elsF B en dd acsagria @jaeimn gama s
mai s tradicionais, nos quadtoenai ai¢s @adudrnd®r iea
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at®onflitiva em rel a-«o Essmi spsedoc edpa «BR iasesres
pesquisas que identificam barreiras <cultur
acad’°mico no Brasil/l (Fonseca; Nassif, 2022)

estudos sobre a chamada nter ceemtr.aplnd BX53)o. un

Ademomraa aprova-«0 de resolu-»es internas
nos processos de parazesi Aaa | taadnabo® mr ef sopr cams § v «
compr orneed eagi |l i dade nedessBryolavipmemt oo de at
ambienthevi@esd o Cl aeys@20Q14) afi rsmasmt epuedal i da
ecossi stemas de ieacovina® ckeon idserpes deu ac alssrigd a a e

dos pr ocNeos s@nsh.iUtFQT cha | ent i d«o bhuxmtce §t acaoee

departamentos foram identificadas C omo ca
I niciativas |e§p reonmmoevoechpenent 0 i nterna em vez
Qutro ponto c¢cr2tico diz respeito ° i nf

equi pament ose iomesxil ettérseiod 2ti cas .deAlnm ut e s

o]
(7]

pectos f2sicos, f erc umese p s idbinsapdoono?qvueei so spar a

ncuba-macempanhament o de 8 mp r eeesncdaes@ssossa s

condi-»es |l imitam a capacidade de absorvel
neg-ci os i novador es, corroborando a |iterze
ambientes de inova-«o0o ~ presen-aRdbelecilesc
et. al2024) .

No que se refere ao ambiente externo, f
gueUR®Bst8 | ocalizada em uma regi«o de alta
naci onal . O Tocantins integra a Amaz!nia L
|l og2stico do agroneg-ci o brasileiro (For
oportuni dade pmaavepargeerei asalinhamento entr
pol 2ticas nacionais dedenenaokdo peadtcos Vol &

-

egionai sR.2GafMhes QOdK 9 ,.
A presen-a de atores externesederapgoiama
edercad mm FNDCFundo Naci onal de Desenvol v

ecnol -egaiEnobr apiail ®mcidesci nsetnatronogst addor am

» - -

presentados pel oelgernuephch ofeso c8avleicsomm i ncr eme |

novadores naAlbhanaleessdadéatores, a aprova
tecnol -gico dgaoria apoesta@ado como oportuni dade

i mpl ement ada, poder8 representar um somat -r
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Entramasa- as eexlteedransa seas tlxai xa densi dade i
Estado do Tocantins e a predomié&]O©ncconac edret rfd
em suas matrizes, o que diminui as-emps iskai |
em n?2veAddmeaiadh,st-ad iomwsufidce °malizati cas p¥%blic
muni ci pai s guef drmcee-nam v amoieop rfoijneanocse i ir o vae
desenvolvidos eommmcaopriraex®i dade.

Outolst 8icdud ot idfiizc ardeos mecii tpa velnttuer a de i nve
emPD&por parte do $Menhcor smpouquaedomui t as en
desconhecem os benef2cios fiscais previstos
gue | imita o uso de mecanismos de subven-
i novaGCxm.agravante aa edsadmoopaagamemoio parte d
rg«os de efsotnaediutaapss ej dda cpr evi si bieliirdaade f
execuogo od et os.

Em consequ®°ncise@, umandwolrtcdaldepeandeéenmsi dad

| a- «o0 aos recur sos feder ai s. Tai s recur

-~

O O o o
O ¢ < uvw o

ci | a- »eisdepodl-2gtiiccacs ,-secomdiigucamdopol 2ticas
e como pol 2t$eiadardceellBsnwando®. e Cadeapmdée20:
e a instabilidade do ambiente pol2tico

ntribuir para o desempenho insatisfat-rio
Somae a esse contedéo racurrestorsa- pbl i co

uni versidades federais, a qual compromete a

-~

percute sobre os admslsiaesnt es-de onoamer DT i
r Caetano (2025) ao demonstrar a redu-«o,

stinados “s wuniversidades p¥blicasemcom

O O ©
c @d® O o

stei o edctapdi ¢a@al LmiacOal adchant 8ri a Anual
Com base nos dados -saepuq e odieg tUsbrdbrs ckir vs>ae s
favor8veis ° inova-«0, mas seu aprimorament
i nternas e da mitiga- «@ordro bameaan-daos eesxstae r a
entrevistados afirmam que a convers«o do p
recursos humanos, financiamento edtoguvall,ecunmn
e maior articula-«0 com atores externos

Di ante do exposto, ® poss?2vel sinteti ze
situacional dos ambientes de MUKRdJv ®O- QuBaar emn

organiza fatores internos e externos que in
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Quad8ioDi agn-stico situacional consolidado

Fatores positivos |Fatores negativos
: A Capital humand ACul tur a organi z
c (docent es, t ®cnic favor 8vel N i nov a-
— A Voca- «o insti|lAAus°nci a ou mo

empreendi ment os aprova-«o de marco
” alinhamento com ABai xa integr a-
o regionai s; setores/ depart amen
S A Inser-«o em reg AObsolesc®°nci a e
- de i novlhewxloegAhr gl manuten-«o de | abo
o Embrapii); ADificuldade de
w A A aprova-«o dl demanda por incub

tecnoldagkTo empreendacuorn else c &ar

humanmssufi.ci entes

v A Il nser-«o regi o/ A Baixa densidade
< estrat ®gicas: sem &Mo est ado;
o bi oecoeaetoumi ias mo A Car°nci al dtei c@as

A Apoio de atores| estaduai s e amuniimi
) Fieto A Bai xa cul tur a
o A Cresci menstoar theo pri vado em i n
; Tocantins desconheci mento d
- A Progr amas fedegl egaési ngentivo
o FNDCT e Embrapi. A Depend°ncia de r
m A Aprova-«o de | e edu-«m deésticmd s

tecnol -gico no esfluniversidades;

A Inefici®°ncia de.

Fonte: elaboradora palrantueer at 42028)vi dual e

Al meetdaal(2emdastudo

pazasfirmam as wuniver
refer i imesitags uci onai s
de col abora-«o entre

mp lfiicanatrr ut ur as

partici pamyaoidade i nteem npar oec eesxstoegrandad e mo d o
fortaol eecceorssi stema de inova-«0 tocantinense
Segun@werretro@?2016) , a emerg°nci a de
empreendedorm«apepgogmreansdede recursos tang?vei s,
um ambi ente fianwsdri§wenioohha &« . per splelce nfviae ntaa
um degafei il trapassa quest»eget @onviotae eudas
cul t.ulrase de reconhecer que a inova-«0 e O
ativiadades:- ri as, mas como di mens»es consti:t

sobre o
sidades €a imesgodeasteos
ao desenvolver

empr esas,

simdNemd e d e

d

compet ®

expememnt eetei aesdnd nternas

g o VUeFrTn d ses 00 L

L
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CONSI DERAC¢I ES FI NAI S

A pesquisa desenvolvida bcama oeus teclou e s draut
os ambientes de inova-«o e empreendedori smo d.

projetos e a-»es voltadas ao des.dnoviol dé memtsd rd

gue a universidade possui uma estrutura ¢

i nteragem e contribuem para o fomento =~ <cul
Aoveri bscagmrogramas, pr op et mssnftecai daa-p»oesss 2 v
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APENDICE A - ROTEIRO SEMIESTRUTURADO

Objetivo: Coletar dados que contribuam para o mapeamento e diagnoéstico dos
ambientes de inovacdo e empreendedorismo da Universidade Federal do Tocantins.

Intrucoes:

Este roteiro sera disponibilizado com, no minimo, 24 horas de antecedéncia.
Recomenda-se a leitura antecipada das perguntas. Duvidas ou solicitagbes de
esclarecimento sobre os temas poderdo ser feitas antes da entrevista, por meio de
contato direto com o pesquisador, ou durante a realizacédo da entrevista.

Introducéo:

- Apresentacao do entrevistador;
- Informacdes sobre o propdsito da entrevista e a confidencialidade das respostas;

- ldentificacdo dos participantes (nome, setor de atuacdo e responsabilidades
relacionadas a inovacédo e ao empreendedorismo na UFT).

Secao 1 i Ambientes e programas

Q1. Poderia descrever as estruturas fisicas e os ambientes que a universidade possui
e gue sao propicios ao empreendedorismo e a inovacao?

Q2. Quais programas, projetos ou acdes sao desenvolvidos nesses habitats e como
se articulam as estratégias institucionais de empreendedorismo e inovagao?

Q2. Quais os principais programas, projetos ou acdes da instituicdo desenvolvidos
nesses habitats?

Secéo 2 - Impactos
Q3. Quais sao os principais impactos econdmicos e sociais dessas acdes?

Q4. Poderia compartilhar exemplos ou praticas especificas que evidenciem essas
contribuicdes?

Secdo 3 - Analise situacional (SWOT)

Q5. Quais os pontos fortes da UFT que facilitam o desenvolvimento de seu
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo?

Q6. Quais os principais desafios internos a serem superados para fortalecer esse
ecossistema?

Q7. Considerando o ambiente externo, quais os facilitadores da atuacdo da
universidade em inovacéo e empreendedorismo?

Q8. Quais os fatores criticos que dificultam a implementacdo de préaticas bem-
sucedidas?

Encerramento :

- Agradecimento a participacao;

- Informativos sobre as proximas etapas do estudo, incluindo a analise e interpretacao
dos resultados, bem como o posterior compartilhamento das informagdes obtidas.
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APaNDI GEABEICOM DAl STRI BUI ¢é0 DOS REGI
DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR

(condinua

CATEGORIA TOTAL CODIGO i CAMPO DE APLICACAO TOTAL
ADO1 i Desenvolvimento 3
Administracdo i AD 17  Organizacional 1
ADO3 1 Modernizacdo Administrativa 4
ADO4 1 Administracdo Publica 4
ADO5 1 Administracdo de Negocios 1
ADO6 i Administracao da Producao 1
ADO7 1 Administracéo de Pessoal 2
AD10 i Marketing 1
AD11 1 Administracéo de Escritorio
Agriculturai AG 3 AGO1 7 Agropecuaria 1
AGO03 1 Administragdo Agricola 1
AGO04 1 Economia Agricola 1
Antropologia e 5 ANO3 1 Grupos Sociais 2
sociologiai AN ANO4 i Cultura 2
ANO7 1 Sociologia 1
Biologia i BL 4 BLO1 7 Biologia 1
BLO2 1 Genética 2
BLO4 i Microbiologia 1
Botanicai BT 2 BTO02 1 Fitogeografia 1
BTO04 1 Boténica Sistemética 1
Conhecimento e 3 CO04 i Comunicacao 3
comunicacédo i CO
Ecologiai EL 1 ELO3 7 Ecologia Humana 1
EDO1 i Ensino Regular 7
EDO3 i Administracdo e Processo de 6
Educacéo i ED 15  Ensino 1
EDO4 i Formas de Ensino 1
EDO6 i Educagéao
Energiai EM 1 ENO4 1 Tecnologia e Energia 1
Financas i FN 1 FNO5 i Administracéo Financeira 1
Fisica e quimica i 1 FQ16 1 Fisica-Quimica 1
FQ
Geografia e 1 GCO08 i Mapeamento 1
cartografiai GC
Hidrologia e 2 HDO1 i Hidrologia 2

oceanografia’ HD
Indastria 7 IN 1 INO2 i Tecnologia 1
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(concl us«o
CATEGORIA TOTAL CODIGO i CAMPO DE APLICAC}AO TOTAL
IFO1 7 Informacgao 2
Informagéo i IF 10 Cientifica/Tecnologica
IFO4 7 Documento 1
IFO7 7 Ciéncia da Informacé&o 3
IF10 7 Processamento de Dados 4
Matematicai MT 2 MTO02 i Algebra 1
MTO6 i Matemética Aplicada 1
Meio ambiente i MA 3 MAO2 i Recursos Naturais 2
MAO4 i Qualidade Ambiental 1
Saneamento T SM 1 SMO02 i Residuos 1
Saude i SD 4 SDO1 7 Saude 3
SDO02 i Administracdo Sanitaria 1
Servicos 1 SV 4 SV011 Servicos Publicos/Privados 2
SV04 1 Turismo 2
Telecomunicacdes i 2 TCO04 i Servicos e Redes 2
TC
Transporte i TP 2 TPO1 1 Politica de Transporte 1
TPO4 1 Engenharia de Transporte 1
Font e: El aborado pela autora (2025), com ba



APaNDI GHABELA ARBMLACEO DOS

PATENTES

(continua]

DEPCSI
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T O

y

NUPROCESSOS DEPESI STATUS TI P
1 BR 20 2013 17/ 12/ I ndeferido MU
2 BR 10 2013 20/09/ I ndeferido Pl
3 BR 10 2013 15/08/ Arquivado defirPlI
4 BR 20 2013 10/04/ I ndeferido MU
5 BR 10 2013 14/02/ Arquivado defirPlI
6 BR 10 2014 18/ 11/ I ndeferido P
7 BR 10 2014 17/ 11/ I ndeferido Pl
8 BR 10 2014 10/ 10/ Arquivado defirPl
9 BR 10 2014 16/ 09/ Arquivado defirPlI
10BR 10 2014 02/07/ Arquivado defirPl
11 BR 10 2014 19/ 02/ Arquivado defirPl
12 BR 10 2015 27/ 11/ Documenta- «o a
pedido n«o publ
13 BR 10 2015 30/06/ Concedido Pl
14 BR 10 2016 14/ 06/ Concedido Pl
15 BR 10 2016 28/ 04/ Concedido Pl
16 BR 10 2016 11/ 04/ Concedido Pl
17 BR 10 2016 22/ 03/ Arquivado defi rPlI
18 BR 10 2016 17/ 02/ I ndeferido Pl
19 BR 10 2017 29/ 09/ I ndeferido Pl
20 BR 10 2017 03/10/ I'ndeferido Pl
21 BR 20 2017 24/ 10/ Indeferido MU
22 BR 10 2017 30/06/ Indeferido Pl
23 BR 10 2017 29/ 06/ I ndeferido Pl
24 BR 10 2017 26/ 04/ Pedi do de re Pl
depositante

25 BR 10 2017 04/ 04/ Concedido Pl
26 BR 20 2018 18/ 04/ I ndeferido MU
27 BR 10 2018 20/ 04/ I ndeferido Pl
28 BR 20 2018 05/ 09/ Concedido MU
29 BR 10 2018 12/ 09/ Publicado Pl
30BR 10 2018 16/ 10/ Concedido Pl
31 BR 10 2018 12/ 11/ Publicado Pl
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(concluséao)

NUPROCESSO DEPESI STATUS TI P
32 BR 10 2019 11/02/ Concedido Pl
33 BR 10 2019 03/ 05/ Concedido Pl
34 BR 20 2019 21/ 05/ Concedi do Pl
35BR 10 2019 13/08/ I ndeferido Pl
36 BR 10 2019 15/08/ I ndeferido Pl
37 BR 10 2019 26/ 08/ Arquivado Pl
38 BR 10 2019 05/ 09/ Concedi da Pl
39 BR 10 2019 30/10/ I ndeferido Pl
40 BR 10 2020 10/02/ I ndeferido Pl
41 BR 20 2020 18/ 02/ Andamento suspeMU
42 BR 10 2020 12/ 03/ Publicado Pl
43 BR 10 2020 20/ 03/ Concedi da Pl
44 BR 10 2020 13/05/ Publicado Pl
45 BR 10 2020 29/12/ Publicado Pl
46 BR 20 2021 14/01/ Publicado MU
47 BR 20 2021 22/ 07/ Publicado Pl
48 BR 20 2021 10/09/ Publicado MU
49 BR 10 2021 27/ 09/ Publicado Pl
50BR 10 2022 25/ 04/ Publicado Pl
51 BR 10 2022 19/11/ Publicado Pl
52 BR 10 2022 29/ 12/ Publicado Pl
53 BR 10 2022 30/12/ Publicado Pl
54 BR 10 2023 29/12/ Publicado Pl
55 BR 10 2023 29/12/ Publicado Pl
56 BR 10 2023 31/12/ Publicado Pl
57 BR 10 2023 31/ 12/ Depositado Si g
58 BR 10 2024 29/ 11/ Depositado Si g
50 BR 10 2024 23/ 10/ Depositado Si g
60 BR 10 2024 17/ 09/ Depositado Si g
61 BR 10 2024 03/ 05/ Depositado Si g
62 BR 10 2025 24/ 06/ Depositado Si g
63 BR 10 2025 21/ 01/ Depositado Si g
64 BR 10 2025 16/ 01/ Depositado Si g
Font e: EIl aborado pela autora (2025), com ba



8 6

APENDICE D i TABELA COM A DISTRIBUICAO DOS PEDIDOS DE
PATENTES POR CLASSE E SUBCLASSE

(continua)
CLASSE TOTAL SUBCLASSE TOTAL
AO01 - Agricultura; AO1N - Conservacao de corpos de 9
silvicultura; pecuaria 10 seres humanos ou animais ou plantas
ou partes dos mesmos; biocidas, como
desinfetantes, pesticidas ou herbicidas 1
A01J - Fabricacéo de produtos lacteos
A23 - Alimentosou 11 A23B - Conservacao de alimentos 1
produtos. A23C - Produtos lacteos 1
alimenticios A23D - Gorduras, 6leos ou emulsées 1
alimentares
A23G - Confeitos, chocolate, sorvetes 1
A23J - Proteinas, extracdo e 3
modificacao
A23L - Alimentos ou bebidas nao 4
alcodlicas; métodos de preparacao
A61 - Ciéncias 6 A61B - Diagnostico, cirurgia ou 1
médicas ou identificacdo
veterinarias AB1F - Préteses; dispositivos 1
terapéuticos
A61J - Equipamentos médicos (ex.: 1
dosagem de medicamentos)
A61K - Preparacdes médicas, 3
odontoldgicas ou cosméticas
BO1 - Processos e BO1J - Catalise 1
aparelhos quimicos 2 BO1D - Separacéo fisica (filtrac&o, 1
centrifugacéo)
BO5 - Aplicagdode 1 BO5C - Maquinas ou métodos para 1
fluidos em aplicar liquidos ou pastas sobre
superficies superficies
B65 - 1 B65F - Coleta, remocéo, transporte 1
Armazenagem e ou manuseio de lixo
embalagem
CO01 - Compostos 2 COL1F - Compostos de elementos ndo 1
inorganicos metalicos 1
C01B - Compostos inorganicos de
metais
CO2 - Tratamentode 1 CO2F - Tratamento de aguas residuais 1
aguas ou esgotos
CO03 - Vidro 1 CO03C - Tratamento de superficies de 1

vidro
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(concl us«o

CLASSE TOTAL SUBCLASSE TOTAL
C04 - Cimentos; 3 C04B - Cimentos, concretos, materiais 3
argamassas; ceramicos
ceramicas
CO07 - Compostos 1 CO7H - Acucares, nucleotideos, acidos 1
organicos nucleicos
C08 - Compostos CO08B - Polissacarideos 1
macA:ro_moleculareS 2 C08G - Polimeros com grupos 1
organicos funcionais especificos
C10 - Producdode 1 C10B - Produgéao de coque; destilagdo 1
combustiveis seca
solidos
C12 - Biotecnologia 4 C12M - Equipamentos para cultura 2
e microbiologia microbiana ou celular
C12P - Processos com micro- 1
organismos ou enzimas
C12G- Analises de materiais 1
biologicos
D03 - Tecelagem 1 DO3D - Tecelagem de fios e fibras 1
EO4 - Construcbes 1 EO04G - Métodos ou equipamentos de 1
fixas construcéo civil
EO5 - Fechadurase 1 EO5G - Sistemas de travamento e 1
dispositivos de seguranca
seguranga
F26 - Secagem 1 F26B - Secagem de sdlidos 1
GO01 - Medicéo; 3 GO1F - Medicéo de volume, fluxo ou 1
teste nivel
GO1K - Medicéo de temperatura 1
GO1N - Andlise de materiais por 1
métodos fisicos/quimicos
HO1 - Elementos 1 HO1P - Guias de onda; ressonadores 1
elétricos basicos
HO2 - Geracéo, 1 HO02J - Fornecimento ou distribuicao 1

conversao e
distribuicao elétrica

Font e: E I

aborado

de energia elétrica

pel a autor a

(2025) ,

com ba
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oS AMBIENTES DE INOVAGAO E
EMPREENDEDORISMO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TOCANTINS

Relatério técnico apresentado pela discente Karolina Lima
Monteles ao Mestrado Profissional em Administragdo Pablica
em Rede, sob orientacd@o do docente Delson Henrique Gomes,
como parte dos requisitos para obtenc¢éo do titulo de Mestre
em Administragdo Pablica.
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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

A proeminéncia do empreendedorismo e da
inovacdo como eixos do desenvolvimento
econdémico tem impulsionado a formagéo
de ambientes colaborativos. Tais
ecossistemas integram universidade,
mercado e setor publico a pesquisa
aplicada, a transferéncia de tecnologia e a
geracdo de conhecimento. Nesse contexto,
as universidades além de incumbidas da
qualificagéo de talentos tem contribuido
para o desenvolvimento de novas
tecnologias. Na Universidade Federal do
Tocantins (UFT), a gestéio da politica de
inovagéo e dos ambientes inovadores &
exercida pelo Nacleo de Inovagdo
Tecnolégica e pela Agéncia de Inovagdo,
Empreendedorismo e Relagbes
Interinstitucionais. Embora se reconheca o
progresso institucional na drea, persiste o
desafio de otimizar a comunicagéo e a
difuséo das iniciativas geradas. Diante disso,
este relatério técnico teve como objetivo
investigar os ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da UFT e propor
medidas voltadas ao seu fortalecimento.

O estudo analisou o periodo de 2011 a 2025 e
baseou-se em levantamento documental,
em entrevista individual e em grupo focal
com docentes e técnicos da Universidade
Federal do Tocantins (UFT). A pesquisa foi
orientada pela questdo “como estdo
estruturados os ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da UFT?” e utilizou
mapeamento de iniciativas e andlise
situacional para respondé-la. O diagnostico
indicou a existéncia de capital humano
qualificado e alinhamento das demandas
regionais, mas também fragilidades
relacionadas & integragdo departamental e
& cultura organizacional. Como produto,
apresenta-se um plano de agdo estruturado
em quatro dimensées: Governanga e
Estrutura; Fomento e Captacdo de Recursos;
Formagdo e Infraestrutura; e Comunicagdo e
Avaliagdo. Para cada dimensdo, sd&o

elencadas um conjunto de objetivos e agdes
com o intuito de corrigir as deficiéncias
identificadas e expandir a capacidade de
fomento e conexdo da universidade com a
sociedade e o setor produtivo.
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CONTEXTO

A Universidade Federal do Tocantins
(UFT), criada em 2000, com atividades
iniciadas em 2003, & uma Instituicéo
Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéo (ICT)
multicampi presente em diversas regides do
Tocantins. Sua miss@o é formar cidaddos
comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia Legal, através de
uma educacdo inovadora, inclusiva e de
qualidade (UFT, 2021).

Em 2011, foi criado o Nucleo de Inovagdo
Tecnolégica (NIT) para organizar e
direcionar iniciativas de pesquisa, inovag¢do
e desenvolvimento. Em 2022, foi estruturada
a Agéncia de Inovagdo, Empreendedorismo
e Relacées Interinstitucionais (Inovato), que,
por meio de suas trés diretorias (Ambientes
de Inovagdo e Empreendedorismo; Relagdes

Interinstitucionais e Inovagdo; e
Transferéncia de Tecnologia), busca
fortalecer a cultura empreendedora,

incentivar negocios inovadores e ampliar a
interacéo com a sociedade (UFT, 2023).

Considerando a atuagdo do NIT e da
Inovato na organizagdo e no fortalecimento
dos espacos de inovagdo e
empreendedorismo, bem como o suporte
fornecido das empresas emergentes, ©
periodo delimitado para o estudo iniciou-se
com a criagéo do NIT, em 2011, e se estendeu
até o ano corrente.

A pesquisa foi conduzida com docentes e
técnicos da UFT que atuam nos ambientes
de inovacdo e empreendedorismo da
instituicdo, de modo a captar informagdes e
percepcoes sobre esses espacos.

O principal objetivo foi mapear esses
ambientes, considerando sua estrutura em
relacdo a atores, programas, projetos e
acdes e impactos. A partir da identificacéo
dessas variGveis e do diagnostico
estratégico conduzido com  aspectos
positivos e negativos do contexto interno e
externo, foi elaborada esta proposta de
intervencdo.
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PUBLICO-ALVO

O publico-alvo desta proposta de intervengéo abrange trés grupos:

o Gestores da Inovagédo (Pablico Direto): A Superintendéncia da Inovato, como
principal agente na execucdo das melhorias sugeridas.

o Comunidade UFT (Piblico Interno): Docentes, técnicos e discentes que atuam ou
tém interesse no ecossistema de inovacéo, que poderdo utilizar o diagndstico e as
recomendagoes para fortalecer projetos e iniciativas.

« Sociedade e Setor Produtivo (Pablico Externo): Atores regionais que podem obter
uma perspectiva sobre as contribuicées da universidade para o desenvolvimento
socioecondémico e identificar vias de colaboragéo.
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DESCRICAO DA SITUAGAO
PROBLEMA

O empreendedorismo e a inovagdo,
reconhecidas como dreas estratégicas para
o progresso da economia global, tém
atraido crescente atengdo de governos,
empresas, investidores, sociedade em geral
e organizagées internacionais (Gouvea et al,
2020; Medeiros, et al, 2020). A interacdo
dessas dreas contribui para a formulagdo
de novos modelos de negbcios e para o
fortalecimento da competitividade
(Ogochukwu, 2021).

O empreendedorismo, ao impulsionar
transformacgées positivas e fortalecer a
resiliéncia econémica (Salamzadeh et al,
2022), estabelece uma inter-relagéo com a
inovagdo, que redefine negdcios, economia
e sociedade, além de possibilitar a
transformacgdo da relagdo entre tecnologia
e pessoas (Singh et al,, 2021).

Desse modo, empresas e empreendedores
buscam langar produtos e  servigos
influentes em  dmbito  nacional e
internacional com a utilizagdo de praticas
inovadoras que os posicione
estrategicamente no mercado global. Para
isso, as empresas investem tempo, recursos
e capital humano em pesquisa e
desenvolvimento, testes e agbes que
aprimoram e introduzem novas ofertas ao
mercado (Ogochukwu, 2021).

A adogdo de processos inovadores e a
promogdo de uma cultura empreendedora
contribuem para a melhoria de resultados,
ndo apenas no setor privado, mas também
no publico. Essas praticas podem reduzir o
tempo de resposta s demandas, aumentar
a satisfagdo dos funciondrios e aprimorar os
servicos prestados (Veiga et al.,, 2020).
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A inovacgdo, nesse sentido, materializa-se
em ambientes colaborativos, que
promovem a troca de conhecimentos e a
interacdo entre centros de pesquisq,
empresas e entidades publicas. Aléem disso,
esses espagos facilitam a realizagdo de
pesquisas aplicdveis ao setor produtivo
(Mcgclhc‘:es Correia; Gomes, 2012).

De acordo com a Associagdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec, 2021), ao longo dos
anos tem sido evidenciado que a criacdo de
espagos que incentivam a inovagdo e o
crescimento das empresas impacta o
avango econdmico, tecnoldgico e social.
Esses espacgos fortalecem o ecossistema
empreendedor e promovem a interagdo
entre agentes que desempenham
responsabilidades distintas (Van Weele et
al, 2018).

Entre esses atores, as universidades
destacam-se como ICTs, responsdveis pela
formacgdo de capital humano qualificado.
Além de sua fungdo educacional, atuam
como polos de inovagdo, ao impulsionar a

pesquisa, facilitar a transferéncia de
conhecimento e viabilizar novas
descobertas  tecnolégicas (Alexander;

Evgeniy, 2012).

y 07 4

Na Universidade Federal do Tocantins
(UFT), o NIT foi instituido em 2011 pela
Resolugdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (CONSEPE) n° 02 e estd
subordinado & Agéncia de Inovagdo e
Empreendedorismo e Relagoes

Interinstitucionais  (Inovato), estabelecida
pela Portaria GAB/UFT n° 474, de 23 de maio
de 2022. Esta agéncia é responsdvel por gerir
a politica de inovagdo da UFT e promover a
criagdo e a consolidagdo de ambientes de
inovacgéo (Uft, 2023).

No entanto, apesar dos esforgos
empreendidos pela UFT para fomentar a
inovacdo em suas unidades académicas,
ainda se verifica a necessidade de
aprimorar a comunicagdo e a difusdo dos
projetos desenvolvidos, ©o que pode
comprometer o impacto dessas iniciativas,
limitar o alcance e reduzir a capacidade de
promover transformagées na sociedade e
no setor de produtivo (Costa, 2020).

Diante dessa conjuntura, buscou-se
elucidar a seguinte questdo: Como estdo
estruturados os ambientes de inovagdo e
empreendedorismo da UFT, considerando
seus programas, projetos e agdes voltadas
ao desenvolvimento de negocios
inovadores?
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

Tendo em vista a problematica apresentada, esta proposta tem como obijetivo investigar
os ambientes de inovagdo e empreendedorismo da Universidade Federal do Tocantins e
sugerir medidas voltadas ao fortalecimento desses ambientes.

o e e Apresentar as informagdes coletadas
Objetivos especificos sobre atores, programas, projetos e
agdes, impactos, bem como a andlise

situacional.

e Propor um plano de agdo com
estratégias para a superagéo de
barreiras internas e a mitigacdo de
ameagas externas.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Os dados obtidos e a andlise realizadas
diz respeito a agentes, iniciativas e impactos
dos ambientes de inovacgéo e
empreendedorismo da UFT.

Em sua estrutura, a universidade dispée
dos seguintes agentes: agéncia de
inovagdo, ndcleo de inovagdo tecnologica,
espago de coworking, incubadoras de base
tecnolégica (Incubadora de empresas da
UFT, Habite e Fdbrica de Software),
incubadora de projetos pedagogicos e
inovagdo, e Incubadora de Economia
Criativa (Crativa-se), nlcleo de pesquisa e
extensdo, centro de pesquisa do Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (Inct)
voltado & ecotoxicologia terrestre, centro de
competéncia da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapii) e
laboratérios associados, entre eles um
ambiente maker. Em  processo de
implantagdo, encontra-se o  Parque
Tecnologico Pequi.

Os atores identificados formam a base
estruturante dos ambientes de inovagéo e
empreendedorismo da UFT, por meio da
articulagéio de recursos, infraestrutura e
competéncias especializadas em diferentes
dreas do conhecimento. A partir dessa rede
de atores é possivel que programas,
projetos e acgbes sejam desenvolvidos
nesses ambientes.

Os programas desenvolvidos pela
instituicdo s&@o: minha primeira empresa
inovadora (Mpei), Programa de Inovagéio e
Empreendedorismo  da  UFT  (Nexus).
Enquanto os projetos: Consultor janior,
Aceleraé, Gestéo empreendedora com IA e
Transformando Conhecimento em Inovagdo:
cultura, meméria e arte. Entre as acgdes
estdo: Pacto pela inovacdo, Hackathon
Cerrado AgroTech, Gurupi Tech+ e a
protegdo da propriedade intelectual.

Em relag@o & propriedade intelectual da
instituicdo destacam-se duas acgobes: o
registro de programas de computador e o
depdsito de patentes.

No periodo de abril de 2012 e agosto de
2024 foram registrados 85 programas de
computador, associados em sua maioria ds
teméticas de administragéo, educagéo e
Informagdo e com predomindncia das
solugdes digitais desenvolvidas na UFT para
atender as demandas internas.

Servicos Transporte
a 2.4% Administragdo
4.7% 20%

Saude

4.7%
Meio ambiente

3.5%
Matematica
Z Agricultura
3.5%
Informagdo Antropologia e sociologia
11.8% 5.9%

Biologia
4.7%

Industria
1.2% Botanica
2.4%

Hidrologia e oceanografia
2.4%

Conhecimento e comunicagio
Educagio 5

17.6%

As patentes, por sua vez, foram
depositadas entre fevereiro de 2013 e junho
de 2025. Identificaram-se 64 pedidos de
patentes, dos quais 28 estdo inativos por
indeferimento, suspensdo ou arquivamento,
12 concedidos e 24 em andlise.
Considerando todos os depositos, 55
encontram-se categorizados com
predominio das secbées principais IPC A
(necessidades humanas) e IPC C (quimica e
metalurgia).

Quanto aos impactos das iniciativas, estes
foram agrupados em quatro eixos
principais: transferéncia de tecnologia,
educagdo continuada, engajamento social
e desenvolvimento regional e promogdo do
empreendedorismo. Contudo, observaram-
se limitagdes no processo de transferéncia
de tecnologia, na difusGo da cultura
empreendedora para além de grupos
especificos e na necessidade de integrar o
empreendedorismo de forma transversal &
formagdo académica.

A andlise situacional foi realizada por meio
da matriz SWOT e detectou fatores internos
e externos que afetam os ambientes.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

A aprovacdo do parque tecnoldgico
da UFT.

ANALISE

OPORTUNIDADES

Inser¢o  regional em dreas
estratégicas: agronegocio,
bioeconomia e turismo.

Apoio de atores como Sebrae e
Fieto;
Crescimento  de
Tocantins;
Programas federais como FNDCT e
Embrapii;

Aprovacdo de parque tecnolégico no
estado.

startups no

SWOT

FORCAS FRAQUEZAS
Capital humano qualificado « Cultura organizacional pouco
(docentes, técnicos e alunos); favoravel a inovagao;
Vocacgdo institucional para « Auséncia ou morosidade na
empreendimentos sociais e aprovagdo de marcos legais
alinhamento com demandas internos;
regionais; + Baixa integragdo entre
Insergdo em redes nacionais de setores/departamentos;
inovagdo (FORTEC, ANPROTEC, + QObsolescéncia e falta de
Embrapii); manutencdo de laboratérios;

Dificuldade de  absorcdo da
demanda por incubacdo e apoio a
empreendedores devido a recursos
humanos insuficientes.

AMEACAS

Baixa densidade industrial e filiais

sem PD&I no estado;

Caréncia de politicas publicas
estaduais e municipais  para
inovagdo;

Baixa cultura de investimento

privado em inovagdo

desconhecimento de
legais de incentivo;

Dependéncia de recursos publicos e
reducdo da
universidades;
Ineficiéncia de drgdos de fomento.

instrumentos

destinagao as
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CONTEXTO INTERNO

’ As potencialidades incluem o capital
humano qualificado, a insergéo da UFT
em redes nacionais como Fortec,
Anprotec, Embrapii, a vocacdéo para o
empreendedorismo socidl, a

articulagdo com demandas regionais e
a recente aprovagdo do
tecnologico da instituigdo.

parque

Como fragilidades foram citadas a
escassez de recursos humanos para
incubagcdo e acompanhamento de
empreendedores, a resisténcia a
aproximagdo universidade-mercado e
o estigma sobre atividades
empreendedoras de docentes, a
lentidéo burocrdatica, a baixa
integragdo  departamental e a
infraestrutura laboratorial defasada.

CONTEXTO EXTERNO

Entre as oportunidades, destacam-se a
localizagéo da UFT em uma regido
estratégica para o desenvolvimento
nacional, a aprovagdo de um parque
tecnologico estadual, a presenca de
atores externos de apoio, como Sebrae
e Fieto, a disponibilidade de programas
federais, como FNDCT e Embrapii, e o
crescimento de startups no estado.

As ameagas identificadas envolvem
baixa densidade industrial, insuficiéncia
de politicas pdblicas estaduais e
municipais de dpoio financeiro a
projetos inovadores, baixo investimento
privado em PD&|, atrasos nos
pagamentos das agéncias de fomento,
forte dependéncia de recursos federais
e redugdo de investimentos as
universidades publicas.
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Os contextos apresentados indicam que a UFT detém condigoes propicias & inovagdo, mas
seu aprimoramento requer ainda a transposicdo de obstdculos técnicos, estruturais e
culturais e o reconhecimento da inovagdo e do empreendedorismo ndo como atividades
acessorias, mas como dimensodes constitutivas da missdo social da universidade.
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OBJETIVO

Aquilo que se deseja
alcancar (Costa, 2018).

hot

AGAO
Desdobramento do objetivo
executdveis

em tarefas
(Guazzeli; Xaréo, 2018).

PROPOSTA DE INTERVENGCAO

No diagnéstico estratégico, a devolutiva
representa o ponto de encontro entre a
pesquisa e a instituicdo. Conforme Schein
(2010), o processo ganha validade para a
instituigdo quando os problemas
identificados s@o comunicados de forma
clarag, juntamente com propostas de solugdo
para o contexto especifico.

Essas proposigoes se concretizaram na
forma de um plano de agédo, estruturado a
partir da andlise dos resultados. Ressalta-se
que a implementagdo cabe exclusivamente
& institui¢do, ndo fazendo parte do escopo
deste estudo.

O plano de agdo desta pesquisa
fundamenta-se nas informagdes coletadas
por meio do mapeamento realizado e nos
problemas identificados na andlise SWOT e,
propbée um conjunto de recomendagoes
para sua implementagdo.

Nesse contexto, apresentam-se os
objetivos (‘o que fazer) e as agées (‘como
fazer’), organizados em quatro dimensées e
direcionados &  Superintendéncia de

Inovacdo (‘quem’), para aprimoramento
gradual dos ambientes de inovacdo e
empreendedorismo da instituigdo, conforme
disposto a seguir.
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ACOES

Elaborar planejamento estratégico
em conjunto com demais atores do
ecossistema regional, com missdo,
vis@o, valores e metas de curto, médio
e longo prazo.

Desenvolver um portal da
transparéncia da inovagéo, com
dados sobre projetos, financiamentos,
resultados e impactos.

Criar processos padronizados para
orientar e acompanhar as atividades
correlacionadas & inovagdo.

Realizar diagnéstico interno de
distribuicéo de atividades por
departamento, identificando
sobrecarga ou ociosidade.

Desenvolver plano de remanejamento
de equipes para equilibrar tarefas e
aumentar a agilidade nos processos.

Incentivar a participagdo de
professores de todos os cadmpus no
ecossistema de inovacgdo, evitando a
concentragdo em apenas alguns
deles.

Levantar formagdes e competéncias
dos servidores técnicos-
administrativos (TAEs).

Estimular a participacéo dos TAEs em
projetos de pesquisa, inovagdo e
extenséo.
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