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�W�U�t�S�O�L�F�H���P�L�P�H�V�H���S�H�U�P�L�W�H���U�H�V�W�L�W�X�L�U���D���F�R�H�V�m�R���G�D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���S�R�U���P�H�L�R���G�D���L�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D����
�$�V�V�L�P���� �V�H�� �)�O�X�V�V�H�U�� �G�H�Q�X�Q�F�L�D�� �R�� �U�R�P�S�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O�����5�L�F�R�H�X�U���R�I�H�U�H�F�H��
�F�D�P�L�Q�K�R�V���S�D�U�D���F�R�V�W�X�U�i���O�D���Q�R�Y�D�P�H�Q�W�H�����D�Q�F�R�U�D�Q�G�R���R���V�X�M�H�L�W�R���H�P���X�P�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�G�D�G�H���G�R�W�D�G�D���G�H��
�V�H�Q�W�L�G�R�����$���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���H�P���V�D�O�D���G�H���D�X�O�D�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����W�R�U�Q�D���V�H���X�P���F�D�P�S�R���G�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�o�m�R��
�I�L�O�R�V�y�I�L�F�D�����2���V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q���H�P�H�U�J�H���F�R�P�R���P�H�G�L�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���W�H�R�U�L�D���H���S�U�i�W�L�F�D�����H�Q�W�U�H���D���G�L�V�S�H�U�V�m�R���G�D�V��
�L�P�D�J�H�Q�V���H���D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H���X�P�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�����$�R���W�U�D�Q�V�L�W�D�U���H�Q�W�U�H���)�O�X�V�V�H�U���H���5�L�F�R�H�X�U����
�H�Q�W�U�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�o�m�R���H���F�R�H�V�m�R�����H�V�W�D���G�L�V�V�H�U�W�D�o�m�R���E�X�V�F�D���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���R�V���I�H�Q�{�P�H�Q�R�V���G�R��
�W�H�P�S�R���W�p�F�Q�L�F�R�����P�D�V���R�I�H�U�H�F�H�U���X�P���K�R�U�L�]�R�Q�W�H���G�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�����H�P���T�X�H���D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�����X�P�D���Y�H�]��
�H�V�J�D�U�o�D�G�D�����S�R�V�V�D���V�H�U���U�H�F�R�P�S�R�V�W�D���Q�R���J�H�V�W�R���Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�����3�R�U���I�L�P�����V�m�R���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V���R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���H���R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�V�V�D���S�U�R�S�R�V�W�D�����U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R���V�H���V�R�E�U�H���V�X�D�V���L�P�S�O�L�F�D�o�}�H�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���H���I�L�O�R�V�y�I�L�F�D�V����
�'�H�V�V�D���P�D�Q�H�L�U�D�����R���V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q���Q�m�R���V�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�S�H�Q�D�V���F�R�P�R���X�P���S�U�R�G�X�W�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P����
�P�D�V���F�R�P�R���X�P���P�R�G�H�O�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���S�D�V�V�t�Y�H�O���G�H���V�H�U���U�H�S�O�L�F�D�G�R�����U�H�S�H�Q�V�D�G�R���H���D�G�D�S�W�D�G�R���D�R���(�Q�V�L�Q�R��
�G�H���)�L�O�R�V�R�I�L�D���Q�D���(�G�X�F�D�o�m�R���%�i�V�L�F�D�����D�P�S�O�L�D�Q�G�R���D�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R���F�U�t�W�L�F�D���G�R�V��
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���Q�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���G�D�V���L�P�D�J�H�Q�V���W�p�F�Q�L�F�D�V����
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�&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�L�W�\�� �L�V�� �F�U�R�V�V�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�F�H���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �G�L�V�V�R�O�Y�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�I�U�D�J�P�H�Q�W�L�Q�J���L�W���L�Q�W�R���V�F�D�W�W�H�U�H�G���L�Q�V�W�D�Q�W�V���±���V�K�R�U�W�V�����U�H�H�O�V�����W�Z�H�H�W�V�����H�W�F�����,�Q���W�K�L�V���W�D�Q�J�O�H���R�I���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�V�W�L�P�X�O�L�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���L�V���G�L�O�X�W�H�G���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���L�V���Z�H�D�N�H�Q�H�G�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���L�V���K�R�Z��
�W�R���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���D���W�L�P�H���P�D�U�N�H�G���E�\���G�L�V�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��
�%�D�V�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�U�H���L�P�P�H�U�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�F�H�V�V�D�Q�W���I�O�R�Z�����)�D�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �W�K�L�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�S�R�V�H�V�� �D�� �U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �L�Q��
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Q���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�H�G���X�V�H���W�K�D�W�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D�O�L�H�Q�D�W�L�Q�J����
�H�Q�K�D�Q�F�H�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����7�R���W�K�L�V���H�Q�G�����V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q���L�V���D�G�R�S�W�H�G���Q�R�W���M�X�V�W���D�V���D�Q���R�E�M�H�F�W���R�I���V�W�X�G�\����
�E�X�W���D�V���D���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���±���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���U�H�F�R�P�S�R�V�L�Q�J���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H��
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���E�D�V�L�V���L�V���D�Q�F�K�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���9�L�O�p�P���)�O�X�V�V�H�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���K�L�V���Z�R�U�N�V��
�³�3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\�´���D�Q�G���³�,�Q�W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�H���R�I���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���,�P�D�J�H�V�´�����Z�K�H�U�H���K�H���X�Q�Y�H�L�O�H�G��
�W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �L�P�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�� �S�R�Z�H�U���� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�K�H�\��
�U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�G���W�R���W�K�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����)�O�X�V�V�H�U���Q�R�W���R�Q�O�\��
�G�L�D�J�Q�R�V�H�V�����E�X�W���V�X�J�J�H�V�W�V���V�R�P�H���F�O�X�H�V���I�R�U���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����,�W���L�V���L�Q���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�Y�D�O���W�K�D�W���W�K�L�V��
�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���P�R�Y�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�
�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���S�R�H�W�L�F�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���K�L�V���Z�R�U�N���³�7�L�P�H���D�Q�G��
�1�D�U�U�D�W�L�Y�H�´�����Z�K�H�U�H���W�K�H���W�U�L�S�O�H���P�L�P�H�V�H���P�D�N�H�V���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H���F�R�K�H�V�L�R�Q���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�W�K�U�R�X�J�K�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �7�K�X�V���� �L�I�� �)�O�X�V�V�H�U�� �G�H�Q�R�X�Q�F�H�V�� �W�K�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���� �5�L�F�R�H�X�U�� �R�I�I�H�U�V�� �Z�D�\�V�� �W�R�� �V�W�L�W�F�K�� �L�W�� �E�D�F�N�� �W�R�J�H�W�K�H�U�����D�Q�F�K�R�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���L�Q���D��
�W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�\���H�Q�G�R�Z�H�G���Z�L�W�K���P�H�D�Q�L�Q�J�����7�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H�F�R�P�H�V���D���I�L�H�O�G���I�R�U��
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�W�R�S���P�R�W�L�R�Q���H�P�H�U�J�H�V���D�V���D���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�R�U�\���D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���R�I���L�P�D�J�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H����
�%�\�� �P�R�Y�L�Q�J�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �)�O�X�V�V�H�U�� �D�Q�G�� �5�L�F�R�H�X�U���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�K�H�V�L�R�Q���� �W�K�L�V��
�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�H�N�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�L�P�H�����E�X�W���W�R���R�I�I�H�U���D��
�K�R�U�L�]�R�Q���I�R�U���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�Q�F�H���I�U�D�\�H�G�����F�D�Q���E�H���U�H�F�R�P�S�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H��
�J�H�V�W�X�U�H�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�S�R�V�D�O���D�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���L�W�V��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V��
�D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�����E�X�W���D�V���D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���P�R�G�H�O���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���U�H�S�O�L�F�D�W�H�G�����U�H�W�K�R�X�J�K�W���D�Q�G���D�G�D�S�W�H�G��
�W�R���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���F�O�D�V�V�H�V���L�Q���%�D�V�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����E�U�R�D�G�H�Q�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���F�U�L�W�L�F�D�O��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�P�D�J�H�V����
��
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�1�R�V�V�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���Q�H�V�W�D���G�L�V�V�H�U�W�D�o�m�R���I�R�L���H�O�D�E�R�U�D�U���X�P�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���H�P���V�D�O�D���G�H���D�X�O�D���T�X�H��

�W�U�D�W�D�V�V�H���G�R���X�V�R���G�H���D�S�D�U�H�O�K�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���G�L�J�L�W�D�L�V���H���L�P�D�J�H�Q�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���P�R�G�R���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����Q�R��

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���T�X�D�O���I�R�V�V�H�P���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���D�X�O�D�V���I�L�O�R�V�y�I�L�F�D�V���W�H�y�U�L�F�D�V���H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���T�X�H��

�V�H�U�Y�L�V�V�H�P���F�R�P�R���P�H�G�L�D�o�m�R���S�D�U�D���D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���G�H�V�W�H�V���D�S�D�U�H�O�K�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����&�R�P�R���S�U�R�G�X�W�R��

�G�L�G�i�W�L�F�R���H���S�U�R�S�R�V�W�D���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D���G�H���P�H�G�L�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���I�L�O�R�V�y�I�L�F�R�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�P�R�V��

�F�R�P���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���D���W�p�F�Q�L�F�D���G�H���D�Q�L�P�D�o�m�R���H�P���V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q�����T�X�H���W�H�Y�H���F�R�P�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���L�O�X�V�W�U�D�U���D�V��

�L�G�H�L�D�V���G�H���9�L�O�p�P���)�O�X�V�V�H�U���H���3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�����D�O�J�R���T�X�H���V�H���P�R�V�W�U�R�X���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�R����

�$�R���Q�R�V���O�D�Q�o�D�U���D�R���G�H�V�D�I�L�R���T�X�H���p���O�H�U���D�V���R�E�U�D�V���G�H���)�O�X�V�V�H�U�����Q�R�V���G�H�S�D�U�D�P�R�V���F�R�P���R��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D�T�X�L�O�R���T�X�H���S�D�U�H�F�L�D���Y�H�O�K�R���H���F�R�Q�K�H�F�L�G�R�����W�L�G�R���D�W�p���F�R�P�R���³�Q�R�U�P�D�O�´�����S�D�U�W�H���G�R���G�L�D���D��

�G�L�D�����S�D�U�D���G�H�V�F�R�E�U�L�U�P�R�V���X�P���V�L�V�W�H�P�D�����X�P�D���W�H�L�D���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H���Q�m�R���V�y���R���F�X�U�V�R���G�D���K�L�V�W�y�U�L�D���T�X�H��

�F�R�U�U�H�X�����F�R�P�R���G�D�T�X�L�O�R���T�X�H���D�L�Q�G�D���V�H���G�H�V�G�R�E�U�D�U�i�����'�R�V���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���H���S�U�R�J�Q�y�V�W�L�F�R�V���G�H���)�O�X�V�V�H�U���Q�R�V��

�H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V���H�P���X�P�D���S�U�R�S�R�V�W�D�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���R���I�L�R���G�H���H�V�S�H�U�D�Q�o�D���T�X�H���R���I�L�O�y�V�R�I�R���W�L�Q�K�D���H�P���D�O�J�R��

�S�D�O�S�i�Y�H�O�����$�R���S�H�Q�V�D�U���Q�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���F�R�P�R���S�R�V�V�t�Y�H�O���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���D�R���H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�����Q�R�V���G�H�S�D�U�D�P�R�V��

�F�R�P���5�L�F�R�H�X�U�����T�X�H���D���S�U�L�R�U�L���Y�L�U�L�D���D�S�H�Q�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�F�H�L�W�X�D�U���R���X�V�R���G�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�����D�F�D�E�R�X���W�R�U�Q�D�Q�G�R���V�H��

�S�D�U�W�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H�V�W�D���G�L�V�V�H�U�W�D�o�m�R�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���I�D�O�D�U���G�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�Q�Y�R�O�Y�H���W�D�P�E�p�P���X�P�D��

�J�D�P�D���G�H���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���W�D�L�V���F�R�P�R���R�V���G�H���W�H�P�S�R�U�D�O�L�G�D�G�H���H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H������

�$�W�U�D�Y�p�V���G�D���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���G�R�V���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���G�H���)�O�X�V�V�H�U���H���5�L�F�R�H�X�U�����R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���S�X�G�H�U�D�P���Q�m�R��

�V�y���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���S�U�i�W�L�F�D���H���Y�L�V�X�D�O���R���L�P�S�D�F�W�R���G�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���V�R�E�U�H���D���P�D�Q�H�L�U�D���F�R�P�R��

�S�H�U�F�H�E�H�P�R�V���H���Q�D�U�U�D�P�R�V���R���P�X�Q�G�R�����E�H�P���F�R�P�R���D�V���U�H�I�O�H�[�}�H�V���V�R�E�U�H���D���L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D���G�D�V���L�P�D�J�H�Q�V��

�V�R�E�U�H���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����G�R���V�H�X���F�D�U�i�W�H�U���S�H�U�V�X�D�V�L�Y�R���H�����S�R�U���P�X�L�W�D�V���Y�H�]�H�V�����T�X�D�Q�G�R���W�R�P�D�G�R���G�H���I�R�U�P�D��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O�����D�O�L�H�Q�D�Q�W�H�����3�R�U�W�D�Q�W�R�����S�R�U���P�H�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���I�L�]�H�P�R�V���X�P���F�R�Q�Y�L�W�H�����X�P�D���D�S�U�R�[�L�P�D�o�m�R��

�F�R�P���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���D�F�H�U�F�D���G�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���X�P�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���P�D�L�V���S�U�R�I�X�Q�G�D���G�R���S�D�S�H�O���G�R�V��

�D�S�D�U�H�O�K�R�V���Q�D�V���Q�R�V�V�D�V���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�����$�R���O�R�Q�J�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R�����R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���I�R�U�D�P���F�D�S�D�]�H�V���G�H���F�U�L�D�U��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���Y�L�V�X�D�L�V�����D�V���T�X�D�L�V���S�D�U�H�F�H�P���Q�R�V���W�H�U���V�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�R���G�D���L�G�H�L�D���G�H���T�X�H���D���D�U�W�H���S�R�G�H��

�U�H�V�W�D�X�U�D�U���X�P�D���F�R�H�V�m�R���W�H�P�S�R�U�D�O�����F�R�P�R���D�S�R�Q�W�D�G�R���S�R�U���5�L�F�R�H�X�U�����7�D�O�Y�H�]�����W�H�Q�K�D�P�R�V���D�W�p���P�H�V�P�R��

�F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R���S�{�U���H�P���S�U�i�W�L�F�D���X�P�D���P�L�P�H�V�H���S�U�D�[�H�R�V�����W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���T�X�H���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�R��

�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���F�y�G�L�J�R�V���T�X�H���W�L�Q�K�D�P�����P�L�P�H�V�H���,�����S�X�G�H�U�D�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���D�O�J�R���G�R���P�X�Q�G�R�����P�L�P�H�V�H��

�,�,�������S�D�U�D�����D�R���I�L�P���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R�����V�H���G�H�S�D�U�D�U�H�P���Q�m�R���V�y���F�R�P���R���S�U�R�G�X�W�R���R�E�M�H�W�L�Y�R�����V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q�������P�D�V��

�W�D�P�E�p�P���F�R�P���D���P�X�G�D�Q�o�D���Q�D���I�R�U�P�D���G�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���D�F�H�U�F�D���V�X�D�V���Y�L�G�D�V���H��

�G�R���P�X�Q�G�R�����P�L�P�H�V�H���,�,�,�������$�G�H�P�D�L�V�����R���H�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���I�R�L���Q�R�W�i�Y�H�O�����R���T�X�H���U�H�Y�H�O�D���D��

�H�I�L�F�i�F�L�D���H���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D���G�D�V���W�H�R�U�L�D�V���I�L�O�R�V�y�I�L�F�D�V���H���G�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���D�T�X�L���X�W�L�O�L�]�D�G�D������
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�$�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�� �G�D�V�� �D�Q�L�P�D�o�}�H�V�� �H�P�� �V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q�� �Q�m�R�� �V�y�� �U�H�I�R�U�o�R�X�� �D��

�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���G�R�V���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���G�L�V�F�X�W�L�G�R�V�����F�R�P�R���W�D�P�E�p�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�X���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���F�U�L�D�W�L�Y�D�V���H��

�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���S�H�O�D���%�1�&�&���H���'�&�7���7�2�����(�P���X�P���G�L�i�O�R�J�R���F�R�P���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���I�R�L��

�G�H�V�W�D�F�D�G�D���F�R�P�R���X�P�D���P�D�Q�H�L�U�D���L�Q�R�Y�D�G�R�U�D���H���G�L�Y�H�U�W�L�G�D���G�H���S�H�Q�V�D�U���D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���I�L�O�R�V�y�I�L�F�D�V�����T�X�H��

�V�H�J�X�Q�G�R���H�V�W�H�V���S�D�U�H�F�L�D�P���G�L�V�W�D�Q�W�H�V���G�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���G�H�O�H�V�����'�H�V�V�H���P�R�G�R�����U�H�V�V�D�O�W�D�P�R�V���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D��

�G�R�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U���� �T�X�H�� �R�O�K�D�� �S�D�U�D�� �D���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H���S�U�R�S�}�H���Q�R�Y�D�V��

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H�P���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���I�L�O�R�V�y�I�L�F�R���S�D�U�D���W�R�G�R�V������

�$�O�p�P���G�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U���R���S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���I�L�O�y�V�R�I�R�V���D�T�X�L���F�L�W�D�G�R�V���H���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���O�~�G�L�F�D��

�S�U�R�S�R�V�W�D�����W�R�P�D�P�R�V���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H�Q�T�X�D�Q�W�R���I�L�O�y�V�R�I�R�V���G�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���X�P���E�U�H�Y�H���K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�R��

�F�D�P�L�Q�K�R���S�H�U�F�R�U�U�L�G�R���H���T�X�H���D�L�Q�G�D���S�H�U�F�R�U�U�H���D���H�G�X�F�D�o�m�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Q�G�R���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H��

�X�P�� �S�U�R�M�H�W�R�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �O�H�Y�R�X�� �H�P�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R�� �D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�L�V�� �G�R�� �S�D�t�V���� �J�H�U�D�Q�G�R��

�F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V���J�U�D�Y�t�V�V�L�P�D�V���S�D�U�D���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���T�X�H���S�R�U���H�O�H���W�L�Y�H�U�D�P���T�X�H���S�D�V�V�D�U�����E�H�P���F�R�P�R��

�P�R�V�W�U�D�P�R�V���X�P���S�R�X�F�R���G�H���Q�R�V�V�D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���H���S�H�V�V�R�D�O���S�D�U�D���F�R�P���R���1�(�0�����Q�D��

�W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���U�H�I�O�H�W�L�U���R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�R�V���,�W�L�Q�H�U�i�U�L�R�V���)�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���Q�D���)�R�U�P�D�o�m�R���*�H�U�D�O���%�i�V�L�F�D���G�R�V��

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V������

�7�L�Y�H�P�R�V���D���I�H�O�L�F�L�G�D�G�H���G�H���S�R�G�H�U���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���X�P���S�U�R�M�H�W�R���T�X�H�����H�P���V�X�D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�����U�H�I�R�U�o�D��

�D�V���D�X�O�D�V���G�H���)�L�O�R�V�R�I�L�D���S�D�U�D���D�O�p�P���G�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���D�X�O�D�V���H�[�S�R�V�L�W�L�Y�D�V�����2�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���S�X�G�H�U�D�P���V�H�U��

�O�L�Y�U�H�V���S�D�U�D���S�H�Q�V�D�U�����I�D�O�D�U�����G�H�E�D�W�H�U�����L�Q�W�H�U�D�J�L�U�����V�H���H�P�D�Q�F�L�S�D�U�����W�R�U�Q�D�Q�G�R���V�H���D�V�V�L�P�����F�R�P�R���H�O�H�V��

�P�H�V�P�R�V���V�H���L�Q�W�L�W�X�O�D�P�����³�Q�D�U�U�D�G�R�U�H�V���G�R���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�´�����L�V�W�R���p�����D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���W�r�P���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���S�D�U�D��

�E�X�V�F�D�U�� �W�X�G�R�� �D�T�X�L�O�R�� �T�X�H�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�P���� �H�� �P�X�Q�L�G�R�V�� �G�H�O�D�V���� �V�D�E�H�U�� �F�R�P�R�� �D�J�L�U���� �3�R�G�H�U�t�D�P�R�V��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�i���O�R�V���� �D�F�U�H�V�F�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �H�V�V�H�� �W�t�W�X�O�R���� �³�Q�D�U�U�D�G�R�U�H�V�� �G�R�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�´���� �G�H�V�W�D�F�D�� �D��

�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H���T�X�H���W�L�Y�H�U�D�P���H�P���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���H�V�W�y�U�L�D�V�����D���S�D�U�W�L�U���G�D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�D�����Q�D���P�H�G�L�G�D��

�H�P���T�X�H���F�D�S�W�D�U�D�P���D���H�V�V�r�Q�F�L�D���I�L�O�R�V�y�I�L�F�D���G�R���W�H�P�S�R���H���G�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�����W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R���H�Q�W�U�H���R���H�V�W�i�W�L�F�R���H���R��

�P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���±���F�R�P�R���I�L�]�H�U�D�P���Q�R���V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q������

�
��

�$�E�U�L�P�R�V���D�T�X�L���X�P���D�G�H�Q�G�R���S�y�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���W�H�[�W�X�D�O�����S�D�U�D���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���Q�R���G�L�D���������G�H��

�M�D�Q�H�L�U�R���G�H�������������I�R�L���V�D�Q�F�L�R�Q�D�G�D���S�H�O�R���&�R�Q�J�U�H�V�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���D���/�H�L���������������������������T�X�H���W�H�P���S�R�U��

�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�L�V�S�R�U���³�V�R�E�U�H���D���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�����S�R�U���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����G�H���D�S�D�U�H�O�K�R�V���H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R�V���S�R�U�W�i�W�H�L�V���S�H�V�V�R�D�L�V����

�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�V���F�H�O�X�O�D�U�H�V�����Q�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H���S�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R��

�%�i�V�L�F�D�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�U���D���V�D�~�G�H���P�H�Q�W�D�O�����I�t�V�L�F�D���H���S�V�t�T�X�L�F�D���G�D�V���F�U�L�D�Q�o�D�V���H��

�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���´���$���O�H�L�����H�P���V�H�X���$�U�W�������ƒ�����S�U�R�t�E�H���R���X�V�R���G�H���D�S�D�U�H�O�K�R�V���H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R�V���Q�D�V���G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D�V��

�G�D���H�V�F�R�O�D�����V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�G�R���R���X�V�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���H���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����S�D�U�D��

�D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����L�Q�F�O�X�V�m�R���H���T�X�H�V�W�}�H�V���G�H���V�D�~�G�H�����$���L�G�H�L�D���p���T�X�H���V�H�M�D���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R���F�R�P���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V��

�M�X�V�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�T�X�L�O�R�� �S�H�O�R�� �T�X�D�O�� �Q�R�V�� �G�L�V�S�X�V�H�P�R�V�� �D�� �I�D�]�H�U�� �Q�H�V�W�D�� �G�L�V�V�H�U�W�D�o�m�R���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U�� �D�V��

 



������

�L�P�S�O�L�F�D�o�}�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H�Y�L�G�R���D���L�Q�V�H�U�o�m�R���G�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����F�R�P�R���R��

�W�H�P�S�R���G�H���H�[�S�R�V�L�o�m�R���H�P���W�H�O�D���S�R�G�H���D�F�D�U�U�H�W�D�U���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H�Q�T�X�D�Q�W�R��

�V�X�M�H�L�W�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���U�H�D�Y�D�O�L�D�U���R�V���P�R�G�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�����H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�����G�H���V�H�U���H���H�V�W�D�U���Q�R��

�P�X�Q�G�R�����'�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����D�F�U�H�G�L�W�D�P�R�V���T�X�H���R���W�U�D�E�D�O�K�R���D�T�X�L���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���W�H�P���P�X�L�W�R���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U��

�S�D�U�D���F�R�P���R�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���G�D���U�H�G�H���E�i�V�L�F�D���G�H���H�Q�V�L�Q�R�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�Q�G�R���R�V���D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���H���H�V�S�D�o�R��

�S�D�U�D���U�H�I�O�H�W�L�U���T�X�H�V�W�}�H�V���T�X�H���S�R�U���Y�H�]�H�V���V�m�R���W�L�G�D�V���F�R�P�R���³�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V�´�����P�D�V���Q�m�R���³�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�D�V�´��

�S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H������

�
��

�3�R�U���I�L�P�����V�H�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U���G�H���I�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���E�i�V�L�F�D���p���L�V�W�R�����S�U�R�S�R�U���X�P�D���I�L�O�R�V�R�I�L�D��

�F�U�t�W�L�F�D�����Y�L�Y�D�����S�H�Q�V�D�Q�G�R���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���H�P���V�H�X���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����P�D�V���Q�D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���H�V�W�H�V���V�H�U�m�R��

�P�H�G�L�D�G�R�V���S�D�U�D���H���S�H�O�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���I�U�H�Q�W�H���D���W�R�G�R�V���R�V���G�H�V�D�I�L�R�V���T�X�H���V�m�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V���H�P���F�D�G�D��

�U�H�D�O�L�G�D�G�H�����H�V�F�R�O�D���H���W�X�U�P�D�����e���F�U�L�D�U���X�P���H�V�S�D�o�R���R�Q�G�H���D���G�~�Y�L�G�D���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���H�P���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���G�H��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�����R�Q�G�H���D���F�X�U�L�R�V�L�G�D�G�H���W�R�U�Q�D���V�H���R���F�R�U�U�H�U���G�H���X�P���U�L�R���K�H�U�D�F�O�L�W�L�D�Q�R�����T�X�H���Q�X�Q�F�D���S�D�U�D���G�H���V�H��

�P�R�Y�H�U�����S�R�L�V���H�V�W�i���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H���I�O�X�L�Q�G�R�����&�D�G�D���D�X�O�D���V�H���W�R�U�Q�D���X�P���F�R�Q�Y�L�W�H���j���U�H�I�O�H�[�m�R�����X�P���G�L�i�O�R�J�R��

�H�Q�W�U�H���V�D�E�H�U�H�V���T�X�H���V�H���H�Q�W�U�H�O�D�o�D�P���H���U�H�Y�H�O�D�P���Q�R�Y�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���V�R�E�U�H���R���P�X�Q�G�R���H���V�R�E�U�H���Q�y�V��

�P�H�V�P�R�V�����3�R�U���P�H�L�R���G�D���U�H�I�O�H�[�m�R���H���G�D���D�o�m�R�����R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q�V�W�L�J�D���R�V���D���W�R�U�Q�D�U�H�P���V�H���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V��

�S�H�Q�V�D�G�R�U�H�V���F�U�t�W�L�F�R�V�����P�D�V���W�D�P�E�p�P���D�J�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R�����S�D�U�D���T�X�H�����D�R���I�L�Q�D�O���G�H���F�D�G�D��

�M�R�U�Q�D�G�D�����T�X�D�Q�G�R���R�O�K�D�U�H�P���S�D�U�D���W�U�i�V�����Y�H�M�D�P���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���D�G�T�X�L�U�L�G�R�����P�D�V���G�H���I�D�W�R����

�X�P�D���W�U�L�O�K�D���P�D�U�F�D�G�D���S�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���H���G�H�V�F�R�E�H�U�W�D�V���T�X�H���R�V���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�m�R���S�D�U�D���D�O�p�P���G�D��

�V�D�O�D���G�H���D�X�O�D�����H�P���V�X�D�V���Y�L�G�D�V���H���H�P���V�X�D�V���H�V�F�R�O�K�D�V������

��

​ ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
��

 



������

�5�(�)�(�5�Ç�1�&�,�$�6��
��
�$�5�5�2�<�2�����0�����*�����&�X�U�U�t�F�X�O�R�����7�H�U�U�L�W�y�U�L�R���H���)�U�R�Q�W�H�L�U�D�V�����3�H�W�U�y�S�R�O�L�V�����5�-�����9�R�]�H�V������������������
��
�$�*�2�6�7�,�1�+�2�����&�R�Q�I�L�V�V�}�H�V�����/�L�Y�U�R�V���9�,�,�����; ���H���;�,�����7�U�D�G�X�o�m�R���G�H���$�U�Q�D�O�G�R���G�R���(�V�S�t�U�L�W�R���6�D�Q�W�R���H�W���D�O����
�&�R�Y�L�O�K�m�����/�X�V�R�6�R�I�L�D�����3�U�H�V�V�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�D�H�G�L�V�F�L�S�X�O�X�V���Z�R�U�G�S�U�H�V�V���F�R�P���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������D�J�R�V�W�L�Q�K�R�B�G�H�B�K�L�S
�R�Q�D�B�F�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�H�V�B�O�L�Y�U�R�V�B�Y�L�L�B�[�B�[�L���S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������D�J�R����������������
��
�$�1�7�2�1�,�2�����,�����6�D�Q�W�R���$�J�R�V�W�L�Q�K�R���H���3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�����8�P���G�L�i�O�R�J�R���V�R�E�U�H���R���F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���W�H�P�S�R����
�5�H�Y�L�V�W�D�� �/�R�J�R�V�� �	 �� �&�X�O�W�X�U�D�V���� �)�R�U�W�D�O�H�]�D���� �Y���� �������� �Q���� ������ ������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�M�V���F�D�W�R�O�L�F�D�G�H�I�R�U�W�D�O�H�]�D���H�G�X���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���O�R�J�R�V�F�X�O�W�X�U�D�V���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z��������������������
�$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����$�5�,�6�7�Ï�7�(�/�(�6���( ���5�,�&�2�(�8�5�����8�0���'�,�È�/�2�*�2���6�2�%�5�(���1�$�5�5�$�7�,�9�$����
�)�R�U�W�D�O�H�]�D�����&�(�����2�F�F�X�U�V�X�V�������5�H�Y�L�V�W�D���G�H���)�L�O�R�V�R�I�L�D�����Y�����������Q�����������-�X�O�����'�H�]�������������������S���������±��������������������
�'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P�����K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�V���X�H�F�H���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���2�F�F�X�U�V�X�V���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z���������������$�F�H�V�V�R���H�P����������
�M�X�Q����������������
��
�%�(�1�'�$�=�=�,�����*�����$�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����$���Z�R�U�O�G���K�L�V�W�R�U�\�����9�R�O�����������7�K�H���%�L�U�W�K���R�I���D���6�W�\�O�H���±���7�K�H���W�K�U�H�H��
�0�D�U�N�H�W�V�����%�R�F�D���5�D�W�R�Q�����&�5�&���3�U�H�V�V������������������
��
�%�5�$�6�,�/�����>�&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���������������@�����&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���)�H�G�H�U�D�W�L�Y�D���G�R���%�U�D�V�L�O�����%�U�D�V�t�O�L�D����
�'�)�����6�H�Q�D�G�R���)�H�G�H�U�D�O�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z�����V�H�Q�D�G�R���O�H�J���E�U���E�G�V�I���E�L�W�V�W�U�H�D�P���K�D�Q�G�O�H���L�G�����������������&�)�����B�/�L�Y�U�R�B�(�&�����B�����������S�G�I�� ����
�$�F�H�V�V�R���H�P�����������V�H�W�H�P�E�U�R��������������
��
�%�5�$�6�,�/�����/�H�L���1�ƒ���������������������������(�V�W�D�E�H�O�H�F�H���D�V���E�D�V�H�V���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�������3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D��
�5�H�S�~�E�O�L�F�D�����&�D�V�D���&�L�Y�L�O�����'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�O�D�Q�D�O�W�R���J�R�Y���E�U���F�F�L�Y�L�O�B�������/�H�L�V���O�����������K�W�P����
�$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q��������������  
��
�%�5�$�6�,�/�����/�H�L�����������������������������$�O�W�H�U�D���D���/�H�L���1�ž�����������������3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D�����&�D�V�D���&�L�Y�L�O����
�'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���S�O�D�Q�D�O�W�R���J�R�Y���E�U���F�F�L�Y�L�O�B�������B�D�W�R�������������������������������O�H�L���O�������������K�W�P����
�$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q��������������  
��
�%�5�$�6�,�/���� �/�H�L�� �������������������������� �'�H�I�L�Q�H�� �D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �S�D�U�D�� �R���(�Q�V�L�Q�R���0�p�G�L�R�����3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�D��
�5�H�S�~�E�O�L�F�D�����&�D�V�D���&�L�Y�L�O�����'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�O�D�Q�D�O�W�R���J�R�Y���E�U���F�F�L�Y�L�O�B�������B�D�W�R�������������������������������O�H�L���O�������������K�W�P���� �$�F�H�V�V�R�� �H�P���� ������
�M�X�Q��������������  
��
�%�(�5�1�$�5�'�2�����*�����)�,�1�*�(�5�����$�����*�2�8�/�'�,�1�����5�����9�L�O�p�P���)�O�X�V�V�H�U�����X�P�D���L�Q�W�U�R�G�X�o�m�R�����6�m�R���3�D�X�O�R����
�$�Q�Q�D�E�O�X�P�H������������������
��
�%�,�'�/�2���� �2���� �2�� �+�2�0�,�1�,�=�$�'�2���� �&�2�0�8�1�,�&�$�d�­�2�� �( �� �(�;�,�6�7�Ç�1�&�,�$�� �(�0 �� �9�,�/�e�0��
�)�/�8�6�6�(�5�����5�H�Y�L�V�W�D���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R���H�P���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���F�X�O�W�X�U�D���G�D���H�V�F�R�O�D���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �8�)�5�-���� �7�U�D�G�X�o�m�R�����1�H�O�V�R�Q���6�K�X�F�K�P�D�F�K�H�U���(�Q�G�H�E�R�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�H�F�R�S�R�V���H�F�R���X�I�U�M���E�U���H�F�R�B�S�R�V���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z�������������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O����������������
��

 



������

�%�5�8�*�,�$�7�(�/�/�,�����9�����1�$�5�5�$�7�,�9�$���( ���(�;�3�(�5�,�Ç�1�&�,�$���7�(�0�3�2�5�$�/���1�$���5�(�)�/�(�;�­�2 ���'�( ��
�3�$�8�/���5�,�&�2�(�8�5�����7�U�D�G�X�o�m�R���G�H���-�D�Q�H�V�V�D���3�D�J�Q�X�V�V�D�W�����3�5�2�%�/�(�0�$�7�$�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I����
�3�K�\�O�R�V�R�S�K�\�����)�L�O�����9�������������Q�������������������������S�����������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������S�H�U�L�R�G�L�F�R�V���X�I�S�E���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���S�U�R�E�O�H�P�D�W�D���D�U�W�L�F�O�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G������������������������������������������
�$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O������������������
��
�%�2�5�*�(�6�����/�����$�����'�����+�,�6�7�Ï�5�,�$���'�$ ���$�1�,�0�$�d�­�2�����8�6�2���'�$ ���7�e�&�1�,�&�$���( ���(�6�7�e�7�,�&�$����
�5�H�Y�L�V�W�D�� �/�L�Y�U�H�� �G�H�� �&�L�Q�H�P�D���� �Y���� ������ �Q���� ������ ������������ �S���� �������������� �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�O�L�F�L���R�U�J���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���U�H�O�L�F�L���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z���������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q������������������
��
�&�2�6�7�$�����7�����2���G�H�V�L�J�Q�H�U���G�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���H�P���J�U�X�S�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���:�K�D�W�V�$�S�S�����7�H�V�H�����'�R�X�W�R�U�D�G�R����
�±���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���3�H�U�Q�D�P�E�X�F�R�����&�H�Q�W�U�R���G�H���$�U�W�H�V���H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����3�U�R�J�U�D�P�D���G�H��
�3�y�V���*�U�D�G�X�D�o�m�R�� �H�P�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� ������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R���X�I�S�H���E�U���E�L�W�V�W�U�H�D�P���������������������������������������7�(�6�(�������7�H�U�H�V�L�Q�K�D�������G�H�������-�H�V�X�V
�������/�H�R�Q�H�O�������G�H�������2�O�L�Y�H�L�U�D�������&�R�V�W�D���S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O����������������
��
�'�2�6�6�(�����)�������3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�����2�V���V�H�Q�W�L�G�R�V���G�H���X�P�D���Y�L�G�D�����6�m�R���3�D�X�O�R�����/�L�E�H�U�$�U�V������������������
��
�'�8�$�5�7�(�����5�����$���&�U�t�W�L�F�D���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���P�D�V�V�D�V���H�P���7�K�H�R�G�R�U���$�G�R�U�Q�R���H���9�L�O�p�P���)�O�X�V�V�H�U�����L�Q��
�7�(�2�5�,�$���&�5�Ë�7�,�&�$���5�(�9�,�6�,�7�$�'�$�����2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����0�D�U�W�D���1�X�Q�H�V���G�D���&�R�V�W�D�����(�G�L�W�R�U�D�����+�Ò�0�8�6����
�������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�F�D�G�H�P�L�D���H�G�X���������������������7�(�2�5�,�$�B�&�5���&�������'�7�,�&�$�B�5�(�9�,�6�,�7�$�'�$�B�&�5�,�7�,�&
�$�/�B�7�+�(�2�5�<�B�5�(�9�,�6�,�7�(�'�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O������������������
��
�(�,�6�1�(�5�����: �����4�X�D�G�U�L�Q�K�R�V���H���D���D�U�W�H���V�H�T�X�H�Q�F�L�D�O�����6�m�R���3�D�X�O�R�����0�D�U�W�L�Q�V���)�R�Q�W�H�V����������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����3�y�V���+�L�V�W�y�U�L�D���G�H���9�L�O�p�P���)�O�X�V�V�H�U���*�r�Q�H�V�H���$�Q�D�W�R�P�L�D���'�H�V�G�R�E�U�D�P�H�Q�W�R�V�����6�m�R��
�3�D�X�O�R�����$�Q�Q�D�E�O�X�P�H����������������
��
�)�/�8�6�6�(�5�����9�����%�R�G�H�Q�O�R�V�����X�P�D���D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�L�D���I�L�O�R�V�y�I�L�F�D�����5�H�Y�L�V�m�R���7�p�F�Q�L�F�D�����*�X�V�W�D�Y�R���%�H�U�Q�D�U�G�R����
�6�m�R���3�D�X�O�R�����$�Q�Q�D�E�O�X�P�H����������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����)�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���&�D�L�[�D���3�U�H�W�D�����H�Q�V�D�L�R�V���S�D�U�D���X�P�D���I�X�W�X�U�D���I�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�������•��
�H�G�L�o�m�R�����6�m�R���3�D�X�O�R�����$�Q�Q�D�E�O�X�P�H����������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����)�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���&�D�L�[�D���3�U�H�W�D�����H�Q�V�D�L�R�V���S�D�U�D���X�P�D���I�X�W�X�U�D���I�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�����6�m�R��
�3�D�X�O�R�����+�X�F�L�W�H�F�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������F�X�O�W�X�U�H�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���Z�R�U�G�S�U�H�V�V���F�R�P���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������)�/�8�6�6�(�5���9�L�O���&�����$��
�P���)�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���F�D�L�[�D���S�U�H�W�D���S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O����������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����)�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���&�D�L�[�D���3�U�H�W�D�����H�Q�V�D�L�R�V���S�D�U�D���X�P�D���I�X�W�X�U�D���I�L�O�R�V�R�I�L�D���G�D���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�����5�L�R��
�G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����6�L�Q�H�U�J�L�D���5�H�O�X�P�H���'�X�P�D�U�i������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����2���X�Q�L�Y�H�U�V�R���G�D�V���L�P�D�J�H�Q�V���W�p�F�Q�L�F�D�V�����H�O�R�J�L�R���G�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O�L�G�D�G�H�����6�m�R���3�D�X�O�R����
�$�Q�Q�D�E�O�X�P�H��������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���� �3�y�V���+�L�V�W�y�U�L�D�����9�L�Q�W�H���,�Q�V�W�D�Q�W�k�Q�H�R�V���H���X�P���P�R�G�R���G�H���X�V�D�U�����6�m�R���3�D�X�O�R�����'�X�D�V��
�&�L�G�D�G�H�V����������������
��

 



������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����5�(�&�2�1�6�,�'�e�5�(�5���/�( ���7�(�0�3�6�����0�X�O�W�L�W�X�G�H�V�����9�R�O�������������Q�R�����������������������S����������������������
�'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�L�U�Q���L�Q�I�R���U�H�Y�X�H���P�X�O�W�L�W�X�G�H�V�����������������S�D�J�H�����������K�W�P�����$�F�H�V�V�R���H�P����
�������M�X�O������������������
��
�*�$�*�1�(�%�,�1�����-�����8�P�D���I�L�O�R�V�R�I�L�D���G�R���F�R�J�L�W�R���I�H�U�L�G�R�����3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�����(�V�W�X�G�R�V���$�Y�D�Q�o�D�G�R�V��������������������
������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���E�U���M���H�D���D���Q�����*�G�\���9�N�V�0�E�*�W�T�: �\�=�W���F�+�W���"�I�R�U�P�D�W� �S�G�I�	 �O�D�Q�J� �S�W����
�$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q������������������
��
�5�H�Y�L�V�W�D���&�R�Q�W�U�R�Y�p�U�V�L�D�����������������%�1�&�&���p���X�P���G�H�V�D�V�W�U�H���S�D�U�D���D���H�G�X�F�D�o�m�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O��
�H�P����
�K�W�W�S�V�������F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D���F�R�P���E�U�������������������������E�Q�F�F���H���X�P���G�H�V�D�V�W�U�H���S�D�U�D���D���H�G�X�F�D�F�D�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���F�U�L�W�L�F�D
���V�L�O�Y�L�R���J�D�O�O�R�������$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q�������������� 
��
�*�$�/�/�2�����6�t�O�Y�L�R�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�R���(�Q�V�L�Q�R���G�H���)�L�O�R�V�R�I�L�D�����8�P�D���G�L�G�i�W�L�F�D���S�D�U�D���R���H�Q�V�L�Q�R���P�p�G�L�R����
�&�D�P�S�L�Q�D�V���6�3�����3�D�S�L�U�X�V����������������
��
�*�(�1�7�,�/�����+�����6�����³�1�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���G�H���I�L�F�o�m�R���H���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���G�H���3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�´�����,�Q�����9�L�V�R����
�&�D�G�H�U�Q�R�V���G�H���H�V�W�p�W�L�F�D���D�S�O�L�F�D�G�D�����Y�����,�;�����Q�������������������������S�����������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�Y�L�V�R���F�R�P���E�U���S�G�I���9�L�V�R�B�����B�+�H�O�L�R�*�H�Q�W�L�O���S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������I�H�Y������������������
��
�*�2�0�%�5�,�&�+�����(�����+�������$���+�L�V�W�y�U�L�D���G�D���$�U�W�H���������•���H�G�L�o�m�R�����5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����5�M�����/�7�&������������������
��
�*�2�1�d�$�/�9�(�6�����(�����5�����8�0���2�/�+�$�5���$�1�$�/�Ë�7�,�&�2���6�2�%�5�(���$���5�(�)�2�5�0�$���'�2 ���(�1�6�,�1�2��
�'�( ���)�,�/�2�6�2�)�,�$���$���3�$�5�7�,�5���'�$ ���%�$�6�(���1�$�&�,�2�1�$�/���&�2�0�8�0���&�8�5�5�,�&�8�/�$�5���( ���'�2 ��
�'�2�&�8�0�(�1�7�2���&�8�5�5�,�&�8�/�$�5���'�2 ���(�6�7�$�'�2 ���'�2 ���7�2�&�$�1�7�,�1�6�����'�L�V�V�H�U�W�D�o�m�R�����0�H�V�W�U�D�G�R��
�3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���H�P���)�L�O�R�V�R�I�L�D���������8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�R���7�R�F�D�Q�W�L�Q�V�����3�D�O�P�D�V�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R���X�I�W���H�G�X���E�U���K�D�Q�G�O�H���������������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������R�X�W����������������
����
�+�$�1�����%�����&�����6�R�F�L�H�G�D�G�H���G�R���&�D�Q�V�D�o�R�������•���H�G�L�o�m�R�����3�H�W�U�y�S�R�O�L�V�����5�-�����9�R�]�H�V������������������
��
�+�$�5�$�5�,���� �<���� �6�D�S�L�H�Q�V���� �8�P�D�� �E�U�H�Y�H�� �K�L�V�W�y�U�L�D�� �G�D�� �K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H���� �7�U�D�G�X�o�m�R�� �G�H�� �-�D�Q�D�t�Q�D��
�0�D�U�F�R�D�Q�W�R�Q�L�R�����3�R�U�W�R���$�O�H�J�U�H�����/�	�3�0����������������
��
�,�&�(���� �&�D�G�H�U�Q�R�V���G�H���)�R�U�P�D�o�m�R�����&�R�Q�F�H�S�o�m�R���G�R���P�R�G�H�O�R���G�D���H�V�F�R�O�D���G�D���H�V�F�R�O�D�����&�R�Q�F�H�L�W�R�V����
�(�G�X�F�D�o�m�R�� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�D���� �5�H�F�L�I�H���� �3�(���� �������������� �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������L�F�H�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���H�V�F�R�O�D���G�D���H�V�F�R�O�K�D�������$�F�H�V�V�R���H�P�����������G�H���R�X�W��������������������
��

�,�&�(�����&�D�G�H�U�Q�R�V���G�H���)�R�U�P�D�o�m�R�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V���G�H���Ç�[�L�W�R�����5�R�W�L�Q�D�V���H���3�U�i�W�L�F�D�V���(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V����
�5�H�F�L�I�H�����3�(�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P�����K�W�W�S�V�������L�F�H�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���H�V�F�R�O�D���G�D���H�V�F�R�O�K�D�������$�F�H�V�V�R���H�P�����������G�H��
�R�X�W��������������������
��
�.�(�0�3�����3�����/�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���F�R�P�P�H���U�p�F�L�W���H�W���F�R�P�P�H���S�U�D�W�L�T�X�H�����H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�����,�Q����
�5�H�Y�X�H�� �(�V�S�U�L�W���� �3�D�U�L�V���� �Y���� ������ �Q���� �������� �S���� ������������������ �-�X�L�Q�� ������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�V�W�R�U���R�U�J���V�W�D�E�O�H�����������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������R�X�W����������������
��
�/�'�%���� �/�H�L�� �G�H�� �'�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �H�� �%�D�V�H�V�� �G�D�� �(�G�X�F�D�o�m�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�O�D�Q�D�O�W�R���J�R�Y���E�U���F�F�L�Y�L�O�B�������O�H�L�V���O�����������K�W�P�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q������������������
��

 



������

�/�8�&�(�1�$���-�Ò�1�,�2�5�����$�����$�U�W�H���G�D���D�Q�L�P�D�o�m�R�����7�p�F�Q�L�F�D���H���H�V�W�p�W�L�F�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���K�L�V�W�y�U�L�D�����6�m�R���3�D�X�O�R����
�6�H�Q�D�F����������������
��
�0�$�6�(�/�/�,�����9�����7�K�H���(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���6�W�R�S���P�R�W�L�R�Q���$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���7�K�U�R�X�J�K�����������<�H�D�U�V���R�I��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���$�U�W�V�����Y�����������Q�����������������������S����
���������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�V�H�D�U�F�K�J�D�W�H���Q�H�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���������������������B�7�K�H�B�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�B�R�I�B�6�W�R�S���P�R�W�L�R�Q�B�$�Q�L�P�D
�W�L�R�Q�B�7�H�F�K�Q�L�T�X�H�B�7�K�U�R�X�J�K�B�������B�<�H�D�U�V�B�R�I�B�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�B�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���� �$�F�H�V�V�R�� �H�P���� ������ �I�H�Y����
������������
��
�0�$�7�+�(�8�6�����/�����3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U���H���D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���D�O�p�P���G�R���J�r�Q�H�U�R���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R�����*�D�O�i�[�L�D�����6�m�R���3�D�X�O�R����
�Q�������������S�����������������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���E�U���M���J�D�O���D�����/�[�J�Q���U�]�7�Z�����N���%�S�I���F�;�%�<�)���"�O�D�Q�J� �S�W�	�I�R�U�P�D�W� �S�G�I���� �$�F�H�V�V�R��
�H�P�����������M�X�O����������������
��
�0�(�&����​�%�D�V�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �&�R�P�X�P�� �&�X�U�U�L�F�X�O�D�U���� �(�G�X�F�D�o�m�R�� �p�� �D�� �%�D�V�H���� �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�R�Y���E�U���P�H�F���S�W���E�U���H�V�F�R�O�D���H�P���W�H�P�S�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���%�1�&�&�B�(�,�B�(�)�B�������������B�Y�H�U�V�D�R�I�L�Q�D�O���S
�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q������������������
��
�)�$�5�+�,���1�(�7�2�����/�����)�2�7�2�*�5�$�)�,�$���( ���3�Ï�6���)�2�7�2�*�5�$�)�,�$�����G�R���F�R�Q�W�U�R�O�H���D�R���S�y�V���F�R�Q�W�U�R�O�H����
�5�H�Y�L�V�W�D���2�E�V�H�U�Y�D�W�y�U�L�R�����3�D�O�P�D�V�����Y�����������Q�����������S�����������������������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������V�L�V�W�H�P�D�V���X�I�W���H�G�X���E�U���S�H�U�L�R�G�L�F�R�V���L�Q�G�H�[���S�K�S���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z���������������������������$�F�H�V�V�R��
�H�P�����������I�H�Y����������������
��
�)�$�5�+�,�� �1�(�7�2���� �/�H�R�Q���� �'�R�� �T�X�D�G�U�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �j�� �G�L�P�H�Q�V�m�R�� �]�H�U�R���� �)�O�X�V�V�H�U�� �H�� �D�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D����
�3�(�1�6�$�1�'�2�������5�(�9�,�6�7�$���'�( ���)�,�/�2�6�2�)�,�$�����>�6�����O���@�����Y�������������Q�������������S�����������±�����������������������'�2�,����
�������������������S�H�Q�V�D�Q�G�R���Y�R�O�����L������������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������S�H�U�L�R�G�L�F�R�V���X�I�S�L���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���S�H�Q�V�D�Q�G�R���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z���������������$�F�H�V�V�R���H�P���������I�H�Y������������������
��
�)�5�(�,�%�(�5�*�����/�����%�����3�y�V���K�L�V�W�y�U�L�D���H���H�G�X�F�D�o�m�R���H�P���9�L�O�p�P���)�O�X�V�V�H�U�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�R���1�R�U�R�H�V�W�H���G�R��
�(�V�W�D�G�R���G�R���5�L�R���*�U�D�Q�G�H���G�R���6�X�O�����7�H�V�H�����G�R�X�W�R�U�D�G�R�������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R���X�I�W���H�G�X���E�U���E�L�W�V�W�U�H�D�P�����������������������������/�H�D�Q�G�U�R�������)�U�H�L�E�H�U�J���������������7�H�V�H������
�Y�H�U�V���F�����D���R�������I�L�Q�D�O���S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������I�H�Y����������������
��
�*�,�/�%�(�5�7�����0�����3�R�X�U���X�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���j���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X���W�H�P�S�V�����(�7�+���=�•�U�L�F�K����
�5�l�P�L�V�W�U�D�V�V�H�������������������������S�������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H���S�H�U�L�R�G�L�F�D���F�K���G�L�J�E�L�E���Y�L�H�Z�"�S�L�G� �H�G�O���������������������������������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����R�X�W����������������
��
�1�$�6�&�,�0�(�1�7�2���� �&���� �5���� �1�$�5�5�$�d�­�2�� �&�2�0�2�� �0�(�7�$���*�Ç�1�(�5�2���� �'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R���� �Y�����������Q����
�V�X�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�������'�R�V�V�L�r���3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P������
�K�W�W�S�V�������S�H�U�L�R�G�L�F�R�V���X�I�S�H�O���H�G�X���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z�����������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������I�H�Y����
��������������
��
�2�/�,�9�(�,�5�$�����5�����'�����&�����$���O�H�J�L�W�L�P�D�o�m�R���G�D���+�H�U�P�H�Q�r�X�W�L�F�D���)�H�Q�R�P�H�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H���3�D�X�O���5�L�F�R�H�X�U����
�(�N�V�W�D�V�L�V�����5�H�Y�L�V�W�D���'�H���+�H�U�P�H�Q�r�X�W�L�F�D���(���)�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�D�����Y�����������Q�����������������������S�������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O��
�H�P�����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������H�N�������������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������R�X�W����������������
��
�2�5�%�(�1�����'�����,�P�D�J�H�Q�V���W�p�F�Q�L�F�D�V�����R�U�L�J�H�P���H���L�P�S�O�L�F�D�o�}�H�V���V�H�J�X�Q�G�R���9�L�O�p�P���)�O�X�V�V�H�U�����5�H�Y�L�V�W�D��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �H�� �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����9�R�O�������������Q�����������S�����������������������M�D�Q�����M�X�Q�����������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����
�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�V���X�I�J���E�U���F�L���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z�����������������������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O����������������

 



������

��
�3�(�5�(�,�5�$���� �*���� �1�8�1�(�6���� �5���� �)�L�O�R�V�R�I�L�D�� �G�D�� �F�D�L�[�D���S�U�H�W�D���� ������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�X�F���U�L�R���E�U���H�Q�V�L�Q�R�S�H�V�T���F�F�S�J���S�L�E�L�F���U�H�O�D�W�R�U�L�R�B�U�H�V�X�P�R�����������U�H�O�D�W�R�U�L�R�V�B�S�G�I���F�W�F�K���)�,�/��
�)�,�/���������*�H�U�D�O�G�R�������/�X�L�]�������3�H�U�H�L�U�D���S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O������������������
��
�3�8�5�9�(�6�����%�����6�W�R�S���P�R�W�L�R�Q�����3�R�U�W�R���$�O�H�J�U�H�����%�R�R�N�P�D�Q������������������
��
�5�(�6�2�/�8�d�­�2�� �&�1�(���&�(�%�� �Q�ž�� ������ �G�H���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H���������������$�W�X�D�O�L�]�D���D�V���'�L�U�H�W�U�L�]�H�V��
�&�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �1�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �S�D�U�D�� �R�� �(�Q�V�L�Q�R�� �0�p�G�L�R���� �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�������D�E�P�H�V���R�U�J���E�U���O�H�J�L�V�O�D�F�R�H�V���G�H�W�D�O�K�H���������������$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q��������������������
��
�5�,�&�2�(�8�5�����3�����(�Q�W�U�H���7�H�P�S�R���H���1�D�U�U�D�W�L�Y�D�����&�R�Q�F�R�U�G�k�Q�F�L�D���H���'�L�V�F�R�U�G�k�Q�F�L�D�����7�U�D�G�X�o�m�R���G�H���-�R�m�R��
�%�D�W�L�V�W�D���%�R�W�W�R�Q�����5�H�Y�L�V�W�D���.�U�L�W�H�U�L�R�Q�����%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����Q�ž�������������-�X�Q�����������������S�����������������������'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O��
�H�P�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���E�U���M���N�U���D���E�W�Z�'�/�:�3�7�7�)�1�N�-���K���1���*�Z�6�]�S�������$�F�H�V�V�R���H�P�����R�X�W������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����1�D�U�U�D�W�L�Y�H���7�L�P�H�����&�U�L�W�L�F�D�O���,�Q�T�X�L�U�\�����9�R�O�����������Q�ž���������2�Q���1�D�U�U�D�W�L�Y�H�����$�X�W�X�P�Q������������������
�S���� ������������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���M�R�X�U�Q�D�O�V���X�F�K�L�F�D�J�R���H�G�X���G�R�L���D�E�V��������������������������������
�$�F�H�V�V�R���H�P�����������R�X�W������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����/�D���Y�L�H�����X�Q���U�p�F�L�W���H�Q���T�X�r�W�H���G�H���Q�D�U�U�D�W�H�X�U�����,�Q�����e�F�U�L�W�V���H�W���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���,�����3�D�U�L�V����
�e�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���6�H�X�L�O�����������������S������������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���7�H�P�S�R���H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�����&�D�P�S�L�Q�D�V�����6�3�������3�D�S�L�U�X�V���(�G�L�W�R�U�D�����������������7�R�P�R���,�����'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O��
�H�P�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���E�U���M���J�D�O���D�����/ �[�J�Q���U�]�7�Z�����N���%�S�I���F�; �%�<�)���"�O�D�Q�J� �S�W�	 �I�R�U�P�D�W� �S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P��
�������M�X�O������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����7�H�P�S�R���H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�����7�U�D�G�����G�H���&�O�D�X�G�L�D���%�H�U�O�L�Q�H�U���±���U�H�Y�L�V�m�R���G�D���W�U�D�G�X�o�m�R���G�H���0�i�U�F�L�D��
�9�D�O�p�U�L�D���0�D�U�W�L�Q�H�]���G�H���$�J�X�L�D�U�����6�m�R���3�D�X�O�R�����0�D�U�W�L�Q�V���)�R�Q�W�H�V�����������������7�R�P�R���,����
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����7�H�P�S�V���H�W���5�p�F�L�W���,�����O�¶�L�Q�W�U�L�J�X�H���H�W���O�H���U�p�F�L�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����3�D�U�L�V�����e�G�����G�X���6�H�X�L�O����������������
��
�6�(�'�8�&���7�2�����'�R�F�X�P�H�Q�W�R���&�X�U�U�L�F�X�O�D�U���G�R���7�H�U�U�L�W�y�U�L�R���G�R���7�R�F�D�Q�W�L�Q�V���±���'�&�7���7�2�����H�W�D�S�D���(�Q�V�L�Q�R��
�0�p�G�L�R�����&�D�G�H�U�Q�R���������'�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V���*�H�U�D�L�V�����5�H�V�R�O�X�o�m�R���&�(�(���Q�ž�����������G�H���������G�H���M�X�Q�K�R���G�H��������������
�'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�R���J�R�Y���E�U���V�H�G�X�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���G�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�R���W�R�F�D�Q�W�L�Q�V���G�F�W���W�R���H�W�D�S�D���H�Q�V�L
�Q�R���P�H�G�L�R�����K�G�T�Q�V�M�M���X�Z�W�����$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�Q����������������
��
�6�+�$�: �����6�����6�W�R�S���0�R�W�L�R�Q�������7�p�F�Q�L�F�D�V���0�D�Q�X�D�L�V���S�D�U�D���$�Q�L�P�D�o�m�R���F�R�P���0�R�G�H�O�R�V�����5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R����
�(�O�V�H�Y�L�H�U������������������
��
�6�,�/�9�$�����-�����1�$�+�8�5�����0�����$���)�2�5�d�$���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�'�2�5�$���'�$ ���1�$�5�5�$�7�,�9�$���(�0 ���3�$�8�/��
�5�,�&�2�(�8�5���� �(�1�)�5�(�1�7�$�0�(�1�7�2�� �'�2 �� �³�$�1�$�/�)�$�%�(�7�,�6�0�2�´�� �(�;�,�6�7�(�1�&�,�$�/�� ����
�&�8�/�7�8�5�$�/���� �.�t�Q�H�V�L�V���� �9�R�O���� �;�,�,���� �Q�ƒ�� �������� �M�X�O�K�R�� ������������ �S���� �������������� �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D�V���P�D�U�L�O�L�D���X�Q�H�V�S���E�U���L�Q�G�H�[���S�K�S���N�L�Q�H�V�L�V���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z���������������� �$�F�H�V�V�R�� �H�P���� ������ �M�X�O����
������������
��
�6�2�$�5�(�6�����0�����7�����0�����7�(�0�3�2�����0�<�7�+�2�6���H���3�5�$�;�,�6�����2���G�L�i�O�R�J�R���H�Q�W�U�H���5�L�F�°�X�U�����$�J�R�V�W�L�Q�K�R���H��
�$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V�����3�R�U�W�R�����3�R�U�W�X�J�D�O�����)�8�1�'�$�d�­�2���(�1�*�����$�1�7�Ï�1�,�2���'�( ���$�/�0�(�,�'�$�����0�D�L�R���G�H��������������
�'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���H�P����

 



������

�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R���X�F�S���S�W���E�L�W�V�W�U�H�D�P�������������������������������������7�H�P�S�R�B�P�\�W�K�R�V�B�H�B�S�U�D�[�L�V�B�R�B�G�L�D�O�R�J�R�B�H�Q
�W�U�H�B�5�L���S�G�I�����$�F�H�V�V�R���H�P�������������P�D�U����������������
��
�7�2�/�(�'�2�����6�����*�X�L�D���S�U�i�W�L�F�R���G�D���D�Q�L�P�D�o�m�R�����&�D�P�S�L�Q�D���*�U�D�Q�G�H�����(�S�J�U�D�I����������������
��
�9�,�$�1�$�����&�����$�����7�(�0�3�2���( ���6�8�-�(�,�7�2���(�0 ���3�$�8�/���5�,�&�2�(�8�5�����8�0�$���,�1�7�5�2�'�8�d�­�2���$��
�3�$�5�7�,�5���'�$ ���/�(�,�7�8�5�$���5�,�&�2�(�8�5�,�$�1�$���'�2 ���/�,�9�5�2���;�,���'�$�6���&�2�1�)�,�6�6�®�(�6���'�( ���6�$�1�7�2��
�$�*�2�6�7�,�1�+�2���� �5�H�Y�L�V�W�D�� �&�R�Q�W�H�P�S�O�D�o�m�R���� �,�6�6�1���� ���������������������� �Q���� ������ ������������ �'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �H�P����
�K�W�W�S�V�������U�H�Y�L�V�W�D���I�D�M�R�S�D���F�R�P���L�Q�G�H�[���S�K�S���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�F�D�R���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z�����������$�F�H�V�V�R���H�P�����������M�X�O����������������
��
�9�,�&�(�1�7�,�1�2�����&�����+�L�V�W�y�U�L�D���*�H�U�D�O�����6�m�R���3�D�X�O�R�����6�F�L�S�L�R�Q�H����������������
��

�:�8�� ���5�����1�$�6�&�,�0�(�1�7�2�����&�����5�����3�H�Q�V�D�U���5�L�F�R�H�X�U�����9�L�G�D���H���1�D�U�U�D�o�m�R�������•���H�G�L�o�m�R�����(�G�L�W�R�U�D���&�O�D�U�L�Q�H�W�H����

������������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

 



��������

�$�1�(�;�2���$�������)�2�7�2�*�5�$�)�,�$�6���'�$�6���$�8�/�$�6���( ���/�,�1�. ���3�$�5�$���$�6���,�0�$�*�(�1�6���)�Ë�/�0�,�&�$�6��

�)�L�J�X�U�D�������±���$�X�O�D���������$�W�L�Y�L�G�D�G�H�����³�'�H�V�F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�G�R���D���W�H�[�W�R�O�D�W�U�L�D�´������

��

�)�L�J�X�U�D�������H�������±���$�X�O�D���������$�W�L�Y�L�G�D�G�H�����³�&�R�P�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���X�P�D���L�G�H�L�D���S�R�U���P�H�L�R���G�H���X�P�D���L�P�D�J�H�P��
�W�p�F�Q�L�F�D�"�´��

���� ��

�)�L�J�X�U�D�������±���$�X�O�D�����������$�W�L�Y�L�G�D�G�H�����³�,�G�H�Q�W�L�G�D�G�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H���&�R�O�H�W�L�Y�D�´����

����������������������������������������

��
��

 



��������

�)�L�J�X�U�D�������±�����$�X�O�D�V���������H�����������$�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�D���W�p�F�Q�L�F�D���G�H���D�Q�L�P�D�o�m�R���F�R�Q�K�H�F�L�G�D���F�R�P�R����
�6�W�R�S���0�R�W�L�R�Q����

���� ��

��

​ ���������)�L�J�X�U�D�������������������������H���������±�����$�X�O�D�����������2�I�L�F�L�Q�D���G�H���G�H�V�H�Q�K�R�����³�F�R�P�R���F�U�L�D�U���X�P��
�S�H�U�V�R�Q�D�J�H�P�"�´������

��
��

������������ ������������ ��

�)�L�J�X�U�D���������H���������±���$�X�O�D�����������$�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�U�L�D�W�L�Y�R����

 



��������

��

​ �������������� ����

�)�L�J�X�U�D���������±���$�X�O�D�V�����������������5�H�Y�L�V�m�R���G�R�V���U�R�W�H�L�U�R�V���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���6�W�R�U�\�E�R�D�U�G�V������

��

��

��

�)�L�J�X�U�D�����������������H���������±���$�X�O�D�V�����������������7�H�V�W�H�V���H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q����
��

���������������� ������������ ��

�����7�R�G�D�V���D�V���L�P�D�J�H�Q�V���I�R�U�D�P���I�R�W�R�J�U�D�I�D�G�D�V���S�R�U���$�O�L�Q�H���$�T�X�L�Q�R��������������������

�/�L�Q�N�V���G�D�V���D�Q�L�P�D�o�}�H�V���H�P���V�W�R�S���P�R�W�L�R�Q�����'�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���S�R�U�����������V�H�L�V�����P�H�V�H�V���D�S�y�V���D���G�H�I�H�V�D��������

�K�W�W�S�V�������G�U�L�Y�H���J�R�R�J�O�H���F�R�P���G�U�L�Y�H���I�R�O�G�H�U�V�����8���G���6�9�1�)���+�����X�4�����E�9�6���$�������Y���,�Z�L�-�<�.�"�X�V�S� �V�K�D�U

�L�Q�J����

 

https://drive.google.com/drive/folders/1U0d-SVNF8H31uQ16bVS3A505v1IwiJYK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U0d-SVNF8H31uQ16bVS3A505v1IwiJYK?usp=sharing


��������

�$�1�(�; �2���%�������0 �2�' �( �/ �2���' �( ���)�,�&�+�$���&�$�7�$�/ �2�* �5�È�)�,�&�$��

�)�,�&�+�$���&�$�7�$�/�2�*�5�È�)�,�&�$��

�������3�H�Q�V�D�Q�G�R���Q�D�V���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���V�R�F�L�D�L�V���H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D�V���T�X�H���I�R�U�D�P���D�E�R�U�G�D�G�D�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R��
�D�Q�R���Q�D�V���D�X�O�D�V���G�H���W�U�L�O�K�D�����)�L�O�R�V�R�I�L�D�����6�R�F�L�R�O�R�J�L�D�����H�W�F�������S�H�Q�V�H���H�P���X�P���W�H�P�D���T�X�H���Y�R�F�r�V���J�R�V�W�D�U�L�D�P���G�H��
�U�H�W�U�D�W�D�U����
�������/�H�P�E�U�H�P���V�H���T�X�H���X�P�D���E�R�D���K�L�V�W�y�U�L�D���S�R�V�V�X�L���L�Q�t�F�L�R�����P�H�L�R���H���I�L�P�����(���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���H�V�V�H�V��
�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�����p���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���S�H�Q�V�D�U���R���S�D�V�V�R���D���S�D�V�V�R���G�H���F�R�P�R���V�X�D���K�L�V�W�y�U�L�D���R�F�R�U�U�H�U�i����
�������e���V�H�P�S�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�H�Q�V�D�U�����T�X�D�O���p���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���Y�R�F�r�V���D�R���U�H�W�U�D�W�D�U���H�V�V�D���K�L�V�W�y�U�L�D�"���,�V�W�R���p�����G�H��
�T�X�H���I�R�U�P�D���H�O�D���Y�D�L���V�H�U���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�D���S�H�O�R���S�~�E�O�L�F�R������
�������4�X�D�L�V���V�m�R���R�V���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�Q�V�"��
��
�7�(�0�$���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��

�1�2�0�( ���'�2�6���(�6�7�8�'�$�1�7�(�6�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�2�%�-�(�7�,�9�2���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��

�+�,�6�7�Ï�5�,�$��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

 



��������

�$�1�(�; �2�����������0 �2�' �( �/ �2���' �( ���6�7�2�5�<�%�2�$�5�' ��

��

��

��

��

��

��
��
 

 


	1 INTRODUÇÃO  
	 
	 
	 
	2 I - Evolução cultural e fragmentação da experiência: uma análise flusseriana 
	 
	2.1 Da imagem tradicional à escrita 
	2.2 Da Imagem Técnica aos Dispositivos Cibernéticos  
	2.3 Da fotografia 
	2.4 O domínio das imagens técnicas no tecer do tecido social 
	2.5 Da Fragmentação da Experiência 
	2.6 Desvendando as regras do jogo: o fotógrafo-filósofo 
	2.7 Da educação escolar ​ 

	3 II - Em busca de uma experiência narrativa em Paul Ricoeur  
	3.1 Das aporias do tempo  
	3.2 Da Poética de Aristóteles 
	3.3 A dialética entre temporalidade e narratividade: tríplice mimese 
	3.4 Da relevância do pensamento de Ricoeur para a sociedade contemporânea 
	3.5 Da fragmentação à coesão: um encontro entre Flusser e Ricoeur 

	4 III - STOP-MOTION: Uma experiência de (des)fragmentação 
	4.1 Da escola e o Novo Ensino Médio no Estado do Tocantins 
	4.1.2 Dos Itinerários Formativos 
	4.2 Da escola-campo escolhida para realização da intervenção 
	4.3 STOP-MOTION: uma experiência de (des)fragmentação  
	4.3.1 Stop-motion 
	4.3.2 Da relação do stop-motion com as filosofias de Flusser e Ricoeur  
	4.3.3 Do projeto de intervenção em sala de aula 
	4.3.4 Entre ideais e realidades: reflexão acerca dos desafios, conquistas do projeto e resultados obtidos 

	5 CONSIDERAÇÕES FINAIS  
	REFERÊNCIAS 
	ANEXO A - FOTOGRAFIAS DAS AULAS E LINK PARA AS IMAGENS FÍLMICAS 

