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RESUMO

A comercializacdo é uma das maiores dificuldades enfrentadas pelos agricultores familiares no
processo de inclusdo produtiva. No caso da piscicultura familiar, apesar do crescimento da
producdo e do consumo de pescado no estado do Tocantins, os piscicultores ainda encontram
barreiras para acessar mercados formais. Isso ocorre devido ao baixo valor agregado dos
produtos, aos altos custos de producdo, as dificuldades de formalizacdo para obtencdo da
inspecdo sanitaria e o baixo nivel de organizagdo social. Com isso, as organizagdes
associativistas surgem como uma alternativa viavel para a inclusdo produtiva de piscicultores,
pois facilitam a estruturagdo e manutengdo deles no mercado. Ao se organizarem, esses
produtores aumentam suas chances de acesso a politicas publicas especificas e recebem suporte
técnico especializado, o que contribui para a melhoria da produtividade e da comercializagdo.
Neste contexto, a proposta desta dissertacao € analisar as estratégias adotadas por piscicultores
familiares inseridos em associacOes da regido de Palmas/TO para acessar 0s canais de
comercializacdo de seus produtos, baseada na teoria de tipologias de mercados da agricultura
familiar formulado por Schneider (2016). A pesquisa abrangeu trés associacgdes de piscicultores
familiares da regido de Palmas e contou com 26 entrevistas presenciais. A metodologia adotada
garantiu precisdo na coleta e analise dos dados e na identificacdo das dificuldades enfrentadas
pelos piscicultores familiares no que tange a comercializacdo do pescado. Os resultados do
estudo apontam que as associagdes Bom Peixe e Peixe do Segredo operam em cadeias curtas
agroalimentares, Brejinho de Nazaré estd inserida em uma cadeia longa, com maior
dependéncia de intermediario. No entanto, o acesso ao mercado institucional ainda € um
desafio, visto que nenhum piscicultor entrevistado comercializa o pescado desta tipologia. As
estratégias de comercializacdo variam nas associagdes. A Bom Peixe prioriza feiras, a Peixe do
Segredo realiza vendas diretas ao consumidor e Brejinho de Nazaré confia na parceria com o
frigorifico. A formacao dos precos também difere, com maior autonomia em Peixe do Segredo
e menor controle em Brejinho de Nazaré. Seja como for, conclui-se que as associacfes de
piscicultores familiares da regido de Palmas sdo fundamentais para organizar a producédo e
comercializacdo do pescado, facilitando o acesso a mercados, assisténcia técnica e politicas
publicas, mesmo que verificado até 0 momento que as a¢bes sdo mais individuais do que
coletivas. Apesar do potencial das associacdes, desafios como certificacdo, infraestrutura
precéria e burocracia limitam o crescimento da piscicultura familiar. Para isso precisam buscar
estratégias de investimentos, simplificacdo de processos e fortalecimento da governanca para
ampliar a competitividade do setor dada as especificidades da cadeia do pescado,
principalmente no que confere a sua perecibilidade.

Palavras-chave: Piscicultura familiar. Associativismo. Mercados. Desenvolvimento regional.
Politicas publicas. Inclusdo produtiva.



ABSTRACT

Commercialization is one of the biggest difficulties faced by family farmers in the process of
productive inclusion. In the case of family fish farming, despite the growth in fish production
and consumption in the state of Tocantins, fish farmers still face barriers to accessing formal
markets. This is due to the low added value of the products, the high production costs, the
difficulties in formalizing to obtain sanitary inspection and the low level of social organization.
In this context, associative organizations emerge as a viable alternative for the productive
inclusion of fish farmers, as they facilitate their structuring and maintenance in the market. By
organizing themselves, these producers increase their chances of accessing specific public
policies and receive specialized technical support, which contributes to improving productivity
and commercialization. In this context, the purpose of this dissertation is to analyze the
strategies adopted by family fish farmers inserted in associations in the region of Palmas/TO to
access the marketing channels of their products, based on the theory of typologies of family
farming markets formulated by Schneider (2016). The research covered three associations of
family fish farmers in the Palmas region and had 26 face-to-face interviews. The methodology
adopted ensured precision in the collection and analysis of data and in the identification of the
difficulties faced by family fish farmers with regard to the commercialization of fish. The
results of the study indicate that the Bom Peixe and Peixe do Segredo associations operate in
short agri-food chains, Brejinho de Nazaré is inserted in a long chain, with greater dependence
on intermediaries. However, access to the institutional market is still a challenge, since none of
the fish farmers interviewed sell fish through this market. Marketing strategies vary: Bom Peixe
prioritizes fairs, Peixe do Segredo makes direct sales, and Brejinho de Nazaré trusts in the
partnership with the slaughterhouse. The formation of prices also differs, with greater autonomy
in Peixe do Segredo and less control in Brejinho de Nazaré. Be that as it may, it is concluded
that the associations of family fish farmers in the Palmas region are fundamental to organize
the production and commercialization of fish, facilitating access to markets, technical assistance
and public policies, even if it has been verified so far that the actions are more individual than
collective. Despite the potential of the associations, challenges such as certification, poor
infrastructure and bureaucracy limit the growth of family fish farming. To do so, they need to
seek investment strategies, simplification of processes and strengthening of governance to
increase the competitiveness of the sector given the specificities of the fish chain, especially in
what confers its perishability.

Keywords: Family fish farming. Associations. Markets. Regional development. Public
policies. Productive inclusion.
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1 INTRODUCAO

A comercializacdo dos produtos agroalimentares representa o elo final no processo de
inclusdo produtiva de agricultores familiares nos mercados existentes. Essa etapa €
frequentemente apontada como uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas organizacgoes
coletivas formadas por agricultores familiares, assim como para a producéo realizada de forma
individual (Sousa; Ribeiro, 2023). Isso ocorre porque a comercializacdo, sendo a fase mais
aguardada da cadeia produtiva, possibilita o retorno financeiro pelo trabalho realizado e pelos
produtos vendidos, contribuindo diretamente para a reproducdo socioeconémica dos publicos
da agricultura familiar (Deggerone; Schneider, 2022).

A agricultura familiar compreende uma diversidade de grupos que residem em areas
rurais, todos fundamentados na estrutura familiar como principal organizadora e produtora,
compartilhando a caracteristica de serem administrados e conduzidos pela propria familia
(Souza, 2020). Este modelo de producdo implica na autossuficiéncia da familia na producéo
destinada ao consumo préprio, troca ou comercializagdo. Segundo a Lei n° 11.326/2006, a
agricultura familiar no Brasil € definida como uma atividade empreendedora rural conduzida e
operada pela prépria familia, predominantemente com mao de obra familiar, cujos membros
residem no mesmo estabelecimento ou em estabelecimentos proximos, e que ndo excede uma
area de quatro modulos fiscais. Adicionalmente, esta legislacdo delimita que a agricultura
familiar abrange uma variedade de atividades como: agricolas, pecuéarias, extrativistas,
florestais, pesqueiras e piscicolas, todas desenvolvidas em ambientes rurais (Brasil, 2006).

Neste contexto, a pesquisa em questdo se voltou para a andlise dos piscicultores
familiares e das especificidades da piscicultura familiar, atividade que consiste na criacéo e
manejo de peixes mediante em ambiente controlado (FAO, 2022). A cadeia produtiva do
pescado possui relevancia para a economia e a sociedade, pois contribui significativamente para
a geracdo de emprego e renda, especialmente entre familias de baixa renda, além de fortalecer
a seguranca alimentar e nutricional dos piscicultores e também os consumidores beneficiarios
desta rica proteina animal (Sousa, 2017). No entanto, um desafio importante se impde: a
exigéncia do licenciamento ambiental como requisito para legitimar as operacBes, 0 que
frequentemente dificulta o acesso ao crédito em instituicdes financeiras e que gera outros
problemas no decorrer da cadeia (Sousa, 2021).

No Brasil, diversos fatores favorecem o avanco da piscicultura, como as condigdes

climaticas adequadas, a acessibilidade a equipamentos e insumos, além da ampla
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disponibilidade de recursos hidricos, essenciais para a atividade (lgarashi, 2021). No estado do
Tocantins ndo é diferente, pois essas caracteristicas sdo ainda mais evidentes, uma vez que a
regido se destaca pelo clima favoravel, pela abundancia de seus rios e, pela crescente
estruturacdo da cadeia produtiva do pescado (Costa, 2023). Diante do aumento da demanda por
alimentos com alto valor nutricional, a comercializacdo de peixes representa uma oportunidade
estratégica para a geracdo de renda dos piscicultores familiares, fortalecendo a economia local
e contribuindo para o desenvolvimento regional (Debus; Ribeiro Filho; Bertolini, 2016).

A agricultura familiar no estado do Tocantins abrange cerca de 42 mil familias, das
quais aproximadamente 2,3% se dedicam a piscicultura (Seagro, 2019; Ruraltins, 2020). No
diagnostico dos parques aquicolas na Usina Hidrelétrica (UHE) Luiz Eduardo Magalhaes,
também conhecida como UHE de Lajeado, a Secretaria Estadual da Pesca e Aquicultura (Sepea)
destacou aspectos importantes para o desenvolvimento da atividade aquicola na regido,
pontuando que, em 2022, a regido Hidrografica Tocantins-Araguaia alcancou producdo de
4.136,97 toneladas de pescado, um valor expressivo para o setor aquicola estadual (Sepea,
2024). Contudo, pouco se sabe sobre a organizacdo e o funcionamento dos mercados dessa
regido, o que justifica a relevancia desta dissertacao.

Embora o desenvolvimento da piscicultura no estado tenha atingido importantes
métricas, inclusive no aumento da producdo e do consumo do pescado, 0s piscicultores
familiares possuem ainda dificuldades em acessar os mercados formais, haja vista o baixo nivel
de organizacdo social e agregacdo de valor aos seus produtos, alto custo de producdo e
dificuldades para a formalizacdo da inspecdo sanitaria (Sousa, 2021). Nesse contexto, as
organizagOes associativistas possuem vantagens em termos de facilidade de constituicdo e
manutencdo, e 1SS0 pode ser um passo importante no processo de organizagdo do quadro social
desses piscicultores familiares (Silva; Nunes, 2023).

Ao defender a abordagem associativista, Sabbag et al. (2007) destacam que a formacéo
de associagOes ou cooperativas, como estratégia para a compra conjunta de ragdo diretamente
das fabricas em grandes quantidades, por exemplo, pode reduzir significativamente os custos
na fase de pré-producdo. Essa préatica contribui para a melhoria da competitividade comercial
do setor, ao otimizar recursos e fortalecer o poder de negociacdo dos produtores, visto que a
racao é o item mais oneroso no custo de producdo de uma piscicultura.

Nas ultimas décadas, diversas politicas publicas voltadas a construcdo de mercados para
a agricultura familiar ttm emergido, com o objetivo central de promover a seguranca alimentar

e a sustentabilidade ambiental. Esse avango foi impulsionado pela pressédo exercida por
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entidades representativas da agricultura familiar, gestores publicos e pesquisadores do meio
rural, que demandaram do Estado politicas de protecdo voltadas aos grupos mais vulneraveis
do campo. Tais politicas foram elaboradas com foco nas particularidades de reproducéo social
desses grupos, buscando criar oportunidades para a melhoria de suas condigdes sociais e
econdmicas, além de estimular uma participacdo mais ativa nos mercados agricolas (Grisa;
Schneider, 2015).

No entanto, a insercdo dos agricultores familiares de forma geral nos mercados continua
gerando debates e desconforto, principalmente entre aqueles que associam os mercados ao
capitalismo ou a economia de mercado. Essa visdo critica desperta preocupacdes quanto a
preservacdo dos valores tradicionais e ao risco de exploracdo econémica dos agricultores
familiares (Schneider, 2016).

No que diz respeito aos mercados, Polanyi (2000) aponta que sua emergéncia esta
vinculada a presenca de incentivos em determinado local e a troca de produtos com finalidade
comercial, contexto no qual a economia passa a desempenhar papel central na sociedade. O
mercado esta intrinsicamente relacionado a fenbmenos sociais como a competicao e o sistema
de precos, resultando da interacdo entre ofertantes e demandantes. Além disso, pode ser
compreendido, em termos politicos e ideoldgicos, como um espaco de interacdo social e de
troca econémica.

No caso especifico dos mercados agroalimentares, Schneider (2016) destaca que eles se
estruturam a partir das praticas de producdo, comercializacdo e consumo de alimentos. Nesse
cenario, os empreendimentos coletivos da agricultura familiar ocupam uma posicdo
intermediaria no sistema agroindustrial, situando-se entre 0 mercado de insumos e 0s mercados
de processamento, distribuicdo e comercializacdo. Essa inser¢do, no entanto, expde 0s
agricultores familiares a diversas complexidades comerciais, que envolvem fatores
econbmicos, politicos, legais, sociais, naturais, competitivos e tecnoldgicos (Moraes, 2019).

Por sua vez, Schneider (2016) corrobora ao explicar que os mercados sdo espagos em
que ocorre interacdo social e ndo ha uma conformidade, pois existem o0s que ganham e os que
perdem, 0s que possuem poder e os que sdo dominados. Na sociedade atual, as trocas
econbmicas sdo influenciadas por fatores econémicos, sociais e culturais, e dependem de
valores compartilhados, que estabelecem um acordo moral fundamental para sua existéncia.
N&o necessariamente os diferentes tipos de mercados sdo excludentes ou contraditorios, mas
estdo em incessante movimento, coexistem e podem entrar em atrito, para estipular uma

hegemonia ou um dominio de um sobre o outro (Schneider, 2016; Matte, 2018).
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Na agricultura familiar, especialmente em sociedades mercantilizadas, a preservacao da
identidade dos alimentos e dos produtores é fundamental. Isso é realizado por meio de diversas
estratégias de agregacao de valor, como a valorizacdo da localizagdo geogréafica especifica dos
produtos, a identificacdo dos produtores envolvidos, a certificacdo de qualidade dos alimentos
e 0 estabelecimento de contato direto entre produtores e consumidores (Appadurai, 2008).

O processo de interacdo entre os agricultores familiares e os mercados é dinamico e
multifacetado, com movimentos ascendentes e descendentes, verticais e horizontais. Essas
interacBes sdo caracterizadas por sua mobilidade e inconstancia, ja que se transformam de
acordo com a influéncia e a participacdo dos diversos atores envolvidos no processo de
comercializacdo (Schneider, 2016).

Schneider (2016) define que a atuacdo dos agricultores familiares e suas organizacfes
coletivas pode ocorrer por meio de quatro tipos de mercados e canais: convencionais,
institucionais, territoriais e de proximidade.

Nos mercados convencionais, os agricultores dependem de contratos firmados com
influentes agentes privados, especialmente aqueles voltados a producdo de commodities. Esse
canal apresenta alto grau de vulnerabilidade e riscos, pois € regido pela oferta e demanda global,
em que os produtos séo produzidos exclusivamente para serem vendidos em larga escala.

Os mercados institucionais, por sua vez, sao caracterizados por demandas especificas
estabelecidas por compras do Estado ou de entidades publicas sem fins lucrativos. Nesses casos,
o0s contratos de compra oferecem seguranca ao agricultor, garantindo a entrega da producéo e
0 recebimento dos valores acordados, o que reduz significativamente 0s riscos comerciais.

Em relacdo aos mercados territoriais, a comercializacdo ocorre por meio de
intermediarios, cooperativas ou redes regionalizadas. Essas transagdes, embora geralmente
concentradas em espacos especificos, tém potencial para se expandir para outros territorios,
dependendo da oferta e da demanda por produtos agroalimentares.

Por altimo, os mercados de proximidade sdo marcados por relacGes diretas e proximas
entre agricultores e consumidores, baseadas na confianca e na busca pela entrega de produtos
de qualidade, que valorizem a satisfacéo e fidelizac&o dos clientes, sem foco exclusivo no lucro.
Esse tipo de comercializacdo ocorre predominantemente em nivel local, seja por meio de vendas
na propria propriedade rural, em feiras ou por entregas diretas ao consumidor, dentre outras
modalidades.

Dessa forma, os agricultores familiares e suas organizagdes coletivas, em colaboracéo

com os atores participes das redes sociotécnicas da agricultura familiar, buscam politicas
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publicas que incentivem a criacdo de novos mercados e promovam o crescimento do setor
(Oliveira; Grisa; Niederle, 2020). Nesse contexto, o processo de circulagdo dos alimentos
provenientes da agricultura familiar se configura como um mecanismo que envolve construgdes
sociais, politicas e culturais, refletindo a interconexdo entre a producdo e as dindmicas
territoriais e coletivas.

Neste cenario, € evidente que existe um mercado repleto de oportunidades no caso dos
piscicultores familiares, conforme apontado por Debus, Ribeiro Filho e Bertolini (2016).
Contudo, a comercializacdo de pescado em diversos mercados ainda representa um desafio
significativo, devido a falta de continuidade nas politicas publicas voltadas para o setor aquicola
e também pela perecibilidade do produto, o que demanda boas préaticas para armazenamento e
necessidade de uma agil comercializacdo para se chegar ao consumidor final (Sousa, 2021).

Apesar disso, o estado do Tocantins tem se destacado na regido Norte do Brasil ao
implementar um plano estratégico que visa fortalecer o setor da piscicultura. Esse avango se
materializa por meio do Plano de Desenvolvimento da Piscicultura no Tocantins (PDP), que
abrange o periodo de 2017 a 2027 e surge como resposta ao reconhecimento da necessidade de
um planejamento estruturado para o setor, envolvendo diversos agentes da cadeia produtiva
estadual (Costa; Silva; Sousa, 2023).

A piscicultura se insere como uma das principais atividades produtivas exploradas pelos
agricultores familiares no Tocantins, impulsionada por caracteristicas regionais favoraveis. A
localizacdo geografica central do estado, juntamente com a infraestrutura existente — composta
por modais rodoviario, ferroviario e aeroviario — contribui para o fortalecimento e o
desenvolvimento da atividade, facilitando a distribuicdo e comercializacdo do pescado
(Ruraltins, 2020). Além disso, o Tocantins adota regulamentagdes mais flexiveis, com foco no
desenvolvimento sustentavel do setor, o que impulsiona 0 aumento da produtividade, a
melhoria da qualidade dos produtos, a expansdo do mercado e a adocdo de praticas mais
sustentaveis (Costa; Silva; Sousa, 2023).

Com isso, a piscicultura tocantinense possui potencial de crescimento, especialmente
no que diz respeito a geracdo de renda familiar. Nesse contexto, é crucial compreender 0s
aspectos socioeconémicos envolvidos, particularmente no que se refere a comercializagdo da
producdo e a estruturacdo dos canais de escoamento do pescado, de forma a garantir o aporte
financeiro necessario para a sobrevivéncia das familias de piscicultores.

As organizagOes associativas se destacam como um ponto estratégico para a promogao
da comercializagdo do pescado. De acordo com Silva e Nunes (2022), as associagdes e
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cooperativas oferecem vantagens significativas para os piscicultores familiares, elevando a
renda desses produtores ao permitir maior poder de negociacdo coletiva, acesso a mercados
mais amplos, economia de escala, compartilhamento de recursos e conhecimentos, além da
distribuicdo de recursos entre os membros filiados.

Nesse sentido, associagdes e cooperativas representam alternativas promissoras para 0s
pequenos piscicultores no Tocantins, permitindo que melhorem seus resultados produtivos e
possam se incluir produtivamente via mercados. No entanto, é essencial que haja um
comprometimento dos membros associados em prol do beneficio coletivo, ao invés de
priorizarem interesses individuais (Oliveira; Filho, 2020). Um dos principais desafios da cadeia
do pescado no Tocantins € justamente a auséncia de estruturas coletivas robustas e certificadas
que poderiam consolidar os pequenos piscicultores na profissionalizacdo da gestdo e
comercializacdo do peixe, como observado por Filho, Barroso e Flores (2014).

Dentre os fatores, o amadorismo na gestdo do empreendimento coletivo e o
envolvimento, as vezes superficial, por parte dos filiados na participacdo das organizacGes
coletivas, seja devido a incompreensao do papel que deveriam desempenhar, seja pela auséncia
de formac&o que os habilitem exercer a gestdo econémica, representam obstaculos para maior
fortalecimento e atuacdo desses empreendimentos na inclusdo produtiva rural dos diversos
segmentos da agricultura familiar (Sousa, 2019).

A dimenséo socioecondmica da piscicultura familiar no Tocantins, que engloba tanto a
forma de comercializacdo quanto a estrutura dos canais de distribuicdo, é fundamental para
garantir 0 escoamento da producéo e, consequentemente, o aporte financeiro necessario para o
sustento dos piscicultores familiares. A venda do pescado estd diretamente relacionada a
geracdo de renda desses pequenos produtores, o que reforga a importancia de canais de
comercializacéo eficientes e bem estruturados adaptados a realidade deles.

Nesse intento, o Tocantins tem se beneficiado pela oferta de a¢Ges publicas para o
fortalecimento do setor piscicola, com incentivos fiscais para a producéo e industrializacdo do
pescado, além de a¢Oes voltadas ao fomento da cadeia aquicola, como a instalagdo da Embrapa
Pesca e Aquicultura em 2009 e do aumento do quadro de profissionais da area aquicola no
Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins (Ruraltins) (Seagro, 2019). Em
2017, foi criado o PDP, com o objetivo de ampliar e melhorar a producédo de pescado no estado,
e em 2023, foi criado a Secretaria da Pesca e Aquicultura do Estado do Tocantins (Sepea)
consolidando ac¢des voltadas para o fomento das atividades aquicolas (Costa; Silva; Sousa,
2023).
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Com as acOes supracitadas, verifica-se que a piscicultura no Tocantins tem se
expandido, com destaque para o Parque Aquicola do Lago do Lajeado, localizado a 15 km de
Palmas, que possui potencial de producdo estimado em mais de 60.000 toneladas por ano
(Pedroza Filho; Barroso; Flores, 2014), no qual se encontram as sedes das associacfes de
piscicultores estudadas neste estudo. A atividade tem mostrado potencial para impulsionar o
desenvolvimento social e econdmico da regido, aproveitando os recursos hidricos regionais e
gerando fontes de renda para as familias envolvidas (Sabbag et al., 2007). Os incentivos estatais
visam ndo apenas aumentar a producdo, mas também melhorar a qualidade aquicola na regido,
com o objetivo de colocar o Tocantins entre os cinco maiores produtores de pescado do Brasil
até o ano de 2027, conforme indicado no PDP (Seagro, 2020; Costa; Silva; Sousa, 2023).

Apesar do potencial de producao de peixes no estado, com uma perspectiva de producéo
de 22.423 toneladas por ano (Seagro, 2019), e dos incentivos estaduais, a piscicultura no
Tocantins ndo avancou conforme esperado, resultando na queda do estado no ranking nacional
de producdo de peixes cultivados, da 152 posicdo em 2016 para a 172 em 2024, conforme
indicado no Quadro 1. Embora em 2024 tenha constatado um crescimento de 3,1% em

comparagao ao ano anterior.

Quadro 1 — Producdo de peixes cultivados no Tocantins

ANO RANKING TONELADAS
2016 15° 15.200
2017 17° 14.500
2018 17° 14.600
2019 18° 13.300
2020 18° 14.804
2021 18° 16.250
2022 18° 17.350
2023 18° 17.556
2024 17° 18.100

Fonte: Adaptado de PeixeBr (2025).

Esse cenéario evidencia a importancia de aprofundar a compreensdo sobre os desafios
enfrentados pelos piscicultores familiares no que se refere a comercializagdo do pescado e ao
acesso aos mercados no contexto tocantinense. Especialmente, os que estdo inseridos em
associacao, visto que, este tipo de organizacdo possa melhorar a eficiéncia produtiva dos
membros por meio de capacitacdo, assisténcia técnica e melhor gestdo econdmica, resultando
em maior produtividade e receita, alem de facilitarem negociacgdes, o que fortalece o poder de

compra e venda conjunta (Senar, 2011).
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Este estudo se justifica pela necessidade de entender a dindmica da atividade aquicola
no Tocantins, com énfase nos canais de comercializacdo acessados pelos piscicultores
familiares. Ao explorar as dificuldades enfrentadas pelos piscicultores em acessar esses
mercados, a pesquisa visa identificar os obstaculos e as oportunidades para melhorar a insercao
da piscicultura familiar nas redes de comercializacdo. A pergunta que orienta esta pesquisa é:
quais as dificuldades e os desafios enfrentados por piscicultores familiares inseridos em
associacoes, na regido de Palmas/TO, para acessar os mercados de comercializacdo? Assim, a
hipdtese central deste estudo é que os piscicultores organizados em associacdes possuem
melhores condic¢des de acesso aos mercados, pois conseguem superar barreiras individuais de
comercializagdo. Isso possibilita um melhor aproveitamento das oportunidades de mercado e
uma maior eficiéncia no acesso a politicas publicas e ao servico de assisténcia técnica.

Inserido na linha de pesquisa Sociedade, Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional
do Programa de Pos-Graduacdo em Desenvolvimento Regional da Universidade Federal do
Tocantins (UFT), este trabalho busca contribuir para o processo de desenvolvimento dos
piscicultores familiares da regido de Palmas, valorizando seu protagonismo na cadeia do
pescado. A partir dos resultados da pesquisa, pretende-se evidenciar os desafios e as
oportunidades enfrentados por esses piscicultores associados no acesso aos mercados e, com
base na realidade observada, propor politicas publicas que promovam melhorias efetivas no
desenvolvimento regional, atendendo as demandas e potencialidades dos piscicultores
familiares.

A dissertagdo é um desdobramento do projeto nacional intitulado: “Politicas Publicas e
Inovagdes para Construcdo de Mais e Melhores Mercados para 0s Agricultores Familiares do
Brasil”, coordenado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), em parceria
com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e a Universidade Federal do
Tocantins (UFT) para o estudo no Tocantins. O resultado desta pesquisa sera relevante nédo
apenas para o desenvolvimento de politicas de mercados para os publicos da agricultura
familiar, mas também neste caso para subsidiar agdes de intervencéo das instituicdes que atuam
na cadeia da piscicultura familiar para o fortalecimento do setor, contribuindo para a melhoria
das condig0es de vida dos piscicultores familiares e de suas organizagdes coletivas.

Neste contexto, o objetivo geral desta pesquisa é analisar as estratégias adotadas por
piscicultores familiares inseridos em associa¢des da regido de Palmas/TO para acessar 0s canais
de comercializacdo de seus produtos. Para alcancar esse propdésito, foram definidos os seguintes
objetivos especificos: a) Caracterizar o perfil predominante dos piscicultores vinculados as
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associag0es; b) Identificar e classificar os mercados e canais agroalimentares acessados pelos
piscicultores familiares associados e c) Identificar e analisar os fatores criticos e potenciais
relacionados a inclusdo dos piscicultores familiares associados aos mercados.

A dissertacdo esta estruturada em seis partes. A primeira parte apresenta os elementos
introdutorios desta pesquisa e como eles se relacionam nesta estrutura. A segunda parte
descreve a metodologia adotada na pesquisa, detalhando os procedimentos e técnicas utilizados
para a coleta e analise dos dados. Na terceira parte, intitulada “Estrutura e funcionamento dos
mercados agroalimentares”, é destinada as discussdes tedricas sobre o tema de mercados. A
quarta parte aborda os desafios e oportunidades a partir da caracterizacdo do mercado acessado
pelos piscicultores familiares, explorando as especificidades e estratégias adotadas pelas
associacOes de piscicultores familiares da regido de Palmas/TO para acessar os canais de
comercializacdo. J& a quinta parte trata dos “mercados ¢ canais de comercializagao utilizados
na piscicultura familiar de Palmas e regidao”, apresentando os principais resultados da pesquisa
obtidos em cada associacdo. Por fim, a sexta parte é dedicada as consideracdes finais deste

estudo.
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2 METODOLOGIA

Esta secdo tem como objetivo apresentar o percurso metodoldgico adotado neste estudo,
visando atender aos objetivos propostos. Segundo Pereira et al. (2018), o0 método cientifico €
um processo sistematico que envolve a observacdo organizada de fatos, a realizacdo de
experiéncias, deducgdes logicas e a comprovacao dos resultados obtidos. Isto é essencial para
conduzir a pesquisa e formular teorias cientificas, sendo um trabalho cuidadoso que segue uma
abordagem estruturada.

O estudo foi desenvolvido a partir de um recorte analitico, que definiu a rea de pesquisa
e 0s métodos e procedimentos operacionais para coleta e analise de dados, detalhando as etapas
do processo. Trata-se de uma pesquisa de natureza exploratdria, com abordagem qualitativa e
guantitativa. A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa de campo, entre 0os meses de
novembro de 2023 a fevereiro de 2024, com a participacdo de 26 filiados de trés associagdes
de piscicultores familiares localizadas na regido de Palmas-TO.

A coleta incluiu entrevistas semiestruturadas como principal técnica de coleta de dados.
Esse modelo baseia-se em um roteiro previamente elaborado. No entanto, diferentemente das
entrevistas totalmente estruturadas, houve espaco para que fosse formulada perguntas
adicionais conforme a necessidade, explorando aspectos emergentes durante a interagdo com

0s entrevistados.

2.1 Area delimitada de estudo

A area delimitada para a pesquisa compreende associacdes de piscicultores familiares
localizadas em trés municipios situadas as margens do Lago de Palmas, formado pela
construcdo da Usina Hidroelétrica Luis Eduardo Magalhdes, no Rio Tocantins. O reservatorio
é conhecido por sua rica fauna aquatica e se estende por 170 km. Isto representa 0,23% da area
do estado do Tocantins, sendo construido em 2001 para geracao de energia, com uma producgéo
aproximada de 902,5 MW por dia (Palmas, 2016).

A producéo de peixes em &gua doce no Tocantins, especialmente por meio de sistemas
de tanques-rede instalados em aguas publicas de usinas hidrelétricas, tem se consolidado como
uma pratica importante para a piscicultura familiar e surge como uma oportunidade para

expandir a producdo. Esses tanques, construidos com estruturas de tela e alimentados com
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racdo, permitem o confinamento dos peixes, garantindo um ambiente controlado que favorece
o0 crescimento e a produtividade. Esse modelo aproveita a infraestrutura hidrica e a localizagdo
estratégica das usinas, como no Lago de Palmas, para impulsionar a atividade piscicola e gerar
renda. No entanto, a dependéncia de fatores como o nivel da agua e condig¢des climaticas exige
monitoramento constante, representando desafios para os pequenos produtores (Schulter;
Vieira Filho, 2017). Politicas pablicas, como o Plano de Desenvolvimento da Piscicultura no
Tocantins, sdo fundamentais para apoiar os piscicultores, promovendo préaticas sustentaveis e
facilitando o acesso aos mercados.

Os Parques Aquicolas (PA) no Lago de Palmas, estabelecidos pelo Ministério da Pesca
e Aquicultura (MPA) em 2013, incluem o PA Sucupira em Palmas, o PA Miracema/Lajeado
em Lajeado, e o PA Brejinho Il em Brejinho de Nazaré. Esses parques representam uma
infraestrutura estratégica para a producdo da piscicultura familiar em tanques rede,
proporcionando uma base para a atividade no Tocantins. Nesse contexto, o objeto de estudo da
presente pesquisa centra-se em trés associagdes de piscicultores familiares localizadas nessas

areas (Figura 1).

Figura 1 — Municipios selecionados para a pesquisa de campo
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Fonte: IBGE (2024).
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1. Associagdo dos Produtores de Peixes do Parque Aquicola Sucupira — Bom Peixe,
sediada na cidade de Palmas - TO. Fundada em 2015, esta associacdo atua na comercializagéo
de peixes in natura e conta com 12 associados. Segundo dados do IBGE (2022), Palmas, a
capital do Tocantins, possui populacdo de 302.692 habitantes, com um salario médio de 3,6
salarios-minimos e 55,57% da populacdo empregada. O PIB per capita em 2021 foi de R$
32.977,35. Em 2023, a cidade foi a maior geradora de receitas do estado, totalizando o valor de
R$ 2.233.618.279,26.

2. Associacdo de Aquicultura de Brejinho de Nazaré - TO, localizada as margens do
Assentamento Boa Sorte, na margem esquerda do Rio Tocantins, na cidade de Brejinho de
Nazaré. Criada em 2018, seu foco principal é nas atividades de apoio a aquicultura em agua
doce, e possui 14 associados. Brejinho de Nazaré, localizada a 107 quilébmetros de Palmas, tinha
uma populacdo de 4.725 habitantes em 2022. Nesse ano, o salario médio dos trabalhadores
formais foi de 1,8 salarios-minimos, com 13,76% da populacdo ocupada. Em 2021, o PIB per
capita foi de R$ 49.268,03. Em 2023, a cidade arrecadou um total de R$ 38.901.218,37,
ocupando a 572 posi¢do entre os municipios de Tocantins (IBGE, 2022).

3. Associacdo Peixe do Segredo, estabelecida recentemente no ano de 2022, ap6s o
desmembramento da Associacdo Bom Peixe. Localizada na cidade de Lajeado, esta associagédo
conta com nove associados e esta a uma distancia de 65 km da capital, com uma populacéo de
3.357 habitantes, em 2022. O salario medio dos trabalhadores formais era de 1,7 salarios-
minimos, com 21% da populacdo ocupada. Em 2021, o PIB per capita foi de R$ 20.132,79. Em
2023, as receitas realizadas totalizaram R$ 51.434.627,69, colocando o municipio na 302

posicdo entre os 139 municipios do estado (IBGE, 2022).

2.2 Tipo da pesquisa

Para a realizacdo deste estudo, adotou-se abordagem que integra métodos qualitativos e
quantitativos, que podem ser empregados de forma independente ou combinada. 1sso implica
que, ao buscar respostas, ambas as abordagens podem ser utilizadas para assegurar a obtengédo
de dados precisos, alinhados aos objetivos e as exigéncias metodoldgicas da presente pesquisa
(Proetti, 2017).

A pesquisa gquantitativa se dedica a objetos de estudo que podem ser comparados entre

si, utilizando indicadores numeéricos para analisar fendbmenos investigados. Por outro lado, a
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pesquisa qualitativa concentra-se em aspectos como sentidos, significados e valores,
explorando relagdes e fendbmenos que ndao podem ser reduzidos a simples quantificacdo de
variaveis (Mussi et al., 2019).

O processo metodoldgico desta pesquisa foi estruturado em trés etapas, denominadas
ciclo da pesquisa, conforme proposto por Minayo, Deslandes e Gomes (2011): 1. Fase
exploratoria — etapa inicial que delimitou o objeto de estudo, orientou o desenvolvimento
tedrico e metodologico e definiu as acdes de planejamento, 0s espacos e 0s procedimentos a
serem aplicados; 2. Trabalho de campo — voltado a coleta de dados por meio de entrevistas e
levantamento documental; e 3. Anélise e tratamento do material empirico e documental — fase
final dedicada a analise e interpretacdo dos dados coletados, resultando na construcao tedrica
que fundamentou a pesquisa e possibilitou a geracdo de reflexdes e conclusbes alinhadas aos
objetivos propostos.

Para alcancar os objetivos propostos, adotou-se uma abordagem exploratéria, conforme
descrito por Severino (2014), com o intuito de levantar informacGes sobre o objeto de estudo.
Essa abordagem permitiu a delimitacdo do campo de trabalho, bem como o mapeamento da
conjuntura e das condi¢des que envolvem a realidade investigada. Nesse sentido, a pesquisa
coletou dados sobre a tematica e identificou os principais canais de comercializacdo utilizados
pelos produtores de pescado da regido de Palmas/TO, vinculados as associa¢des locais mais
representativas em termos de producéo.

2.3 Técnicas de pesquisa

Utilizou-se a técnica de entrevistas, aplicada a piscicultores vinculados as associagdes
investigadas. De acordo com Bortolozzi (2020), essa abordagem combina um roteiro de
questdes pré-estabelecidas com flexibilidade, permitindo ao entrevistador ajustar as perguntas
e explorar novas indagag¢des durante o didlogo. As entrevistas foram realizadas “face a face”,
utilizando o software ODK Collect com o apoio de um tablet, seguindo um roteiro (Anexo I)
previamente elaborado e validado pelos integrantes do projeto “Politicas Publicas e Inovacdes
para a Constru¢do de Mais e Melhores Mercados para os Agricultores Familiares do Brasil”.
Esse mesmo roteiro foi aplicado em outros estados brasileiros, respeitando as particularidades

regionais, o que permitiu flexibilidade para incluir questionamentos adicionais com o intuito de
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aprofundar a compreensdo dos canais de comercializagcdo utilizados pelas associagdes de
piscicultores familiares e as estratégias adotadas para comercializar os seus produtos.

Além disso, foi realizada uma pesquisa documental, baseada na analise de materiais
arquivisticos, impressos ou digitais, e de elementos iconograficos que ainda ndo haviam sido
submetidos a tratamento analitico. Segundo Severino (2014), a pesquisa documental utiliza
documentos considerados matéria-prima, nos quais o pesquisador desenvolve a anélise e a
investigacdo, com o objetivo de elaborar novos conhecimentos e formas de compreender
fendmenos emergentes. Essa abordagem €, essencialmente, de cunho investigativo, recorrendo
a materiais ndo tratados previamente (Silva; Almeida; Guindani, 2009).

No roteiro, algumas perguntas utilizaram a Escala Likert, que mede atitudes e permite
aos respondentes indicarem seu grau de concordancia ou discordancia em relacéo a determinado
tema. Essa escala evidencia a intensidade das respostas e detalha a posicdo dos entrevistados
em relacdo a cada afirmacéo, sendo geralmente composta por cinco pontos (Bermudes; Santana;
Braga; Souza, 2016). Na pesquisa, a Escala Likert foi aplicada para medir os niveis de
satisfacdo, classificados no roteiro como muito baixa, baixa, média, alta e muito alta. Essa
abordagem quantifica as opinides dos piscicultores e identifica padrdes de percepcdo sobre 0s
precos praticados nos canais de comercializagdo, dentre outras questdes analisadas a serem
apresentadas neste estudo. Os resultados geraram insights relevantes sobre as condi¢des de
mercado enfrentadas, destacando possibilidades de melhoria nas estratégias de negociacao e
comercializacao.

Complementarmente aos dados primarios foram utilizados dados secundarios
consultadas em fontes diversificadas, incluindo relatérios técnicos oficiais, produzidos por
6rgdos governamentais e ndo governamentais, como o Instituto de Desenvolvimento Rural do
Tocantins (Ruraltins), a Secretaria de Agricultura e pecuaria do Estado do Tocantins (Seagro)
e a Associacdo Brasileira da Piscicultura (PeixeBR), além de legislacdes e publicagdes técnico-
cientificas relevantes da area. Essas fontes contribuiram para enriquecer a analise, fornecendo
informacdes contextuais e comparativas que fundamentam a pesquisa no cenario regional e

estadual.

2.4 Populagéo e amostra
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As entrevistas foram realizadas com 26 piscicultores familiares que concordaram em
participar da pesquisa. Desse universo, 10 (dez) piscicultores sdo associados a Associagdo de
Aquicultura de Brejinho de Nazaré, 8 (oito) da Associacdo dos Produtores de Peixes do Parque
Aquicola Sucupira (Bom peixe) e 8 (oito) da Associacdo Peixe do Segredo. As entrevistas
foram realizadas durante visitas in loco as 3 (trés) associagdes, em momentos distintos, entre

0s meses de novembro de 2023 a fevereiro de 2024 (Quadro 2).

Quadro 2 — Populacao pesquisada e dados das entrevistas

~ - TOTAL DE DATA DA
ASSOCIAGAO | LOCALIZAGAO | TOTAL DE ASSOCIADOS | ENTREVISTA
ASEICIEIADEE ENTREVISTADOS

Bom Peixe Palmas 12 8 nov. 2023

Brejinho de Brejinho de Nazaré 14 10 jan. 2024
Nazaré

Peixe do Lajeado 9 8 fev. 2024
Segredo

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os dados coletados em campo foram processados com o suporte do aplicativo ODK
Collect, que possibilitou o cruzamento das informacdes obtidas, além da organizacéo, tabulacao
e mapeamento dos resultados. Esse recurso organizacional facilitou a anélise dos dados,
garantindo precisdo na identificacdo dos padrdes de comercializacdo e nas dificuldades
enfrentadas pela associacdo dos piscicultores familiares que serdo analisados nas se¢des 4 e 5

desta dissertacéo.
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3 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS MERCADOS

O processo de mercantilizacdo, impulsionado pelo enfraquecimento das distingGes entre
0s meios urbano e rural, é algo que ampliou a competitividade no mercado (Polanyi, 2000).
Esse fendmeno resultou em concorréncia desleal, com a reducdo dos valores pagos aos
produtores e 0 aumento dos pregos para 0s consumidores, especialmente devido a intervencdo
de intermediarios na cadeia de distribuicdo, o que gerou perdas tanto para os produtores rurais
quanto para os consumidores finais (Matzembacher; Meira, 2020).

Contudo, os mercados nao séo formados apenas por mecanismos econdmicos, mas por
relagcbes sociais estabelecidas entre os diversos participantes. Essas relacOes, baseadas em
confianca, poder, dependéncia mutua e lagos sociais, influenciam o comportamento econdmico
dos individuos, que agem de forma a manter sua posicdo social e atender as expectativas
culturais, além de seus proprios interesses (Fligstein; Dauter, 2012). Dessa forma, 0s bens
materiais sdo valorizados ndo apenas por sua utilidade, mas também por seu potencial em
satisfazer propdsitos sociais e culturais, demostrando que motivacfes ndo econdémicas também
guiam o sistema econdmico (Polanyi, 2000).

Nessa mesma perspectiva, Appadurai (2008) argumenta que o valor atribuido a um
objeto, que o transforma em mercadoria, transcende a simples categorizacdo econémica. O
autor destaca que o processo de valorizacdo engloba dimensdes histéricas, sociais, culturais e
politicas, criando uma interconexdo dialética entre os objetos, os individuos e o contexto
societal. Além disso, ele diferencia a troca de mercadorias de outras formas, como a permuta
— caracterizada pela troca direta de bens ou servi¢cos sem o uso de dinheiro — e a troca de
presentes, que visa propdsitos sociais e culturais, fortalecendo lagos sociais ja consolidados.
Quanto a troca de mercadorias é¢ mediada por valores de mercado, possibilitando trocas indiretas
por meio do dinheiro, sendo uma caracteristica central do sistema econdémico moderno
(Appadurai, 2008).

Outro ponto relevante ¢ o papel fundamental das politicas governamentais na
estruturacdo e funcionamento dos mercados. O governo pode incentivar, reprimir ou até mesmo
criar mercados, e esse processo envolve multiplos atores sociais, como gestores publicos,
lideres politicos, agricultores e consumidores, que moldam a dindmica dos mercados (Schubert;
Schneider, 2016). No contexto do capitalismo moderno, os mercados dependem néo apenas das
legislagcOes e intervencdes governamentais, mas também de entendimentos culturais e sociais

mais amplos (Fligstein; Calder, 2015).
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Esse cenério atual sugere que o mercado se tornou o centro das relagfes sociais,
subordinando a sociedade as suas exigéncias, e ndo o contréario. A mercantilizagdo do setor
obrigou os agricultores familiares a se adaptarem as demandas do mercado, ajustando suas
praticas de producdo, diversificando seus produtos e desenvolvendo novas estratégias
produtivas e sociais. Nesse sentido, a capacidade de adaptacdo desses agricultores esta
diretamente relacionada a importancia do grupo familiar e das instituicdes sociais na
organizacdo das relacbes econdmicas e na formulacdo de estratégias que fortalecem essa
categoria no meio rural (Deggerone; Schneider, 2021).

Por sua vez, Fligstein e Calder (2015) definem os mercados como construcdes sociais,
formados por interagbes entre compradores e vendedores, que seguem regras formais e
entendimentos informais. Essas regras, baseadas em principios de oferta, procura e livre
concorréncia, proporcionam estabilidade ao comércio e definem os produtos e as trocas. A
sociedade moderna é predominantemente uma sociedade de mercado, em que as relacGes
sociais sao moldadas por transagdes comerciais, nas quais a liberdade individual e a busca por
interesses proprios desempenham papel central (Raud-Mattedi, 2005).

A configuracdo das redes sociais, sejam abertas, fechadas, coesas ou fragmentadas,
influenciam diretamente a estrutura e o funcionamento dos mercados, determinando os fluxos
de informacdo, a construgdo da confianca e as interacdes entre os agentes econdémicos
(Wilkinson, 2002). Da mesma forma, os mercados formadores de prego sdo diversos e
mutaveis, ndo sendo Unicos nem homogéneos. Enquanto alguns reforcam lagos sociais, outros
os enfraquecem, favorecendo certas categorias sociais em detrimento de outras. Para
compreender sua dindmica, é fundamental considerar suas formas de institucionalizacéo, o
papel dos agentes sociais e as estratégias que utilizam para obter diferentes niveis de
legitimidade (Garcia-Parpet, 2021).

Na proxima secdo a intencéo é classificar os tipos de mercados que podem ser acessados

por agricultores familiares como forma de melhor entendimento dessa dindmica.

3.1 Tipologias de Mercado

Os mercados sdo espagos constituidos por uma diversidade de individuos ou grupos,
dedicados a comercializacdo regular de produtos ou servicos, enquanto outra variedade de

individuos ou grupos estd motivada a adquirir os produtos oferecidos (Garcia-Parpet, 2021).
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Esses mercados podem ser compreendidos como arenas socialmente construidas, organizadas
por meio de regras formais e informais que regulam as relagdes de troca entre compradores e
vendedores (Fligstein; Dauter, 2012).

Belik e Fornazier (2016) destacam que a troca de mercadorias € um processo complexo
que exige uma abordagem abrangente, especialmente ao considerar os desafios enfrentados por
diferentes tipos de produtores. Agricultores familiares de modo geral, por exemplo, lidam com
obstaculos como producédo irregular, falta de equipamentos e embalagens adequadas e a
implementacao tardia de politicas publicas que possam se beneficiar. Em contraste, produtores
mais capitalizados e profissionalizados possuem maior capacidade de articulagdo com outros
mercados e avangcam com maior rapidez, aprofundando a diferenciacdo existente entre as
familias de agricultores.

Ploeg (2011), por sua vez, distingue dois tipos principais de mercados: os globalizados
e liberalizados de commodities, que geram falhas de mercado, como desigualdades e
degradacdo ambiental, e os mercados emergentes, que se distinguem pela énfase em produtos
diferenciados, com qualidade superior, origem conhecida e novas rela¢fes entre produtores e
consumidores. Esses mercados emergentes também envolvem novas infraestruturas e arranjos
sociais, sendo governados de forma distinta dos mercados tradicionais de commodities.

A globalizacdo dos mercados tem enfraquecido as produgdes alimentares locais,
distanciando produtores de consumidores ao ampliar as cadeias de distribui¢do, 0 que tem
agravado a inseguranca alimentar (Rover; Darolt, 2021). A perda de biodiversidade e as
mudancas climaticas também sdo fatores que podem ameacar a seguranca alimentar e
nutricional a longo prazo (Flexor; Kato; Leite, 2023).

Nesse cenario, 0s mercados desempenham um papel crucial, ndo apenas nos processos
econdmicos, mas também na formac&o de valores, cultura e institui¢cGes, gerando conflitos e
disputas. Assim, ao mediar as interagdes sociais, 0s mercados moldam o cotidiano econémico
e a sociabilidade, influenciando atitudes, valores e comportamentos individuais (Gazolla;
Rufino, 2021). Esse enfoque contempordneo considera que tanto os mercados quanto as
instituicOes sdo construgdes sociais, um entendimento amplamente aceito entre economistas e
sociologos (Cassol; Schneider, 2021). Todavia, diferentes configuracGes de redes sociais
podem gerar diferentes dinamicas de mercado, afetando desde padrbes de concorréncia até
mecanismos de confianca e difusdo de informacgfes. Dessa forma, as redes ndo apenas

sustentam os mercados, mas também os moldam ativamente (Wilkinson, 2002).
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Ao partir dessa abordagem, Schneider (2016) propds a tipologia de mercados voltada
aos publicos da agricultura familiar, oferecendo uma categorizagéo pratica e intuitiva capaz de
dialogar com a literatura das ciéncias sociais com foco no rural. Essa tipologia proporciona uma
visdo mais abrangente e diversificada dos mercados com os quais os agricultores familiares
interagem, organizando-os em quatro tipos, a saber:

1) Mercados de Proximidade: caracterizam-se por relagdes interpessoais predominantes,
mobilizadas por lacos de parentesco, interconhecimento e reciprocidade. Nesse tipo de
mercado, os valores e a qualidade dos bens trocados tém prioridade sobre o lucro, operando,
principalmente, por meio de trocas diretas e deslocamentos fisicos minimos. A gestdo é
marcada por autonomia e préaticas de autogestdo, com trocas ocorrendo em povoados rurais ou
pequenos municipios. Além disso, essas trocas estdo imersas nas relacdes sociais, funcionando
como mecanismos de controle e regulacdo. Exemplos incluem iniciativas de economia solidaria
e vendas diretas realizadas de “porta a porta” ou “face a face”.

2) Mercados Locais e Territoriais: representam a transi¢cao para uma economia orientada
pela oferta e demanda, com trocas monetizadas e critérios quantitativos. Embora mantenham
valores dos mercados de proximidade, os agentes nesses mercados produzem com o objetivo
de obter ganhos financeiros, configurando uma economia mercantil simples. A presenca de
intermediarios, € marcante, e mecanismos de controle, como certificacbes e precos
diferenciados, sdo comuns. Esses mercados destacam-se pela identidade territorial e simbdlica
dos produtos, em que a reciprocidade e o interconhecimento coexistem com dispositivos como
precos e concorréncia. Exemplos incluem feiras locais e leil6es, que combinam competicdo
com valores sociais como confianca e reputacao.

3) Mercados Convencionais: sdo guiados pela lei da oferta e demanda, sob o dominio
de grandes agentes privados que operam em diversos niveis, buscando maximizar
oportunidades de lucro. Diferente dos mercados locais e territoriais, 0s mercados convencionais
ndo exigem locais fisicos especificos, sendo considerados “placeless” (sem lugar). Contudo,
possuem forte conexdo com regides de distribuicéo e circulacao, alcancando esferas nacionais
e globais. Esses mercados sdo caracterizados por alto risco e incerteza, com mecanismos de
intermediacdo baseados em contratos complexos, acordos de representacao e regulamentacédo
dos direitos de propriedade. Agricultores inseridos nesses mercados de commodities dependem
fortemente desses contratos e enfrentam desafios no controle e regulagéo.

4) Mercados Institucionais: caracterizam-se pela atuagdo crescente no apoio a

agricultura familiar e suas organizagOes coletivas. S&o mercados orientados pela demanda
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publica, com destaque para agentes governamentais € ndo governamentais que promovem

praticas como o comércio justo (fair trade). Altamente regulamentados, funcionam por meio

de leis, regras de licitagdo e compras publicas, sendo classificados por Polanyi (2000) como

mercados de redistribuicdo associados a organizacao politica das sociedades. Esses mercados

oferecem precos mais elevados e garantias de pagamento, tornando-se atrativos para 0s

agricultores familiares. Exemplos incluem programas como o da alimentagdo escolar e

aquisicdo de alimentos destinados a abastecer cestas basicas ou equipamentos publicos para

entidades sem fins lucrativos.

Essa tipologia proposta por Schneider (2016) oferece uma ferramenta Util para

compreender a diversidade das formas de interacdo dos agricultores familiares com o0s

mercados, a0 mesmo tempo em que revela a complexidade e as particularidades dessas relagdes

no contexto da agricultura familiar, conforme pode ser verificado no Quadro 3.

Quadro 3 — Modelo das tipologias de mercado da agricultura familiar

Classificacao Tipo de Locus e/ou Natureza Forma de Canais de
das tipologias agricultor alcance das trocas/ regulacdo comercializagéo
familiar espacial modelo de
negocios
Mercados de | Camponés; Spot; Venda | Interpessoal+ Confianca -Na propriedade
proximidade Produtor de Direta; Somente | Solidario + (colhe-pague);
excedentes Local Amizade -No domicilio/casa
-Beira de estrada;
-Entrega direta;
-Feira local,
-Grupos de
consumo.
Mercados Agricultor Spot; Local, Diversificado Reputacéo/ -Feira regional e
locais e familiar; Regional e + Confianga nacional;
territoriais Produtor Territorial Complemen- + -Redes de Venda;
simples de tariedade Procedéncia | -Eventos;
mercadorias + -Loja especializada;
Precos - Restaurantes;
-Associacdo de
vendas
- Sacoldo.
Mercados Produtor de | Sem lugar | Concorrencial Contratos -Atravessadores;
convencionais mercadorias definido; + - Cooperativa;
Placeless/ Precgos -Agroinddstria;
Unbond -Empresa privada;
- Internet;
- Supermercados.
Mercados Todos os tipos | Multiespacial Licitatorio, Contratos -Alimentacédo
publicos e | de fornecedores Selecédo Publica | publicos Escolar;
institucionais + - Fair trade;
Leis -Orgéos
internacionais
(FAO; PMA);

-ONGs;
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-Hospitais,

Universidades,

Forcas Armadas

- Entidade
Assistencial;

- Estoques de
governo.

Fonte: Adaptado de Schneider (2016).

Para fornecer uma estrutura analitica que permita compreender a diversidade e a
complexidade dos mercados agricolas, Schneider (2016) propde cinco categorias para
classificar os mercados agroalimentares. Essas categorias diferenciam-se com base nos
seguintes aspectos: o tipo de agricultor envolvido, a localizacdo e abrangéncia geografica, as
caracteristicas especificas dos mercados, os sistemas de regulamentacdo existentes e 0s canais
de comercializacdo utilizados, conforme demonstrado no Quadro 2.

O primeiro aspecto dessa tipologia concentra-se na identificacdo dos agricultores,
levando em conta o nivel de comercializagdo e o destino da producdo. Duas variaveis-chave
sdo destacadas: o nivel de interacdo com os mercados, que pode variar desde a auséncia de
integracao até a total dependéncia, e o destino da producdo, que pode ser voltado ao consumo
préprio ou a venda. Essas variaveis permitem classificar as relacbes dos agricultores com os
mercados, abrangendo aspectos que vai da autonomia a dependéncia completa.

A persisténcia e vitalidade da economia informal e dos mercados de proximidade podem
ser explicadas pela sociologia econdmica, que enfatiza a importéncia das redes sociais e da
confianca coletiva nas transagdes realizadas nesse contexto (Wilkinson, 2003). Nesse sentido,
Schneider (2016) destaca que a natureza das trocas na agricultura familiar esta relacionada a
finalidade da producdo e aos objetivos dos agricultores, sejam eles voltados para uso proprio
ou comercializagdo. Essas trocas sdo fortemente influenciadas pelas relagdes interpessoais e
pelos lagos de reciprocidade, elementos centrais dos mercados de proximidade, caracterizados
por interacGes interpessoais e solidarias.

Para descrever um mercado de maneira completa, é necessario identificar as media¢Ges
sociais e as formas de articulagdo que sustentam sua estrutura. Essa analise possibilita
compreender a relagéo entre os atores envolvidos e como as trocas sdo reguladas e politizadas
no contexto dos mercados (Matte, 2018). No que diz respeito & regulacdo dos mercados,
Schneider (2016) traz importantes disting0es a serem explicadas com detalhe:

e Nos mercados de proximidade, as instituicbes que organizam e controlam as trocas séo

baseadas no interconhecimento e na confianca mutua entre os participes. Nesse
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ambiente, os agentes se conhecem, facilitando a identificacdo daqueles que s&o

confidveis e possuem boa reputacdo, o que agiliza e fortalece as transa¢fes comerciais.

o Nos mercados locais e territoriais, 0s mecanismos de controle guardam semelhancas
com os mercados de proximidade, pois também sdo baseados em interconhecimento e
confianga mutua.

« Nos mercados convencionais, a regulacao e o controle ocorrem principalmente por meio
de contratos formais, demandando a intervencdo de mediadores externos e dispositivos
judicialmente legalizados para assegurar a regularidade e a seguranca das transacoes.

e Nos mercados institucionais, os dispositivos de regulacdo sdo exclusivamente
contratuais e legais. Embora possam limitar a agilidade nas transacOes, esses
dispositivos garantem maior controle e viabilidade, assegurando que 0s processos sejam
formalizados e transparentes.

Essa analise proposta por Schneider (2016) oferece uma compreensdo ampla e detalhada
das formas de regulacdo e interacdo nos diferentes tipos de mercados agroalimentares, que
podem ser acessados por agricultores familiares e suas organizacdes coletivas, evidenciando as
dindmicas sociais, econémicas e institucionais que moldam as particularidades das relacGes de
troca no meio rural.

Complementarmente, dentro dessa mesma abordagem de mercados, com a intencéo de
compreender como a diversificagdo ocorre na pratica, Deggerone e Schneider (2022)
categorizaram o0s canais de comercializacdo em trés tipos: exclusivos, diversificados e super-
diversificados. No modelo exclusivo, o agricultor familiar se limita a utilizar um Unico canal
para a venda de seus produtos. No modelo diversificado, ele faz uso de dois ou trés canais,
aumentando suas opg¢des de comercializagdo. Por ultimo, no modelo super-diversificado, 0
produtor adota quatro ou mais canais, ampliando de forma significativa seu alcance e suas

oportunidades no mercado.

3.2 Cadeias Agroalimentares e Governanga: modelos e estratégias para mercados

inclusivos

Para organizar as relagdes politicas, econdmicas e sociais, 0s seres humanos criaram
instituicbes sejam formais, como leis e constitui¢gBes, sejam informais, como costumes e
tradi¢cdes. Sua funcdo central € promover a ordem social e reduzir as incertezas que permeiam

as interacbes econdmicas. Conforme argumenta North (1991), ao definirem os custos de
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transacdo e de produgdo, as instituicdes exercem influéncia direta sobre a viabilidade das
atividades econdmicas e sobre o desempenho dos sistemas produtivos, condicionando
trajetdrias de crescimento, estagnacdo ou declinio.

Instituicdes eficazes tendem a incentivar comportamentos cooperativos, seja ampliando
os beneficios da cooperacdo, seja elevando os custos da ndo cooperagdo. 1sso representa um
principio que dialoga com a l6gica da teoria dos jogos®. Sob essa perspectiva, uma arquitetura
institucional bem estruturada contribui para a reducdo dos custos de transacdo e producdo a
cada nova troca, viabilizando os ganhos potenciais do comércio. Assim, instituicdes politicas e
econdmicas sélidas constituem a base para a construgdo de uma matriz institucional eficiente
(North, 1991).

No entanto, a formacdo institucional ndo é um processo livre de condicionantes. Ao
longo do tempo, observa-se tanto a permanéncia de estruturas existentes — em um processo de
causacdo cumulativa — quanto o surgimento de novas instituicbes como respostas adaptativas
as mudancas do ambiente (propriedades emergentes). Ainda assim, ha uma forte dependéncia
em relacdo ao arcabouco institucional preexistente, de modo que as inovacdes institucionais
tendem a ser moldadas pelas normas, préticas e estruturas herdadas do passado (Plein; Filippi,
2010).

O debate contemporaneo sobre o acesso dos agricultores familiares aos mercados
enfatiza a analise das formas de sua integracdo nesses espacos. Para isso, € fundamental
compreender como essas interacdes se estabelecem, de que maneira sdo construidas e quais
fatores podem favorecer ou restringir essas relaces (Schneider, 2016). Essa discussdo envolve
uma perspectiva socioldgica que busca explicar os mecanismos que regem a dindmica entre
produtores rurais e os mercados em que estdo inseridos. Conforme apresentado por Ploeg
(2011), todos os mercados operam dentro de marcos institucionais e sdo regulados por
diferentes formas de governanca. No entanto, os grandes mercados de produtos agricolas e
alimentares estdo cada vez mais concentrados sob o controle de impérios alimentares, que, em
conjunto, formam um regime de controle global. Em resposta a esse cenario, os mercados
emergentes se desenvolvem dentro de novas redes sociotécnicas, que nao apenas influenciam
sua regulacdo, mas também atuam como mecanismos de protecéo contra esse dominio, abrindo

caminho para trajetdrias de desenvolvimento mais autbnomas e sustentaveis.

1A teoria dos jogos é uma abordagem matematica que estuda o conflito e a cooperagdo em situacOes cujas agdes
de um individuo podem favorecer, prejudicar ou afetar simultaneamente outros participantes (Neumann;
Morgenstern, 1944).



38

Wilkinson (2002) utiliza Granovetter (1985) para demonstrar como as redes sociais
influenciam a formacéo e a dindmica dos mercados, no qual argumenta que a economia nédo
opera de maneira isolada, mas esta enraizada (embedded) em relacdes sociais. Esse conceito €
essencial para entender como diferentes configuracdes de redes podem gerar distintos padrdes
de concorréncia, mecanismos de confianga e difusdo de informacdes. Wilkinson (2002)
expande essa ideia a0 mostrar que as redes ndo apenas sustentam os mercados, mas também os
moldam ativamente. Dependendo da estrutura e da densidade das conexdes, mercados podem
se tornar mais estaveis e baseados em confianga, como em mercados de proximidade, ou mais
competitivos e fragmentados, como em mercados globalizados. Além disso, a difusdo de
inovacdes, 0 acesso a informagOes estratégicas e até mesmo a governanca de mercado sdo
diretamente influenciados pelas relagdes entre os atores econdémicos.

Assim, as transacdes sdo a esséncia dos mercados, constituindo uma forma fundamental
de interacdo humana, envolvendo trocas entre individuos e organizacdes. Contudo, essas
transagOes ocorrem em um ambiente marcado por incertezas, devido a fatores como a
racionalidade limitada dos agentes, informacbes assimétricas e incompletas, custos de
transacdo, conflitos, disputas por poder e comportamento oportunista dos envolvidos em
detrimento dos objetivos coletivos (Plein; Filippi, 2011).

O sistema agroalimentar corporativo tem recebido atencdo crescente, dada sua
importancia para a reproducdo humana e a estabilidade socioecondmica das na¢des (Schneider;
Gazolla, 2017). Nesse contexto, as cadeias agroalimentares refletem a organizacdo das
interacdes no sistema, sendo dominadas pelas grandes agroindustrias e impérios alimentares
(Ploeg, 2011). Essas cadeias, caracterizadas como longas, incluem uma complexa rede de
agentes intermediarios, desde o fornecimento de insumos, sementes e combustiveis até a
comercializacdo dos produtos em mercados distantes. A relacdo entre produtores e
consumidores € minima, e o principal objetivo é abastecer redes de supermercados, inddstrias
e atacadistas, 0 que gera um controle centralizado da oferta (Schneider; Gazolla, 2017;
Matzembacher; Meira, 2020).

Como contraponto a esse modelo, surgem as redes agroalimentares alternativas,
consideradas uma solucdo potencial para os desafios enfrentados nas regides rurais periféricas.
Essas redes buscam diversificar os mercados e resgatar valores como sustentabilidade,
proximidade e qualidade dos alimentos (Renting; Marsden; Banks, 2017). Para reduzir as
distancias entre produtores e consumidores e resgatar a identidade cultural e a procedéncia dos

produtos, destacam-se as cadeias curtas, caracterizadas pelo relacionamento direto e proximo
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entre agricultores e consumidores (Cassol; Schneider, 2017). Essas cadeias ocorrem em feiras
locais, vendas diretas em ruas, residéncias, locais de trabalho, na propriedade dos préprios
agricultores dentre outras possibilidades (Gazolla, 2017).

As cadeias curtas representam uma redefinicdo das relagdes no sistema agroalimentar,
priorizando a transparéncia sobre a origem dos produtos e indo além dos critérios puramente
econdmicos. Elas valorizam fatores sociais, culturais, éticos e ambientais, resgatando a
identidade e a procedéncia dos alimentos. A proximidade geogréafica e o fortalecimento das
economias locais sdo aspectos centrais, pois aproximam produtores e consumidores e recriam
lacos de confianca. Segundo Wilkinson (2002), a confianca estabelecida com o produtor €
garantida pela reputacdo e pela oferta de qualidade dos produtos. A medida que as transagdes
se repetem, a consolidacdo da lealdade e do oferecimento da qualidade dos alimentos fortalece
essas relacdes, tornando-as menos vulneraveis as pressdes mercadoldgicas e regulatorias.

Nesse sentido, Wilkinson (2002) diferencia dois modelos principais de organizagéo das
cadeias produtivas. Os modelos tradicionais ou cadeias verticais que priorizam a eficiéncia e a
centralizacdo dos processos ao longo das cadeias de producéo e fornecimento. Por outro lado,
as abordagens de coordenacdo horizontal valorizam a colaboracdo e integracao entre atores no
mesmo nivel ou territério, fortalecendo as redes locais e as interaces regionais. Essa énfase
nas dinamicas locais e territoriais promove uma mudanca analitica nos processos econémicos
e sociais, ao reconhecer a importancia das relacfes diretas e da dinamizacdo das economias
locais.

Quando empresas locais se tornam subordinadas a grandes redes varejistas ou cadeias
globais de suprimento, sua autonomia fica limitada, uma vez que o controle ¢ exercido pelas
empresas lideres. Em contraste, a criagdo de canais de comercializagcdo pelas empresas locais,
com marcas e produtos proprios, torna viavel uma governanga local mais independente e eficaz
(Suzigan; Garcia; Furtado, 2007).

A governanga ¢ entendida como o processo de coordenacdo e controle, que abrange
tanto esferas privadas quanto publicas, atuando em niveis locais e globais (Humphrey; Schmitz,
2000). A estrutura de governanga ¢ configurada pelas relagdes de poder ou cooperagao ao longo
das cadeias de producdo e distribui¢ao, definindo como os agentes envolvidos em uma atividade
coordenam suas acdes, identificam problemas comuns, propdem solugdes e criam estratégias
para o éxito do empreendimento (Suzigan; Garcia; Furtado, 2007). A coordenacao da produgao,
comercializagdo e tecnologia, moldada por essas relagdes, ¢ crucial para o desenvolvimento e

o desempenho do sistema agroalimentar local (Campos; Callefi, 2009).
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A medida que as a¢des se tornam coletivas, a necessidade de coordenagdo se intensifica,
exigindo a criagdo de estruturas de governanga para alinhar e viabilizar interesses comuns
dentro do sistema produtivo (Baptista; Alvarez, 2007). Cita-se o exemplo dos arranjos
produtivos locais (APLs) que sdo concentragdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e
sociais focados em atividades econdmicas especificas, em que a interacdo e a colaboragao entre
empresas, fornecedores, clientes e outros atores fortalecem a economia local/regional (Oliveira;
Martinelli, 2014). Nesse contexto, a governanca nos APLs envolve a capacidade de
coordenacdo entre os diversos agentes da cadeia, tendo impacto direto no desenvolvimento e
na evolugdo do sistema agroalimentar local (Suzigan; Garcia; Furtado, 2007).

Existem diferentes formas de governancga local que desempenham papéis fundamentais
na competitividade dos produtores aglomerados, como: (a) governanca privada, que coordena
atividades econdmicas com base em relagdes extramercado; (b) governanga publica,
coordenada por agéncias governamentais; ¢ (¢) governanc¢a hibrida, que combina elementos
publicos e privados e envolve uma rede politica com associagdes, centros de tecnologia, lideres
empresariais e agéncias governamentais (Humphrey; Schmitz, 2000). Para esses autores, a
governanga local ¢ essencial para aprimorar a capacidade dos produtores e o desempenho do
cluster, sendo fundamental para garantir o sucesso e a reinvencao do cluster dentro da cadeia
global, facilitando a transferéncia do conhecimento e a integracao de investimentos necessarios.

Por outro lado, Gereffi e Humphrey (2005) propdem cinco tipos basicos de governanga
nas cadeias de valor: (I) mercados com relagdes duradouras e de baixo custo de troca de
parceiros; (II) cadeias de valor modulares cujos fornecedores produzem conforme
especificagdes dos clientes e assumem responsabilidade por tecnologia e investimentos; (III)
cadeias de valor relacionais, com interacdes complexas e alta dependéncia mutua, geridas por
reputacdo ou lagos sociais; (IV) cadeias de valor cativas, nas quais pequenos fornecedores sao
altamente dependentes de grandes compradores, sujeitos a intensos controles e custos de troca
elevados; e (V) hierarquia, com governanga baseada em integracdo vertical, com controle
gerencial fluindo de gestores para subordinados ou de sede para subsidiarias.

De acordo com os mesmos autores, a estrutura das cadeias globais de valor depende de
trés variaveis principais: a complexidade das transagdes, a capacidade de codificacdo das
transagoes e as capacidades da base de fornecimento. Essas variaveis sao influenciadas pelas
caracteristicas tecnologicas dos produtos e processos, além da eficacia dos atores da industria

e dos processos sociais relacionados ao desenvolvimento de padrdes e esquemas de codificacao,
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0 que abre espaco para intervengdes politicas e estratégias corporativas (Gerefti; Humphrey,
2005).

Para Feiden et al. (2018) a governanca hierarquica tende a surgir quando ha uma
coordenagao e lideranga local que favorecem a aglomeragao de organizagdes ou empresas. Em
contraste, a governanca em forma de redes ¢ caracterizada por relagdes intensas entre diversos
agentes, sem dominagdo de nenhum deles. Assim, dependendo da interacdo entre os agentes e
dos mecanismos de coordenacdo e controle empregados, diferentes estruturas de governanca
podem ser estabelecidas.

Com isso, verifica-se que o debate atual reflete a necessidade de repensar a organizagao
das cadeias agroalimentares e da governanca local das mesmas, integrando os agricultores
familiares em mercados mais inclusivos e valorizando as redes de proximidade. Isto posto, €
importante reconhecer a relevancia dos contextos locais e nacionais, destacando que a
proximidade geografica fortalece redes inovadoras (Gereffi; Humphrey; Sturgeon, 2005).
Assim, um dos principais desafios ¢ equilibrar o poder entre os diferentes atores, reduzindo a
dependéncia dos pequenos produtores em relagdo a grandes compradores globais.

De acordo com Sampaio, Marini e Santos (2018), nos arranjos produtivos locais, 0
capital social gerado pelas relagbes sociais dentro de uma comunidade permite que seus
membros assumam o protagonismo de suas acOes e espacos. Quanto maior o capital social,
maior a probabilidade de surgirem acdes coletivas em prol do bem comum. Nesse cenario, a
constituicdo de associacdes ou cooperativas pode proporcionar vantagens competitivas em
relacdo a grandes empresas e concorrentes, fortalecendo o mercado e impulsionando o

desenvolvimento regional.

3.3 Cadeia produtiva da piscicultura no Tocantins: potencial, estrutura e regulamentacéo

No estado do Tocantins, a piscicultura destaca-se como uma das principais cadeias
produtivas, com significativo potencial de crescimento, favorecida pelas bacias dos rios
Araguaia e Tocantins, pelos reservatorios das hidrelétricas e pelas condigdes edafoclimaticas
ideais para o cultivo de espécies nativas (Costa, 2023; Tocantins, 2024). O reservatorio da Usina
Hidrelétrica de Lajeado, que se estende por cerca de 170 km e ocupa uma area de 630 km?,
abrange os municipios de Miracema do Tocantins, Lajeado, Palmas, Porto Nacional, Brejinho

de Nazaré e Ipueiras. Esse reservatorio tem a capacidade de suportar a producdo de até
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89.238,112 toneladas de peixes anualmente (MPA, 2020). Nele estdo localizados trés Parques
Aquicolas ativos no estado: Miracema-Lajeado, Sucupira e Brejinho Il, que funcionam como
sistemas aquicolas ndo onerosos, uma forma de cessdo do uso da agua com carater social
(Tocantins, 2024).

Para regularizar as atividades de aquicultura nas 4guas da Unido, é necessario obter a
cessao de uso de espacos fisicos em corpos d'agua, conforme o Decreto n® 10.576, de 14 de
dezembro de 2020. As aguas da Unido abrangem lagos, rios e correntes localizados em terrenos,
que atravessam mais de uma unidade da Federacdo, fazem fronteira com outros paises ou se
estendem a territorios estrangeiros (MPA, 2024).

A estruturacdo da cadeia produtiva da piscicultura tocantinense teve inicio por volta dos
anos 2000, com a instalacdo de unidades de producéo e processamento (Oliveira; Filho, 2020).
Segundo Lima (2013), os sistemas de producdo de piscicultura podem ser classificados
conforme a intensificacdo da producdo: no sistema extensivo, a intervencdo € minima,
utilizando estruturas naturais sem manejo de fertilizacdo ou alimentacdo; no sistema semi-
intensivo, mais comum no Brasil, hd uma intervencdo maior, com viveiros e barragens menores;
e no sistema intensivo, com significativo potencial no pais, exige uma intervencdo técnica com
manejo rigoroso, alimentacédo intensiva e monitoramento continuo da qualidade da agua.

Particularmente, o sistema intensivo tem se destacado no Brasil, sendo utilizado
principalmente em tanques-rede e viveiros para a criagdo de peixes (Oliveira; Filho, 2020). Esse
sistema exige consideravel intervencdo humana. A producdo de peixes em tanques-rede, por
exemplo, permite o aproveitamento de recursos hidricos sem a necessidade de desmatamento
de grandes areas ou movimentacdo de terra, além de evitar problemas de eroséo e assoreamento
de rios e lagos, comuns em sistemas de tanques escavados (Americo, 2013). Os tanques-rede
sdo estruturas flutuantes que confinam peixes em reservatorios ou cursos d'agua, permitindo a
circulacdo da agua e a remocéo de dejetos. Esses sistemas sdo particularmente adequados para
ambientes Iénticos?, como reservatorios, desde que apresentem uma boa taxa de circulagio ou
renovacdo da &gua (CODEVASP, 2019).

A cadeia produtiva da piscicultura é composta por elos bem definidos, que incluem os
insumos, a produgdo, o processamento, a distribuicdo e o consumo. Esses elementos estéo

interligados de forma sistémica e interdependente, conforme ilustrado na Figura 2.

2 Ambientes Iénticos sdo ecossistemas aquaticos de aguas quase paradas ou de lenta renovacio, como lagos, lagoas
e reservatdrios, caracterizados por variagGes fisicas, quimicas e biol6gicas que influenciam a composicdo e a
dindmica das comunidades de peixes (Oliveira; Goulart, 2000).
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Figura 2 — Elos da cadeira produtiva da piscicultura

I Distribuiciio
nsumos .
. . - Processamento (atacadistas, Consumidor
(ragdo, alevinos) » Produgao . (abatedonros ¢ . varejistas, Final
beneficiadoras feiras,
peixarias)

Fonte: Pedroza Filho, Barroso e Flores (2014).

O fortalecimento de qualquer elo na cadeia produtiva pode impactar diretamente a
expansdo e o desenvolvimento dos demais, diminuindo as chances de uma devida inclusao
produtiva em mercados (Sousa, 2019; Oliveira; Filho, 2020). Na piscicultura, € essencial a
aquisicdo de insumos de alta qualidade, como racgéo e alevinos, que devem ser fornecidos por
empresas renomadas, comprometidas com boas praticas de producdo e manejo, além de
fornecerem certificado ictiossanitario® (Codevasp, 2019). Os insumos utilizados na aquicultura
tém papel crucial na determinacdo do preco final do produto comercializado (Schulter; Vieira
Filho, 2017).

A crescente demanda por alimentos saudaveis reflete o aumento do conhecimento sobre
nutricdo. Com efeito, a proteina de peixe é altamente valorizada por sua composi¢cdo de
aminoacidos essenciais, facil digestdo, baixo teor de gordura e rico em acidos graxos émega-3,
gue auxiliam no controle de doencas cardiovasculares e na reducao do colesterol e triglicerideos
(Schulter; Vieira Filho, 2017). Dada a esses beneficios alimentares, verificou-se que, em 2023,
0 consumo per capita de peixes de cultivo no Brasil alcangou cerca de 10 kg por ano (PeixeBr,
2024). Esse crescimento no consumo de pescado pode ser atribuido a crescente valorizacéo de
alimentos saudaveis pela populacéo, que os associa a uma dieta equilibrada e a um estilo de
vida mais saudavel (Kato et al., 2021).

Estatisticas apontam que no Tocantins, em 2020, a producdo total na bacia hidrogréafica
do Tocantins foi de 4.136,97 toneladas (MPA, 2024). De acordo com dados da Agéncia de
Defesa Agropecuaria do Tocantins (Adapec, 2022), 40% dos peixes produzidos no estado sdo
consumidos localmente, enquanto 60% s&o transportados para outros estados. A maior parte do

pescado destinado ao abate é processada dentro do proprio estado. As espécies provenientes da

3 O certificado ictiossanitario € um documento que atesta a conformidade dos produtos pesqueiros com as normas
de satde publica, garantindo sua seguranca para consumo e permitindo sua comercializagdo formal e exportacao.
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piscicultura sdo predominantemente compostas por peixes amazonicos e seus hibridos, como
tambaqui, caranha, surubim e matrinxa. Destaca-se o0 tambaqui e a caranha, que, juntos,
representam cerca de 75% do pescado processado nos abatedouros do estado (Pedroza Filho et
al, 2014).

Em Palmas, sete feiras semanais viabilizam o escoamento da producdo da agricultura
familiar, geridas pela Secretaria de Desenvolvimento Rural Municipal (Seder). Essas feiras
locais incluem: a Feira da 304 Sul (Espaco Popular Méario Bezerra Cavalcante), Feira da 307
Norte, Feira da 503 Norte, Feira da 1106 Sul, Feira do Aureny | e Feira do Aureny Il (Souza
etal., 2018).

Paiva et al. (2019) destacam que, em algumas feiras de Palmas, ha desafios relacionados
a higiene e infraestrutura, como a auséncia de instalacdes sanitarias adequadas, condicdes
precarias para a lavagem das maos e banheiros em estado inadequado de conservacdo. Além
disso, as bancas de pescado enfrentam problemas estruturais, incluindo caixas de
armazenamento inadequadas, uso insuficiente de gelo e praticas de manipulagdo que podem
comprometer a qualidade do produto. O que infere na necessidade do poder municipal propor
acOes para mitigar tais situacdes que podem prejudicar a comercializacdo do pescado.

Essas deficiéncias na comercializacdo do pescado evidenciam a necessidade de
melhorias ao longo da cadeia produtiva, especialmente no que se refere a producdo e
processamento. Para fortalecer o mercado de pescado, € essencial garantir precos acessiveis ao
consumidor, particularmente para filés congelados ou frescos. Isso exige o avanco de
tecnologias que aumentem a produtividade e eficiéncia, possibilitando uma melhor adequacéo
dos precos sem comprometer a remuneracdo justa de todos os elos da cadeia produtiva, de
processamento e de distribuicéo (Schulter; Vieira Filho, 2017).

O Tocantins se destaca como um dos poucos estados da regido Norte do Brasil a
implementar um Plano de Desenvolvimento da Piscicultura (PDP/TQ), vigente de 2017 a 2027.
Essa iniciativa atende a demanda por politicas publicas especificas, elaboradas com a
participacao de representantes estaduais da cadeia produtiva do pescado. O plano visa fortalecer
0 setor aquicola e posicionar o estado entre os cinco maiores produtores de pescado do pais.
Estruturado em sete eixos estratégicos, como: licenciamento ambiental e sanidade; incentivos
fiscais; financiamento e seguro garantia; pesquisa / tecnologia e pos-graduacgdo; assessoria
técnica e capacitacdo; infraestrutura / distribuicéo / suprimento e beneficiamento; organizagéo
e governanca, 0 PDP/TO conta com o suporte governamental e institucional. Para organizar as
acoes e solucionar os gargalos do setor, foi criada, em 2019, a Camara Setorial da Piscicultura
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(CSP/TO), que se concentra em articular acGes de desenvolvimento sustentavel, inovacao e
equidade no setor aquicola tocantinense (Tocantins, 2019). O estado também adota medidas
como a isen¢do do ICMS para a comercializacdo de pescado legal oriundo de cativeiro, valida
até julho de 2027, conforme o Decreto n° 6.886/2025. A isencdo abrange operacgdes internas e
interestaduais com pescados frescos, resfriados, congelados e suas partes in natura, fortalecendo
a competitividade e a producdo sustentavel no setor (Tocantins, 2025).

Apesar dos avancos obtidos, persistem desafios importantes que limitam a
profissionalizacdo dos piscicultores, especialmente devido as dificuldades enfrentadas pelos
0rgdos publicos responsaveis pelo servico de assisténcia técnica (Costa; Silva; Sousa, 2023).
Embora o plano estadual siga em desenvolvimento e apresente potencial para impulsionar
significativamente a producao de pescado, a cadeia de valor da piscicultura ainda carece de um
apoio institucional articulado. A auséncia de cooperacdo efetiva entre instituicbes publicas,
privadas, educacionais e financeiras compromete a consolidacdo de um modelo sustentavel e
integrado. Iniciativas isoladas vém sendo implementadas, mas a falta de alinhamento e de
estratégias compartilhadas entre os diversos atores envolvidos dificulta o fortalecimento da

cadeia produtiva de forma sistémica (Gonzéles, 2018).

3.4 Associagdes como promotoras da inclusdo produtiva e acesso aos mercados

O associativismo é uma estratégia estruturada por uma rede de individuos que,
influenciados por seu contexto social e conectados por meio de redes sociais, fortalecem a
cooperacdo por meio de interesses em comum e impulsionam a transparéncia e a eficiéncia na
gestdo coletiva (Fagotti, 2017). A decisdo consciente dos agricultores e suas familias de se
associarem a uma entidade legalmente registrada permite que influenciem decisdes na
sociedade e em espacos publicos, como conselhos municipais de salde, educagédo, seguranca e
meio ambiente, além de fortalecer sua representatividade na defesa de interesses em camaras
municipais, politicas publicas e no acesso a créditos, promovendo solucGes para suas
necessidades (Senar, 2011).

Com efeito, as associa¢des desempenham papel importante na redugédo dos custos e das
exigéncias de escala da tecnologia moderna, permitindo a produgdo mais viavel ao otimizar o
uso da forgca de trabalho familiar (Silveira et al., 1999). A cooperagdo entre pequenos

agricultores, por meio das organizacOes coletivas, € uma estratégia indicada para a
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sobrevivéncia e um caminho direcionado para o desenvolvimento regional. Essas organizagdes,
sejam legalizadas ou ndo, garantem a continuidade do trabalho organizativo autbnomo nas
comunidades rurais, com um crescimento significativo que as tornam essenciais para a melhoria
das condicdes financeiras, qualidade de vida e 0 aumento da participacdo de pessoas envolvidas
nos processos de gestdo, sendo fundamentais nas estratégias de desenvolvimento regional.

Dentro dessa perspectiva, Lima e Vargas (2015) ressaltam que € essencial assegurar a
continuidade da unidade familiar, focando em uma melhor qualidade de vida que valorize
aspectos socioecondmicos, culturais e ambientais. O fomento ao associativismo agricola, por
exemplo, é uma estratégia de fortalecimento da agricultura familiar que exige apoio
significativo, tanto interno quanto externo, de organizagdes e instituicdes comprometidas com
o desenvolvimento rural e regional.

Nesse contexto, a pratica da cooperacao entre um grupo de pessoas se fundamenta na
acdo conjunta e no trabalho coletivo de individuos que se associam voluntariamente para
melhorar suas condi¢fes econdmicas, sociais, morais e civis, que, por meio de seus esforgos,
prestam servicos e promovem a reciprocidade dentro do grupo (Santos; Candido, 2013). Essas
organizag6es desempenham papel importante na configuracdo de uma governanca alternativa e
representativa dos interesses diversos, pois assumem fungdes de demandas coletivas, ao
complementar o fornecimento de servicos publicos, que é alcancado mediante a promogéo da
cooperacéo e da confianca, resultando em maior eficiéncia do Estado (Ltchmann, 2011).

No caso da piscicultura, a organizacao dos produtores em associaces (ou também em
cooperativas) pode ser uma estratégia eficaz para negociar melhores condi¢fes de compra,
como na aquisi¢do de racdo, um dos principais itens do custo de producdo. A unido também
favorece a troca de experiéncias entre os produtores e facilita 0 acesso a novos mercados,
promovendo a cooperacdo e aumentando a probabilidade de obter rendimentos mais estaveis
ao longo do tempo (Oliveira; Pedroza Filho, 2020). Com isso, a constituicdo de associacgoes e
cooperativas € uma importante estratégia de inclusdo produtiva, pois organiza os produtores
para atender as exigéncias do mercado de maneira eficaz (Sousa; Ribeiro, 2023).

Essas estruturas organizacionais também permitem o aprimoramento da qualidade dos
produtos, a reducdo de custos operacionais e o fortalecimento da competitividade. Elas
promovem a integracdo dos produtores nos elos das cadeias produtivas, o que resulta em ganhos
de escala e maior eficiéncia nos processos de producdo e comercializacdo (Pedroza Filho,
Barosso; Flores, 2014). No entanto, para serem bem-sucedidas, essas iniciativas precisam ser
adaptadas a realidade da agricultura familiar, que se caracteriza por uma diversidade de
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estruturas e recursos limitados. Ajustes nos modelos organizacionais sdo necessarios para
melhorar a gestdo e aumentar a competitividade dos produtores (Rigo; Cancado; Silva, 2011).

No caso da piscicultura familiar, essas dificuldades se tornam ainda mais evidentes
devido a alta perecibilidade do pescado, que exige uma logistica agil e eficiente para a
comercializacdo, além de um planejamento estratégico para atender as demandas do mercado.
De modo que, a constituicdo de associa¢Bes pode resolver varias dificuldades enfrentadas pelos
piscicultores, especialmente no que diz respeito ao acesso a recursos como linhas de crédito,
apoio a comercializacdo, pesquisa e assisténcia técnica, além do acesso as politicas publicas e
mercados. Portanto, a organizacao por intermédio de associa¢fes pode promover o crescimento
ordenado da atividade piscicola por meio do fomento de préaticas de educacdo cooperativista
(Torres, 2015; Sousa, 2019).
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4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES A PARTIR DA CARACTERIZACAO DO
MERCADO ACESSADO PELOS PISCICULTORES FAMILIARES

O acesso ao mercado pelos piscicultores familiares € um aspecto critico para a
viabilidade econdmica e o fortalecimento das associagcdes de produtores de peixe. No entanto,
esses piscicultores enfrentam diversos desafios para inserir seus produtos nos canais de
comercializacdo, sejam locais ou regionais. Entre os principais entraves, destacam-se a falta de
assisténcia técnica, a lentidao na legalizacdo de projetos que poderiam beneficiar diretamente
o setor, as dificuldades em equilibrar oferta e demanda na comercializacdo, desafios logisticos
dentro dos préprios municipios e o acesso limitado ao crédito rural, conforme apontado por
Lima (2020).

Além disso, questbes relacionadas ao mercado, como a baixa valoriza¢do do produto,
dificuldades na comercializagdo e os altos custos de producdo, representam barreiras
significativas que limitam o investimento e a expansao da cadeia produtiva do pescado. Esses
aspectos sdo evidenciados no estudo de Schreiber et al. (2021), que analisou a situacdo da
piscicultura familiar na mesorregido Noroeste do Rio Grande do Sul, ressaltando que essas
dificuldades limitam a competitividade e a sustentabilidade do setor. Da mesma forma, segundo
Meante e Doria (2018) em Rondo6nia, a piscicultura enfrenta desafios pela falta de
industrializac&o, distribuicdo e comercializacdo, agravados pela alta dependéncia de ragdes,
cujo custo elevado e dificuldade de acesso comprometem a viabilidade da producdo. Ja na
regido Nordeste, Vidal (2016) evidencia que o desenvolvimento da piscicultura enfrenta
obstaculos como a caréncia de assisténcia técnica, a inadequacao dos canais de comercializacdo,
a auséncia de unidades de beneficiamento para pequenos e médios produtores, as adversidades
climaticas e as dificuldades para obter licenciamento, que, por sua vez, limitam o0 acesso ao
crédito.

A analise das condicdes de acesso ao mercado é fundamental para compreender tanto
0s obstaculos quanto as oportunidades de insercdo dos piscicultores familiares em um mercado
que valorize seus produtos. Essa compreensdo € essencial para promover a sustentabilidade
econdmica e social das associacdes de produtores da regido de Palmas.

Neste capitulo, serdo analisadas diversas caracteristicas relacionadas ao acesso ao
mercado pelos piscicultores das associagdes locais, incluindo:

e Distribuicdo por género no setor e suas implicagdes nas dindmicas produtivas e

organizacionais;
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o Nivel de escolaridade dos piscicultores e sua relacdo com as estratégias de
comercializacao;
e Acesso a orientacdo técnica e sua influéncia no desenvolvimento das praticas
produtivas;
« Politicas publicas de acesso ao crédito e as dificuldades para usufruir dessas iniciativas;
e MotivagGes de venda nos canais de comercializagcdo predominantes;
« Satisfacdo com os precos praticados e fatores que influenciam a definicdo do preco de
venda;
« Definicdo ou determinacéo do preco de venda no canal majoritario de comercializacéo;
« Etapas de comercializacdo e processamento/beneficiamento/industrializacdo antes do
encaminhamento do produto ao mercado;
« Principal fonte de renda dos piscicultores e a relevancia da piscicultura nesse contexto;
« Formas e instrumentos de pagamento utilizados na comercializacéo do pescado;
« Estrutura e dindmica organizacional das associaces.
Essa abordagem permitird um entendimento amplo e detalhado sobre as condi¢Ges que
influenciam a inser¢do dos piscicultores familiares nos mercados, de forma a auxiliar na
formulacdo de estratégias para superar as barreiras existentes e potencializar as oportunidades

de crescimento e valorizagdo de seus produtos.

4.1. Distribuicdo por género no setor e suas implicacdes nas dinamicas produtivas e

organizacionais

As mulheres desempenham papel fundamental na cadeia de valor do pescado,
contribuindo tanto na parte artesanal quanto em atividades empreendedoras relacionadas ao
processamento e beneficiamento de produtos, especialmente quando tém acesso a tecnologias
e capital (FAO, 2020). Contudo, em um contexto global, a participacdo feminina nas atividades
aquicolas permanece limitada, enfrentando barreiras estruturais que restringem seu
envolvimento. De acordo com dados apresentados pela FAO (2020) as mulheres representam
apenas 19% da forca de trabalho na aquicultura e 12% na pesca de captura.

Ao verificar a distribuicdo de género nas associacfes de piscicultores analisadas aqui
neste estudo, percebe-se uma disparidade significativa na participa¢do feminina. As mulheres
compdem em média 35% dos membros filiados das trés associa¢fes pesquisadas, enquanto 0s
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homens representam 65% (Figura 3). Embora a presenga masculina ainda seja predominante,
nota-se um movimento gradual de insercdo feminina em um setor historicamente dominado por
homens. Assim, conforme apontado por Santos, Sieber e Falcon (2014), a piscicultura tem
representado um marco transformador na vida de mulheres que antes se dedicavam
exclusivamente ao papel de donas de casa, promovendo n&o apenas independéncia financeira,

mas também superacdo pessoal e profissional.

Figura 3 — Distribuicdo por género
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Na associacdo Peixe do Segredo, por exemplo, as mulheres constituem apenas 25% dos
membros (Figura 4), evidenciando a maior disparidade entre as associacdes. Dados do
Diagndstico dos Parques Aquicolas da UHE Luiz Eduardo Magalhdes reforcam essa
desigualdade, apontando que, nos parques de Lajeado e Miracema, vinculados a associacao
Peixe do Segredo, 83% dos produtores sao homens (Sepea, 2024).

Em contrapartida, as associacbes Bom Peixe e Brejinho de Nazaré apresentam uma
participagdo feminina mais expressiva, com 38% e 40% de mulheres entre seus associados,
respectivamente. Esse cenario pode indicar a criacdo de ambientes mais inclusivos ou a
influéncia de fatores locais que incentivam maior adesao feminina nas atividades de gestdo e

no manejo da piscicultura.
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Figura 4 — Distribui¢do por género nas associagoes
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Comparado com a regido Norte do Brasil, onde as mulheres representam 54% da
populacdo rural (Peixe BR, 2023), percebe-se que ainda ha espaco para aumentar a incluséo
feminina na piscicultura. A progressiva ocupacdo de espacos produtivos por mulheres em
organizacbes coletivas € um indicativo de que mudancas estdo em curso, desafiando
desigualdades historicas ao fortalecer a participacdo feminina no setor.

Assim, a presenca feminina em 35% das associagdes reflete avangos na
representatividade de mulheres na piscicultura, sinalizando uma transformacao gradual no setor
aquicola. Esse movimento desafia padrdes tradicionais, ampliando a participacdo feminina em

atividades produtivas de relevancia econdémica e social.

4.2 Nivel de escolaridade dos piscicultores e sua relagdo com as estratégias de

comercializacao

O nivel de escolaridade dos piscicultores familiares é um fator determinante no acesso
as politicas publicas, sendo um dos principais obstaculos para a efetiva inclusdo desses
produtores em programas voltados para o setor. A falta de uma formacéo adequada dificulta a
compreensdo dos requisitos e procedimentos necessarios para acessar beneficios, como o
crédito e o servigo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater), que sdo essenciais para 0
desenvolvimento das atividades na piscicultura. Nesse sentido, as politicas publicas para a

agricultura familiar em geral tendem a beneficiar aqueles piscicultores familiares com maior
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escolaridade, pois esses grupos tém mais facilidade em acessar essas ferramentas de apoio, ao
contrario dos menos escolarizados, que enfrentam desafios adicionais, como a pobreza e a falta
de recursos (Cruz et al., 2020).

A Figura 5 apresenta a distribuicdo dos niveis de escolaridade dos membros dos
estabelecimentos de piscicultores nas trés associacoes, evidenciando a relagéo entre a formacéo
educacional e 0 acesso as politicas publicas voltadas para a piscicultura familiar.

Figura 5 — Nivel de escolaridade da familia dos piscicultores
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A taxa de analfabetismo é baixa em todas as associac@es, e o0 nivel de escolaridade mais
prevalente entre os piscicultores é o Ensino Fundamental Incompleto, com a associacgdo Peixe
do Segredo liderando essa categoria, alcan¢ando 35%. Comparando com o panorama nacional,
o0s dados das associagdes sdo otimistas, considerando que 44% da populagéo rural no Brasil
possui esse nivel de escolaridade (Peixe BR, 2023). Por outro lado, a associagdo Bom Peixe se
destaca com os maiores percentuais de piscicultores formados no ensino medio (35%), nivel
técnico (6%) e nivel superior (12%). Esses dados sdo positivos, principalmente quando
comparados com os dados nacionais, em que apenas 3% da populacdo rural brasileira atinge
esse nivel de escolaridade mais alto (Peixe BR, 2023).

Uma pesquisa realizada por Takahashi, Silveira e Vasconcelos Junior (2020) em

Jaguaribara/CE revelou que o baixo nivel de escolaridade ¢ um dos principais desafios
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enfrentados pelos piscicultores familiares locais na gestdo. Entre os 84 piscicultores
entrevistados, 10,7% eram analfabetos ou apenas alfabetizados, 65,5% possuiam o ensino
fundamental completo ou incompleto, 23,8% haviam concluido o ensino médio, e nenhum tinha
formacgdo técnica ou superior. No municipio de Matinha, no Maranhdo, a maioria dos
piscicultores apresenta baixa escolaridade, com 51,1% sendo analfabetos ou possuindo apenas
o0 ensino fundamental completo ou incompleto. Outros 41% tém formacéao de nivel médio ou
técnico, indicando um nivel intermediario de instrucdo. Apenas 7,9% dos piscicultores
concluiram o ensino superior (Ferraz et al., 2024). Em comparagdo com os dados da pesquisa,
esse ultimo estudo revelou semelhangas com os resultados obtidos nas trés associacGes
pesquisadas, evidenciando uma presenca reduzida de piscicultores com nivel superior completo
e que poderiam contribuir para uma gestdo profissionalizada da associacao.

No entanto, ter um nivel de escolaridade mais alto ndo isenta os piscicultores da
necessidade de desenvolvimento simultneo de outros conhecimentos, como buscar 0 acesso a
assisténcia técnica e as politicas publicas. A pesquisa realizada evidenciou que, apesar de
avancos educacionais na regido de Palmas, em relacdo aos indicadores do pais, os piscicultores
enfrentam incertezas e inimeros desafios para consolidar a atividade piscicola no estado do
Tocantins, ressaltando a complexidade de fatores que impactam o sucesso do setor.

Com isso, é fundamental que se invista em capacitacdes técnicas direcionadas aos
piscicultores familiares. A oferta de cursos e treinamentos especificos, voltados para a melhoria
das praticas de manejo, comercializacdo e gestdo da atividade piscicola, pode contribuir
significativamente para o fortalecimento do setor. Essas capacitacfes ndo s6 promoveriam o
aprimoramento das competéncias dos piscicultores, mas também possibilitariam o acesso a
informacdes sobre novas tecnologias, praticas de gestdo, manejos sustentaveis e a correta
utilizacdo de recursos, como crédito rural e assisténcia técnica.

Além disso, a realizacdo de capacitacdes técnicas também ajudaria na reducdo das
desigualdades de acesso a politicas publicas, pois 0s piscicultores estariam mais preparados
para entender e acessar programas de apoio do governo, além de se tornarem mais competitivos
no mercado. Essa proposic¢éo contribuiria para o desenvolvimento de uma cadeia produtiva de
valor mais eficiente, sustentavel e financeiramente viavel, promovendo a inclusdo e o

fortalecimento da piscicultura familiar em mercados adequados ao contexto desta realidade.
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4.3 Acesso a orientacdo técnica e sua influéncia no desenvolvimento das préticas

produtivas

O servico de extensdo rural desempenha papel transformador no setor agroalimentar,
capacitando agricultores com treinamentos que fortalecem suas habilidades e incentivam a
participacdo ativa nas decisfes da propriedade. Essa abordagem ndo s6 promove avangos na
producdo e comercializacdo, por meio de préaticas sustentaveis e inovagdes que aumentam a
eficiéncia agricola/piscicola, mas também contribui para o desenvolvimento de estratégias de
comercializacdo e agregacdo de valor aos produtos (Sousa; Andrade, 2024).

Os piscicultores familiares ainda enfrentam dificuldades significativas para acessar o
mercado institucional, principalmente devido a complexidade burocratica envolvida. Como
relatado por um dos entrevistados, a0 mencionar que “ndo conseguiam vender nesse mercado
por causa da burocracia existente”. Esse depoimento revela que, embora a assisténcia técnica
esteja disponivel, nem todos os piscicultores contam com suporte adequado ou acesso facilitado
as orientacdes necessarias para atender as exigéncias legais e regulamentares desses mercados.

A falta de informacgbes claras e de orientacdo especifica impede que piscicultores
obtenham a documentacdo essencial para comercializar seus produtos no mercado institucional.
Entre os requisitos, destacam-se o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), o
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), o Projeto de Venda de Géneros Alimenticios, que deve ser
assinado pelo agricultor ou pelos membros do grupo, além da comprovacao de requisitos legais
especificos, quando exigido. Também é necesséria a declaracdo de que os produtos sdo
provenientes dos agricultores mencionados, conforme estabelecido para o Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar (PNAE) pela Resolu¢do/CD/FNDE n° 26, de 17 de junho de 2013, e
para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), que exige, além do CAF, o Numero de
Identificacdo Social (NIS) do CadUnico (MDS, 2024).

Além dos desafios burocraticos, 0s piscicultores precisam estar atentos aos
chamamentos publicos para participar dos processos de compra institucional, seja por licitacdo
ou por dispensa. No entanto, essa necessidade de acompanhamento continuo representa mais
uma barreira, pois muitos enfrentam dificuldades no acesso a informagéo e na compreensao das
exigéncias do processo (Lima et al., 2019).

Ao analisar a prestacdo do servigo de assisténcia técnica fornecida aos piscicultores das
trés associacOes, todos os entrevistados relataram contar com o apoio do Servigo Nacional de

Aprendizagem Rural (Senar) (Figura 6), indicando um suporte relevante no desenvolvimento
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de suas atividades. Embora a assisténcia técnica seja crucial para as organizacdes de
piscicultores familiares, alguns estudos revelam que esse apoio ainda é ausente em Varias
associacfes. Um exemplo é a Associacdo de Arari, no Maranhdo, onde mais da metade dos
piscicultores entrevistados (63,63%) ndo receberam assisténcia técnica durante a producéo de
pescado (Silva et al., 2021).

Na Associagdo Bom Peixe, 62% relataram receber apoio do Sistema S, além do suporte
oferecido pelo érgdo oficial do estado que é o Ruraltins. Na Associacao Peixe do Segredo, 37%
piscicultores mencionaram o apoio do Sistema S e do Ruraltins. Esses dados destacam que,
enquanto o Sistema S consegue fornecer assisténcia técnica abrangente a todos os piscicultores,
0 suporte governamental é limitado e ndo alcanca todos os associados. Isso evidencia a
importancia do Sistema S na assisténcia técnica, embora haja uma necessidade de maior
envolvimento do setor pablico para ampliar a cobertura e fortalecer o apoio aos piscicultores.

Estudos semelhantes foram observados na Associacdo de Jovens Piscicultores de
Jatoba-PE e na Associacdo Capixaba de Aquicultores (ACA). Embora os profissionais técnicos
estivessem presentes para acompanhar o cultivo e incentivar os produtores a se organizarem em
grupos para aumentar a competitividade, alguns associados mencionaram a deficiéncia desse
suporte (Pedroza Filho et al., 2014). A limitada disponibilidade deste servigco pode prejudicar a
cadeia produtiva e a capacidade de comercializa¢do do pescado, comprometendo o desempenho
e a sustentabilidade do setor.

Figura 6 — Oferta de orientacdo técnica nas associagdes
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Embora a assisténcia técnica tenha alcangado 100% dos piscicultores das associa¢es
estudadas, constatou-se que ela nao foi eficaz no que diz respeito a emissdo do Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar (CAF), anteriormente denominado Declaracdo de Aptidao ao
Pronaf (DAP). Isto porque nem todos os piscicultores possuem este registro. Esse documento é
essencial para que os agricultores familiares em geral possam acessar politicas publicas e
programas de incentivo, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf).

Essa lacuna evidencia um hiato na efetividade da assisténcia técnica, especialmente no
atendimento as diversas demandas dos piscicultores, o que dificulta 0 acesso a mercados e

canais de comercializagéo.

4.4 Politicas publicas de acesso ao crédito e as dificuldades para usufruir dessas iniciativas

As politicas pablicas voltadas para a agricultura familiar estabelecem uma agenda
especifica para o setor, fruto de um projeto politico que demanda a a¢do coordenada de atores
sociais, organizagdes envolvidas e da sociedade como um todo (Schneider; Escher, 2011).
Nesse contexto, o Pronaf, criado em 1996, é um marco importante das politicas publicas
brasileiras, oferecendo uma linha de crédito acessivel a agricultores anteriormente excluidos
dos financiamentos agricolas tradicionais (Grisa, 2018).

Para acessar o Pronaf, os agricultores familiares devem apresentar o CAF, que € um
documento essencial para que possam acessar programas de apoio e politicas publicas voltadas
ao setor. Com o CAF, o agricultor pode buscar orientacdo de profissionais ou entidades de Ater
para a elaboracdo do or¢camento, plano ou projeto técnico. Apds essa etapa, 0s documentos
necessarios devem ser apresentados a instituicdo financeira com a qual o agricultor mantém
vinculo (MAP, 2020).

A analise dos dados revela que a Associacdo Peixe do Segredo possui o maior percentual
de piscicultores com CAF, alcancando 88%. Na Associacdo Bom Peixe, esse indice é de 62%,
enquanto na Associacao de Brejinho de Nazaré chega a 60%. O CAF ¢ crucial para a insercéo
no mercado institucional, e a Figura 7 evidencia que uma parcela significativa de piscicultores
permanece excluida desse mercado, devido a falta do documento, o que impede sua participacao
em programas e politicas voltadas ao desenvolvimento da agricultura familiar. Como citado por

Souza-Esquerdo e Bergamasco (2014) a falta de documentagdo dos agricultores € um dos
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problemas que comprometem a eficicia dos programas governamentais, limitando as
oportunidades de crescimento e inser¢cdo em mercados mais amplos.

No Tocantins, 47,7% dos piscicultores possuem o CAF, o que revela uma divisao
significativa no acesso aos beneficios oferecidos por politicas publicas voltadas a agricultura
familiar (Ruraltins, 2020). Assim, mais da metade dos piscicultores no estado ainda ndo
possuem esse documento, essencial para acessar crédito e programas de incentivo. Esse cenario
contrasta com os indices mais elevados de acesso ao CAF observados entre piscicultores

vinculados a associagdes.

Figura 7— Piscicultores que possuem o CAF
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Na analise sobre a contratacdo de financiamento, empréstimos e garantias de precos,
constatou-se que os piscicultores entrevistados tiveram experiéncias variadas no acesso ao
crédito. Essas discrepancias afetam diretamente a gestdo financeira dos empreendimentos,
influenciando sua capacidade de investimento, inovagdo e crescimento no setor, conforme

ilustrado na Figura 8.
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Figura 8 — Piscicultores que obtiveram financiamento e/ou empréstimo

100%

100%

90%
80% 62%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

75%

Bom Peixe Brejinho de Nazaré Peixe do Segredo

Esim Hnao

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Na Associacdo Brejinho de Nazaré, nenhum dos entrevistados conseguiu acesso a
empréstimos, o que pode indicar desafios relacionados a falta de crédito ou dificuldades
burocréticas na regido. Em contraste, a Associacdo Bom-Peixe se destacou como 0 grupo mais
bem-sucedido nesse aspecto, com 62% dos filiados conseguindo acesso a empréstimos,
possivelmente devido a maior organizacdo interna ou a facilidade no acesso ao crédito, em
comparacdo com as demais associacdes. Esse panorama reforca a importancia de condicdes
facilitadas de crédito para o desenvolvimento do setor. Na Associacdo Peixe do Segredo, 25%
dos piscicultores obtiveram empréstimos, evidenciando que uma parte dos associados
conseguiu superar barreiras burocréticas.

Esse cenario contrasta com os dados do Censo da Piscicultura (Ruraltins, 2020), que
indicam que, no Tocantins, 76% dos piscicultores afirmaram nunca ter realizado projetos de
financiamento até entdo para suas atividades produtivas, 0 que sugere que a maioria ndo utiliza
0s mecanismos de financiamento disponiveis, limitando o desenvolvimento da piscicultura e
dificultando investimentos em infraestrutura, tecnologia e expansao da produgéo.

E importante destacar que, embora o Pronaf seja direcionado aos publicos da agricultura
familiar, no qual inclui os piscicultores, tem se consolidado como uma politica publica voltada
para a produtividade, beneficiando mais os agricultores familiares profissionalizados com
maior capacidade financeira. Os financiamentos do Pronaf sdo frequentemente direcionados a
culturas das cadeias agroindustriais, controladas por poucas empresas e dependentes de

insumos modernos (Grisa, 2010). Assim, apesar das condi¢des de crédito diferenciadas, o
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Pronaf se aproxima do modelo de crédito rural tradicional. Percebe-se os piscicultores
familiares das trés associac¢Ges pesquisadas sdo parcialmente beneficiados por essa politica, pois
ndo possuem garantias materiais, o que dificulta o acesso ao Pronaf e amplia as desigualdades
no meio rural.

Um avango relevante nesse contexto, no estado do Tocantins, é a san¢do da Lei
Complementar n° 144, de 14 de junho de 2023, que alterou a Lei Complementar n° 13, de 18
de julho de 1997. Essa legislacao isenta os piscicultores com areas de até 5 (cinco) hectares de
lamina d'agua, em tanques escavados e/ou tanques aéreos, barragens de acumulacdo de 4gua da
chuva com até 50 (cinquenta) hectares, e tanques-rede com capacidade de até 10.000 (dez mil)
metros cubicos de &gua, de licenciamento ambiental e outorga (Tocantins, 2023). Além disso,
a legislacdo isenta de taxas de registro e de direito de uso de recursos hidricos, embora exija o
cadastro junto ao Naturatins®. Essa medida pode contribuir para melhorar os indicadores de
acesso as politicas publicas voltadas ao setor de piscicultura, facilitando o acesso a
financiamentos e a comercializagcdo no mercado institucional.

As dificuldades burocraticas enfrentadas pelos piscicultores familiares e suas
organizag0es coletivas continuam sendo um dos principais obstaculos ao acesso as politicas de
crédito, conforme relatado pelos préprios produtores. Esse problema foi identificado em todas
as associacdes pesquisadas, corroborando com os dados da Sepea (2024). O estudo apontou que
87% dos produtores dos parques aquicolas Brejinho de Nazaré 2, Lajeado Miracema e Sucupira,
localizados na mesma regido da pesquisa, ndo tinham acesso a linhas de crédito, enquanto
apenas 13% conseguiram acessa-las em algum momento desde que iniciou na atividade,

refletindo um quadro de desigualdades semelhante ao identificado neste estudo.

4.5 MotivacOes de venda nos canais de comercializagéo predominantes

A escolha dos canais de comercializacao pelos piscicultores reflete uma série de fatores
estratégicos que variam entre as trés associacGes, evidenciando diferencas significativas na
forma como cada grupo prioriza aspectos do mercado. Essas diferencas podem ser atribuidas a

fatores como a organizacdo interna das associacOes, a proximidade com mercados e as

40O Instituto Natureza do Tocantins (Naturatins) foi criado em 1989 com o objetivo de promover estudos, pesquisas
e experimentacg@es voltadas a protecdo ambiental, controle e uso sustentavel dos recursos naturais. Seu foco esta
na preservacdo do meio ambiente no estado do Tocantins, visando a sustentabilidade e o equilibrio ecologico.
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condicBes de acesso a redes de distribuicdo. A anlise do canal majoritario de comercializacdo
revela como os piscicultores adaptam suas estratégias para atender as demandas especificas de
cada segmento de mercado, buscando maximizar a eficiéncia de suas operacdes. Assim, em
relacdo a motivacao para vender no principal canal de comercializagéo, os piscicultores de cada

associagdo demostram razoes distintas, conforme ilustrado na figura 9.

Figura 9 — Motivacéo de venda
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Os critérios analisados para a escolha do canal majoritario de comercializacdo pelos
piscicultores envolvem aspectos como credibilidade, flexibilidade, confianca, relagdes pessoais
e incentivos econdmicos. No que diz respeito a credibilidade ou reputagdo do canal, é
interessante notar que apenas a Associacao Brejinho de Nazaré demonstra alguma preocupacéo
com esse fator, com 10% dos piscicultores mencionando sua importancia. A auséncia desse
critério entre os piscicultores de Bom Peixe e Peixe do Segredo sugere que, nesses casos, a
confianga nos canais ndo se baseia em reputagdes amplas, mas em atributos mais praticos ou
relacionais.

A flexibilidade do canal para receber a producgédo € mais valorizada pelos piscicultores
da Associacdo Bom Peixe, em que 25% indicam essa caracteristica como essencial. Isso destaca
a énfase desses produtores em garantir que sua producdo tenha escoamento continuo e

adaptavel, o que € crucial para a sustentabilidade financeira. Por outro lado, a Associacao Peixe
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do Segredo ndo demonstra essa preocupagdo com esse fator, possivelmente devido a garantias
alternativas para a distribuicdo de seus produtos.

O critério de confianca com o canal de comercializacdo se destaca como 0 mais
relevante entre as associacdes, especialmente para a Associacdo Brejinho de Nazaré, no qual
60% dos piscicultores ressaltam sua importancia. Esse dado reflete a proeminéncia da
segurancga e estabilidade nas transagdes, que podem estar relacionadas a longa permanéncia ou
a experiéncias passadas positivas com 0s canais de comercializacdo. Como afirmado por
Giddens (2013) sobre a modernidade tardia, as relacdes sociais cada vez mais complexas
exigem adaptacao rapida, e a confianca € um mecanismo fundamental para gerar seguranca em
contextos volateis. Em Brejinho de Nazaré, onde o mercado convencional predomina, 0s
piscicultores confiam na regularidade dos pagamentos devido a relacdo quase exclusiva com
um frigorifico. A exclusividade oferece previsibilidade e estabilidade, fatores cruciais para a
sustentabilidade econdmica dessa dindmica comercial.

A relacdo pessoal com o canal de comercializagdo emerge como um fator importante
entre os piscicultores de Peixe do Segredo, com 50% valorizando essas conexdes diretas. 1sso
sugere que lagos sociais fortes desempenham papel significativo na viabilizacdo das vendas,
facilitando negocia¢des ou assegurando acordos favoraveis. De acordo com Sabourin (2011),
em contextos rurais, as atividades econOmicas transcendem os interesses individuais,
envolvendo preocupagfes com 0 bem-estar coletivo e a manutengdo dos lagos sociais. Esses
aspectos revelam a interdependéncia entre o econémico e o social, em que a solidariedade e a
cooperagdo sao essenciais para a organizacao dessas comunidades.

Afinal, o preco e os incentivos econdmicos oferecidos pelo canal séo fatores decisivos
para 50% dos piscicultores da Bom Peixe e 38% dos de Peixe do Segredo. Esses dados indicam
uma orientacdo mais pragmatica, focada em maximizar o retorno financeiro. Em contraste,
Brejinho de Nazaré ndo prioriza tanto o aspecto econdmico, com apenas 10% dos piscicultores
indicando sua relevancia, possivelmente devido a estabilidade econdmica j& garantida pela
exclusividade com o frigorifico.

Essas variacOes nos critérios de escolha do canal majoritario refletem as condi¢fes de
mercado e as estratégias de cada grupo. Enquanto Brejinho de Nazaré valoriza principalmente
os lacos de confianca, a Bom Peixe equilibra flexibilidade e incentivos econdmicos, e a Peixe
do Segredo confia em relagdes pessoais e beneficios financeiros. Tais diferencas revelam como
os piscicultores moldam suas estratégias de acordo com as dinamicas internas e externas de

cada associagao.
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4.6 Satisfacdo com os precgos praticados e fatores que influenciam a definicdo do preco de

venda

Sobre a satisfacdo com o0s precos praticados no canal majoritario de comercializacéo,
foi utilizada a escala Likert para realizar a andlise, permitindo a classificacdo dos niveis de
satisfacdo dos piscicultores em diferentes categorias, desde muito baixa até muito alta,
conforme evidenciado na Figura 10. Essa abordagem ndo apenas facilitou a quantificagéo da
satisfacdo, mas também proporcionou uma visdo detalhada das opinibes dos piscicultores
entrevistados.

A escala Likert é uma ferramenta eficaz para mensurar atitudes e opinides, oferecendo
insights valiosos sobre a percepg¢éo dos piscicultores em relagdo aos precos recebidos pelos seus
produtos nos canais de comercializacdo. A analise dos dados coletados revela os padrdes de
satisfacdo em relagdo aos valores praticados, permitindo identificar quais fatores influenciam
as percepcdes dos produtores sobre a equidade e adequacgdo dos precos. Além disso, a pesquisa
proporciona uma compreensdo mais ampla sobre as condi¢des de mercado enfrentadas pelos
piscicultores, destacando possiveis pontos de melhoria nas negociacdes e nas estratégias de

comercializacdo utilizadas.

Figura 10 — Satisfacdo com os precos praticados no canal
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Assim, a pesquisa revelou que a categoria muito baixa ndo foi escolhida por nenhum
piscicultor associado das trés associagOes avaliadas. A auséncia de respostas nessa categoria
pode indicar que, apesar de eventuais insatisfacdes, nenhum piscicultor percebe a formacéao de
precos como indicador desfavoravel.

Em ambas as associagdes, Bom Peixe (12%) e Peixe do Segredo (12%), tiveram o
mesmo percentual das observages classificadas na categoria baixa. Esse percentual indica que
uma parte consideravel dos piscicultores nessas localidades expressa insatisfacdo com a
formacdo de precos, ao sugerir que enfrentam desafios relacionados a essa questdo. 1sso pode
refletir a percepcdo de que os pregos praticados no canal majoritario ndo atendem plenamente
as suas expectativas e necessidades.

Por outro lado, na associacdo Brejinho de Nazaré, a insatisfacdo € mais evidente, com
30% dos entrevistados considerando os pregos como baixos. Em um estudo realizado na
Associacdo dos Piscicultores de Arari (Aspar), no Maranhdo, a maioria dos piscicultores
entrevistados (72,72%) relatou que ndo considera o valor de venda dos peixes justo, indicador
bem maior do que o observado nas associacdes da pesquisa em questdo. Apenas 27,27%
consideraram o preco adequado. Para esses produtores, o preco de venda por quilo do pescado
é considerado injusto devido ao aumento anual dos custos de producdo, especialmente 0s
relacionados a racéo fornecida aos peixes.

A maioria das observacdes foi classificada na categoria média em todas as associacoes.
No caso da Bom Peixe, 63% dos piscicultores indicaram essa categoria; em Brejinho de Nazaré,
esse percentual foi de 70%; e na Peixe do Segredo, 50%. A predominancia dessa categoria
sugere uma percepgdo intermediaria quanto ao desempenho ou caracteristicas do processo de
precificacdo. Esse padrdo pode indicar que os piscicultores ndo percebem significativa
vantagem nem desvantagem na formac&o de precos, mas sim um equilibrio que, embora néo
destaque pontos fortes significativos, também ndo é identificado como negativo.

Na categoria alta, na Peixe do Segredo, 38% dos piscicultores avaliaram a precificacdo
de maneira favoravel, indicando um nivel de satisfacdo superior em comparacdo as demais
associag0es. Na Bom Peixe, 25% dos piscicultores indicaram percepg¢ao positiva, sugerindo
que, embora menos expressiva, ainda ha uma parcela significativa satisfeita com os pregos. Por
outro lado, na associacgdo Brejinho de Nazaré, ndo houve nenhuma indicagdo para a categoria
alta, o que pode evidenciar insatisfagdo ou percepc¢éo de estagnacdo em relagéo a precificagdo
praticada.
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Nenhum dos piscicultores entrevistados nas trés associagdes analisadas respondeu ter
um grau muito alto de satisfacdo em relagdo aos pregos praticados. A auséncia de respostas
nessa categoria sugere que, embora 0s precos possam ser considerados aceitaveis ou
moderadamente satisfatdrios, nenhum piscicultor vé o sistema de precificacdo como altamente
vantajoso. Isso pode indicar que existem limitagdes percebidas no processo de formacdo de
precos, apontando para a necessidade de melhorias significativas que possam aumentar a

competitividade e a percepcdo de valor entre 0s piscicultores e suas organizacGes coletivas.

4.7 Definigdo do preco de venda no canal majoritario de comercializacéo

Na analise de como é definido ou determinado o prego de venda no canal majoritario de
comercializacdo, os dados do Figura 11 apresentam diferentes percepg¢des dos piscicultores
sobre a formacdo de precos, revelando a dinamica de precificacdo e o envolvimento dos

produtores nas negociagdes como bem detalhado a seguir.

Figura 11 — Definic&o do prego de venda no canal majoritario de comercializacéo
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A andlise sobre a definicdo de precos pelos piscicultores revela diferencas entre as
associacOes, destacando o papel da autonomia e das condi¢es locais nas decisdes de
comercializacao.

Na Peixe do Segredo, 75% dos piscicultores determinam o preco de venda de seus
produtos, o que reflete em alto grau de autonomia na precificacao, especialmente considerando
que 62% dos entrevistados vendem através do mercado de proximidade. Este mercado permite
maior controle sobre os precos e facilita a eliminacdo de intermediarios, reduzindo custos com
logistica e transporte. A autonomia e o controle sobre os precos sdo fatores que, segundo
Camara et al. (2020), aumentam a rentabilidade dos produtores, proporcionando maior
lucratividade, pois 0 mercado de proximidade oferece mais flexibilidade e uma relagéo direta
com o consumidor, sem a pressao de intermediarios.

A abordagem de Schneider (2016) sobre a tipologia de mercados da agricultura familiar
também é relevante para entender esse contexto, pois descreve a dinamica de mercados
territoriais e de proximidade como mais autbnomos, em oposi¢do aos mercados convencionais,
gue envolvem maior dependéncia e integracdo com mercados maiores. A predominancia de
mercados locais em Peixe do Segredo alinha-se com essa logica de autonomia e independéncia
na definicdo de precos.

Na Bom Peixe, apenas 12% dos piscicultores determinam o preco, indicando uma maior
dependéncia de fatores externos, como compradores ou mercados maiores. Em Brejinho de
Nazaré, nenhum piscicultor indicou que € o responsavel pela defini¢do do preco, reforcando a
ideia de que a precificacdo € determinada por fatores externos e compradores.

Além disso, na Associacdo Bom Peixe, 50% dos piscicultores consideram que o preco
do pescado é determinado por acordos coletivos, como as comissdes de feira. Isso evidencia
uma forma de precificacdo colaborativa, em que os proprios piscicultores que comercializam
na feira estabelecem, em conjunto, o valor de venda do produto. Este fator esta relacionado a
dindmica das feiras, principal canal de comercializagdo dessa associagdo. No geral, no que diz
respeito a determinacgéo do preco pelo comprador, o Unico percentual indicado foi verificado na
Bom Peixe, com 12% dos piscicultores que afirmam que o prego é determinado pelo comprador.

A negociacdo direta com compradores também se apresenta de maneira diferenciada:
90% dos piscicultores de Brejinho de Nazaré veem a negociacdo como essencial para
determinar os precos, o que pode ser reflexo da alta competitividade e da pressdo de
compradores. Esse cenério é tipico dos mercados convencionais, cujo preco é muitas vezes

pressionado para baixo por intermediarios, como apontado por Veiverberg, Pires e Bergamin
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(2021). Esse fenémeno também ¢é refletido na baixa rentabilidade enfrentada pelos
piscicultores, pois 0s pregos oferecidos por entrepostos e varejistas frequentemente ndo cobrem
0s custos de producdo, levando muitos produtores a vender com prejuizo para ndo perder o
pescado, que € perecivel.

No que diz respeito as referéncias externas para definicdo de precos, 13% dos
piscicultores de Bom Peixe indicaram que utilizam informacbes de mercado, enquanto em
Peixe do Segredo e Brejinho de Nazaré, essa pratica ndo foi mencionada.

Quanto aos diferenciais competitivos, 63% dos piscicultores de Bom Peixe consideram
a entrega em grandes volumes um fator essencial para garantir a competitividade. Em Brejinho
de Nazaré, essa porcentagem é de 50%, enquanto outros 40% destacam o conhecimento
especializado e as caracteristicas culturais ou territoriais de seus produtos como diferenciais,
evidenciando a valorizacdo das praticas locais. J& na associacdo de Peixe do Segredo, 50% dos
piscicultores apontam esse fator como relevante, enquanto 25% mencionam a entrega em
grandes volumes como elemento competitivo. Além disso, outros diferenciais foram citados
por 37% em Bom Peixe e 13% em Peixe do Segredo. Por outro lado, 10% dos piscicultores em
Brejinho de Nazaré e 12% em Peixe do Segredo afirmam néo possuir diferenciais competitivos.

Esses resultados evidenciam as diversas formas de inser¢cdo no mercado e as diferentes
estratégias adotadas pelos piscicultores nas trés associa¢cdes, com destaque para a autonomia na
defini¢do de precgos pela Associagdo Peixe do Segredo e a dependéncia de intermediarios e

compradores em Brejinho de Nazaré.

4.8 Formas e instrumentos de pagamento do pescado

A analise sobre as formas e os instrumentos de pagamento utilizados na comercializagao
do pescado revela uma preferéncia dos piscicultores pela venda a vista, evidenciando uma
estratégia voltada a mitigacao de riscos. Esse modelo de pagamento elimina a inadimpléncia e
garante retorno financeiro imediato, contribuindo para a autonomia dos produtores, ao
assegurar fluxo de caixa continuo. Na Associacao Peixe do Segredo, essa pratica é unanimidade
entre os piscicultores entrevistados, enquanto na Associacdo Bom-Peixe, apenas 63% adotam
exclusivamente essa modalidade, de acordo com a Figura 12. Em Brejinho de Nazaré, o

percentual € ainda menor, com apenas 50% dos piscicultores que realiza venda a vista.
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J& 0 pagamento com prazo previamente acordado € uma pratica mais comum em
Brejinho de Nazaré (40%) e na Bom-Peixe (37%). Embora essa modalidade possa atrair clientes
que buscam maior flexibilidade, implica riscos associados a atrasos nos pagamentos, o que pode
afetar a estabilidade financeira dos piscicultores. Além disso, Brejinho de Nazaré se destaca
como a Unica associacdo que oferece a venda parcelada, com 10% dos piscicultores adotando
essa préatica. Apesar de ampliar o alcance a consumidores que necessitam de condi¢cdes mais
flexiveis, a venda parcelada compromete a previsibilidade do fluxo de caixa, representando um

desafio adicional para os produtores.

Figura 12 — Formas de pagamento do pescado
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A analise dos métodos de pagamento utilizados pelos piscicultores nas trés associacdes
revela uma clara preferéncia pelo PIX, o sistema de pagamento instantdneo brasileiro. Essa
modalidade destaca-se especialmente na Associacdo Peixe do Segredo, em que 75% dos
piscicultores optam por esta pratica (Figura 13). O PIX é amplamente utilizado para vendas a
vista, sendo valorizado pela rapidez e seguranga que proporciona nas transacées financeiras. Os
25% restantes preferem receber em dinheiro vivo, reforcando a busca por métodos tradicionais

que garantam retorno financeiro imediato e sem intermediarios.
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Figura 13 — Instrumentos de pagamento utilizados nas vendas de pescado
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Na Associacdo Brejinho de Nazaré ha uma maior diversidade nas preferéncias de
pagamento recebido pelos clientes: 50% dos piscicultores recebem via PIX, enquanto 30% pelo
cartdo de crédito, uma alternativa que oferece flexibilidade para os consumidores,
especialmente para compras parceladas.

J& na Associacdo Bom Peixe, 63% dos piscicultores também apontam o PIX como o
principal método de pagamento recebido, demonstrando sua popularidade e eficiéncia para
transacOes rapidas. Além disso, 25% utilizam o cartdo de crédito, que também amplia as
possibilidades de pagamento para os clientes, e 12% optam pela transferéncia bancaria,
completando o leque de op¢des preferidas pelos consumidores da regido.

4.9 Etapas de processamento/beneficiamento/industrializacao

O processamento e a agregacdo de valor ao pescado se apresentam como estratégias
fundamentais para ampliar a rentabilidade e o alcance de mercado, conforme destacado por
Mora (2005). A pesquisa revelou diferengas significativas nas abordagens adotadas pelas
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associacOes em relacdo ao processamento e beneficiamento do pescado, evidenciando tanto
oportunidades quanto desafios nesse aspecto.

Na associacdo Bom Peixe, 37% dos piscicultores comercializam o pescado in natura,
sem qualquer tipo de beneficiamento (Figura 14). Essa pratica reflete a simplicidade de
operacbes em alguns casos, mas também limita o potencial de valorizacdo do produto.
Entretanto, a maioria (63%) dos entrevistados indicou que o pescado passa por processos de
classificacdo, lavagem e embalagem antes da venda. Esses procedimentos, embora basicos,
representam o esforco para agregar valor ao produto e atender melhor as expectativas dos

consumidores.

Figura 14 — Processamento / beneficiamento / industrializag&o
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Um aspecto relevante identificado € que esses processos geralmente sdo realizados no
momento da venda, especialmente nas feiras locais, que constituem o principal canal de
comercializacdo para a referida associagdo. Nessas feiras, praticas como a evisceragéo e o corte
do peixe sdo realizadas na hora, o que demonstra um cuidado em oferecer um produto mais
adequado as preferéncias do cliente final. Essa préatica, além de agregar valor, pode melhorar a
percepcao de frescura e qualidade, fatores cruciais para o mercado de pescados.

Embora esses procedimentos representem um avango em rela¢do a comercializagdo in
natura, a auséncia de uma industrializagao limita o potencial de diversificagéo de produtos e de
alcance de mercados maiores, como supermercados ou até mesmo para exportacdo. Assim, as

praticas atuais da Associacdo Bom Peixe podem ser vistas como um intermediario entre a
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comercializagdo bruta e um sistema de beneficiamento mais estruturado. Todavia, 0S
piscicultores demonstram interesse para aprimorar a infraestrutura de suas propriedades para
impulsionar as vendas de seus produtos. Como relatou um piscicultor da Bom Peixe: “quero
melhorar a minha casa pra acomodar o peixe”.

A adocdo de processos mais elaborados de industrializagdo ou o desenvolvimento de
produtos com maior valor agregado poderia beneficiar ainda mais os piscicultores, aumentando
a margem de lucro e possibilitando maior competitividade nos mercados. Estratégias como a
producdo de filés, pescados temperados ou até produtos prontos para consumo poderiam
ampliar o mercado consumidor e reduzir a dependéncia de vendas locais.

Além disso, para potencializar o impacto dessas praticas, € necessario o investimento
em infraestrutura, treinamento técnico e acesso a mercados mais exigentes, elementos que
poderiam ser viabilizados por meio de parcerias com drgdos publicos ou privados, fomentos
via editais de inovacdo ou articulagdo com institui¢cbes de pesquisa, como a Embrapa.

A andlise do processamento e comercializacdo do pescado nas associacdes estudadas
revelou diferencas significativas nas praticas adotadas. Na associacdo Brejinho de Nazaré, 50%
dos produtos sdo comercializados in natura, enquanto 20% passam por processos de
classificacdo, lavagem e embalagem, e 30% sdo submetidos a outros tipos de processamento
ndo especificados. Esses dados indicam a presenca de préaticas locais diferenciadas, ainda que
ndo enquadradas nos modelos tradicionais de beneficiamento, o que pode refletir esforgos
iniciais de diversificacdo e agregacdo de valor ao pescado. Ja na associacdo Peixe do Segredo,
a comercializacdo in natura também é predominante, abrangendo 75% da producdo, sem
registro de etapas basicas como classificacdo, lavagem ou embalagem. Apesar disso, 25% do
pescado passa por algum tipo de processamento, como a venda em forma de filé. Essa
preferéncia por vendas in natura esta alinhada ao comportamento dos consumidores, que,
conforme estudos de Pedroza Filho et al. (2020), demonstram maior interesse por peixes
frescos, consumidos regularmente, a0 menos uma vez por semana.

Experiéncias bem-sucedidas em outras localidades no Tocantins, como Xambioa,
Brejinho de Nazaré e Araguacema, destacam o potencial de iniciativas de processamento, como
a producéo de Carne Mecanicamente Separada (CMS). Essa alternativa agrega valor ao pescado
ao oferecer um produto préatico e seguro, livre de espinhas, facilitando o acesso a mercados
formais e alternativos. A CMS de peixe também apresenta potencial para inser¢do em politicas
publicas, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de
Aquisicéo de Alimentos (PAA) como relatado por Sousa et al. (2019). Embora as associagdes
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analisadas aqui ainda ndo comercializem através desses programas, experiéncias como essa no
contexto do Tocantins apontam caminhos promissores para diversificar a producdo e ampliar a
competitividade.

Outro achado relevante da pesquisa refere-se a auséncia de certificagdo em todas as
associacOes analisadas, corroborando os resultados do estudo de Sousa (2019). Nenhum dos
piscicultores entrevistados possui qualquer tipo de certificagdo para o pescado comercializado,
0 que revela uma lacuna significativa tanto na conquista de mercados mais exigentes quanto na
construcdo de credibilidade junto aos consumidores. A certificacdo representa um instrumento
estratégico para assegurar a qualidade e a seguranga do produto, além de viabilizar o acesso a
nichos de mercado mais rentaveis e diferenciados. A inexisténcia de beneficiamento do pescado
em unidades certificadas compromete sua comercializacdo legal, forcando os produtores a
operar na informalidade. Essa limitacdo também restringe o acesso a mercados institucionais,
que exigem processamento em estabelecimentos regularizados e devidamente certificados para
as compras publicas.

Com base nesses resultados, & essencial promover iniciativas que estimulem a
capacitacdo técnica dos piscicultores, viabilizando praticas padronizadas de processamento e
acesso a tecnologias que permitam a producao com maior valor agregado, como filés, CMS e
produtos prontos para consumo. Além disso, a busca por certificagdes (como é caso do selo
artesanal, o da agricultura familiar dentre outros.) deve ser uma prioridade, ampliando as
oportunidades de mercado e possibilitando a inser¢do em politicas publicas agroalimentares.

Parcerias com instituicGes de pesquisa e 6rgdos publicos podem desempenhar papel
fundamental na promocdo de acdes de inovacdo e no aprimoramento da infraestrutura de
beneficiamento. Essas a¢Oes sdo fundamentais para fortalecer a autonomia das associagdes,
diversificar a produgéo e conquistar novos mercados, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico e social da piscicultura na regido.

4.10 Principal fonte de renda dos piscicultores e a relevancia da atividade piscicola

A anédlise dos dados revelou que a Associacdo Peixe do Segredo demonstra uma
dependéncia considerdvel da piscicultura como principal fonte de renda. Conforme os
resultados obtidos e ilustrado na Figura 15, 78% dos associados indicaram que a venda de

pescado representa a renda exclusiva de suas familias, destacando o papel central da atividade
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no sustento dos produtores. Essa predominéncia reforca a importancia da piscicultura para a
geracgdo de renda e a estabilidade econdmica das familias associadas.

Figura 15 — A piscicultura como principal fonte de renda
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A atividade piscicola é a base econdmica predominante para 0s produtores dessa
localidade. De forma semelhante, na Associagdo Bom Peixe, 70% dos piscicultores afirmaram
que a piscicultura é sua principal fonte de renda, o que indica que essa atividade também é
central para o sustento das familias. No entanto, os associados da Bom-Peixe apresentam
ligeiramente maior diversificacdo de fontes de renda em comparagdo com os da Peixe do
Segredo. Ambas as associa¢des tém como principal canal de comercializacdo o mercado de
proximidade, que proporciona maior autonomia aos produtores e, frequentemente, agrega valor
aos produtos, permitindo melhor controle sobre 0s precos e maior interagdo com o consumidor
final (Schneider, 2016).

No entanto, desafios relacionados a comercializagdo sdo comuns no setor. Cita-se, por
exemplo, a piscicultura em Humaita-AM que enfrenta dificuldades significativas nessa area,
com o preco pago pelo peixe sendo um fator crucial para que a atividade se estabeleca como
principal fonte de renda. A falta de organizagdo dos piscicultores em associagdes e/ou
cooperativas compromete o poder de negociagéo e limita o acesso a condi¢es de mercado mais
favoraveis, assim como pontuou Torres (2015).
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Em contraste, a Associacdo Brejinho de Nazare apresenta um perfil econdmico mais
diversificado, com 79% dos associados relatando possuir outras fontes de renda além da
piscicultura. Essa menor dependéncia da venda de pescado reflete uma estratégia de equilibrio
econémico, em que a piscicultura funciona como uma fonte de renda secundéria. O principal
canal de comercializagéo na localidade é a venda para um frigorifico regional, o que também
indica um foco em mercados convencionais. De forma semelhante, uma pesquisa realizada na
regido Noroeste do Rio Grande do Sul, que abrange 216 municipios, constatou que a
piscicultura ndo € a principal fonte de renda dos produtores, mas desempenha um papel
importante como atividade complementar, contribuindo para a diversificacdo das propriedades
rurais e a seguranga econémica (Schreiber et al., 2021).

4.11 Estrutura e dinamica organizacional das associacdes analisadas

A governanca nas associacOes pesquisadas caracteriza-se por uma estrutura que
equilibra a lideranca centralizada do presidente com a representatividade dos associados. O
presidente desempenha papel crucial na articulagdo dos interesses da associacdo com
instituices publicas e empresas.

Na Bom Peixe, a associacao se destaca por sua solidez, estando em funcionamento desde
2015. A proximidade com a capital, Palmas, confere-lhe uma visibilidade governamental maior
em comparagdo com outras da regido, o que, embora ainda timido, representa um potencial para
maior apoio institucional e politicas publicas direcionadas a area. A interacdo com o setor
governamental também € apontada no estudo de Junior e Pereira (2021), que destacam a
piscicultura em tanques-rede, estruturada por meio de associagdes ou cooperativas, capazes de
promover o amadurecimento social e fortalecer a interacdo com a gestédo publica. A associacéo
nédo dispOe de estrutura de refrigeracéo, levando os piscicultores associados a armazenarem 0
pescado em caixas de isopor, que sao utilizadas tanto para o transporte até as feiras quanto para
0 armazenamento em suas residéncias. Entretanto, a maioria dos piscicultores leva o pescado
diretamente para venda na feira, sendo a principal escolha séo as feiras da 307 Norte e 503
Norte. Essa preferéncia se deve a menor distancia entre a associacao e essa feira em comparacao
com as demais, permitindo a economia de tempo e combustivel.

Em Brejinho de Nazare, a associacéo apresenta uma dindmica mais parcial, com grande

parte dos seus membros utilizando a piscicultura como uma fonte de renda complementar. Essa
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caracteristica impacta diretamente o grau de comprometimento e engajamento dos associados,
0 que pode afetar o potencial de desenvolvimento de iniciativas coletivas e a implementacéo de
estratégias mais robustas para o fortalecimento do setor. Essa associa¢do possui a maior
porcentagem de piscicultores entrevistados que afirmaram nao ter acesso a internet diretamente
na sede, correspondendo a 40%. Além disso, enfrentam dificuldades decorrentes da falta de
estrutura fisica adequada, incluindo acomodacdes insuficientes e a auséncia de equipamentos
de refrigeracéo para armazenar o pescado.

Por outro lado, em Peixe do Segredo, que se desmembrou da associacdo de Bom Peixe,
a situacdo é mais delicada. Existe um conflito interno, especialmente devido a resisténcia da
lideranga por parte de alguns associados. Essa tensdo foi claramente perceptivel durante a visita
in loco, onde os conflitos entre os membros tornaram-se evidentes. A falta de coesdo interna
prejudica o desenvolvimento de acdes conjuntas, limitando as possibilidades de crescimento
sustentavel da associacdo. Observa-se que essa associagdo, assim como as demais, enfrenta
problemas de infraestrutura fisica e a auséncia de refrigeracdo para o armazenamento do
pescado.

As associacdes sdo fundamentais para o desenvolvimento da piscicultura na regido, pois
promovem a unido entre diversos produtores, mesmo enfrentando eventuais conflitos, em prol
do objetivo comum de cultivar peixe. Nesse sentido, Silveira et al. (1999) defendem que a
cooperacao entre os associados € uma alternativa concreta para sua sobrevivéncia e uma
oportunidade de desenvolvimento regional. Organizacdes de base, formalizadas ou informais,
sdo reconhecidas como o melhor modelo para garantir a continuidade do trabalho organizativo
autbnomo nas comunidades rurais. As formas associativas tém mostrado crescimento
significativo, contribuindo para a melhoria das condi¢des financeiras e ampliando o
envolvimento de pessoas em suas ac¢les, consolidando-se como estratégia essencial para o
desenvolvimento rural.

Ademais, em todas as associa¢fes pesquisadas, observa-se a presenca de uma rede de
ajuda mutua, onde alguns produtores se revezam no cultivo do pescado. De maneira especial,
em alguns casos, piscicultores mais idosos ou com limitages fisicas recebem apoio de outros
membros, sem custos adicionais, 0 que evidencia um forte lago de solidariedade e cooperacao.
Além disso, a compra de racdo em escala é uma estratégia adotada para reduzir os custos de
producdo, ja que ela se torna mais acessivel quando adquirida em grandes quantidades. A
empresa fornecedora de ragéo realiza reunides coletivas com os membros da associa¢do, como

foi observado em uma reunido que ocorreu em Peixe do Segredo, para apresentar o produto e
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orientar sobre a melhor forma de compra e utilizag&o. Pode-se observar a mesma tendéncia na
Associacao dos Piscicultores de Arari (ASCAR), situada no municipio de Arari, no Maranhao
(MA), onde sobressai-se a aquisi¢do de insumos como uma atividade de destaque. Alem disso,
a referida associacdo desempenha papel crucial na obtencdo de documentacdes essenciais para
a formalizagdo da atividade, como a licenca ambiental e a outorga para o uso da agua. Para
Oliveira e Filho (2020), a forma de organizagcdo em associa¢des ou cooperativas fortalece 0s
piscicultores, permitindo melhores negociacdes na compra de insumos, como ragéo, reduzindo
custos. Além disso, facilita a troca de experiéncias, amplia 0 acesso a novos mercados e

promove a cooperagao, aumentando as chances de rendimentos mais estaveis e elevados.
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5 MERCADOS E CANAIS DE COMERCIALIZACAO UTILIZADOS NA
PISCICULTURA FAMILIAR DE PALMAS E REGIAO

Os agricultores familiares podem comercializar seus produtos por meio de quatro tipos
principais de mercados e canais: convencionais, institucionais, territoriais e de proximidade, de
acordo com o que é apregoado por Schneider (2016). No entanto, a escolha entre esses canais
ndo segue uma logica uniforme, sendo influenciada por diversos fatores, que incluem desde
preferéncias individuais e relacdes comerciais, até condi¢Bes sociais, organizacionais, culturais
e econdmicas do agricultor, como aponta Matte (2018).

Assim, este capitulo aborda as tipologias de mercado e canais de comercializagcdo
utilizados pelos piscicultores familiares das associacGes da regido de Palmas, no Tocantins, que
estdo inseridos nos Parques Aquicolas (PA), estabelecidos em 2013 pelo Ministério da Pesca e
Aquicultura. Esses Parques incluem o PA Sucupira, em Palmas, onde atua a Associagdo Bom-
Peixe; o PA Miracema/Lajeado, em Lajeado, representado pela Associagdo Peixe do Segredo;
e o PA Brejinho, em Brejinho de Nazaré, onde opera a Associa¢do Brejinho de Nazaré.

As trés associacOes de piscicultores familiares pesquisadas, demonstram como o0 acesso
aos canais de comercializacdo envolve uma interacdo complexa entre fatores sociais,
econdmicos e institucionais. Esses fatores ndo apenas influenciam a escolha dos canais, mas
também impactam diretamente a eficicia e sustentabilidade das atividades dos produtores.
Além disso, as associacdes possuem contextos distintos, moldados pela localizacao e pelo nivel
de organizacdo social. Enquanto a Bom Peixe, em Palmas, se beneficia da proximidade com a
capital, facilitando o acesso a mercados e assisténcia técnica, a Peixe do Segredo e a de Brejinho
de Nazaré enfrentam desafios de gestdo e fortalecimento institucional para superar as
dificuldades logisticas relacionadas a comercializagdo. Na sequéncia segue as andlises de cada

organizacéo coletiva de piscicultores familiares.

5.1 Tipos de mercado e canais de comercializacdo na Associacdo Bom Peixe

A associagdo Bom Peixe (Figura 16) esta situada dentro dos limites de Palmas, a capital
do Estado, que é também o municipio com o melhor indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
do Tocantins. Esse posicionamento geografico oferece vantagens estratégicas para a
associagdo, como 0 acesso a uma infraestrutura urbana mais avangada, além de facilitar a

conexdo com mercados consumidores e redes de apoio institucional.
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Figura 16 — Sistema de producéo tanque-rede da Associacdo Bom Peixe

-

Fonte: Autora (2023).

Na Associacdo Bom Peixe, o0 mercado de proximidade é o principal canal de
comercializacdo, acessado por 62% dos piscicultores, conforme demonstrado na Figura 17.
Esse destaque pode ser explicado, em parte, pela localizagdo estratégica da associacao, situada
a aproximadamente 15 km do centro de Palmas. Essa proximidade facilita o transporte e a venda
do pescado, especialmente porque 75% dos associados entrevistados possuem veiculos proprios
que auxiliam na logistica de entrega, tornando o escoamento da producdo mais eficiente. Além
disso, a capital concentra uma maior demanda por pescado, impulsionada pelo maior nimero
de consumidores, pela diversificacdo dos canais de comercializacdo e pelo potencial de
valorizacdo do produto em mercados urbanos, o que torna 0 acesso a esse publico um fator

estratégico para os piscicultores desta associacéo.
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Figura 17 — Tipos de mercado acessado pelos piscicultores da Associacdo Bom Peixe
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Outro fator que favorece o mercado de proximidade € a tradicdo das feiras municipais
de Palmas, reconhecidas como importantes pontos de venda de peixes in natura conforme
apontado por Julio e Bessa (2016). Organizadas desde 1992 pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico e Emprego de Palmas (Sedem), essas feiras, além de fazerem
parte da cultura local, desempenham papel relevante na comercializagdo dos produtos de
pequenos agricultores. Atualmente, estdo em atividade seis feiras, que geram mais de 1.500
empregos diretos e cerca de cinco mil indiretos, envolvendo aproximadamente 1.500 feirantes
(Oliveira; Gomides; Ramos, 2023).

Além da comercializacdo de peixes frescos, os piscicultores realizam processos de
beneficiamento, como descamacéo, evisceragdo e cortes, atendendo parte da demanda local e
consolidando as feiras como centros relevantes de distribuicdo de pescado em Palmas. Nesse
contexto, 50% dos piscicultores familiares da Associagdo Bom Peixe vendem seus produtos nas
feiras, que se destacam como o principal canal de comercializacdo. Um dos entrevistados, que
vende exclusivamente nas feiras locais, relatou que ja comercializou seus produtos para outros
canais, como restaurantes, mas afirmou que “levou prejuizo porque ndo recebeu”. Ele explicou
que essas vendas sdo realizadas sem contratos formais, o que o levou a decidir ndo utilizar mais
esse canal. Em contrapartida, cerca de 25% optam pelo mercado convencional, negociando
diretamente com intermediarios ou atravessadores. Ja outros 25% optam por alternativas como
o sistema de entrega domiciliar direto ao consumidor e a comercializagdo na sede da Associagédo

(no espaco de uso de cessdo das aguas da Unido).
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Essa dindmica de mercado também é observada em outras regides, como no Territdrio
Itaparica, que abrange areas da Bahia e Pernambuco. Nesse territorio, a piscicultura é uma
atividade econdmica central, organizada em mais de 50 associacGes e cooperativas que
abastecem prioritariamente o mercado local e as feiras livres das cidades do interior nordestino.
Esse modelo de comercializagdo de proximidade, similar ao da Associacdo Bom Peixe,
contribui para o fortalecimento da economia local e regional ao oferecer produtos frescos
diretamente aos consumidores, promovendo a sustentabilidade das comunidades tradicionais e
gerando renda (Junior; Pereira, 2021).

O mercado territorial é acessado por 13% dos piscicultores associados entrevistados da
Bom Peixe, configurando-se como uma alternativa relevante, embora menos explorada. Por
outro lado, nenhum piscicultor relatou vender seus produtos por meio do mercado institucional,
0 que evidencia uma oportunidade a ser explorada pela gestdo da Associacdo. Esse canal
poderia oferecer beneficios significativos, como contratos mais estaveis e previsiveis,

ampliando as possibilidades de comercializag&o.

5.2 Tipos de mercado e canais de comercializacdo da Associacdo Peixe do Segredo

A Associacdo Peixe do Segredo (Figura 18) foi criada a partir do desmembramento da
Associacdo Bom Peixe e esta localizada nas proximidades do municipio de Lajeado do
Tocantins.

Figura 18 — Associacdo Peixe do Segredo

e T T T e T

Fonte: Autora (2024).
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Na Associacdo Peixe do Segredo, a dinamica de comercializacdo apresenta
similaridades com a da Associacdo Bom Peixe, especialmente no predominio do mercado de

proximidade, responsavel por 62% das vendas, conforme ilustrado na figura 19.

Figura 19 — Tipos de mercado acessado na Associacdo Peixe do Segredo
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Esse mercado € caracterizado por relacBes interpessoais marcadas por lacos de
parentesco, interconhecimento e reciprocidade, nos quais 0s valores sociais e a qualidade dos
produtos se sobrepdem ao lucro imediato. Essas caracteristicas reforcam a relevancia das
relacfes sociais e do respeito matuo no processo de comercializagdo na localidade estudada
(Schneider, 2016). Além disso, 63% dos associados possuem veiculos ou utilitarios, o que
facilita a entrega dos produtos diretamente aos consumidores.

No entanto, a Associacdo Peixe do Segredo apresenta particularidades que a
diferenciam. Ao contrario da Bom-Peixe, onde as feiras locais sdo amplamente utilizadas,
nenhum associado da Peixe do Segredo relatou adotar esse canal, o que pode estar relacionado
com a dindmica e cultura gastronémica do municipio de Lajeado. A comercializag¢do ocorre,
principalmente, por meio de vendas porta a porta, utilizadas por 37% dos piscicultores, seguidas
pela venda direta na propriedade/sede, que representa 25% das vendas. Sabourin (2006) explica
que o mercado de proximidade nédo apenas facilita a comercializagdo, mas também promove a
sociabilidade, ao conectar produtores e consumidores de forma direta. Esse modelo fortalece
os vinculos locais, cria territorialidades humanas, socioecondmicas e culturais, e valoriza 0s

produtos e identidades regionais dentro de um contexto territorial especifico.
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Outro ponto relevante é o uso de midias digitais, como o WhatsApp, na comunicagdo
com os clientes. Por meio dessa plataforma, os piscicultores informam a disponibilidade do
pescado, permitindo que os consumidores busquem os produtos diretamente nas propriedades
ou optem pela entrega ao domicilio do comprador. Essa pratica demonstra uma preferéncia por
canais de comercializagdo diretos e com menor intermediacdo, assegurando controle sobre
precos e distribuicéo.

O mercado territorial € o segundo mais relevante para os associados da Peixe do
Segredo, abrangendo 38% das vendas. Esse canal destina-se, principalmente, ao fornecimento
de produtos frescos para restaurantes, evidenciando uma demanda local expressiva por
qualidade e frescor. Por outro lado, os mercados convencional e institucional ndo sao acessados
pelos piscicultores desta associacdo, 0 que representa uma oportunidade potencialmente

inexplorada.

5.3 Tipos de mercado e canais de comercializa¢cdo da Associacao Brejinho de Nazaré

A Associagdo Brejinho de Nazare foi fundada em margo de 2018, reunindo pescadores,
ribeirinhos, beneficiarios de programas sociais e membros da agricultura familiar que
produziam pescado no municipio de Brejinho de Nazaré (Figura 20) (Costa, 2023). A

associacao esta situada a aproximadamente 107 km da capital, Palmas.

Figura 20 — Parque aquicola da Associacdo Brejinho de Nazaré

Fonte: Sepea (2024).
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A Associacdo Brejinho de Nazaré apresenta uma realidade distinta em relacdo as
AssociacOes: Bom Peixe e Peixe do Segredo, especialmente quanto ao mercado predominante.
No caso de Brejinho de Nazaré, o mercado convencional é o principal canal de comercializacéo,

acessado por 70% dos piscicultores, conforme apresentado na Figura 21.

Figura 21 — Tipos de mercado acessado na Associagdo de Brejinho de Nazaré

H Proximidade
W Convencional
M Territorial

M Institucional

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Diferentemente das outras associa¢fes, nenhum associado relatou vender para o
mercado de proximidade. Essa preferéncia pelo mercado convencional também foi observada
na Associacdo de Jovens Piscicultores de Jatobd-PE, onde a comercializagcdo ocorre
majoritariamente por meio de atravessadores e atacadistas, segundo Pedroza Filho et al. (2014).
Em ambas as associagdes, a venda de peixes inteiros reflete a caréncia de infraestrutura minima
e a auséncia do Servigo de Inspecédo Federal (SIF), situacdo que se repete nas Associa¢cdes Bom
Peixe e Peixe do Segredo.

Um dos fatores que explica a adesdo ao mercado convencional em Brejinho de Nazaré
é a seguranga oferecida por contratos com um frigorifico local. Embora o contrato ndo seja
formalizado, a relagéo estabelecida proporciona uma sensacgéo de estabilidade e confianca para
0s piscicultores. Esses contratos sdo utilizados por 60% dos piscicultores entrevistados,
enquanto 40% afirmaram ndo ter nenhum acordo. No entanto, nenhum contrato formal foi
relatado, o que reflete a informalidade predominante no setor. Em um estudo semelhante aos

dados da pesquisa, realizado por Filho et al. (2020), foram destacados os polos de piscicultura
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do Oeste e Norte do Parana, onde, respectivamente, 100% e 86% dos piscicultores destinam
sua producdo para venda a frigorificos.

No contexto das rela¢fes contratuais informais, Mauss (2003) caracteriza os fendbmenos
sociais do contrato como totais, abrangendo diversas dimensdes institucionais, como religido,
economia, moral e familia. Ele enfatiza a reciprocidade como um principio fundamental nas
relagdes sociais, representada pela triplice hélice: dar, receber e retribuir. Esse conceito ajuda a
compreender as dinamicas de troca existentes entre os piscicultores e o frigorifico, que realiza
a coleta do pescado diretamente na associacdo. Essa logistica é essencial, considerando que
60% dos piscicultores relataram ndo possuir equipamentos ou veiculos adequados para
transporte, embora 40% tenham automdveis préprios para apoio na entrega do pescado.

O mercado territorial é o segundo canal mais relevante para a Associacdo Brejinho de
Nazaré, representando 30% das vendas, com destaque para lojas especializadas que valorizam
a qualidade e a procedéncia do pescado. Apesar disso, os mercados de proximidade e
institucional ndo sdo acessados pelos associados. A auséncia no mercado institucional, em
particular, reflete uma oportunidade que ndo é devidamente explorada, considerando 0s
potenciais beneficios desse canal, como maior estabilidade e previsibilidade nas vendas.

Em estudo realizado por Sousa et al. (2017), destacou-se o potencial das aquisi¢fes
institucionais, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de
Aquisicédo de Alimentos (PAA), para ampliar as oportunidades de comercializacdo. Em 2016,
um projeto piloto em Brejinho de Nazaré, envolveu 36 associados a uma coldnia de pescadores,
promovendo treinamentos e organizando a producdo para inser¢do no mercado institucional.
Embora os resultados iniciais tenham sido promissores, com ganhos expressivos para 0S
participantes, o estudo atual revelou que a Associacdo de Brejinho (constituida a partir de
alguns membros da referida col6nia) ndo conseguiu sustentar essa inser¢do no mercado
institucional. Nenhum piscicultor entrevistado declarou vender pescado para Orgaos
governamentais, evidenciando uma lacuna entre os avancos alcancados no projeto e a
continuidade das préaticas de comercializa¢cdo no mercado institucional. O Quadro 4 apresenta
de forma sintetizada o acesso dos piscicultores familiares com base nas tipologias de mercado,

destacando os tipos de mercado acessados por cada associagao.



Quadro 4 — Sintese da tipologia de mercados e 0 acesso dos piscicultores da regido de Palmas

Associacao Mercado % | Tipode Locus e/ou Natureza das Forma de Canais de
Acessado agricultor alcance trocas/ modelo regulacdo comercializacdo
familiar espacial de negdcios
Mercados de | 62% Spot; Venda | Interpessoal + Confianca + - Na propriedade;
proximidade Direta; Solidario amizade - Feira local.
Somente
Local
. Mercados locais | 13% - Spot; Local, Diversificado + Reputacéo/ - Restaurantes.
Bom Peixe e territoriais PISCI(?U'HOI’ regional e Complemen- Confianga +
familiar territorial tariedade Procedéncia
+
Dracnc
Mercados 25% Sem lugar Concorréncial Contratos + - Atravessadores.
convencionais definido; Pregos
Placeless/
Unbond
Mercados de 62% Spot; Venda | Interpessoal + Confianga + -Na propriedade;
proximidade Direta; Solidario amizade -No
Somente domicilio/casa.
Peixe do Piscicultor Local
Segredo familiar
Mercados locais | 38% Spot; Local, Diversificado + Reputacéao/ - Restaurantes;
e territoriais regional e Complemen- Confianga + - Loja
territorial tariedade Procedéncia especializada.
+
Mercados locais | 30% Spot; Local, Diversificado + Reputacao/ - Loja
e territoriais regional e Complemen- Confianga + especializada.
territorial tariedade Procedéncia
Brejinho de Piscicultor +
Nazare Mercados 70% familiar Sem lugar Concorréncial Contratos + - Empresa
convencionais definido; Precos privada;
Placeless/ - Atravessadores.
Unbond

Fonte: Dados da pesquisa (2024). Adaptado de Schneider (2016).

O acesso dos piscicultores familiares aos mercados varia de acordo com a associagao e
a tipologia de mercado. Cada uma adota estratégias distintas, considerando o alcance
geogréfico, os modelos de negdcio, as formas de regulacdo e os canais de comercializagdo.
Além disso, embora as associacfes Bom Peixe e Peixe do Segredo apresentem a mesma
porcentagem de acesso ao mercado de proximidade, elas utilizam canais diferentes. Essa
diversidade destaca a capacidade de adaptacdo dos produtores as diferentes dindmicas de

mercado em uma mesma regiao.

5.4 Caracteristicas predominantes das associacgdes e a relacdo com os mercados acessados

A localizagdo geografica e o nivel de organizacao de cada associagao tém impacto direto

nas suas estratégias de comercializacdo e nos desafios que enfrentam. A analise desses fatores
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foi resumido no Quadro 5, no qual destaca as diferentes abordagens e dificuldades que cada

associagdo encontra, refletindo suas realidades e contextos especificos.

Quadro 5 — Caracteristicas e contextos distintos das associa¢des

Associacdo Ano de N° de Localizagdo Mercado Populacéo
criacdo | Associados Predominante Estimada
Bom Peixe 2015 12 Palmas Proximidade 302.692 h
Peixe do 2021 9 Lajeado do Proximidade 3.357 h
Segredo Tocantins
Brejinho de 2018 14 Brejinho de Convencional 4.725h
Nazaré Nazaré

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O estudo evidencia que as associa¢fes analisadas possuem caracteristicas e contextos
singulares que influenciam suas praticas de manejo e de gestdo. A associacdo Bom Peixe,
situada em Palmas, beneficia-se da proximidade com a capital, o que facilita 0 acesso a recursos
financeiros, assisténcia técnica e interacdo com 6rgdos governamentais. Essa localizagdo
estratégica fortalece os vinculos entre piscicultores e instituicdes publicas. Além disso, a
participacdo em feiras municipais tradicionais, fortemente enraizadas na cultura local,
impulsiona a comercializagcdo do pescado em mercados de proximidade. Segundo Castro e
Castro (2016) as feiras transcendem a funcdo de espago comercial, configurando-se como
arenas onde as interacdes sociais, culturais e econdbmicas sdo continuamente negociadas. Nesse
contexto, as relagdes entre piscicultores/feirantes e consumidores refletem dindmicas de poder
e valores simbdlicos que moldam as trocas comerciais.

Esses mercados locais também apresentam uma logica de precos influenciada por
fatores sociais, como reputacdo, confianca e honra, conforme discutido por Schneider (2016).
Esses valores ndo apenas orientam as transacdes econdmicas, mas também definem a forma
como 0s negdcios sdo conduzidos, consolidando as feiras como espagos complexos de
interacdo.

Outro aspecto positivo da associacédo € a logistica favorecida: a maioria dos piscicultores
possui transporte préprio, facilitando o deslocamento aos pontos de venda. Com 10 anos de
existéncia, a Bom Peixe demonstra maturidade organizacional, refletida no comprometimento
crescente de seus membros. Esse fortalecimento se traduz em trocas simbdlicas, como

solidariedade, reconhecimento e apoio matuo, exemplificada em trocas de servico nas
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despescas, que reforcam 0 senso de pertencimento e interdependéncia entre os associados,
conforme explicado por Sabourin (2011).

Porém, os piscicultores enfrentam desafios que comprometem o desenvolvimento de
suas atividades. O acesso a empréstimos é dificultado pela burocracia, evidenciando lacunas
nas politicas publicas em atender as demandas do setor. A falta de certificacdo sanitaria tambem
restringe o acesso a mercados mais competitivos, afetando a confianga dos consumidores na
qualidade do produto. Além disso, a precariedade da infraestrutura produtiva e comercial agrava
essas dificuldades. Um entrevistado destacou: “ndo vendo em feiras porque ¢ ruim”, referindo-
se as limitacBes logisticas e estruturais das feiras, como longas distancias e instalaces
inadequadas.

A associacdo Peixe do Segredo, localizada em Lajeado, surgiu como desmembramento
da Bom Peixe, mas enfrenta desafios significativos devido ao curto tempo de operacdo, de
apenas dois anos, até o momento. A falta de experiéncia em gestdo e os conflitos internos
limitam o comprometimento dos membros e o fortalecimento institucional. Em um municipio
com apenas 3.357 habitantes (IBGE, 2022), o suporte técnico e a infraestrutura local sdo
insuficientes para atender as demandas da associacao.

A comercializacdo na Peixe do Segredo ocorre principalmente por meio de relacdes de
confianga, com clientes adquirindo pescado diretamente na sede da Associacdo e nas
propriedades dos piscicultores. No entanto, a falta de transporte adequado limita o alcance dos
associados: 37% dependem de bicicletas ou motocicletas, enquanto aqueles com automoveis
conseguem levar os produtos diretamente aos consumidores. Nesse cenario, o contato direto e
as trocas face a face continuam sendo fundamentais para sustentar a dinamica comercial,
reforcando a importancia da reciprocidade, conforme descrito por Mauss (2003). Essas
interacbes envolvem ndo apenas transagdes econdémicas, mas também trocas simbolicas que
fortalecem os lagos sociais entre os filiados da associagéo.

Ainda assim, a associa¢do enfrenta obstaculos operacionais. A dependéncia da Bom
Peixe para questdes burocraticas, como a aquisi¢cdo de racdo, limita sua autonomia. Além disso,
h& caréncia de equipamentos e dificuldades no acesso a linhas de crédito, refor¢adas por
processos burocraticos complexos, que restringem a expansdao das atividades e o
desenvolvimento econdmico.

Por sua vez, a associacdo de Brejinho de Nazaré segue modelo diferente das demais,
optando pelo mercado convencional. Localizada em uma regido distante do centro do
municipio, a comercializaco direta é dificultada pela falta de transporte préprio para 60% dos
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piscicultores. Essa limitacdo é parcialmente compensada por um frigorifico da regido, que
adquire o pescado diretamente da associagdo, proporcionando seguranga comercial para os
associados. Consolidada em suas operacOGes, a maioria dos membros (79%) considera a
piscicultura uma atividade complementar, indicando que ndo dependem exclusivamente dela
para o sustento.

Assim como as demais associa¢es analisadas, a associacdo de Brejinho de Nazaré
também enfrenta obstaculos para acessar 0s mercados institucionais, especialmente devido a
burocracia excessiva ainda que tenha participado do Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) em 2013 (Sousa et al., 2019). Por outro lado, destaca-se positivamente a adogdo de um
sistema de revezamento entre os associados no cultivo do peixe, o que favorece a divisao
equitativa de tarefas e contribui para uma gestdo mais eficiente dos recursos disponiveis. Entre
os principais desafios enfrentados, o alto custo da racdo compromete a viabilidade econémica
da piscicultura, sobretudo para os pequenos produtores.

A auséncia de acesso, por parte das trés associacOes de piscicultores familiares
avaliadas, aos mercados institucionais revela falhas nas politicas pablicas voltadas a inclusédo
produtiva da piscicultura familiar no Tocantins. No entanto, em ambito estadual, algumas
iniciativas tém buscado reverter esse cenario. Um exemplo € a Instrugdo Normativa n® 06/2013
que estimula o consumo de pescado nas escolas publicas estaduais. Essa normativa orienta a
utilizacdo de carne mecanicamente separada (CMS) ou filé de peixe sem espinha na
alimentacdo escolar, com o objetivo de facilitar o preparo e consumo do pescado, atendendo as
exigéncias do PNAE. A medida busca fortalecer os vinculos entre o setor piscicola e a oferta
de pescado oriundo da agricultura familiar, ampliando as possibilidades de comercializagdo
para 0s pequenos produtores (Silva et al., 2017). Entretanto, mesmo com a formalizacdo dessa
normativa, os piscicultores familiares associados enfrentam barreiras significativas para acessar
esse mercado. Nenhum dos piscicultores associados conseguiu acessar esse mercado. Fatores
como a burocracia existente e a auséncia de frigorifico para processar o pescado dificultam a
insercdo desses produtores nos programas institucionais, evidenciando a necessidade de
politicas publicas mais eficazes e adaptadas as realidades locais.

Na conjuntura das cadeias agroalimentares, as associagdes de Bom Peixe e Peixe do
Segredo estdo inseridas nas cadeias curtas. Os piscicultores em Peixe do Segredo acessam
exclusivamente o mercado de proximidade ou territorial. J& na Bom Peixe, 75% dos
piscicultores participam tanto do mercado de proximidade quanto do mercado territorial. 1sso

possibilita a comercializagdo direta entre produtores e consumidores, eliminando
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intermediérios, o que valoriza o produto. A reducdo do tempo de transporte e armazenamento
permite que o pescado chegue mais fresco e saudavel, preservando suas qualidades nutricionais
e sensoriais. Além disso, 0 modelo fortalece a relacdo de confianca entre produtores e
consumidores, incentivando a preferéncia pelos produtos locais. Essa préatica resulta em maior
remuneracdo para o0s produtores e contribui para o fortalecimento da economia local,
promovendo o desenvolvimento econdémico e gerando empregos. Os autores Junior e Pereira
(2021) destacam que o mercado de proximidade e territorial, contribuem para o fortalecimento
da economia regional e da seguranca alimentar, oferecendo produtos frescos diretamente aos
consumidores locais.

Por conseguinte, a associacdo de Brejinho de Nazaré esta inserida numa cadeia longa
agroalimentar, uma vez que 70% dos piscicultores entrevistados da associacdo comercializam
seus produtos por meio do mercado convencional. Nesse contexto, a venda ocorre
majoritariamente para frigorificos, que atuam como intermediarios entre os produtores e o
consumidor final. Isso implica em menor autonomia dos piscicultores na definicdo dos precos
e na comercializacdo do pescado, ja que as negociacdes sdo intermediadas pelo frigorifico que
atende a associacéo.

As trés associagdes adotam a coordenagdo horizontal de sua governanca, pois verifica-
se que existe o incentivo, a colaboracdo e indicios do fortalecimento das relagcdes entre os
associados. Esse modelo promove uma gestdo cooperativa, facilita o compartilhamento de
recursos, conhecimento e fortalece a governanca participativa. Um aspecto relevante € a
mobilizacdo e o engajamento dos membros durante visitas técnicas, demonstrando interesse e
atencdo as orientacOes recebidas. Isso foi observado em uma reunido realizada in loco, quando
a Associacao Peixe do Segredo recebeu a visita de uma empresa fornecedora de alevinos. Além
disso, amplia a resiliéncia dos associados, contribui para a superagdo de desafios coletivos e
reforca a cooperacgéo entre os piscicultores.

Em resumo, cada associacdo apresenta particularidades que refletem suas realidades
locais, organizacionais e culturais. Fatores como localizagdo, organizacdo interna e aspectos
sociais influenciam diretamente suas praticas de comercializacdo e gestdo, demandando
abordagens especificas de gestdo para superar os desafios e potencializar o desenvolvimento
dessas iniciativas.

No que diz respeito a diversificacdo dos canais, a associacdo Brejinho de Nazaré
apresenta um nivel maior de exclusividade em comparagdo com as demais, com 40% dos

piscicultores associados utilizando apenas um canal de venda, de acordo com a figura 22. No
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caso dessa associagdo, como ja mencionado, a comercializac&o é feita principalmente para um
frigorifico, o que faz com que muitos piscicultores dependam exclusivamente desse canal. Por
outro lado, a associacdo Bom Peixe destaca-se com a maior parte de seus membros, 75%,

utilizando dois canais de venda.

Figura 22 — Diversificagdo de numero de canais
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

No modelo super-diversificado, as trés associacdbes apresentam as menores
porcentagens dentro da classificacdo, indicando que, embora utilizem mdaltiplos canais de
comercializacdo, a maioria dos seus membros utilizam como estratégias poucos canais. Para
Modenese e Sant'/Ana (2019), no estudo realizado no municipio de Miranddpolis (SP), a
distancia dos ndcleos urbanos e as dificuldades econémicas das familias assentadas dificultam
a insercdo dos agricultores em mercados mais amplos. A auséncia de politicas publicas de
apoio, como o extinto programa de desenvolvimento territorial e a Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Ater), que sofreu interrupgdes e indefini¢des, agrava ainda mais essa situacao.
Sem esses apoios, os agricultores enfrentam grandes limitagdes para acessar novos mercados e
ampliar suas oportunidades de crescimento, prejudicando o desenvolvimento econémico das

familias.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo confirmam a hipotese de que a organizacdo coletiva dos
piscicultores em associac6es é um fator decisivo para ampliar o acesso aos mercados, superar
barreiras individuais de comercializacéo e fortalecer a cadeia da piscicultura familiar. A atuacao
conjunta permite reduzir custos, planejar melhor a producdo, melhorar a qualidade técnica e
aumentar a eficiéncia na venda dos produtos. As associacdes também facilitam negociacdes,
como a compra coletiva de insumos a precos mais baixos e promovem a troca de conhecimentos
entre os membros filiados. Além disso, fortalecem parcerias com extensionistas e empresas
fornecedoras da cadeia produtiva do pescado, o que dificilmente seria alcancado
individualmente.

Ao unir produtores com objetivos comuns, as associacbes ampliam as capacidades
produtivas e comerciais, criam um ambiente de cooperacdo e facilitam o acesso a politicas
publicas. A acdo coletiva organizada é uma estratégia essencial para garantir a inclusdo
produtiva, a sustentabilidade econémica e o desenvolvimento da piscicultura familiar na regido.
Somado a isso, as conexdes solidarias ampliam a integracéo entre 0s associados, promovendo
um ambiente de cooperacéo essencial para a superacdo de desafios comuns. Seja como for, as
associacOes de piscicultores familiares da regido de Palmas sdo fundamentais para organizar a
producdo e comercializacdo do pescado, facilitando o acesso a mercados, assisténcia técnica e
politicas publicas, mesmo que verificado até 0 momento que as a¢des sdo mais individuais do
que coletivas.

No caso de Brejinho de Nazaré, os piscicultores conseguem comercializar sua producao
para o frigorifico da regido gracas a organizacao proporcionada pela associa¢do. Em Lajeado,
observa-se que muitos compradores vdo diretamente a associacdo e as propriedades dos
piscicultores para adquirir o pescado, o que beneficia os produtores, especialmente aqueles que
ndo dispbem de condicbes financeiras ou logisticas para transportar seus produtos até os
compradores. J& na Associacdo Bom Peixe, a localizagéo estratégica da associacdo, proxima a
capital, favorece a venda direta nas tradicionais feiras locais, criando uma oportunidade de
comercializacdo para os piscicultores. Por meio de parcerias locais, da atragédo de compradores
ou da viabilizacdo de mercados alternativos, essas organizagdes coletivas tém se mostrado
fundamentais para impulsionar a piscicultura como uma atividade economicamente viavel e

socialmente relevante.
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A tipologia de mercados proposta por Schneider (2016) permitiu uma analise
aprofundada dos diferentes tipos de mercados e dos canais acessados pelos piscicultores
familiares. Através dessa abordagem analitica foi possivel identificar os canais utilizados pelas
associacOes de piscicultores pesquisadas, possibilitando uma compreensao diferenciada das
formas de acesso de cada associagdo a esses canais. Foi observada a heterogeneidades das
caracteristicas de mercados e as estratégias adotadas por cada associagdo e como influenciam
suas escolhas de canais de comercializacdo. Isso permitiu destacar as especificidades e 0s
desafios enfrentados pela piscicultura familiar.

Assim, nas associacdes Bom Peixe e Peixe do Segredo o mercado de proximidade é
central na comercializacdo do pescado, sendo o canal majoritario para a maioria dos
piscicultores. Na Associacdo Bom Peixe, predominam as vendas realizadas em feiras locais,
beneficiadas pela localizacdo estratégica e pela cultura gastronémica de Palmas e ainda pela
disponibilidade de veiculos proprios dos associados. Ja na Associacdo Peixe do Segredo, 0s
principais canais sao as vendas porta a porta e na prépria propriedade, com o uso do WhatsApp
para facilitar a comunicacdo com os consumidores. Esses dados ressaltam a importancia do
contato direto com os clientes e do fortalecimento dos canais de proximidade. O mercado
territorial, composto por lojas especializadas e restaurantes, tem menor relevancia nas trés
associagdes. Em contraste, a Associacdo Brejinho de Nazaré se destaca por atuar principalmente
no mercado convencional, gracas a parceria com um frigorifico. Essa parceria garante a coleta
direta do pescado na associacdo, simplificando a logistica para os piscicultores e reduzindo 0s
custos com transporte. No entanto, a dependéncia de contratos informais com o frigorifico
reflete a auséncia de garantias legais, o que pode expor 0s piscicultores a riscos e incertezas.

Tanto a Bom Peixe quanto a Peixe do Segredo estdo inseridas nas cadeias curtas
agroalimentares, viabilizando a venda direta entre produtores e consumidores, 0 que de certa
forma elimina intermediarios, agrega valor ao produto e assegura peixe fresco para o
consumidor final. Esse modelo de governanca reforca a confianca, eleva a remuneragdo dos
produtores e impulsiona a economia local. Por outro lado, a associacdo de Brejinho de Nazaré
faz parte da cadeia longa. Verificou-se ainda que todas as associa¢des adotam a coordenagéo
horizontal, no qual esse modelo incentiva a colaboragéo, a gestdo cooperativa e a governanga
participativa, o que fortalece a cooperagéo entre o0s piscicultores.

A auséncia de vendas no mercado institucional é um desafio critico para todas as
associagOes. Esse segmento, que poderia oferecer melhor estabilidade financeira, planejamento
da despesca e ampliacdo dos canais de comercializacdo, ndo é acessado devido a barreiras
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burocraticas ndo alcancadas pelas associacbes, limitando a insercdo em programas
governamentais como o PAA e o PNAE, ainda que tenham acessado em outro momento como
é o caso de Brejinho de Nazaré. Apesar do interesse de alguns piscicultores, a complexidade
dos processos na percepcdo deles impede o acesso de politicas publicas agroalimentares
voltadas para a agricultura familiar, limitando o crescimento regional da piscicultura.

Uma das possiveis causas para a dificuldade de acesso ao mercado institucional esta
relacionada a assisténcia técnica. Embora o Senar ofereca suporte aos piscicultores das trés
associacOes analisadas, observa-se que, de modo geral, eles enfrentam desafios no acesso a
essas politicas publicas essenciais. No caso da auséncia da CAF pode estar ligada a falta de uma
assisténcia técnica que oriente o que é preciso para se formalizar, ja que muitos piscicultores
familiares ndo a possuem, o que também limita o acesso a linhas de crédito. Esse problema foi
particularmente identificado em Brejinho de Nazaré, onde nenhum piscicultor havia conseguido
financiamento até 0 momento da realizacéo desta pesquisa.

A escolaridade também influencia o desempenho na gestdo profissionalizada das
associacoes. A Bom Peixe apresenta maior percentual de piscicultores com maior escolaridade,
refletindo em um diferencial da instrucdo educacional relacionada ao contexto socioeconémico
mais desenvolvido de Palmas do que nos demais municipios. Esse aspecto facilita o acesso a
politicas publicas e pode contribuir para a adocdo de préaticas de gestdo e de manejo mais
eficientes.

A analise da formacéo de precos revela diferencas importantes. Na Peixe do Segredo,
0s piscicultores tém maior autonomia para definir os precos, caracteristica tipica do mercado
de proximidade. Na Bom Peixe, os precos sdo definidos coletivamente pelos associados,
buscando equilibrio e competitividade nas feiras. J& em Brejinho de Nazaré, os precos sdo
negociados diretamente entre produtores e compradores, pratica comum no mercado
convencional, em que os piscicultores ttm menor influéncia sobre o preco final praticado. Nas
trés associagdes, a maior parte dos produtos € comercializada in natura, com exce¢do da Bom
Peixe, em que citaram realizar processos de filetagem do peixe.

A piscicultura é a principal fonte de renda para as familias dos piscicultores filiados as
associac0es Bom Peixe e Peixe do Segredo, que valorizam mercados de proximidade e
territorial ao estabelecer relagdes de confianga com os clientes. Em Brejinho de Nazaré, no
entanto, a piscicultura € uma atividade complementar, refletindo em uma diversificacdo da fonte
de renda. Essa diferenca evidencia abordagens distintas no gerenciamento econdmico, com

maior dependéncia da piscicultura nas associagdes Bom Peixe e Peixe do Segredo.
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Nesta pesquisa, ndo foram identificadas vendas de produtos processados, uma vez que
nenhuma das associacOes dispde de entreposto coletivo ou selo de inspec¢do sanitaria, requisitos
essenciais para a agregacao de valor e venda no mercado formal. A situacdo se agrava no caso
do pescado, devido a sua alta perecibilidade, que exige condi¢bes adequadas de armazenamento
e transporte. Esse cendrio representa um desafio significativo para os piscicultores, ja que
nenhuma das associagdes possui infraestrutura adequada para o armazenamento do pescado.
Ainda, as associacfes enfrentam desafios como a limitacdo de transporte, burocracia para
acessar politicas publicas e a falta de gestdo profissionalizada, visto que a governanca nas trés
associacOes apresenta sinais de fragilidade. Esses fatores comprometem a produtividade e
restringem a diversificacdo dos canais de comercializacdo. Superar esses obstaculos exige
investimentos em infraestrutura, simplificacdo dos processos burocraticos e fortalecimento da
gestdo associativista, visando maior eficiéncia e competitividade no setor. Embora as
associacOes demonstrem resiliéncia ao proporcionar um ambiente colaborativo, a caréncia de
politicas publicas mais efetivas de apoio e reconhecimento institucional limita seu potencial de
crescimento. E essencial que politicas plblicas mais eficazes e direcionadas sejam
implementadas, fortalecendo essas iniciativas, ampliando a inclusdo dos piscicultores em
mercados diversificados e impulsionando o desenvolvimento regional da piscicultura. Além
disso, é importante que as associacfes fomentem acdes de educacdo cooperativista para seu
quadro social priorizando iniciativas de comercializacdo mais de cunho coletivo do que
individual.

Por fim, observa-se que essas limitagdes comprometem o potencial de desenvolvimento
da piscicultura familiar da regido de Palmas, e evidenciam a necessidade de estratégias robustas
para supera-las mesmo estando organizados em associacao. Dessa forma, sugere-se que estudos
futuros se concentrem na analise de como fortalecer as politicas publicas voltadas para o setor,
identificar formas de criar mecanismos que minimizem as dificuldades no acesso ao crédito e
a burocracia existente, e, principalmente, comparar os desafios da comercializa¢éo individual

em relacdo aos piscicultores que séo filiados de associagdes e/ou cooperativas.
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DEMANDAS POR POLITICAS PUBLICAS DA PISCICULTURA FAMILIAR

I.  Implantacdo de uma unidade de frigorifico

A pesquisa revelou que os piscicultores da regido enfrentam sérias limitacGes em relagdo
a infraestrutura e aos processos necessarios para o abate e comercializa¢do do pescado. N&o ha
um local adequado para o abate do pescado, e as associa¢des, que poderiam fornecer apoio,
apresentam infraestrutura minima de processamento. Além disso, os piscicultores ndao dispdem
de um espaco apropriado para a armazenagem do pescado, um fator critico, visto que o produto
é perecivel. A auséncia de unidades de beneficiamento certificadas torna a comercializaco
legalmente inviavel, for¢ando os piscicultores a informalidade e a ilegalidade, além de exclui-
los dos mercados institucionais, que exigem que 0 processamento seja realizado em
estabelecimentos devidamente certificados.

A partir dos resultados obtidos na pesquisa, fica evidente a necessidade urgente da
implantacdo de uma unidade de frigorifico coletivo para o abate de pescado, a ser localizada na
regido de Palmas, beneficiando diretamente os piscicultores e oportunizando uma série de
vantagens tanto para os produtores quanto para a dinamizacgao da economia da regido.

Com essa infraestrutura, os piscicultores teriam a oportunidade de agregar mais valor
ao seu produto, uma vez que o processo de abate e beneficiamento do pescado resultaria em
produtos de maior qualidade, prontos para o consumo e com maior retorno financeiro. Isso
tornaria os produtos locais mais competitivos, ampliando o acesso aos mercados formais.

Ademais, essa iniciativa facilitaria o acesso dos piscicultores ao mercado institucional,
que exige o fornecimento de pescado sem espinhas, por meio de um entreposto adequado. A
pesquisa realizada indicou que nenhuma das trés associa¢Ges da regido, consegue acessar esse
mercado devido a falta de estrutura para o processamento adequado. Com a implantacdo do
frigorifico, os produtores passariam a ter um meio viavel de atender a essas exigéncias,
ampliando suas oportunidades de comercializagéo.

A instalacdo dessa unidade também fortaleceria a cadeia produtiva local, promovendo
a formalizagdo e organizacdo do setor, além de assegurar a seguranca alimentar e a
rastreabilidade do pescado. Esse processo contribuiria ainda para a sustentabilidade do setor,
tornando-o mais eficiente e competitivo.

Outro beneficio relevante é a geracdo de empregos diretos e indiretos decorrentes do

abate e processamento local do pescado. Isso impulsionaria a economia regional e contribuiria
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para o desenvolvimento sustentavel da atividade piscicola, gerando mais renda e estabilidade
para as familias envolvidas. A criacdo dessa unidade de frigorifico seria um passo importante
para a modernizagdo da piscicultura regional, aumentando sua capacidade de producéo e

inser¢do em mercados formais.

Il.  Apoio governamental a infraestrutura das associagdes de piscicultores

E essencial destinar recursos para a implantag&o de infraestrutura fisica nas associagoes
de piscicultores familiares. Em todas as organizacOes analisadas, foi observado que a
infraestrutura disponivel é limitada, o que compromete o desenvolvimento das atividades de
piscicultura e a eficiéncia do processo de producdo. Uma infraestrutura inadequada ndo apenas
dificulta 0 manejo adequado dos peixes, mas também impacta diretamente a qualidade do
pescado e 0 acesso ao mercado institucional, que exigem condi¢des minimas de processamento
e armazenamento.

Para aprimorar a infraestrutura das associagoes, é essencial que haja incentivo por parte
das instituicGes governamentais. Esse apoio pode se manifestar por meio de politicas publicas
que oferecam recursos financeiros para investimentos em infraestrutura, como aquisicdo de
equipamentos e melhoria de instalacfes, visando fortalecer a capacidade organizacional e
operacional das associagdes.

Com isso, seria possivel criar um ambiente mais favoravel a implementacéo de préaticas
eficientes no cultivo do pescado, o que proporcionaria melhores condi¢bes de trabalho aos
piscicultores. Além disso, melhorias na infraestrutura poderiam contribuir para 0 aumento da
capacidade de producéo, permitindo que mais piscicultores se beneficiassem dos recursos e do
apoio coletivo oferecido pelas associagdes. Dessa forma, o apoio a melhoria da infraestrutura
se torna um passo importante para promover o crescimento da piscicultura local e garantir a

incluséo dos produtores em mercados.

I11.  Assisténcia técnica fornecida pelo 6rgéao publico

Dois dados chamam a atencdo neste estudo: a assisténcia técnica e 0 acesso a
empréstimos e financiamentos, pois evidencia que a orientagédo técnica pode estar diretamente
relacionada a obtencdo desses recursos. De acordo com os resultados da pesquisa, todos 0s

piscicultores entrevistados nas trés associagdes recebem assisténcia técnica do Sistema S, por
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meio do Senar. No entanto, nas associagcfes Bom Peixe e Peixe do Segredo, alguns dos
piscicultores entrevistados relataram também contar com o apoio técnico do Ruraltins, 6rgdo
estadual de assisténcia técnica e extensao rural do Tocantins.

Em contrapartida, em Brejinho de Nazaré, nenhum dos piscicultores entrevistados
recebeu suporte do governo estadual. Como resultado, apenas nas associagdes que contaram
com a assisténcia técnica do Ruraltins foi possivel acessar empréstimos ou financiamentos:
62% dos piscicultores de Bom Peixe e 25% dos de Peixe do Segredo conseguiram o crédito. Ja
em Brejinho de Nazaré, onde essa assisténcia esteve ausente, nenhum piscicultor declarou ter
obtido acesso a recursos financeiros. Ademais, trata-se da associagdo com menor nimero de
piscicultores com a CAF, o que reforca a importancia da assisténcia técnica nesse contexto.
Esses dados evidenciam o papel fundamental da assisténcia técnica publica como facilitadora
do acesso as politicas de financiamento para o setor. Assim, a assisténcia técnica desempenha
um papel crucial para que os piscicultores possam acessar as politicas publicas disponiveis,
melhorando a produgdo e facilitando o acesso a recursos financeiros necessarios para o
desenvolvimento de suas atividades e 0 acesso aos mercados.

E imprescindivel que o governo estadual do Tocantins forneca orientacdo técnica
continua aos piscicultores das associa¢fes, uma vez que esta evidente que essa assisténcia
facilita a inclusdo dos produtores no acesso a politicas publicas, como empréstimos e
financiamentos. Além disso, a orientacdo técnica é de grande importancia para que 0s
piscicultores possam acessar 0s mercados institucionais, ja que, conforme relatado no estudo, a
barreira burocratica foi uma dificuldade mencionada por muitos durante a pesquisa e 0s técnicos
forneceriam essa orientagdo para acesso ao mercado institucional. Nesse contexto, a orientacdo
técnica poderia fornecer o suporte necessario, orientando os piscicultores nos tramites
burocraticos e garantindo 0 acesso a esses mercados.

Para que essa assisténcia tenha real eficacia, é fundamental que a orientac&o técnica seja
periddica e constante. Sem essa continuidade, a orientacdo perderd seu impacto, deixando 0s
piscicultores novamente desassistidos e impedindo que os beneficios sejam plenamente
alcancados. Portanto, a regularidade no acompanhamento e na assisténcia técnica é essencial
para que os piscicultores usufruam das politicas publicas existentes e, consequentemente,
consigam melhorar sua producgdo, acessar novos mercados e, por fim, alcancar o

desenvolvimento sustentavel de suas atividades.

IV. Impactos na proposicdo de politicas publicas
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A combinacdo dessas trés agdes, a implantacdo de uma unidade frigorifica local, o apoio
a instalacdo de infraestrutura nas associacbes e a assisténcia técnica oferecida pela
administracdo estadual, por meio do Ruraltins, tem o potencial de gerar um impacto
significativo no desenvolvimento da cadeia da piscicultura regional. A unidade de frigorifico
proporcionaria condigdes adequadas para o abate e processamento do pescado, agregando valor
ao produto e ampliando 0 acesso aos mercados. Por sua vez, 0 apoio as associagdes, visando a
melhoria da infraestrutura, melhoraria sobremaneira 0 manejo adequado dos peixes e a
produtividade. Além disso, a assisténcia técnica continua e especializada do Ruraltins garantiria
que os piscicultores recebessem o suporte necessario para aprimorar suas praticas produtivas e
acessar politicas publicas, como empréstimos, financiamentos e 0 acesso ao mercado

institucional, essenciais para a inclusdo produtiva.
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ANEXO

ANEXO A — Roteiro de entrevista semiestruturada aplicada a piscicultores

Pesquisa de Mercados - 2023

Inicio
GEPAD - GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM AGRICULTURA, ALIMENTA;EG
E DESENVOLVIMENTO

Projeto: Politicas Publicas e Inovacdes para Construcdo de mais e Melhores
Mercados para os Agricultores Familiares do Brasil: Criagdo da Rede de
Pesquisa sobre Mercados

Coordenacao: Prof. Sergio Schneider

Equipe Nuacleo: Potira Preiss, Zenicléia Deggerone, Natalia Salvate Brasil, Tanice Andreatta
e Simone Camara

Desenvelvimento: Gustave N. Friedrich




1.1 O (&) proprietariofa) do estabelecimento agropecuario se identifica, como:

OoQCO0COO00OO0COO0OLOOCOO0OCO0LO00LC0

Agricultor(a) Familiar

Pacuarista Familiar
Assentadofa) de Reforma Agraria
Quilombola

Indigena

Extrativista

Caigara

Aporiano(a)

Apanhador{a) de Sempre-vivas
Comunidade de Fundo de Pasto
Caatingueirofa)

Campeiro{a)

Castanheiro{a)

Carador(a) de Mangaba

Cigano

Faxinalense

Gerareiro(a)

Jangadeiro{a)

Marisqueiro(a)

Pantaneiro{a)

Pescador(a) Artesanal
Pomeranofa)

Matriz AfricanaPovos de Terreiros
Praieinola)

Quebradeira de Cooo-de-babagu
Ribeirinho{a)

Seringueiro(a)

Sertanejo

Varjeircla)

Vazanteirofa)

Pizciculvor Familiar

Qutrofa)

1.1.1 Qual owtro?

111



1.2 Nome

1.3 Contato
Telafone ou Whatsapp

1.4 GEnero
D Homem
() Mulher
O Outro

O Prefere Ndo Responder

1.5 O proprietario possui DAP (Declaracdo de Aptiddo a0 PRONAF)?

() sim

{) N3oSabe

1.6 Qual € a Sua Cor ou Raga?
Branca

Preta

Amarela

Parda

Indigena

o000
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O Espirito Santo
Goids

Maranhdo

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Para

Paraiba

Parana
Pernambuco

Piauf

Ric de lansire

Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Ronddnia

Roraima

COO0OCO00OOO00Oo00000C0

Santa Catarina
() ssoPaulo
() sergipe

O Tocantins

() Distrito Federal

1.8 Municipio

1.9 Nome da localidade em que reside?
(comunidade, bairro, vila, frha, etc)
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'1.10 Qual a distancia (km) do seu local de moradia até a sede do municipio?

1.11 Marque o ponto de GPS do local de moradia

latitude (x.y %)

longitude {x.y °)

altitude (m)

predsdo (m)

A seguir serdo apresentados os campos para insergdo dos membros do Nicleo Familiar. Apds a insergdo do primeiro
membro, serd apresentada uma caixa de didlogo com duas opgles: "Adicionar” e "Ndo Adicionar”. Para inserir um novo
membro, pressione o botdo "Adicionar”. Realize este procedimento para todos os membros da familia. Apos concluir,
pressione o botdo "N3o Adidonar” e o formulario passard para a proxima questdo.

Caracterizacdo do Nucleo Familiar

* 1.12.1 Nome

*1.12.2 Parentesco

{7 proprio Responsavel



-
1.12.2.1 Qual outro?

*1.12.3 Sexo

O
O

Masculino

Femninino

* 1.12.4 1dade

* 1.12.5 Escolaridade

O

COO0OCOQOGCO

Mio-alfabetirado

Analfabeto

Ensino Fundamenital Incomipleto
Ensing Fundamental Completo
Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo

Emnsing Téomico

Ensino Superior

Pos-Graduagdo

Mio se Aplica

¥ 1.12.6 Ocupagdo Principal

OCOCOOCOOCO0

Agricultor

Aposentado

Aszalariado Apricola (permanentefsafrista) fora do estabeledmento agropeoudrio

Comerciante
Construgdo Crvil
Empregado Doméstico
Estudante

Fundondrio Publico

Prestagdo de Servipos Terceirizados

Professor(a)

Ot

* 1.12.6.1 Qual outro?
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1.13 Existe um plano de sucessdo geracional/familiar para o estabelecimento agropecudrio?
D 5im, os filhos vdo assumir o estabeledmento agropecuario.
O 5im, parentes vdo assumir o estabelecimento agropecuario.
O Mo foi discutide ainda este assunto.
D M 30 havera sucessdo no estabelecimento agropecudrio.

Mas questlies a seguir, deve ser informado o mimero de pessoas ocupadas por dias trabalhados no estabeledmento

1.14.1

1.14.1 Agricultoria) e residentes no estabelecimento agropecudrio que awxiliaram nas atividades produtivas, informe o
nimero de pessoas de acordo com os periodos abaixo:

1.14.1.1 Menos de 90 dias
WEM&W@MUM&MMDW@EJEMMP&M indicado, deve ser informado o niimero
zer)

1.14.1.2 De 90 a menos de 180 dias
Mamﬂaﬁnﬂawﬁﬁnﬂramwum&g&dawmmﬁdo indicadn, deve ser informado o ndmero
rerm)

1.14.1.3 De 180 dias a mais

Wamﬂ%ﬂawﬁﬁaﬁyamwam&g&dawmpﬁm indicadio, deve ser informado o ndmearo
(e,

1.14.2

1.14.2 Pessoas com lapos de parentesco com ofa) agricuftor(a) que auxiliaram nas atividades produtivas. Informe o
nimero de pessoas de acondo com os periodos abaivo:

1.14.2.1 Menos de 90 dias

ﬁuﬂdfaeﬂbﬂbﬁmﬁaaﬁum&ﬁanéﬂﬁryammamﬂgﬂdammmﬁdﬂ indicado, deve ser informado o niimero
e

1.14.2 2 De 90 a menos de 180 dias
Wﬁ%ﬂa&aﬁmﬁam&dan&nﬁrﬁammamﬂgﬁdammmﬁdo indicado, deve ser informado o ndmero
e
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1.14.2.3 De 180 dias a mais

MGM&WWM&MEMMDW@@MNW indicado, deve ser informado o nidimero
Farm,

1.143

1.14.3 Troca de dias de servigos com vizinhos e pessoas com lagos de parentesco. Informe o nimerno de pessoas de
aoordo com os periodos abain:

1.14.3.1 Menos de 90 dias
Wam@nﬂamﬁﬁnﬁwamwum&g&demmpﬂm indicadn, deve sar informado o nifmero
Fenm,

1.14.3.2 De 50 a menos de 180 dias

Wamﬁ%ﬂamﬁﬁaﬂamwam&g&d&mmm indicado, deve ser informado o ndmero
rern)

1.14.3.3 De 180 dias a mais

MGM&WWM&MEMMDW@E@MWW indicado, deve ser informado o nidimero
(e,

1.144

1.14.4 Trabalhadores permanentes (assalariados) que auiliaram nas atividades produtivas. Informe o mimero de pessoas
de acordo com os periodos abain:

1.14.4.1 Menos de 90 dias

Wamﬁhﬁnﬂam&ﬁaﬁnﬁwamwum&g&demmpﬂm indicadn, deve sar informado o nifmero
rarm,

1.14.4.2 De 50 a menos de 180 dias

Wamﬁ%ﬂamﬁﬁaﬂamwam&g&d&mmm indicado, deve ser informado o ndmero
rern)

1.14.4.3 De 180 dias a mais

Wamﬁhﬁn&mnmm&ﬁﬁnﬁyammam@aﬁmmpﬁm indicado, deve sar informado o niimero
(e,
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1.145

1.14% Trabalhadores temporanios (diaristas) que auxiliaram nas atividades produtivas. Informe o mimero de pessoas de
acondo com os periodos abaio:

1.14.5.1 Menos de 90 dias

Wamﬁbﬁmaamm&ﬁaﬁnﬁryamwum@adewmmﬁdﬂ indicadn, deve ser informado o ndmero
R

1.14.5.2 De 90 a menos de 180 dias

Wamﬂ%ﬂnwﬁﬁnﬂamwam@amwmpﬁm indicad, deve ser informado o ndmero
R

1.14.5.3 De 180 dias a mais

ﬁuﬂdfaeﬂbﬁbdnﬂaamm&ﬁaﬁnﬁyamwumegﬁdewmmﬁdﬂ indicado, deve ser informado o ndmero
zern]

1.14.6

1.14.6 Contratagdo de servigos ou senifos terceirizados. Informe o mimero de pessoas de acordo com o5 periodos
abaixo:

1.14.6.1 Menos de 90 dias

Wamﬁbﬁmaamm&ﬁaﬁnﬁryamwum@adewmmﬁdﬂ indicadn, deve ser informado o ndmero
e,

1.14.6.2 De 90 a menos de 180 dias
ﬁaﬂdfaeﬂbﬁbdnﬂaamm&ﬁan&nﬁrﬁammumﬂgﬁdemmpﬁm indicado, deve ser informado o ndmero
zern]

1.14.6.3 De 180 dias a mais

ﬁuﬂdfaeﬂbﬁbdnﬂaaﬁupﬂu&ﬁaﬁnﬁyamwum@adewmmﬁdﬂ indicadlo, deve ser informado o ndmero
e,

1.15 Algum membro da familia gue reside no estabelecimento agropecuario trabalha fora?
() sim
() Nz



1.15.1 5e Sim, indigue quantas pessoas da familia trabalham fora.

1.15.2 As pessoas que trabalham fora do estabelecimento agropecudrio exercem que atividades?
Agricolas
W3o-Agricolas

1.16 Algumi(a) integrante do estabelecimento agropecuario particdpa de alguma organizagdo da sociedade civil?
Cooperativa Agroindustrial

Cooperativa dofs) Assentados{asMAssodagdo dos(as) Assentados(as)

Associapdo Quilombola

Movimento Social

Organizagdo / Sindicato dos Agricultores Familiares f Trabalhadores Rurais

|greja - Cavdlica f lgreja - Evangélica f Outra Organizagdo Religiosa

Clube Esportivo

Conselho Local ou Regional (COMSEA, Alimentag3o Escolar, Meio Ambiente, Agricultura, Satde, eic)

Rede ou Articulagio de Agricultores

OO oonm

Dutra

1.16.1 Qual outra organizacdo participa?

Na tela a seguir, deverd ser informado o quadro de dreas de estabelecimento agropecudrio.
05 campos sio de preenchimento obrigatdrio. Quando ndo existir 3 informapdo para um referide @mpa, preencha com O Fero)

Quadro de Areas do Estabelecimento Agropecudrio

2.1.1 Area total do estabelecimento agropecudrio (ha)

2.1.2 Area de terra arrendada de outros estabelecimentos agropecuérios (ha)

2.1.3 Area arrendada para outros estabelecimentos agropecudrios (ha)

2.1.4 Area de terra em parceria (ha)
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2.1.5 Area de terra coletiva (ha)
(omunidades quiombolas e alguns assemtamentos possuem lotes coletivos.

2.1.6 Area de terra propria (ha)

Na tela a seguir, deverd ser informado a distribuicdo de dreas do estabeledimento agropecuario.
05 campos sdo de preenchimento abrigatiio. Quando ndo existir 3 informapSo para um referide @mpa, preencha com O zera)

Distribui¢do das dreas do Estabelecimento Agropecuario

2.2.1 Area de terra ccupadas com lavouras temporarias (ha)

2.2 Area de terra com lavouras permanentes (ha)

2.23 Area de terras com pastagens naturais ou campo nativo (ha)

2.2 4 Area de terra com pastagens cultivadas (ha)

2.25 Area de terra com matas e florestas nativas (ha)

2.2.6 Area de terra com florestas plantadas (ha)

2.2.7 Area de ldmina d-igua, acudes, lagos, tangques/viveiros, reservatdrios/represa ou areas de Sguas piblicas e
drea ocupada com outros usos da terra (construgde, benfeitorias ou caminhos, terras degradadas, terras

inaproveitaveis para agricultura ou pecuaria (ha)

Somatdrio da Distribuicio das Areas do Estabelecimento Agropecusrio: NaN (ha)




2.3 De que forma ofa) proprietariofa) obteve as terrasfambiente de producdo do estabelecimento agropecuario?

Maycar até duas opgles

oo doOoan

Posse ndo titulada

Compra

Heranga ou doagdo

Titulapdo ou licenga de ocupagdo por reforma agraria

Usucapido [ posse da terra obtida apos seu uso pacifico depois de algum tempa)
Titulagdo por regulamentagdo na Amazinia Legal (Programa Terra Legal )
Concessdo de direito real de uso (licenga de ooupag3o)

Titulagdo de comunidade quilombaola (indusive aguelas em fase de regularizacdo)
Concessdo de terras indigenas

N30 sabe como obteve as terras

2.3.1 5e 0 proprietarina) possui apenas a Posse do estabelecimento agropecudrio, indique qual € o vinculo

Programa de Reforma Agraria Estadual

Proprama de Reforma Agraria Federal

Comunidade quilombola reconhecida pela Fundagdo Palmares
Comunidade quilombola NAD reconhecida pela fundagdo Palmares
N30 se aplica

Dutra

2.3.1.1 Qual outro?

23256 5IM, indique quem & o Titular?

Homem
Muther

W&o se aplica

2.4 0 estabelecimento agropecudrio recebe orientagdo ou assisténcia técnica?
O Sim
() nEo

O Eventualmente
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2.4.1 Qual é a origem da orientaco e assisténcia técnica recebida?
Governo Federal, Estadual ou Municipal
Pripria ou do proprio agricultor(a)
Cooperativas
Empresas integradoras
Empresas privadas de assessoria thonica
Dreanizagdo Ndo-Governamental - ONG
Sistena 5 (Senar, Sebrae, Sesc, Senai, Senat)

Dutra

2.4.1.1 Qual outra?

' 2.5 0 estabelecimento agropecudrio obteve financiamento, empréstimo e/ou garantias de pregos?
O Sim
() Nio

2.5.1 Qual foi a finalidade do financiamento?
Investimento
Custeio
Comercializagdo
Manutengdo
N30 se Lembra f N30 Soube Responder
2.5.2 0s recursos foram provenientes (totalmente ou parcialmente) de programas governamentais de
financiamento?
N3a, Foram Utilizados Recursos Priprios
W&o, Foi Recurso de Terceiros (Cooperativa, Privado, etc)
Sim, PROMAF
Sim, Implantagdo e Instalagdo de Assentamentos (INCRA)
5im, Programa Terra Forte e Terra 5ol
5im, Programa de Apoio & Projetos de Infraestrutura e Servigos nos Terrivbrios Rurais (PROINF)
5im, Programa Macional de Apoio a0 Médio Produtor Rural (PRONAMP)
Dutro Programa (Federal, Estadual ou Municipal)

N30 se Lembra f N30 Soube Responder

252 1 Qual outro?
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253 De guais agentes obteve financiamentos ou empréstimaos?
Banoos Privados
Cooperativas de Crédito
Gowverno (Federal, Fstadusl ou Municipal)
[ Canal de Venda (que Compra o Produto)
Dos Fornecedores de Insumos ou Equipamentos para a Producio do Produto
Empresa Integradora
Organizagdo Ndo Governamental - ONG
Parentes ou Amigos

Outro

25.3.1 Qual outre?

2.6 Qual & a forma de acesso a dgua usada no estabelecimento agropecudrio?
Mascentes /vertentes f rio f rischo / arroio

Pogo artesiano individual

Pofo artesiano coletivo

Tanque ou reservatdrio da comunidade/assentamento

Pogo comvendonal (comum, caipira, cacimba, etc)

Cisterna com captagdo da dpua da chuva

Ahastecimento & feito pela prefeitura (caminhdo Pipa)

Rede de abastecimentos

N I I B Y B B

Outra

2.6.1 Qual outra?

27 E possivel acessar a internet do estabelecimento agropecusrio?
() Nioé possivel
(") sim: Sinal - Banda Larga (Fibra btica, satélite, wi-f, etc..)
() sim: Sinal - Internet mével (Celular)

(") Ambas: Banda Larga e Internet mével
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2.8 Quais s3o as principais fontes/tipos de ingresso /rendas do nicleo familiar e do estabelecimento agropecuario?
Rendas agricolas, obtidas com athidades desenvohidas no estabelecimento

Rendas de transformagdo, beneficiamento ou processamento de produtos - agroinddstria familiar

Rendas de atividades ndo-agricolas fora dos estabeledmentos - trabalho assalariado ou prestagdo de servigos
Rendas de arrendamentos, aluguéis de casas ou outros bens

Rendas de remessas de fora do estabelecimento obtidas por outros membros da familia

Rendas de aposentadorias ou pensies

Rendas de beneficios sociais ou transferéndas do governo (botsa familia, BPC)

OoooodoDo.

Dutras rendas

2 8.1 Quais outras?

2.9 Qual € a principal finalidade da produg3o agropecudria obtida no estabelecimento agropecuario?
O Para consumo prépricdda familia e no estabeledmento rural (tanto para consumo da familia como do
estabelecimento agropecudrio)

O Para vender/comerdalizar



3.1 Qual {is) =80 os cinco principais predutoes comercializados pelo estabelecimento agropecudrio?

OO0 ooOnD doDoddooddonDododoDooOod o dm O

Abacaxi

Arroz

Avioultura de Corte - Carne

Avicultura de Postura (Ovos de Galinha, de Codornas, etc)
Banana

Bovinocultura de Corte - Carne

Bovinocultura de Leite - Leite

Café

Citrus (Laranjas, Bergamotas e Tangerinas, Limbes, Cidras)
Com-da-Bahia

Derivados de Leite - Agroinddstria Familiar

Feijdo

Fruticultura in Natura

Girassol

Grdos e Cereais

Mel

Milho

Morango

Nogusira

Olericultura (Folhosas e Frvas Aromdticas; Raizes, Bulbos, Tubéroubos; N3o Folhosas)
Owinooultura - Carne

Panificados - Agroindistria Familiar

Pimentas

Processamento de Carnes (Embutidos; Curados efou Defumades; Corte e Congelamento)

Processamento de Origem Vegetal [ Polpas; Sucos e outras bebidas; Bebidas Alcodlicas (Cachaga, Vinho, Graspal;

Compotas efou Consarvas) - Aproinddstria Familiar
Quiabo

Soja

Suinocultura de Corte - Carne

Tabaoo

Trigo

Uva

Peixe

Outro

125



126

3.1.1 Quais outros produtos?




3.2 gual € o produto vendido gue gera maior receita (ganho financeiro) em relagio ao valor total/a receita total de
twdo o gue é produzido no estabelecimento agropecudrio?

OCOCCOOC OO0OCOOOCOOCCOOOLO0O0CO0OOOOo0O

Abacaxi

Arroz

Avicultura de Corte - Carne

Avicultura de Postura (Ovos de Galinha, de Codornas, etc)
Banana

Bovinocultura de Corte - Carne

Bovinocultura de Leite - Leite

Café

Citrus (Laranjas, Bergamiotas e Tangerinas, Limdes, Cidras)
Cooo-da-Bahia

Derivados de Leite - Agroindistria Familiar

Feijdo

Fruticultura in Natura

Girassol

Grdos e Cereais

Mel

Milho

Morango

Mogusira

Dlericuttura {Folhosas e Ervas Aromaticas; Raizes, Bulbos, Tubéroubos; N3o Folhosas)
Onvinooultura - Carne

Panificados - Agroindistria Familiar

Pimentas

Processamento de Carnes (Embutidos; Curados efou Defumados; Corte e Congelamento)

Processamento de Origem Vegetal ( Polpas; Sucos e Outras Bebidas; Bebidas Alcodlicas (Cachaga, Vinho, Graspal
Compotas efou Conservas) - Agroind istria Familiar

Quiabo

Soja

Suinocultura de Corte - Carne
Tabaoo

Trigo

Outro
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3.2 1 Quais outros produtos?

3.3 Qual o canal de venda principal (MA JORITARIO - aquele que gera maior receita/ ganho financeiro) utilizado para
a comercializagio do produto?

COOCQOUOOoCOOOCOCOoO0OCO0OC00

Ma Propriedade f Colhe & Pague

A Domicilio (Porta a Porta)

A Beira da Estrada

Feiras Locais

Grupos de Consumo Organizado efou C54

Eventos Realirados no Municipio (Festa da Parquia, Celebragdo de Feriados, etc)
Sisterna de Entrega Domidiliar Direto ao Consumidor

Feira Regional f Estadual / Nacional ((rganizada uma Viez no Ano ou Esporadicaments)
Restaurantes

Varejo Regional

Cooperativas da Agricultura Familiar

Cooperativas Agroindustriais

Sites e Plataformas Digitais

Lojas Especializadas

PAA

Programa de AlimentagSo Escolar (Municipal, Estadual ou Nacional)
Entidades Aszistenciais

Estoques do Governo

Outros Programas Munidpais, Estaduais ou Federais
Intermediarios / Atravessadores

Fruteiras / Mercearias / Varejo em Geral

Empresas Privadas

Supermercados

3.3.1 Ha quantos anos o canal majoritario tem sido utilizado para comercializar o produto?

Ma tela a sepuir, serdo apresentados a lista dos canais de comercializagdo. Devern ser marcados todos os canais utilizados
na comerdalizacdo.
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3.4 Caso o produto comercializado, utilize mais de um canal de venda, informa TODOS os canais utilizados na
comercializagdo.

OO0000O0OoOooooooboooaooood

3.5 Qual a dindmica dos seus canais de venda acessado para comercializar o seu produto principal nos dGitimoes 10

anos?

OCO0CO

Ma Propriedade f Colhe & Pague

Em Diomidilio (porta a porta)

A Beira da Estrada

Feiras Locais

Grupos de Consumo Organizado efou C54

Eventos Realizados no Municipio (Festa da Paroquia, Celebrag3o de Feriados, etc.)
Sisterna de Entrega Domiciliar Direto ao Consumidor
Feira Regional f Estadual / Nadonal (Organizada uma Ver no Ano ou Esporadicaments)
Restaurantes

Warejo Regional

Cooperativas da Agricultura Familiar

Cooperativas Agroindustriais

Sites e Plataformas Digitais

Lojas Especializadas

PAA

Entidades Assistenciais

Estoques de Governo

Ourros Programas Municipais. Estaduais ou Federais
Intermediarios / Atravessadores

Fruteiras { Mercearias f Varejo em Geral

Empresas Privadas

Supermercados

Mo Utiliza Outro Canal para Oferecer o Produto

Aumentou Muito (mais do gue o dobro de canais)
Aumentou um Pouco (1 - 2 canais)

Sepuiu da Mesma Forma, Sem Aumento ou Reduc$o
Reduziu um Pouco (1 - 2 canais)

Reduzriu Muito {pela metade dos canais)

M3o Sabe Responder
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Mas questies a seguir, defina qual de satisfagdo (Escala Likert) geral em relagdo ao @nal majoritirio de comercializagdo
(prindpall.

3.6.1 A quantidade da produgdo comercializada pelo canal majoritario
1 & muito baixs e 5 & muito afta

(") 1-Muito Baixa

() 2-Baixa

() 3-media

() 4-Ara

() 5-Muito Alta
3.6.2 A quantidade de canais de comercializagdo utilizados para ofertar o produto (venda para diferentes locais:
feira, agroindistria, intermediarios)

() 1-Muito Baixa

() 2-Baia

() 3-Media

() 4-Aka

() &-Muito Alta

3.6.3 A receita/renda gerada pelo canal de comerdializac3o majoritdrio

() 1-Muito Baixa

(") 2-Baba

() 3-media

() 4-ARa

(") 5-Muito Alta
4.1 0 produto principal do canal majoritario de comercializagio passa por algum processamento / beneficiamento /
industrializagio antes de ser encaminhado a venda?

() Mo, o Produto & Comercializado in Natura

() Sim- Classificag3n, Lavagem & Embalagem

O 5im - Agroindustrializagdo (alteragdo do alimento, por exemplo: conserva, embutido, queijo, panificagdo, etc.)

O 5im - Secagem, Polimento, Empacotamento (grdos coma arroz, feij#o, miltho, etc..)
() sim-Owm

4.1.1 Qual outro?




4.2 D estabelecimento agropecudrio possui alguma infraestrutura para acondicionar, armazenar ou CONSErvar os
produtes destinados & comercializagdo?

() nso

() sim, na Prépria Prapriedade Famiiar
O 5im, mas na Cooperativa

O Mo zabe responder

4.2 1 Se sim, informe qual.
Armazéns para Guardar os Produtos em Sacas
Silos
Freezer f Refrigerador
Cdmara fria

Outra

4.2 2 Qual outra?

4.3 D estabelecimento agropecudrio utiliza algum meio para divulgar a oferta do produto para o canal de
comercializagdo?
Miitiplas oppfes de resposts
I:l N Utiliza Meios de Divulgagdo
I:l Antincios em Meios Digitais (Redes Sociais Instagram / Facebook / Whatsapp, E-mail, Sites, Aplicativo de Compras)
[] Amincios nias Radios Locais
[] Antincios em jornais
|:| Materiais Impressos (Folders, Cartiles)

A sepuir, serd questionado o grau de satisfagdo (Escala Likert) em relagdo a infraestrutura disponivel & as formas de
divulgagdo do c@nal majoritario de comercializagdo (princpal).

4.4.1 A infraestrutura disponivel para processar/acondicionar o produto
() 1-Muito Baixa
() 2-Baba
() 3-Media
() 4-Aka

() 5-Muito Alta
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4.4.2 A infraestrutura disponivel para comercializar o produto
(1 1 -Muito Baixa
() 2-Baa
(1 3-Media
() a-Ama

() 5-Muito Alta

4.4.3 05 meios de divulgaciio dos produtos
) 1-Muito Baixa
() 2-Baba
) 3-Media
() 4-ARa
(1 5-Muito Alta
5.1 Comao & realizada a comunicagdo com os compradores f consumidores?
Assinalar apenas uma atemative
Por Meio de Contato Presencial
Por Meio de Telefone / WhatsApp
Por Meio de Ouiras Pessoas - Atravessadores ou Outros
Por Meio do Técnioo que me Arende no Estabelecimento Rural

Por Meio de Redes Sociais

CCOO000C

Outro

5.1.1 Qual outro?

52 0 estabelecimento agropecuario possui algum equipamento £ utilitrio que auxilia na logistica de entrega do
produto?

M3o Possui

Sim, Bicdidetas

5im, Motodcletas

Automidveis

Caminhonetas

Caminhies

Canoa, Baroo, Jangada, Lancha

M0 Sabe Responder

OoonoooOoog

Outro

5.2 1 Qual outro?
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5.3 Caso o estabelecimento agropecurio ndo realize o transporte da producdo até o ponto de entrega do produto,
quem € o agente que realiza atividade?
Assinalar apenas uma atemativa

D = Consumidores Fnais

() Coletivo / Associagdo / Cooperativa

O Os Compradores Intermediarios

D Prefeitura ou Outro Orgdo Piblico

O Ltiliza servigos de terceiros

O () parceiro

D Outro

5.3.1 Qual outro?

5.4 0 produto comercializado possui rastreabilidade (rastrear um produto € saber de onde ele vem, qual € sua
origem)?

Dﬁm
() Nao

) Wosabe / Nso Opinou

5.5 Se o produto possui rastreabilidade, assinale qual é o principal beneficio ou vantagem que isso possibilita?
Atesta a (ualidade do Produto
Amiplia as Possibilidades de Comercializagdo
ldentifica a Origem do Produto
Agrega f Aumenta o Valor do Produto
Outro

Mo Sabe f N30 Opinou

5.5.1 Qual outro?

A sepuir, serd questionado o grau de satisfacdo (Escala Likert) em relagdo a logistica de transporte e entrega do canal
majoritario de comerdalizagdo (prindpal).

5.6.1 0 meio de transporte (Carro, camionete, etc.) para escoar os produtos
(1 1-Muito Baixa
{1 2-Baa
() 3-Média
() 4-Ara

() 5-Muito Alta
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5.6.2 As condiglies de trafegabilidade das vias usada para transportar os produtos do canal majoritario
{7 1-Muito Baixa

() 2-Baixa
() 2-Media
() 4-Ara

() 5-Muito Alta

56.3 0 local de entrega dos produtos
() 1-Muito Baixa
() 2-Baina
() 2-Media
() 4-Ana

() 5-Muito Alta

5.6.4 A distdncia percorrida para comercializar a produgiio
() 1-Muito Baixa
() 2-Baba
{1 3-Media
() 4-ara
() 5-Muito Alta
6.1 Como a familia teve acesso ao canal de comercializagdo majoritario utilizado para comercializar o produto?
Assinalar apenas uma aternativy
Fomos Procuradola) pelo Comprador
Procuramos o Canal § Comprador por Inidativa Propria
Howree Intermediagdo do Grupo / da Associacdo
Por Meio da Assisténda Técnica Publica - B EMATER
Por Meio da Assisténda Técnica Privada

Por Meio de Pessoas Conhecidas

CCOoOO0CO0O

Outro

6.1.1 Qual outro?
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6.2 Quem define as condiglies de entrega dos produtos vendidos neste canal (prazo, regularidade, quantidade)?
Assinalar apenas uma atemnativa

O As Condipfies sdo Varidveis e Hexiveis, Ajustando-se Caso a Caso

O O Comprador

O (0 Contrato Rege as Entregas

) 0 Préprio Produtor

O Por Meio da Negociacdo Entre Vendedores e Compradores

O Outro

6.2.1 Qual outro?

6.3 Existe contrato de vendas do produto com o canal de comercializagHo?
() N3oPossui Contrato
O 5im - Contrato Formal (Documentado com Validade)
O 5im - Contrato Informal
(") Nao Sabe / N3o Opinou
6.4 Qual € a principal motivagdo da venda do produte para o canal de comercializagdo?
Assinalar apenas uma atemnativa
O A relagdo pessoal existente com o canal de comerdalizaco {conhece pessoas envolvidas - amigos, parentes, etc.)
O Arelagdo de confianga existente com o canal de comercializagdo
O (0 sentimento de pertencimento - relagdo assodativa / cooperativa com o canal de comercializagdo
A credibiidade / reputago do canal de comercializagdo
A tradigdo / costume familiar
A flexibilidade do canal para receber a minha produgdo (quantidade de produto, saronalidade, etc)
A existéncia de um contrato de venda com o canal de comercializagSo
A assisténcia e os servigos prestados pelo canal de comerdializagdo

0 preqo e o5 incentivos econdmicos oferecidos pelo canal de comerdializagdo

CO00oCoC00

Outro

6.4.1 Qual outro?
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.5 0 produto comercializado neste canal de venda possui algum tipo de certificagdo?
Orgdnico Auditado

Orgdnico Participativo

Organico Controle Social

Agricultura Familiar

Produtos da Sodobiodiversidade

Produtos Mdo Transgénicos

Produtos Fair Trade / Bconomia Soliddria

Outro

N0 Possui

oo o

Mo Sabe f Ndo Opinou

6.5.1 Qual outro?

6.6 Qual € o diferencial (competitivo - entendide como mais vantajoso em comparagdo a outros) do produto
comercializado no canal de comerdalizac3o majoritirio?

O Produto em Quantidades Maiores / Volume

Produto com Agrepacdo de Valor (Processamento f Beneficiamento / Industrializagio)
Produto com Certificagdo Diferendada

Produto Vinoulado a uma Determinada Forma de Saber Fazer £ Cultura / Territdrio

Mo e Aplica ou Nio Possui

OO0COo0

Outro

6.6.1 Qual outro?

A sepuir, serd questionado o grau de satisfacdo (Fscala Likert) em relagdo a povernanca compra e venda do canal
majoritirio de comerdalizagio (prindpal).-

£.7.1 A seguranga de vender neste canal
() 1-Muito Baixa
() 2-Baia
) 3-Media
{7 4-Aa

() 5-Muito Alta



6.7.2 A relago com consumidores/compradores intermediarios
{7 1-Muito Baixa
() 2-Baixa
() 3-Média
{0 a-mra

() 5-Muito Alta

6.7.3 As condigies de quantidade de entrega dos produtos vendidos
() 1-Muito Baixa
) 2-Baixa
() 3-Media
() 4-Ara

{7 5-Muito Al

6.7.4 As condiglies de regularidade dos produtos vendidos
) 1-Muito Baixa
() 2-Baia
) 3-Meédia
) a-ara

() 5-Muito Al

6.7.5 As condigBes de prazo de entrega dos produtos vendidas
) 1 -Muito Baixa
() 2-Baixa
() 3-Media
() a-pra

{7 5-Muito Alta

6.7.6 Os termos do contrato estabelecido (Seja formal ow informal)
) 1-Muito Baixa
() 2-Baia
) 3-Média
() a-Ara

() 5-Muito Alta
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6.7.7 05 certificados utilizados
{1 -Muito Baixa
() 2-Baixa
() 2-Media
) 4-Ana

() 5-Muito Alta

7.1 Comio € definido ou determinado o pre¢o de venda neste canal de comercializagdo?
O 0 prego & determinado pelo comprador, ndo tenho interferéncia
O 0 prego & determinado pelo agricultor (vendedor)
O ) prego & determinado pelos vendedores em um acordo coletivo (p.ex. Comissdo de Feira)
C:I Usa-se o preqo de outros canais como referéncia (Bolsa de Valores, Supermercados, Centrais de Abastecimenta)
o 0 preqo resulta de uma negociagdo oom o comprador
D 0 prego & definido pelos compradores (licitag3o, contrato, chamadas etc)
() Nossbe/ n3o opinou

7.2 Existen pedidos de desconto, pechinchas ou barganhas na hora da venda dos produtos neste canal de
comercializagio?{guando for relacionada a venda de grdos/leite/aves/suinos para agroindistria ndo precisa pedir)

() sim
() Mo

() Mo Sabs /N30 Opinou

7.3 Qual & a forma de Pagamento do produto do canal principal?
D AVista
O Posterior em Prazo Acordado Previamente
O Parcelado
7.4 Qual o Instrumento de pagaments mais utilizado no canal principal?
{7 e
O Cheque
() Dinheiro
D Transferéncia Bancaria (Depdsito na Conta)
() Cartdo de Crédito

A sepuir, sera questionado o grau de satisfagdo (Escala Likert) em relagdo a formacSo de pregos no canal majoritario de
comerdalizacdo (prindpal).
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7.5.1 A possibilidade de definigdo de pregos dos produtos
{7 1-Muito Baixa

() 2-Baixa
() 2-Media
() 4-Ara

() 5-Muito Alta

7.5.2 05 pregos praticados
() 1-Muito Baixa
() 2-Baina
() 2-Media
() 4-Ana

() 5-Muito Alta

7.5.3 As formas de recebimento pelo produto comercializado
() 1-Muito Baixa
() 2-Baba
{1 3-Media
() 4-ara
() 5-Muito Alta

A seguir serdo apresentados trés campos adicdonais que poderdo ser utilizados pelo entrevistador, caso gueira incluir
informagiies adicionais ou obseracies em relagdo a propriedade..

9.1 Campo Adicional 1

8.2 Campo Adicional 2

8.3 Campo Adicional 3

0.5 Observagles Gerais

9.6 identificacdo do Entrevistador
Esta identificagdo deve ser obtids a partir da versdo web do sisfema.




