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RESUMO

A commodity do cacau como um produto com alto valor e potencial de exportacao
faz com que apenas a quantidade de sua produgdo nao seja o suficiente para dar
caracteristicas a competitividade do comércio internacional. Na perspectiva das
cadeias globais de valor, o Brasil € considerado um pais que fornece matéria prima,
enquanto a governancga desta cadeia € concentrada em um pais desenvolvido, onde
€ condensada a parte mais imponente da cadeia e que absorve os ganhos mais
expressivos. Esse segmento do agronegdcio € notado de maneira abrangente, sob a
otica da globalizagdo produtiva e comercial. A produgcdo de matéria prima, a
industrializagdo e a comercializagdo séo as caracteristicas que comandam a Cadeia
Global de Valor - CGV, e a produgado do cacau vem passando por um significativo
processo de concentragédo produtiva e aumento de produtividade. O objetivo deste
trabalho é analisar como a governanga da cadeia global de valor do cacau influéncia
na produc¢ao de cacau no Brasil. A partir de uma analise quantitativa e qualitativa de
dados, foi possivel constatar que a governanga consegue incentivar a producao de
cacau no Brasil através de programas para o desenvolvimento da cadeia produtiva
do cacau. Conclui-se que os produtores de cacau no Brasil séo influenciados a
aperfeicoar suas técnicas de tratamento a améndoa do cacau para atender a
demanda do comércio internacional, com base nos incentivos de instituicdes da
governancga da cadeia global de valor do cacau.

Palavras-chaves: Cadeia Global de Valor; Produgdo de Cacau; Cadeia Produtiva;
Governanga.



ABSTRACT

The cocoa commodity as a product with high value and export potential means that
the quantity of its production alone is not enough to give characteristics to the
competitiveness of international trade. From the perspective of global value chains,
Brazil is considered a country that supplies raw materials, while the governance of
this chain is concentrated in a developed country, where the most important part of
the chain is condensed and absorbs the most expressive gains. This segment of
agribusiness is noted in a comprehensive way, from the perspective of productive
and commercial globalization. The production of raw materials, industrialization, and
commercialization are the characteristics that command the Global Value Chain -
CGV, and cocoa production has been undergoing a significant process of productive
concentration and increased productivity. The objective of this work is to analyze how
the governance of the global cocoa value chain influences cocoa production in Brazil.
From a quantitative and qualitative analysis of data, it was possible to verify that
governance manages to encourage cocoa production in Brazil through programs for
the development of the cocoa production chain. It is concluded that cocoa producers
in Brazil are influenced to improve their cocoa bean treatment techniques to meet the
demand of international trade, based on the incentives of governance institutions of
the global cocoa value chain.

Key-words: Global Value Chain; Cocoa production; Productive chain; Governance.
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1 APRESENTAGAO

O cacau é fruto do cacaueiro (Theobroma Cacao) e sua améndoa é o
principal produto comercializado apés a fermentagao e secagem, sendo utilizada na
fabricacdo de chocolate de diversas qualidades (MELO, C; EMBRAPA, 2017). Apo6s
a colheita, os frutos sao abertos, e as sementes e a polpa passam por um processo
de fermentacao por alguns dias. Nesse processo, 0 embrido das sementes de cacau
morre, e elas passam a ser chamadas de améndoas (JAVA CHOCOLATES, 2022).
As améndoas também podem ser utilizadas para extrair manteiga, amplamente
utilizada na industria farmacéutica e na fabricacdo de cosmeéticos. Para aproveitar
todo o fruto, a polpa que envolve a semente é utilizada na fabricacdo de geléia,
vinho, licor, vinagre e suco (MAPA/CEPLAC, 2020).

Com relacéo ao ciclo de vida, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR-BRASILIA, 2018) afirma que o cacaueiro é uma planta perene, podendo
ultrapassar os cem anos e, com um manejo adequado, apresenta potencial para
uma boa produtividade. O cacau €& conhecido por ser uma planta que pode ser
domesticacdo, e com os tratos do manejo apropriado, € possivel criar cacauais com
produgao em larga escala.

Durante muito tempo, acreditou-se que o cacau fosse um fruto originario da
América Central. No entanto, de acordo Francisco Valdés (2013), pesquisador do
projeto na jazida Santa Ana-La Florida, no cantdo Palanda de Zamora Chinchipe,
com a colaboracao do Instituto Nacional de Patriménio Cultural (INPC) do Equador e
do Instituto de Investigacdo para o Desenvolvimento (IRD) da Franca, foram
encontrados vestigios que apontam o uso social do cacau iniciado ha cerca de 5,5
mil anos. Essa datacao foi feita por meio do carbono 14 em utensilios de ceramica
encontrados na cultura Mayo-Chinchipe-Maranon em 2002, nesta regidao, e
possivelmente se estendendo pela floresta peruana até o maior afluente da parte
alta do rio Amazonas, na América do Sul, entre as bacias dos rios Amazonas e
Orinoco (VALDES, 2013).

Em um contexto mais amplo, a origem do cacaueiro esta localizada no norte
dos Andes Peruano, seguindo pelo rio Amazonas em dire¢cao a bacia do rio Orinoco,
na fronteira entre Brasil e Venezuela (VIANA, 2020). Essa trajetoria ultrapassa os
Andes e abrange regides como Venezuela, Equador, Guianas, além de se estender

para além da Pan-Amazoénia, alcangando a América Central e a América do Norte,

12



incluindo México e Brasil. E importante destacar que o cultivo do cacau nas bacias
do rio Orinoco e do rio Amazonas esta conectado pelo canal Cassiquiare, pelo rio
Negro e chega até o rio Solimdes, formando o rio Amazonas (VIANA, 2020). A partir
das regides de origem, € possivel identificar a distribuicdo dos diferentes tipos de
cacau em cada localidade. Sao reconhecidos dois tipos principais de cacau: o
Criollo, associado a regido do rio Orinoco e presente na América Central e no sul do
México; e o Forastero, disperso ao longo de varios rios da bacia Amazdnica e das
Guianas, com cultivo difundido no Brasil e na Africa Ocidental (VIANA, 2020).

Nos ultimos anos, muito tem se discutido sobre o crescente fluxo do comércio
e o investimento internacional para inovar a complexidade do conjunto que compde
as negociag¢des contemporaneas internacionais. Com isso, € possivel observar uma
secdo de setores que se divide em cadeias, resultando na produgdo, em escala
global, desses setores. As inovagdes que estdo sendo aplicadas ao novo modo de
exercer as relagdes do comércio exterior sdo baseadas em estratégias que visam
potencializar a comercializacdo de produtos, aumentar sua produtividade e reduzir
seus custos. A exploragao dos produtos agricolas para exportagao tem sido alvo das
cadeias internacionais de producdo. No Brasil, que possui um baixo nivel de
industrializacdo, as Cadeias Globais de valor (CGV) buscam mercados nos quais
possam haver vantagens de investimento, e as commodities ganham destaque
devido a sua légica de mercadoria em estado primario ou de industrializagao
simples, e comercializagdo convencionada ao mercado financeiro internacional,
dependendo do fator de oferta e demanda.

Todos esses fatores promovem um mercado competitivo para a améndoa de
cacau e do chocolate brasileiro. Devido a todas as mudancas do novo cenario
mundial, as empresas competem por inovacao, por entendimento do produto no qual
se tem objetivo de comercializar. A importancia de entender o mercado, de como as
potencialidades agregam valor ao produto sédo diferenciais que as redes de negdcios
buscam aprimorar. No entanto, as praticas de producdo de cacau executadas no
Brasil sdo aprimoradas, mas nao reinventadas. Ha significancia no modo como os
agricultores realizam a producédo de cacau, tendo em vista que esses fatores séo
agregadores de valor no comércio internacional. E para que estas técnicas sejam
mantidas, as instituicdes internacionais voltadas para cadeia global de valor do

cacau agem de forma a incentivar a perpetuagao destas praticas.

13



Com isso, o cacau passa de uma forma sustentavel de manutencdo das
florestas e subsisténcia da agricultura familiar para ser ressignificado como
“‘mercadoria”. Ha ,entdo, a utilizacao de sua raiz sustentavel e favoravel ao meio
ambiente para ser comercializada e atender as novas demandas dos novos tipos de
mercado. Seu espago de producdo € movido pela forca do capital em prol do
comércio. A partir disto, € possivel perceber que houve, ao longo dos anos, o
esforco exercido para que o estado da Bahia se mantivesse como maior produtor
nacional de cacau. A problematica, entdo, gira em torno da utilizacédo do espago
agricola para a acumulagao produtiva em prol do capital e da for¢ca do sistema
internacional para influenciar na producéo nacional de cacau.

Este trabalho é essencial para que haja a compreensdo de como 0s
produtores de cacau sao submetidos a demanda do mercado internacional. Além
disso, a exposicdo de como os esforcos dos produtores estdo associados a sua boa
vontade de adotar boas praticas na agricultura, e ndo a partir da perspectiva de
exploracéo do capital, que os condiciona a manter suas praticas agricolas apenas
visando o0 aumento da produgado. Para isso, o objetivo geral deste trabalho é analisar
como o mercado internacional influencia a cadeia de produgdo da commodity do
cacau, a partir da cadeia global de valor, no periodo de 2015 a 2020. Os objetivos
especificos sdo analisar os dois maiores produtores de cacau no brasil e ponderar
sobre como esses espagos sdo utilizados para a produgédo agricola; analisar a
producédo de cacau na Bahia de 1974 a 1990, levando em consideragcdo os
antecedentes da crise da vassoura de bruxa; apresentar o modo de producao de
cacau como mercadoria.

Para que sejam executados os objetivos, a metodologia utilizada neste
trabalho, conforme sugerida por Marconi e Lakatos (2015), sera realizada uma
pesquisa basica de cunho exploratério, utilizando dados quantitativos e qualitativos.
Sera conduzida uma pesquisa bibliografica de artigos, teses, notas técnicas da
Comissao Executiva do Plano de Recuperagcao Econbmico e etc, e também a
andlise de dados com o uso de dados referentes a produgcdo do cacau,
principalmente aqueles disponibilizados pelo IBGE. Para a analise deste trabalho foi
utilizado o conceito de Cadeia Global de valor (CGV), de Gary Gereffi e Karina
Fernandez-Stark (2016), o estudo sobre a Governanca nas Cadeias Globais de
Valor, de Gary Gereffi, John Humphrey e Timothy Sturgeon (2005), e o estudo de

Claudia Villegas Delgado sobre a proposta de escalas de producdo geografica de
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Neil Smith e a légica espacial da geografia do capitalismo, de william Robinson,
intitulado de La Produccion de las Escalas Geograficas en el Capitalismo Global
(2020). E importante ressaltar as dificuldades encontradas durante o periodo de
pesquisa para acessar os dados referentes a bibliografia do cacau, especialmente
no estado do Para. Muitos dados nao estado disponiveis online, o que dificultou o
acesso a informagdes especificas. Além disso, as literaturas mais antigas no sobre a
histéria do segmento do cacau e seus investimentos no Parad e na Bahia, estdo
localizadas em bibliotecas bastante especificas nestes respectivos estados.

Além da introdugao, esta monografia esta dividida em 3 capitulos. O capitulo |
tera uma abordagem histérica. O objetivo deste capitulo € apresentar o historico da
producdo de cacau, destacando o seu auge no estado da Bahia e os principais
aspectos que levaram a crise do cacau. Além disso, sera abordado o inicio da
producao no estado do Para, evidenciando a transi¢ao gradual do eixo de producgéao.
E importante destacar que este capitulo também aborda a influéncia do cenario
internacional na primeira etapa das crises que culminaram na chegada da vassoura
de bruxa na Bahia. Embora a literatura atribua a diminuicdo da producéao
principalmente a crise da vassoura de bruxa, desde a crise de 1929 com a queda da
bolsa, a cacauicultura baiana ja enfrentava problemas. O objetivo deste capitulo é
demonstrar como a cacauicultura baiana perdeu sua hegemonia, agravada por
fatores externos e internos, e apresentar dados sobre a queda na producado na
Bahia, além de iniciar uma comparagao com o estado do Para, que estava no inicio
de sua trajetoria na cacauicultura no modo de produgao atual. Por fim, sera realizada
uma analise da area de producado e da quantidade de cacau colhido entre Para e
Bahia no periodo de 1974 a 1995.

O capitulo Il sera dedicado a analise da mudanga do eixo dinamico de
producao de cacau. No passado, o estado da Bahia era o maior produtor, porém,
com a mudanga do eixo dindmico, o estado do Para assumiu a lideranga como o
maior produtor do Brasil. Este capitulo é de grande importancia, pois nele sera
examinado o notavel crescimento do estado do Para em contraste com a diminuigao
da producdo na Bahia. Sera apresentada a evolugdo da produg¢ao no Par4, levando
em consideragdo os investimentos realizados, mesmo considerando que a Bahia
sempre teve mais recursos destinados a pesquisa e desenvolvimento. O objeto de
andlise sera o cacau como produto e como sua utilizagdo esta vinculada a

acumulacao produtiva em beneficio do capital. Além disso, também sera
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demonstrado como as instituicbes de desenvolvimento contribuem para a
continuidade da Bahia como principal produtora de cacau no Brasil. Por fim, sera
realizada uma analise mais recente dos dados de producdo de cacau e do tamanho
da area de colheita, com o objetivo de mostrar como o Para conseguiu aumentar sua
producdo em contrapartida a Bahia, que mesmo com apoio significativo esta
perdendo sua posigcdo de maior produtora. Sera feita também uma analise do
periodo de 2015 a 2020 para apresentar o crescimento continuo da produgao de
cacau no estado do Para e destacar a inviabilidade da producado na Bahia.

O capitulo Il aborda a base de como o mercado da commodity do cacau é
comandado pela demanda internacional. O que ocorre internamente é apenas um
reflexo dessa demanda internacional. Sera analisada a dinamica das cadeias globais
de valor e como elas influenciam a demanda na cadeia de produgdo do cacau. O
objetivo € demonstrar como as exigéncias internacionais impactam o modo de
producdo da cadeia produtiva, levando em consideragao os cuidados necessarios
para a produgao do cacau. Em outras palavras, busca-se mostrar como o cenario
internacional influencia o modo de produgcdo do cacau em beneficio proprio,
evidenciando como a produgao de cacau requer tratamentos cuidadosos para ser
comercializada no mercado internacional. Além disso, sera apresentado o papel das
instituicdes internacionais do cacau na manutengcdo da subordinagdo dos

produtores de cacau no Brasil aos interesses do mercado internacional.
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2 A CRISE DO CACAU NA BAHIA: UMA ANALISE DO CONTEXTO

Na literatura, relata-se que os primeiros pés de cacau no sul da Bahia foram
importados do Para pelo botanico franco-suigco Louis Frederic Warneaux para a
propriedade do agricultor Anténio Dias Ribeiro, na fazenda Cubiculo, as margens do
Rio Pardo, onde atualmente se localiza o municipio de Canavieiras (RANGEL,
1982). Ou seja, a arvore do cacau nao é nativa do estado da Bahia. Nesse primeiro
contato com as sementes do cacau, o plantio ndo estabeleceu a atividade
econdmica cacaueira na regiao, pois foram apenas plantas introduzidas na fazenda.
Chiapetti (2009) destaca que o que impulsionou a expansao das rogas de cacau na
regiao foi o declinio da atividade canavieira e 0 aumento da demanda e do preco das
améndoas de cacau no mercado internacional.

Ao contrario do senso comum estabelecido ao longo dos anos, a crise do
cacau na Bahia ndo teve inicio em 1989 com a introdugdo da praga
vassoura-de-bruxa, causada pelo fungo Moniliophthora perniciosa. Garcez (1982)
refere-se a lavoura cacaueira da Bahia como uma lavoura permanentemente em
crise, posicionamento que se coaduna com a perspectiva gramsciana de que as
crises revelam “contradi¢des insanaveis na estrutura e que as forgas politicas que
atuam positivamente para conservar, defender a prépria estrutura esforcam-se para
sana-las dentro de certos limites” (GRAMSCI, 1968, p.46). Com isso,
compreende-se que as crises do cacau na Bahia devem ser analisadas a partir da
percepcao estrutural da construgao de sua problematica.

A primeira consideragdo € que a regido cacaueira', assim como outras
regides, ndao & autbnoma e, por isso, nao deve ser avaliada de forma isolada. E
comum que as analises sobre o cacau na Bahia ndo levem em consideragao a
politica econdmica nacional que se desenvolvia a época. No entanto, esta pesquisa
reconhece sua importancia, uma vez que:

“as intervengbes estatais ndo produziram apenas grandes infraestruturas e

instituicdes, mas também moldaram uma visdo de mundo, isto €, um modelo
de desenvolvimento e de construgdo de uma nacionalidade com base em

' “A regido cacaueira da Bahia é uma area do estado da Bahia que se destaca pela produgdo de
cacau, uma cultura que foi introduzida na regido no século XVIII e que se tornou uma importante fonte
de riqueza para a regido. A regido € composta por diversos municipios, como llhéus, Itabuna,
Uruguca, Ibicarai e Coaraci, entre outros. A cultura do cacau se desenvolveu principalmente no
periodo entre as décadas de 1920 e 1980, quando a regido passou por um processo de
modernizagdo e expansao da producgdo”. (LEAL, Jodo Bosco. A economia do cacau na Bahia: um
estudo de historia econdmica. Sdo Paulo: Hucitec, 1994).
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um projeto de modernizagdo o qual se denominou
de nacional-desenvolvimentismo” (NOBRE M; 2012, p.75).

Assim, a politica nacional entre o periodo de 1930 a 1980 é considerada de
suma importancia para o desenvolvimento da produ¢do de cacau na Bahia e,
consequentemente, no Brasil. Entende-se que foi durante este periodo que ocorreu
0 auge e a queda da produgdo de cacau. Levando isso em consideragao, e
observando o modelo politico-econémico da época, o nacional desenvolvimentismo
procurava articular uma visdo de futuro e uma proposta de estratégia de
desenvolvimento com o interesse nacional e a identidade cultural do Brasil,
redefinindo o papel do Estado e as formas de insergao internacional do pais
(BRESSER-PEREIRA, 2011).

Segundo BIELSCHOWSKY (2000), a economia brasileira desenvolveu-se por
meio de um intenso processo de industrializagao e modernizagéo, impulsionado por
politicas publicas de substituicdo de importacbes e investimentos em setores
estratégicos realizados pelo Estado. No entanto, a partir dos anos 1980, ocorreram
mudancgas significativas na economia brasileira, com a abertura comercial e
financeira e a adog¢do de politicas neoliberais, que alteraram o modelo de
desenvolvimento anterior. Durante esse periodo, foram empregados métodos de
planejamento com objetivos e metas estabelecidas em conjunto pelo setor publico e
privado, visando a ampliacdo da produtividade econémica.

Em consonancia com o projeto de desenvolvimentismo nacional no Brasil, os
acontecimentos historicos internacionais da época também s&o importantes para
entender as crises do cacau no Brasil. A crise de 1929 pode ser considerada o
primeiro impacto sofrido pela economia do cacau no Brasil. A quebra da bolsa de
valores de Nova York em 1929 teve um impacto significativo no mercado
internacional de cacau, resultando em uma queda na demanda global por produtos
de luxo, incluindo o chocolate, o que afetou diretamente o mercado de cacau. Os
Estados Unidos eram o principal comprador do cacau da regido, e como o0 cacau
seguia a logica de exportagdo de produtos primarios, seu preco era determinado
pela bolsa de valores americana (CHIAPETTI, 2009).

Além disso, os precos do cacau despencaram, o que afetou os produtores,
muitos dos quais ja enfrentavam dificuldades financeiras devido a queda na
producao e ao aumento dos custos. Nesse contexto, o sistema econdmico mundial,

que subordina seus dependentes, conseguiu desorientar a forga politica e
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econdmica de determinada regido, como no caso da regido cacaueira. Isso ocorreu
devido ao fato de o modelo de desenvolvimento adotado naquela época estar sujeito
as transformagdes da politica e da economia internacional. Assim, ja na década de
1930, 59 anos antes da praga vassoura-de-bruxa, é possivel perceber controvérsias
na historia sobre a grandeza que foram os tempos da produg¢do de cacau no Brasil.
Desse modo, a partir do periodo de 1929, a conjuntura do cacau na Bahia
passou por transformagdes ndao apenas na esfera econémica, mas também em
relagdo as condi¢des naturais do plantio no estado. Segundo BRITO (1996), em sua

pesquisa, destacou-se que:

‘O desenvolvimento da lavoura cacaueira deveu-se a causas ligadas a
existéncia de uma situacdo de equilibrio entre a oferta e a demanda
mundial, secundada pela auséncia de flutuagdes bruscas nas cotacoes,
mantidas dentro dos niveis do preco por atacado para mercadorias em
geral. Essa situacao, porém, tende a modificar-se a propor¢do que aumenta
o volume de oferta e as exigéncias dos mercados.

O sistema produtivo desenvolvido ao sabor das conveniéncias imediatas do
crescimento da demanda, logo comega a apresentar as suas fissuras
internas. Os indices de produtividade decresceram, tanto por
envelhecimento das primeiras plantagdes como pelas condigdes que
acompanharam a expansao da lavoura realizada aleatoriamente, sem
amparo tecnoldgico que oferecesse qualquer orientacdo na escolha dos
solos ou das sementes para a instalagdo de novas rogas.

As primeiras plantagdes caducaram e os melhores solos empobreceram.
Além disso, a euforia que marcou os anos compreendidos entre 1890 a
1930, considerado o periodo aureo para a lavoura do cacau, imprimiu uma
dindmica propria e descontrolada ao processo de crescimento das
plantagdes, resultando na ocupacdo de areas inaptas para o cultivo do
cacau.” (BRITO; S. B.; Lavoura Cacaueira da Bahia: Caracterizagdo da
Crise Atual. 1996, p.6)

Entdo, conforme o trecho citado acima, neste momento € possivel perceber
que o método de producdo na Bahia, em 1930, n&o possuia amparo para o0 manejo
e cultivo adequados, o que resultava em uma defasagem na quantidade de
produ¢do em relagdo a demanda internacional em ascensdo. No entanto, as
pesquisas da época, em geral, ao observarem os numeros da quantidade de
producdo, ndo levavam em consideragdo o aumento significativo da area destinada
a producédo e, consequentemente, a colheita. Abaixo € mostrado um grafico

comparativo relacionado a quantidade de cacau produzida conforme aumenta a
quantidade de area de colheita, entre os anos de 1920 a 1986 (GRAFICO 1):
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Grafico 1- Numero da quantidade produzida (t) por area colhida (ha) no Brasil

QUANTIDADE PRODUZIDA (t) vs AREA COLHIDA (ha)
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(Fonte: IBGE - Elaborada pela autora, 2023).

No grafico acima, € possivel analisar que a partir de 1930 ocorreu um
crescimento na produgdo de cacau no Brasil, especialmente no estado da Bahia,
que se tornou o maior produtor nacional. Apesar dos momentos de queda na
producao, é perceptivel que a area destinada a colheita aumentou mais do que o
numero de producdo, alcangando mais de 600.000 mil hectares de terra em 1984. E
importante ressaltar que, em 1930, ainda n&o existia um 6rgao regulamentador das
boas praticas e de assisténcia ao produtor de cacau que atuasse de forma a apoiar
o agricultor. Brito (1996), destaca ainda que na época os interesses dos setores de
cacau na Bahia eram descentralizados, ou seja, ndo havia um trabalho em conjunto
para que houvesse o aumento real dos numeros. A autora explica que os setores de
producdo, exportagdo, comercio e industria “repousa sobre interesses diferentes
colocados em planos diferentes: produtores (na regido), exportadores (em Salvador),
industrias (nas multinacionais), industria chocolateira (sul do Brasil) e consumidores
no estrangeito” (BRITO, 1996, p. 7).

Com a economia cacaueira afetada pela crise de 1929, os produtores
reivindicaram assisténcia para suas lavouras. Foi entdo que Joaquim Ignacio Tosta
Filho ficou responsavel pela elaboragdo de um projeto de criacdo de um instituto

para defesa do cacau e fomento agricola. O decreto n° 7.430 de 8 de junho de 1931



estabeleceu a "Sociedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada - Instituto
Cacau da Bahia" (RANGEL, 1982; ROCHA, 2008; BRITO, 1996). O Instituto Cacau
da Bahia - ICB, segundo Chiapetti (2009), foi o primeiro sistema técnico-cientifico de
organizacdo e defesa da atividade cacaueira. Além de ser responsavel pelo
desempenho das lavouras de cacau por meio de boas praticas, o ICB também tinha

outros objetivos basicos, conforme apontados por Brito (1996):

‘promover a prosperidade das lavouras de cacau; amparar os legitimos
interesses dos lavradores; difundir os ensinamentos de técnicas modernas,
relativos a cultura, trato e beneficiamento do cacau e aproveitamento dos
subprodutos; desenvolver novas culturas e industrias (para evitar os males
da monocultura); realizar pesquisas, analisar experiéncias, mantendo
laboratoérios e estagdes experimentais; promover a aquisicdo de maquinas,
adubos, inseticidas, enfim todo insumo necessario ao desempenho de uma
agricultura moderna; conceder empréstimos hipotecarios a longo prazo;
oferecer servigos de informagdes comerciais; participar de comercializacao
vendendo produto que |he fosse consignado pelos associados; participar;
através de propostas e sugestdoes, da adogdo de medidas definitivas ou
emergenciais necessarias ao progresso e amparo da lavoura e
comercializagdao do produto, isso €, participar da politica dentro da
economia do cacau.” (BRITTO, 1996, p. 13 € 14)

Essas sdo as bases do que o Instituto Cacau da Bahia exercia na regido
cacaueira, com seus deveres e obrigacdes. E possivel perceber que o instituto ficou
responsavel por quase todas as etapas da economia do cacau, desde a pesquisa
até sua comercializagdo. Rangel (1982) discorre que o ICB conseguiu, por pelo
menos 8 anos, oferecer servigos eficientes a lavoura e estabelecer condi¢cdes sociais
e econdmicas por meio da assisténcia de crédito para recompor as dividas advindas
da quebra da bolsa de valores de Nova York em 1929. No entanto, Brito (1996)
destaca que o modelo no qual o ICB estava organizado resultou em conflitos
internos entre os associados, somados a insatisfagdo dos produtores com o
monopolio exercido pelo instituto na comercializagéo direta do cacau, o que causou
seu enfraquecimento.

A modernizagdo promovida pelo Instituto Cacau da Bahia possibilitou o
aumento da area destinada a colheita e, consequentemente, da quantidade de
améndoa produzida, como pode ser observado no grafico numero 1. No entanto, no
final da década de 1930 e inicio da década de 1940, houve grande instabilidade no
mercado internacional devido a Segunda Guerra Mundial. Essa guerra foi o fator
desencadeador de mais uma crise interna na industria do cacau. As circunstancias

da guerra afetaram todos os paises produtores de cacau, incluindo o Brasil. O
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fechamento dos mercados devido a guerra resultou na diminuigdo do consumo de
chocolate, cujo principal ingrediente sdo as améndoas de cacau.

Como solucéao para conter a crise na industria do cacau, o Estado interveio na
comercializacdo das améndoas de cacau por meio da Portaria n°® 63 de 1943,
emitida pela Coordenagdo da Mobilizagdo Econdémica (CME). Essa portaria
concedeu ao Instituto Cacau da Bahia o monopodlio da exportacdo, transporte,
armazenagem e industrializagdo do cacau durante as safras de 1943 a 1946, sendo
revogada em 1947. No entanto, de acordo com Rangel (1982), o Instituto Cacau da
Bahia ndo possuia estrutura adequada para lidar com todo o volume de cacau da
regido cacaueira. Além disso, os armazéns estavam superlotados devido a falta de
acesso ao mercado internacional, o que resultou em problemas como sujeira, mofo e
infestacdo de insetos nos estoques de cacau, tornando-os inadequados as
exigéncias do mercado internacional.

Como ja dito anteriormente, a partir da década de 30, os governantes do
Brasil colocaram em pratica o modelo do nacional desenvolvimentismo. O ano de
1956 foi o inicio do periodo presidencial de Juscelino Kubitschek (1956/61), que
objetivou o crescimento de cinquenta anos de progresso em cinco. Segundo
Skidmore, a estratégia de Kubitschek merece o rétulo de ‘nacionalismo
desenvolvimentista’ e nao simplesmente 'desenvolvimentista'. De acordo com

Santos (1979):

“as exportagdes nacionais tinham fundamental importadncia para o
financiamento do ambicioso programa econdémico de Kubitschek, porquanto
a capacidade de importar da economia seria determinada pelos lucros com
as exportagdes, somados aos recursos providos de fontes publicas e
privadas do exterior. E para o programa de importagdo de equipamentos e
bens de capital destinados a desenvolver o parque industrial, o crescimento
das exportagbes se revestia como, alias, se reveste, de um valor vital”
(SANTOS, 1979, p. 34)

Assim, com a definicdo do processo de substituicdo de importacdes e a
intensificagdo da producado industrial, a politica agricola de exportagdo tornou-se
vinculada aos objetivos do processo de industrializagdo de Juscelino Kubistchek. No
entanto, em 1956, o pre¢co das améndoas estava baixo e o endividamento dos
produtores havia aumentado. Os agricultores esperavam que o Instituto Cacau da
Bahia formulasse uma solucdo para esses problemas, mas, como este tinha sido
transformado em autarquia estadual, sua atuacdo acabou sendo limitada. Como

medida para enfrentar as crises, a Comissao Executiva para o Plano da Lavoura
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Cacaueira (CEPLAC) foi criada pelo decreto n° 40.980 de fevereiro de 1957 (BRASIL,

1957), com os seguintes objetivos:

a) a execugcdo das medidas necessarias a restauragdo da lavoura,
ampliagdo, melhoria e racionalizagao, nas fazendas e nos centros regionais,
das condi¢cdes de colheita, armazenagem, preparo, beneficiamento e
criagdo de meios para o combate as pragas e doengas e assisténcia
técnica, através de trato cultural e extensao agricola, visando ao aumento
da produtividade do cacau, pela redugdo dos custos de sua producdo e
elevacao da produgao unitaria;

b) a assisténcia financeira aos cacauicultores, cujos débitos provenientes de
despesas de custeio e investimentos de melhoria se elevem acima da
queda dos precos do cacau, desde que, no interesse da produgao e da
recuperacdo da lavoura, examinado em cada caso, nos termos das
instrucdes especificas que serdao baixadas, se torne imprescindivel o
amparo oficial”’. (BRASIL, 1957)

Neste momento, a CEPLAC se desenvolvia, e por isso seus resultados nao
foram imediatos. De acordo com Santos (1979), a atuagdo dessa instituicdo pode
ser dividida em trés fases: a fase "Bancaria" (1957-1962), a fase de Estruturagao
Técnico-Cientifica (1962-1976) e a fase de Expanséo (a partir de 1976).

2.1 O Cacau no Para a Partir De 1970

Segundo Mendes (2018), até 1969, o estado do Para ndo possuia lavouras
de cacaueiro racional ou tecnicamente instaladas. Isso nao significa que nao havia o
cultivo de cacau por agricultores. O que ele afirma é que nao existiam lavouras
esquematizadas com o0s conhecimentos da época, nem modificacdo ou
acompanhamento técnico. Era uma agricultura extrativista em que o produtor colhia
os frutos dos cacaueiros existentes. Conforme Mendes (2018), esses cacauais
eram, em sua maioria, “nativos, alguns semi-cultivados, e apresentavam-se de forma
desordenada na floresta sem obedecer a espacamentos regular” (MENDES, 2018,
p. 87).

No estado do Para, ao contrario do estado da Bahia no mesmo periodo, os
tratos de manejo nos cacauais eram limitados a colheita dos frutos e, as vezes, a
limpeza de ervas invasoras com o uso do facdo (MENDES, 2018). O autor relata
ainda que o modo de colheita dos cacauais naquela época prejudicava o rendimento
médio da produgdo da arvore, pois "envolvia-se o fruto com um lagco até o

pedunculo, fazia-se uma tor¢ao seguida de um puxao para baixo, dilacerando a



casca do cacaueiro ao destacar o fruto, destruindo, muitas vezes, por completo as
almofadas florais das arvores" (MENDES, 2018, p. 88). A cacauicultura dividia
espaco na floresta com outras espécies de arvores de valor econdmico atribuido a
elas. Assim, pode-se perceber que a producdo de cacau no Para ainda nado era
suficiente para garantir, sozinha, retorno econémico aos produtores de cacau a
ponto de eles conseguirem subsisténcia.

Pelo fato de os frutos n&o serem colhidos em grande quantidade, era comum
acumular as améndoas ainda envoltas em sua polpa, sendo possivel extrair o "mel"
do cacau para a producao de geleia, vinho ou capilé (MENDES, 2018). A falta de
conhecimento técnico na producdo de cacau levou os produtores a colher os frutos
em diferentes estagios de maturagado, contrariando as recomendagodes, e expor as
améndoas ao sol para secagem. Embora esse método de secagem fosse utilizado,
ao realizar o corte de selecado da améndoa, percebia-se a falta de fermentacao, o
que resultava na classificagao final da améndoa como refugo (MENDES, 2018).

O inicio da atividade cacaueira esquematizada no Para ocorreu, no minimo,
40 anos apos o inicio das lavouras na Bahia. Para viabilizar essa atividade, foram
estabelecidos programas para a implementacdo dos novos cacaueiros. Esses
programas podem ser divididos em trés periodos importantes: 1971 a 1974, 1974 a
1975 e 1976 a 1979. Seguindo a légica da época, embasada no desenvolvimentismo
e na necessidade de explorar a Amazoénia, Alvares-Afonso (1979) argumenta que a
intensificagdo do cultivo de cacau na regido amazdnica, que € o centro de origem
botanica do cacaueiro, é desejavel. Essa intensificagdo é fundamentada em quatro

aspectos basicos:

“1. Estratégico - por se tratar de um cultivo capaz de fixar o homem a terra e
colaborar na ocupag¢ao dos vazios demograficos da Amazénia e povoar
suas extensas faixas de fronteiras em forma nodular;

2. Ecoldgico - por se tratar de um cultivo tipicamente conservacionista
e mantenedor do equilibrio do meio ambiente, imitando a floresta;
3. Econdémico - assegurar ao agricultor conveniente remuneragao,

enquanto que contribui para a melhoria das balangas de pagamento
regional e nacional, através de crescimento da receita cambial;

4, Politico Agricola - promover um melhor balanceamento da produgao
de cacau a nivel nacional, através de melhor distribuigdo da produgéo entre
os estados brasileiros que relinam condicbes de produzi-lo, evitando
destarte as indesejaveis flutuagdes causadas pela participagdo quase
exclusiva da Bahia, detendo 95 por cento da produgdo nacional.”
(ALVARES-AFONSO; F. M. A. 1979, p. 6)
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Para viabilizar os aspectos mencionados anteriormente, foi necessario o
planejamento do Programa Cacau em 1971, também conhecido como Programa
Inicial. Esse programa foi coordenado pelo governo do estado do Para e executado
por diversas instituigdes, incluindo a Secretaria de Agricultura do Estado do Para
(SAGRI), a Comissédo Executiva do Plano de Recuperacdo Econdmico Rural da
Lavoura Cacaueira (CEPLAC), o Instituto de Pesquisas e Experimentacéo do Norte
(Ipean), a Associagao de Crédito e Assisténcia Rural (Acar-Para), o Banco do Brasil,
o Instituto de Desenvolvimento Econémico e Social do Para (Idesp) e o Banco do
Estado do Para (BEP). Essas instituicbes atuaram de forma colaborativa para
fomentar a agricultura cacaueira no estado do Para (MENDES, 2018).

A exequibilidade do projeto e seus beneficios foram justificados da seguinte

forma por Pinheiro et. al. (1971):

1) “fazer o uso das condigbes ecoldgicas favoraveis para a produgéo
de cacau na Amazobnia e, particularmente, no estado do Para, visando
promover uma melhor distribuicdo da produgcdo de cacau nos estados
brasileiros, procurando, assim, minimizar as indesejaveis flutuagbes no
volume fisico da producgao e consequentes redugdes no montante de divisas
geradas das exportagdes do produto.

2) promover a modernizagao do cultivo do cacau nas areas produtoras
tradicionais no Estado do Pard, através da vulgarizagédo e introdugao dos
conhecimentos cientificos gerados pela Ceplac no centro de pesquisa do
cacau, entre os cacauicultores paraenses.

3) dar uso alternativo as areas de pimenta do reino, hoje em fase de
decadéncia ou ameacgados em futuro préximo pela incidéncia de moléstias
tais como: a podridao e o mosaico do pepino.

4) colaborar com o governo federal, de modo a incentivar o plantio de
cacau junto a colonos em areas objetos de programas de desenvolvimento
(Transamazénica), com finalidade de promover uma fixacdo definitiva do
homem a terra, através dos lagos de uma cultura permanente.” (MENDES;
F.; 2018, P 91-92 APUD PINHEIRO et. al., 1971).

A partir do trecho acima, percebe-se que a cultura do cacau no estado foi
planejada de forma abrangente, visando ndo apenas contribuir para o
desenvolvimento econdmico da cadeia produtiva do cacau para fins de exportagao,
embora esse também fosse um dos objetivos. O projeto levou em consideragdo o
aproveitamento do bioma natural do cacau para obter uma producdo melhor e mais
rentavel. Além disso, como mencionado anteriormente, o cacau era cultivado em sua
forma "selvagem", e o projeto visava introduzir na regido plantas que ja contassem
com o conhecimento técnico da Ceplac. Um ponto interessante foi o estimulo a

abertura da rodovia Transamazénica, o qual estava relacionado ao contexto politico
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do inicio da década de 70 e ao governo Médici, que utilizou o projeto como apoio
para promover a colonizacdo da Amazodnia, associando a cultura permanente ao
projeto de subsisténcia dos imigrantes na regiao.

Com isso, percebe-se a diferenga entre o inicio da "organizagdo" das
plantagdes de cacau no Para em comparagéo com o historico da Bahia. No Para, o
processo teve inicio de forma mais planejada, contando com maior suporte desde o
inicio. Foram consideradas a necessidade de pesquisa e a implementagcao de
projetos para dar suporte as plantagées. Por outro lado, na Bahia, a cultura do cacau
teve um comego mais informal, a partir de uma unica muda "selvagem" em uma
fazenda, e levou um longo periodo de tempo até que projetos fossem
implementados para auxiliar as plantagdes. Além disso, a Bahia enfrentou duas
crises significativas, a de 1929 e a da Segunda Guerra Mundial, ao passo que o
Para teve a vantagem de comegar com um maior apoio e suporte desde o inicio.

Para a escolha das areas a serem implantadas, os pesquisadores do Projeto
Cacau analisaram diversos fatores, como os indices pluviométricos, a luminosidade,
o limite de temperatura favoravel e as caracteristicas do solo e clima. Com base
nesses critérios, foram selecionadas trés areas para o Programa Inicial do Projeto
Cacau no Para. A primeira area compreendia os aluvides das varzeas e ilhas, que
eram consideradas areas tradicionais. A segunda area era a dos Pimentas
decadentes, localizada em Tomé-Acu. E a terceira area era aquela que estava sendo
objeto de programas de desenvolvimento, como a regidao da Transamazébnica. Nessa
primeira fase, esperava-se utilizar a tecnologia desenvolvida pela Ceplac a partir das
plantagcdes de cacau na Bahia, distribuindo sementes hibridas de alta performance
no Para (MENDES, A.; 2018, p.94).

O segundo programa, realizado de 1974 a 1975, foi considerado uma
continuidade do projeto anterior. Segundo Araujo e Tourinho (1976), o programa de
1974 contou com o apoio de um novo convénio para a agricultura cacaueira,
estabelecendo uma parceria entre a Secretaria de Agricultura, a Comissdo Executiva
do Plano da Lavoura Cacaueira e a ACAR-Para. Nesse programa, a Ceplac assumiu
a coordenacgao técnica para o suprimento de recursos financeiros, sementes e
insumos modernos, bem como a instalacdo de campos de producdo de sementes
MENDES, 2018).( A Secretaria de Agricultura ficou responsavel pela interiorizagcéo
dos insumos, pela cessao de areas para instalagdo dos campos de producio de

sementes e pelo direcionamento dos recursos financeiros para a execugao do
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projeto. J& a ACAR-Para foi encarregada de executar o projeto em nivel produtor e,
consequentemente, de implantar a estrutura especifica para a assisténcia técnica a
cacauicultura (ARAUJO E TOURINHO, 1976).

De acordo com Mendes (2018), no plano anual de trabalho elaborado pela
ACAR-Para no inicio de 1974, foram estabelecidos os seguintes objetivos para o

programa de transformacéo da cacauicultura paraense:

‘no prosseguimento das intengdes preconizadas pelo Programa Inicial
Cacau, mantinha-se a partir desse momento os objetivos de, a médio e
longo prazo, tornar o Estado do Para um grande produtor de cacau, através
do plantio correto e racional de hibridos de alta linhagem, aproveitando-se
as condi¢des ecoldgicas favoraveis, a ocorréncia de mancha de solo de alta
fertilidade, a m&o de obra e as perspectivas conjunturais que conferia ao
estado do Para caracteristicas positivas como potencial produtor de
matérias-primas" (MENDES, F. 2018, p. 99)

Ou seja, a partir da citagdo acima, é possivel levar em consideragdo que a
pesquisa ndo foi direcionada apenas ao tipo de semente, mas sim as formas de
relacionar a cultura do cacau as condi¢gdes naturais do estado. O desdobramento
das implementagdes das praticas citadas resultou no terceiro programa, que ocorreu
no periodo de 1976 a 1979, encerrando o ciclo de programas do Cacau Inicial. Essa
terceira fase foi concluida pela Ceplac e pela Embrater (Empresa Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural).

A Ceplac foi atribuida a responsabilidade de suprimento de insumos, pelo
apoio técnico e por aplicar o Fundo Rotativo Suplementar para expansido da
Cacauicultura (FUSEC) (MENDES, 2018). A ACAR-Para, associada a Embrater, foi
responsavel por executar as pendéncias relacionadas a assisténcia técnica e
extensdo rural em concordancia ao produtor (MENDES, 2018). E estimado que
durante o desde o inicio do Programa Cacau Inicial em 1971 até seu encerramento,
em 1976, foram plantados cerca de 3200 hectares de cacau, assisténcia por volta de
958 agricultores, abrangendo a regido de Bragantina, Tomé-Agu, Baixo Tocantins,

Médio Amazonas e Transamazobnica.

2.2 Producgdo De Cacau No Para E Na Bahia Entre 1974 A 1995: Uma Analise
Comparativa

Mesmo com a abundancia de pesquisas académicas que abordam a Bahia

como o centro historico de produgéo de cacau, este trabalho tem como objetivo
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apresentar consideragdes sobre a produg¢ao de cacau no Para em comparagao com
a producao baiana. O Para conseguiu superar a Bahia em termos de quantidade de
producao de améndoas, apesar de ter uma area menor, mas uma producao maior. A
comparagao da producio entre os dois estados durante o periodo de 1974 a 1995,
levando em conta as areas de colheita, a quantidade de toneladas produzidas por
hectare e a quantidade de quilos por hectare, serve para destacar o nivel de
evolucdo da produgcdo em ambos os estados.

Na tabela abaixo € possivel analisar dos dados referentes a variaveis de area

colhida, por hectare, entre os anos de 1974 a 1995:

Quadro 1 - Variavel de area colhida (hectare) entre 1974 a 1995.

Produto das lavouras permanentes —
Cacau (em améndoa)

Ano Brasil Bahia Para

1974 512.200 & 485.000 6.103
1975 451.145 | 418.906 7.058
1976 407.329 | 376.972 7.587
1977 412.743 | 382.076 7.378
1978 443.866 | 413.224 7.500
1979 453.569 | 419.524 8.615
1980 482.521 = 438.113 13.812
1981 504.935 @ 453.755 18.414
1982 533.273 | 479.343 14.770
1983 590.744 = 505.541 29.636
1984 586.242 | 501.852 27.807
1985 649.070 | 540.000 32.310
1986 655.502 | 554.427 32.139
1987 649.383 | 557.174 35.490
1988 702.490 @ 596.389 39.254
1989 659.971 @ 551.306 41.188
1990 664.853 @ 548.435 49.063
1991 667.897 | 544.762 51.566
1992 731.425 @ 606.485 51.368
1993 734.124 | 607.489 55.408
1994 698.634 | 582.257 54.079
1995 738.536 @ 625.475 53.143

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagao Automatica - PAM, 2023)
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Na tabela acima, sdo exibidas comparacdes do tamanho das areas relativas a
colheita de cacau entre os anos de 1974 a 1995. Em 1974, o Brasil possuia 512 mil
hectares de terra nos quais foram colhidos frutos de cacau, e em 1995, mesmo com
todas as crises econdmicas e de produgdo, esse numero aumentou para 738 mil
hectares, representando a maior quantidade de area colhida neste periodo de
tempo. Em 1974, a Bahia era a maior produtora de cacau no Brasil e possuia a
maior quantidade de area colhida, com 485 mil hectares, enquanto o Para possuia
apenas 6 mil hectares de terra destinados & colheita de cacau. E importante
ressaltar que, em 1974, o Para encontrava-se na segunda fase do projeto cacau
inicial e ainda ndo era considerado um forte concorrente para a regido cacaueira.

Se for analisada apenas a quantidade de area colhida, a Bahia ndo teve um
retrocesso considerado severo e conseguiu manter um pique de desenvolvimento de
area colhida. Ao longo dos 21 anos analisados na tabela 1, ambos os estados
apresentaram crescimento. No entanto, a tabela abaixo apresenta a quantidade de
cacau produzido, em toneladas, na area destinada a colheita representada na tabela

anterior.

Quadro 2 - Variavel quantidade de cacau produzida (toneladas) entre 1974 a 1995.

Produtos das lavouras permanentes —
Cacau (em améndoa)

Brasil Bahia Para
1974 164.616 156.000 980
1975 281.887 | 271.788 1.772
1976 231.796 | 222.056 2.257
1977 264.755 | 239.352 2.150
1978 284.490 | 271.000 1.003
1979 336.326 @ 321.140 1.761
1980 319.141 302.481 2.586
1981 335.625 @ 314.804 4.690
1982 351.149 @ 324.608 7.104
1983 380.256 @ 346.652 7.198
1984 329.903 @ 293.841 11.990
1985 430.789 | 361.800 13.357
1986 458.754 | 395.486 16.583
1987 329.266 @ 269.890 20.747
1988 392.446 @ 327.562 23.564
1989 392.610 @ 330.751 28.669
1990 356.246 @ 298.024 29.131



1991 320.297 | 259.872 28.075
1992 328.518 | 263.548 29.428
1993 340.885 | 277.699 33.124
1994 330.577 | 271.889 34.482
1995 296.705 | 246.350 29.445

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica - PAM, 2023)

A tabela acima mostra a quantidade de toneladas produzidas nas areas de
colheita. Em 1974, o territorio brasileiro no qual foram colhidos frutos de cacau tinha
uma area de 512 mil hectares, e nessa area total foram colhidas 164 mil toneladas
de sementes de cacau. A Bahia possui uma area de colheita de 480 mil hectares e
colheu apenas 156 mil toneladas, tendo a maior area produtora de améndoas e
colhendo quase toda a quantidade nacional. Contudo, ja é possivel perceber que o
nivel de producao de cacau na Bahia nao esta condizente com a quantidade de area
destinada a colheita, sendo um numero muito baixo em relagdo a quantidade de
terra produzindo cacau. Enquanto o estado do Para tem um crescimento timido da
quantidade de area de colheita, o0 numero de toneladas produzidas nessa area
apresenta uma boa produgdo. A medida que a produc&o na Bahia diminui, aumenta
sua area de producao.

Abaixo, no tabela 3, sdo demonstrados mais um nivel de analise. Agora, a

perspectiva sera a quantidade produzida por hectare:

Quadro 3- Variavel rendimento médio da produgao de cacau (quilograma por
hectare) entre 1974 a 1995.

Produto das lavouras permanentes —
Cacau (em améndoas)

Brasil Bahia Para
1974 320 322 161
1975 625 649 251
1976 569 589 297
1977 605 626 291
1978 641 656 134
1979 742 765 204
1980 661 690 187
1981 665 694 255
1982 658 677 481

1983 644 686 243



1984 563 586 431
1985 664 670 416
1986 700 713 516
1987 507 485 585
1988 559 549 600
1989 595 600 696
1990 535 543 593
1991 480 477 544
1992 449 433 572
1993 464 457 597
1994 473 466 637
1995 401 393 554

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica - PAM, 2023)

Na tabela acima, ao observar os numeros da quantidade, em quilogramas,
produzida por hectare e compara-los com as tabelas anteriores, € possivel analisar a
rentabilidade da producéo de cacau em ambos os estados. Em 1974, enquanto a
Bahia possuia 485 mil hectares de terra destinados a colheita de cacau, o
aproveitamento era de apenas 322 quilogramas por hectare. Esse numero é
considerado baixo quando comparado com o Para, que possuia apenas 6 mil
hectares de terra e produzia 161 quilogramas por hectare no mesmo ano. Em
contraste, em 1995 a Bahia conseguiu aumentar a quantidade de quilogramas por
hectare para 393, porém ja possuia 625 mil hectares destinados a producéo. No
mesmo ano, o Para aumentou sua produgéao por hectare para 554 quilogramas, com
uma area de colheita de 63 mil hectares. Portanto, ao comparar as trés tabelas,
nota-se que a Bahia possuia a maior quantidade de area colhida, mas seus numeros

de produgao sao baixos, enquanto o estado do Para conseguiu progredir.
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3 A UTILIZAGAO DO ESPAGO DE PRODUGAO CACAUEIRA

De acordo com Verissimo (2014), para que um produto agricola seja
considerado uma commodity, € necessario que ele seja negociado em mercados
internacionais e que seu preco seja determinado pelas forgas de oferta e demanda,
resultando em sua cotacdo na bolsa de valores de Nova lorque. A améndoa do
cacau possui essas caracteristicas e continua sendo considerada uma commodity, o
que permite sua negociagao em grande volume, conforme o preco determinado pelo
mercado. Além disso, o fruto do cacaueiro possui caracteristicas de padronizacéo,
liquidez, homogeneidade, transportabilidade e armazenagem, fundamentais para
sua comercializagao e exportagao.

Com a possibilidade de obter lucros com a exportagdo da améndoa de cacau,
os produtores se esforgcam para cultivar o fruto do cacaueiro de maneira que possa
ser vendido as empresas exportadoras. No entanto, o método de produgdo do
cacaueiro difere das outras culturas extensivas na agricultura, o que apresenta
obstaculos para o seu cultivo em grandes areas de terra, como ocorre nos latifundios
de soja, por exemplo. Para produzir seus frutos, o cacaueiro requer cuidados
especificos e de longo prazo que tém um impacto direto na qualidade da améndoa e
em sua comercializagao.

Apesar de ndo seguir a logica produtiva de culturas agricolas extensivas?, o
segmento do cacau também apresenta a presenca da estrutura de producao
capitalista. No entanto, a maneira como ela opera nas regides de produg¢ao de cacau
é diferente das culturas que sao cultivadas com o objetivo de se alinhar a ordem
capitalista, sem fazer esforgos para parecerem menos ligadas a exploragao da terra
e do trabalho humano. O capitalismo busca criar seu préprio espaco, muitas vezes
se apropriando de técnicas sustentaveis e favoraveis ao meio ambiente, como as
utilizadas na produgao do cacaueiro, visando obter lucro.

Cada vez mais, as pessoas estdo optando por produtos considerados

sustentaveis e que nao causem danos a saude de alguma forma. Quando ocorre a

2Atualmente a maioria das sementes de cacau sdo provenientes de clones e hibridos que passaram
por alteragcbes em seu DNA para aumentar sua resisténcia a doengas e sua produtividade. No
entanto, essas modificacdes ndo envolvem a introducdo de genes de outras espécies, mas sim a
utilizacdo de técnicas de engenharia genética para modificar os genes ja presentes na planta de
cacau. Portanto, as sementes de cacau ndo sdo consideradas transgénicas, ao contrario do que
ocorre na maioria das plantacdes extensivas. Além disso, 0 manejo do cacau n&do permite o uso de
maquinas agricolas para o plantio ou colheita, ao contrario do que ocorre nas grandes propriedades
rurais.
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mudanca de preferéncia da sociedade, ha uma pressdo para que a industria
substitua suas praticas de producao e se adapte aos novos tipos de mercado. De
acordo com Whitacker (2012) o capitalismo se apropria dessas praticas de produgao
sustentaveis para sua expansao e reproducao, utilizando-as como forma de atender
as demandas do mercado e transferir tecnologias de produgdo. Dessa forma,
quando se fala em producao, também se fala em mercadoria, conferindo a area rural
a caracteristica de mercadoria. Portanto, compreende-se que o cacau deixa de ser
considerado apenas uma pratica agricola adequada e passa a ser analisado como
uma mercadoria, sendo elaborado com base nessa premissa de adaptacdo aos
novos tipos de mercado.

De acordo com David harvey, conforme citado por Guilherme Whitacker
(2012, p. 83), “para a garantia de continuidade do modo capitalista de producéo, &
necessario que se criem novos espagos para que seja possivel sua acumulagéo e
rendimentos (lucros), caso haja uma estagnagédo nesse processo, o sistema, como
um todo, entraria em declinio”. Portanto, é possivel observar que, para manter o
modo capitalista, € necessario produzir seus proprios espagos a fim de garantir a
produgcao para o capitalismo. Ao analisar os espacgos de producido de cacau, como
foi observado no capitulo anterior, durante um longo periodo o estado da Bahia foi o
principal espaco de produg¢do. No entanto, com o reconhecimento da viabilidade da
producédo de cacau no estado do Para, gradualmente ocorre a transferéncia desse
espaco de produgao agricola.

A partir do estudo de Delgado (2020, p.44. tradugédo nossa) sobre o conceito
de capitalismo global de William Robinson, “esses espagos formam padroes
regionais de aculumagédo que os tornam areas estrategicas para a expansao do
capital transnacional por meio da acumulacao intensiva e, portanto, sdo chaves para
a acumulagad global”. Ao relacionar esse conceito com as areas de producdo de
cacau, podemos compreender que os dois estados com maior producdo de
améndoas também fazem parte da logica de acumulagdo do capital. Como
apresentado no capitulo anterior, o estado da Bahia foi intensamente explorado ao
longo dos anos, e continua sendo até os dias atuais, para aumentar a produgéo de
cacau destinada ao comércio internacional. Atualmente, o estado do Para segue
essa mesma légica de desenvolvimento na produgéo de cacau.

E para uma melhor compreensdo das diferencas no desenvolvimento

geografico destinados a produgéo de cacau na Bahia e no Para, Delgado (2020, p.
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49, tradugdo nossa) expde a visdo de Marx sobre a forga do capitalismo que “esta
na producao de mercadorias € na compreensao dessa embora o ato de produzi-los
seja um processo social, o que o distingue de qualquer outro modo de produg¢ao néo
€ a producao de bens, mas a forma como sao produzidos”. Nesse caso, nao apenas
o0 cacau é considerado como produto, mas também os meios de produgdo e os
produtos do trabalho sao transformados em mercadoria, que sdao compradas e
vendidas no mercado.

Como um modelo alternativo de producgao, € atribuido valor a forma como os
agricultores cultivam suas plantagdes. A forga de trabalho dos trabalhadores, uma
vez que nao € possivel substitui-la por maquinas, também é transformada em
mercadoria. O objetivo deste trabalho n&o é invalidar a valorizagdo do conhecimento
dos agricultores em suas plantagcbes de cacau, muito pelo contrario, ha a
necessidade de uma maior valorizagdo desse conhecimento adquirido pelos
trabalhadores. A questdo que persiste na comercializacdo do cacau € como esse
conhecimento € utilizado pelo mercado para obter lucro, que nem sempre é
diretamente repassado aos produtores.

Delgado (2020, p. 52, tradugdo nossa) entende que Massey (1995)
argumenta que a divisdo espacial do trabalho ndo deve ser vista apenas como uma
forma de especializagdo produtiva que diferencia as regides com base em seu
conhecimento especifico. Em vez disso, Massey (1995) argumenta que a forma
como as atividades econbmicas sdo distribuidas e organizadas em diferentes
lugares ndo é aleatodria, mas sim uma ordem internacional estruturada que serve aos
interesses econdmicos. Nesse contexto, a distribuicdo da producdo de cacau
dividida em dois estados distintos ndo é simplesmente resultado de aleatoriedade.
Com o declinio gradual da viabilidade econémica da produgao de cacau na Bahia, o
estado do Para ganha destaque por estar sendo capaz de maximizar sua eficiéncia
produtiva. Conforme Massey (1995) destaca, s&o exploradas as vantagens
comparativas de ambas as regides, e essa ordem espacial funcional facilita a

coordenacao e o fluxo de recursos, mercadorias e servigos.

3.1 A Producgéao De Cacau No Brasil Atualmente

O cacau é fruto do cacaueiro (Theobroma Cacao) e sua améndoa é o

principal produto comercializado, apds fermentacao e secagem, para fabricacao de
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chocolate de multiplas qualidades (MELO, C. B. EMBRAPA, 2017). Apds a colheita
os frutos sdo abertos e as sementes e a polpa passam pelo processo de
fermentagdo por alguns dias. Nesse processo o embrido das sementes de cacau
morrem e entdo passamos a chama-las de améndoa (JAVA CHOCOLATES, 2022).
As améndoas também podem ser utilizadas para a extragdo de manteiga, que é
amplamente utilizada na industria farmacolégica e na fabricagcdo de cosméticos.
Para ser aproveitado todo o fruto, a polpa que cobre a semente é utilizada na
fabricagédo de geléia, vinho, licor, vinagre e suco (MAPA/CEPLAC, 2020).

Com relagdo ao ciclo de vida, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR-BRASILIA, 2018), mostra que o cacaueiro apresenta caracteristicas de
perenidade, podendo ultrapassar os cem anos e, dependendo do manejo, ter
desenvolvimento vegetativo com potenciais para boa produtividade. O cacau é
conhecido por ser uma planta possivel de domesticagdo, com os tratos do manejo
bem aplicados € exequivel a criacdo, ou seja, por meio do manejo humano é
possivel a criagdo de cacauais com produgédo em larga escala.

O cacaueiro € uma planta que pode atingir de 5 a 8 metros de altura, com um
didmetro de copa de 4 a 6 metros quando proveniente de semente. Essas
dimensdes podem ser superadas devido aos fatores ambientais que afetam o
crescimento da planta. Em condicbdes de cultivo a pleno sol, a altura do cacaueiro
pode ser reduzida pelo manejo, mas pode atingir até 20 metros em condigdo de
extrativismo, devido a competicdo por luz com outras espécies da floresta (SENAR,
2018).

Em 2020, o Brasil ocupava a sétima® posicdo na producdo mundial de
sementes de cacau, com um total de 269.731 mil toneladas, de acordo com dados
da FAO (Organizagao das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagéo) de 2023.
No ranking de paises produtores de sementes de cacau, o Brasil ficava atras de
nagdes como Costa do Marfim (2.200.000 t), Gana (1.047.000 t), Indonésia (720.660
t), Equador (327.903 t), Nigéria (290.000 t) e Camardes (280, 000 t), conforme
informagdes do banco de dados da FAOSTAT (2023).

Atualmente, a producdo de cacau no Brasil esta distribuida por diversos

estados, com destaque para Para, Bahia, Espirito Santo e Rondénia, de acordo com

> Com a atualizagdo dos dados de produgdo de 2021 em 2023, o Brasil subiu para a quarta posi¢do na produgdo
mundial de sementes de cacau, com um total de 302.157 toneladas. A Costa do Marfim Continua sendo o maior
produtor global, com 2.200.000 toneladas, seguida por Gana com 822.000 toneladas e Indonésia com 728.000
toneladas. Esses nimeros refletem as informagdes mais recentes sobre a produg@o de cacau em nivel global.
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dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023). O Para lidera a
producdo, com 144.682 toneladas, seguido pela Bahia com 107.499 toneladas. O
Espirito Santo e Rondbnia também contribuem significativamente, com 11.305 e
5.078 toneladas, respectivamente. A Bahia, que ja foi o maior produtor de cacau do
Brasil, atualmente ocupa a segunda colocacéo, sendo ultrapassada pelo Para em
2017. No Para, o polo cacaueiro esta localizado ao longo da Rodovia
Transamazobnica, abrangendo os municipios de Altamira, Anapu, Brasil Novo,
Medicilandia, Uruarda, Vitéria do Xingu, Senador José Porfirio e Pacaja (MENDES;
MOTA, 2016).

3.2 Programa de Incentivo a Produgao de Cacau no Para

Em seu estudo sobre sistema agroflorestal do cacau, Brandao (2008)
apresenta que a atividade cacaueira possui caracteristicas de conservagao do solo,
pois reproduz as condi¢gdes do habitat natural da floresta, devido as lavouras serem
formadas abaixo das arvores nativas de grande porte. Conforme o trecho abaixo, o

autor explicita que a producao sustentavel do cacau possibilita:

“protecdo dos solos tropicais, e, ao imitar a floresta, funciona como
mantenedora do equilibrio ambiental, evitando oscilagdes bruscas e fortes
de temperatura e umidade, promovendo agregacao de matéria organica,
reciclagem de nutrientes, preservagdo da vida biolégica do solo,
melhorando o aproveitamento dos fatores espaco e luz” (BRANDAO; J.,
2008, p. 52)

Como apresentado no capitulo anterior, a cacauicultura no Estado do Para
teve inicio o de sua implementacdo efetiva a partir da década de 60, com a
implantacdo da Ceplac no estado, e com o advento do Plano de Diretrizes para a
expansao da Cacauicultura Nacional a partir de 1976. Desde entdo, o governo do
estado tem elaborado alternativas para dar mais estrutura a cadeia produtiva do
cacau. Apesar de terem sido implementados outros programas de incentivo a
produgao de cacau, neste estudo € destacado o Programa de Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva da Cacauicultura (PROCACAU) (OLIVEIRA, 2016). Apesar de
possuir um nome similar ao mencionado no capitulo anterior, esse programa teve
seu antecedente em 16 de janeiro de 2008, instituido a partir da Lei 7.93 como parte
do Programa de Aceleragdo do Crescimento e Consolidagdo da Cacauicultura no
Estado do Para, o PAC CACAU -PA (BRASIL, 2008).
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Com a instituicdo do Programa de Aceleracdo de Crescimento e
Consolidagao da Cacauicultura no Estado do Para - PAC CACAU-PA, também foi
criado o Fundo de Apoio a Cacauicultura do Estado do Para - FUNCACAU. Este
programa estava vinculado a Secretaria de Estado da Agricultura e tinha os

seguintes objetivos, conforme o Art. 1°:

‘I - promover e /ou apoiar, de forma complementar aos programas da Comissao

Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC, as

acdes voltadas ao desenvolvimento sustentado das zonas de producéo de
cacau do Estado;

Il - aumentar a eficiéncia de produgao e comercializagao, visando
incrementar a sustentabilbidade e competitividade da cacauicultura
regional;

i - apoiar financeiramente programas e ac¢des de geracgéao e difusdo
de tecnologias, assisténcia técnica, fomento e comercializagéo,

dirigidos a expansao, fortalecimento e consolidagdo de arranjos produtivos
locais da cacauicultura no Estado;

v - estimular investimentos publicos e privados voltados a
verticalizagao e agroindustrializagdo da producgéo de cacau, através de
incentivos fiscais a projetos desenvolvidos por produtores, cooperativas ou
associagdes de produtores.” (BRASIL, 2008)

Com isso, a cacauicultura no estado iniciou seu processo de fortalecimento
por meio das instituicbes, que anteriormente tiveram suas contribuicbes
interrompidas apds o periodo posterior aos projetos citados no capitulo anterior. E
para alcangar seus objetivos, o projeto tem em sua pauta de agdes, com base na
aplicacdo dos recursos oriundos do Funcacau-PA, a preferéncia voltada para os

projetos das seguintes atividades, como esta escrito em seu Art. 5°:

| - diversificagdo agropecuaria das regides cacaueiras;
Il - producéo e distribuicdo de propagulos;
lll - treinamento e capacitagdo de mao-de-obra rural;

v - desenvolvimento e difusdo de sistemas de produgéo de cacau em
Sistemas Agroflorestais - SAF;
\% - preservacgdo de germoplasma e melhoramento genético do cacau

e cultivos perenes afins;

VI - desenvolvimento e difusdo de métodos de controle fitossanitario;

VII - tecnificagdo de cultivos visando o aumento de produtividade;

VIII - melhoria da qualidade de produtos regionais;

IX - apoio ao cooperativismo e outras formas de associativismo;

X - apoio a comercializacao e industrializagdo da produgao de cacau e
afins. Paragrafo unico. Serdo considerados prioritarios e de relevante
interesse para o desenvolvimento sustentado das regides cacaueiras do
Estado, acdes e projetos que:

I - visem ao desenvolvimento e difusdo de técnicas agroecoldgicas
ou preservacionistas do meio ambiente;

Il - estejam inseridos em ecossistemas compativeis com a presenca
da lavoura cacaueira (zoneamento) e, preferencialmente, se destinem a
recomposicao de areas alteradas. (BRASIL, 2008)



A partir dos objetivos citados acima, é possivel observar que a cacauicultura no
estado do Para teve seu desenvolvimento construido com premissas que associam
seu crescimento ao meio ambiente por meio de boas praticas. Isso leva em
consideragdo a manutencdo do modo de producdo existente, incentivando seu

aprimoramento por meio de técnicas sustentaveis.

3.3 Instituicoes de Apoio a Cacauicultura na Bahia

Esta pesquisa tem tentando desconstruir algumas ideias preconcebidas sobre
a producgao de cacau no Brasil. Ao mencionar o cacau, normalmente surge na mente
todo o historico das grandes historias relacionadas ao cacau na Bahia e sua
grandiosidade. No entanto, até o momento, temos demonstrado como a produgao de
cacau na Bahia era sustentada por forcas que encontram beneficios na manutencéao
dessa produgao no estado. Podemos observar, entdo, que ao longo do tempo, a
regiao da Bahia foi estruturada para se tornar o epicentro da produgao de cacau no
Brasil, abrigando as principais instituigdes, tanto publicas quanto privadas, de
incentivo a produgao de cacau.

Diferente do tépico anterior, no qual foi destacado um programa especifico
para o incentivo a producdo cacaueira no estado do Para, que ainda estava
emergindo como produtor de cacau, ao observar a estrutura de produg¢ao da Bahia é
extremamente importante considerar o apoio recebido das instituicdes publicas e
privadas que contribuem constantemente para a sustentacdo da agricultura
cacaueira. Levantamos, portanto, a ideia de que se nao fosse a determinacdo em
manter o espago de produgdo de cacau neste estado, outros polos poderiam gerar
mais beneficios ao aumento do numero de toneladas de sementes de cacau
colhidas no Brasil.

A seguir, sdo apresentadas algumas instituicbes que auxiliam na promogao
do cacau, seja no ambito da agricultura, fomento a pesquisa ou comercializagéo de
seus produtos derivados:

1 - Centro de Inovagao do Cacau (CIC): é uma iniciativa do Parque Cientifico
e Tecnolégico do Sul da Bahia, localizado em Salobrinho, llhéus - BA. Seus objetivos

sao realizar analises abrangentes em améndoas de cacau, contribuir para
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o desenvolvimento do mercado e facilitar a conexao entre compradores e produtores
de cacau de alta qualidade (CIC, c2020).

Este centro de pesquisa presta servico tanto aos produtores de cacau,
independentemente do tamanho de suas areas, quanto a industria processadora.
Através dessa iniciativa, o mercado é beneficiado com o monitoramento da
qualidade do cacau, proporcionando aos produtores uma melhor compreensao na
precificacdo de seus produtos para o mercado internacional (CIC, c2020).

De acordo com as informagdes disponiveis em seu site oficial, o Centro de

Inovagédo do Cacau mantém sua missao, visdo e desafios na seguinte estrutura:

“‘Missao: Dar suporte as demandas de cacauicultores, industria e
pesquisadores da regido, por meio de colaboragédo técnica da oferta de
servigcos laboratoriais em andlise de qualidade, genética e de assessoria e
consultoria técnico-cientifica.

Visdo: Ser um polo estratégico de inovagdo e articulagdo com
reconhecimento nacional que busca constantemente alavancar o potencial
da cacauicultura brasileira por meio da pesquisa e da colaboragao

Desafios: Agregagdo de valor e incorporacdo de novas tecnologias;

pesquisa aplicada; entendimento do mercado e aproximacao com traders.”
(CIC, c2020)

De acordo com o trecho acima, é possivel compreender que esta instituicao
tem como objetivo desenvolver o segmento do cacau, trazendo beneficios para o
setor. No entanto, também se adapta a Iégica do mercado internacional, buscando
obter vantagens em prol do comércio. Além disso, o Centro de Inovagao do Cacau
estabelece parcerias com outras instituigdes, tais como o Instituto Arapyau, o Férum
do Cacau, a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), o Leildo Eletrbnico de
Cacau e Derivados, o Parque Cientifico e Tecnologico do Sul da Bahia (PCT Sul),
entre outros.

2- Mars Centro de Ciéncia do Cacau (Mars Center for Cocoa Science -
MCCS): criado em 1982 na cidade de Barro Preto-BA, é uma instituicdo empenhada
a pesquisa do cacau e sua cadeia produtiva, com o objetivo de desenvolver cacau
de alta qualidade. Além disso, realiza pesquisas sobre técnicas de cultivo e
melhoramento genético das plantas, visando aumentar a produtividade e reduzir a
propagacao de doencas (MARS, 2023 c).

3- Centro de Inteligéncia do Cacau — ClCacau: € um programa do
departamento de ciéncias econdmicas da Universidade Estadual de Santa Cruz,

cujo objetivo € ampliar as iniciativas publicas e privadas para apoiar o
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desenvolvimento sustentavel na cadeia produtiva do Cacau (CIC, s.d). Suas metas
sdo: “captar, organizar e gerir informagdes mercadoldgicas, econémicas, comerciais,
técnicas, ambientais, sociais e legais de interesse dos agentes do sistema
agroindustrial do cacau” (CIC, s.d).

4- Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac): é
atualmente um 6érgédo vinculado a Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento
Sustentavel e Irrigacdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
Houve a atualizagdao de suas atribuicbes por meio do decreto n° 10.827, de 30 de
setembro de 2021 (MAPA, 2023). Esse decreto atendeu ao decreto anterior n°
8.852, de setembro de 2016, que reformulou suas diretrizes estratégicas, sendo

elas:

“Missao

Promover a pesquisa, a inovagéo e a transferéncia de tecnologias para o
desenvolvimento sustentavel da cacauicultura no Brasil, abrangendo seus
diversos biomas e conservando o meio ambiente e a biodiversidade

Visao

Ser referéncia mundial pela exceléncia na pesquisa, no desenvolvimento e
na transferéncia de tecnologias inovadoras e modelos de produgao
competitivos e sustentaveis para a cacauicultura.

Valores

Os principios que norteiam as praticas e comportamentos da CEPLAC e
seus integrantes sdo: Comprometimento, Cooperagdo, Equidade,
Exceléncia, Flexibilidade, Responsabilidade Socioambiental e
Transparéncia.” (MAPA, 2023)

Essa € a base de comprometimento da Comissdo Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira, cujo relacionamento com a cacauicultura continua fortificado
através do desenvolvimento e elaboragdo de materiais e tecnologias para aumentar
a produtividade do cacau. Isso inclui 0 manejo da lavoura, sistemas de fertilizagao e
fertirrigagdo, além do melhoramento genético com o uso de sementes hibridas e
clones de alta produtividade e resisténcia a pragas (MAPA, 2023). A Ceplac
disponibiliza aos produtores novos cultivares de cacaueiros.

A partir do decreto de de 11.332, de 1° de Janeiro de 2023, as competéncias
da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira foram alteradas, de acordo
com o Art. 35. Desde entdo, a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira

compete:

‘I - propor e implementar planos, programas, projetos, a¢des e atividades de
pesquisa e inovacgao referentes ao desenvolvimento da lavoura cacaueira e
sistemas agroflorestais;

Il - participar de negociacbes e propor a celebragdo de contratos,
convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres referentes ao
desenvolvimento
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da lavoura cacaueira e sistemas agroflorestais, em articulagdo com as demais
unidades do Ministério;

[l - administrar os recursos provenientes do Fundo Geral do Cacau; e

v - orientar e coordenar as atividades relacionadas as
Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento da Lavoura Cacaueira.”
(MAPA, 2023)

Com isso, a Ceplac atualmente € um 6rgao que possui ampla atuagédo no
fomento da cadeia de valor de cacau, pois exerce influéncia em praticamente todos
0s segmentos da cacauicultura.

5- Associagao das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC): tem o
objetivo de ampliar os debates e fomentar o trabalho de desenvolvimento de toda a
cadeia de valor, em um consoércio entre as principais empresas que compdem a
industria de moagem das améndoas de cacau, sendo elas Barry Callebaut, Cargill e
Olam (AIPC, c2018-2021).

E importante lembrar que as instituicdes que impulsionam o desempenho da
cacauicultura e sua industria na Bahia ndo se limitam apenas as mencionadas
acima, e nem exclusivamente a esse estado. Existem outras instituicdes que
contribuem direta ou indiretamente para a continuidade das atividades relacionadas
ao cacau no territério baiano. Além da Carqill, Barry Callebaut, Ofi (antiga Oam) e
Associacao das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC), ha também o Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), o Instituto Federal Baiano, o Sebrae, a
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do estado da Bahia, entre outras. Esses séo
exemplos de todo aparato que sustenta a cacauicultura na Bahia. Além disso,
embora o estado do Para seja beneficiado com os resultados desse investimento, o

direcionamento para a Bahia € muito maior.

3.4 Comparacao Da Producéao entre Para E Bahia (2015-2020)

A Bahia, que inspirou romances como “Cacau” de Jorge Amado, passou por
diversas transformagdes ao longo dos anos. Imaginava-se que seria possivel
recuperar a grandiosidade que um dia teve. Apesar disso, 0 pais ja ocupou o
segundo lugar no ranking mundial de produ¢do de cacau em 1985, e o estado da
Bahia era responsavel por praticamente todo o volume de sementes de cacau
colhido na época. Até o ano de 2015, o estado da Bahia manteve-se como o maior
produtor nacional de cacau. No entanto, de acordo com os dados do IBGE, em
2020, o maior produtor de cacau foi o estado do Para com uma produgcdo de

144.682 toneladas, seguido pela Bahia com 107.499 toneladas. O Espirito Santo



registrou uma producdo de 11.305 toneladas, enquanto Rondénia produziu 5.078
toneladas (IBGE, 2023).

Com o aumento do fomento do desenvolvimento da cacauicultura no estado
do Para, o numero de sua producao elevou-se. Esse acréscimo pode ser associado
aos investimentos e programas de fomento ao setor. Por outro lado, € possivel
perceber a estagnacdo do aumento da area de colheita baiana, que foi duramente
afetada por crises e também pela incidéncia da praga vassoura-de-bruxa. Na tabela
abaixo, esta mostrada a quantidade de area colhida por hectare das lavouras
permanentes de cacau entre os anos 2000 a 2014, subdividida entre os dois estados
da federacado que mais produzem cacau no Brasil, e as respectivas cidades de maior

producao em seus estados.

Quadro 4 - Variavel area colhida (hectares) entre 2000 a 2014.

Produto das lavouras permanentes — Cacau (em améndoas)

Ano Brasil Bahia Sul IIhéus Para Sudoeste | Medicilandia
Baiano (BA) Paraense (PA)
(BA) (PA)
2000 705.965 @ 606.835 | 537.641 | 70.154 | 38.879 24.620 10.304
2001 665.809 @ 574.586 | 506.070 @ 58.798 | 38.677 23.722 10.304
2002 582.315 @ 487.791 420.045 | 12.000 | 41.536 23.965 10.305
2003 590.945 @ 487.542 | 418.390 @ 12.000 | 51.280 31.284 13.637
2004 638.825 @ 535.072 | 465.449 @ 53.790 | 50.895 31.014 13.637
2005 625.384 @ 517.583 | 450.357 @ 49.746 | 51.727 30.446 13.165
2006 647.135 @ 539.946 | 471.315 | 49.237 57.462 33.467 14.160
2007 628.928 @ 515.172 | 447.330 @ 50.430 | 64.328 39.201 17.395
2008 641.337 = 520.651 453.477 | 51.354 | 68.317 42.822 18.930
2009 635.975 @ 513.935 | 447.929 @ 49.145 | 70.279 42.780 20.752
2010 660.711 519.990 | 453.158 @ 48.000 @ 81.764 46.087 21.145
2011 680.484 @ 533.315 | 464.916 | 48.000 | 85.041 49.816 22.467
2012 684.333 | 532.074 | 459.281 | 47.100 | 88.267 52.046 23.897
2013 689.276 @ 532.268 | 463.800 @ 52.206 @ 97.176 60.400 26.620
2014 704.122 @ 547.422 | 472.460 | 47.000 116.532 77.268 36.713

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagao Automatica - PAM, 2023)

Na tabela acima, no inicio dos anos 2000, numa area de mais de 700.000 mil
hectares colhidos, 600.000 mil hectares pertencem as plantagdes baianas, sendo o
sul baiano o maior produtor. A cidade com maior area produzindo cacau no sul
baiano foi Ilhéus, com 70.000 mil hectares colhidos. O Para nao podia ser

considerado um grande detentor de areas de colheita, possuindo apenas 38.000 mil



hectares de terra, sendo o sudoeste o maior territério de colheita de cacau. Ao
contrario do estado do Para, onde é possivel observar o aumento lento e gradual
dos hectares de terra colhidos, o estado da Bahia entra num processo de perda de
territério colhido e consequentemente, de producdo. Na tabela acima podemos
também avaliar que dos anos 2000 até 2014, o Brasil conseguiu superar as baixas
territoriais e voltar aos 700.000 mil hectares de area de colheita de cacau. Este fato,
pode-se observar na tabela, esta relacionado ao aumento da area no estado do
Para, que compensa a baixa baiana.

Na tabela abaixo, € apresentado a quantidade de cacau produzido, em
toneladas, nas lavouras permanentes. E possivel analisar a tabela acima e comparar
a quantidade de area colhida e relacionar com a quantidade de toneladas

produzidas.

Quadro 5 - Variavel quantidade produzida (tonelada) entre 2000 a 2014

Produto das lavouras permanentes — Cacau (em améndoas)

Ano Brasil Bahia Sul llhéus Para Sudoeste | Medicilandia
Baiano (BA) Paraense (PA)
(BA) (PA)
2000 196.788 | 137.568 | 115.317 | 10.137 @ 28.278 20.918 9.140
2001 185.662 | 126.812 | 104.635 @ 7.386 29.028 20.280 9.140
2002 174.796 | 110.205 | 91.455 1.800 34.069 24.549 12.366
2003 170.004 | 110.654 | 93.604 1.920 31.524 22.322 10.910
2004 196.005 | 136.155 | 116.349 | 8.069 32.804 23.245 10.910
2005 208.620 @ 137.459 @ 114.041 8.987 38.119 26.817 14.337
2006 212.270 @ 148.703 @ 125.074 | 9.152 36.595 22.846 9.912
2007 201.651 | 133.943  109.641 | 10.033 | 43.207 28.588 13.916
2008 202.030 @ 131.060 @ 107.301 9.881 47.108 32.533 15.144
2009 218.487 @ 137.929  114.068 | 9.698 54.216 36.785 18.333
2010 235.389 @ 148.254  124.708 | 11.520 | 59.537 37.915 21.145
2011 248.524 @ 156.289 @ 133.320 | 11.520 | 63.799 42.630 22.467
2012 253.211 | 159.432 | 135.737 @ 13.188 | 67.299 44.579 23.897
2013 256.186 @ 152.592 @ 126.056 | 11.485 | 79.727 59.375 31.412
2014 273.793 @ 161.096 134.715 | 13.019 @ 100.293 74.685 41.890

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagao Automatica - PAM, 2023).

Na tabela acima, durante o periodo analisado, é possivel perceber que o total
de toneladas de cacau produzidas pelo Brasil aumentou. No entanto, na tabela

anterior, foi observado que, nesse mesmo periodo, a quantidade de area de colheita



no estado da Bahia diminuiu, enquanto a area do Para crescia. Tendo em vista que
0s programas de incentivo a produgédo no Para estavam atrasados se comparados a
Bahia, seu crescimento € organico e positivo, enquanto o sul baiano, maior produtor
na Bahia, termina 2014 com o aumento aproximadamente de 15.000 toneladas.

Com isso, quando se compara os estados do Para e da Bahia, é possivel
observar como a competitividade entre ambos acentuam os fatores que propiciam a
producao do cacau. A tabela abaixo apresenta a variavel de area colhida por hectare

entre o ano de 2015 a 2020:

Quadro 6 - Variavel de area colhida (hectare) entre 2015 a 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
702.841 720.055 590.813 577.191 581.897 588.501
139.756 143.183 144.908 138.845 151.068 160.483

123.350 129.829 131.891 128.963 140.514 150.031

77.509 83.228 84.213 84.041 94.550 104.406
36.713 38.569 38.569 38.569 44.101 44141
11.905 13.006 13.006 13.006 16.607 18.673

539.750 553.592 422.174 420.523 413.523 410.078

539.750 553.592 422.147 420.523 413.064 410.076

467.625 478.155 364.117 363.879 355.952 355.288
47.000 52.738 39.641 35.540 35.100 34.800
11.428 10.834 7.382 7.382 7.350 7.300

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica - PAM, 2023)

Nesta tabela acima, pode-se observar a divisdo da area colhida por hectare
entre Brasil, a grande regido, duas unidades da federagdo, as mesorregides
geograficas e os municipios. As areas dessas classificagdes escolhidas fazem parte
do processo de comparagao entre as areas que foram as maiores produtoras do
Brasil no passado e das que lideram atualmente o ranking. Em 2015, o Brasil
possuia uma area colhida de cerca de 700 mil hectares, e é possivel observar na
tabela a regressao desse territorio até o ano de 2020. Paralelamente a isso, pode-

se observar que ao longo deste anos a regiao nordeste, da qual a Bahia faz parte,



teve a diminuicdo de sua area colhida. Ainda assim, o Para n&o ultrapassa, em
nenhum ano, a quantidade de hectares de area colhida do Estado da Bahia, mesmo
que esta esteja regredindo gradualmente. Enquanto o sul baiano tem apresentado
diminuicao de territorio, o sudoeste paraense tem aumentado.

Na tabela abaixo € mostrado o numero da quantidade produzida por tonelada
do fruto do cacau:

Quadro 7- Variaveis da quantidade produzida (toneladas) entre 2015 a 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
278.299 213.871 235.809 239.318 259.451 269.731
113.744 91.931 122.064 114.409 134.739 150.448

105.914 85.826 116.358 110.060 128.961 144.682

74.793 55.759 85.500 79.872 101.035 112.410
41.868 30.510 46.938 40.938 44.738 60.160
9.854 7.972 12.265 12.265 17.437 19.174

158.432 115.756 106.246 113.939 113.065 107.504

158.432 115.756 106.246 113.939 113.065 107.499

131.835 95.055 89.102 94.579 93.718 89.794
13.160 8.430 8.350 9.150 7.800 7.540
2.514 1.810 820 1.110 1.102 1.095

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica - PAM, 2023)

Na tabela acima, em 2015, com area colhida de 700 mil hectares, a
quantidade nacional de toneladas produzidas foi de 278 mil, decrescendo ao longo
dos outros anos. Era de se esperar que a quantidade de toneladas fosse maior
devido ao tamanho da area colhida, o que permite perceber uma incompatibilidade
entre os dois fatores. Apesar disso, a regido norte tem conseguido aumentar a
quantidade de toneladas produzidas, mesmo com o baixo crescimento relativo de
sua area de colheita. A cidade de Medicilandia, atualmente a maior produtora do
brasil com 60 mil toneladas de améndoa, possui uma area de colheita de 44 mil
hectares, tendo crescido apenas 38 mil hectares desde o ano de 1995. Enquanto

isso, a regidao nordeste possui 400 mil hectares, em 2020, sendo que possuia 600



mil em 1995. Comparando as cidades que ja foram as maiores produtoras do Brasil,
produzir 7 mil toneladas com uma area de 35 mil hectares, mesmo com todo
investimento histérico, mostra um retrocesso gigantesco. A tabela abaixo mostra a

variavel média da quantidade produzida de quilograma por hectare:

Quadro 8- Variavel de rendimento médio da produgao (quilograma por hectare) entre

2015 a 2020.

B 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- 814 642 842 824 892 937
P Para 859 661 882 853 918 964
- 965 670 1.015 950 1.025 1.077
- 1.140 791 1.217 1.061 1.014 1.136
Uruara (PA) 828 613 943 943 1.050 1.056
]

- 294 209 252 271 274 262
B Bahian 294 209 252 271 274 262
 SulBaiano 282 199 245 260 263 253
llnéus (BA) 280 160 211 244 222 217
- 220 167 11 150 150 150

Fonte: (Sistema IBGE de Recuperagao Automatica - PAM, 2023)

Na tabela acima, em 2015, a regido norte colhia uma média de cerca de 814
kg por hectare, enquanto a regido nordeste, especificamente a Bahia, apresentava
uma media de 294 kg por hectare. Ao analisarmos de forma mais isolada,
encontramos o sudoeste paraense com uma estimativa de 1000 kg por hectare, em
contrapartida ao sul baiano que n&o atingia 300 kg. A retrospectiva histérica conclui
que o estado da Bahia, mesmo tendo sido o berco do desenvolvimento da
cacauicultura no brasil, precisa passar por uma reestruturagao interna para que sua
producdo cres¢ca de modo que ndo seja apenas pelo crescimento da quantidade de
terras de cultivo, mas também pelo aumento da produtividade das lavouras. Assim,
sera possivel estabelecer um equilibrio entre a area cultivada e a quantidade de

producao.



4 AS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

De modo geral, as Cadeias Globais de Valor (CGV) podem ser entendidas
como uma forma de fragmentagdo. Em vez dos produtos serem fabricados
totalmente, ou em grande parte, em um unico territério, suas etapas sao
fragmentadas e direcionadas para a produgao em locais que possuem especialidade
no setor. Com isso, ocorre a divisdo do processo de producao entre os paises, onde
as empresas se especializam em tarefas especificas e ndo produzem o produto
completo (WORLD BANK, 2020). A analise de uma cadeia global de valor considera
atribuicdes que podem ser materiais ou ndo, levando em consideracdo o
planejamento do produto até a sua ultima atribuicdo de valor e o seu fim para
consumo. Gereffi e Fernandez-Stark (2016) afirmam que a analise das cadeias

globais de valor envolve:

“fornece uma visdo holistica das industrias globais — tanto de cima para
baixo (por exemplo, examinando como as empresas lideres “governam”
suas redes de afiliados e fornecedores em escala global) e de baixo para
cima (por exemplo, perguntando como essas decisdes de negocios afetam
a trajetéria de “atualizagdo” ou “rebaixamento” econémica e social em
paises e regides especificas)’. (GEREFFI; FERNANDEZ-STARK, 2016, p.
7)

A partir disso, nas analises das cadeias globais de valor, os autores
consideram que existem elementos que estruturam os niveis de analise, dividindo-os
entre locais (boffom-up) e globais (top-down). Os elementos globais sao
considerados de "cima para baixo" e sdo compostos pelas referéncias internacionais
determinadas pela industria em nivel global. Por outro lado, os elementos locais sdo
considerados de "baixo para cima" e representam as dimensdes necessarias para
explicar como os paises individuais participam das cadeias globais de valor
(GEREFFI; FERNANDEZ-STARK, 2016). Com base nesse fundamento, Gereffi e
Fernandez-Stark (2016) identificam seis dimensdes basicas examinadas pela
metodologia das cadeias globais de valor. S&o elas: 1. Estrutura de entrada-saida de
uma CGV; 2. Escopo Geogréfico; 3. Estrutura de Governanga; 4. Modernizagao; 5.
Contexto Institucional Local e 6. Stakeholders da Industria.

Os itens de 1 a 3 citados acima integram os elementos globais, enquanto os
itens de 4 a 6 compdem os elementos locais. A estrutura de entrada-saida de uma
cadeia global de valor identifica as principais atividades/segmentos de uma cadeia

de valor global. O escopo geografico explica como a industria esta dispersa
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globalmente e em quais paises as diferentes atividades da CGV sao realizadas. A
estrutura de governanga explica como a cadeia de valor é controlada pelas
empresas lideres e a organizacdo das industrias. A modernizagdo descreve o
movimento dinamico dentro da cadeia de valor, examinando como os produtores
mudam entre os diferentes estagios da cadeia. O contexto institucional local
demonstra como a cadeia de valor da industria estd inserida em elementos
econdmicos e sociais locais. E, por fim, os stakeholders da industria descrevem
como os diferentes atores locais da cadeia de valor interagem para alcangar a
modernizacao da industria (GEREFFI; FERNANDEZ-STARK, 2016).

Essa divisdao sistematizada tem sido adotada por paises que acreditam
possuir vantagens ao se especializar na produg¢do de matéria-prima ou no
processamento de alguma etapa produtiva. Tendo em vista que cada pais possui
particularidades e vai investir em setores nos quais dispde de beneficios, ocorre a
divisdo entre paises que comandam o setor dos elementos globais e paises que se
encaixam nos elementos locais. Essa perspectiva também pode ser vista a partir da
l6gica de que existem paises que possuem melhor estrutura na etapa de
governanga, enquanto outros paises tém como principal caracteristica a produgéo

de matéria-prima. Desse modo, segundo Gereffi e Fernandez-Stark:

“A “governanca” das cadeias de valor globais, um conceito-chave da visao
de cima para baixo, concentra-se principalmente em empresas lideres e na
organizagao de industrias internacionais. A atualizagdo, o principal conceito
para a perspectiva de baixo para cima, concentra-se nas estratégias usadas
por paises, regides e outras partes interessadas econémicas para manter
ou melhorar suas posicbes na economia global” (GEREFFI;
FERNANDEZ-STARK, 2016, p. 7)

E por isso que Renato Baumann(2014) apresenta a existéncia de trés tipos

de paises que participam de uma cadeia produtiva. O autor classifica como:

“Pais I”, € o que fornece basicamente matérias-primas. [...] “Pais II”, € onde
ocorre a montagem final do produto, a partir dos insumos proporcionados
pelos diversos “Paises I”. [...] Um terceiro tipo, “Pais IlI”, € o que concentra a
parte mais nobre do processo” (BAUMANN; R. 2014, p. 12).

Conforme a citagdo acima, segundo Baumann (2014), nos paises do tipo |, ha
a concentracdo da producdo de matéria-prima, e o pais depende pouco da
importagdo de insumos e equipamentos. Os paises do tipo Il possuem estrutura

suficiente de especializagdo de mao de obra e infraestrutura, de modo que as
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empresas reconhecam sua qualidade para se instalarem em seu pais. Ja os paises
do tipo Il sdo responsaveis pela governanga de toda a cadeia e recebem a maior
quantidade de lucros. Nessas circunstancias, o Brasil pode ser considerado um pais
do tipo | devido a sua maior contribui¢do na produgéo de produtos agricolas.

Tendo esse embasamento, parte-se para uma analise da cadeia de produgao
do cacau no Brasil, adicionando sua contribuicdo a cadeia global de valor
relacionada a commodity do cacau. No que diz respeito a estrutura de entrada-saida
de uma CGV, que mapeia o valor agregado dos subsequentes elos de uma cadeia, a
subdivisdo dessa estrutura relacionada a cadeia global de valor do cacau é
apresentada da seguinte forma: "(i e ii) cultivo e processamento do cacau; (iii)
industrializagdo e produg¢ao do chocolate; (iv) comercializagdo do produto final e, por
fim, (v) a logistica reversa do chocolate" (JUNIOR; J, 2016, p. 12).

41 O MODO DE PRODUGAO DO CACAU E SUAS CONSIDERAGOES PARA
O COMERCIO

A atividade cacaueira pode ser considerada peculiar se comparada a culturas
de outras atividades agricolas, como por exemplo a soja, que € qualificada como um
modelo de plantagédo extensiva (PIRES, J; DA CUNHA, G. 2022). O agronegécio do
cacau é envolto em uma cultura primaria, e apesar de haver avangos tecnolégicos
no que diz respeito ao processo de moagem, processamento da améndoa e
industrializacdo do chocolate, seu modo de produgado permanece o com a mesma
estrutura desde a era colonial. Atualmente, existem centros especializados que de
pesquisa com o objetivo de melhorar a qualidade do cacau e adequa-lo a demanda
internacional.

E importante salientar que a producdo do cacau acontece de maneira muito
organica. Diferente das culturas extensivas, para a produ¢do do cacau nédo sao
utilizados maquinarios com alta tecnologia para que seja realizada sua plantagao,
colheita e demais tratos agricolas. Segundo a cartiiha do Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), 2018, as ferramentas e utensilios necessarios para

executar os tratos culturais do cacau sao:

“Facéo: utilizado para rogagem, desbrota e poda de formagdo/ conducgao;
Podao: utilizado para colheita, poda e desbrota; Tesoura de poda; Serra de
poda; Canivete; Pulverizador costal; Rogadeira manual; Motosserra; Rodo
de madeira; P4 de madeira: utilizada para transportar o cacau mole (Umido)
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para os cochos de fermentagao; Bodbéco ou cutelo; Panacum ou cagua; e
Caixa para quebra do fruto.” (SENAR, 2018. p. 27-28)

Ou seja, a estrutura de produgao nao foi radicalmente modificada ao longo
dos anos. As rogas de cacau sao manejadas por forga-de-trabalho bragal e nao
houve a introdugcdo de maquinas que substituissem o trabalho humano na atividade
da plantacao e da colheita do cacau. Este fato pode estar relacionado ao proprio tipo
da planta, tendo em vista que “o cacaueiro € uma planta que pode atingirde 5a 8 m
de altura e de 4 a 6 m de didmetro de copa, quando proveniente de semente. Em
consequéncia dos fatores ambientais que influenciam no crescimento, essas
dimensdes podem ser ultrapassadas” (SENAR, 2018, p. 8). As imagens abaixo tem

como objetivo demonstrar um cacaueiro com frutos:

Imagem 1 - Cacaueiro com frutos.

(Fonte: Servico Nacional de Aprendizagem Rural, 2018, p.8)

Ao analisar as imagens acima € possivel observar que o cacaueiro € uma
arvore e o fruto ndo possui facilidade de ser retirado por algum mecanismo robusto.
Além disso, o modo de producdo no estado do Para € o modo agroflorestal, que
mescla a cultura nativa para proporcionar sombra em meio a plantagdo do cacau
(INSTITUTO ARAPYAU, 2021), ou seja, dificulta ainda mais o acesso de
maquinarios. No estado da Bahia é mais comum uma cultura de cultivo a pleno sol,
mas atualmente também se faz essa mescla (INSTITUTO ARAPYAU, 2021). Apds a



colheita das sementes € necessario que sejam feitos tratos especificos para que
esta mantenha sua qualidade. O proximo passo é a fermentagcdo do cacau. Esta
também possui sua peculiaridades, segundo o Servigo Nacional de aprendizagem
Rural, 2018, a estrutura de fermentagcdo da semente do cacau é feito da seguinte

maneira:

“Os cochos devem ser construidos, preferencialmente, com madeira que
nao fermente, ndo tenha odores e seja resistente a umidade, que nao tenha
restricdes legais para uso, em dimensdes que variam de acordo com a
produgédo e com, no minimo, duas divisérias para facilitar o revolvimento da
massa de améndoas de cacau. Para o escoamento do “mel de cacau’,
durante o processo de fermentagéo, o cocho deve ter, em sua base, orificios
medindo de 6 a 10 mm de didmetro com espagamento de 15 cm um do
outro, visando facilitar a drenagem e promover uma boa aeragdo da massa
de cacau”. (SENAR, 2018, P. 30)

A seguir, a imagem abaixo exemplifica um cocho para que seja feita a

fermentacao da semente do cacau (imagem 2):

Imagem 2- Cocho para fermentagao das sementes de cacau.
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(Fonte: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, 2018, p. 30).

Para realizar o processo de fermentagdo, € necessario que haja muito
conhecimento, e este € adquirido pelos produtores ao longo dos anos, independente

de sua escolaridade. Este processo é fundamental para “a produg¢ao do cacau de



qualidade, pois € nela que serao formados os precursores de aroma e sabor de uma
améndoa especial” (FERREIRA; A. 2017, p.55). A fermentacdo € essencial para
‘reduzir a quantidade de agua da semente (reduzir a umidade); reduzir a acidez e o
amargor das améndoas; matar o embrido ou gérmen do cacau; transformar a cor
das améndoas para marrom; e formar os precursores de aroma e sabor”
(FERREIRA; A. 2017, p.55).

Outro processo importante para a composicdo de uma boa améndoa é a
secagem, que pode “ser realizada de forma natural (aproveitamento do calor do sol),
artificial (queima de lenha, gas etc.) e mista (combinagdo dos dois processos)”
(SENAR, 2018, P. 31). A imagem abaixo mostra como € uma barcaga simples para

secagem de cacau de forma natural (imagem 3):

Imagem 3 - Secagem de cacau de forma natural na barcaca.

(Fonte: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, 2018, p. 130)

E apds todas estas etapas € importante que também seja feita uma
armazenagem de qualidade, se n&o todos os esforgos anteriores podem ser
prejudicados. E na etapa de armazenagem que acontece a conservacdo da
integridade e a qualidade do produto final. Por isso, a armazenagem de cacau
‘comum”, mas principalmente do cacau considerado “especial”’, deve ser feita com

0s seguintes critérios:

“‘Armazene o cacau na fazenda em um local bem arejado que seja de facil
limpeza e que tenha entrada de luz;

Use sacolas limpas, préprias para estocar cacau. Algumas sacarias
especiais conservam a qualidade do produto por mais de seis meses. Sao
sacos especiais que possuem vedagao especificas para manutengcdo da
qualidade fisico-quimica e sensorial do lote;

Identifique devidamente cada sacaria pelo codigo de controle do lote.



Nao armazene cacau junto com nenhum outro tipo de produto quimico ou
materiais que transmitam odores estranhos as améndoas como inseticidas,
fungicidas, tintas, cravo, café, entre outros produtos;

Améndoas de cacau bem fermentadas e secas devem permanecer com
umidade padrdo, pois: * Umidade < 8 % — nao ha formacdo de mofo;
Umidade < 7 % — evita o ataque de insetos. «+ OBS.: A umidade dos lotes
deve ser verificada periodicamente;

Em condigdes de armazenamento a longo prazo, a umidade deve ser
mantida abaixo de 7%. Os armazéns devem adotar as boas praticas de
armazenamento e realizar um acompanhamento regular, a fim de prevenir
ou reduzir o crescimento de fungos.” (FERREIRA; A. 2017, p.67-69)

Apds a exposicao da forma como é realizada as etapas de cultivo e pos
cultivo da améndoa do cacau, é reconhecido que todos esses procedimentos sao

essenciais para a cadeia global de valor, uma vez que:

‘O conceito de cadeia de valor considera a agregacdo de valores nao
monetarios ao longo das etapas de producao, ou seja, a uma valorizagao
dos modos de vida e conhecimentos intrinsecos a natureza local, permitindo
a manutengdo, para além da mera sobrevivéncia, dos grupos sociais
envolvidos e de suas relagdbes com o meio ambiente fisico e cultural”’
(SIMONI, j. apud ALMEIDA, ALVES et al., 2012 p.35).

Conforme o trecho acima, os conhecimentos adquiridos pelos agricultores na
forma de cultivar o cacaueiro agrega valor a cadeia de produgcdo em todas as
etapas, mesmo que os agricultores ndo recebam retorno financeiro ao fazer a

pratica de aprender tais técnicas.

4.2 A Especializagcao da Améndoa Do Cacau

Ja na contemporaneidade, a expansao de paises individuais que produzem
graos de cacau fino ou aromatizado se desenvolve ao longo do tempo. Sucessivos
acordos internacionais do cacau servem para reconhecer os paises produtores de
cacau que exportam unicamente ou parcialmente cacau fino ou aromatizado. Esses
acordos tém inicio em 1972, e seus objetivos iniciais consideram as recomendagdes
contidas na Ata Final da primeira sessao da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD, 1964), com designios reservados para o
incentivo de produgéo e comercializagado do cacau no mundo. A lista de paises e sua
proporcdo de producdo de cacau fino ou aromatizado sob os sucessivos Acordos
Internacionais do Cacau (ICA) de 1972, 1975, 1980, 1986, 1993, 2001, 2010 e 2019
€ reproduzida no Anexo C de cada Acordo.

Nas delibera¢des do painel ad hoc de 2010 sobre a revisdo do Anexo "C" do

Acordo Internacional do Cacau de 2001, o Brasil recebeu a observacao de que "o
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painel observou que, até o momento, ndo houve exportagdes de cacau fino ou
aromatizado dessa origem. No entanto, o painel incluiu este pais na lista de paises
com potencial para produzir e exportar cacau fino ou aromatizado em um futuro
préximo" (ICCO, ¢c2016-2020). Em 2019, nove anos apo6s a ultima deliberagéo, o
relatério da reunido do painel ad hoc sobre a revisdo do Anexo "C" do ICA, em 2010,
determinou um total de 100% das exportacbes de graos de cacau e "embora as
exportacbes de améndoas de cacau sejam pequenas em volume, o painel
reconheceu a apresentacdo de dados que mostram a situagdo do pais como
exportador exclusivo de améndoas de cacau fino ou aromatizado" (ICCO,
c2016-2020).

O mercado mundial de cacau distingue duas grandes categorias de graos de
cacau: graos de cacau "fino ou de sabor" e graos de cacau "a granel" ou "comum".
Considera-se que o cacau fino é definido como o cacau livre de defeitos no sabor,
proporcionando um perfil de sabor complexo que reflete a experiéncia do produtor e
o "terroir", ou seja, a percepgao do ambiente particular onde o cacau € cultivado,
fermentado e seco (ICCO, 2018). Segundo a Organizagao Internacional do Cacau -
ICCO, a maior caracteristica de diferenciacdo entre ambas as qualidades de cacau é
verificada no sabor. O cacau considerado fino possui notas de frutas frescas e
douradas, frutas maduras, notas florais, herbais e de madeira, nozes e notas de
caramelo, bem como bases de chocolates ricas e equilibradas.

O chocolate produzido no Brasil também tem se destacado
internacionalmente por sua qualidade, recebendo certificagdo de améndoa e
chocolate fino. Atualmente, uma das competicdes mais relevantes no ambito
internacional para premiacao de chocolates é o Cocoa of Excellence - Cacau de
Exceléncia. Nessa competicdo, o sabor do liquor de cacau ¢é avaliado
sensorialmente pelo comité técnico do programa Cacau de Exceléncia. As melhores
amostras de améndoa de cacau processadas em chocolate sao selecionadas para a
avaliacao sensorial do sabor pelos membros da comissdo em um painel mais amplo
de profissionais julgadores (COCOA OF EXCELLENCE, c2023).

Entre os anos de 2015 a 2020, o Brasil obteve premiacdes de prata em dois
anos, 2017 e 2019, numa classificacdo que é dividida por regidées. Em 2017, o
ganhador foi Emir De Macedo Gomes Filho, da Fazenda S&o Luis em Linhares,

Espirito Santo. Em 2019, houve duas colocagbes: Elcy Gutzeit Calasans Fernandes,
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da Fazenda Bom Tempo em Uruara, Para; e Jodo Tavares Bisneto, da Fazenda
Leolinda em Uruguca, Bahia (COCOA OF EXCELLENCE, c2023).

Com isso, é importante ter em vista que a qualidade do cacau depende de
fatores que vao além da genética da planta. Todas as demonstragdes apresentadas
no item 5 sdo responsaveis pela qualidade da améndoa e, posteriormente, do
chocolate. O estudo elaborado pelo Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigcos — MDIC, 2018, aponta as caracteristicas do cacau nas etapas de plantagao
e pos-colheita, sendo elas:variedade genética; morfologia da planta; condigbes
climaticas; solo; manejo como caracteristicas da plantacdo e Aroma das améndoas;
Caracteristicas quimicas; Coloragdo; Grau de fermentagcdo; Secagem; Acidez e
aroma; Classificagado/padronizagéo; Segregacao e Condigdes de armazenagem para
as caracteristicas de pos colheita.

Esta forma de preparo vale tanto para o cacau comum quanto para o cacau
fino, mas dependem de seu modo de aplicacdo. No quadro 1 estdo apresentadas as
diferencas no tratamento e pds-colheita do cacau, comparando 0 cacau comum com

o fino.

95



Quadro 9- Préticas agricolas no cacau comum e no cacau fino.

Praticas Agricolas

Cacau Camum

Cacau Fino

+ Intervalo enfre colbaita maior | « Intervale entre colbeita no maximo de 14

Colheita « Colheita de frutos wverdaes, | dias _

verdoangos, maduras & | » Colheila apenas de frutos maduras
sobreamadures.
= Frutos colhidos com facdo | » Frulos colhidos com a mao ou com gancho
Embandeiramanio | ou pod3a. « Montes maiores

= Monles menoras

Selecdo de + Mao & feita « Selacho por  sanidade, maturaclo,

Frutos variedade

« Inicio da quebsa na B%-feira. | » Inicio da quebra no 6° dia apds a colheita.
+ Retira todas as sementes do | « Cuidado para ndo ferir as améndoas com o
fruto facio.

Quebra « Ratira todas as semenies do frulo, separa
as sementes, elimina fotalmente cibira,
sementas achatadas e germinadas.

Transporba # Quando possivel # Dbrigaloriameanie no masma dia
= Mistura cacau de frutos | « NS0 mistura cacau de frutos quebrados em
quebrados em dias diferantes | dias diferantes;
« Acompanha  temperalura  duranie a
fermentagio
Fermentagao « Adiciona pedacgos de folha de banana para
aurnantar a lemparatura
« Cobre a massa de cacau com folhas de
bananaira
= Mivela a superficie da massa de cacau
+ Secagem natural e artificial | « Secagem natural
= Relira o5 restos de cascas, | » Retira os restos de cascas, padunculos e
pedinculos e cibiras. cibiras.
Secagem = 5@ ocorrer mofo realiza |« Ao final da tarde, amonioa a massa de
pisobaio cacau am uma ou duas pilhas & fecha a
+ 3% de umidade barcaga
* 7% de umidade.
= Mo & feita + Padronizada por tamanho
Selecdo de # Elimina totalmente restos  de  cibira,
améndoas sementas quebradas,  achatadas e
germinadas
Armazenamenio | « Armazém limoo e areiado = Armazém limoo e araiado

Fonte: APCFE, citado por Zugaib (2011).

Desse modo, é possivel observar que o melhoramento do cacau depende
também do produtor e de como ele investira nos cuidados que vao desde o plantio

com as condi¢des adequadas, até a maneira que as améndoas sdo armazenadas.

4.3 A Influéncia da Governancga Internacional Na Produgao de Cacau No Brasil

Com base no que foi apresentado aqui sobre a ideia de Gereffi e Fernandez-Stark (2016)
sobre o conceito de governanga nas cadeias globais de valor, é possivel relacionar o nivel de
analise da divisdo entre os agentes globais (top-down) e os locais (bottom-up) na cadeia global
de valor do cacau. Os elementos globais sdo as forgas globais que comandam a cadeia,
enquanto os elementos locais sdo as engrenagens que sdo comandadas pelos agentes globais.
Com isso, ao analisar a dinamica de producgéo do cacau, é possivel visualizar a influéncia desses

atores internamente, exercendo tais forgcas de "cima para baixo", conforme

conceituam os autores.



Desse modo, a "governanga" das cadeias de valor globais, um conceito-chave da
visdo de cima para baixo, concentra-se principalmente em empresas lideres e na
organizagado das industrias internacionais (Gereffi; Fernandez-Stark, 2016, p. 7). E
como essas empresas influenciam internamente na produgdo de cacau no Brasil?
Através de seus projetos de sustentabilidade para fornecer ao mundo produtos de
qualidade. E por meio de projetos e programas que as instituicdes internacionais
conseguem incentivar os produtores a manterem sua produgdo de acordo com as
exigéncias do mercado, especialmente sob a narrativa de sustentabilidade, visando
atingir novos mercados..

Conforme defendido por Gereffi e Korzeniewicz (1994), as empresas na
governanga seguem um padrdo que especifica o tipo de empresa de acordo com
sua estrutura, sendo elas: producer-driven (guiada pelo produtor) ou buyer-driven
(guiada pelo comprador). As empresas producer-driven sao aquelas que exercem
dominio sobre os fornecedores e distribuidores na cadeia de produg¢ao. Por outro
lado, as empresas buyer-driven s&o varejistas internacionais que, geralmente, nao
sdo responsaveis pela fabricacdo do produto em si, mas desempenham papéis
importantes em termos de design, inovagdo e outros aspectos (Gereffi e
Korzeniewicz, 1994).

No contexto do cacau, é observado o envolvimento de empresas
producer-driven que possuem o poder de liderar a cadeia global de producéo por
meio de suas iniciativas. No entanto, é importante ressaltar que, na governanga da
cadeia global do cacau, essas empresas exercem sua influéncia por meio das
instituicées relacionadas ao cacau. Dentre as instituigdes relevantes, destacam-se a
Fundacdo Mundial do Cacau (World Cocoa Foundation - WCF), a Organizagao
Internacional do Cacau (International Cocoa Organization - ICCO) e a Associagao
das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC), no entanto, estas ndo sdo as
unicas.

A Organizacéo Internacional do Cacau (International Cocoa Organization -
ICCO) é amplamente reconhecida como uma das instituicdes mais importantes para
o desenvolvimento da cadeia global do cacau. Trata-se de uma organizagao
intergovernamental estabelecida em 1973, com base nas manifestagdes das Nagdes
Unidas, com o objetivo de atuar no ambito dos Acordos Internacionais do Cacau. A
ICCO conta com a participacdo de 51 paises membros, incluindo 22 paises

exportadores de cacau e 29 paises importadores de cacau. Esses paises

57



representam coletivamente 92% das exportacdbes mundiais de cacau e 80% das
importagdes mundiais de cacau (ICCO, 2016-2020).

O objetivo da ICCO ¢ alcangar as metas estabelecidas na Agenda Global do
Cacau para uma Economia Sustentavel, que foi resultado da primeira conferéncia
mundial do cacau realizada em Abidjan em 2012. Nessa conferéncia, os
participantes concordaram em tomar medidas relacionadas a produgao sustentavel,
cadeia industrial sustentavel, consumo sustentavel e gestao estratégica do setor de
cacau (ICCO, c2016-2020). Especificamente para o periodo de 2019 a 2024, os
membros da ICCO concordaram com um Plano de Agao Estratégico que estabelece

as principais prioridades, sendo elas:

“Produtores de cacau: Melhorar significativamente a renda e as condigbes
de trabalho dos produtores de cacau; Sustentabilidade ambiental:
Melhorar a pegada ambiental da cadeia produtiva do cacau, no contexto
global das mudangas climaticas; Desenvolvimento de Cacau: Implementar
e apoiar planos nacionais de desenvolvimento do cacau, integrados em
planos holisticos de desenvolvimento rural; Processamento local:
Incentivar o processamento e fabricagao local de cacau e produtos a base
de cacau nos paises produtores; Consumo: Promover o consumo de
produtos a base de cacau, especialmente nos paises produtores;
Colaboragao: Melhorar o didlogo politico e a colaboragédo entre todos os
atores da cadeia de valor do cacau; Estatisticas: Produzir informacoes
estatisticas sobre produgdo, moagem, comércio, estoques e pregos de
graos de cacau e produtos semi-acabados.” (ICCO, WHO WE ARE.
c2016-2020)

Essas prioridades estabelecidas sdo formuladas com o objetivo de sanar as
dificuldades da cadeia global de valor. Conforme observado anteriormente, é
possivel notar que os objetivos se iniciam com os produtores de cacau e se
estendem até depois do consumidor. Trabalhar para garantir os itens mencionados
implica em promover a sustentabilidade econémica mundial do cacau,
transformando os setores econdmico, social e ambiental. Uma das problematicas
que inviabiliza a sustentabilidade do setor é justamente a qualidade de vida dos
produtores de cacau. Mesmo com varias iniciativas, a "maioria dos produtores de
cacau ainda vive abaixo da linha da pobreza, com padrdes de vida muito baixos (...),
o valor que os produtores de cacau obtém por seu cacau dentro da cadeia de valor é
insustentavel, pois nao lhes permite alcangar um padrado de vida decente para eles e
suas familias" (ICCO, c2016-2020).Além disso, o setor do cacau tem sentido os
impactos do aumento da preocupacédo com a defesa ambiental e social nas cadeias

de suprimentos. Como solugao para resolver esses problemas, estdo sendo criados
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programas para incentivar a mudancga de praticas e promover melhorias, tais como a
World Cocoa Foundation (2000), o Nestlé Cocoa Plan (2009) e o Cocoa Action
(2014-2019), entre outros.

E apesar de esses programas apresentarem resultados positivos para a
cadeia de valor do cacau, € possivel observar que, mesmo com a énfase nos
setores sociais, suas agoes tém mais destaque quando direcionadas a producao do
cacau. O aumento da producédo e a sustentabilidade ambiental sdo aspectos sempre
presentes nessas iniciativas. Conforme demonstrado no capitulo anterior, as forgas
de governanga atuam para incentivar os agricultores a adotarem praticas
sustentaveis. No entanto, na realidade, as iniciativas os encorajam a obter lucro no
mercado por meio de praticas agricolas voltadas para as novas demandas do
mercado..

Um exemplo disso € a iniciativa da World Cocoa Foundation (WCF), criada
nos anos 2000 a partir da iniciativa do presidente da US Chocolate Manufacturers
Association (CMA) e do American Cocoa Research Institute (ACRI), com o objetivo
de garantir um futuro sustentavel para o cacau e seus agricultores (WCF - Histéria,
s.d). Atualmente, a WCF possui membros que englobam “fornecedores de insumos
agricolas, instituicdes financeiras, processadores de cacau, fabricantes e fabricantes
de chocolate, cooperativas de agricultores, empresas de comercializagao de cacau,
portos, empresas de armazenamento e varejistas.” (CWCF, s.d). Entre seus
membros estdo empresas como Barry Callebaut, Cargill, Cacau Show, Dengo,
Ferrero, Fuji Oil, Hershey, Indeca, Mars Wrigley, Mondeléz, Nestlé, Ofi, Unilever,
entre outros (cCWCF, s/d). Observa-se, portanto, que essas empresas ndao apenas
lideram a governancga da cadeia de valor do cacau, mas também de diversos setores
agricolas e alimenticios.

No Brasil, um dos programas sustentaveis estabelecidos pela World Cocoa
Foundation é o Cocoa Action Brasil, langado em 2018. Trata-se de uma iniciativa
pré-competitiva e de ampla parceria publico-privada no setor do cacau, cujo objetivo
€ contribuir para o alinhamento e desenvolvimento da cadeia de cacau no pais.. O
programa busca "colaborar para o alinhamento e desenvolvimento da cadeia de
cacau no pais, promovendo intercambio de conhecimentos e sinergias com
trabalhos ja existentes, de modo a melhorar a produtividade e rentabilidade dos
produtores, com atencédo especial para a sustentabilidade” (cWCF. s.d). Suas

prioridades em relacdo aos produtores e suas plantagdes incluem a “melhoria da
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produtividade; melhoria da qualidade do cacau; melhoria da gestdo da propriedade;
prevencgao de pragas e doengas” (cCWCF, s.d).

E possivel perceber como essas organizacdes influenciam a producdo de
cacau no Brasil. Tanto a Cocoa Action quanto outros programas de incentivo tém a
finalidade de estabelecer e produzir material de conhecimento para transferir aos
produtores. Ao observar seus objetivos e visdes, os programas transmitem aos
produtores a sensagao de que estdo genuinamente ajudando a causa. No entanto,
no final das contas, essas organizagdes exercem influéncia sobre a cadeia de valor.
Conforme apresentado no relatorio de impacto da Cocoa Action Brasil (WCF, 2022),
ela tem atuado como uma organizagdo estruturante. Conforme apresentado no
relatorio de impacto da Coca Action Brasil (WCF, 2022), esta vem trabalhando como
uma organizagao estruturante. Isso significa que sdo “‘uma organizagao com equipe
dedicada e com competéncias especificas para servir como “espinha dorsal’, para
toda a iniciativa de impacto coletivo e coordenar o trabalho integrado de todas as
organizagdes participantes” (STANFORD SOCIAL INNOVATION, 2012).

Ou seja, o trabalho desta iniciativa € agir diretamente na estrutura da cadeia

global de valor de cacau exercendo sua governancga. Entédo, ao longo desses anos:

‘o papel do Cocoa Action Brasil nos ultimos anos foi o de criar
as bases para o desenvolvimento de um espacgo colaborativo e
efetivo para a aceleracdo do crescimento da cadeia cacaueira
de forma sustentavel. Para tornar essa missdo uma realidade,
a iniciativa tem se dedicado a criar um “ambiente facilitador” na
cadeia. O trabalho feito de organizacdo e alinhamento é
importante para criar as bases do desenvolvimento sustentavel
do setor.” (COCOA ACTION BRASIL, 2022, p. 16)

Ao realizar o trabalho descrito acima, a organizagcao tem acesso direto a
implementagdo das praticas que ela mesma desenvolve em beneficio de seus
objetivos. Essa distribuicdo € formalizada por meio das instituicdbes publicas e
privadas que atuam na cadeia de valor do cacau no Brasil, desempenhando um
papel crucial no desenvolvimento da produgao nos estados do Para e da Bahia,
conforme mencionado nesta pesquisa. Essas instituicdes atuam como intermediarias

na disseminacgao das praticas sustentaveis e na coordenagao das ag¢des entre os
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diferentes atores da cadeia, incluindo produtores, processadores, fabricantes de
chocolate, cooperativas, entre outros. Elas desempenham um papel fundamental na
implementagdo e monitoramento das diretrizes estabelecidas pelas iniciativas de
governanga, contribuindo para a promogao da sustentabilidade e o alcance dos
objetivos propostos. Mais especificamente, a Cocoa Action tem parceria com as

seguintes instituicbes no Brasil:

Setor Publico - Federal: Ministério da Economia, Ministério do Meio
Ambiente, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, MInistério
do Desenvolvimento Regional, Cémara Setorial do Cacau e Sistemas
Agroflorestais;

Secretarias de Agricultura dos estados brasileiros: Bahia, Par3,
Amazonas, Espirito Santo, Mato Grosso, e Rondénia;

Entidades Setoriais: Associacdo Brasileira da Industria de Chocolates,
Amendoim e Balas, Associagdao das Industrias Processadoras de Cacau,
Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil, Organizagdo das
Cooperativas do Brasil.

Entidades de Pesquisa e Extensdo: Comissdo Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira, Centro de Inovagao do Cacau, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria, Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).
Agéncias de Defesa Agropecuaria: Ministério da Agricultura e do
Abastecimento, Agéncia de defesa agropecuaria da Bahia, Agéncia de
Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondbdnia, Instituto de
Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo,

Setor Publico - Estadual Orgdos de Extensdo: Empresa de Assisténcia
Técnica e Extens&o Rural - Para (EMATER-PA), Superintendéncia Baiana
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (BAHIATER), Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - Rondénia (EMATER-RO), Instituto Capixaba de
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural (INCAPER).

Setor privado: Barry Callebaut, Cargill, Dengo, Harald, Mars Wrigley,
Mondelez, Nestlé, Ofi.

Certificacdo e Terceiro Setor: Imaflora, Instituto Arapyau, Rainforest
Alliance, Solidaridad, The Nature Conservancy.

Grupos & Parcerias: Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Cacau e
Sistemas Agroflorestais, Grupo de Trabalho de Crédito (vinculado & Camara
Setorial), Cémara Setorial do Cacau da Bahia, Cacau de Origem
Amazdnica, South- South Knowledge Exchange (SSKE), Rede Agroflorestal
do Sul da Bahia, Plataforma Transamazénica, Rota do Cacau - Para , GTEC
Cacau” (COCOA ACTION BRASIL, 2022, p. 9 e 35)

As entidades mencionadas anteriormente desempenham um papel
fundamental na produgdo de cacau no Brasil, abrangendo desde atividades de
pesquisa até o&rgaos responsaveis pela fiscalizagdo. Além disso, o relatério
menciona o material elaborado pela organizagdo e distribuido a comunidade
cacaueira, como o estudo de "Viabilidade Econdmica de Sistemas Produtivos com
Cacau: Cabruca, Pleno Sol e Sistemas Agroflorestais nos estados da Bahia e do
Pard", realizado pela Cocoa Action, Instituto Arapyau e WRI Brasil, bem como o

"Panorama da cacauicultura no territério litoral sul da Bahia (2015-2019)", realizado
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pelo Instituto Arapyau e WRI Brasil, entre outros materiais. Esses materiais tém
como objetivo disseminar as melhores praticas de producdo relacionadas ao
segmento do cacau no Brasil para os produtores. Com isso, é possivel analisar
como a governanga internacional do cacau influencia diretamente na producao de
cacau no Brasil, ja que essas entidades possuem parcerias com os setores publico e
privado para distribuir seus materiais e atuam em todas as esferas da cadeia global

de valor.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa, foi possivel considerar que a produgao de cacau no
Brasil ndo foge a logica da acumulacido do capital. Desde o inicio de sua
implementacgao na Bahia, essa pratica agricola no Brasil foi estabelecida por meio da
exploracdo da terra e do homem. O modo de producdo sustentavel tornou-se
apenas um meio de gerar lucro a partir dos novos tipos de mercado. Demonstramos,
portanto, que o histérico de producado da Bahia possui mais influéncia da forca do
ambiente externo do que do doméstico, ao contrario do senso comum que nos €
repassado. Se nao fosse a insisténcia das instituicdes internacionais do cacau para
que a Bahia continuasse sendo a maior produtora no Brasil, provavelmente
poderiam ter sido desenvolvidos outros polos de producédo de cacau. A analise dos
dados nos apresentou que a producdo de cacau na Bahia, ao longo dos anos, nao
possui a viabilidade na qual ela é discursar. Se nao fosse o aumento da area
destinada a colheita, o niumero de frutos colhidos ndo sofreria aumento, uma vez
que sua produgao média por hectare esta consideravelmente abaixo da média.

Passa-se a compreender também como os produtores realizam a produgao
de cacau. Pelas imagens, é possivel perceber que seu modo de plantio necessita de
cuidados especificos, uma vez que é crucial para essas plantagdes ter a
permanéncia da mata nativa, ou pelo menos de arvores plantadas para o
sombreamento. Foi possivel relacionar a produgdo de cacau no Para e na Bahia e
como estas ainda sao dispares. O estado da Bahia recebe, indiscutivelmente, mais
amparo das instituicdes do que o estado do Para. Compreendemos também como a
cadeia global de valor e, consequentemente, a cadeia global de produgdo do cacau
estdo relacionadas as instituicbes de governanca. Foi possivel analisar como as
instituicdes sao capazes de se perpetuar como governanga por meio de seus
programas, como o Cocoa Action Brasil.

Com isso, consideramos que aqueles que participam da governanga do cacau
conseguem exercer influéncia no Brasil por meio da manutengao de seus ideais e da
propagacao dos mesmos. Eles sdo capazes de utilizar os espagos geograficos a seu
favor, uma vez que permitiram que a Bahia se tornasse o principal produtor. Agora
que o eixo dindmico da producao foi transferido involuntariamente para o estado do
Para, essas instituicdes voltardo seus investimentos para la. Assim, € importante

atrelar os fendmenos relacionados a esse direcionamento da produgao em um
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espaco e depois mudar gradualmente para outro, como influéncias das instituicbes a
partir das cadeias globais de valor.

Ao longo dos trés capitulos, foi possivel concluir os objetivos gerais e
especificos. Apesar de terem sido encontradas no acesso a informagdes e dados, a
metodologia de pesquisa, de cunho exploratério e utilizando métodos quantitativos e
qualitativos, foi suficiente para responder as questdes propostas. Ao analisar como o
mercado internacional influencia a cadeia de producdo, especificamente da
commodity do cacau, a partir da cadeia global de valor de 2015 a 2020, concluimos
que o Brasil se insere nessa cadeia global de valor como um pais capaz de produzir
produtos primarios. No que diz respeito a producdo de cacau, foi possivel
demonstrar como essa cadeia ndo apresenta evolugao tecnolégica em seus meios
de produgdo. Além disso, de acordo com o conceito de cadeias globais de valor
apresentado por Gereffi e Fernandez-Stark (2016), o Brasil acaba sendo
reconhecido como um pais que apresenta elementos locais nessa cadeia. Assim, é
possivel analisar como um pais individual pode participar das cadeias globais de
valor, no caso do Brasil, com o cacau.

As cadeias de valor sédo fatores geradores de agregacao de valor, e neste
aspecto, o Brasil tem conseguido aumentar seus niveis de qualidade, como
evidenciado pelo ganho de premiagdes internacionais de qualidade. No entanto, isso
€ possivel devido a agregacdo de valor atribuida ao seu modo de produgéo
associado ao cacau como mercadoria. Esse aspecto € potencializado pela cadeia
global de valor, que prioriza o fomento da potencialidade da especializagao de cada
pais. Como o Brasil esta situado como um elo na cadeia na etapa de produgao,
ocorre a exploragao dos territérios. Apesar de o conceito de cadeia global de valor
ser considerado relativamente novo, ao analisar os antecedentes historicos da
producdao de cacau no Brasil, € possivel perceber o poder das instituicdes em
manter um espaco de produgao ativo por meio do enraizamento da especializacao
de um produto agricola.

E por fim, as questbes relacionadas as cadeias globais de valor e suas
articulagdes na cadeia produtiva do cacau no Brasil, embora ndo tenham sido
abordadas explicitamente no texto, deixam espacgo para interpretacées. Observa-se
que as CGV e suas cadeias de producao condicionam os trabalhadores a realizar
um trabalho voltado para agregar valor ao produto final, mas que, na maioria dos

casos, hao retorna integralmente para o produtor. Essa dindmica abre possibilidades
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para futuras discussdes sobre questdes como o uso da terra e a condicido da forca
de trabalho nas plantagdes de cacau. Com a conclusdo da pesquisa, foi possivel
enxergar nuances que vao além da simples qualificagdo das améndoas de cacau,
abrangendo todo o trabalho envolvido nesse processo. E possivel analisar a cadeia
de producdo do cacau a partir de perspectivas mais profundas, incluindo a forma
como as instituigbes responsaveis por essa governanga trabalham para a

manutencado de um sistema também exploratorio, entre outros aspectos.
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