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RESUMO

O estudo objetiva verificar a existéncia da mediacdo de conflitos na administragéo
publica militar, especialmente nas Policias Militares do Brasil, e almeja propor
sugestdes para humanizar e educar para os direitos humanos e cidadania de forma
interdisciplinar. Investigar e analisar comparativamente as experiéncias de mediacao
de conflitos junto as instituicdes militares do pais e levantar legislacdes existentes,
documentos e pesquisas especificas e comparadas sobre essa. O percurso
metodoldgico visa desenvolver uma pesquisa quantiqualitativa, fundada em pesquisa
exploratdria, no que couber; comparar experiéncias desenvolvidas por instituicbes
militares, em especial as estaduais, em processos ou procedimentos administrativos
gue utilizam a mediacao de conflitos. Buscar o estado da arte sobre o tema, a partir
de levantamento em varios estados da federacdo que realizam a boa pratica da
mediacdo de conflitos nas suas administracfes, e ainda responder a seguinte
problematica: E possivel humanizar e educar a partir de boas préaticas de politicas
publicas nas organizacGes militares por meio de métodos consensuais de resolucéo
de conflitos? A analise quantitativa podera abranger os Estados que utilizam a
mediacao de conflitos em suas organizacdes militares, bem como, realizar uma breve
andlise qualitativa envolvendo a comparacao de métodos, a legalidade, os prazos
(celeridade), a eficiéncia, a economia processual, bem como, analisar documentos e
legislacdes, relatorios publicos de experiéncias de mediacdo administrativa, e
pesquisa bibliografica sobre o tema. Levantar a relevancia deste estudo tendo em
vista ja verificar que das 86 policias existente no Brasil, 27 séo das policias militares
—sendo uma para cada unidade federativa. Ainda, as policias militares detém 59,57%
do efetivo das policias do Brasil, mesmo sendo apenas 31,39% do universo das
policias (FBSP, 2022). A coleta de dados com as policias militares visa verificar se as
corporacdes realizam a mediacao de conflitos na administracdo militar em harmonia
com a Lei 13.140/15 e, em caso positivo, que informem sobre a normatizacdo ou
doutrina existente sobre o tema. O resultado da analise comparada entre as respostas
obtidas até o momento, confirma a hipétese de ndo haver a aplicacdo da mediagéo
de conflitos na administracdo das Policias Militares do Brasil. Propor medidas legais
no sentido de legitimar a pratica da mediacdo de conflitos na administragdo publica
militar, elaborando minutas de decretos estaduais e/ou leis estaduais que possibilitem
transformar os processos internos da Policia Militar do Estado do Tocantins, com
possivel repercussédo no Corpo de Bombeiro Militar do Estado do Tocantins.

PALAVRAS-CHAVE: Mediacdo de conflitos. Administracdo publica militar. Militares
estaduais. Direitos humanos e cidadania.



ABSTRACT

The study aims to verify the existence of conflict mediation in the military public
administration, especially in the Military Police of Brazil, and aims to propose
suggestions to humanize and educate for human rights and citizenship in an
interdisciplinary way. Investigate and comparatively analyze the experiences of conflict
mediation with the country's military institutions and survey existing legislation,
documents and specific and comparative research on this. The methodological course
aims to develop a quantitative and qualitative research, based on exploratory research,
where appropriate; compare experiences developed by military institutions, especially
state ones, in processes or administrative procedures that use conflict mediation. Seek
the state of the art on the subject, based on a survey in several states of the federation
that carry out the good practice of conflict mediation in their administrations, and also
respond to the following problem: Is it possible to humanize and educate from good
policy practices in military organizations through consensual methods of conflict
resolution? Quantitative analysis may cover States that use conflict mediation in their
military organizations, as well as perform a brief qualitative analysis involving the
comparison of methods, legality, deadlines (speed), efficiency, procedural economy,
as well as, analyze documents and legislation, public reports on administrative
mediation experiences, and bibliographical research on the subject. Raising the
relevance of this study in view of already verifying that of the 86 police forces existing
in Brazil, 27 are from the military police — one for each federative unit. Furthermore,
the military police hold 59.57% of the police force in Brazil, even though they are only
31.39% of the universe of police forces (FBSP, 2022). The collection of data with the
military police aims to verify whether the corporations carry out conflict mediation in
the military administration in harmony with Law 13.140/15 and, if so, that they inform
about the standardization or existing doctrine on the subject. The result of the
comparative analysis between the responses obtained so far confirms the hypothesis
that there is no application of conflict mediation in the administration of the Military
Police in Brazil. Propose legal measures in order to legitimize the practice of conflict
mediation in the military public administration, preparing drafts of state decrees and/or
state laws that make it possible to transform the internal processes of the Military Police
of the State of Tocantins, with possible repercussions on the Military Fire Department
of the State of Tocantins.

KEYWORDS: Conflict mediation. Military public administration. State military. Human
rights and citizenship.
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1 INTRODUCAO

Vive-se momentos de transformacéo social, politica, econémical, ética? e de
reflexdo sobre os paradigmas de gestéo nas politicas publicas, bem como na forma
de gerir conflitos.

Este estudo baseia-se na necessidade de se promover a dignidade humana
nas instituicdbes militares nos Estados — considerados também como “funcionarios
responsaveis pela aplicagdo da lei” pelo chamado cddigo de conduta adotado pela
Assembleia Geral das Nac¢des Unidas (ONU, 1979), visando mediar conflitos na esfera
administrativa. Visa também harmonizar o ambiente interno das instituicdes e, para
iss0, esta pesquisa seré realizada nas Policias Militares do Brasil, tendo como escopo
final propor medidas viaveis a realizacdo de mediagéo de conflitos na Policia Militar
do Estado do Tocantins.

PropBe-se desenvolver uma metodologia de pesquisa quantiqualitativa,
fundada em pesquisa exploratoria, no que couber, comparativa entre experiéncias
desenvolvidas por instituicbes militares, em especial as estaduais, em processos ou
procedimentos administrativos que utilizam a mediacdo de conflitos.

Essa pesquisa quantiqualitativa realizada neste trabalho visa buscar o estado
da arte sobre o tema, a partir de buscas em varios estados da federacdo que realizam
a boa préatica da mediacao de conflitos nas administragdes publicas militares, a fim de
responder & seguinte problematica: E possivel humanizar e educar a partir de boas
praticas de politicas publicas nas organizagbes militares por meio de métodos
consensuais de resolucao de conflitos?

A analise quantitativa podera abranger os Estados que utilizam a mediacao de
conflitos em suas organizagdes militares, bem como realizar uma breve analise
financeira sobre os custos dos processos administrativos que envolvam apuragdes
disciplinares e, ainda, a abrangéncia do tempo de duracao dos procedimentos.

A analise qualitativa envolvera a comparacdo de meétodos, legalidade, prazos
[celeridade], eficiéncia, economia processual, bem como, avaliacdo subjetiva das

partes envolvidas acerca da satisfacdo sobre o procedimento aplicado, e ainda,

LIPEA, 2020, p. 2.

2 “Etica ¢ um conjunto de principios morais que guiam os individuos ou um grupo da sociedade”

(MACKENZIE, Blog).



analise documental de legislacdes, relatorios publicos de experiéncias de mediacao
administrativa, e pesquisa bibliografica sobre o tema.

Sobre a aplicabilidade dos estudos € necessaria a aplicacdo de métodos,
portanto, Valadares (2018), ao citar outros autores que ensinam o percurso do
procedimento metodoldgico e suas etapas, assim define:

Quanto ao procedimento metodolégico em si, Kotz e Zweigert (1998)
orientam o percurso em cinco etapas: a) estabelecer o problema a ser
pesquisado e a solugdo aplicada em seu pais; b) selecionar os ordenamentos
juridicos que serdo comparados e relatar as solugbes que eles adotam; c)
diante de relatorios objetivos, proceder a comparacao stricto sensu dos dados
coletados, identificando os pontos de similitudes e divergéncias; d) construir
um sistema de andlise das solu¢cdes encontradas, demonstrando as
diferencas e as semelhancas; e) avaliar criticamente os resultados, podendo
indicar a melhor solucdo, caso deseje (Valadares, 2018, p. 60).

Com a proposta metodologica focada na equivaléncia funcional sera possivel
ampliar os objetos de comparacdo para além das normas positivas, incluindo
decisdes, doutrinas, préticas juridicas e administrativas e outros aspectos do mundo
juridico contemporéaneo (Valadares, 2018).

A pesquisa bibliografica € marcada, principalmente, pela busca em textos,
livros, ensaios, dicionarios, enciclopédias, resumos, artigos cientificos, jornais,
revistas, entre outros, tendo em vista justamente obter um tipo especifico de producéo
cientifica. Atualmente, essa analise sistematica é predominantemente voltada para a
énfase em artigos cientificos que constituem um conhecimento mais atualizado, de
ponta, também denominado ‘estado da arte’. (Lakatos, 2021, p. 49).

Falar sobre o estado da arte pode ser constatado, segundo Patifio (2016), como
sendo “[...] uma categoria central e dedutiva que se aborda e se propbe como
estratégia metodoldgica para a analise critica das dimensdes politica, epistemoldgica
e pedagogica da producao investigativa na avaliacdo da aprendizagem" (Patifio, 2016,
p. 166, traducéo nossa).

Ainda sobre essa abordagem, Paramo (apud Patifio, 2016, p. 166) esclarece
gue tanto uma postura epistemoldgica quanto um paradigma podem ser entendidos
como suposicdes de cunho filoséfico que visam trazer uma aproximacao da pesquisa,
da busca pelo conhecimento que € compartilhado a partir da verdade e da realidade,
assim também como o compromisso do pesquisador em buscar o saber, igualmente
como se interpreta ao sujeito estudado.

Adiante, o pesquisador Patifio, a partir de uma analise histérica feita por Valdés,

Fernandez y Da Silva (2005), menciona que o termo ‘estado da arte’ se originou nos



Estados Unidos da América no final do século XIX, sendo a principio denominado
status of the art, mudando no inicio do século XX para o que hoje é internacionalmente
conhecido como State-of-the-art. O significado muito se aproxima de conhecimento
atualizado sobre o desenvolvimento de determinada area temética, seja pratica ou
tecnolégica (apud Patifio, 2016).

Com isso, 0 objetivo principal deste trabalho € analisar comparativamente as
experiéncias de mediacao de conflitos junto as instituicdbes militares do pais como
forma de humanizar e educar para os Direitos Humanos e Cidadania. N&o obstante a
isso, busca-se também: levantar o estado da arte possivel através da legislagédo
existente, dos documentos e pesquisas especificas e comparadas sobre a
implementacdo da mediacao de conflitos na administracao publica militar; analisar as
propostas tedricas e documentais sobre educacdo em/para direitos humanos, bem
como as especificidades em relacdo a educagdo em direitos humanos na area de
seguranca publica e defesa social; e descrever e analisar como ocorrem 0S processos

administrativos na esfera militar estadual.
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2 MEDIACAO DE CONFLITO EM DEBATE

2.1 Perspectivas teoricas

Ao debater os aspectos tedricos sobre a mediacdo de conflitos vamos trilhar
pelos momentos histéricos relacionados aos direitos humanos e sua evolucédo a partir
de 1948.

A mediacao de conflitos € considerada uma forma consensual de resolucéo de
controvérsias com previsao desde a Declaracao Universal dos Direitos Humanos
[DUDH] de 1948, passando pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
promulgada em 1988, até o advento da Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015, dentre
outros marcos estudados.

O artigo 1° da DUDH faz referéncia a liberdade e a igualdade entre os seres
humanos, bem como nos ensina que todos devemos agir uns para com 0S outros em
espirito de fraternidade, pois somos dotados de razédo e de consciéncia (ONU, 1948).

Damasceno (2022, p. 49) leciona que a definitiva afirmacdo dos direitos
humanos no plano internacional surge no fim da Segunda Guerra Mundial a partir da
reacdo aos horrores cometidos durante o maior conflito bélico da histéria humana. Por
conseguinte, o processo de internacionalizagéo dos direitos humanos inicia-se com o
surgimento da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), cuja Carta foi assinada em 26
de junho de 1945. Todavia, a defesa e a difusdo dos direitos humanos, ocorreu
somente com a Declaragao Universal dos Direitos Humanos [DUDH] promulgada em
10 de dezembro de 1948. Estes direitos foram realmente expressos e definidos na
votacdo global da DUDH, onde obteve-se 48 votos a favor, nenhum contra e 8
abstencdes, sendo elas atribuidas aos seguintes paises: Unido Soviética, Ucrania,
Russia Branca, Polonia, Tchecoslovaquia, lugoslavia, Unido Sul-Africana e Arabia
Saudita (Damasceno, 2022).

Por ser um marco histérico a chamada Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, esta foi aprovada sob a forma de uma resolucéo e ndo como um Tratado,
0 que carecia de uma forca legal segundo os tradicionais principios do Direito
Internacional (Damasceno, 2022, p. 49). Ndo obstante a isso, a Carta das Nacgdes
Unidas e a Declaragédo sdo documentos inter-relacionados, face ao fato que a Carta
estabelece, em seu art. 55 afirma que as Nag¢des Unidas favorecerao “criar condigdes
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de estabilidade e bem-estar, necessarias as relacdes pacificas e amistosas entre as
Nacoes, baseadas no respeito ao principio da igualdade de direitos e da
autodeterminagao dos povos” (Brasil, 1945).

As Nacdes Unidas devem promover o respeito e a observancia universal dos
direitos humanos e das liberdades fundamentais para todos, para tanto, o art. 56 da
Carta das NacbGes Unidas prevé a obrigacdo dos Estados-membros de promover
acOes para alcancar os propadsitos contidos no art. 55, porém, nao definiu o alcance e
a definicdo desses direitos, o que foi realizado através da DUDH trés anos depois
(Damasceno, 2022). Esse raciocinio foi confirmado pelo Preambulo da Declaragéo,

onde se observa:

Considerando que os povos das Na¢Bes Unidas reafirmaram, na Carta, sua
fé nos direitos humanos fundamentais, na dignidade e no valor da pessoa
humana e na igualdade de direitos dos homens e das mulheres, e que
decidiram promover o progresso social e melhores condi¢cfes de vida em uma
liberdade mais ampla, [...] (ONU, 1948).

Alves (2022) explica que a ONU incentivou a criacdo de organismos regionais
destinados ao debate sobre temas relacionados a paz, a seguranca e a protecédo da
pessoa humana, e que o continente americano foi pioneiro neste movimento. Houve
a preocupacao sobre a necessidade de consolidagéo da protecao internacional dos
direitos da pessoa humana. Dali, iniciou-se o processo de criacdo da Organizacao dos
Estados Americanos [OEA] e suas estruturas. A OEA nasceu na IX Conferéncia
Internacional dos Estados Americanos, em 30 de abril de 1948, em Bogota - Colémbia,
a partir da assinatura da Carta da Organizacdo dos Estados Americanos [Carta da
OEA]. A partir desse momento, discutiu-se sobre a necessidade dos Estados-
membros da OEA organizarem-se em regimes democraticos, que por isso, tivessem
como um de seus objetivos centrais o reconhecimento dos direitos indispensaveis a
protecao da dignidade humana. A Carta da OEA, bem como a Declaracdo Americana
dos Direitos e Deveres do Homem [DADDH], ambas assinadas conjuntamente,
cumpriram o papel de trazer os primeiros marcos protetivos sobre o assunto a recém-
criada organizacado internacional, direcionando os Estados para a adocdo de
mecanismos de cumprimento dos compromissos assumidos naquela oportunidade
(Alves, 2022, pp. 55-56).

A ONU promoveu um novo tempo na realidade da comunidade internacional e

a Declaracao Universal de Direitos Humanos [DUDH)] trata-se de um marco politico
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mundial, o Brasil votou a seu favor na Assembleia da ONU de 1948 e a assinou na
mesma data de sua proclamacao, na data de 10 de dezembro de 1948 (Sathler, 2022).

Por isso, a nacao brasileira fundamenta boa parte das ordens juridicas da
atualidade fundadas na Constituicdo brasileira de 1988, que em seus principios
fundamentais, declara que o Brasil se rege nas rela¢gdes internacionais pelo principio
da solucédo pacifica dos conflitos [inc. VII do art. 4°]. O texto harmoniza-se com 0
preambulo da mesma Carta quando se refere a ordem interna e internacional quanto
a solucao pacifica das controvérsias (Brasil, 1988).

Ocorre que a partir da Constituicdo Federal de 1988, a sociedade brasileira vive
momentos de evolu¢do com relacdo aos direitos individuais e coletivos. No artigo 37
da Constituicdo Federal estdo esculpidos os principios da administracéo publica, que
séo: a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia (Brasil,
1988). Ainda sobre principios, a Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, estabelece as
normas basicas sobre o processo administrativo no ambito da Administracéo Federal
direta e indireta, determinando que “Art. 2° A Administracdo Publica obedecera, dentre
outros, aos principios da legalidade, finalidade, motivacdo, razoabilidade,
proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica,
interesse publico e eficiéncia” (Brasil, 1999).

Portanto, leciona Holanda Camilo (2014) que h& a necessidade de se
compreender que na Histéria, “[...] nenhum momento historico representa a superacao
de outro”, observa ainda, que sdo momentos distintos que levam as “[...] conquistas,
contrastes, coeréncias e incoeréncias proprias”, observando-se o seu tempo e o local
onde acontecem (Holanda Camilo, 2014, p.104).

Bem adiante, 0 nosso pais materializou a possibilidade de a administracéo
publica mediar a relagdo entre particulares como meio de solucdo de controvérsias,
podendo, através da Lei 13.140, de 26 de junho de 2015, inclusive, possibilitar a

realizacdo de autocomposicao de conflitos, e assim dispde:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a mediacdo como meio de solucdo de
controvérsias entre particulares e sobre a autocomposicdo de conflitos no
ambito da administracdo publica. Paragrafo Unico. Considera-se mediagao a
atividade técnica exercida por terceiro imparcial sem poder decisoério, que,
escolhido ou aceito pelas partes, as auxilia e estimula a identificar ou
desenvolver solu¢cfes consensuais para a controvérsia (Brasil, 2015).

Ainda, a mesma lei dispde em seu Art. 2° que para a mediacdo cumprir sua

missdo, requer o cumprimento de alguns principios: a imparcialidade do mediador; a
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Isonomia entre as partes; a oralidade; a informalidade; a autonomia da vontade das
partes; a busca pelo consenso; a confidencialidade e a boa-fé. Ha, também, a previsao
legal de que ninguém sera obrigado a permanecer em procedimento de mediacao.

Sobre a mediagdo de um conflito, leciona Souza (2014) que “[...] pode ser
definida como a intervencdo construtiva de um terceiro imparcial junto as partes
envolvidas no conflito, com vistas a busca de uma solucéo construida pelas proprias
partes”. E, portanto, interesse do Estado promover politicas publicas que incentivem
a cultura de paz, pois, caso contrario, nao havera solucdo harménica frente a
burocracia reinante na administracdo publica, aliada a inoperancia notadamente
evidenciada nos tribunais (Souza, 2014, p. 13).

Voltando a Lei 13.140/15, esta afirma ser a mediacdo o meio de solucdo de
controvérsias entre particulares no ambito da administracdo publica, apresentando-
nos seus principios como: imparcialidade do mediador; isonomia entre as partes;
oralidade; informalidade; autonomia da vontade das partes; busca do consenso;
confidencialidade e a boa-fé (Brasil, 2015).

O Manual de Mediagéo e Conciliagdo da Justica Federal (Brasil, 2019) amplia
a quantidade desses principios a partir de um levantamento realizado com base no
art. 166 do CPC, art. 2° da Lei de Mediacao [Lei 13.140/15] e pelo art. 1° do Codigo
de Etica de Conciliadores e Mediadores Judiciais do Anexo Ill da Resolucdo n.
125/2010, conforme destaca:

Tais principios sdo: informalidade, oralidade, confidencialidade, busca do
consenso, boa-fé, imparcialidade, independéncia e autonomia, isonomia
entre as partes, autonomia da vontade, decisdo informada, empoderamento,
validacao, respeito a ordem publica e as leis vigentes, e competéncia (Brasil,
2019, p. 29).

A isonomia entre as partes, conforme prevé o artigo 2° da Lei 13.140/15, trata-
se de uma intervengao quase utépica quando deparamos com todos os “[...] tipos de
vitimas de diferentes tipos de leis em diferentes lugares e épocas [...]” (Gomez-Pinto,

2015) diante do que afirma numa citacdo sobre Douzinas:

O método classico de sujeicdo assentava numa hierarquia estritamente
ontoldgica, que classificava a dignidade e a honra e que permitia a alguns
participar na vida politica, enquanto outros, como as criangas, as mulheres,
0S estrangeiros ou 0S escravos, eram sempre subjugados aos seus
superiores na hierarquia social (Douzinas apud Gomez-Pinto, 2015).
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A mediagao tem fundamentos que promovem a dignidade das pessoas ao
coloca-las num local que possibilite o sentimento de igualdade, conforme o caput do
art. 5° da CRFB de 1988.

Para falar em mediacdo € imperativo tecer comentarios sobre conflitos. Por
isso, pode-se admitir o conflito como um evento principalmente sociolégico, e que tem
sido objeto de estudo das mais diversas ciéncias do comportamento humano, como
sociologia, psicologia, administracdo, ciéncias politicas, relacdes internacionais etc.

Com isso, Briquet (2016, p. 47) define o conflito como:

A palavra conflito tem sido associada com discérdia, divergéncia, controvérsia
ou antagonismo, que pode ser real, percebido ou interpretado como tal.
Também pode ser definido como luta, combate, guerra, oposi¢éo entre duas
ou mais partes, além de mera divergéncia, discordancia de ideias e opinides.

Nesse caminho de promover a cultura da solucao pacifica dos conflitos, o pais
realizou mudancas em relacdo ao uso dos métodos consensuais pautados na
pacificacdo. Temos, portanto, uma grande contribuicdo do Conselho Nacional de
Justica — CNJ, notadamente evidenciada desde a edicdo da sua Resolucado n°
125/CNJ, de 2010, tornando-se um forte referencial face a crise econdémica, social e
sanitaria vivenciada no pais. Essa resolucdo sedimenta a politica judiciaria nacional
de tratamento adequado dos conflitos de interesses (CNJ, 2010).

Destacam-se outros marcos legais relevantes sobre a mediacao, sendo eles: o
Cddigo de Processo Civil - Lei n°® 13.105/2015 e a Lei n° 13.140/2015. Esses
dispositivos tratam sobre a mediac&o de conflitos na administracéo publica; sendo que
esta ultima referéncia buscou a autocomposicao de conflitos entre particulares na
administracdo publica, e promoveu a formacgao de terceiros facilitadores em nimero
suficiente para atender a demanda de conflitos (Brasil, 2015).

O papel do facilitador é de ajudar na comunicacdo das partes por meio do
controle das emocdes, na elaboracdo de op¢des e negociacdo de possiveis acordos.
Por se tratar de um agente fora do contexto conflituoso, funciona como um filtro de
disputas na conducédo dos envolvidos a uma composi¢cao amigavel - sem, contudo,
intervir concretamente nessa construgcdo de solucdes. Uma das consequéncias
l6gicas da mediacao € o acordo, construido a partir da cooperacao e da retomada do
dialogo entre os interessados, com o auxilio de um terceiro facilitador (Holanda, M. C.
l., 2021, p. 37).

Ha de salientar que a palavra media¢do tem sua origem no latim mediare, que

significa mediar, dividir ou intervir, ou ainda, colocar-se no meio. Essa intervencéo &
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caracterizada pela forma pacifica de se buscar a solucdo de conflitos decorrente da
acao mediadora de um terceiro, neutro, que facilita a construcdo de decisdes com a
participacdo das partes envolvidas. As pessoas buscam a mediacdo quando
acreditam que poderdo chegar a um acordo devidamente auxiliados por um terceiro
(Andrade; Silva, 2020).

Holanda Camilo (2014, p. 36) ensina sobre a interdisciplinaridade como uma
das principais caracteristicas dos Direitos Humanos permitindo-lhes uma
permeabilidade relevante no aprimoramento das legislacdes brasileiras, conforme a

sequir:

Dessa forma, vale considerar que, em que pese a universalidade,
indivisibilidade e interdependéncia dos Direitos Humanos, heranca da
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948 e de uma compreens&o
ampla de que as dimensdes da vida sao interligadas, ou seja, o direito a vida
se realiza a medida que as condi¢cbes satisfatorias e necessarias sao
garantidas pelo Estado e atingidas por cada ser humano, cabe ressaltar que,
cada sociedade, e cada pais, tem historia prépria e especificidades a serem
consideradas ao se tentar construir uma fundamentacdo em Direitos
Humanos.

Desenvolver atividades que melhorem a vida das pessoas no sentido de
outorgar-lhes uma convivéncia harmoénica € uma das obrigacbes do Estado. A
administracdo publica pode e deve subsidiar meios de, no a@mbito administrativo,
promover a razoavel duracdo dos processos e 0s meios que garantam a celeridade
de sua tramitacdo, e ainda, incentivar as boas praticas de humanizacéo e educacéo
em Direitos Humanos e Cidadania.

Para Paul J. Gertler, Sebastian Martinez, Patrick Premand, Laura B. Rawlings
e Christel M. J. Vermeersch (2018, p. 38), em se tratando de politicas publicas, o
resultado de um programa estabelece a l6gica causal a partir do seu inicio,
comecando pelos recursos disponiveis, até o seu final, analisando as metas de longo
prazo, com isso, segundo os autores, estabelecer um esquema légico € importante
para explicar se um programa é viavel. Esse caminho interage para estabelecer
critérios pelos quais os impactos sédo alcancados. Para isso, apresentam uma cadeia
de resultados basicos a serem avaliados, que podem revelar se uma politica publica,

ou programa, infere os impactos:

Insumos. Os recursos a disposicdo do projeto, incluindo pessoal e
orcamento. Atividades. As acfes adotadas ou o trabalho realizado para
converter insumos em produtos. Produtos. Os bens tangiveis e os servigos
gue as atividades do projeto produzem. Eles estdo diretamente sob o controle
da agéncia responsavel pela implementacéo. Resultados. Os resultados que
séo provavelmente obtidos ap6s a populagdo beneficiaria utilizar os produtos
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do projeto. Sao geralmente alcancados no curto e médio prazo e,
normalmente, ndo estao diretamente sob o controle da agéncia responsavel
pela implementacdo. Resultados finais. Os resultados finais alcancados
indicam se os objetivos do projeto foram cumpridos. Podem, normalmente,
ser influenciados por multiplos fatores e sdo alcangados apds um periodo de
tempo mais longo (Gertler, P. J. et al, 2018, p. 38-39, grifo nosso).

A administracdo militar pode realizar media¢des de conflitos em harmonia com
a Lei 13.140/15, contudo, ndo é difundido sobre sua existéncia no arcabouco juridico
castrense?® desse tipo de atividade, principalmente, que vise harmonizar conflitos e
gue evitem processos ou procedimentos talvez até desnecessarios, do ponto de vista
da solucéo pacifica dos conflitos. Deve-se esclarecer que as situacdes passiveis de
mediacao, todo o conflito ou parte dele, sdo aquelas que obedecam aos principios
estampados na Lei 13.140/15, e ainda, essa mediacdo ndo obriga as partes a
comparecerem ao procedimento. Vale também ressaltar que somente pode ser objeto
de mediacéo o conflito que verse sobre direitos disponiveis. Os direitos indisponiveis
sdo somente aqueles que admitem transa¢do mediante homologacdo em juizo e
exigida a oitiva do Ministério Publico (Brasil, 2015).

Para o alcance das metas na promogdo de solucdes pacificas das
controvérsias, ha de se levar em consideracdo que a comunicagao publica fomenta a
construcdo de ambientes democraticos entre Estado e sociedade, conforme lecionam
Perius e Bezerra (2020):

N&o obstante essa auséncia de insercao e fundamentacdo numa teoria mais
estruturada no ambito das ciéncias sociais, a comunicagdo publica, diante
dos espacos em que se insere, carrega em si a génese de promotora de
ambientes democraticos que servem ao fomento da estabilizagdo entre
Estado e sociedade (Perius; Bezerra; 2020, p. 248).

A contribuicao deste estudo permeia o conhecimento da mediagéo de conflitos
numa visao panoramica, a fim de facilitar o entendimento com vista a aprimorar a
administracdo publica. Este trabalho propde oportunizar as instituicbes do Estado do
Tocantins, sendo elas, a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar, o
desenvolvimento de atividades de mediagéao de conflitos com énfase na promoc¢éao da

dignidade humana, economia de meios e educag¢ao para os Direitos Humanos.

3 Termo aplicavel & justica militar relacionando o direito e os atos praticados por militar. A funcdo de
natureza militar exige uma rigida disciplina da tropa [Autor].
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2.2 Solucéo para os conflitos nas Instituicbes militares estaduais

A disciplina militar é uma das bases das Instituicdes Militares. E transmitida
entre as geracdes — desde os mais antigos para 0os mais modernos -, por meio da
formacao militar. Para desenvolver a disciplina é necessério ter a instrucéo, a pratica
da ordem unida, o treinamento fisico militar, os exercicios em campanha, e ainda, o
dia a dia dos quartéis etc. O Estatuto dos Militares dispde, dentre variados assuntos,
o estabelecimento da ética, das obrigacbes e dos deveres militares. “Quando um
militar viola uma de suas obriga¢cdes ou deveres podera cometer, conforme sua acao
Ou omissao, um crime, contravengao ou transgressao militar [...]" (Fernandes Dias,
2018).

Quando se tratar de crimes militares, estes estao positivados no Codigo Penal
Militar [Decreto-Lei 1.001, 1969], ja 0 seu processamento se da fundado no Cddigo de
Processo Penal Militar [Decreto-Lei 1.002, 1969]. Quando se trata das transgressoes
disciplinares, segundo leciona Dias (2018), estas possuem toda sua normatizacéo, ou
seja, rol de transgressdes e processamento, conforme os Regulamentos Disciplinares.
Os regulamentos permeiam o &mbito administrativo através de instrumentos para o
incentivo [elogios] e a corre¢céo de atitudes [puni¢cdes administrativas] voltadas para o
atingimento da disciplina militar (Fernandes Dias, 2018).

O modelo atual quando do processo administrativo para apuracao e julgamento
de uma transgressao disciplinar acontece seguindo a legislacdo estadual, conforme

se lé;

Art. 13. A hierarquia e a disciplina sdo a base institucional da Policia Militar e
do Corpo de Bombeiros Militar, e a autoridade e a responsabilidade crescem
com o grau hierarquico. [...] Art. 36. Todo cidadao, apds ingressar na Policia
Militar ou no Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Tocantins, presta
compromisso de honra, no qual afirma a sua aceitacdo consciente das
obrigacBes e dos deveres militares e manifesta a sua firme disposicdo de
bem e fielmente cumpri-los. [...] Art. 38. A violagdo das obrigac@es, dos
preceitos ou dos deveres militares constitui crime ou transgressao
disciplinar na conformidade da legislagdo ou regulamentacdo especifica.
Paragrafo Unico. A violacdo a que se refere este artigo é tdo mais grave
guanto mais elevado o grau hierarquico do infrator. Art. 39. A inobservancia
dos deveres previstos em leis e regulamentos ou a falta de exagcédo no
cumprimento deles acarreta, para o militar, responsabilidade funcional,
pecuniaria, disciplinar ou penal, na conformidade da legislacdo especifica
(Tocantins, 2012, grifo nosso).

Portanto, o Estatuto dos Policiais Militares e Bombeiros Militares do Estado do

Tocantins, Lei n® 2.578 (2012), prevé a responsabilizacdo funcional, pecuniaria,
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disciplinar ou penal, na forma da lei. Um conflito ndo resolvido pode gerar uma
transgressao disciplinar passivel de punicéo.

A Mediacdo, segundo Comentarios a Lei 13.140/2015% tem as seguintes
caracteristicas: trata-se de uma forma de autocomposi¢cdo do conflito em que o
terceiro ndo decide o conflito, ou seja, ele facilita que as partes cheguem ao acordo;
esse mesmo terceiro atua preferencialmente nos casos em que houver vinculo
anterior entre as partes e ndo propde solucbes para os litigantes. Portanto, a
mediacgdo, para efeito deste estudo, visa atender situa¢cdes onde ha disponibilidade
dos direitos dos individuos, ou partes.

A definicdo linguistica de direitos indisponiveis ndo impde grandes
complicacdes®, que por 6bvio, ndo se pode dispor, fazer o uso. Essa acepcdo nédo se
difere em nada no direito, vez que, neste &mbito, € entendido como indisponivel aquilo
gue justamente ndo se pode dispor, que é irrenunciavel ou inalienavel. Trata-se de um
bem que nao se pode vender ou alienar, ou seja, indisponivel. Vislumbra-se, com isso,
gue o direito deve ser tido como indisponivel quando o seu titular ndo puder se
desfazer dele por sua vontade propria, havendo, portanto, a interferéncia estatal.
Nesse direito indisponivel ha uma evidente ingeréncia do Estado sobre o direito do
autor, ja o contrario, no direito disponivel, o autor faz dele o que avaliar conveniente e
o Estado, nesse sentido, ndo se intromete.

E importante destacar o que a Lei de Mediac&o [Lei n® 13.140/2015] dispde que
“Pode ser objeto de mediagéo o conflito que verse sobre direitos disponiveis ou sobre
direitos indisponiveis que admitam transag¢ao” (Brasil, 2015, Art. 3°), contudo, levando
em consideracdo a Sumula n° 18 do STM (STM, 2022), onde dispde sobre a néo
aplicacao de acordo de ndo persecucado penal na Justica Militar da Unido. Oportuno
salientar que serdo elencados, neste trabalho, apenas alguns direitos disponiveis
relacionados as infracbes administrativas consideradas como transgressdes
disciplinares, a luz da Lei n°® 2.575/2012.

4 Comentarios a Lei 13.140/2015 (Lei da Mediacdo), 2015. Disponivel em:
https://www.dizerodireito.com.br/2015/06/comentarios-lei-131402015-lei-da.html. Acesso em: 21 set.
2023.

® Direitos indisponiveis e disponiveis: o que s&o e como sdo aplicados? - Entenda o conceito e a relagdo
desses direitos também na prética processual civil. Por. Fernando Murillo. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/direitos-indisponiveis-e-disponiveis-0-que-sao-e-como-sao-
aplicados/683260442. Acesso em: 21 set. 2023.
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O conceito de direitos disponiveis pode ser entendido como faculdades
juridicas cujo titular pode deixar de preserva-las®. Para exemplificar, a definicdo do
termo “direito disponivel” no @mbito trabalhista, conceitua-se como “aquele que possui
uma expressao econdmica e do qual as partes podem livremente dispor, ou seja,
transacionar, renunciar, etc”’.

Assim, conceitua-se a transgressao disciplinar como a infracdo administrativa
caracterizada pela violagcdo aos preceitos ou deveres da ética inerentes a atividade
militar, incorrendo o autor nas sangdes previstas na Lei n° 2.575/2012 [art. 42]. Ainda,
cabe destacar que: (i) o julgamento do infrator deve ser precedido de exame e de
analise que considerem seus antecedentes; (i) as causas determinantes da
transgressao; (iii)) a natureza dos fatos ou dos atos que a constituir; e por altimo, (iv)
as consequéncias advindas ou que dela possam advir [art. 43]. Este estudo propde
gue apenas as situacOes tipificadas como transgressdes leves® e médias® sejam

6 Vade Mecum Brasil. Disponivel em: https://vademecumbrasil.com.br/palavra/direitos-disponiveis.
Acesso em: 21 set. 2023.

! A disponibilidade dos direitos trabalhistas. Disponivel em:
https://mwww.migalhas.com.br/depeso/353681/a-disponibilidade-dos-direitos-trabalhistas. Acesso em:
21 set. 2023.

8 Art. 44. S&o transgressdes de natureza leve: | - deixar de prestar a informacéo que lhe couber em
procedimentos administrativos; Il - deixar de comunicar ao superior hierdrquico a execucao de ordem
deste recebida; Ill - usar ou portar, em servico, armamento ndo regulamentado ou determinado, salvo
se autorizado pelo comandante ou chefe direto; IV - dirigir-se ao Chefe do Poder Executivo ou
autoridade militar sem obediéncia a cadeia de comando acerca de assuntos institucionais; V -
comparecer fardado em reunides de carater politico, exceto quando em servico; VI - conversar ou fazer
ruido em ocasiao ou em horario impréprios; VIl - deixar de encaminhar a autoridade competente, por
via hierarquica e com presteza, documento que haja recebido cujo exame nao seja de sua competéncia;
VIlI- chegar atrasado a qualquer ato de servico ou de instrucéo, ou a solenidade para a qual tenha sido
designado; IX - descuidar do asseio proprio ou do local do trabalho; X - deixar de icar ou arriar a
bandeira ou insignia nos horarios determinados; XI - quando em servi¢o ou fardado, faltar aos preceitos
da civilidade; XII - causar alarde injustificavel (Tocantins, 2012).

° Art. 45 Sé&o transgressdes de natureza média: | - concorrer para a discérdia ou desarmonia entre
militares ou cultivar ou incentivar a inimizade entre integrantes da Corporacéo; Il - deixar de punir o
transgressor ou de comunicar a autoria da transgresséo da disciplina; Il - dificultar ao subordinado a
apresentacéo de recurso disciplinar; IV - deixar de participar, em tempo habil, a autoridade competente
a impossibilidade de comparecer a qualquer ato de servi¢co ou instrucéo; V - faltar a qualquer ato de
servico e de instrucdo ou a solenidade para a qual tenha sido designado; VI - quando de folga,
frequentar lugares incompativeis com o decoro da classe ou da sociedade; VII - ndo atender a
solicitacdo do pessoal de servico no sentido de mostrar o contetdo de embrulho ou de qualquer objeto
gue esteja portando no interior do quartel; VIl - conduzir viatura militar, sem pertencer ao quadro de
motoristas ou pilotos da Corporagdo ou sem fardamento, salvo em situagcdo de comprovada
necessidade ou por ordem superior; IX - desconsiderar autoridade civil ou militar, ou desrespeitar
qgualquer agente publico no exercicio de suas fungdes; X - deixar de devolver, ao final do servigo, o
armamento ou equipamento que lhe tenha sido entregue; XI - permutar servico sem permissdo da
autoridade competente; XII - dar entrevista, publicar ou fornecer dados sobre assuntos institucionais,
sigilosos ou ndo, sem autorizacao superior; Xlll -negar-se a receber, injustificadamente, equipamento
ou qualquer outro objeto que |he seja destinado ou deva ficar sob sua responsabilidade; XIV -autorizar
ou determinar ao subordinado atribuicbes estranhas ao cargo que ocupe, exceto em situacdes
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objeto da realizacdo de mediacédo, desde que as partes, sendo militares, estejam
conceituados nos comportamentos excepcional, 6timo ou bom, ressaltando-se que
para pracas utiliza-se o termo “comportamento” e, em equivaléncia, usa-se “conceito”
para os oficiais [artigos 65 e 155]. Nos casos de reparacédo de danos, reposicoes e
indenizagdes, estas devem obedecer aos limites impostos pelos artigos 66 e 67 da Lei
n® 2.575/2012. E prudente salientar que nos casos em que as condutas avaliadas e
tipificadas como transgressdes leves e médias houver conexdo com a pratica de
crimes ou transgressdes graves (art. 46), a realizacdo da mediagédo de conflitos fica
inviavel.

Para Barroso (2020, p. 186) um dos principais fundamentos do Estado
constitucional brasileiro é a dignidade da pessoa humana [CRFB, art. 1°, 1ll] e que 0s
principios constitucionais desempenham diferentes papéis no sistema juridico, dentre
eles, o de fonte direta de direitos e deveres, bem como, o interpretativo [p. 246].
Destaca ainda o conteudo juridico da dignidade humana identificado como um valor
intrinseco de todos os seres humanos, sua autonomia individual e seu valor

comunitario [p. 247]. Define, por derradeiro, que “a dignidade como autonomia envolve

transitérias, no interesse publico; XV - distribuir ou divulgar publicacGes, estampas ou objetos que
atentem contra a disciplina ou a moral; XVI -abrir ou tentar abrir local de entrada ndo permitida, ou nele
adentrar ou permitir adentrar sem autorizacdo; XVII- demonstrar desidia, impericia, imprudéncia ou
negligéncia no desempenho de ato de servico ou instru¢édo; XVIII- atrasar injustificadamente a chamada
ou brado para atendimento de ocorréncia; XIX - extrapolar, sem justificacdo prévia, o prazo de entrega
ou conclusdo de processo ou procedimento administrativo; XX- portar-se de modo inconveniente,
gualquer que seja o local, deixando de observar os principios da boa educacédo e da moral, em
desprestigio da Corporacao; XXI- utilizar indevidamente, ou permitir o uso indevido, de qualquer meio
de comunicagéo pertencente a Corporacgéo; XXII- falar ao celular quando na direcéo de viatura militar;
XXIlI- conduzir ou transportar, em veiculos pertencentes a Corporacdo, passageiro ou carga em
desconformidade com as normas de transito, ressalvadas as situacdes transitdrias de interesse publico;
XXIV- retardar ou prejudicar o servico de policia judiciaria militar, processo ou procedimento
administrativo; XXV- violar ou deixar de preservar o local de crime ou acidente; XXVI- retardar, sem
justo motivo, a execugédo de ordem de superior hierarquico; XXVII - apresentar-se o militar, em qualquer
situac¢do, mal uniformizado, com o uniforme alterado, desfalcado ou com apresentacéo diferente da
prevista, contrariando o Regulamento de Uniforme, norma a respeito ou determinacdo superior; XXVIII-
retirar-se da presenca de superior hierdrquico sem sua permissdo, deixar de sauda-lo militarmente,
bem como deixar o superior de corresponder as homenagens e sinais de respeito a ele dirigidas; XXIX-
sobrepor ao uniforme ou ao préprio corpo adereco ndo autorizado ou ndo regulamentado pela
Corporacao ou, ainda, usar indevidamente distintivos, medalhas ou condecoragdes; XXX- utilizar de
gualquer meio de comunicacao para transmitir mensagem ou imagem ofensiva a moral ou a dignidade
de qualquer pessoa ou de integrante de qualquer instituicdo; XXXI- conduzir viatura militar sem possuir
habilitagdo especifica, salvo estado de necessidade; XXXII- deixar de conferir, no inicio e no final do
servi¢o, 0 armamento ou 0 equipamento sob sua responsabilidade; XXXIII- conduzir ou transportar bem
pertencente ao Estado com imprudéncia, negligéncia ou impericia, ou sem autorizagdo (Tocantins,
2012).
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a capacidade de autodeterminacdo do individuo, de decidir os rumos da propria vida
e de desenvolver livremente a sua personalidade” [p. 248]%°.

Nesse contexto, a resolucdo de conflitos militares pode ir além da legalidade,
da celeridade, da eficiéncia, da economia processual, pode proporcionar também
excelentes resultados como a humanizacdo dos operadores de seguranca das
instituicdes militares, bem como, promover a educacao para os Direitos Humanos e

para a Cidadania.

2.3 Humanizar e educar para os Direitos Humanos

A educacédo para os Direitos Humanos e a democracia convocado pela ONU
constitui, sobremaneira, um direito humano e um requisito prévio para a realizacao
dos direitos humanos, da democracia e da justica social, além disso, € essencial para
o fomento de relacdes harmoniosas entre as comunidades, para a tolerancia e
compreensao reciprocas e finalmente para a paz (ONU, 2004).

Certamente vai gerar impacto na sociedade pela transformacéao resultado da
humanizacéo a ser gerada no ambiente interno das corporagdes.

Na Espanha, por exemplo, nas cidades de Granada e Vila Real existe a pratica
de mediacao de conflitos, por meio de convénios firmados entre a Policia Nacional e
as Universidades locais. Nesse caso, a mediacdo € coordenada por alunos das
instituicdes. Nesse exemplo, ha a selecdo dos crimes considerados como “pequenos
delitos”, ou seja, injuria, caltnia e difamacdo. H4 também a selecdo de conflitos que,
em tese, ndo configuram crime, mas poderiam avancar para uma prética criminosa. O
Policial é considerado como agente facilitador e participa diretamente dessas
mediacdes, que culminam, desde que aceitas pelas partes, em conciliacdes
resolutivas (Rocha, 2018, p. 59 apud Moreira Junior; Oliveira, 2021).

A integracdo das instituicdes de ensino com as instituicBes militares na tematica
de mediacdo de conflitos gera a promocdo dos Direitos Humanos e,
consequentemente, resulta em uma sinergia capaz de aperfeicoar a atuacdo das

instituicées participes.

10 BARROSO, Luis Roberto. Curso de direito constitucional contemporaneo: os conceitos fundamentais
e a construcdo do novo modelo. 9. Ed. — S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2020.
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Quanto mais se estudar, comentar, capacitar, discutir, discordar as ideias e
opinides sobre Direitos Humanos nas instituicdes militares, mais foco e resultados

teremos no aspecto educacional e a favor da dignidade humana.
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3 VISAO PANORAMICA DA MEDIACAO DE CONFLITOS

A cultura militar nas instituicdes militares estaduais ndo tem muita convivéncia
com a mediacdo de conflitos, muito menos quando se tem a possibilidade de
flexibilizar suas normas disciplinares*?.

Com isso, a promocao da dignidade humana nas instituicdes militares, requer
medidas que sejam coerentes aos fundamentos da hierarquia e da disciplina, base
dessas organizagdes, portanto, mediar conflitos na esfera administrativa € uma forma
de harmonizar o ambiente interno das instituicdes, mesmo se tratando de uma
atividade a ser realizada nas Policias Militares do Brasil e, por afinidade administrativa,
os Corpos de Bombeiros Militares.

O debate tem seus desafios, ainda mais quando se trata de uma sociedade
arraigada de contradicdo se manifesta em formas distintas de conflito, como os crimes
violentos, as desordens, os protestos, as manifestacdes, as greves, 0s movimentos
sociais, entre outros. A origem de todas essas situacdes conflituosas decorre da
distribuicdo desigual de recursos valorizados pela sociedade, que geram muito
interesse: dinheiro, poder, prestigio, moradia, saude, emprego etc. “O conflito é parte
dos relacionamentos sociais [...]”, por isso, 0 ser humano sempre esteve e estara em
conflito. A humanidade, portanto, ndo raras vezes buscou resolver as controvérsias
através das guerras, quando deveria seguir pelo caminho da paz, a partir do dialogo
(Batista, 2021, p. 58).

Para se evitar traumas, é necessario haver uma transicdo gradual, que vise a
pacificacdo das relacdes, pois, segundo a licdo de Perius, o entendimento de paz nao
€ simplesmente a auséncia de conflito, “[...] mas sim a institucionalizacdo de um
estado de respeito a lei e as garantias juridicas” (Perius, 2021, p. 28-29).

Para tanto, a pacificacdo das relagdes e a atividade de mediar conflitos garante
um espacgo publico de decisdo entre seres humanos, onde podem acreditar que
possam governar suas proprias vidas sem a intervencao religiosa ou mitica que os
determine. Portanto, os “[...] multiplos mecanismos e tecnologias que, ao longo dos
séculos, justificaram a necessidade de controle e restricdo do exercicio do poder de

decisao, também apontam para isso” (Perius, 2021, p. 31).

11 Percepcio pessoal do Autor.
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Apesar das mudancas ocorridas no pais a partir da promulgacédo da CRFB de
1988, quando passamos a evoluir quanto aos direitos e garantias individuais e
coletivas, precisamos tomar cuidado com uma perigosa paralisia. Habermas, segundo
Perius (2011), apresenta um alerta permanente sobre a nova intransparéncia, senao

vejamos:

Habermas, quando tematizou “o fim das energias utdpicas”, usou um termo
bastante apropriado para compreender esta época: a nova intransparéncia
(Unubersichtlichkeit). Essa falta de clareza, que em outro momento do texto
denominamos opacidade, parece blindar nossa época contra qualquer
Ubersehen ou olhar abrangente. Encontramos aqui uma velha e conhecida
ideologia usando roupas novas (e invisiveis, ja que estamos numa época
pretensamente pés-ideoldgica): o que se pretende, uma vez mais, € velar a
realidade e eternizar a situacéo atual. E ja que as roupas sao invisiveis, mais
do que nunca necessitamos da atitude corajosa da crianga para dizer que o
Rei esta nu” (Perius, 2011, p. 215-216, notas adaptadas).

Esta mais que evidenciada a necessidade de transformar os ambientes
publicos, mesmo aqueles restritos ou reservados, ou seja, nas instituicbes militares
estaduais. As instituicbes militares estaduais ja podem realizar as varias
transformacgdes contidas na Constituicdo Federal (Brasil, 1988), portanto, comec¢ando
a abrir o espaco interno para discutir melhorias institucionais, a partir da insergcéo da
mediagao de conflitos na sua administragao.

E para clarear o debate, ou seja, para realizar, para agir e para discursar em
busca de promover projetos de harmonia na sociedade e nas instituicdes, ha de se
levar em consideracdo a igualdade e a diferenca que existe entre as pessoas.
Segundo lecionam Sales e Calou (2017) sobre Hannah Arendt, a acdo e o discurso

devem observar:

Segundo Hannah Arendt, a realizagcdo do homem se da por meio da agéo e
do discurso, e somente ocorre — ou se faz necessaria — devido a unicidade e
singularidade dos individuos. Em sua teoria, a autora analisa o “paradoxo da
pluralidade dos seres singulares”. Em referido estudo Hannah Arendt
compreende que dois fatores sdo cruciais para a assimilagdo do ser humano
e de seus relacionamentos: a igualdade e a diferenca (Sales; Calou, 2017, p.
129).

A igualdade seria representada pela “dadiva potencial do mutuo entendimento”,
sendo assim, por intermédio da igualdade seria possivel praticar o compartilhamento
das coisas diante da viabilizagdo da composi¢do de um relacionamento. Ja a diferenca
torna indispensavel a comunicacéo (Sales; Calou, 2017).

Portanto, para analisar a mediacao de conflitos na administracdo publica militar

no pais, foi realizada uma pesquisa para verificar junto as Policias Militares do Brasil
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0 que se tem de semelhanca e as diferentes praticas de mediagéo, portanto, buscou-

se levantar alguns modelos de boas-praticas em mediacéo de conflitos.
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4 DIRETRIZES PARA A MEDIACAO DE CONFLITOS

4.1 Breve dialogo interdisciplinar sobre cultura de paz

A comegar pelas relagfes internacionais que o Brasil mantém no mundo, aliado
aos ditames constitucionais, ou seja, a cultura de paz encontra harmonia com a “[...]
defesa da paz [...]" e a “solucéo pacifica dos conflitos”, estampados nos incisos VI e
VIl do art. 4° da CRFB (Brasil, 1988).

Para isso, Diskin e Roizman (2008) afirmam que a cultura molda nossas ideias
e as nossas atitudes. Com isso, para “[...] construir uma cultura de paz necessitamos,
portanto, de uma nova coreografia: uma mudanca em nossos padrées mentais e
acdes”. Para alcancar a educagao para a paz € necessario um processo pelo qual
haja a promogédo de conhecimentos, de habilidades, de atitudes e de valores que
induzem a mudancas de comportamento nas criangas, nos jovens e nos adultos. E
dizer que para buscar a prevencado da violéncia e a resolugédo de conflitos de forma
pacifica € o mesmo que criar condicdes que conduzam a paz intrapessoal,
interpessoal, ambiental e intergrupal (Diskin; Roizman, 2008, p. 19).

A mediacdo deve buscar a flexibilidade para alcancar as necessidades e o0s
tempos necessarios das partes para inter-relacionar-se e poder chegar ou ndo a um
acordo. Deve-se levar em consideracdo que cada parte € um mundo especial,
portanto, o mediador deve tomar o caminho dentro das regras de ndo-imposicéo e
imparcialidade, e ainda, “[...] podemos saber como comecar (semelhante a partida de
xadrez), mas nunca como continuara, nem muito menos como culminara” (Vazzulla,
1994, p. 65).

A expectativa de se propor um produto institucional perpassa na busca da
participacéo ativa de varias instituicbes afetas ao direito, ao ensino e a justica. Ha a
intencdo de buscar a atuacgao interdisciplinar [institucional] com a participagdo do
Poder Judiciario (TJTO), Ministério Publico (MPTO), Defensoria Publica (DPETO),
Ordem dos Advogados (OABTO), Instituicdes de ensino superior (UFT, ESMAT e
UNITINS) e as Instituicbes Militares do Tocantins (PMTO e CBMTO).

Nesse intento, h4 de se buscar mediadores na sociedade. Nas palavras de
Telmo, o mediador € uma pessoa estranha ao conflito, sem poder de decisdo ou de

imposicao de sua forma de decidir, e tem como missao auxiliar as partes a chegarem
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a um consenso (Araujo, 2019, p. 7). Com isso, esse consenso pode comecgar com a
participacdo de varias instituicoes e entidades a fim de se buscar a apresentacdo de

um produto capaz de aperfeicoar a atuacéo das instituicdes militares.

4.2 Modelos de mediacao de conflito

A partir do século passado, as organizacbes do setor publico tiveram a
imperiosa necessidade de buscar a eficiéncia, conforme determinacéo contida a partir
da promulgacdo da nossa Carta Magna (Brasil, 1988), em seu artigo 37. Com isso,
medir a eficiéncia e o sucesso das organizacdes € um desafio requerido quando se
trata de proporcionar servi¢os publicos de qualidade.

Dentre essas organizacfes estdo as Policias Militares do Brasil, que devem
cumprir os principios constitucionais e legais da administracdo publica, para isso,

apresenta-se dados sobre as instituicdes policiais no pais, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Institui¢des policiais no Brasil

Instituicdes Policiais no Brasil
Esfera de Governo Agéncias Policiais Competéncias Legais Niimero Efetivo

ARTIGO 144 CF - | - Apurar infracdes penais contra a ordem politica e social ou em detrimento
de bens, servicos e interesses da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas
piblicas, assim como outras infrac@es cuja pratica tenha repercussdo interestadual ou
» internacional e exija repressao uniforme, segundo se dispuser em lei; Il - prevenir e reprimir

Policia Federal | "o - . ; g ; 1 615
da acao fazendaria e de outros drgdos publicos nas respectivas dreas de competéncia; Ill -
exercer as funcges de policia maritima, aérea e de fronteiras; IV - exercer, com exclusividade,
as fungbes de policia judicidria da Unido.

Federal
Policia Rodovidria Federal Patrulhamento ostensivo das rodovias federais. 1 12.324
Policia Penal Federal Sequranca dos estabelecimentos penais federais. 1 919
Policia Ferrovidria Federal Patrulhamento ostensivo das ferrovias federais. 1 189
Departamento de Policia Preservacdo da ordem e do patriménio, bem como pela prevencdo e apuracdo de infracdes 1 459
Legislativa penais, nos edificios e dependéncias externas do Congresso Nacional
Policia Militar Policia ostensiva e a preservagao da ordem publica; policia judicidria militar. i 406.384
Estados ¢ Disito Policia Civil Policia judicidria e a apuracdo de infracdes penais, exceto as militares. 21 91.926
Federal
Policia Penal Sequranca dos estabelecimentos penais estaduais e distritais. 2 92.216
Total de Forcas Policiais 86 682.927

Fonte: Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2022, p. 475.
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Do universo de 682.927 agentes das for¢cas de seguranca no pais, as Policias
Militares tém um efetivo de 406.384 (FBSP, 2022). Por isso a relevancia de se
humanizar e de se aplicar a mediagéo de conflitos nessa importante instituicado militar
do pais.

As instituicbes militares se preocupam com a eficiéncia, sobretudo, com a
reducdo dos custos, sempre preocupadas com o cumprimento da sua misséo (Silva,
2019). A missao das organizacdes militares nos estados é de promover o policiamento
ostensivo, preventivo e repressivo, bem como, preservar a ordem publica, a paz social
e a defesa civil, conforme estipula o artigo 144, § 5°, da Constituicdo Federal: “As
policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica; aos
corpos de bombeiros militares, além das atribuicdes definidas em lei, incumbe a
execucgao de atividades de defesa civil” (Brasil, 1988). Ainda, as policias militares cabe

a competéncia e o exercicio da Policia Judiciaria Militar (Quadro 1).

Infogréfico 1 - Mapa das policias no Brasil

v v,
682.279 agentes no m

pais em 86 corporacdes

CORPQ BOMBEIRQS -~
POLICIA PENAL o
PF

POLICIA PENAL FEDERAL -

Fonte: Anuério Brasileiro de Seguranca Publica 2022, p. 16.

No Mapa das policias do Brasil (Infografico 1), ha uma demonstracao

guantitativa dos efetivos de seus operadores na seguranca publica, onde temos um
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quantitativo total de 682.279 agentes policiais, sendo reiterada a maioria desse efetivo
de operadores das Policias Militares (FBSP, 2022).

Quadro 2 - Policias existentes no Brasil

86 Policias existentes no Brasil
2022
1
1 | 1
1 ‘ 1
21
21
2
Policia Penal (1 por UF) [
Policia Militar (1 por UF) Policia Penal Federal
Policia Civil (1por UF) Policia Ferrovidria Federal
W PRF B Departamento de Policia
Legislativa

Fonte: Anuério Brasileiro de Seguranga Publica 2022, p. 474.

Justificando a relevancia deste estudo, o quadro apresentado (Quadro 1)
apresenta que das 86 policias existente no Brasil, 27 sdo das policias militares — sendo
uma para cada unidade federativa. Portanto, ao analisar o efetivo verifica-se que as
policias militares detém 59,57% das policias do Brasil, mesmo sendo apenas 31,39%
do universo das policias.

O Quadro 2 apresenta as instituicbes de seguranca publica no pais, e
demonstra que cada Estado e o Distrito Federal tém uma Policia Militar atuante
(FBSP, 2022).
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4.3 Mediacéao de conflitos nas Instituices militares do Brasil

Face a essa realidade estampada anteriormente, foi enviado e-mail aos
estados brasileiros, especialmente as policias militares (Anexo 13), no sentido de
verificar se as corporacdes realizam a mediacao de conflitos na administragcao militar
em harmonia com a Lei 13.140/15 e, caso positivo, que informassem sobre a
normatizacao ou doutrina sobre o tema (Anexo 1 - E-mail enviado (modelo) a todas
as Policias Militares do Brasil).

A partir de entdo, algumas Policias Militares enviaram respostas que
contemplam resultados interessantes. Dentre essas respostas, podemos enfatizar
gue ha policias que ndo aplicam a mediacado de conflitos, sendo elas: PMAC, PMBA,
PMDF, PMMA, PMPE, BMRS e PMTO [7/27]. Outro resultado de respostas foram os
estados que alegaram aplicar a mediacéo de conflitos, contudo, ndo contemplando a
similaridade com a Lei 13.140/2015 (PMAM e PMPI), ou mesmo somente utilizam a
mediacdo junto ao publico externo, a exemplo da PMESP e PMSE [4/27]. Vale
ressaltar que outras corporacdes ainda néo responderam ao e-mail enviado, sendo
gue a PMGO e a PMERJ pediram mais documentos para responderem ao que foi
solicitado; outras, simplesmente ainda nao responderam, sendo elas: PMAL, PMAP,
PMCE, PMES, PMMT, PMMS, PMMG, PMPA, PMPB, PMPR, PMRN, PMRO, PMRR
e PMSC [16/27]. Esses resultados podem ser apresentados em formato grafico,
contudo, est&o contidos na tabela em anexo (Anexo 13).

Portanto, ficou evidenciado até este momento, ndo haver qualquer modelo de
resolucao de controvérsias através de mediacdo de conflitos na administracdo das
instituicdes policiais militares do pais em consonancia com a Lei n° 13.140, de 26 de
junho de 2015.

4.4 Mediacao de conflitos no Estado do Tocantins

A Policia Militar do Estado do Tocantins alegou néo realizar mediacdo de
conflitos junto ao seu publico interno, conforme e-mail recebido da Corporacéo (Anexo
11 - Resposta da PMTO).
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4.5 Sugestdes para o aperfeicoamento da mediacdo de conflitos na administracao

publica militar

A administrag&o publica militar tem particularidades caracteristicas as tradicdes
e culturas de suas organizagdes, contudo, ndo podem fugir aos principios insculpidos
na CRFB de 1988, em especial ao artigo 37 (Brasil, 1988).

Ao solicitar informacdes junto a Justica Militar da Unido, particularmente junto
ao Superior Tribunal Militar - STM, conforme documentos anexados (Anexos 14 e 15),
obtivemos a resposta de que a Justica Militar da Uni&o nao faz parte da Administracao
Pdblica Militar. O STM, portanto, € 6rgdo do Poder Judiciario que tem como
competéncia julgar os crimes previstos no Codigo Penal Militar - CPM, conforme o art.
124 da CRFB de 1988, tendo como principais jurisdicionados os militares das Forcas
Armadas e, em certos casos, até civis (Brasil, 1988).

A stimula n° 18 do STM*?, de 22.08.2022, afirma que “O art. 28-A do Cédigo de
Processo Penal comum, que dispde sobre o Acordo de N&o Persecucéo Penal, ndo
se aplica a Justica Militar da Unido” (grifo nosso). Por isso, ndo vamos propor
medidas de mediacdo de conflitos relacionados aos crimes militares, a fim de néo
confrontar a referida Sumula, tendo em vista serem os mesmos crimes militares nos
estados (STM, 2022).

Passando para a apresentacdo de um produto que realize mudancas nas
politicas publicas, uma das formas € observar uma metodologia conhecida como
Modelo Ldgico. Por isso, o Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada — IPEA,
apresentou o guia pratico de analise ex ante o qual define o modelo I6gico como uma
“metodologia que busca explicitar, a partir de uma visdo das causas de um problema
e de uma estratégia de intervencdo, como organizar o fluxo de insumos e processos
de maneira a gerar produtos, resultados e impactos” (IPEA, 2018, p. 53).

Portanto, sobre os impactos, o guia define que “ndo existe impacto efetivo nem
resultados palpaveis para politicas sem objetivos claros e sem uma teoria do
programa, ou seja, sem uma ideia explicita das consequéncias de uma possivel acao

gue intervenha sobre um problema” (IPEA, 2018, p. 94).

12 5TM, 2022.
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Ainda sobre o modelo légico, o guia pratico de analise ex ante (IPEA, 2018)

apresenta-nos a sua composicao, a saber:

O modelo l6gico é composto por: insumos, atividades, produtos, resultados e
impactos. E importante insistir que cada componente do modelo é
logicamente conectado ao seguinte. Portanto, ndo existe atividade se os
insumos ndo foram previstos e disponibilizados. N&o existe produto se
insumos e atividades ndo foram plenamente realizados. Nao ha resultado
sem produto, nem impacto sem resultados que persistem ao longo de um
tempo de maturacgédo (IPEA, 2018, p. 97).

Ha, portanto, nessa proposta que os insumos, as atividades, os produtos, os
resultados e os impactos formam uma conexao logica que se interligam, obtendo um
excelente exemplo a ser observado: que néo existem impactos sem resultados.

Para se realizar mediacéo de conflitos, ha a necessidade de aproximacéo dos
Policiais Militares com a sociedade, ha também a necessidade de se trabalhar com
eficiéncia e eficacia, portanto, o aspecto da inovacédo e da criatividade sédo essenciais
para alcancar uma maior confianca da sociedade. Essa confianca é alcancada através
da atuacédo mais efetiva nas resolucdes de conflitos sociais e, sobretudo, numa maior
respeitabilidade aos direitos humanos e fundamentais do cidadao (Moreira Janior;
Oliveira, 2021, p.14).

Com isso, os impactos poderao ser sentidos pela sociedade com o advento da
mediacdo de conflitos na administracdo militar [produto] como politica publica
legalmente instituida, com seus respectivos resultados e indicadores esperados
[humanizacéo, educacéo, celeridade etc].

Como resultados esperados com este estudo, estd a propositura de medidas
legais no sentido de legitimar a pratica da mediacdo de conflitos na administracédo
publica militar. H& a evidente necessidade de buscar o conhecimento tedrico e pratico
sobre o0 tema, 0 que vai subsidiar o amadurecimento e o aperfeicoamento deste
candidato como gestor publico militar.

Levando em consideracdo que os critérios que diferenciam este Produto de
natureza profissional, vai depender do impacto relacionado as mudancas causadas
pela sua introducéo, sua aplicabilidade e inovacéo.

N&o podemos deixar de verificar a aderéncia dos 6rgaos impactados, tendo em
vista a mudancga nos paradigmas que essa inovagao vai proporcionar nos processos
e procedimentos internos, com possibilidade real de repercussao externa na atividade

administrativa militar.



33

Face ao exposto, propbe-se a apresentacdao de normativos que viabilize
medidas que legitimem a mediacao de conflitos na administracao publica militar, com
a proposicao de Decretos Estaduais e/ou Leis Estaduais que venham a aperfeicoar
as atividades desenvolvidas pela Policia Militar do Estado do Tocantins, com
repercussodes inclusive no Corpo de Bombeiro Militar do Estado do Tocantins. A
proposta envolve atuar em alguns eixos: selecdo de mediadores; capacitacdo de

mediadores e elaboracéo de leis ou decretos.

4.6 Proposta para a Mediacao de conflitos na PMTO e CBMTO

A proposta a ser apresentada sobre mediacdo de conflitos na administracao
publica militar, deve respeitar a ordem publica e as leis vigentes, como orienta 0 CNJ
que o “dever de velar para que eventual acordo entre os envolvidos n&o viole a ordem
publica, nem contrarie as leis vigentes”, conforme preceitua o inc. VI do art. 1° do
Cédigo de Etica da Resolugéo n® 125/2010 (CNJ, 2010).

Para tanto, este estudo apresenta algumas propostas a partir das minutas de
alguns documentos, conforme dados a seguir: Decreto Estadual; Instrugdo Normativa
Conjunta; Acordo de Cooperacdo Técnica; e Nota de Instrugdo para realizacdo de

Semindério Interinstitucional sobre Mediacdo de Conflitos.

O Decreto Estadual (Anexo 16 — Minuta de decreto estadual) visa autorizar as
organizagfes militares do estado, sendo a Policia Militar do Estado do Tocantins e o

Corpo de Bombeiros Militar do Tocantins a realizarem a mediagao de conflitos.

Ja a Instrucdo Normativa Conjunta (Anexo 17 — Minuta de instrucdo normativa
conjunta) detalha a forma de se realizar a mediacdo de conflitos na PMTO e no
CBMTO.

Para capacitar os mediadores das instituicdes militares do Estado do Tocantins,
h& a possibilidade de se realizar a cooperacéo interinstitucional entre o TJTO, PMTO,
CBMTO e os demais 6rgaos aderentes, com isso, este estudo apresenta uma minuta
de Acordo de Cooperacdo Técnica (Anexo 18 — Minuta de Acordo de Cooperacéao

Técnica).

Finalmente, para formalizar estas propostas, sugere-se também a realizagcédo

de um evento na modalidade de um seminério, com o escopo de divulgar os Relatérios
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Técnicos as instituicdes envolvidas. Nesse evento, sugere-se convidar palestrantes
gue dominem o tema e, ao final de cada painel, oportunizar aos concluintes do
Mestrado Académico em Prestacéo Jurisdicional e Direitos Humanos a entrega dos
respectivos trabalhos cientificos (Anexo 19 — Minuta de Nota de Instru¢éo - Seminario
Estadual de Mediacéo de Conflitos na PMTO).

Quadro 3 - Ciclo PDCA.

¢ |dentificar o problema;
* Analisar o Fenémeno;

® Analisar o Processo;

® Definir Metas;

e Elaborar Plano de Acao.

(

* Padronizar dos procedimentos;
¢ Manter os Resultados;
» Efetuar corregoes.

P (PLAN)

Planejar

C (CHECK)

Verificar

e Executar treinamentos

® Executar o Plano de Acéo;

® Acompanhar o Plano de
Acao.

p J

e Verificar o que foi executado;
* Analisar os desvios.

Fonte: Gest&o da Qualidade: Descubra o que é o ciclo PDCA e como ele funciona®s.

O Quadro 1 apresenta o ciclo conhecido PDCA, muito utilizado na
administracdo que consiste em planejar, fazer, verificar e atuar. O ciclo PDCA é uma
ferramenta de gerenciamento que busca melhorar e/ou controlar processos ou
sistemas envolvidos para a execucao da gestdo de forma continua, busca melhorar
sua clareza com agilidade. Inicia-se por meio da identificacdo de problemas e suas

respectivas causas, para depois, definir agcdes para soluciona-los (Silva, 2021).

B SILVA, E. G, 2021.



35

4.6.1 Decreto Estadual

A minuta do Decreto Estadual a ser proposto encontra-se no Anexo 16 [p. 61]
deste trabalho e visa dispor sobre a mediagcao de conflitos na administracdo militar no
ambito da PMTO e do CBM/TO.

O fato de inserir o CBMTO neste decreto estadual e nas demais propostas se
da pelo fato das instituicbes terem seus estatutos contidos na mesma lei [Lei n°® 2.578,
de 20 de abril de 2012].

4.6.2 Instrugcdo Normativa Conjunta

A proposta de elaborar uma minuta de Instrucdo Normativa Conjunta (Anexo
17, p. 62) visa oportunizar as instituicoes PMTO e CBMTO os procedimentos a serem
adotados pelas autoridades militares no exercicio na media¢éo de conflitos no ambito
da administracao militar no Estado do Tocantins.

4.6.3 Acordo de Cooperacao Técnica - PMTO-CBMTO/TJTO e seus Anexos

Ja o Acordo de Cooperacao Técnica - PMTO-CBMTO/TJTO (Anexo 18, p. 67)
visa estabelecer a cooperacdo técnica e operacional, o intercambio de
conhecimentos, informagdes, dados e tecnologias entre o Estado do Tocantins e o
Tribunal de Justica do Tocantins, através da PMTO e da ESMAT, bem como, as

Instituicbes aderentes ao ACT.

4.6.4 Seminario Interinstitucional sobre Mediacédo de Conflitos - Nota de Instrucéo

A proposta de realizar um Seminario Interinstitucional sobre Mediagdo de
Conflitos ja contempla uma minuta de Nota de Instruc&o do referido evento (Anexo 19,
p. 75) com a finalidade de realizar palestras e debates sobre a tematica Mediacao de
Conflitos, bem como, apresentar as propostas dos oficiais superiores da PMTO apéds
a participacdo no programa de pés-graduacao stricto sensu mestrado profissional e

interdisciplinar em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos (UFT/ESMAT). E
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relevante destacar que essa minuta foi elaborada com a aprovacao do Mestrando

Francinaldo Machado Bo6.

Figura 1 - Mediagédo de Conflitos - Ciclo PA

PLANEJAMENTO

fEL e
N

.- 50n
Delaros

Arras

Y s :
\POLICIA MILITAR/

MEDIACAO

DE

ADAPTACAO

Fonte: Elaborada por LIMA JUNIOR, H. S.. Pesquisa sobre a mediacédo de conflitos na administragéo
publica militar, 2023.

O ciclo PA para a execucado da Mediacédo de Conflitos na PMTO e no CBMTO,
conforme proposto na Figura 1, € composto por duas etapas. A primeira etapa € o
planejamento, que deve prever as seguintes atividades: a identificacdo do problema;
a analise do fendmeno; a andlise do processo; a definicdo de metas; e a elaboragéo

de plano de agdo. J& a segunda etapa consiste na atividade de adaptacdo, que
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executa as seguintes atividades: o treinamento; a execucdo das acdes; o
acompanhamento do plano de acao; a verificacdo dos resultados; a verificacdo dos
desvios para possiveis correcdes; e avaliar os resultados e verificar o fiel cumprimento
de acordos. A proposta pode ser adaptada a realidade das instituicdes através de

seus tomadores de decisdes.
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5 CONCLUSOES

A cultura de direitos encontra-se num processo de expansao na busca de uma
melhor existéncia humana fundada na boa convivéncia. Para isso, Holanda Camilo

(2014) apresenta a seguinte afirmacao:

Portanto, os Direitos Humanos na atualidade compdem um rol de direitos e a
uma cultura de direitos em expansao que nao cabe retrocesso, justamente
por tratar-se de direitos cujo exercicio é a base fundamental da existéncia e
convivéncia no planeta (Holanda Camilo, 2014 p.105, grifo nosso).

Do ponto de vista normativo, segundo leciona Sathler (2022), a Constituicdo de
1988 apresenta o Brasil entre os paises com melhor prote¢do aos direitos humanos.
A Constituicdo brasileira foi escrita imediatamente ap6s um periodo conhecido como
“ditatorial”. Considera-se, portanto, que a protecdo normativa de nossa Constituicdo
seja muito abrangente. E isso contrasta fortemente com o previsto nos dispositivos
constitucionais, que permanecem, em grande medida, uma aspiracdo programatica,
um desejo. A liberdade e a seguranca surgem no preambulo da Constituicdo como

uma finalidade do Estado que estava sendo ali instituido:

NGs, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembleia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o
exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-
estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de
uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos [...] (Brasil, 1988).

O caput do art. 5° da Constituicdo (Brasil, 1988) deu a esses direitos a categoria
de inviolaveis: ninguém ou nenhuma circunstancia justifica que eles ndo sejam
respeitados, pois “Todos sdo iguais perante a lei” e complementa: “sem distin¢cdo de
gualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais
a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a

propriedade, nos termos seguintes” (Sathler, 2022).

Com isso, as instituicdes militares do Estado do Tocantins, em especial a
Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar, oferecem um grande potencial de
transformacdo, pois, pode-se afirmar que alguns objetivos foram alcancados, bem

como, algumas hipéteses contidas nesta pesquisa.

A questdo proposta para esta pesquisa buscou entender se seria possivel

humanizar e educar o publico interno das organiza¢des militares por meio de métodos
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consensuais de resolugcao de conflitos, portanto, pelo fato de haver apenas respostas

negativas, verifica-se que ha espaco para inovar e transformar essas organizagoes.

A interpretacao dos dados obtidos na pesquisa demonstrou que 7 corporacdes
néo aplicam a mediagao de conflitos (PMAC, PMBA, PMDF, PMMA, PMPE, BMRS e
PMTO). Outro dado interessante foi que 2 instituicdes alegaram aplicar a mediagéo
de conflitos, contudo, ndo contemplam a similaridade com a Lei 13.140/2015 (PMAM
e PMPI), outras 2 apenas utilizam a mediacéo junto ao publico externo (PMESP e
PMSE).

Sobre os crimes militares, 0 STM, que é o 6rgdo do Poder Judiciario que tem
como competéncia julgar os crimes previstos no Cédigo Penal Militar - CPM, informou
sobre a existéncia da Sumula n° 18/STM, datada de 22.08.2022, onde afirma que nos
casos relacionados ao art. 28-A do Codigo de Processo Penal comum, onde dispde
sobre o0 acordo de n&o persecugao penal, “[...] ndo se aplica a Justiga Militar da Uniao”,

portanto, excluindo deste estudo os casos de mediacdo na seara dos crimes militares.

Na visdo geral deste estudo, a tematica analisada evidencia o potencial de
haver transformacdes significativas a serem conquistadas, principalmente em relagéo
a forma de valorizar a paz como um dos pilares da dignidade e do bem-estar das
pessoas, rumo ao dimensionamento das mudancgas sociais e juridicas. A pacificacédo
social e a educacdo para os direitos humanos tendem a transformar o ambiente
interno das instituicGes militares, especialmente a Policia Militar do Tocantins e o

Corpo de Bombeiros Militar do Tocantins.

Finalmente, a mediacdo de conflitos, conforme o exposto, pode contribuir com
a humanizacdo e a educacdo em Direito Humanos dos militares estaduais, com

impactos na atividade fim das corporacdes.
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ANEXOS

Anexo 1 - E-mail enviado (modelo) a todas as Policias Militares do Brasil

Henrigue de Souza Lima Junior

Drex Henrigue de Souza Lima Junicr

Enviado em: segund=a-feira, 16 de janeiro de 2023 1123

Para: gabinete 1 _pmac@gmailoom

Cc: o neid eperius@mailuft edu.br, christiane hc@unitinsbr
Assunto: Solicita Informagio

Bom da

E stou participando do Mestrado profissional em Prestacio Jurisdicional e Direitos Humanos pela
Universidade Federal do TocanfinsE scola Superior da Magistrahwa do Tocartins, desenvolvendo o
seguinte tema: A MEDIACAQ DE CONFLITOS NA ADMINISTEACAO PUBLICA MILITAR: UMA
PE.OPOSTADE HUMANIZACAOE DE EDUCAC AO PAR A DIEEITOS HUMANOS E CIDADANLA
E stou sob a orientacio dos segnintes Professores: Doutor Onel de Perius {Orientador) e Doutora Christiane
de Holanda Camil o {C corientadora).

Face ao exposto, solicito informacdes e ja agradeco se for possivel um retorno.

1} Scobreamediacgdo de conflitos na administragdo militar em harmoma com a Lex 13.140/13, per mumnto:
vossa instiingdo possu algumanomatzagdo ou doutrina propria a esse respetto? {OBS.: Com wvista
a harmomizar cotflitos e que evitem processos e/ou procedim entos na esfera administrativa e'ou
crimingl ete.).

2) Casopositivo, solicito a camaradazem deme enviem uma copia{em formato paf) de cada norma
e'ou doutrina, para fins de findamentagdo - com os devi dos créditos, para conclusio domeu
respectivo Relatorio Técmco.

Fespeitosametite,

Henrigue b Souza Lima Junior— Coronel PMTO
henngue.so uzaiimy.gowbr / he nngve. ofic ak@hoimai com

Telefone: +55 63 9 9979 0085

Ministério da Justica e Seguranga Plblica

™A i MuSrmi Corporat, BL T, 128 arclar, sala 1211 - Ass Mor
BranliaDF, 57 : TOT14-503, Teleforne: -5551-2025-3712

hittps: ffwww justica.gow.br

[v]o]. P

Fonte: Pesquisa sobre a mediacao de conflitos na administracéo publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mij.gov.br - Itens Enviados.
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Anexo 2 - Resposta da PMAC

Henrique de Souza Lima Junior

Dex Gabinete PMAC <gabinetel.pmac@gmailcom>
Enviado em: terga-feira, 17 de janeiro de 2023 12:29

Para: Henrigue de Souza Lima Junior

Assunto: Re Solicita Informags

De ordem, conforme solidtacdo, informo gue esta Instituicdo ndo apresenta nenhuma normatizacio ou doutrinag a
respeito do Tema em guestio.

Atendosamente.

lgor Adams Bandeira da Silva - MAJ PIM
Chefe de Gabinete do Comandante Geral

Porfavor, acusar o recebimento.

Em seg., 16de jan. de 2023 35 05:23, Henrigue de Souza Lima Junior <henrigue. sowz i@ mi.gov. brs escrevew:

Bomdia.

Estow participando do Mestrado profissional em Prestacdo Jurisdicional e Direitos Humanos pela Universidade
Federal do Tocanting/Escola Superior da Magistratura do Tocanting, desemvolvendo o seguinte tema: A MEDIACEO
DE CONFLITOS Na ADMINISTRACAD FUBLICA MIUTAR: UMA PROPOSTA DE HUMANIZACAD E DE EDUCACED PARA
DIREITOS HUMAMOS E CIDADANIA. Estou sob a orientacdo dos seguintes Professores: Doutor Oneide Perius
[Orientador) & Doutora Christiane de Holanda Camilo [Coorientadora).

Face ao exposto, solicito informacdes & (a8 agradeco se for possivel um retorno.

1. Sobre a mediacio de conflitos na administrac3o militar em harmonia com a Lei 13.140/15, pergunto: vossa
instituicdo possui alguma normatizacdo ou doutrina propria a esse respeito? (OBS.: Com vista a harmonizar
conflitos e que evitem processos efou procedimentos na esfera administrativa ¢fou criminal etc.).

2. Caso positivo, solicito a camaradagem de me enviem uma copia (em formato pdf) de cada norma e/fou
doutrina, para fins de fundamentacio- com os devidos créditos, para conclusBo do meu respedivo
Relatério TECchico.

Respeitosamente,

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrdnico henrigue.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 3 - Resposta da PMAM

Henrigue de Souza Lima Junior

Dres Comandante Geral da Pmam <emtgeralpmam@pm.am.g ov.br>

Enviado em: segunds-feira, 23 de janeiro de 2023 17:56

Para: Henrique de Souzs Lima Junior

Co hennigque cfidal@hotmail .com

Assunto: ] EDI!-.{;»'-'-“.D DE COMFLITOS NA ADMIN IFI'R.-'-'-.{:ﬁ.D PUBLICA MILITAR
Anexos: Oficic r 081 - Cel Henrigue Souza (Lei n® 3278-2008).pdf Oficic n® 081 - Cel

Henrigue Souza (Parecer n® 003 PM1).pdf; Ofide n® 081 - Cel Henrigue Souz=
[Resposta a Solicitacdo) - 23)an2 3. pdf

Boa tarde,
De ordem do Exmo. 5r. Comandante-Geral da Policia Militar do Amazonas, encaminho o Oficio n®

08172022 - Gab Cmt G/PMAM, para conhecimento e providéncias convier.

Atenciosamente,

Celso Meto - 12 Ten QOPM
Ajudante de Ordens do Comandante-Geral da FMAM

POR GEMNTILEZA, ACUSAR O RECEBIMENTO

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrdnico henrigue.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 4 - Resposta da PMBA

Henrique de Souza Lima Junior

Cres COMANDO GERAL - Secretariz Executiva <cgsecretariz@pmbagovbr>
Enviado em: guartz-feira, 18 de janeiro de 2023 15:34

Para: Henrigue de Souza Lima Junior

Assunto: RE Solicita Informags

Senhor Coronel,

De ardem do Ex™ Sr Cel PM Comandante-Geral, informo a V.5# que ndo ha mediacio de
conflitos na administracdo publica militar, pois ndo ha normatizagdo interna. Ha, no entanto,
norma existente sobre mediacio de confltos apenas na esfera patrimonial rural e urbana, que
trata da reintegracdo de posse, conforme Portaria n.® 41-CG/M6, publicada na Separata ao BGO
n® 093, de 18/05/2016. Ha também um projeto em andamento sobre justica restaurativa, e para
esclarecimentos a este respeito disponibilizo o contato do Ten Cel PM Jocevd Lima Oliveira, que
podera fornecer mais subsidios a esse respeito, por meios dos telefones: (073) 3531-4154 /(073)
99944-8513.

MNa oportunidade, reafirmo os propdsitos de bem servir que norteiam a nossa Instituicdo.

Atenciosamente,

VALTER SOUZA MENEZES —CEL
Assistente Militar

Segetana do Comando-Geral da PMBA

Email of secretanaBpm ba govbr

Teb (74) 31176057 / 3117-6039 (Recepcho)

Endereqr Largp dos Afiios. 5/'n® - Quantsl do Comando-Geral - Salvador - BACH 40060-030

PMBA, uma Forga a servigo do cidadio!

** Favor confimar o recebimento deste e-mail

De: Henrigue de Souza Lima Junior <henrigue. souza @mj.gov.brs

Emviado: segunda-feira, 16 de janeirode 2023 11:30

Para: COMAMDO GERAL - Secretaria Executiva <cg.secretaria@ pm.ba.gov. br>

Ce: oneideperius @mail. uft.edu.br <oneideperius @mail uft.edu.br=; christiane. hc@unitins. br
<christiane. hc@unitins. br>

Assunto: Solicita Informacdo

Bom dia

Fonte: Pesquisa sobre a mediacao de conflitos na administracéo publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrdnico henrigue.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 5 - Resposta da PMMA

ESTADO DO MARANHAO ;
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO

GABINETE DO COMANDANTE GERAL
Av. Jerénimo de Albuquerque, s/n, Calhau; CEP. 65.074-220; Sdo Luis’MA.
E-mail: gcgpmma(@gmail.com

Oficio n° 116/2023 - GCG
Sao Luis (MA), 27 de janeiro de 2023.

A Sua Senhoria o Senhor

HENRIQUE DE SOUZA LIMA JUNIOR

Coronel da Policia Militar de Tocantins.

E-mail: henrique.souza@mj.gov.br; henrique.oficial@hotmail.com

Assunto: Informacgio

Senhor Coronel,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, em atengdo ao pedido formulado por Vossa
Senhoria para subsidiar trabalho académico no ambito do mestrado profissional em Prestacdo
Jurisdicional e Direitos Humanos da Universidade Federal do Tocantins/Escola Superior da
Magistratura do Tocantins, esclareco que ndo ha normativas na Policia Militar do Maranhao
que regulamentem a mediagdo de conflitos na Administragdo Publica Militar.

Nesse sentido, certo de que a pesquisa académica ¢ capaz de melhorar a atuagdo
publica, aproveito o ensejo para solicitar que Vossa Senhoria remeta copia do Relatorio Técnico

produzido.

Atenciosamente,

EMERSON BEZERRA  Assinado de forma digital por
DA EMERSON BEZERRA DA
SILVA:57043434300

SILVA:57043434300  Dados:2023.01.3009:50:52 -03'00'

CEL QOPM EMERSON BEZERRA DA SILVA
Comandante-geral da PMMA

Fonte: Pesquisa sobre a mediacao de conflitos na administracéo publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 6 - Resposta da PMPE

24/01/2023 09:18 SEVGOVPE - 32679962 - PMPE - Oficio

s
ey }Qg/y/fm@gg
POLICIA MILITAR DE PERNAMBUCO

QUARTEL DO COMANDO GERAL
COMANDO GERAL
Rua Amaro Bezerra s/n2 Derby, Recife-PE CEP 52010-900
Fone:(81) 3181.1320 / E-mail:acg.pm@pm.pe.gov.br

t}*ﬁg‘il

Oficio n2 147/2023 - CG
SEI n® 3900000015.000201,/2023-32
Anexo: monografia (32552162)
SUNOR N2 007/2022 (32552732)
POP n? 0013 (32594340)

Recife - PE, em 23 de janeiro de 2023

Ao Senhor Coronel PMTO
HENRIQUE DE SOUZA LIMA JUNIOR

Assunto: remessa documento

Cumprimentando inicialmente Wossa Senhoria, e conforme solicitado wvia e-mail,
remeto monografia (32552162) do CAP PMPE Manoel Aradjo Santana da Silva (A mediagdo utilizada na
disciplina policial militar), assim como o SUNOR N2 007/2002 (32552732) que reproduz o Decreto
ne 24.029, que instituiu o Gabinete de Gerenciamento de Ocorréncias Extraordindrias do Estado de
Pernambuco, como materiais com pertinéncia temdtica com o assunto requisitado.

Outrossim, informo gue estd Corporacdo ainda ndo possui procedimento operacional
padrdo com o titulo solicitado, porém encaminho em anexo o POP n2? 0013 (32594340) que wversa
sobre GERENCIAMENTO DE CRISES PRIMEIRA INTERVENCAO EM OCORRENCIAS DE TOMADA DE REFENS

(32594340)
Sendo o gque se apresenta para o momento, subscrevo-me.
Atenciosamente,
TIBERIO CESAR DOS SANTOS - Coronel PM
Comandante-Geral
https-/sei_pe.gov.brfsei'controlador. php7acac=documento_imprimir_web&acao origem=arvore_visualizar&id _documento=38185056&infra_siste.._ 12
24/01/2023 0918 SENGOVPE - 32679962 - PMPE - Oficio

Seil Documento assinado eletronicamente por Tiberio Cesar dos Santos, em 23/01/2023, as 19:24,
- conforme hordrio oficial de Recife, com fundamento no art. 102, do Decreto n? 45.157, de 23 de

assinatura
eletrénica outubro de 2017.

i - A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

+ %2 http://sei.pe.gov.br/sei/controlador_externo.php?

] ' acao=documento_conferirfid_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 32679962
{_’i}:: e o codigo CRC 8448058E.

"Nossa Presenca, Sua Seguranga.”

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracdo publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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LT
oy e

GOVERNO DO ESTADO DO PLAUT
POLICIA MILITAR DO PIAUI

CORREGEDORIA ADJUNTA - PM-PI

Rua Jodo da Cruz Montewro, 1737, - Bairro Cristo Ret, TeresinaPI, CEP 64014-210
- hitp:/www. pm pi gov br/index php

Oficio N® 471/2023/PM-PI/CG/CORREG/CORRADI  Teresina/PI, 23 de janeiro de 2023

Imo 5r Coronel PMTQ
Henrigue de Souza Lima Janior

Assunto: Mediacdo de conflitos na administracdo militar

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 00028.001374/2023-39.

Sr Coronel PM,

Em resposta ao solicitado acerca de mediagdo de conflitos na administragdo militar, em harmonia com a Lei 13.140/15, informo-vos que,
atualmente, esta PMPI, ndo possui normas positivadas relacionadas especificamente  tal possibilidade. E que estamos em debate relacionado ac referido
tema, nesta Corregedoria da PMPI. Entretanto ressalte-se que o nosso Codigo de Etica e Disciplina prevé em seu Artigo 175 a possibilidade de composicio
de danos, que se alinharia & mediacio de conflitos no sentido de ndo aplicagdo de sangdo disciplinar ao militar requerido (Art. 175. O asjustamento de
conduta € a composicdo administrativa fundada nos principios constitucionais da eficiéncia, economicidade, proporcionalidade e razoahilidade para
reparacao voluntéria de danos materiais ao patrimdnio pertencente a Corporagao Militar, pelo autor que a eles deu causa.)

Respeitosamente,

MOISES MARCIUS DE MOURA ANDRADE - TC PP
CORREGEDOR ADJUNTO

Atenciosamente,

il

-~

sel. @
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por MOISES MARCIUS DE MOURA ANDRADE - Matr.0047436-3, Tenente Coronel PM-PI, em 23/01/2023, s 13:41,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. 111, Art. 14 do Decreto Estadual n2 18.142, de 28 de fevereiro de 2019,

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site hitps://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento_conferir@id_orgao_acesso_externo=0, informando o cadigo verificador 6439137 e o codigo CRC BDSCI534.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar exprassaments o Processo n? 00028.001374/2023-38 SEIn2 8438137

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido

na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Henrique de Souza Lima Junior

Dres [ BRIGADAMILITAR ] - Embm - Pm3 <embm-pm3@brmors.gov.br>

Enviado em: terca-feira, 17 de janeirc de 2023 13:38

Para: Henrigue de Souza Lima Junior, [ BRIGADAMILITAR ] - Chefe Do Embr [
BRIGADAMILITAR ] - Gabinete Do Comandante Geral

Co Roberto dos Santos Donato

Assunto: Mensagem n® 0065/EMBM -PM3,/2023 - Informagdes - trabalho de Mestrado
PMTO

Prioridade: Altz

E STADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA
BRIGADA MILITAR - EMBEM /PM3

Porto Alegre, RS, 17 de janeiro de 2023.
Mensagem n® 0065/EMBM-PM3/2023

Do Comandante-Geral da Brigada Militar

Ao SrHenrigue de Souza Lima Junior — Coronel PMTO
Assunto: Informacdes

Ref: M Exp n® 0129/SecExe cEMBM2023

Ao cumprimenta-lo cordialmente, atendendo a solictacdo contida no documento em
referéncia que versa sobre o trabalho de Mestrado intitulado “A mediagdo de conflifos na
Administragdo Publica Milfar: uma proposta de humanizagio e de educagdo para Direifos
Humanose Cidadania”, informamos que a Brigada Militar ndo possui normatizacdo institucional ou
doutrina propria a este respeito e nem presta este tipo servigo com o intuito de harmonizar confltos
& gue evitem processos efou procedimentos na esfera administrativa efou criminal etc.).

Atenciosamente,

Cel QOEM CLAUDIO DOS SANTOS FEOLI
Comandante-Geral da Brigada Militar

Tr: 2% Sgt Lenz
Analista Adm — EMBM/PM3
51 3288 2902

De: [ BRIGADAMILITAR | - Chefe Do Embm <chembm@bm . rs.gov.brx

Emdado: segunda-feira, 16 de janeirode 2023 15:00

Para: [ BRIGADAMILITAR ] - Embm - Pm3 <em bm-pm 3@ brmurs gov.brs>

Assunto: M Exp n#0129/5ecExec EMBM, 2023 -Assunto: Solicitaclo de Informaches - PMTO Ref: ENC: Mensagem
Expressa n® 00388/2023-GCGSec Exec. Cmt-G - Solicitacio de Informacbes

De: [ BRIGADAMILITAR | - Gabinete Do Comandante Geral <gegi@ bm.rs. gov.br>

Emviado: segunda-feira, 16 de janeirode 2023 15:12

Para: [ BRIGADAMILITAR ] - Chefe Do Embm <chembmi@br.rs.gov.br=

Ce: [ BRIGADAMILITAR ] - Embm - Pm3 <embr-pm3@bm.rs.gov. brs, henrigue souzai@mj.gov.br

Fonte: Pesquisa sobre a mediacao de conflitos na administracéo publica militar, 2023. Arquivo contido

na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 9 - Resposta da PMESP

Henrique de Souza Lima Junior

Dres Sec EM/PM <secempm@polidamilitarspgovbr>

Enviado em: sexta-feira, 20 de janeiro de 2023 1703

Para: Henrigue de Socuza Lima Junior henrigue oficisl @ hot mail .com

Co ricardosize nando@polidamilitar.sp.gov.br

Assunto: MEMSAGEM M® Subcmt PM-D45/23, de 200AN23, Informagdes para trabalho
de pesquisa académica.

Anexos: Anexo A - Comvite pdf Anexo B - Termo de Mediacio Extrajudicialpdf Anexc

C - Termo de Medizgdo Judicizl pdf Anexo D - Planilha de Acompanhamento
do Acordo.pdf Anexo E - Termo de Compromissoopdf; Anexo F - Fluxograma
do Convite para 2 Mediagdopng: Anexc G - Fluxograma da Sessdc de
Mediacio pdf Anexo H - Planilha de credenc e recedenc de mediador.pdf NI
005_03_17 pdf; OC19-002_pdf

SOLICITACAD DE CONFIRMACAD DE RECEBIMENTO
{(NOME e RE)

1-31-PM — Art. 15 —Inc. IW: 3 opgdo de solicitar 3 confirmacdo de envio e leitura de programa de gerenclamento de e-mall,
deverd estar hablltada, e caberd ao destinatdrlo conflrmar o receblmento em gualguer clrcunstdncla.

MENSAGEM M® Subcmt PIM-045/23, de 20JAN23.

Do Ch Sec Ap Adm EM/PM

Ao Sr. Cel PM Henrique de Souza Lima Janior, da PMTO.

Assunto: Informacdes para trabalho de pesquisa académica.

Anexo: Nota de Instrucdo - PM3 - 005/03/17- Nicleos de Mediacio Comunitaria —NUMEC.

Em atencdo & solicitagdo desse Oficial Superior, por meio da mensagem eletrdnica S/N®, de
16JAMZ3, incumbiu-me o Sr. Subchefe do EM/PM de encaminhar a V.5# copia do expedients
anexo, proveniente da 3* Secdo do Estado-Maior da Policia Militar de S3o0 Paulo, que trata sobre
os Micleos de Mediacdo Comunitaria, a fim de subsidiar as pesquisas académicas.

RICARDO SIZENANDO DE OLIVEIRA
Cap PM - Chefe da Secio de Apoio Administrativo do EM/PM

Fones: (11) 3327-T170
Praca Cel Fernando Prestes, 115-Bom Retiro/SP

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrdnico henrigue.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 10 - Resposta da PMSE

Henrique de Souza Lima Junior

Cre: Gabinete do Comando Geral <gab.omt@pmse govbrs

Enviado em: quinta-feirz, 19 de janeirc de 2023 1406

Para: Henrigue de Scuza Lima Junior

Assunto: Fw: Re: Fw: Selicita Informagdo

Anexos: Portariz 036.Cumprimentos de Reintegracdo de Possepdf PROVIMENTO

05-2018 [2). pdf

Prioridade: Altz

Ao Senhor Henrigue de Souza Lima Junior - Cel FMTO,

For ordem do Chefe de Gabinete do Comando Geral da PMSE, em atengdo & s clicitagéo de Vossa Senhoris,
informo-vos que esta Corporacic conta comum Gabinete de Gestdo de Crises & Conflites, o qual atua na
negociacdo e mediacio de conflitos durante o cumpriments de ordens judiciais e reintegracio de posse no estade de
Sergipe, possuinde 18 anos de existéncis e j& tendo sido indicado ac Frémio Innovare. A res peite das normatizegdes
referentes ao tema, seguem em aneco

Res peitos amente,

Ana Catarina 5. Martins | 3° Sargente PM | Auxiliar do Gabinete do Comand ante-Geral da PMSE
Quartel do Comando-Geral da PMSE | Rua ltabaiana, 335, Bairro: Centro |

CEF: 42010-170 | Aracaju - Sergipe| Brasil

Fone: (7¥9) 32268-7113/ 32258-7139

—————— Mensagem encaminhada ————-

De: "Grupo de Gestao de Crises e Conflitos" <ggeci@pm.se.gov br>
Data: 18/01,/202312:29

Assunto: Re: Fw: Solicita Informacio

Para: "Gabinete do Comando Geral" <gab.cmti@pm.se.gov. br>

Boa tarde,

Informo-vos que o GGCC segue como norma propria para as mediacbes em conflitos de reintegracio de posse a
Portaria n2 036/2021-5CG publicada em BGO n? 199 datado de 21 de outubro de 2021 & o Provimento n@ 05,2018
publicado no Didrio de justica n® 4864 datado de 12 de marco de 2018, todos dois em anexo.

Respeitosamente,

Manoel Luiz
2% Tenente Auxiliar do GGCC

GGLC - Gablnete de Gestdo de Crises e Confiltos da PMSE
Rua Serafim Bonfim, N 353, Bairro Santos Dumont, Aracaju-Sergipe, CEF 45087-610
ggcc@pm.se gov.br e ggocpmse@ gmail.com

Em 18012023 s 11:01 horas, gab.omt@pm.se.gov.br escreveu:

1

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.



mailto:henrique.souza@mj.gov.br

55

Anexo 11 - Resposta da PMTO

Henrique de Souza Lima Junior

Des PM S - PMTO <pmilemgpmto@gmail.com>

Enviado em: segundza-feira, 19 de dezmbro de 2022 10:39

Para: Henrigue de Souza Lima Juniar

Assunto: solicitagdo de normas acerca de Mediacio de Conflites na PMTO

senhor Coronel,

Born dial

Por ordemdo Exmo. 5r. Comandante-Geral da PMTO, informo aVossa Senhoria, em resposta a solicitacdo,
via email, gue a Policia Militar do Estado do Tocantins, até o presente momento, ndo regulamentou a
matéria de Mediagdo de Conflitos no Contexto da PMTO.

Desde ja, colocamo-nos a disposicdo.

MARCOS ANTONIO NEGREIROS DIAS - MAI QOPM

ADIUNTO DA PMSL
RESP. PELA CHEFIA DA PM/L

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 12 - Resposta da PMDF

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
ii POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
Estado Maior

POLICIA MILITAR = . -
DISTRITO FEDERAL Subsecdo de Legislacdo

Oficio N2 14/2023 - PMDF/EM/PM-1/SSLEG Brasilia-DF, 07 de fevereiro de 2023.
Senhor

HENRIQUE DE SOUZA LIMA JUNIOR - CEL PMTO

Brasilia - DF

Referéncia: Processo SEI n2 00054-00007317/2023-82.

Assunto: Solicitagdo de informac¢do acerca do tema: "mediagdo de conflitos na administragdo
militar™.

Prezado Senhor CEL PMTO Henrigque de Souza Lima Jdnior,

Ao tempo em que o cumprimento e atendendo a Solicitagdo SEI n® 103844209, venho por
meio deste esclarecer que a Policia Militar do Distrito Federal ndo possui normas especificas sobre
a mediacio de conflitos na Administracio Militar E sabido que essa temdtica possui uma
sensibilidade latente, pois, via de regra, os direitos titularizados pela Administracdo Publica
sdo indisponiveis. Diante de tal complexidade, sugere-se consulta as fontes jurisprudenciais sobre a
matéria.

Ao tempo em que me despeco, coloco-me a disposicdo e renovo os protestos de estima
e consideragdo.

Atenciosamente,

BILMAR ANGELIS DE ALMEIDA FERREIRA - CEL QOPM
Chefe do Estado-Maior da PMDF

Documento assinado eletronicamente por BILMAR ANGELIS DE ALMEIDA FERREIRA - CEL QOPM,
matr. 0050345-2, Chefe do Estado-Maior, em 08/02/2023, as 16:05, conforme art. 62 do
Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

il

sell o
assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http:f/sei.df gov.br/seifcontrolador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 105546114 codigo CRC= 3B81E3BY.

"Brasilia - Patrimonio Cultural da Humanidade"

Setor Policial Sul Area Especial 04 Palacio Tiradentes - Bairro Asa Sul - CEP 70610-212 - DF
31900020
Sitio: - www . pm.df.gov.br

00054-00007317/2023-82 Doc. SEI/GDF 105546114

Fonte: Pesquisa sobre a mediacao de conflitos na administracéo publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 13 - Tabela sobre as informacdes coletadas em levantamento quanto a
aplicacdo da mediacao de conflitos na administracdo militar realizada junto as
Policias Militares do Brasil.

instituicao e-malil resposta observacoes

PMAC gabinetel.pmac@gmail.com N&o tem -

PMAL pmalagoas@gmail.com; N&o respondeu | -
pmal@pm.al.gov.br

PMAP sec.cmdgab@hotmail.com; N&o respondeu | -
cmd_geral@pm.ap.gov.br

PMAM cmtgeralpmam@pm.am.gov.br; Sim O art. 66, Paragrafo Unico,
cpm@pm.am.gov.br; da Lei n®3.278, de 21 de
subcmtgeralpmam@pm.am.gov.br; julho de 2008, que institui 0
dti@pm.am.gov.br Regime Disciplinar dos

Servidores do Sistema de
Seguranca Publica do
Estado do Amazonas (via
TAC).

PMBA cg.secretaria@pm.ba.gov.br Nao tem Justica Restaurativa -
Policiamento comunitario.

PMCE cmtgeral@policiamilitar.ce.gov.br N&o respondeu | -

PMDF comandantegeral@pm.df.gov.br; Nao tem “E sabido que essa
gcg@pm.df.gov.br; tematica possui uma
gcg.protgeral@pm.df.gov.br; sensibilidade latente, pois,
sri.ati@pm.df.gov.br via de regra, os direitos

titularizados pela
Administracéo Puablica séo
indisponiveis. Diante de tal
complexidade, sugere-se
consulta as fontes
jurisprudenciais sobre a
matéria”.

PMES cmt.geral@pm.es.gov.br N&o respondeu | -

PMGO comandantegeral@gmail.com; N&o respondeu | Pediu documentos.
assistencia.cmt@gmail.com;
subcmtepmgo@gmail.com

PMMA gcgpmma@gmail.com N&o tem Solicita 0 encaminhamento

do Relatorio Técnico.

PMMT gcg@pm.mt.gov.br; N&o respondeu | -
alexandremendes@pm.mt.gov.br

PMMS comandantegeralpmms@gmail.co | N&o respondeu | -

m
PMMG comandogeralpmmg@gmail.com N&o respondeu | -
PMPA seccomandopmpa@gmail.com N&o respondeu | -
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instituicdo e-mail resposta observactes
PMPB cmtgeralpmpb@gmail.com N&o respondeu | -
PMPR cgpmpr@pm.pr.gov.br; N&o respondeu | -
subcgpmpr@pm.pr.gov.br
PMPE acg.pm@pm.pe.gov.br; N&o tem POP n° 0013 -
cmtgeralpmpe@gmail.com GERENCIAMENTO DE
CRISES - primeira
interveng&o em ocorréncias
de tomada de reféns.
PMPI comando@pm.pi.gov.br Sim Cadigo de Etica e Disciplina
prevé em seu Artigo 175 a
possibilidade de
composicao de danos
PMERJ cmtgeral@pmerj.rj.gov.br; N&o respondeu | Pediu documentos.
secretaria_gcg@pmerj.rj.gov.br
PMRN cmdgeralpm@rn.gov.br; N&o respondeu | -
cmdgeralpmrn@gmail.com
BMRS gcg@bm.rs.gov.br N&o tem “a Brigada Militar ndo
possui hormatizacao
institucional ou doutrina
prépria a este respeito e
nem presta este tipo
servigo com o intuito de
harmonizar conflitos e que
evitem processos e/ou
procedimentos na esfera
administrativa e/ou
criminal”.
PMRO comandogeral@pm.ro.gov.br N&o respondeu | -
PMRR comando@pm.rr.gov.br N&o respondeu | -
PMESP gabcmtg@policiamilitar.sp.gov.br; Sim Nucleos de mediagéo
egpssp@sp.gov.br comunitaria (NUMEC)
PMSC cmtg@pm.sc.gov.br; N&o respondeu | -
gabinete@pm.sc.gov.br;
cmtgeralpmsc.2020@gmail.com
PMSE gab.cmt@pm.se.gov.br Sim Apenas em casos de
reintegracdo de posse.
PMTO gcgpmto@gmail.com N&o tem -

Fonte: Elaborada por LIMA JUNIOR, H. S.. Pesquisa sobre a mediacéo de conflitos na administragédo

publica militar, 2023. Atualizagdo em 08 fev. 2023.
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Anexo 14 — E-mail enviado ao STM, via Ouvidoria.

1222023 1026 Emall — Henrgue de Souzs Lima Jusior — Cusiook

solicita informacgbes

Henrigue de Souza Lima Junior <henrique.souza@mj.gov.br:=
Sex, 27/07/2023 15:13

Para: cuvidoria@ strmgus.br <ouvidornia @stm jus b

Boa tarde.

Estou participando do Mestrado profissional em Prestagao Jurisdicional e Direitos Humanos pela Universidade
Federal do Tocantins/Escola Superior da Magistratura do Tocanting, desenvolvendo o seguints tema: A
MEDIACAD DE CONFLITOS MA ADMINISTRACAD PUBLICA MILITAR: UMA PROPOSTA DE HUMAMIZAGAD E DE
EDUCACAD PARA DIREITOS HUMAMOS E CIDADAMIA. Estou sob a orientagdo dos seguintes Professores:
Doutor Oneide Perius (Orientador) & Doutora Christiane de Holanda Camilo (Coorientadora).

Face a0 exposto, solicito informagdes e ja agradego se for possivel um retorno.

sobre a mediagdo de conflitos na administrag3o militar em harmonia com a Lei 13 140/15, pergunto:

1) vossa instituicdo possui alguma normatizacdo ou doutring propria a esse respeito?

2] sabem informar s= alguma instituicdo militar no pais (federal ou estadual) adota essa forma consensual de
resolugio de controversias?

{DB5.; Com vista a harmonizar conflitos & que evitem processos &fou procedimentos na esfera administrativa
efou criminal etc_).

Caso positivo, solicite a camaradagem de me enviem uma cépia (em formato pdf) de cada norma e/ou
doutrina, para fins de fundamentacdo - com os devidos créditos, para conclus3o do meu respectivo Relatorio
Tecnico.

Respeitosamente,

Henvrigue de Souza Lima Junior— Coronel PMTO
; . ; i ’
Telefone: +535 63 9 0079 0065

Miniztério da Justica e Saguranga Piblica
SCH 0L 4, Edificke Muliess] Corpoesie, EL C, 127 ender, saie 1211 - Asa Kare
Srmsis T DEF: 7794003, Telafore: +E5-01-2025-3702

Dt e Justic egn r
[ f]v]o]. [N

hitips-Nouticok. oMoe com/mallsenflemaid A A EAS ESNDNEIDLTY 2 2YINDEE C A hOTY ILTAMWIZZ 220D 04MEATAMOoNIE %I E[EHhgw®2_.. 1M

Fonte: Pesquisa sobre a mediacdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mij.gov.br — Itens Enviados.
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Anexo 15 — Resposta do STM, via Ouvidoria.

-----Mensagem original---—-
Do STRAOUAIDIORLA D IMIU < owridoriai@stm.jus br

Emaada em: terga-feira, 31 de janeiro de 2023 14:27
Para: Henrigue de Souza Lima Junior <henrique souzaimi gos. br=
dssuntor Comunicacio Ousidoria

Prerado Senhor Henrigue,

Em atencio a manifestacio de Vossa Senhoria, apds oonsulta ao drgdo intemo responsdeed,
informamos que a Justica Militar da Unido ndo faz parte da Administragio Piblica Militar, & Orgdo
do Poder Judicinio & conforme o art. 124 da Constituigdo Federal & competente pa julgar os crimes

previstos no Codigo Penal Militar, tendo come principais jursdicionados os militares das Forgas
fumadas e e cerbos casos, até owis

ddemais, 0 STM edibow, em 2208202 a Sumula n* 18, com o seguinte tear

“0 artt. 28~k do Codigo de Processo Penal comum, que dispde sobre o Acordo de Mo Persecucio
Penal, ndo se aplica 3 Justica Militar da Unido®. (Dde n® 140, de 220082022, p 1, e no BIM n® 33, de
26082022, p. 3354,

Com o intuito de aprimorar nossos servigos, solicitamos a Viossa Senhoria a gentilera de responder a
nossa pesquisa de satisfagio. Pam isso besta dicar no link abaiooe

- » st s bojosi hitalizacacyindex phoch ) oriafink inserin/I04PEARIACE
4uLEL

it -Poyaiion b orifion . o'l inbeoo o AR Ao G SO IR IOL T e W FEM DD S 1 b oL T SRR O -0 A SO T o ST U .. 102

[
LGS 10 Ernad — Hsrriquss s Soum Line Junior = Oufisok
& sua participagio & muito importante para nds!
QUEREMOS OUVIR WOCE.
‘ipré sabia que a Ouvidoria do ST possui um aplicative? Caso deseje um stendimento mais
dindmico no sew préximo contato conosco, instale o aplictive da Ouwidosia do ST no sew
smartphone. Farendo sua solicitacdo por meio do App, além de receber uma resposta imediata e

mais ripida, poderd acom panhar todas as suas manifestagtes. Para baiar o App basta entrar na loja
da App Store (sistema I05) ou do Google Play (Sistema android) e digitar: OUWVIDORIA STH.

Aendosamerte,

Ounadoria da Justica Militar da Unido

Fonte: Pesquisa sobre a mediagdo de conflitos na administracao publica militar, 2023. Arquivo contido
na caixa de correio eletrénico henrique.souza@mj.gov.br - Caixa de Entrada.
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Anexo 16 — PROPOSTA - Minuta de decreto estadual.

DECRETO N° , DE DE DE

Dispde sobre a mediacdo de conflitos na
administragdo militar no &mbito da PMTO e do
CBM/TO.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da atribui¢do que Ihe confere o
art. 40, inciso 1, da Constitui¢do do Estado, com fulcro no art. 14 da Lei Complementar n° 128,
de 14 de abril de 2021, e na conformidade do disposto no art. 33, da Lei n® 2.578, de 20 de abril
de 2012,

DECRETA:

Art. 1° Fica autorizada a realizacdo de mediacéo de conflitos na administracdo militar naPMTO
e no CBM/TO, nos termos da Lei 13.140/15, de 26 de junho de 2015 e da legislacdo estadual
castrense.

Art. 2° O planejamento, a padronizacdo, a execucdo e a verificagdo periddica das atividades
relativas a mediacdo de conflitos na administracdo militar compete a PMTO e ao CBM/TO,
conforme o caso, e far-se-a de acordo com este Decreto.

Art. 3° APMTO e o CBM/TO ficam autorizados a celebrar acordos de cooperacéo técnica com
outras instituicdes, objeto deste decreto, contudo, sem transferéncia voluntaria de recursos
financeiros entre os participes.

Art. 4° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos _ diasdomésde  de  ;

___°daIndependéncia, __ °da Republicae __ °do Estado.

Governador do Estado
Comandante-Geral da PMTO
Comandante-Geral do CBM/TO

Secretario-Chefe da Casa Civil

Fonte: Elaborada por LIMA JUNIOR, H. S.. Pesquisa sobre a mediacéo de conflitos na administracéo
publica militar, 2023.
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Anexo 17 — PROPOSTA - Minuta de instru¢do normativa conjunta.

INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTAN® __ /

Regula, no &mbito da Policia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Tocantins, 0s
procedimentos a serem adotados pelas autoridades
militares no exercicio da atividade de mediag&o de
conflitos no &mbito da administragdo militar no
Estado do Tocantins.

O COMANDANTE GERAL DA POLICIA MILITAR E DO CORPO DE BOMBEIRO
MILITAR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso de suas atribui¢des legais conferidas pelo
art. 10 da Lei Complementar n® 79, de 27 de abril de 2012, e art. 7° da Lei Complementar n°
131, de 30 de setembro de 2021, RESOLVE:

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 1° Esta Instrugdo Normativa Conjunta tem por finalidade estabelecer:

| — as diretrizes para a atuacdo dos militares do Estado do Tocantins no exercicio da
atividade de mediacdo de conflitos na administracdo militar na PMTO e no CBM/TO, em
harmonia com a Lei 13.140/15, de 26 de junho de 2015 e a legislacdo estadual vigente;

I1 — o planejamento e a execucdo da mediagdo de conflitos, adotados no &mbito da Policia
Militar e no Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Tocantins;

Il — a padronizacdo de formulérios e documentos referentes aos procedimentos e a
execucdo da mediacdo de conflitos, em conformidade com os anexos desta INC;

IV — a verificagdo periddica dos resultados obtidos e a eficiéncia na realizagdo da
mediacdo de conflitos, para os devidos ajustes necessarios;

V — a participagdo na mediacdo de conflitos, objeto desta INC, caso uma das partes ou
todas as partes envolvidas sejam militares estaduais.

) CAPITULO Il N
DA COMPETENCIA DAS ATRIBUICOES DE MEDIAGAO DE CONFLITOS

Art. 2° As atribuicbes de mediacdo de conflitos sdo exercidas, originariamente, pelas
autoridades abaixo relacionadas, ressalvadas as excecoes previstas nesta INC:

| — Comandante-Geral, em relacéo a todos os policiais militares;

Il — Chefe do Estado Maior, Subchefe do Estado Maior e Corregedor Geral, em relacéo a
todos os militares, observando-se a precedéncia funcional;

Il — Comandantes de Unidades, observando-se a precedéncia hierarquica, em relacéo a
todos os policiais militares que sujeitos a sua circunscricao.

Paragrafo unico. As autoridades citadas neste artigo poderdo delegar a atribuicdo de
mediador aos militares subordinados devidamente qualificados para tal mister.

Secéo |
Competéncia quanto ao Termo de Mediagéo

Art. 3° No caso de Termo de Mediacdo, este serd lavrado por qualquer mediador qualificado,
devidamente designado, respeitada a precedéncia hierarquica, conforme relacdo abaixo:
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| — Autoridades previstas no artigo 2° desta INC;
Il — Mediador qualificado e devidamente designado.

Secéo Il
Mediacdo de Conflitos

Art. 4° A mediacdo sera orientada pelos seguintes principios:
| - imparcialidade do mediador;
Il - isonomia entre as partes;
I11 - oralidade;
IV - informalidade;
V - autonomia da vontade das partes;
VI - busca do consenso;
VII - confidencialidade;
VIII - boa-fé.
Paragrafo Unico. Ninguém serd obrigado a permanecer em procedimento de mediacéo.
Art. 5° O ato de delegacdo para realizacdo da mediacdo sera realizado por escrito, em despacho
de delegacéo.

Art. 6° Pode ser objeto de mediacao o conflito que verse sobre direitos disponiveis.

8 1° Apenas as situagdes tipificadas como transgressdes leves e médias serdo objeto da
realizacdo de mediacdo, desde que as partes, sendo militares, estejam conceituados nos
comportamentos excepcional, 6timo ou bom, ressaltando-se que para pracas utiliza-se o termo
“comportamento” e, em equivaléncia, usa-se “conceito” para os oficiais.

8 2° Nos casos de reparagédo de danos, reposigdes e indenizagdes, estas devem obedecer
aos limites impostos pelos artigos 66 e 67 da Lei n° 2.575/2012.

8 2° Nos casos em que as condutas avaliadas e tipificadas como transgressoes leves e
médias houver conexdo com a pratica de crimes ou transgressdes graves (art. 46 da Lei n°
2.575/2012), a realizacdo da mediacdo de conflitos fica inviavel.

Art. 7° Se durante a realizacdo da mediacdo, houver indicios do cometimento de infracdo penal
militar, crime de qualquer natureza ou transgressédo disciplinar, devera o mediador comunicar a
autoridade militar competente, com urgéncia, e providenciar o fiel cumprimento da legislacéo
penal comum ou militar.

8 1° Quando o militar a ser investigado for de outra Corporacéo, tendo sido tomadas as
medidas legais e preliminares, estas deverdo ser remetidas ao Comandante da Corporagéo a
qual serve o referido militar, através do Comando-Geral.

8 2° Em se tratando de infrag&o penal militar com o envolvimento de militar das Forgas
Armadas, devera ser preservado o local do fato e acionado, de imediato, o Oficial de Dia ou
autoridade correspondente pertencente a respectiva Forca.

Secéo Il
Dos Mediadores

Art. 8° O mediador sera designado pelas autoridades descritas no Art. 2° desta INC ou escolhido
pelas partes.

8 1° O mediador conduzira o procedimento de comunicacao entre as partes, buscando o
entendimento e o consenso e facilitando a resolucéo do conflito.

§ 2° E assegurada a gratuidade da mediacao.



64

Art. 9° Aplicam-se ao mediador as mesmas hipoteses legais de impedimento e suspei¢do do
juiz.

Paragrafo Unico. A pessoa designada para atuar como mediador tem o dever de revelar as
partes, antes da aceitacdo da funcéo, qualquer fato ou circunstancia que possa suscitar duvida
justificada em relacdo a sua imparcialidade para mediar o conflito, oportunidade em que podera
ser recusado por qualquer delas.

Art. 10 O mediador fica impedido, pelo prazo de um ano, contado do término da Ultima
audiéncia em que atuou, de assessorar, representar ou patrocinar qualquer das partes.

Art. 11 O mediador ndo podera atuar como arbitro nem funcionar como testemunha em
processos judiciais ou arbitrais pertinentes a conflito em que tenha atuado como mediador.

Art. 12 O mediador e todos aqueles que o assessoram no procedimento de mediacéo, quando
no exercicio de suas fungbes ou em razdo delas, sdo equiparados a servidor publico, para 0s
efeitos da legislacdo penal.

Art. 13 O mediador deve ser devidamente qualificado e possuir o curso de Bacharel em Direito.

Art. 14 O mediador deve ser hierarquicamente superior a todos os militares envolvidos como
parte do conflito a ser mediado.

Secdo IV
Do Procedimento de Mediacao

Art. 15 No inicio da primeira reunido de mediacéo, e sempre que julgar necessario, 0 mediador
deverd alertar as partes acerca das regras de confidencialidade aplicaveis ao procedimento.

Art. 16 No desempenho de sua funcdo, o mediador podera reunir-se com as partes, em conjunto
ou separadamente, bem como solicitar das partes as informag6es que entender necessarias para
facilitar o entendimento entre aquelas.

Art. 17 O procedimento de mediacdo serad encerrado com a lavratura do seu termo final, quando
for celebrado acordo ou quando ndo se justificarem novos esforgos para a obtencao de consenso,
seja por declaracdo do mediador nesse sentido ou por manifestacdo de qualquer das partes.

8 1° O termo final de mediagdo, na hipétese de celebracdo de acordo, constitui titulo
executivo extrajudicial.

8 2° Em se tratando de mediacdo entre militares estaduais e/ou de assuntos atinentes a
infracdes administrativas, o termo deve ser submetido a solucdo da corregedoria geral
correspondente e homologado pela justica militar estadual, constituindo-se em titulo executivo
judicial.

Art. 18 Néo se aplica mediacao de conflitos nos casos de crime comum ou militar.

Art. 19 O procedimento de mediacdo extrajudicial e solucdo consensual de conflitos sera
orientado por portaria expedida pelo Corregedor Geral da corporagéo.

Art. 20 Toda e qualquer informacao relativa ao procedimento de mediacédo sera confidencial
em relagéo a terceiros.
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Art. 21 Sera confidencial a informacéo prestada por uma parte em sessdo privada, ndo podendo
o mediador revela-la as demais, exceto se expressamente autorizado.

Art. 22 As partes poderdo ser assistidas por advogados ou defensores publicos.
Paragrafo unico. Comparecendo uma das partes acompanhada de advogado ou defensor
publico, o mediador suspendera o procedimento, até que todas estejam devidamente assistidas.

CAPITULO Il
DISPOSICOES FINAIS

Art. 23 Aplica-se a Lei n° 13.140/2015, no que couber, as formas consensuais de resolucao de
conflitos.
Paragrafo Unico. A mediacdo nas relagdes de trabalho sera regulada por lei propria.

Art. 24 E facultado criar cAmaras para a resolugio de conflitos entre particulares, caso uma das
partes ou todas as partes sejam militares estaduais.

Art. 25 A mediacao poderé ser feita pela internet ou por outro meio de comunicagdo que permita
a transacdo a distancia, desde que as partes estejam de acordo.

Art. 26 A Corregedoria-Geral é responsavel pelo assessoramento do Comando-Geral da
corporagao nos assuntos atinentes a mediacdo de conflitos.

Paragrafo Unico. No ambito das Unidades, o0 assessoramento aos respectivos
Comandantes compete as corregedorias locais.

Art. 27 Sem prejuizo do controle exercido por outras autoridades policiais militares, a
Corregedoria-Geral é a responsavel pelo controle, normatizacdo e arquivo das atividades de
mediacdo de conflitos na Corporacdo, podendo para tanto, requisitar documentos e propor
ajustes ao Comando da Corporagdo, bem como, propor outras providéncias necessarias a
manutencdo da disciplina e dos preceitos e deveres inerentes a ética militar, nos termos da
legislacdo vigente.

Art. 28 A competéncia e as atribui¢cdes de que trata esta INC poderdo ser avocadas a qualquer
tempo, conforme o caso, a critério do Comandante Geral e/ou do Chefe do Estado Maior da
Corporacéo.

Art. 29 Os conflitos de atribui¢do entre autoridades descritas nesta INC serdo dirimidos pelo
Comandante-Geral ou pelo Chefe do Estado Maior da Corporacdo, conforme o caso.

Art. 30 As disposicOes desta INC ndo se aplicam as hip6teses de cometimento de crime ou
contravencéo penal.

Art. 31 A cada ano, a partir da publicacdo desta, as Corregedorias Gerais deverdo levantar dados
sobre os resultados do que foi executado e apresentar analises sobre os desvios ocorridos e
propor possiveis corre¢des aos Comandos Gerais.

Paragrafo unico. As disposicdes deste artigo podem ser realizadas a qualquer tempo, caso
necessario.

Art. 32 Esta INC entra em vigor na data de sua publicagéo.
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Palmas - TO, _ de de

[NOME]
Comandante Geral da Policia Militar do Tocantins

[NOME]
Comandante-Geral da CBMTO

Fonte: Elaborada por LIMA JUNIOR, H. S.. Pesquisa sobre a mediacéo de conflitos na administragédo
publica militar, 2023.
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Anexo 18 — PROPOSTA - Minuta de Acordo de Cooperacao Técnica.

Acordo de Cooperacdo Técnica N° _/
Processo N°

Acordo de Cooperacdo Técnica que entre si
celebram o Estado do Tocantins, representado
pela Policia Militar do Estado do Tocantins -
PMTO e o Tribunal de Justica do Tocantins,
representado pela Escola Superior da
Magistratura Tocantinense — ESMAT, para 0s
fins que especifica.

O ESTADO DO TOCANTINS, representado pela Policia Militar do Estado do Tocantins -

PMTO, CNPJ n° , com sede em Palmas/TO, neste ato representado pelo
Comandante Geral, , homeado por Decreto n° ,de __de
___de , publicado no Diéario Oficial n° ,de __ de de , domiciliado na

, € do TRIBUNAL DE JUSTICA DO TOCANTINS, representado
pela Escola Superior da Magistratura Tocantinense — ESMAT, inscrito no CNPJ sob o n°
, com sede em Palmas/TO, representado neste ato por , O
uso do poder conferido pelo , € demais instituicbes que venham a aderir ao
presente instrumento, resolvem celebrar o presente Acordo de Cooperagdo Técnica, em
observancia as disposi¢oes da Lei n® 8666, de 21 de junho de 1993 e do Decreto n° :
de _de  de e das demais legislacdes correlacionadas a politica publica e suas
alteracGes, mediante as clausulas e condicfes seguintes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 O presente instrumento tem por objeto estabelecer a cooperagédo técnica e operacional, o
intercdmbio de conhecimentos, informagdes, dados e tecnologias entre o Estado do Tocantins
e o Tribunal de Justica do Tocantins, bem como as Institui¢des aderentes, mediante Termo de
Adesdo (Anexo Il), adotando mecanismos de compartilhamento apropriado a consecugédo das
atividades finalisticas voltadas a assegurar a efetividade das politicas publicas promovidas pelos
6rgdos participes, na capacitacdo de operadores de seguranca publica em mediag&o de conflitos
na administracao militar.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DO PLANO DE TRABALHO

2.1 Para o alcance do objeto pactuado, os participes e demais Instituicdes aderentes obrigam-se
a cumprir o Plano de Trabalho que, independentemente de transcricdo, € parte integrante e
indissociavel do presente Acordo de Cooperagdo Técnica, e toda documentacao técnica que
dele resulte, e a acatar o disposto nesses documentos.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES COMUNS

3.1 Em decorréncia do disposto na Clausula Primeira, os participes obrigam-se a:

| - elaborar o Plano de Trabalho relativo aos objetivos deste Acordo;

Il - executar as agOes e monitorar os resultados relativos ao objeto deste Acordo;

Il - designar, no prazo de trinta dias Uteis, contados da publicacdo do presente instrumento,
representantes institucionais incumbidos de coordenar a execugéo deste Acordo;
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IV - responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou culposamente, por
seus colaboradores, servidores ou prepostos, ao patrimdnio da outra parte, quando da execucao
deste Acordo;

V - analisar resultados parciais, reformulando metas quando necessario ao atingimento do
resultado final;

VI - cumprir as atribui¢des proprias conforme definido no instrumento;

VII - realizar vistorias em conjunto, quando necessario;

VI - disponibilizar recursos humanos, tecnologicos e materiais para executar as acoes,
mediante custeio préprio;

IX - permitir o livre acesso a agentes da administracdo publica (controle interno e externo), a
todos os documentos relacionados ao Acordo, assim como aos elementos de sua execucao;

X - fornecer ao parceiro as informagBes necessarias e disponiveis para 0 cumprimento das
obrigacdes acordadas;

X1 - manter sigilo das informag6es sensiveis (conforme classificagdo da Lei n° 12.527, de 18
de novembro de 2011- Lei de Acesso a Informacdo - LAI) obtidas em razdo da execucao do
acordo, sendo vedado o compartilhamento com outros 6rgaos e instituicdes ndo participes do
presente instrumento, permitindo-se eventual divulgacdo somente mediante expressa
autorizacdo das partes, desde que ndo haja vedagdo normativa;

XI1I - obedecer as restri¢Oes legais relativas a propriedade intelectual, se for o caso;

Xl - oferecer, em regime de colaboragdo mutua, todas as facilidades para a execucdo do
presente instrumento, de modo a, no limite de suas possibilidades, ndo faltarem recursos
humanos, materiais e instalagdes, conforme as exigéncias do Plano de Trabalho;

XIV — estabelecer junto ao Corpo de Bombeiros do Estado do Tocantins as comunicacdes
necessarias para o atendimento das demandas de capacitacdo de seus integrantes na mediacdo
de conflitos.

4. CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DO ESTADO DO TOCANTINS

4.1 Para viabilizar o objeto deste instrumento, sdo responsabilidades do Estado do Tocantins:

| - definir de comum acordo com os participes que estdo firmando o presente instrumento, a
periodicidade e a forma de disponibilizacéo e atualizacdo dos dados;

Il - emitir orientaces e diretrizes para o fiel cumprimento deste instrumento;

I11 - disponibilizar o efetivo a ser capacitado, relacionados a execucdo deste instrumento;
Subclausula Gnica. A Policia Militar do Tocantins e o Corpo de Bombeiros Militar do Tocantins
prestardo apoio técnico, no &mbito das suas respectivas competéncias;

IV - atuar como centralizador dos pedidos de adesdo dos 6rgdos parceiros, remetendo-0s a
Esmat somente apos a formalizagéo dos Termos de Ades&o.

5. CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGAC}()ES DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
TOCANTINS

5.1 Para viabilizar o objeto deste instrumento, sdo responsabilidades do Tribunal de Justica do
Tocantins:

| - comunicar expressamente ao Estado do Tocantins quaisquer alteracGes ou situacdes de
irregularidades que venham a ocorrer, relacionadas a execucdo do presente instrumento,
tomando as medidas administrativas que o caso requerer;

Il - zelar pela adequada utilizacdo das informacdes postas a disposicao, de modo a preservar o
carater sigiloso delas, devendo se valer do seu uso exclusivamente para fins de formulagédo de
politica de seguranca publica;

Il — capacitar os servidores das instituicdes envolvidas na mediacdo de conflitos a luz da Lei
n°® 13.140/2015, no que couber, e as formas consensuais de resolucéo de conflitos;

IV - indicar servidor técnico responsavel pela gestdo na cooperagéo técnica;
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V - manter o Estado do Tocantins informado sobre quaisquer substituicdes de servidores
técnicos e gestores da instituicdo responsaveis pela gestdo da cooperacdo técnica,;

VI - prestar informac@es de natureza técnico-operacional que impliqguem aperfeicoamentos ou
eventuais alteracdes na atual alimentacéo dos dados;

Subcléausula Unica. A Escola Superior da Magistratura Tocantinense prestara o apoio técnico,
no ambito das suas respectivas competéncias.

6. CLAUSULA SEXTA — DO GERENCIAMENTO DO ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA

6.1 No prazo de trinta dias, a contar da data publicacdo do presente Acordo no Diério Oficial,
cada participe designard formalmente, mediante Portaria, preferencialmente servidores
publicos envolvidos e responsaveis para gerenciar a parceria, zelar por seu fiel cumprimento,
coordenar, organizar, articular, acompanhar, monitorar e supervisionar as agdes que Serdo
adotadas para o cumprimento do Acordo.

Subclausula primeira. Competird aos designados a comunicagdo com o outro participe, bem
como a transmisséo e o recebimento de solicitagdes, e a marcacdo de reunides, devendo todas
as comunicagdes serem documentadas.

Subclausula segunda. Sempre que o indicado ndo puder continuar no desempenho das
atribuicOes para as quais foi designado, ele devera ser substituido. A comunicacdo devera ser
feita ao outro participe, no prazo de até dez dias da ocorréncia do evento, seguida da
identificacdo do substituto.

7. CLAUSULA SETIMA — DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E PATRIMONIAIS

7.1 Nao havera transferéncia voluntaria de recursos financeiros entre os participes para a
execucdo do presente Acordo de Cooperacdo Técnica. As despesas necessarias a plena
consecucéo do objeto acordado, tais como com pessoal, deslocamentos, comunicagéo entre 0s
Orgdos e outras necessarias, correrdo por conta das dotacGes especificas constantes nos
orcamentos dos participes.

Subclausula anica. Os servigcos decorrentes do presente Acordo serdo prestados em regime de
cooperagao matua, ndo cabendo aos participes quaisquer remuneragdes por sua execucgao.

8. CLAUSULA OITAVA — DOS RECURSOS HUMANOS

8.1 Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos participes em decorréncia das atividades
inerentes ao presente Acordo ndo sofrerdo alteracdo na sua vinculacdo nem acarretardo
quaisquer 6nus ao outro participe. As atividades ndo implicardo cessdo de servidores, que
poderdo ser designados apenas para o desempenho de agdo especifica prevista no Acordo e por
prazo determinado.

9. CLAUSULA NONA - DO SIGILO
9.1 Os participes se obrigam a manter sigilo dos dados pessoais em conformidade com a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018).

10. CLAUSULA DECIMA - DO PRAZO E VIGENCIA

10.1 O prazo de vigéncia deste Acordo de Cooperacao seré de sessenta meses, contados a partir
da data de sua publicacdo no Diario Oficial, podendo ser prorrogado, mediante celebracdo de
aditivo.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS ALTERACOES
11.1 O presente Acordo podera ser alterado, no todo ou em parte, desde que haja anuéncia dos
participes mediante Termo Aditivo e que seja mantido o seu objeto.
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12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO ENCERRAMENTO

12.1 O presente Acordo de Cooperacdo Técnica sera extinto:

| - por advento do termo final, sem que os participes tenham até entdo firmado aditivo para
renova-lo;

Il - por denuncia de qualquer dos participes, se ndo houver mais interesse na manutencédo da
parceria, notificando o parceiro com antecedéncia minima de trinta dias;

Il - por consenso dos participes, antes do advento do termo final de vigéncia, devendo ser
devidamente formalizado; e

IV - por rescisao.

Subcléausula primeira. Havendo a extingdo do Acordo, cada um dos participes fica responsavel
pelo cumprimento das obriga¢es assumidas até a data do encerramento.

Subcléusula segunda. Se na data da extincdo ndo houver sido alcancado o resultado, os
participes entabulardo acordo para cumprimento, se possivel, de meta ou etapa que possa ter
continuidade posterior, ainda que de forma unilateral por um dos participes.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

13.1 O presente instrumento podera ser rescindido justificadamente, a qualquer tempo, por
qualquer um dos participes, mediante comunicacdo formal, com aviso prévio de, no minimo,
trinta dias nas seguintes situagdes:

| - quando houver o descumprimento de obrigacdo, por um dos participes, que inviabilize o
alcance do resultado do Acordo de Cooperagdo Técnica; e

I - Na ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, regularmente comprovado, impeditivo da
execucédo do objeto.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PUBLICACAO
14.1 Os participes deverdo publicar extrato do Acordo de Cooperacdo Técnica na imprensa
oficial, conforme disciplinado na Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA AFERIQAO DE RESULTADOS

15.1 Os participes deverdo aferir os beneficios e o0 alcance do interesse publico obtidos em
decorréncia do Acordo, mediante a elaboracao de relatério conjunto de execucdo de atividades
relativas a parceria, anualmente, discriminando as acfes empreendidas e 0s objetivos
alcancados, bem como, no prazo de até noventa dias ap6s 0 encerramento.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS CASOS OMISSOS
16.1 As situacdes ndo previstas no presente instrumento serdo solucionadas de comum acordo
entre os participes, cujo direcionamento deve visar a execugdo integral do objeto.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA CONCILIACAO E DO FORO

17.1 As controvérsias decorrentes da execucdo do presente Acordo de Cooperagdo Técnica que
ndo puderem ser solucionadas diretamente por mutuo acordo entre os participes, deverdo ser
encaminhadas ao 6rgao de consultoria e assessoramento juridico do 6rgédo, sob a coordenacao
e supervisdo da Camara de Mediacdo e de Conciliacdo da Administracdo Publica Estadual ou
equivalente.

Subcléausula unica. Ndo logrando éxito a tentativa de conciliacdo e solugdo administrativa, sera
competente para dirimir as questdes decorrentes deste Acordo de Cooperacao o foro da Justica
Estadual da Secéo Judiciaria do Estado do Tocantins, nos termos da legislagéo vigente.

E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, foi lavrado e
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assinado digitalmente pelos representantes dos participes, para que produza seus legais efeitos,
em juizo ou fora dele.

Palmas/TO, na data da assinatura digital.

[NOME]
Comandante Geral da Policia Militar do Tocantins

[NOME]
Diretor da Escola Superior da Magistratura Tocantinense

[NOME]
Testemunha 1
(PMTO)

[NOME]
Testemunha 2
(CBMTO)

[NOME]
Testemunha 3
(Esmat)
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ACT - ANEXO |

PLANO DE TRABALHO
(A ser elaborado conforme previsdo contida no inciso | da Clausula Terceira do ACT)

1. DADOS CADASTRAIS

PARTICIPE 1:

(texto)

PARTICIPE 2:

(texto) .

2. IDENTIFICACAO DO OBJETO

(texto) )

3. DIAGNOSTICO

(texto) A

4. ABRANGENCIA

(texto)

5. JUSTIFICATIVAS

(texto) 3

6. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS
(texto)

7. METODOLOGIA DE INTERVENCAO
(texto)

8. UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
Participe 1. Entidade responsavel: (texto)

Gestor do ACT: (texto)

Participe 2. Entidade responsavel: (texto)

Gestor do ACT: (texto)

9. RESULTADOS ESPERADOS

(texto) _
10. PLANO DE ACAO
EIXO ACAO RESPONSAVEL PRAZO SITUACAO
| (texto) (texto) (texto) (texto) (texto)
I (texto) (texto) (texto) (texto) (texto)
1l (texto) (texto) (texto) (texto) (texto)
v (texto) (texto) (texto) (texto) (texto)
V (texto) (texto) (texto) (texto) (texto)
VI (texto) (texto) (texto) (texto) (texto)
VIl (texto) (texto) (texto) (texto) (texto)

Palmas/TO, na data da assinatura digital.

[NOME]
Comandante Geral da Policia Militar do Tocantins

[NOME]
Diretor da Escola Superior da Magistratura Tocantinense



73

ACT - ANEXO I

TERMO DE ADESAO
(A ser elaborado conforme previsdo contida no inciso 1V da Clausula Quarta do ACT)

TERMO DE ADESAO

Termo de Adesdo do (da) (6rgdo ou
instituicdo) ao Acordo de Cooperagdo Técnica n°
/ datado de de de

celebrado entre o Estado do Tocantins e o Tribunal de
Justica do Tocantins.

OMAI[ ], doravante denominado(a) | |, com sede na [ENDERECO
COMPLETO COM CEP], CNPJ n° [ / -], representado neste ato por seu
[ |, INOME DA AUTORIDADE], CPF n°[000.000.000-00], no uso das atribuicdes
que lhe confere o [CITAR A REFERENCIA NORMATIVA COMPLETA QUE LHE DA
PODERES PARA REPRESENTAR O ORGAQ], e O ESTADO DO TOCANTINS,
representado pela Policia Militar do Estado do Tocantins - PMTO, CNPJ n° [ / -
__], com sede em Palmas/TO, neste ato representado pelo Comandante Geral, [NOME DA
AUTORIDADE], CPF n° [000.000.000-00], nomeado por Decreto n° ,de__de__ de
____, publicado no Diario Oficial n® |, de __ de de , domiciliado na
, celebram o presente TERMO DE ADESAO, doravante
denominado apenas TERMO, considerando o disposto no Processo Administrativo n°
, bem como com base na legislacdo aplicavel, notadamente a Lei n° 8.666,
de 21 de junho de 1993.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
(texto)

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES
(texto)

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS

O presente Termo ndo gera obrigacdo pecuniaria, sendo celebrado a titulo gratuito, ndo
implicando compromissos financeiros, indenizagcdes ou transferéncias de recursos entre 0s
participes.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo terd vigéncia a partir da publicacéo, pelo Governo do Estado do Tocantins,
do respectivo extrato no Diario Oficial, na forma do paragrafo unico do art. 61 da Lei n° 8.666,
de 1993, respeitado o prazo estabelecido no Acordo de Cooperagdo Técnica n° [
CLAUSULA QUINTA - DA DENUNCIA OU RESCISAO

Este Termo podera ser denunciado ou rescindido por iniciativa de qualquer um dos participes,
a qualquer tempo, por descumprimento de qualquer de suas clausulas, mediante notificacéo
escrita, com antecedéncia minima de sessenta dias.

E assim, por estarem de pleno acordo, assinam 0s respectivos representantes.
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Palmas/TO, na data da assinatura digital.

[NOME]
Comandante Geral da Policia Militar do Tocantins

~_ [NOME] )
[NOME DO ORGAO OU INSTITUICAO ADERENTE]

Fonte: Elaborada por LIMA JUNIOR, H. S.. Pesquisa sobre a mediacéo de conflitos na administragéo
publica militar, 2023.
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Anexo 19 — PROPOSTA - Minuta de Nota de Instrucdo - Seminario
Interinstitucional sobre Mediacao de Conflitos.

NOTA DE INSTRUCAO N° __/ -PMTO
Seminario Interinstitucional sobre Mediacéo de Conflitos

1. FINALIDADE

Regular e padronizar as ag0es administrativas a serem adotadas pelos diversos setores desta
Corporacdo com vistas a realizacdo do Semindrio Interinstitucional sobre Mediacdo de
Conflitos pela Policia Militar do Estado do Tocantins, conforme data e horério estabelecidos
neste documento. O Seminario Interinstitucional sobre Mediacdo de Conflitos na PMTO tera
também como finalidade a realizacdo de palestras e debates sobre a tematica, bem como, a
apresentacdo das propostas dos oficiais superiores da PMTO apds a participacdo no programa
de pobs-graduacdo stricto sensu mestrado profissional e interdisciplinar em prestacdo
jurisdicional e direitos humanos (UFT/Esmat).

2. SITUACAO

2.1 Supervisor Geral

CEL QOPM - Subchefe do Estado-Maior da PMTO.

2.2 Coordenacao

2.2.1. CEL QOPM Henrique de Souza Lima Janior — Tema: A MEDIACAO DE CONFLITOS
NA ADMINISTRACAO PUBLICA MILITAR: UMA PROPOSTA DE HUMANIZA(;AO E
DE EDUCACAO PARA DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA.

2.2.2. CEL QOPM Francinaldo Machado B6 - Tema:

3. DATA/LOCAL/HORARIO

O Seminério Interinstitucional sobre Mediacdo de Conflitos pela Policia Militar acontecera no
dia__de  docorrente ano,as ____h, no auditorio do Quartel do Comando Geral — QCG,
no periodo matutino e vespertino.

Os militares convocados para participar do referido Seminario deverdo estar presentes no local
do evento, impreterivelmente, as ___h, devidamente uniformizados e em plenas condicdes de
participar da referida solenidade.

4. PROGRAMACAO
data Periodo/horario evento

A Matutino Solenidade de abertura.

Das _: has_: h

Palestra 1 — Mediagdo de
Conflitos na administracédo
militar: desafios e limites.

Proposta 1 — Cel PMTO
Henrique Jr.




76

] Vespertino Palestra 2 — Mediagdo de
Das _: has_: h Conflitos e a Policia
Comunitéria.

Proposta 2 — Cel PMTO
Francinaldo Bo.

Encerramento

Programacao sujeita a alteracdes.

5. ADMINISTRACAO

5.1. Efetivo participante do seminério

04 (quatro) militares de cada UPM, sendo: Comandante ou Subcomandante da UPM/UPME,
Corregedor e 02 oficiais ou pragas que atuem diretamente com a tematica.

5.2. Convidados e convocados para participar da Solenidade de Abertura

(_/ /) comenquadramento as __h__min no local do evento:

- Convidados: Coronéis QOPM integrantes da PMTO e integrantes do CBM/TO;

- Convocados: DEIP, Chefes de Se¢des do EMG, Comandantes do QCG, da APMT e de
UPMs/UPMEs, Assessor Juridico, Chefes de Assessorias, Chefe da ASTEF, Coordenador
Estadual do PROERD, Diretores dos Colégios Militares Unidades I, 11 e XX; e Oficiais e Pracas
lotados no QCG.

5.3. Uniforme da Solenidade

6. PRESCRICOES DIVERSAS

6.1. Todas as atividades deverdo ser ajustadas conforme esta Nota de Instru¢do, com o fim de
ultimar todos os pontos em tempo habil;

6.2. A DEIP e a Assessoria de Comunicagdo Social da PMTO ficardo encarregadas de realizar
os ajustes finais desta NI, bem como, providenciar os certificados de TTC (caso aprovado pela
respectiva Comissao) e de palestrantes as autoridades convidadas para tal mister.

6.2. Os casos omissos ou nao especificados nesta Nota de Instrucdo poderdo ser solucionados,
pelo Coordenador Geral, Supervisor e Comandante Geral, seguindo a linha de comando e de
demanda;

6.3. Divulgue-se aos encarregados descritos acima para o fiel cumprimento.

Quartel do Comando-Geral, em Palmas/TO, aos __ de de

[NOME]
Comandante Geral da Policia Militar do Tocantins

Fonte: Elaborada por LIMA JUNIOR, H. S.. Pesquisa sobre a mediacéo de conflitos na administragéo
publica militar, 2023.



