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RESUMO

Com novo cenario, em que mulheres passam a atuar no mercado de trabalho mas tem sua
presenca afastada nos postos de alto escaldo, mesmo tendo qualificagdo e sendo assegurado no
texto constitucional a igualdade de género em todos os ambitos, o presente artigo tem como
objetivo descrever o fendmeno do teto de vidro e seus impactos na carreira das mulheres, bem
como, a existéncia e desenvolvimento de politicas no setor publico-privado capazes de
promover a igualdade de género no mercado de trabalho no contexto nacional e internacional.
Utiliza-se de levantamento bibliografico, documental e legislativo, com destaque para artigos
de periddicos e livros voltados para o tema, para compreensdo do fenémeno do teto de vidro e
das politicas existentes e aplicadas. Nos resultados, observa-se que apesar dos avancos
legislativos em regras gerais sobre o tema, no Brasil, ainda persiste a desigualdade de género
no mercado de trabalho, afrontando direitos humanos e fundamentais, e perpetuando o teto de
vidro, por auséncia de medidas publicas de promocao de igualdade de género que propiciem as
mesmas oportunidades entre homens e mulheres.

Palavras-chaves: Carreira feminina. Igualdade de género. Politicas sociais. Teto de vidro.



ABSTRACT

With a new scenario, in which women start to work in the labor market but have their presence
removed in high-ranking positions, even though they are qualified and gender equality is
preserved in the constitutional text in all areas, this article aims to describe the glass ceiling
phenomenon and its impacts on women’s careers, as well as the existence and development of
policies in the public-private sector capable of promoting gender equality in the labor market
in the national and international context. It uses a bibliographical, documentary, and legislative
survey, with emphasis on journal articles and books on the subject, to understand the glass
ceiling phenomenon and the existing and applied policies. In the results, it's observed that
despite legislative advances in general rules on the subject, in Brazil, gender inequality in the
labor market persists, facing human and fundamental rights, and perpetuating the glass ceiling,
due to the absence of public measures to promote gender equality that provide equal
opportunities for men and women.

Keywords: Female Career. Gender Equality. Social Politics. Glass-Ceiling
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1 INTRODUGCAO

O seculo XX, fomentado pelos desdobramentos politicos da Primeira e Segunda Guerra
Mundial (1914 - 45), foi espaco de transformacdes nas industrias e na sociedade, no qual altera
o sistema familiar patriarcal, contexto esse que as mulheres passam de dona de casa a
trabalhadoras na tentativa de possibilitar a continua progressdo do desenvolvimento do pais,
mesmo em guerra.

Embora progressiva a participacdo feminina no mercado de trabalho, a promogéo de
igualdade de género ndo ocorreu na mesma propor¢éo quando analisado o acesso das mulheres
aos cargos de geréncia e chefia, no qual em sua jornada pela ascensé@o deparam-se com barreiras
sociais e invisiveis que as impedem de ter éxito na ascensao profissional. A desigualdade de
género quanto a ocupacao desses cargos foi definida e estuda como fenémeno do teto de vidro,
em que é observada a inser¢do da mulher no mercado de trabalho e disparidade de género.

Em outras palavras, ainda que crescente o nimero de mulheres qualificadas e atuantes
no campo do trabalho, é inversamente proporcional sua presenca nos postos de alto escaldo,
sendo atrelado a fatores sociais e estruturais acerca do papel feminino na sociedade. Em face
do exposto, problematiza-se que: tendo em vista as barreiras impostas pelo teto de vidro as
mulheres que pretendem atingir os postos mais altos na hierarquia empresarial, no Brasil ha
politicas desenvolvidas e direcionadas para atenuacdo da disparidade de género no mercado de
trabalho?

E a partir de tal problematica que, o presente artigo tem como objetivo descrever o0s
principais aspectos da teoria do teto de vidro, e abordar, delimitando, as principais politicas
desenvolvidas e aplicadas no contexto internacional e nacional que contribuem para ruptura do
teto de vidro e o progresso da igualdade de género no mercado de trabalho.

Dentro desse contexto, esta pesquisa demonstra-se relevante pelo tema, pela sua
atualidade, considerando a desigualdade de género na ocupacéo de cargos de chefias, mesmo
quando o direito a igualdade é direito garantido na Constituicdo Federal de 1988 e, conforme
sera exposto no estudo, 54,5% das mulheres integram a forgca de trabalho, quanto pela
importancia social, de modo que a igualdade de género no mercado de trabalho deve ser
propdsito ndo sé do Estado, mas da sociedade e seus pertencentes para reducgéo das barreiras
sociais promoventes da desigualdade e formadoras do teto de vidro, demonstrando que a
mudanga deve ser cargo conjunto entre o Estado e o coletivo.

Trata-se de uma pesquisa de carater transdisciplinar com abordagem qualitativa-

qualitativo, em que foi utilizado o metodo comparativo, com levantamento bibliografico e
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documental. O artigo esté estruturado em trés secdes, além da introducéo e das consideracGes
finais. A primeira secédo esta direcionada a construgdo do conceito e compreensdo do teto de
vidro. Na segunda secdo, situa-se a investigacdo das politicas realizadas para ruptura do teto de
vidro em paises que obtiveram destaque na promocéao de igualdade de género. Na terceira se¢cdo
trata-se do estudo do contexto nacional quanto a existéncia e efetivacdo de politicas para
igualdade de género no Brasil.

Concluida a introducdo, segue-se para a primeira secdo em que é contextualizado e

explorado o fenémeno do teto de vidro como objeto de estudo.

2 A DESIGUALDADE ENTRES OS GENEROS COMO FATOR CONSTITUTIVO
DA TEORIA DO TETO DE VIDRO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho foi ocasionada pela | e Il Guerra Mundial,
periodo compreendido entre 1914 e 1945, em que o egresso do homem para luta nos conflitos
da época origina um novo problema social, a falta de trabalhadores no mercado de trabalho,
(LEAL, 2016). O novo contexto social implicou na utilizacdo da méo de obra feminina, antes
vista como apenas dona de casa pelo sistema familiar patriarcal. A auséncia da mao de obra
masculina e do provedor da casa acarretou com que as mulheres fossem compelidas a substitui-
los nas industrias e tornassem provedoras do seu lar, trazendo nova concepcdo do papel da
mulher na sociedade (BATISTA et a.l, 2019).

Perpassando o contexto nacional, o desenvolvimento industrial no Brasil, na década de
1930 e 1940, originou a participagdo feminina mais expressiva como consequéncia do aumento
das empresas siderurgicas, petroliferos, quimicos e automobilisticos (SCHLICKMANN;
PIZARRO, 2003), a mulher passou a desempenhar papel ativo na economia do pais,
circunstancias que até os dias atuais implica nas modificagdes culturais e na configuracdo
social. Porém, apesar da integracdo da mao de obra feminina no mercado de trabalho e novo
arranjo da sociedade, passa a ser observados a resisténcia e tambem obstaculos sociais que agem
como obstrucdes para ascensdo feminina e ocupacao de cargos de chefia, ainda que a igualdade
seja uma garantia fundamental prevista na Constituicdo Brasileira.

A partir da nova forma de organizacdo e das relagGes sociais, a insercdo das mulheres
no mercado de trabalho passa a ser analisado e aponta para o surgimento da teoria em que é
investigados os bloqueios dos quais as mulheres deparam durante seu percurso profissional,
gue as impedem de lograr éxito na ascenséo pelos postos de trabalhos mais altos, a teoria passou

a ser denominada pelos estudiosos como fenémeno do teto de vidro.
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Num primeiro momento, o fendmeno do teto de vidro passa a ser discutido em meados
da década de 80, quando nos Estados Unidos é publicado artigo em que abordava a discussao
do teto de vidro e os motivos das mulheres ndo alcancarem o topo de sua carreira em razao das
barreiras invisiveis que atuam como blogueio quanto a ocupacao do topo. Os autores Hymowitz
e Shellhardt (1986) apontam que, apesar da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, é
notado a disparidade de género quando analisado a admissdo feminina aos postos do topo da
hierarquia organizacional, sendo em sua maioria preenchidos por homens.

Em uma nova manifestacdo sobre o tema, através do caso de Ellen Pao, ex-funcionéria
que litigou contra a empresa onde trabalhava, a Kleiner Perkins Caufild & Byers, volta a tona
0 debate sobre o fendmeno. Através do processo, Ellen Pao acusou seus chefes de ndo a
promover em razdo do seu género, apontando a discriminacdo de género na hierarquia
profissional da empresa e de ter posteriormente sofrido retaliaces apds vindicar sua promocao.
Nesse aspecto Barbosa e Oliveira (2021) explica que apesar de oculto nas relagdes de trabalho,
a discriminagdo de género se mostra forte e muito presente no sistema organizacional das
empresas.

Ocasionado pelas modificagcbes no cenario corporativo, 0 novo contexto que
impulsionou as mulheres a ganharem espaco, mas também a experienciarem a desigualdade de
género quanto ao acesso a cargos de gerenciamento passa a ser tratado como objeto de pesquisa
para estudiosos, onde buscam investigar e compreender o novo fenbmeno e seu impacto no
corpo social.

A respeito da interpretacdo do teto de vidro, a autora Steil (1997), que tem o tema como
objeto de estudo ha mais de 30 anos, conceitua o teto vidro como um fendmeno constituido por
uma barreira invisivel que, apesar de sutil, é suficientemente forte para impossibilitar a ascenséo
de mulheres ao topo da hierarquia organizacional. Ao analisar o0 novo arranjo social, Coelho
(2006), aponta que o fenémeno consiste na ideia de impedices artificias baseadas em atitudes
ou vies organizacional, que previne pessoas qualificadas de avangarem no trabalho para posicéo
de nivel gerencial, em que o contratante decide pela admissdo de homens em prejuizo as
mulheres, mesmo com formagéo e produtividade semelhante, configurando uma discriminacao
influenciada por fatores culturais e psicoldgicos.

Embora a sociedade tenha progredido na discussdo da igualdade entre homens e
mulheres, apontam-se que as mudancas ainda sdo exiguas quando analisada a divisao
hierdrquica do trabalho. Tal condicdo é exposta por Steil (1997) e Martin (1990), que aponta

que o confronto entre 0s géneros nas organizacdes e frequentemente encoberto entres as coisas
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que as pessoas fazem ou falam, sendo que a supressdo desse conflito é facil de negar e ainda
mais arduo estudar.

Nota-se que a partir de estudos direcionados ao assunto, € evidenciado que em certo
ponto da carreira, 0s homens sdo mais propensos a serem escolhidos para ocupar cargo de
lideranca em relagcdo as mulheres (CARNEIRO; FRADE; GOMES, 2019), ou seja, a
distribuicdo de género nos cargos de direcdo tem preferéncia para ocupacdo masculina a
feminina.

Mesmo o patriarcalismo e a desigualdade de género tendo forte influéncia no cenario
social, que desempenham relevante interferéncia na posicao feminina ocupada, as mulheres, ao
mesmo tempo passam a investir mais tempo e dedicacdo aos estudos quando comparado aos
homens para a fim da atenuacdo do preconceito no trabalho, a luta para oportunidade de
igualdade e superacdo da condicdo de minoria (HRYNIEWICZ; OLIVEIRA, 2018;
MILTERSTEINER et al., 2020), no entanto, apesar da busca pela equidade é evidente a
predomindncia masculina na ocupacéo de cargos na empresa, principalmente quando observada
a ocupacao dos cargos de lideranca. (MELO e THOME, 2018).

O fendmeno do teto de vidro, é observado desde a entrada da mulher na organizacéo,
onde é compreendido como a barreiras social impostas e presente no percurso das mulheres
qguando almejam a ocupacéo do topo da hierarquia organizacional, tendo sua primeira mencéo
nos Estados Unidos, em 1984, através do livro de Gay Bryant, que o descreve como uma
barreira sutil, mas, ao mesmo tempo resistente, pois ndo é tdo explicita, deixando de ser visivel
pela mulher até 0 momento em que se depara com o impedimento de ascensdo, dificultando seu
acesso a cargos de comando, promogdes, aumento de salario e novas possibilidades, sendo uma
pratica ndo explicita de descriminacdo contra mulheres (LEWIS, 2019).

Apontada ainda como incomum, a participacdo feminina em cargos gerenciais €
minguada pelos fatores formadores do teto de vidro, que as obstam de lograrem éxito na
ocupacao em cargos gerenciais, mesmo em ambientes tido como feminino, os homens séo mais
propensos a obter a oportunidade de ascensdo. Nesse sentido, os autores Eagly e Carly (2021)
mencionam a existéncia de cinco barreiras, sendo elas: a resisténcia a lideranca feminina, o
estilo de lideranga, a demanda da familia, o preconceito e o capital social.

Em relacdo ao preconceito, verifica-se uma visdo estereotipada que apresenta estreita
conexd0 com machismo dentro de um grupo social, pelas expectativas relacionadas as
atribuicBes femininas na sociedade, Liu (2013) relata a existéncia de baixas expectativas em
relacdo as mulheres e julgamentos negativos quando passam a agir fora de padrdes sociais. As

mulheres, quando conseguem ultrapassar os agentes promotores do teto de vidro, que as
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impedem de alcangarem o cargo de poder, experienciam a rejei¢do, relacionada a sua forma de
chefiar, sendo questionadas pela figura masculina por aderirem ao estilo de lideranca mais
participativo e colaborativo do que os homens.

Salienta-se, quando as mulheres de fato conseguem romper os obstaculos sociais que
obstam a ocupacao de cargos de lideranca passam a lutar por sua autoridade e o apoio dos seus
subordinados para atingir as metas da empresa, conforme apontado do Glass e Cook (2016) e
por Liu (2013), as mulheres passam por dificuldade para seu reconhecimento como lider,
dificultando sua atuacdo o alcance dos seus objetivos dentro da empresa.

No que concerne o estilo de lideranca, os autores Rodrigo e Silva (2015), explicam que
as mulheres tendem a aderir ao estilo participativo, possuindo atributos para boa lideranca,
como: delegacdo de tarefas, autoridade, capacidade de multitarefas e trabalho em grupo
(LODEN, 1988), diferente dos homens que optam pela cobranca excessiva de desempenho,
falta de comunicacdo com sua equipe e estimulo de competividade desfavoravel para o
ambiente de trabalho. Cohen (2009) expde que as mulheres séo indiferentes ao poder buscando
exercer sua lideranca de modo que 0s demais empregados ndo sejam meros trabalhadores, mas

sim colaboradores ao lado da lider.

“A executiva brasileira se mostra significativamente indiferente ao poder, ela ndo quer
mandar, como o homem; quer ter a capacidade de influenciar as pessoas, de ser
reconhecida como sabia, sensata, capaz, quer ser um modelo [...]” (COHEN, 2009, p.
45).

O preconceito converte-se na discriminacdo, comportamento observado durante toda a
carreira profissional da mulher, que a diminui e a exclui, durante todo o periodo laboral. Na
admissao quando as empresas se recusam a trabalhar com mulher através da adocéo de andncios
e politica discriminatdria, durante seu contrato de trabalho, que mesmo tendo conhecimento
fica na incumbéncia de realizar atividades inferiores e na demissdo quando mulheres proximas
a idade gestacional sdo demitidas com a justificativa de corte de gastos.

Ainda sobre a discriminacgéo, a mulher quando opta pela maternidade tem sua demanda
familiar aumentada, uma vez que, culturalmente, o trabalhado doméstico recai sobre seus
ombros, Kuper (2015) aponta a existéncia da discriminacao por parte do empregador em relagéo
as maes trabalhadoras, em razdo do pensamento de que ocorre aumento de gastos para a
empresa na contracdo das mulheres. A discriminacdo impede até a profissional mais qualificada
e com experiéncia de ter novas oportunidades na empresa.

Steil (1997) aponta a perversidade como uma das caracteristicas principais do teto de

vidro, estando presente e sendo vista em todos os lugares, uma vez que as mulheres
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discriminadas, séo avaliadas injustamente e menos remunerada que o homem, permanecendo a
realidade ocupacional onde homens controlam e mulheres seguem comandos, inviabilizando o
progresso das mulheres e acesso ao topo da hierarquia.

Ainda que as empresas tenham discursos modernizantes, na pratica, 0 que ocorre Sao
atitudes conservadoras, Biroli (2018) expde que as dificuldades ainda sdo existentes, mas é
atualmente nomeado como patriarcado privado que passa a ser necessario 0 posicionamento
delas para ocupar determinado espaco dentro da estrutura.

A crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho ndo foi seguida com a
diminuigdo das desigualdades entre homens e mulheres, conforme explicado por Abramo
(2001), as mulheres mesmo mais qualificadas ndo séo escolhidas para ocupar cargos de chefia
e ganham cerca de 25% a menos em relacdo aos salarios dos homens.

Demonstrada a teoria no entretenimento audiovisual, a série produzida e estreado em
2022 pelo streaming Netflix, a série Hierarquia é adaptacdo televisiva do livro The Partner
Track: A Novel de Helen Wan, que relata a historia da advogada Ingrid Yun. A protagonista
luta para ser vista como candidata a vaga de promogcéo para inclusdo no quadro societario do
escritério em que atua, enfrentando o sexismo entre os demais competidores e lutando contra
atitudes antiquadas. A série mostra a dedicacdo de Ingrid, seu trabalho arduo e o sacrificio da
sua vida pessoal, tendo até mesmo que dedicar a executar tarefas de outros funcionérios para
ser considera na competicdo pela vaga, mas acaba perdendo sua promoc¢éao quando seu colega
se apropria da solucdo de um caso juridico que a faria conquistar a sociedade almejada.

Igualmente ao relatado na série Hierarquia, as mulheres inseridas no mercado de
trabalho estdo sempre em situacdo de competicdo para que seja possivel a ruptura do teto de
vidro e o alcance do cargo almejado, mesmo com os obstaculos existentes no percurso
admissional e social.

Com isso, é possivel depreender que o teto de vidro sdo diversas barreiras, de variados
tipos e variadas frentes, desde o contexto familiar, criagdo das mulheres e homens a estrutura e
cultura organizacional das empresas (CARNEIRO; FRADE; GOMES, 2019), que
marginalizam as mulheres e tende a impossibilitar a sua ascensdo a niveis mais altos da

hierarquia organizacional, sendo homens a maioria a ocupar os cargos de alta gest&o.

3 MEDIDAS ADOTADAS QUE PROPICIAM A ATENUACAO DO TETO DO TETO
DE VIDRO
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Tracadas as linhas gerais do fendbmeno do teto de vidro, o presente topico pretende
demonstrar que, embora presente a dificuldade para atingir a igualdade no mercado de trabalho,
quando explorado o contexto mundial quanto ao fomento de atos percursores da promocao de
igualdade género, é possivel constatar paises que atuam de forma comprometida e extensiva
para reducdo das barreiras que implicam menor participacdo feminina na ocupacéo de cargos
de lideranga.

Ao analisar as politicas desenvolvidas pelos paises que possuem destaque pela
promocdo de igualdade de género, € identificado que mesmo que, existente e atuando de forma
expressiva, o teto de vidro ndo é uma barreira intransponivel a ponto da excluséo definitiva da
ascensdo feminina no mercado de trabalho.

O Glass-ceiling Index (2022), publicado pelo jornal The Economist, mede o papel e
influéncia feminina na forca de trabalho, sendo listado os melhores paises para mulheres
trabalharem atraves da analise dos fatores que desempenham o rompimento do teto de vidro e
por consequéncia cooperam para 0 aumento da participacdo feminina em cargos de lideranca.
Ademais, a lista supramencionada expde que os paises que alcancaram igualdade de género
fixam como meta em sua agenda politica a promocao de igualdade de género no trabalho.

Nos dados divulgados pela lista elaborada pelo The Economist, a Suécia, Islandia e a
Finlandia conquistaram destaque em relagdo a promocao de igualdade de género no local de
trabalho, ocupando respectivamente a posicao de primeiro, segundo e terceiro lugar no ranking
gue mede a participacdo e a influéncia da mulher no espaco de trabalho. Através da busca da
igualdade de género e das mudancas executadas pelos paises que passou a ser possivel que as
mulheres desempenhem cargos que anteriormente somente os homens seriam considerados
para ocupacao.

Considerado como referéncia por ser o primeiro pais a impor a igualdade salarial entre
homens e mulheres por meio da legislacdo que entrou em vigor em 2018, a Islandia tornou
ilegal o pagamento de salarios mais altos a homens que exercem a mesma funcdo. Conforme
dado divulgado pelo Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, como
consequéncia da nova legislacdo, o pais passou a liderar o ranking do Forum Econdémico
Mundial sobre paises onde se tem mais igualdade.

Na Islandia, umas das principais garantias que fomenta a equidade no pais é o
oferecimento de creche a baixo custo e a lei que possibilita a ampliacdo da licenca maternidade
(MARTINS, 2013). A partir da nova legislagdo a maternidade ndo é tratada mais como fator de
risco para a empresa, uma vez que ambos passam a ter responsabilidades com a crianga ao inves

da mae deter toda ou maior parte das responsabilidades.



17

Exatamente pelas politicas publicas desenvolvidas que o pais é exemplo aos demais no
mundo quando o assunto é a promocao de igualdade de género, tendo destaque por ser um dos
primeiros paises na Europa a eleger uma mulher ao cargo de presidente ainda em 1980. Vigdis
Finnbogadottir, foi a primeira mulher eleita democraticamente para ocupar o cargo de chefe de
Estado no pais e no mundo.

Em contrapartida, a realidade anterior a sua elei¢do foi a paralisacdo realizada pelas
mulheres em busca de paridade, por um dia, recuaram-se a trabalhar, cozinhar e cuidar das
criancas passando a ser conhecido como “"Dia de Folga das Mulheres . Posteriormente, a
paralisacdo possibilitou a eleicdo de uma mulher, a emancipacdo das mulheres da Islandia
(BREWER, 2015) e a celebracdo, apds 40 anos da greve, da ocupacdo por doze anos
consecutivos na classificagdo como um dos melhores paises do mundo em termos de igualdade
de género de acordo com o Global Gender Gap Index, ranking anual elaborado pelo Forum
Econémico Mundial (WHITING, 2022).

Por meio do estudo realizado e da lista divulgada pelo Forum Econdémico Mundial e
Glass-ceiling Index, a Suécia € o pais com maior indice de igualdade de género do mundo,
ocupando essa posicdo desde 1974. Funcionalmente, a colocacdo obtida no ranking advém,
principalmente, da oferta aos pais a licenca parental.

Além da garantia da licenca parental, desde 1939, o pais possui a lei de protecdo das
mulheres contra demissdo motivada pelo casamento ou pela gravidez, garantindo o direito das
mulheres ao trabalho remunerado (FARIA, 2002). E através das interferéncias praticadas pelo
Estado que contribui para divisdo igualitaria de tarefas no ambito doméstico no lar sueco que
passa a ser executavel a participacdo da mulher no mercado de trabalho.

Desde 1892, a Finlandia possui a organizacdo  Unido das Mulheres da Finlandia™, o
grupo discute estratégias para inclusdo social, politica e econémica das mulheres na sociedade,
sendo sua principal caracteristica a participacdo de homens de forma ativa. Umas das principais
conquistas que possibilitou a mulher investir em sua carreira e estudos foram: oferta de refeicéo
para as criangas nas escolas, creches em tempo integral e licengca maternidade dividida entre
ambos 0s pais, ja no ambito do lar, a divisdo de tarefas de domésticas de forma igualitaria
(RANTANEN, 2016). As mudancas realizadas e a contribuicdo do Estado para promocéo de
igualdade proporcionaram a crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho
finlandés e sua atuagdo em cargos de lideranca.

No que concerne a presenca de filhos na idade escolar, observa Guiginski e Wajnman
(2019) que existe a menor probabilidade da atuagdo das mulheres no mercado de trabalho ou

aumento da insercdo em trabalhos precarios e de jornadas parciais ou de trabalho autdnomo.
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Nesse aspecto a oferta de creche a comunidade de forma gratuita ou acessivel, instituida como
politica para promocéo de igualdade, aponta como alternativa para o cuidado dos filhos que
atua de forma direta e significativa na decisdo da entrada e participacdo da mulher no mercado
de trabalho Ou seja, como consequéncia da oferta de creche em periodo integral ha o aumento
da participacdo feminina no mercado de trabalho em decorréncia da liberagdo de tempo que
anteriormente era dedicado ao cuidado doméstico e dos filhos (FERNANDES; SOUZA,
ROSA, 2020).

Quanto a licenca parental, é observada a transformacao da licenca comum para licenca
igualitaria, em que ambos os pais possuem responsabilidade pelo cuidado da crianca. A mulher,
que antes acumulava a jornada de trabalho e doméstica, obtém a oportunidade de partilhar
igualitariamente as responsabilidades (REIS, 2022), o pai deixa de ser coadjuvante e passa a ter
0 mesmo papel que a mée na criacdo do filho. A licenca parental contribui para construcéo de
nova cultura no &mbito familiar sendo redesenhados os papéis desempenhados por cada um,
existindo maior envolvimento paterno nos cuidados da crianga.

Ao analisar o modelo, entende-se que o0 objetivo é a modificacdo do pensamento
patriarcal, que homens e mulheres tenham as mesmas tarefas domésticos, ndo recaindo apenas
sobre elas. Na licenca parental aplicada pelo sistema sueco, o casal passa a receber 480 dias de
licenca a partir do nascimento da crianga, em que durante 380 dias irdo receber parte do seu
salario, pago pelo Estado. Como resultado, a politica publica desenvolvida propiciou que as
mulheres deixassem de ser excluidas de atingir as principais liderancas em seu local de trabalho
em razdo da gestacdo (BLANCO, 2017).

A introducdo da licenca parental, o oferecimento de creche de boa qualidade para
criangas, sendo custeado pelo Estado ou com precgos acessiveis, seguridade social em relacao
aos pais e filhos e leis que garantem direitos as mulheres foram evolucdes das politicas publicas
que permitiram que as mulheres pudessem obter paridade ao homem, e assim conquistarem
cargos de lideranga, pois a cobertura insuficiente de acdes formais pode suceder a deterioracdo
do equilibrio entre a vida profissional e a vida privada, colocando em risco as perspectivas de
carreira da mulher (CACHUCHO, 2019).

Observa-se que, a partir da implementacéo de politicas pelos paises supramencionados,
gue mantém o comprometimento com o progresso do equilibrio entre os géneros e a alteragédo
gradativa da construcdo social em relacdo ao papel feminino no ambiente domeéstico, que foi
oportunizado a autonomia da mulher quanto a sua profissao e a viabilidade de transpassarem as

barreiras que constroem o teto de vidro, atingindo postos centrais na hierarquia organizacional.
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Atuando no contexto mundial, a entidade internacional da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU), através do lancamento do movimento HeForShe (ElesPorElas) pela ONU
mulher em 2014, busca estimular a promocdo de igualdade de género no mundo e a
conscientizacao do publico masculino quanto a desigualdade de género existente, convocando-
0s a atuarem em conjunto com as mulheres, no engajamento para criagédo de novas relagdes de
género sem atitudes e comportamentos discriminatorios. Dessa forma, o movimento é
compreendido como sendo esfor¢o global para participacdo masculina na remocéo das barreiras
sociais e culturais que tolhem as mulheres de atingir seu potencial, moldando uma nova
sociedade (ONU MULHERES, 2021).

Cumpre esclarecer que, embora os paises ocupem as mais altas coloca¢fes em rankings
internacionais em questdo de género e possuem destaques em relacdo as combinacdes de
politicas favoraveis a familia, em que propiciam o sucesso no nivelamento do campo de atuacéao
das mulheres no trabalho (ZALIS, 2018), a igualdade de género ainda ndo é plena, mesmo o
pais tendo percorrido um longo caminho para o alcance de metas relativas a divisdo igualitaria,
a igualdade de género precisa ser um trabalho constante, conforme explica Hjelmborn (2018),
embaixador da Suécia no Brasil.

Por fim, observa-se que, ainda que existentes no contexto social, as barreiras que
constroem o teto de vidro e que atuam como impedimentos no alcance do topo da hierarquia
organizacional pelas mulheres ndo sdo permanentes, sendo possivel constatar que através do
comportamento e acBes adotados pelo Estado, ha impulsos para modificacdo do papel feminino

na sociedade e o progresso quanto a igualdade de género, transpassando o teto de vidro.

4. ANALISE DO CENARIO BRASILEIRO QUANTO AO TETO DE VIDRO E
POLITICAS DESENVOLVIDAS

No ambito internacional, observa-se que a introducdo de politicas publicas que promove
a igualdade de género atua de forma direta para maior participacdo feminina no topo da
hierarquia. A disparidade passa a ndo ser a regra, a partir da construcdo social que busca ser
justa e igualitaria, as mulheres passam a competir lado a lado com os homens para ocupacao de
espaco de poder, rompendo o teto de vidro, barreira essa que as impediam de ocupar e até
mesmo de competir pelos cargos.

A sociedade brasileira é marcada pelo patriarcado, no qual tem a figura do chefe de
familia e sua autoridade suprema sobre a familia e principalmente sobre as mulheres, que

tinham que acatar ordens do chefe que a principio era seu pai, e posteriormente, é transferido
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ao seu marido (HOLANDO, 1995), podendo exercer atividade remunerada apenas no século
XIX.

Quando analisado o contexto brasileiro, € observado que mesmo as mulheres brasileiras
representando 52% da populacgéo trabalhadora, o pais ocupa a posi¢do 94° no ranking do The
Global Gender Gap (2022), do Férum Econémico Mundial, em que é medido entre 146 paises
do mundo. Quando comparado a outros paises que compde a América Latina, o Brasil ocupa
posicao inferior aos demais, tendo a Argentina o 33° posic¢éo, o Ecuador ocupando 41° e o Chile
a 47° posicdo no mesmo relatorio.

Conforme informagdes divulgadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IBGE (2019), no Brasil as mulheres trabalham, em média, trés horas por semana a mais do que
0s homens, e detém um nivel educacional mais alto e, embora possuam maior qualificacdo que
0s homens, ndo obtém oportunidades similares nas empresas e na sociedade. Em sequéncia, a
pesquisa realizada pelo 6rgao explica que varios fatores contribuem para as diferencas entre
homens e mulheres no mercado de trabalho, tendo como um dos motivos a dedicagao feminina,
em média, de 18 horas semanais para cuidados domésticos, que corresponde a cerca de 73% a
mais do que os homens, sendo que no Nordeste essa diferenca chega a ser de 80%, acarretando
a ocupacdo pelas mulheres de cargos com carga horaria reduzida em funcédo da carga de afazeres
externos do ambiente de trabalho.

Em atencdo ao cenario onde as mulheres sdo sobrecarregadas pela realizacdo do trabalho
doméstico e cuidado com os filhos, os paises que obtiveram destaque no ranking do The Global
Gender Gap (2022), buscam a transformacdo do contexto supramencionado através das
intervencgdes por meio de politicas publicas em que criam leis sobre a igualdade de género no
trabalho, a equiparacdo salarial, e de cotas minimas de participacdo feminina em cargos de
lideranca (CARNEIRO, 2018), ja no contexto social brasileiro as mudancas ainda sdo timidas
e até mesmo escassas.

Quando verificado o fendmeno do teto de vidro no Brasil, Carneiro, Frade e Gomes
(2019), através da andlise fatorial exploratoria e da analise descritiva, apontam que as gestoras
brasileiras identificam a cultura da sociedade, estrutura organizacional, demografia da direcdo
e discriminagdo como os principais fatores formadores e de impacto no teto de vidro. A respeito
do teto de vidro no Brasil, ainda € perceptivel as condi¢des desfavoraveis, oriundas da cultura
da sociedade e das empresas, que reproduzem valores e percepcdes retrogradas quanto ao papel
do homem e da mulher na sociedade e suas atuagdes.

Os autores Carneiro, Frade e Gomes (2019), apontam que quando a mulher finalmente

consegue romper com as barreiras que as impedem de ocupar o topo, tende a trabalhar até 10
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horas diéarias, extrapolando o limite legal, abdicam ou retardam a maternidade para dedicar-se
mais ao seu trabalho.

Apesar de adotarem método diferente de admissdo, em que € necessaria a aprovacao
prévia em concurso, o servico publico ndo escapa do fenbmeno, sendo raro a ocupacao de altos
posto de comando na administracdo publica por mulheres, quando analisada a participacdo
feminina nos cargos em comissdo do grupo diregdo e assessoramento superiores, em que 0
acesso depende de nomeacdo (VAZ, 2013). A pesquisa realizada pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (2006), demonstra que a discriminacdo, o conflito entre trabalho e vida
pessoal, que atribui maior responsabilidade pelo cuidado da familia e do lar, atua como
limitacdo da ascensdo profissional da mulher dentro do servico publico, ou seja, embora seja
garantido a igualdade através da forma de admisséo ainda € evidenciada a pronuncia do teto de
vidro na carreira publica quanto aos cargos em comissao.

O direito a igualdade é garantia fundamental pela Constituicdo Federal de 1988, por
meio do seu art. 5°, em que é escrito que todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, e que a todos é assegurado o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, sendo que no Inciso | do mesmo artigo € expresso que homens e mulheres séo
iguais em direitos e obrigacdes.

No art. 7° da Constituicdo Federal de 1988, é assegura a igualdade de homens e mulheres
no ambito do trabalho, proibindo a diferenca de salarios, de exercicio de fungdes e de critério
de admissdo por motivo de sexo, nesse mesmo sentido, através da modificacdo realizada em
2019, o art. 461, da Consolidacdo das Leis do Trabalho, veda a desigualdade salarial quando
desenvolvido o mesmo trabalho e nas mesmas condigdes, proibido a distingdo por sexo,
nacionalidade ou idade, impondo a equiparacéo salarial.

A legislacdo infraconstitucional, Consolidacdo das Leis do Trabalho, ainda prevé no
capitulo I11 do Titulo 111 a protegdo do trabalho da mulher, dispondo sobre medidas que devem
ser adotadas para evitar a discriminacédo e assegurar o equilibrio no tratamento entre homens e
mulheres no ambiente do trabalho.

Nos termos da Recomendacdo n° 128, de 15 de novembro de 2022, o Conselho Nacional
de Justica, entendendo que a igualdade de género € um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, sendo comprometidos, o Supremo Tribunal Federal e
Conselho Nacional de Justica, passou a recomendar aos 6rgaos do Poder Judiciario a adogéo de
protocolos para o Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario. Anteriormente o

6rgdo, por meio da Resolucdo n° 255, de 4 de setembro de 2018, criou a norma de Politica
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Nacional de Incentivo & Participacdo Feminina no Poder Judiciario, em que estabeleceu a
igualdade de género como objetivo a ser perseguido pelos 6rgaos de Justica.

Ao tratar da tematica sobre a mulher no mercado de trabalho, o legislador reconhece a
posicao de hipossuficiéncia, embora existente, as legislacbes que buscam o amparo e protecao
das trabalhadoras contra as discriminagdes de género, a igualdade apenas existe no plano formal
(ALVES; GUIMARAES, 2009).

No ultimo Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, com vigéncia de 2013 a 2015,
para ampliacdo da presenca das mulheres em postos de direcdo, espacos de poder e de deciséo
dos governos e atuacdo politica das mulheres e imprimem uma nova configuracdo para a
ocupacdo e construgdo destes espacos com igualdade e justica social, foi proposto como

objetivo geral e metas:

Fomentar e fortalecer a participagdo igualitaria, plural e multirracial das mulheres nos
espacos de poder e decisdo, por meio da promocao de mudangas culturais, legislativas
e institucionais que contribuam para a construcéo de valores e atitudes igualitarias e
democréticas e para a construcdo de politicas para a igualdade.[...] B. Contribuir para
0 debate sobre a Reforma Politica, garantindo criacdo e aperfeicoamento dos
mecanismos de incentivo a participagdo paritaria das mulheres nos espacos de poder
e decisdo. (BRASIL, 2013, p. 53-54)

Ou seja, embora existente as politicas publicas que motivem maior participacdo da
mulher no mercado de trabalho, a execu¢do nédo ocorre de forma ampla no pais, ocasionando a
presente desigualdade de género no trabalho. As mulheres brasileiras ainda sdo impedidas em
razdo dos bloqueios formadores do teto de vidro, quando exercem e dedicam mais tempo ao
trabalho doméstico e cuidados com os filhos, ou quando ndo obtém vagas em creches para
matricular seus filhos, tendo que abrir mao de seu trabalho ou da sua carga horéria, ou quando
alcanga cargo de poder lidam com o preconceito relacionado a sua lideranca e seus
subordinados, conforme expde os autores Glass, Cook (2016) e Liu (2013).

Mesmo sendo direito constitucional, que atua de forma direta na emancipacao das
mulheres e em sua maior participagdo no mercado trabalho, a educacéo infantil e o oferecimento
de creches publicas ainda é moroso, existindo a cobertura para apenas 23% das criancas de ate
3 anos, conforme dados do IBGE (2010).

Quando o assunto é sobre a licenca para cuidado com o recém-nascido ou adotado, no
Brasil a mulher é encarregada das tarefas no ambito doméstico, quando possuiu 120 dias de
licenca contra 5 dias de afastamento, sem prejuizo no salario que os pais possuem, ndo existindo
politica publica que incentive o trabalho igualitario no lar até mesmo quando o cuidado deveria

ser exercido por ambos genitores. Visto sob este angulo, a equiparagdo do tempo concedido nas
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licencas-parental proporciona que o homem e a mulher se ausentem por igual periodo no
emprego, contexto que produz mais paridade em relacdo a oportunidades de trabalho e
promocao na carreira.

Nas organizacdes brasileiras as mulheres ainda ndo tém encontrado espaco, estando
longe de um equilibrio em relagdo ao trabalho dos homens executivos, pois além de lutarem
contra o preconceito e discriminagéo nas instituigdes, passam a ter necessidade de demonstrar
sua competéncia a todo tempo, tendo que fazer tudo que os homens executam, mas de forma
mais rigida e exata. (NETO; SANTOS; TANURE; 2014).

O mercado de trabalho utiliza de pratica discriminatérias contra as mulheres,
principalmente quando o tema é a promocdo dentro da hierarquia organizacional, uma vez que
a realidade ndo muda de acordo com a agenda da mulher do século XXI, que assume
responsabilidade da familia e do trabalho (CARNEIRO; FRARE; GOMES, 2019), e para
modificacdo do cenario atual € necessario atuacdo conjunta do governo, das mulheres e das
organizagoes.

Denota-se que em relacdo a busca pela igualdade de género e o desenvolvimento de
politica para promoc¢édo de mulheres no trabalho, o setor privado obtém maior destaque, quando
estipula normas e propde promoc6es que permitem a paridade de género.

No Brasil a The Coca-Cola Company obteve destaque em rankings de empresas com
lideranca feminina, estabelecendo parceria com a ONU Mulheres com a meta de atingir cerca
de 50% de mulheres na lideranca da empresa, em todo o mundo. No Brasil, o cenario atual € de
mulheres ocupando 48% dos 225 cargos de lideranca dentro da empresa. Para propiciar o
aumento da participagdo feminina na forca de trabalho, a empresa estabeleceu equilibrio de
género nos processos seletivos, sedimento flexivel para quem trabalha em localidade diferente
da familia, licenca maternidade de seis meses, auxilio creche até quatro anos e flexibilidade,
como home office, horarios flexiveis e seis dias de folga no ano além de férias (CALAZA,
2017).

Na mesma linha de conceder oportunidades para as mulheres transpassarem o teto de
vidro existente nas organizacdes, destacam-se as politicas desenvolvidas pela empresa Netflix,
que coloca a incluséo e a igualdade como meta no desenvolvimento da empresa. Na empresa
supramencionada, as mulheres representam 47,1% dos funcionarios em cargos de chefia, onde
ocupam: direcdo e posi¢des mais elevadas (cerca de 47,8%), vice-presidentes (43,7%) e altos
cargos (47,6%). Para que seja possivel a quebra do teto de vidro na instituicdo, as medidas

adotadas pela empresa sdo a contracdo de forma inclusiva, a remuneracdo equitativa e 0s
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beneficios exclusivos, como a concessdo de politica flexivel de licenca
maternidade/paternidade, podendo o pai e mée obter licenca remunerada. (MYERS, 2021)

A empresa bancaria Nubank (2022), assumiu 0 compromisso de até 2025 ter 50% da
lideranca formada por mulheres, sendo que o corpo administrativo atual ja conta com 41% de
participagdo feminina nos escritdrios da empresa. Em buscar do rompimento do recrutamento
discriminatorio, o Nubank criou o recrutamento “"Yes She Codes™ voltado para recrutamento
de mulheres engenheiras de software, e também o “"NuWoman™" que visa a criacdo das politicas
de apoio a igualdade de género na empresa.

A partir dessas informacdes, é possivel constatar no Brasil, a tentativa das empresas
privadas para a promocdo da paridade de género e ampliacdo da ocupagdo das mulheres nos
postos centrais da hierarquia organizacional, ao colocarem como meta prioritaria a igualdade
de género no trabalho e maior ocupacédo de mulheres em cargo de gestéo.

Com a possibilidade de ascensao dentro da empresa em que atua, as mulheres passam a
aspirar a lideranca e a superar as barreiras invisivel que as impedem de avangarem em sua
carreira, mesmo que implique tracar rotas cheias de reviravoltas e inesperados obstaculos, que
deixam a caminhada ainda mais ardua, mas ainda conseguem enxergam sua chegada ao topo

como uma meta atingivel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve por objeto a contextualizacdo e a apuracdo conceitual do
fendmeno do teto de vidro, bem como a analise das politicas realizadas no contexto
(inter)nacional. O fendmeno do teto vidro caracteriza-se como sendo uma barreira social e
invisivel, mas suficientemente forte a ponto de impedir a ascensdo feminina ao topo da
hierarquia organizacional.

Neste estudo, a partir do conceito dado ao fenémeno, foi analisado quais os principais
fatores que constitui o teto de vidro e de que forma operam, restringindo as de ocuparem postos
mais altos na hierarquia empresarial no decorrer de sua carreira. Com base no investigado, é
possivel verificar que os principais fatores que constituem as barreiras que configuram o teto
de vidro s&o identificadas como sendo: a discriminacéo de género; o sistema familiar patriarcal;
preconceito; o capital social; a resisténcia a lideranca feminina; o papel da mulher na sociedade;
a estrutura e cultura organizacional.

Ao analisar o contexto global quanto a incidéncia do teto de vidro na carreira feminina,

por meio dos dados divulgados pelo The Global Gender Gap e Glass- Ceiling Index, é
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observado que paises nérdicos apresentam experiéncia satisfatorias quanto a adogdo da agenda
de desenvolvimento prioritario a promogdo da igualdade de género na sociedade e no mercado
de trabalho. As politicas aplicadas pelos paises examinados, promovem mudancas sociais e
culturais que viabilizam a ruptura do teto de vidro.

Percebe-se especialmente que, ao estabelecerem metas e politicas em prol da mudanca
do papel da mulher na sociedade, tem-se como resultado a paridade de género em Varios
ambitos sociais, inclusive no trabalho, em que as mulheres passam a competir no mesmo nivel
em que os homens, pois possuem e desempenham as mesmas atribuicdes.

Quanto ao contexto brasileiro, sdo reveladas condi¢cdes desfavoraveis provindas da
cultura social, permeado pelo pensamento patriarcal. A cultura da sociedade brasileira e das
empresas impactam na carreira das mulheres, sendo perceptivel a visdo antiquada do papel da
mulher na sociedade e em seus lares, quando observada sua participacdo na chefia das empresas
e também quanto a carga horéria disposta aos afazeres domésticos em relacdo aos homens,
sendo sobrecarregadas com afazeres domésticos que as distanciam de sua progressao nas
organizacoes.

Pode-se dizer, que embora seja um direito humano e fundamento, sendo garantido na
Constituicdo Federal de 1988, ao analisar o contexto social brasileiro quanto a igualdade, ainda
é perceptivel a desigualdade quanto ao papel feminino na sociedade e também no mercado de
trabalho, ou seja, as barreiras impostas pelo teto de vidro ainda atuam de forma continua na
carreira da mulher brasileira.

Embora a conservacdo do papel feminino na sociedade e na hierarquia organizacional
das empresas, quando verificadas as politicas desenvolvidas no Brasil, é possivel evidenciar
que o mercado privado avanga com maior profusdo quando estabelecem metas para promogao
de igualdade no corpo administrativo e oferecem oportunidades que favorecem as mulheres na
ocupacdo de cargos de chefias em relacdo ao &mbito publico em que, é percebido regras gerais
impostas através da Constituicdo Federal, de Decretos, Recomendacdes e da Consolidacdo de
Leis Trabalhistas, que garantem o direito a igualdade de género, bem como a protecdo do
trabalho da mulher e medidas contra a discriminacéo.

Nesse contexto, a problematica levantada pela pesquisa foi alcangada, de modo que se
pode efetivamente verificar, que embora a igualdade de género ainda nédo seja a realidade no
Brasil, é observada a existéncia de normas juridicas escritas, que buscam alcancgar a igualdade
género no mercado de trabalho e que consequentemente possibilite a ruptura do teto de vidro
nas organizacoes, a paridade de género na sociedade e a igualdade na competicdo para ocupacéao

dos postos de lideranca.
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Assim, passa a ser necessario adocdo de medidas publicas no sentido de combater o
tratamento desigual entre homens e mulheres no mercado de trabalho, com adogdo de
estratégias eficazes de acdo pelo Estado, em que deve ser observado as especificidades locais,
para cessar a discriminacao de género no mercado de trabalho brasileiro, garantir e respeitar 0s

direitos humanos, fundamentais e constitucional das mulheres, a fim de evitar violagdes.
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