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EPIGRAFE

A educacgdo deve conduzir a “antropo-ética”, levando em conta
o carater ternario da condi¢do humana, que é ser ao mesmo
tempo individuo/sociedade/espécie. Nesse sentido, a ética
individuo/espécie necessita do controle mutuo da sociedade pelo
individuo e do individuo pela sociedade, ou seja, a democracia;
a ética individuo/espécie convoca, ao século XXI, a cidadania
terrestre. (MORIN, 2000, p. 16).



RESUMO

MELO, DOSAUTOMISTA HONORATO DE. “Formar comandantes. Proteger a Sociedade”.
Concepgdes de formacdo do curso de oficiais da Academia Policial Militar Tiradentes de
Palmas em relagdo a formagdo humana. 2014. 154 p. Dissertagdo (Mestrado em Educagéo) —

Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo. Universidade Federal do Tocantins, Palmas/ TO,
2014.

A Dissertacdo esta vinculada a ‘linha de pesquisa’: Curriculo, formagao de professores e saberes
docentes, do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Tocantins.
O objeto de estudo da presente pesquisa esta focado nas concepgoes de educacdo profissional
policial militar do curso de formagédo de oficiais — CFO da Academia Policial Militar Tiradentes
(APMT) em Palmas e suas relagdes com a formacdo humana. Sendo a policia militar parte
integrante da sociedade, pesquisou-se o “quantum” das concep¢des de formagao humana existe
no curriculo da APMT, no caso do presente estudo, no curso de oficiais na instituicdo
referenciada, a qual oferta o ensino superior de graduacdo (Bacharelado em Seguranga Publica).
O objetivo geral desta pesquisa foi analisar as concepgdes dos componentes curriculares,
habilidades e competéncias presentes no projeto pedagdgico do curso de formagao de oficiais
da APMT em relagdo a formagdo humana. Para tanto, buscou-se compreender as concepgoes de
formacdo da matriz curricular do CFO no que diz respeito a formagdo integral (Paideia),
identificando os componentes, habilidades e competéncias respectivas, mormente oS Seus
desdobramentos no perfil Profissiografico do oficial egresso da APMT (Bacharel em Seguranga
Publica). A relevancia da pesquisa reside no fato de que a formagdo do policial militar ¢é
preponderante para que este oferte a sociedade um servi¢o de qualidade, principalmente durante
a sua atuacdo nas ruas, ou seja, no exercicio da atividade operacional. Ressalta-se ainda que a
policia militar tem uma fungdo social muito importante, pois, trata diretamente com o cidadao,
no campo em que a Constituigdo Federal denomina de preservagdo da ordem publica. A
dissertacdo ¢ resultante de pesquisa bibliografica e documental, de cunho analitico descritivo.
Estd embasada teoricamente nos principais autores: Jaeger, (2001) Formagdo humana,
desenvolvimento, educagdo classica; Monroe, (1905) Educacdo Classica, Educagdo na Idade
Média, Educag¢do na Idade Moderna; Le Goff, (2011) Idade Média, Nascimento das
Universidades, Curriculos; Cambi, (1999) Histéria da Pedagogia, énfase na educacio na Idade
Moderna e Teorias Educacionais no século XIX e XX; Durant, (1994) Formagao humana,
educacdo no periodo da Reforma (Igreja); Foucault, (1984) Elementos de Poder, Hierarquia do
Estado, Fungdes Sociais; Saviani, (2012) Desenvolvimento da Educagdo no Brasil, Morin,
(2000, 2003) Bases Educacionais para o século XXI; Le Boterf, (2003) Educagdo Profissional.
Também foi realizada pesquisa documental tendo por base a matriz curricular nacional para
acOes formativas dos profissionais da area de seguranca publica (SENASP, 2008) e a matriz
curricular do Curso de Formacdo de Oficiais da Academia Policial Militar Tiradentes. Com
vistas a se entender os principios pedagédgicos do CFO, foi realizada analise dos aspectos
curriculares do curso e do perfil Profissiografico exigido ao Oficial do QOPM (Quadro de
Oficiais Policiais Militares) pela Policia Militar do Estado do Tocantins. As consideragdes finais
indicam que o curriculo do CFO apesar de possuir elementos que integram as concepgdes de
formagao humana, estes ndo sdo suficientes ao ponto de permitir ao profissional policial militar
compreender o outro a partir de si mesmo (conviver com outros).

Palavras-chave: Formacao policial militar. Formac¢ao profissional. Politica publica.



ABSTRACT

MELO, DOSAUTOMISTA HONORATO DE. "Graduate commanders. Protect society
"Conceptions of formation of the official course of Military Police Academy Tiradentes in
Palmas in relation to human formation. 2014. 154 p. Dissertation (Master Scholar in education)
Post- Graduate program in Education. Federal University of Tocantins, Palmas-TO, 2014.

The Dissertation is linked to the ' research line ": Curriculum, teacher training and knowledge
teachers, from Post- Graduate Program in Education of the Federal University of Tocantins.

The object of study of this research is focused on the conceptions of military officer vocational
education training course for officers - TCO of the Military Police Academy Tiradentes
(MPAT) in Palmas and its relations with the human formation. Alike the Military Police an
integral part of society, researched the "quantum" of conceptions of human formation exists in
the curriculum of MPAT, in the case of this study, the official course at the institution referred,
which offer higher education of undergraduate (Bachelor of public security). The overall
objective of this research was to analyze the conceptions of the components, skills and
competencies of the array of curricular training course for officers of the MPAT regarding
human formation. For this purpose, its researched understand the conceptions of formation of
curricular matrix of the TCO with regard to integral formation (Paideia), identifying the
components, skills and competences, in particular their implications on the Professional profile
of the egress of MPAT Officer (Bachelor of public security). The relevance of the research
support it in the fact that the formation of the military police is preponderant to offer society a
quality service, especially during his performance on the street, that is, in the exercise of
operational activity. It should be noted that the military police has a very important social
function, therefore, deals directly with the citizen, in the field where the Federal Constitution
calls for the preservation of public order. The Dissertation is a result of documentary and
bibliographical research, analytical descriptive of nature. Is theoretically based on the main
authors: Jaeger, (2001), human development training, classical education; Monroe, (1905)
classical education, education in the middle ages, education in modern age; Le Goff, (2011)
middle ages, birth of universities, resumes; Cambi, (1999) the history of pedagogy, emphasis on
education in the modern age and educational theories in 19th and 20th century; Durant, (1994)
human training, education in the period of the reformation (Church); Foucault, (1984) elements
of power, hierarchy of the State, social functions; Saviani, (2012) development of education in
Brazil; Morin, (2000, 2003) Educational Bases for the 21st century; LE BOTERF, (2003)
Professional Education. Also conducted documentary research based on the national curriculum
matrix for formative actions of the professionals in the area of public security (SENASP, 2008)
and the curricular matrix OFC — MPAT. In order to understand the pedagogical principles of the
TCO, analysis was performed between the curricular aspects of the course and the Professional
Profile required the officer of GPMO (Group of Military Police Officers) by the military police
of the Tocantins State-MPTS. The final considerations has indicated that the curriculum of the
TCO despite having elements that integrate the conceptions of human formation, these are not
sufficient to enable the professional military police understand each other from yourself (live
with others).

Keywords: Military police training. Vocational training. Public policy.
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MOTIVACOES

Oriundo de familia rural no interior do Estado do Tocantins (Goias a época), fui
agraciado com a luz deste mundo no dia vinte e um de janeiro de mil novecentos e
setenta e trés. Meu nome, pré-definido por minha genitora, seria Sebastido caso tivesse
nascido 05 minutos mais cedo, ou seja, no dia 20/01, data em que se comemora o Santo
de nome homoénimo do qual minha mae era devota. Ela da mesma forma, em
homenagem ao seu Santo predileto havia se casado com o meu pai no dia 20/01 quatro
anos antes em 1969. Como nasci no dia 21, resultou entdo o nome que eu seria batizado,
definido e criado por meu pai o Sr. Z¢ de Melo. Fui educado em uma familia
tradicional, daquelas em que a “transmissdo” de valores acontece de forma natural e que
desde cedo os filhos sdo inseridos dentro dos valores cultuados de gera¢do em geracdo,
principalmente os valores das familias rurais das décadas de 60, 70 e 80. A obediéncia
aos pais, aos mais velhos, aos adultos, aos parentes e aos conhecidos da vizinhanga
representavam os primeiros aprendizados sobre a importancia de se respeitar os que
vieram antes de mim.

Neste contexto, criado juntamente com meus irmaos, percebi desde cedo o valor
de dois preceitos basicos: a hierarquia e a disciplina. A hierarquia era levada muito a
sério, a titulo de exemplo, as criancas jamais podiam tomar a refeicdo na mesma mesa
dos adultos; uma crianga jamais poderia “intrometer-se” nas conversas dos adultos e
tampouco opinar sobre elas, pois, “em conversa de adulto, criang¢a apenas observa”,
como dizia minha mae em certa ocasido para mim, logo apds repreender-me devido a eu
ter cometido este “deslize”. Prossegue ainda no caso da hierarquia, o posicionamento
de um adulto sobre determinado tema era tido como “pronto e acabado”, nao havia
questionamento, pois, independente de qualquer coisa, o adulto ¢ preparado para se
posicionar sobre o assunto, e entdo ndo havia abertura para “meninos” ficarem fazendo
tais questionamentos, pois, com certeza os questionamentos dos pequenos nao teriam
fundamento. Sao muitas outras situagdes que poderia elencar sobre a relagdao de
hierarquia na familia, mas acredito que estes exemplos bastam para situar o contexto de
uma educacdo que prezava pela “transmissao de valores”.

No caso da disciplina, na familia em que fui criado, era dever de oficio dos mais

novos a obediéncia aos mais velhos independente do grau de parentesco ou ainda se
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tratasse de uma pessoa que acabara de conhecer. O gesto que representava bem esta
disciplina era a “tomada da ben¢ao” dos mais velhos. Sempre que avistava um adulto
pela primeira vez do dia, era obrigatorio tomar-lhe a bengao estendendo a mao em sinal
de respeito. O adulto por sua vez respondia a esta saudagdo com um “Deus lhe
abengoe”. Antes de ser uma liturgia religiosa, tal gesto encerrava o respeito da crianga
pelo adulto. Tal fato incutia nos pequenos enquanto crianga, desde cedo, que na vida,
nas relagdes sociais, o respeito aos que vieram antes era um dever incomensuravel. Tais
atitudes de respeito tinham um objetivo de contribuir na formagdo de homens e
mulheres para serem cidaddos de bem e responsaveis dentro do contexto aceito e
replicado na sociedade da época.

A disciplina era tdo forte ao ponto de que os irmdos mais novos deviam
obediéncia ao primogénito. Estas relacoes de poder, de hierarquia e disciplina, muito
influenciaram na formacao dos meus valores ¢ do meu carater como pessoa. Desde
muito cedo entendi muito bem que deveria trabalhar para ser um adulto socialmente
produtivo, constituir familia e realizar o bem as pessoas. Mudei-me para a cidade no
ano de 1980 e iniciei os estudos em escola privada, pois, apesar de terem apenas o
ensino primario, meus pais tinham no¢do de que para os filhos vencerem na vida
deveriam estudar em escola “boa”, e ja aquela época sabiam que a escola publica era
“fraca” como dizia minha mae. Inclusive tive que mudar para uma cidade maior, pois, a
que era bem proxima da fazenda do meu pai “ndo tinha condi¢des de dar uma boa
educacdo aos filhos” afirmava meu pai, convicto de que deveria mudar a familia para a
cidade, e ele ficar “na roca”. Desta feita, com muito sacrificio financeiro dos meus pais,
0 meu ensino colegial foi quase todo realizado em escolas privadas.

Os valores que aprendi desde a tenra infancia, tenho certeza, influenciaram na
escolha da minha profissdo como militar. Isto coadunou com o desejo do meu pai que
gostaria de ver pelo menos um dos seus filhos como militar. Quando crianga eu
pensava em entrar nas Forcas Armadas, mais especificamente no Exército Brasileiro.
Quando cresci compreendi que a melhor forma de trabalhar junto a sociedade era
através da policia militar. H4 vinte e trés anos fiz concurso para soldado da Policia
Militar do Estado do Tocantins — PMTO. O inicio do que escolhera como profissdo
estava sendo trilhado. Logo apods ndo fiquei muito tempo como soldado, fiz novo

concurso e consegui formar-me como sargento na Policia Militar do Estado de Goiés.
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Nesta graduacao fiquei aproximadamente por quatro anos. Quando houve abertura do
concurso para oficiais, resolvi encarar este novo desafio e logrei €xito sendo aprovado e
designado para realizar o curso em Belo Horizonte na Policia Militar de Minas Gerais.
Quatro anos mais tarde iniciei a carreira como oficial da PM.

Desde a época em que iniciei minha carreira como Praga' até os dias atuais
tenho prezado por meus valores como pessoa e internalizado os valores da Corporagao,
que podemos resumir no slogan “servir e proteger”. Servir e proteger sdo a base
epistemologica da policia militar. A atribuicdo constitucional da PM ¢ realizar o
policiamento ostensivo e a preservagao da ordem publica através das variaveis do seu
emprego quais sejam:  efetivo, processos, modalidades, tipos, circunstancias,
suplementagdes, forma, lugar, desempenho e duragdo. Para realizar de forma
satisfatoria este relevante servico de seguranca publica, necessdrio ¢ que a policia
militar desenvolva estratégias de formacao profissional dos policiais militares de modo
a convergir para o bem comum, tanto do policial quanto da sociedade.

A formacao policial militar possui regras peculiares, ¢ detentora de regulamentos
especificos que s6 aos militares cabem ser aplicados; possui legislagdo penal e
processual penal diferente da que estdo sujeitos os demais cidadaos, pois, os militares
sao regidos por codigos proprios. O corolario de atribuigdes e responsabilidades dos
policiais militares possui uma “mistica” propria. Tal situagdo fez com que na
Constituicdo Federal de 1988, fosse atribuida a competéncia exclusiva de realizar o
policiamento ostensivo e preserva¢ao da ordem publica (BRASIL, 1988, CF, art. 144,
inciso V § 5°).

Bem antes de ingressar na carreira militar ja me instigava o modo de formacao
destes profissionais que geralmente sdo os primeiros a chegar a um evento onde ha
grande aglomeracdo de pessoas, s3o os Ultimos a sairem e sdo os primeiros a serem
criticados quando algo de “errado” acontece durante a resolu¢do de uma ocorréncia
policial. A partir do momento que me tornei um destes “incompreendidos” pela
sociedade, passei a interessar-me com mais afinco pela formagao dos policiais militares

no Estado do Tocantins. Em varios momentos tive oportunidade de ser docente em

! Como sido chamados os policiais militares que possuem graduagio do Soldado ao Subtenente.
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cursos realizados pela PMTO, e concomitante a isto também pude ser responsavel
diretamente pela formacao de policiais militares, sejam pragas ou oficiais.

Sou tenente-coronel do quadro de oficiais combatentes, oficial superior da
Policia Militar do Tocantins. Além da formacdo humanistica em outras areas, sou
Bacharel em seguranga publica pela academia da policia militar de Minas Gerais desde
2001. Docente em cursos de formagdo, habilitacdo e aperfeicoamento de policiais
militares da - PMTO desde 1996. Atualmente exer¢o a funcao de subcomandante da
Academia Policial Militar Tiradentes - APMT e fui professor do recente curso de
formacgao de soldados da PMTO.

Assim, durante minha trajetéria como policial militar e educador, surgiu em
mim a necessidade de pesquisar sobre as concepgdes de formagdo policial militar em
relagdo a formacdo humana, pois, como a policia militar ¢ parte da sociedade, ¢
oportuno sabermos quais concepgdes se assentam a episteme formativa destes
profissionais, mais especificamente a formagdo presente nos curriculos de oficiais da

Academia Policial Militar Tiradentes — APMT em Palmas-TO.



INTRODUCAO

O ato de educar e a educagdo como um todo estdo absortos nos fatores que
exteriorizam a pratica social em uma determinada comunidade. Ao se referenciar que
ninguém esta alijado do processo educacional, tem-se como fator decorrente que a educagdo
se manifesta de forma obrigatéria em cada um de nds, seja como pessoa ou como cidadao.
Decorre disto que o contexto educacional ¢ uma constante nas sociedades de forma
indistinta: cada sociedade possui uma educacdo, ¢ esta ¢ fruto das concepgdes culturais
pelas quais esta sociedade torna as relevantes como tal.

Fatores formais e informais compdem a educacdo. Assim, muito antes dela ser
sistematizada e pensada como disciplina, ela, sem a permissao de nenhum tedrico, ja se
apresenta como pratica social incrustada no ser humano. Desde os tempos adamicos
quando no Jardim do Eden Deus proibiu ao homem que comesse a fruta do conhecimento
do “bem e do mal”, ali ja havia um processo educacional em curso, pois, o ato de proibir
que tocasse na “fruta proibida” encerrava uma licdo a respeito do que ¢é certo ou
inconveniente. Estes fatores demonstram as regras de convivéncia a que o homem estava
sujeito a partir de entdo. Partindo da mesma similitude a educagdo pode ser referenciada
como uma regra de convivéncia social, presente em todos os setores da vida do ser humano.

A preocupacdo com a formacgao integral do homem remonta os primoérdios da
Grécia Classica. Para se chegar a uma analise conceptual do homem como ser social e
espiritual, o ideal grego fundamentava-se na liberdade do homem e na sua interagdo
com a natureza. Sobre a educacdo do homem a visao de Jaeger (2001, p. 01) ¢ ao

mesmo tempo ampla e definida:

Todo povo que atinge certo grau de desenvolvimento sente-se
naturalmente inclinado a pratica da educacgdo. Ela é o principio por
meio do qual a comunidade humana conserva e transmite a sua
peculiaridade fisica e espiritual. Com a mudanga das coisas, mudam
os individuos; o tipo permanece 0 mesmo.

A educacdo como uma das vertentes objetivas do desenvolvimento cultural do
homem (homo educandus) evidencia a necessidade de estarmos atento ao contexto das
mudancas. Para que haja desenvolvimento humano deve haver a pratica educacional e

esta conduz ao desenvolvimento o qual segue seu caminho de forma espiralar.
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Feitas as consideragdes acima sobre primoérdios da educacgdo, o presente estudo
esta pautado na formacdo profissional em seguranca publica, pautado na vertente
ostensiva preventiva dos Oficiais formados na Academia Policial Militar Tiradentes —
APMT. Por intermédio desta pesquisa, procurou-se compreender as concepgdes de
formag¢do da APMT em relagdo a formagdao humana, pois, no senso comum, niao raro
ouve-se que a policia é “despreparada” para atuar junto a sociedade, principalmente em
situagdes de conflitos. Se a policia militar ¢ parte da sociedade, entdo se pesquisou o
“quantum” das concepgdes da formag¢dao humana faz parte da formagdo na policia
militar, no caso do presente estudo, a formacao de Oficiais na APMT em Palmas-TO.

A educacdo profissional policial militar consiste num emaranhado
arcabougo técnico-profissional que estd ligado diretamente a sua missdo constitucional
de “servir e proteger” o cidaddo. De relance, quem observa “por fora” pode ter o erro
de impressdao de que a policia militar seja um oOrgdo de repressao no qual seus
integrantes obedecem cegamente ordens de seus superiores na execuc¢ao do seu trabalho
no dia a dia junto a sociedade. Outro erro de impressdo consiste em as pessoas
“concluirem” que a policia militar ¢ composta por pessoas que ndo tem conhecimento
do que fazem. E muito comum vermos nas midias televisivas e impressas, opinides de
“especialistas em seguranca publica” falando sobre temas de interesse policial e que
fatalmente estes “especialistas” ndo sdo policiais, ou seja, na visdo destas pessoas, a
policia ndo tem conhecimento do que faz, pois, necessario ¢ que alguém alheio a
profissdo venha definir como a policia deve trabalhar, como ela deve agir em
determinadas situagdes. Para se falar de medicina, o médico ¢ chamado a fazé-lo; para
se falar de astronomia, um fisico astronomo ¢ chamado a fazé-lo. Pergunta-se por que
motivo ao se falar de policia chama-se alguém alheio a atividade policial para fazé-lo?
Estranho, mas, tal situagdo encontra-se permeada de preconceito e ndo condiz com a
realidade das policias militares que detém a atribuicao peculiar de preservar a ordem
publica e a seguranca ostensiva preventiva (BRASIL, 1988, CF, art. 144, inciso V § 5°).

A atividade policial militar esta repleta de signos e representacdes que torna o
homem que enverga a sua farda “diferente” dos demais profissionais que se vé no dia a
dia no rol de profissdes. O policial militar responsavel que ¢ pelo policiamento
ostensivo preventivo fardado, é detentor de parte do Poder do Estado, para, dependendo

da situagdo, restringir direitos, admoestar o cidadado, realizar detencdes, aconselhar as
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partes em uma determinada ocorréncia com vistas a lhes solucionar as querelas, realizar
a prevencado criminal simplesmente pelo fato de encontrar-se fardado, portando arma,
apito e demais apetrechos, comumente visto nas ruas ¢ em locais de aglomeragdo de
pessoas. A especificidade da atividade em estar diretamente trabalhando com o
cidaddo, ou seja, em contato direto com a sociedade, nas ruas, faz com que estes tipos
sociais desenvolvam uma relacdo de proximidade que em consequéncia gera um ou
outro fator: ou o policial ¢ temido ou ¢ respeitado pela sociedade. Obviamente em uma
Instituicdo centenaria como a policia militar, € comum que as pessoas que a compdem
desejam antes ser respeitado do que ser temido. O respeito institucional ¢ algo que se
constrdi ao longo dos anos, através de uma proximidade reciproca e se consolida através
de cada agdo meritéria e cada servigo que se presta ao cidadao com eficiéncia.

A eficiéncia na prestagdo do servigo ¢ o produto por exceléncia que o policial
militar deve entregar a sociedade. Para que este produto seja o melhor possivel, ¢
imprescindivel que o profissional tenha uma formagado técnica, uma educagdo policial
que o permita fazé-lo. Este ¢ o ponto nevralgico de onde emanam as agdes que o
policial militar exercerd nas ruas em contato com a sociedade. A formacdo policial
militar deve ser voltada, principalmente, aos anseios institucionais € a0 mesmo tempo
ter um olhar para as necessidades de bem atuar junto ao cidaddo. Os saberes-fazeres do
policial militar devem englobar as varidveis necessdrias a compreensdo da dindmica
social, com vistas a resolug@o de conflitos quando este for acionado via 190 (telefone de
emergéncia da PM) ou abordado diretamente pelo cidadao que necessita de seus
Servigos.

A Policia Militar ¢ uma das Instituigdes permanentes de relevante valor social,
constituida e respaldada pela Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. a policia
ostensiva e a preservacdo da ordem publica cabem as Policias Militares (BRASIL,
1988). Para melhor prestacdo deste servigo essencial de Estado, cada Unidade da
Federagao — UF possui sua Corporagdo Policial Militar regida em primeiro plano pelos
ditames da Constituicao Federal, pela legislacao infraconstitucional e em consonancia
com as suas Leis Estaduais e outros regulamentos especificos.

No Brasil, a atividade policial militar se assemelha nos seus diversos tipos,

processos ¢ modalidades, o que nos permite dizer com bastante propriedade que o
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trabalho policial militar € revestido de peculiaridades comuns, claro sem nos
esquecermos da cultura regional de cada Corporagao.

O servico policial militar em sua vertente operacional ¢ o que trata diretamente
com o cidaddo, principalmente no atendimento de ocorréncias que irromperam a Ordem
publica necessitando que esta seja restaurada no menor tempo possivel. O momento de
encontro entre o cidaddo e o policial militar PM, no atendimento de ocorréncias, devido
a Policia Militar se fazer presente na maioria das vezes no “calor dos fatos”, requer do
Policial Militar (PM) uma postura equilibrada, serena e segura para resolver estas
situagdes de maneira assertiva, da melhor maneira possivel, dentro da Lei.

Para bem prestar o seu servigco a sociedade, necessario ¢ que o policial militar
esteja preparado em sua plenitude, possuindo capacidades técnico-profissionais que lhe
permitam representar bem a sua Corporacdo frente aos desafios que se apresentam
durante a sua atuagao operacional.

Do que se discorreu anteriormente depreende-se a problematica do presente
estudo, pois, percebe-se que estudos académicos focados na formacdo profissional
constituem-se numa necessidade contemporanea e possui vieses ligados diretamente aos
componentes curriculares ofertados durante a formacdo profissional policial militar.
GATTI (2002, p. 10) 1 diz que “Quem pesquisa procura descrever, explicar ou
compreender alguma coisa. E uma das maneiras que nos valemos em tltima analise, em
qualquer campo de conhecimento, para solucionar problemas”. Diante de tais evidéncias
partiu-se para o nosso problema de estudo: Quais as concepgdes dos componentes,
habilidades e competéncias da matriz curricular do curso de formacdo de oficiais da
Academia Policial Militar Tiradentes em relacdo a forma¢ao humana?.

A investigacdo cientifica presente justifica-se tendo por escopo a questdo
problema levantada a qual nos conduz indubitavelmente a alguns questionamentos
surgidos acerca da atuagdo do policial militar nas ruas, ou seja, no exercicio da

atividade operacional.

E comum a midia de uma forma geral relatar com bastante énfase e critica a
atuacdo policial militar quando acontecem abusos ou ineficacias deixando transparecer
para a sociedade em geral que a Policia Militar ¢ uma Instituicdo do Estado que ndo
funciona. Sabe-se que em contramdo ao que a midia apresenta, a Policia Militar tem

uma funcdo social muito importante, pois, trata diretamente com o cidaddo, no campo
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em que a Constitui¢do Federal denomina de preservacdo da ordem publica. (BRASIL,
1988, CF, art. 144, inciso V § 5°).

O estudo da formacgao profissional ofertada pela APMT podera contribuir com a
melhoria na prestagdo do servico pela policia militar, pois, por dever de oficio, o
policial militar deve possuir preparo técnico-profissional e humano que o habilite a
atuar de forma eficaz junto a sociedade. Em fim estes questionamentos nos preocupam
e justificam a nossa pesquisa, sobretudo em razdo de sermos policiais militares e
estarmos de igual forma exposto as mais diferentes situagdes que se apresentam em
nossa atuagao profissional. Além disto, possuimos 22 anos de servigo policial militar e
a maior parte deles trabalhando na area operacional e na formagao/aperfeicoamento de

policiais militares no Estado do Tocantins.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar as concep¢des dos componentes,
habilidades e competéncias da matriz curricular do curso de formacdo de oficiais da
Academia Policial Militar Tiradentes em relagdo a formacao humana. Como objetivo
especifico tem-se o intuito de conhecer as concep¢des de formagao da matriz curricular
do curso de formacdo de oficiais no que diz respeito a formacdo integral; identificar
componentes, habilidades e competéncias do Curso de Formagdo de Oficiais da
Academia Policial Militar Tiradentes e; por ultimo avaliar componentes, habilidades e
competéncias do curso de formacdo de oficiais da Academia Policial Militar Tiradentes
e seus desdobramentos no perfil Profissiografico do egresso.

Metodologicamente realizou-se pesquisa bibliografica tendo por referéncias
autores que tratam sobre a formagdo educacional do homem de forma ampla, sobre a
educagdo superior ¢ sobre educacdo profissional. Dentre os principais autores temos:
JAEGER, (2001) Formag¢ao humana, desenvolvimento, educagdo classica. MONROE,
(1905) Educacdo Classica, Educa¢do Idade Média, Educacdo Idade Moderna. LE
GOFF, (2011) Idade Média, Nascimento das Universidades, Curriculos. CAMBI,
(1999) Historia da Pedagogia, énfase na educagdo na Idade Moderna e Teorias
Educacionais no século XIX e XX; DURANT, (1994)Formacao humana, educagao no
periodo da Reforma (Igreja) FOUCAULT, (1984) Elementos de Poder, Hierarquia do
Estado, Fungdes Sociais. SAVIANI, (2012) Desenvolvimento da Educagdo no Brasil.
MORIN, (2000, 2003) Bases Educacionais para o século XXI; LE BOTERF, (2003)

Educacdo Profissional. Também se realizou pesquisa documental tendo por base a
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matriz curricular nacional para a¢des formativas dos profissionais da area de seguranga
publica (SENASP, 2008) e a matriz curricular do curso de formagdo de oficiais — da
APMT, na busca de compreensao das concepgdes de formagdo de ambas as matrizes.
Posteriormente, para se entender os principios pedagdgicos do Curso de Formagdo de
Oficiais da APMT realizou-se a andlise entre os aspectos curriculares do CFO e o perfil
Profissiografico exigido ao oficial do QOPM (Quadro de Oficiais Policiais Militares)
pela Policia Militar do Estado do Tocantins - PMTO.

Foram realizados os estudos sobre a Academia Policial Militar Tiradentes —
APMT, Institui¢do de Ensino Superior — IES, que gradua Bacharéis em Seguranca
Publica, 6rgdo responsavel pela oferta do ensino profissionalizante na Policia Militar do
Estado do Tocantins — PMTO. Foi analisada a Matriz do CFO no periodo de 2003 até
a mais recente matriz aprovada em 2012. Os estudos tratam-se de pesquisa documental
e bibliografica (CERIBELLI, 2003, p. 55) com tratamento qualitativo dos dados. Os
estudos foram analisados tendo por base a compreensdo do objeto estudado com vistas
a maior aproximagdo com a esséncia da formagdo educacional e profissional

(TRIVINOS, 2006, p. 43).

Dentro da estrutura hierarquizada da policia militar a estratificacdo de
atribui¢des estd relacionada diretamente ao grau de responsabilidade que € atribuido a
cada um dos seus integrantes. De maneira sucinta, um oficial, por exemplo, um tenente
possui maior atribui¢do do que um soldado, pois, a relacdo hierarquica lhe proporciona
uma ordenagdo da autoridade que cresce de acordo com o grau hierdrquico. Isto
importa em dizer que hd uma divisdo social das atribui¢cdes devida a cada um, mas ndo
necessariamente ha uma divisao da funcdo social, a qual permanece a mesma, qual seja:
policiamento ostensivo preventivo e a preservacdo da ordem publica. Conhecer as
diferengas de atuacdo destes atores sociais ¢ imprescindivel para entendermos a matriz
por que permeia a formacgdo do policial militar. Nos estudos aqui propostos deu-se
énfase a fung¢do do Oficial Combatente, aquele egresso da APMT e que tem por missao
institucional ser o comandante de tropa, o diretor dos diversos 6rgdos que compoe a
policia militar, em suma, aquele responsavel pela formagdo e pelo emprego dos
policiais militares junto ao cidaddo nas ruas, exercendo o seu papel constitucional.

Dentro da formagdo profissional do policial militar, para poder obter a

qualificacdo necessaria ao bom desempenho de sua fungdo, ¢ preciso que se tenham
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estratégias educativas emanadas da Instituicdo. As estratégias devem servir de fomento
a dindmica profissional e ao desenvolvimento social. A formagdo integral deve
englobar todos os aspectos relacionados a formagdo continuada. Sem formagdo
continuada ndo ha que se falar em formacao integral. A formacao integral que aqui se
referencia diz respeito ao conjunto das necessidades prementes e indispensaveis que
fazem com que o policial militar preste um servico de qualidade ao cidadao. A figura 01
mostra a representacdo do que estamos falando.

Figura 01 — Estratégia Educativa Profissional
Policia Militar do Estado do Tocantins - PMTO
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Fonte: o Autor.

De acordo com a figura anterior, podemos inferir que a formagdo integral
constitui-se de valores epistemoldgicos necessarios ao preparo técnico-profissional e
humanistico do policial militar enquanto agente a servigo do cidaddo. A qualificagdo
continuada do policial ¢ o principal elemento representativo que permite alcangar a
formagdo integral. Os aspectos necessarios aos saberes-fazeres do policial militar estdo
além de uma formagdo que se encerra em um curso realizado por um determinado
periodo de tempo, baseado em uma matriz curricular e que ao final do periodo do curso

o PM obtém éxito ao “formar-se”. Este formar-se ¢ realizado ao longo da vida, pois, a
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dindmica social e as mudangas constantes dos paradigmas representativos da atuagdo

policial militar impelem a necessidade de requalificacdo profissional.

Os estudos que ora se propdem focam na formagao, ou seja, na primeira € mais
importante varidvel da formacgado integral. Ao observamos o grafico 01 podemos notar
que a formacao representa o idedrio de onde irradia as demais variaveis da formacao
integral. Assim, logo apods o periodo de formagdo, o policial militar deve, de acordo
com as estratégias institucionais, ser levado a capacitar-se, momento em que irad somar
ao seu arcabouco as competéncias laborais, ou seja, aquelas que ampliardo seus

conhecimentos tornando-o apto a realizar algo especifico dentro de suas atribuigdes.

Da mesma forma, o momento de treinamento torna-o capaz de realizar uma
tarefa “por si mesmo”, saltando da teoria para a pratica sistematizada. Esta pratica
permite ao policial militar melhorar a sua performance, dando forma ao saber-fazer
especifico de sua atividade. Devido as constantes mudangas de paradigmas, o repertorio
do profissional precisa ser atualizado. Atualizar-se evita que o policial militar incorra
em erros de procedimentos e erros de avaliagdo durante a execucdo de suas atividades.
A titulo de exemplo, uma Lei que estava em vigor at¢ um més atras, atualmente foi
revogada. Dai a importancia deste profissional manter-se atualizado para evitar os
desgastes decorrentes, pois, conforme o exemplo citado ele atue pela Lei antiga, tera
incorrido em um ato ilegal e pode comprometer a si mesmo, a sua instituicdo e ao

cidaddo por consequéncia.

Dentro do rol de atribui¢des do policial militar estdo aquelas que sdo de natureza
especifica e que requerem, além do conhecimento obtido na formacdo, uma
especializacdo para que seja realizada com maior presteza e pericia. Neste rol de
atividades especializadas, podemos citar: o especialista em explosivos, o especialista em
policiamento com caes; o Comando de Operacdes Especiais (COE), o especialista em
policiamento ambiental (CIPAMA) dentre outros. Para estas especializa¢des, devido a
sua natureza peculiar, sdo selecionados policiais militares que tenham condigdes de
executar o trabalho com a pericia necessaria € com o grau de exigéncia requerido pela
situagdo. Um explosivista pode ndo ter a segunda chance caso cometa um erro ao tentar

desarmar um artefato explosivo.
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A presente pesquisa buscou refletir sobre essa formagdo ministrada pela
Academia Policial Militar Tiradentes (APMT) tendo como foco as concepgdes de
educagao profissional policial militar do curso de formagdo de oficiais (CFO) da
Academia Policial Militar Tiradentes (APMT) em Palmas e suas relagdes com a
formag¢do humana. O capitulo I tratou da concepcdes de formacdo humana. A
construcdo do objeto de estudo deste capitulo foi concebida com o intuito de construir
um panorama pelo qual se pudesse discorrer sobre a formag¢ao humana desde os tempos
classicos da Grécia, perpassando pela Idade Média, Idade Moderna e até chegar aos
nossos dias, ou seja, as concepcdes de formagdo para o século XXI. Este suporte de
concepgdo serve como um “background” para discorrermos as concepcdes de formacao
profissional na APMT. O signo representativo deste capitulo ¢ a Paideia, a qual dentre
outras acepcodes pode ser definida como educagdo ou formagdo integral do homem
corpo ¢ mente, utilizada como representacao da formac¢ao do homem grego desde o
século IV a. C. E importante ressaltar que para os fins do presente estudo no se deteve

sobre Teorias Educacionais e sim as concepgdes de educagdo, as quais sao mais amplas.

O capitulo II fora desenvolvido com vistas a detalhar as concepcdes de
formacdo nas policias militares. Tratou-se dos valores militares voltados para o
exercicio da atividade policial com foco no “servir e proteger”. Evidenciaram-se os
valores, os saberes-fazeres do exercicio policial militar, estendendo-se pela ética
deontoldgica e enfatiza-se a relevancia da hierarquia e disciplina como pilares basicos
por que permeiam as instituicdes militares. Ao se discorrer sobre os valores militares,
faz-se também uma correlagdo entre estes e as concepgdes de formacdo humana

abordadas no capitulo I.

No Capitulo III, tratou-se da formagao na Policia Militar do Estado do Tocantins
e, por conseguinte, a epistemologia existente no projeto politico pedagogico do curso de
formagdo de oficiais. Pesquisou-se os valores necessarios ao perfil Profissiografico do
oficial formado na Academia Policial Militar Tiradentes APMT, em Palmas-TO.
Finalmente, foram analisados os eixos fundamental, profissional e complementar
constantes na matriz do CFO, no que diz respeito as suas correlagdes com a formacao

profissional e humana.
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CAPITULO 1

CONCEPCOES DE FORMACAO HUMANA

“Antes de tudo a educacdo ndo ¢ uma propriedade individual, mas
pertence por esséncia a comunidade” (JAEGER, 2001, p. 4).

1 A antiguidade grega: a Paidéia

O presente capitulo buscou refletir sobre os aspectos da educacdo grega e as
contribuicdes que ela trouxe até os dias de hoje. Neste primeiro capitulo, foram
evidenciadas as concepc¢des de formacdo humana desde a educacgdo cléssica até a
contemporaneidade com vistas a fundamentar a andlise do curriculo do Curso de
Formagao de Oficiais da Academia Policial Militar Tiradentes — APMT. Nao faz parte
de nosso trabalho ater-se a teorias educacionais especificas, mas sim construir um
referencial de concepcao educacional de forma ampla.

No que diz respeito a educacdo no sentido teleologico do termo como o
concebemos na atualidade, esta teve os seus primordios na Grécia. Os Helénicos, mais
tarde chamados Gregos, iniciam os estudos inserindo a educacdo como uma
representacao, um fato social que deveria ser discutido e ampliado a toda a comunidade.
Essas evidéncias estdo presentes na literatura grega na qual ¢ possivel ver sinais de
questionamento ¢ implantacdo do conceito de educacdo nas manifestacdes e
representacdes sociais, seja na estética, no culto ao fisico, nas habilidades e virtudes dos
guerreiros, na musica, na literatura: poesia, na tragédia ou na comédia. No século V a.
C. com os Sofistas e depois com Socrates, Platdo, e Aristoteles, a concepgao
educacional passa a ser tratada como tema filosofico.

Partiremos do pressuposto que Paideia diz respeito a formagdo integral do
homem, seja na antiguidade classica ou em qualquer outro momento historico posterior,
pois, a formagdo do homem integral corpo e mente é relativa ao momento e as
concepgdes predominantes em uma determinada sociedade.

Como fundamento para analisar as concepgodes de formagao do Curso de Oficiais
da Academia Policial Militar Tiradentes em Palmas, Tocantins, em relagdo a formagao

integral, tomou-se por pressuposto o conceito Paideia por dois motivos: primeiro
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devido a importancia do conceito que trata de educagdo classica, pois, foi a civilizagdo
grega que primeiro colocou o tema educacdo de forma sistematizada; segundo,
justamente por englobar os aspectos necessarios a formagao do homem enquanto ser
individual e socialmente produtivo do ponto de vista de sua responsabilidade social, no
que diz respeito ao rol de suas atribui¢des, no ramo de sua competéncia profissional no
cumprimento do dever e de seu papel social.

Dentre os autores que escreveram sobre a educagdo classica grega, optamos, na
primeira parte do capitulo, por abordar os estudos nas obras de Jaeger, (Paidéia — a
formacdo do homem Grego, 2001) e Paul Monroe (A text-book in the history of
education, 1905). Esta opcdo justifica-se uma vez que suas obras apresentam as bases
educacionais e pedagogicas da formacdo do homem na cultura helénica, que serviram e
servem de pressupostos teleoldgicos em nossa educagao contemporanea, a qual engloba
a educacao profissional. Jaeger, em sua obra, teve como pressuposto pedagdgico o

momento histérico denominado ‘Bildung’.

O tema pedagdgico dominante nestes autores ¢ o da ‘Bildung’, (ou
formacdo humana) que aponta na dire¢do de um ideal de homem
integral, capaz de conciliar dentro de si sensibilidade e razdo, de
desenvolver a si proprio em plena liberdade interior e de organizar-se
mediante uma viva relagdo com a cultura, como personalidade
harmonica. (CAMBI, 2005, p. 420).

A ‘Bildung’ ¢ uma expressdao alema que significa formagao humana entendida
como formac¢do de um homem integral possuidor de senso racional e sensibilidade, com
habilidade e capacidade de ter uma liberdade interior e relacionar-se com a cultura de
forma harmoniosa.

Para realizar este modelo de ‘formagdo humana’, é necessario
aproximar-se dos classicos gregos e revivé-la, ja que foi justamente na
Grécia que a harmonia entre instinto e razdo, entre individualidade e
cultura/sociedade foi mais plenamente atingida. (CAMBI, 2005, p.
420).

A ‘Bildung’, como tendéncia psicologica, ocorreu no século XVIII, na
Alemanha sendo uma clara referéncia ao Humanismo ocorrido nos século XV ¢ XVI.
Monroe, em sua obra referenciada, dentre os momentos historicos relacionados a
educagdao humana, tratou detidamente a respeito da educagdo classica grega enfatizando o
ideal representativo daquela cultura no que tange a formagao integral corpo ¢ mente dos

cidadaos, sua relacdo com a natureza e com a sociedade. Além disto, conclama o estudioso
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da educagdo do passado a ter o senso critico de suas percepgdes com vistas a superar meros

conceitos ou fisiologismos.

The needs of the student (...) are to acquire a sufficient body of fact
concerning the educational practices of the past ; to develop an ability
to interpret that experience in order to guide his own practice; to
exercise his judgment in estimating the relation existing between
various theories and corresponding practices ; and, above all, to obtain
a conception of the meaning, nature, process, and purpose of
education that will lift him above the narrow prejudices, the restricted
outlook,” (MONROE, 1905, viii ¢ ix).

Em outras palavras, a obra de Monroe, além de tratar de educagdo cléssica, traz
em si pressupostos teleologicos que permitem ser utilizados na educacdo
contemporanea. Em virtude dos argumentos apresentados, estes sdo 0s motivos por que
escolhemos Jaeger e Monroe para tratarmos de concepgoes de educagao classica.

O ideal Grego trata das questdes relativas a formagdo do ser humano em sua
totalidade enquanto ser social e ser espiritual. Tal fato tornaria a civilizacdo grega “sui
generis” ao tratar das questdes epistemoldgicas a respeito da formacdo do homem.
Partindo deste pressuposto surge a Paideia, como referencial de educagdao na formagao
do homem grego.

O conceito Paideia ¢ amplo na Grécia, pois, constitui-se do conjunto de

representacdes educativas relevantes naquela sociedade.

Nao se pode evitar o emprego de expressdes modernas como
civilizagdo, tradicdo, literatura, ou educacdo; nenhuma delas
coincidindo, porém, com o que os gregos entendiam por Paideia. Cada
um daqueles termos se limita a exprimir um aspecto daquele conceito
global. Para abranger o campo total do conceito grego, teriamos de
emprega-los todos de uma s6 vez. (JAEGER, 2001, p. 1).

Partindo entdo desta conceituacdo, podemos compreender que o termo Paideia
deve ser entendido como uma sintese da concep¢do de educacdo grega. E importante

ressaltar que o termo Paideia quando surgiu, significava “criacdo de meninos”, tendo

2 As necessidades do estudioso (..) sdo adquirir um corpo suficiente de fatos sobre as praticas
educacionais do passado; desenvolver a capacidade de interpretar essa experiéncia para orientar sua
propria pratica; para exercer seu julgamento em avaliar a relagdo existente entre varias teorias e
correspondentes praticas; e, acima de tudo, para obter uma concep¢ao do significado, natureza, processo e
a finalidade da educacgdo que ira coloca-lo acima de meros conceitos predefinidos que deturpam a sua
visdo macro dos acontecimentos (...). Tradugao do autor.
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mais tarde, se transformado em uma dimensdao muito mais ampla do que representava
inicialmente, pois, serve de referéncia ao tratarmos das concepgdes de educagdo integral
do homem grego.

Os povos que mais tarde seriam conhecidos como gregos se originaram de varias
tribos nomades e isoladas que habitavam a Peninsula Balcéanica e estenderam-se até o
Mar Egeu. Da Ilha de Creta também vieram tribos que povoaram aquela regido e
posteriormente fundaram cidades. Povo guerreiro, os gregos tinham como diferencial de
outras culturas a forte organizagdo politica e social chegando a fundar as Cidades-
Estados® Atenas, Esparta ¢ Tebas, sendo que as duas primeiras tiveram importancia
maior no desenvolvimento da cultura helenistica.

No periodo cléssico no séc. V A.C., houve intensa atividade politica, artistica,
cultural e grande hegemonia das Cidades-Estados, sendo que estas se caracterizavam
por serem independentes e tinham os seus governantes escolhidos com base na
democracia grega. A civilizagdo grega ja aquela época praticava, a seu modo, a
republica e democracia como forma e regime de governo.

Para entendermos as concepgodes de educagdo adotadas pelos gregos, € preciso
fazer uso de termos que ndo eram conhecidos por eles, mas que em nossa sociedade sao
amplamente difundidos. Uma destas terminologias ¢ o conceito epistemoldgico de
cultura, a qual ¢ uma exclusividade do ser humano. O capital cultural ¢ o grande
diferencial do ser humano enquanto animal que usa dos principios da razdo na
transmissdo do seu legado e na resolucdo de problemas ou fatos sociais do cotidiano.
Dentro deste contexto, a educacao ¢ a forma pela qual o homem consegue unir o ser
social e espiritual na busca de seu aperfeicoamento. Nesta visao, um conjunto de regras
sociais, escritas ou ndo escritas, fundamenta uma sociedade humana tendo no apice de
sua plenitude a educagdo. Aquilo que podemos chamar de cultura no sentido amplo da
palavra, somente os gregos na antiguidade conseguiram tal intento. Os gregos
alcancaram um nivel de experiéncia s6cio compreensiva do homem que transcendia a
quaisquer outros povos. A historia propriamente dita, no sentido de consciéncia

existencial do homem, comeca com os gregos.

? Cidades que tinham a independéncia politica (governo proprio), social e religiosa, sem contudo
desvincular-se da nacdo, ou seja, eram autdnomas e autossuficientes na Grécia antiga.
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Mas ¢é preciso distinguir a historia neste sentido quase antropologico
da historia que se fundamenta numa unido espiritual viva e ativa e na
comunidade de um destino, quer seja o do proprio povo quer o de um
grupo de povos estreitamente unidos. S6 nesta espécie de historia se
tem uma intima e contato criador entre uns e outros. (JAEGER, 2001,

p. 6)

Para se chegar a uma anéalise conceptual do homem como ser social e espiritual,
o ideal grego fundamentava-se na liberdade do homem e na sua interacdo com a
natureza, sendo aquele constitutivo indissocidvel da natureza numa concep¢do macro
existencial. Obviamente, a liberdade deveria ser entendida como algo regrado, com
limites. Os limites da liberdade eram definidos justamente pela concepgdo de educacio
a que um cidadao grego podia ofertar a sociedade. Sendo assim, a educagdo do cidadao
era voltada ao desenvolvimento pessoal e social.

Salienta-se que ao referenciar a educacdo, os gregos a concebiam como um
processo de construgdo consciente na qual o sujeito age sobre os fatos sociais. Esta
acdo torna-se entdo uma virtude das mais dificeis de adquirir. A isto se coaduna o fato
de que a totalidade do individuo ndo morre nele mesmo e nem na sua experiéncia, mas
alcanca um nivel de subjetividade situada no mundo das ideias onde o referencial
humano estd acima dos vicios ou degeneragdes, as quais sdo imunes e indeléveis as

intempéries de quaisquer naturezas.

Uma educagdo consciente pode até mudar a natureza fisica do Homem
e suas qualidades, elevando-lhe a capacidade a um nivel superior.
Mas o espirito humano conduz progressivamente a descoberta de si
proprio e cria, pelo conhecimento do mundo exterior e interior, formas
melhores de existéncia humana. (JAEGER, 2001, p. 03).

Para os gregos, a arte ¢ uma forma de exteriorizagdo do homem na sua busca de
expressar o que € belo e que faz parte do seu eu completo, da sua existéncia enquanto
ser. Contudo ndo foram os artistas denominados “mudos” escultores, pintores,
arquitetos que desenvolveram o conceito de educagdo e sim a literatura grega, a qual
“da voz” ao aprimoramento da educacdo e a torna uma expressao sublime da beleza da
alma, do espirito. A poesia e a arte contribuem de forma decisiva na formacdo e

desenvolvimento do homem.
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;e . , . . 4
No contexto artistico literario, os gregos denominavam a palavra “Arete” * para

expressar o ideal de qualidades que permeavam o ser humano ou o heroi. Para os gregos
os herdis eram os filhos de deuses e humanos, os quais permeavam a mitologia como
seres que sempre realizavam algo incomum e extraordindrio do ponto de vista humano.
Os herdis tinham na estética fisica a representagdo humana. Da mesma forma, os
atributos morais e éticos dos herdis representavam o ideal de exceléncia a ser atingido.
Ao se relacionar com os deuses, os gregos chamavam para si a proximidade com
aqueles, sentindo-se elevados moral e espiritualmente. A “virtude” ¢ a palavra
portuguesa que pode definir o sentido da “Arete” grega. Ainda dentro da conceituagao
de “Arete”, esta é representada pelo termo “Khalokagathia” ° quando tomada numa
amplitude educacional maior, numa sintese de tudo o que ¢ virtuoso, ético moral. A
“Arete” refere-se entdo a mais alta das virtudes, sendo representada nas classicas obras
Iliada e Odisseia6, de Homero. Em Iliada, também aparecem estes tragos, mas ja de uma
forma mais naturalista e ndo com a mesma opuléncia e dinamismo que Odisseia. O
enredo e as personagens nestas obras possuem a tematica de representagdo dos ideais
morais ¢ das virtudes. Além das virtudes, estdo representados os sentimentos
relacionados aos deuses e humanos, tais como, vinganga, promessa, paixao, trai¢ao.
Desta forma, a virtude ¢ enaltecida e, em contrapartida os sentimentos ruins devem ser
anulados, evitados. Aliado a tudo isto, a honra alcanca um valor que transcende a
quaisquer outros, inclusive a honra define o vencedor ou ndo de uma batalha.

No quadro da poesia Homérica, podemos dizer que permeiam tracos da
educagdo da nobreza naquela época. Os enredos, as intrigas as necessidades de
autoafirmacdo das personagens perpassam uma linha conceptual que deixa claro qual o
ideal de educag¢do que era requerido a nobreza, enquanto a classe que tipicamente
conduz os destinos de um povo, e deve ter a virtude como fim. Da maneira como a

“Arete” era concebida, ela revestia-se de caracter aristocratico sendo a entdo a maior das

* Ou Areté, expressio grega classica que significa virtude, exceléncia, também usada para designar a
nobreza, o cidaddo exemplar, o herdi.
® Expressio grega classica que representava o somatério de todas as virtudes, o que ¢ belo e bom.

% Fazem parte dos mais antigos documentos gregos. Sdo poemas épicos, que tem por foco as a¢des da
nobreza, os quais retratam detalhes da vida de personagens tais como Odisseu (Odisseia) ¢ Aquiles
(Iliada) durante a Guerra de Troia, acontecida provavelmente no séc. XII a. C. Estes poemas misturavam
fatos historicos com lendas e traziam como personagem principal a figura de um heréi, o qual
representava a nobreza.
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virtudes. A “Arete” enquanto virtude tem a sua importancia no estudo das concepgoes
de formagao por tratar-se da educacao da nobreza como veremos adiante.

Os tracos da educagdao da nobreza podem ser vistos em cada acgdo das
personagens do poeta Homero. Aquiles era considerado o mais belo e também o mais
virtuoso dos herois. Tal situacdo refletia o culto ao fisico e ao espirito, presentes na
educacao grega. Em determinadas situagdes, ele coloca de forma pontual a razdo de ser
da nobreza como responsavel pelo legado cultural e educacional ao povo. A nobreza
possui um carater de refinamento, de evolugdo natural de quem um dia fora educada e,
conhecedora de valores €ticos e morais, tem por responsabilidade repassar o valor do
exemplo para os demais cidaddos.

Dentre as figuras heroicas de Odisseia situa-se Telémaco, filho de Odisseu,
como verdadeiro representante da Paidéia, o qual sai de sua casa para enfrentar o mundo
e tudo o que nele ha, tendo como fim tornar-se homem por meio das experiéncias
vividas, aprender com as adversidades da vida e ao final retorna para sua casa, para a
sua familia. A viagem de Telémaco torna-se uma verdadeira saga no sentido amplo da
palavra. Este jogo de sutilezas na poesia Homérica traz encrustado em si o ideal ético da
educagdo aristocratica. Reforcando a figura do exemplo como fonte de inspiragcdo a
novas geracoes, neste estagio, a educacao reveste se de carater altamente concreto e
factivel tornando-se algo tangivel e tem a sua representagao aristocratica.

Na cultura, arte, retorica, didlogo, filosofia, poesia e outras tantas, o referencial
grego de educacdo consiste no dever ético e moral e sua responsabilidade de perpetua-
la. Nesta compreensdo, a educacao passa entdao a ter um papel de libertacdo da pulsao

que lateja no cerne do individuo e que a nobreza tem o papel ético de pratica-la.

1.1 As diferentes concepcoes de educagao na Grécia antiga

As Cidades-Polis de Atenas e Esparta, apesar de diferentes nas concepgdes de
educagdo, resumiam cada uma a sua dindmica, as caracteristicas culturais e politicas do
povo grego. Nas polis, o que havia de caracteristicas humanas e espirituais
encontravam terreno fértil para sua manifestagdo no que diz respeito a formagdo do
homem. Esparta, devido a sua posicdo geografica servindo de “porta de entrada” a

Peninsula Grega pelo Mar Jonio, possuia a vocacao para a guerra. Atenas estava situada
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de forma mais recuada, no Mar Egeu. Esparta refinou o conceito de Estado, visto
aquela época como sindnimo de polis, onde a pratica educacional da aristocracia era
vista como um meio de se alcangar a exceléncia politica. Esparta era de formagao
militar e tinha na guerra a sua autoafirmag¢do como povo destemido e como forma de
exprimir temor ao inimigo. A educacdo espartana comegava com a crianga, mas era
destinada aos adultos e tinha o culto a patria, a vida publica, despojando-se do “eu”,
pois, a vida que valia a pena era a destinada a cidade do ponto de vista da servidao
publica. Desta forma, o conteido da educagdo espartana tinha influéncia militar e
estava voltada a formar homens fortes, habeis no manuseio de armas, fortes fisicamente
e destemidos para a guerra.
Into this education there entered very little of the intellectual and aesthetic; it
was dominantly physical and moral. Plutarch sums up the content of their
education in these words: “As for learning, they had just what was absolutely
necessary. All the rest of their education was calculated to make them subject

to command, to endure labor, to fight and to conquer."” (MONROE, 1905, p.
75).

Assim, apds a educacdo familiar que ia até aos sete anos aproximadamente, as
criangas espartanas eram direcionadas as escolas onde seria trabalhado o fisico e
preparar-se-iam para tornarem-se os “futuros soldados” para as batalhas que a polis
requeria. Passavam entdo a ficar sob os cuidados de jovens tutores que eram assistentes
do superintendente geral de educacdo, “paedonomus™. Ao terem aproximadamente 11
anos, os que se destacavam em coragem, boa conduta e obediéncia, tornava-se
comandante de companhia. Os acima de doze nos, que se destacavam nas companhias,
eram considerados favoritos da irmandade, ou seja, tinham a honra de estar ao lado dos
homens mais velhos naquele grupo, naquela irmandade, e estes supervisionavam e

definiam os locais de treinamentos de guerra e manuseios de armas. Mais tarde, o

" Dentro dessa educagio havia o culto a estética e muito pouco de intelectual; era predominantemente
fisica e moral. Plutarco resume bem o contetido dessa educacdo nestas palavras: “Assim, no tocante ao
aprendizado, eles tinham justamente o que era absolutamente necessario. Todo o restante de sua educag@o
tinha por objetivo fazé-los sujeitar-se ao comando, o trabalho duro, lutar e conquistar.” Tradugdo do
autor.

¥ Pessoa na antiga Esparta que era designada para supervisionar a conduta e o treinamento de criangas e
adolescentes, preparando-os para a guerra.
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melhor e mais habil da cidade era indicado como inspetor de jovens, e este dava o
comando de cada companhia aos mais discretos e sensatos, os chamados “Irens”™.

Durante o periodo em que eram preparadas para a guerra, as instrugdes eram de
cunho militar, de obediéncia hierdrquica. Havia a divisdo em grupos menores,
simulavam lutas e treinavam os jovens nos mais diferentes lugares e nas mais variadas
condigoes climaticas. Cultuavam os antecessores ¢ seus valores morais ¢ tinham como
meta a virtude, a honra. Podemos dizer que ndo existia guerreiro sem honra.

Aos dezoito anos, os jovens passavam por um treinamento militar bem
especifico que os preparava para a arte da guerra, o combate e a ciéncia militar.

Estudavam muitos anos até estarem preparados para a defesa do Estado.

At eighteen the boy entered the class of ephebi, or cadets where he received a
strict military training for several years. For two years he was classed with
the Mellirens who devoted themselves to the serious study of arms and to
military maneuvers. During this time he underwent rigid examinations every
ten days and devoted much of his time to the instruction of younger boys.""
(MONROE, 1905, p. 75).

Dos vinte aos trinta anos, eram incluidos no meio dos Irens, sendo que o
treinamento era realizado no intervalo das guerras, utilizando-se inclusive escravos para
auxilio nos treinamentos. Somente por volta de trinta anos de idade o cidadao espartano
estava preparado para a guerra e para a vida. Em suma, cada cidaddo espartano era um
professor e cada garoto espartano tinha um tutor.

A educacdo espartana era voltada aos deveres do cidaddo para com o Estado e
possuia um alinhamento militar das condutas necessarias ao guerreiro, cidadao.
Ressaltamos ainda que ao sairem da educagdo familiar apds os sete anos, a nova
educacdo que recebiam ficava por conta e custeio do Estado, sendo entdo publica. Nada

mais 6bvio tendo em vista que os guerreiros trabalhariam para o Estado.

® Na Esparta antiga, o jovem mais espirituoso, mais virtuoso, sensato, cumpridor dos deveres e digno de
ser exemplo aos demais.

19 Aos dezoito anos o garoto era introduzido nas aulas de “ephebos”, ou Cadetes, onde recebia um estrito
treinamento militar por muitos anos. Por dois anos ele estudava com os Mellirens, a quem prometia a si
mesmo um rigoroso estudo sobre armas ¢ maneabilidades militares. Durante este tempo ele passava sob
testes rigidos a cada dez dia e dedicava muito do seu tempo a ensinar os garotos mais jovens. Traducao do
autor.
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No tocante ao Direito em Esparta, este era visto de forma peculiar. Nao havia as
discussdes nas assembleias, apenas a oportunidade de votar “sim” ou “ndo” nas
proposi¢des apresentadas pelos ancidos, os quais, dependendo do resultado podiam
dissolver a proposi¢ao e apresentar outra. Importante salientar que os reis em Esparta
tinham no Oréculo de Delfos, através de suas premonig¢des e recomendacdes, uma forma
de controle estatal das vontades do povo, alegando que Zeus entregou a cidade aos Reis,
na guerra do Peloponeso, para que cuidassem dos destinos dos seus cidadaos. Esparta,
devido as caracteristicas citadas, tem a sua importancia na defini¢ao da Paidéia grega
principalmente devido a maneira que praticava a vida publica no Estado e
consequentemente a educagdo. Notamos que em Esparta, agindo da forma que
descrevemos, o Estado controlava cada passo, em diferentes fases de vida do cidadao,
inclusive nos aspectos relacionados a honra, a moral e a pratica das virtudes.

Em Atenas, conhecida como regiao Atica, os aspectos educacionais, culturais, as
artes e a forma de fazer politica possuiam algumas diferengas em relagcdo a Esparta.
Atenas tinha uma preocupacao na formacao do intelecto e do corpo fisico do homem,
mas de forma a haver o equilibrio corpo ¢ mente, € a vocagdo ndo era pra guerra como a
educagdo espartana. Devido a sua peculiar caracteristica, a sociedade ateniense cultuava
e praticava a educacao desde a infancia destinada aos meninos que um dia se tornariam
homens. Atenas ¢ conhecida como o ber¢o da democracia, em que os cidaddos podiam
participar das decisdes politicas da “polis” usando da argumentacdo, eloquéncia e
persuasdo. O legislador, poeta e jurista Sélon foi um dos grandes responsaveis pela
reformulacao de toda a politica Ateniense, pois, o sentido de liberdade que permeava os
designios politicos daquele povo formou a base da sua concepg¢dao de educagdo a
Paideia.

Em Atenas a educagdo era privada, ndo havia delegacdo ao Estado das tarefas
relativas a formagdo do cidaddo ateniense. Apesar de a liberdade do cidaddo ser ampla,
esta era regulada pelas Leis, pela conduta moral, e pelas regras de convivéncias
definidas naquela sociedade. Até aos sete anos de vida, assim como em Esparta, a
educacdo da crianca era afeta a familia. Praticava as atividades fisicas, mas com a
preocupacdo de ndo interferir no desenvolvimento psiquico da crianga. Esta educagao,
devido a ter uma maior liberdade dos pais na instru¢do do individuo, acabava por ser

negligenciada em algumas circunstancias. Diferentemente de Esparta, as familias
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atenienses que podiam pagar, colocavam a servico dos seus filhos enfermeiros e até

escravos, com vistas aos cuidados basicos e a educagao.

During all of this period, from the time he grew out of the care of the nurse,
the Greek boy was in charge of a pedagogue, a slave or servant, who was
intrusted with the moral oversight and general care of his charge. Too often
one was chosen for this who from age, injury, or other disqualification was
unfit for any other remunerative service in the household." (MONROE, 1905
p. 83).

Entre os dezesseis e vinte anos o Estado supria as necessidades basicas de
educagdo no que diz respeito ao preparo ao servico militar. Estes estudos eram voltados
ao preparo fisico, através das atividades de corrida, competi¢des, dardo, disco, lutas.
Ao final destes estudos os jovens faziam o juramento de defender a cidade e as Leis de
Atenas. O ensino de arte, a musica, a poesia eram constantemente ensinadas nas salas de
aula, locais especificos para isto. Aos vinte anos findava a sua educacao do ateniense, o
qual a partir de entdo pode ser considerado um cidadao.

Para visualizarmos como a educacao do cidadao ateniense era conduzida, o
didlogo “Protagoras”, de autoria de Platdo encerra um recorte da vida cotidiana da

educacdo do cidaddo grego.

Protagoras sabe que a vida do individuo esta sujeita a influéncias
educativas desde o nascimento. A ama, o pai, a mie, 0 pedagogo"
rivalizam na formagdo da crianca, quando lhe ensinam e lhe mostram
o que ¢ justo e injusto, belo e feio. Como um tronco retorcido, buscam
endireita-la com ameacas e castigos. Depois vai a escola e aprende a
ordem, bem como o conhecimento da leitura e da escrita, ¢ 0 manejo
da lira. Passado este grau o mestre da-lhe para ler os poemas dos
melhores poetas e a faz aprendé-los de cor. Estes encerram muitas
exortacdes e narragdes em honra de homens eminentes, cujo exemplo
deve mover a crianga a imitagdo. Pelo ensino da musica ¢ educada na
sophrosyne” e afastada das mas agdes. Segue-se o estudo dos poetas
liricos, cujas obras sdo apresentadas em forma de composi¢des
musicais. Introduzem o ritmo e a harmonia na vida do jovem, para que

"' Durante todo este periodo de tempo, ele crescia sob os cuidados de um enfermeiro, o jovem Grego
estava sob o encargo de um pedagogo, um escravo ou servente, a quem era confiado os cuidados sobre a
moral ¢ os cuidados em geral do jovem sob sua responsabilidade. Também, de maneira frequente era
escolhido para este encargo alguém que ja possuia uma idade mais avancada, um doente, ou ainda
qualquer pessoa que ndo estava qualificada para um servigo remunerado na familia. Tradugdo do autor.

12 . . . . . . P
Usada aqui na etimologia da palavra, um termo grego maudég (paidés, "crianga") e @yo, (ago,
"conduzir", pelo "aio”).

3 Conceito grego que quer dizer: temperanga, prudéncia, bom senso.
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este possa dominar-se uma vez que a vida do Homem precisa de
Euritmia e da justa harmonia. Esta deve manifestar-se em todas as
palavras e a¢des de um homem realmente educado. O jovem ¢ mais
tarde levado a escola de ginastica, onde os paidotribes™ lhe
fortalecem o corpo, para que seja servo fiel de um espirito vigoroso e
para que o homem nunca fracasse na vida por culpa da debilidade do
corpo. (JAEGER, 2001, p. 360-361.) Notas do autor.

\

Naquela época as questdes relativas a condugdo da politica na polis estavam
aprimorando-se, exigindo cada vez mais habilidades dos cidaddos na condugdo dos
destinos da cidade. Assim, surge a figura dos sofistas, estereotipo dos intelectuais que
tinham o dominio da arte da retdrica e vendiam os seus discursos aqueles interessados
em participar efetivamente da vida publica através da politica exercendo influéncia por
meio da argumentacdo. Nesta época, dentro do contexto de desenvolvimento da
educagdo grega, o conceito de Paidéia teve uma importancia peculiar.

Os sofistas, ao venderem os seus discursos, de uma forma ou de outra,
privilegiavam a aristocracia, o que contribuia de forma incisiva para a manutengdo da
nobreza na condug¢do dos destinos politicos, pois, esta nova roupagem da forma de fazer
politica era em suma uma educagdo dos “chefes”. Mas, em detrimento disto, os Sofistas
tiveram importancia na educagdo grega devido ao fato de sua contribuicao ter elevado a
defini¢dao conceptual da “Arete” ao nivel de educagao integral do homem.

Dado o exposto, a democracia grega seria mantida por qualquer um que
possuisse as “ferramentas” da eloquéncia na condug¢do da politica, ainda que tal
concepg¢do na pratica ndo levasse as massas a participarem de forma efetiva do poder,
mas criava a possibilidade de ampliagao do ciclo dos que conduziam a polis.

Em 404 a.C. houve a queda de Atenas, ap6s uma guerra que durou mais de trés
décadas. Atenas era a principal Cidade-Estado que refletia o espirito e a cultura grega
em sua forma mais expressiva. Apesar do contexto politico da derrota, Atenas manteve
as suas concepcdes filosoficas e o ideal grego da formag¢do do homem através da
educagdo. Esta foi a época de Platdo, grande filosofo e intelectual engajado com os
destinos da polis. Platao tinha em seus didlogos escritos uma forma de perpassar o ideal

grego de formacdo integral do homem, e ao mesmo tempo conclamava aos seus

" Designava o professor de educagio fisica.
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contemporaneos o posicionamento critico a respeito das questdes politicas, espirituais e
sociais na condug¢ao do polis.

Platao acreditava que somente os fildsofos, os quais dotados de conhecimento
amplo poderiam gerir os desafios sociais inerentes a polis. Enfatiza que estes poderiam
realizar o governo de um Estado ideal.

Platdao tinha uma preocupag¢ao com a educa¢do do homem, pelo que chegou a
fundar a Academia em Atenas, que pode ser considerada a primeira instituicdo de
ensino superior do mundo ocidental. Com a sua “Teoria das ideias” evidenciava que a
existéncia de cada objeto parte do principio ideal deste objeto, o qual estd em um mundo
metafisico que representa a esséncia primeira deste objeto.

Platao menciona a mulher e a criagdo dos filhos no contexto educacional grego,
evidenciando um aspecto de grande relevancia, qual seja: as mulheres que deviam ser
educadas eram somente as esposas dos “guardides”, os homens que viviam a servi¢o do
Estado, pois, as suas esposas deveriam ser capazes de contribuir também nas fungdes
que sao afetas aqueles. Com alguma controvérsia, dentro da politica grega, as
concepgdes de Platdo quanto a educagdo da mulher, além de quebrarem o paradigma da
mulher devotada apenas as tarefas domésticas, tinham a pretensdo de fortalecer a
unidade do Estado de forma ampla.

Platio descreve em sua obra A Repiblica'®, deslocando-se agora para o campo
da condugao da polis, o conceito Paidéia levando em conta a justica como regra basilar
de uma sociedade. Nesta obra Platdo simboliza que a justica ¢ dar tratamento desigual
aos desiguais, ou seja, dar a cada um o tratamento de acordo com o seu dever, com a sua
fungdo social. Da mesma forma o grau de responsabilidade aumenta de acordo com a
fungdo exercida pelo cidaddo. Dentro desta representacdo de Platdo a Paidéia ¢ entdo
colocada em um patamar de discurso do dever ser, da obrigagdo em busca da harmonia
social através dos conceitos politicos e filosoficos em busca da virtude maior a “Arete”.

Platao faz insercdes em seus didlogos, de forma ampla a respeito da ciéncia da
Medicina e a sua contribuicdo a educacao do homem. Ressalta-se que Aristoteles se
deteve com mais afinco a Paidéia da Medicina, talvez devido a influéncia familiar de

origem médica. A medicina tem o representativo de ser a maior das aretes do homem,

'S Principal obra de Platdo, a qual trata de um dialogo socratico, narrado em primeira pessoa. O tema
trata-se de uma republica numa cidade e que teria por fundamento existencial a justica aplicada a todos.
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pois cuida do corpo e da alma, rege-se por regras morais que balizam a conduta dos seus
praticantes. Obviamente, o ideal do homem sadio era o que interessava a cultura
helénica, pois, o doente em nada contribui para o fortalecimento do Estado.

Platdo, em sua obra “As Leis”lﬁ, foca as observagdes a respeito dos embates
filosoficos e culturais presentes no séc. IV a.C. Platdo exterioriza as concepgdes
conflitantes e antagonicas vividas naquela época, mas ressalta que as Leis sdo a “mola
mestra” da Paideia. Desta forma os governantes do Estado devem ter o real
conhecimento dos valores, ou seja, aquelas coisas que realmente, pela sua esséncia,
devem ser conhecidas por encerrarem o bem. Deus tem um papel preponderante nas
leis de Platdo, devido a ser o epicentro, o referencial de todas as coisas.

Outra figura importante dentro do contexto politico, da formacdo moral e ética
do homem grego esta Socrates, o qual antecedeu a Platdo. Conhecido por sua maiéutica
tinha por costume dialogar com o interlocutor na busca de respostas aos
questionamentos que lhe eram trazidos, o que permitia a Soécrates conduzir o
interlocutor a obtencao da resposta dentro de sua percep¢do de mundo e da logica.

Sécrates criticava os homens do seu tempo que de forma exacerbada buscavam a
Paidéia com superficialidade e formalidade. Afirma que a verdadeira Paidéia seria
aquela em que os homens devem possuir uma educacdo que lhes faria felizes e
consequentemente os outros homens também o seriam.  Assim, Socrates tinha por
principio afirmar que o homem nasceu para a Paidéia, e em seus didlogos insta os
homens a atingirem a mais alta “Arete” grega através da Paidéia. =~ Com Sdcrates, o
conceito Paidéia ¢ reformulado ao enfatizar que o homem nasceu para a Paidéia. As
condigdes para alcancar este estado, devem ser pela educagdo de forma ampla, inclusive
fora do ambiente educacional formal. Para Socrates, a concep¢do de Paideia consiste
em o individuo, por meio de suas experiéncias e percepcdes, compreender e agir sobre
os fatos sociais.

Podemos observar que as discussdes entre a filosofia, a ciéncia e a retorica,
presentes no século IV a.C., tinham como ponto principal a manuten¢do do espirito

grego da Paidéia, a qual serviu de importante legado para a humanidade.

6 Obra em forma de didlogo em que Platdo enfatiza que a educagdo do cidaddo deve ser feita pelo
legislador, e que este deve focar a prevengao a transgressdo e ndo o castigo aos que infringem as regras de
conduta.
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Por todas essas ideias apresentadas na primeira parte deste capitulo, podemos
perceber que a Antiguidade classica grega possui uma fonte de saberes diversos, os
quais servem de referencial na busca do conhecimento humano. Os gregos antigos sao
detentores deste arcabouco historico que de uma forma ou de outra norteiam os estudos
a respeito das concepgdes de formacao e educacdo do homem.

Para os gregos da Antiguidade, o conceito Paideia é composto por diversas
representacdes sociais, tais como: cultura, arte, corpo fisico, espiritualidade (relagdao
com o metafisico), virtudes, deveres, obrigagdes inerentes a cada classe social,
medicina, Leis, forma e regime de governo, filosofia e justica. Todos estes aspectos
citados somente tém relevancia se forem praticados para o bem da sociedade. Dentro

deste contexto a educacdo cléassica, concebida pelos gregos, busca o cidadao

comprometido com a sociedade em que vive.

Ela foi sempre entendida como um longo processo pelo qual a cultura
da cidade ¢ incorporada a pessoa do cidaddo. Uma trajetoria de
amadurecimento e formagao (como a obra de arte que aos poucos se
modela), cujo produto final ¢ o adulto educado, um sujeito perfeito
segundo um modelo idealizado de homem livre e sabio, mas ainda
sempre aperfeicoavel. Assim, a educacdo grega ndo ¢ dirigida a
crianga no sentido cada vez mais dado a ela hoje em dia. De algum
modo, ¢ uma educagdo contra a crianga, que nao leva em conta o que
ela ¢, mas olha para o modelo do que pode ser, e que anseia torna-la
depressa o jovem perfeito (o guerreiro, o atleta, o artista de seu
proprio corpo-e-mente) e o adulto educado (o cidaddo politico a
servigo da polis). (BRANDAO, 1993, p. 16)

Com isto, percebemos que a educacdo ¢ iminentemente fruto da pratica social
ancorada em questdes ¢Eticas e pragmaticas do dia a dia. Na Grécia, a pratica
educacional alcangava sua relevancia ao tentar levar o homem a conhecer e alcancar o
seu ideal pessoal e social. E fato também que a educagdo de uma cultura surge na
diferenciag¢do das classes sociais € que uma nagdo tem o seu desenvolvimento calcado
numa forma aristocratica de exteriorizacdo da educacdo, a qual representa os anseios da
nobreza enquanto classe dominante.

Ao apresentarmos as caracteristicas peculiares dos primordios da sociedade
grega, ¢ importante refletirmos sobre os desafios impostos pela educagdo
contemporanea tendo por referéncia um legado que perpassou séculos, mas que nem por

isso perdera os seus designios em busca da formacgao integral do homem.
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Finalizando as caracteristicas que apresentamos a respeito da Paideia, podemos
perceber que o conceito da formagdao educacional grega, para ser relevante, deveria
buscar sempre o fim social de tal forma a contribuir efetivamente na elevacao dos
conceitos €ticos e politicos culturais de uma sociedade e ao mesmo tempo conduzir a
polis. Como dissemos no inicio, estes conceitos se aplicam aos nossos estudos tendo
em vista que as concepgdes de formacdo do Curso de Oficiais, ofertado pela APMT,
tém por base a formacdo militar compromissada com o dever de servir e proteger a

sociedade no campo da seguranca publica ostensiva.'”.

1.2 Concepgoes de educaciao na Idade Média.

Apos termos apresentado detidamente as concepgdes de formagdo humana
classica, passaremos a falar sobre as concepgdes de educacao na Idade Média. Muitos
historiadores tém escrito a respeito da Idade Média de uma forma que ndo traduz a
realidade quando nos referimos a educacdo, mais especificamente a formacdo do
homem enquanto ser social. E comum, historiadores citarem a Idade Média como
“Idade das Trevas”. Contrariamente a isto, sabemos que nesta época a atividade
intelectual foi intensa, € que a concepcao ¢ a formacao educacional do homem se
consolidaram com forte tendéncia a uma pedagogia cristd, difundida pela Igreja. Como
afirma MONROE (1905, p. 327), em sua obra “A text-book in the history of education”,
“It will be seen from the discussion of the last two sections that the later Middle Ages
were far from being "dark ages" and that the intellectual interests and educational
activities of these centuries were very great. 18,

O periodo conhecido como Idade Média foi demarcado, no que tange aos fatos
historicos, iniciando-se com a queda do Império Romano em 476 d. C e findando-se
com a tomada de Constantinopla pelos turcos Otomanos no ano de 1453. Por ser um
longo periodo, seria normal entendermos que a dinamica social traria, em si mesmo,

muitas diferengas no que diz respeito aos fatos sociais € a conformagdo do homem em

"7 TOCANTINS. Poder Legislativo; Lei Complementar n® 79 de 27 de abril de 2012. Art. 16.

1 . . ~ . , . . . . , q-
8 «A despeito das discussdes feitas sobre a escolastica e as universidades, a Baixa Idade Média, estava
longe de ser a “Idade das trevas”, e as atividades intelectuais e educacionais nestes séculos foram
intensas”. Traducao do autor.
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sociedade. Durante este periodo, o homem se reorganizou social e politicamente
consolidando as bases da sociedade moderna.

Na Idade Média, apds a queda do Império Romano, a unica organizagao social
que se mostrava relevante foi justamente a Igreja, através dos seus dogmas, dos
ensinamentos e de sua cultura alicercada no respeito as Leis Divinas. Por outro lado,
com o decorrer do tempo tivemos também a ampliagdo da consciéncia do ser humano
enquanto responsavel pelo aperfeicoamento como pessoa e sua importancia social. Em
outras palavras, nesta época o homem tomou consciéncia de si mesmo ao buscar o
conhecimento. O conhecimento e sua sistematizacdo foram fundamentais para que
houvesse luz na chamada “idade das trevas”. Como resultado deste longo periodo,
podemos perceber a difusdo de valores culturais com reflexo na economia, na politica,
na formacao de Estados Nacionais, e principalmente na educacdo com a fundagao das
primeiras universidades.

Na Alta Idade Média, no periodo considerado entre o séc. V ao VIII, houve o
surgimento da Paidéia Cristd. Nesta época, a Igreja teve papel fundamental no processo

de educacao do homem medievo.

O Cristianismo ¢ portador de uma nova paideia, embora devedora da
antiga. Segundo Origenes, “Cristo era o grande Mestre” que
indicava uma “paideia do género humano”, mas isso implicava uma
estreita colaboragdo entre cultura grega e cristianismo, de modo que
o cristianismo se nutrisse daquela cultura e a superasse. (CAMBI,
1999, p. 128).

A Patristica'® surgida nos mosteiros pode ser entendida como a Filosofia Crista
que era responsavel por difundir os dogmas da Igreja, ou seja, a doutrina defendida pela
Igreja. Podemos sintetizar que a Patristica foi a base conceptual do pensamento cristao,

uma doutrina crista.

Apods a complexa simbiose operada entre cristianismo e pensamento
Greco-helenistico; apdés o amplo desenvolvimento realizado na
religido cristd por obra dos padres, orientais e ocidentais, estava
maduro o tempo de dar vida a uma sintese completa do pensamento
cristdio que exprimisse seus fundamentos teoricos na trilha do
pensamento grego e pusesse em evidéncia elementos éticos,

1 Significa os pilares que constituiram a doutrina Catolica ou Filosofia Cristd. E a responsavel pela
tradi¢do catdlica, formulada pelos “Pais” da Igreja. A base da fé Catdlica, os seus principios.



40

antropoldgicos, politicos e histéricos dotados de nitida autonomia e
diferenga presentes na visdo cristd do mundo. A obra de Santo
Agostinho coloca-se neste plano [...] (CAMBI, 1999, p.135).

Do concilio entre fé e razao resultou a Patristica, que consolidada, serviu de base
ao surgimento da Escolastica®. Nas concepgdes educacionais, o curriculo da Escolastica
era composto pelo #rivium, um grupo de trés disciplinas: gramatica, retorica e dialética;
e o quadrivium, composto por: aritmética, astronomia, musica ¢ geometria.  Estes
numeros representam uma simbologia, o trés, nimero divino, da Trindade, o quatro

nimero terrestre, que representa os elementos fogo, terra, dgua e ar.

O setenario das artes liberais, por exemplo, tal como as sete virtudes,
expde-se como uma licdo visual sobre o significado e a mistica dos
numeros. Compoe-se, por exemplo, de uma triade relativa as esferas
espirituais e mentais superiores do intelecto — a gramatica, a dialética,
e a retdrica, que compdem o Trivium — e por meio da perfeicdo do
numero trés, numero celeste, da Trindade, relaciona-se as trés virtudes
teologais. Assim o Trivium, conjunto de disciplinas que se ocupam do
discurso e da palavra, sintoniza-se com as virtudes mais proximas da
inteligéncia divina. (ALMEIDA, 2005, p. 24).

Sobre o quadrivium, completando o setendrio, a acepcdo abaixo ¢ bem
esclarecedora,

Em contraposi¢do e complemento ao trio das virtudes espirituais,
soma-se o0 quatro, nimero terrestre, corporeo — terra, ar, fogo, agua —
relacionado ao quadrado, a cruz: o Quadrivium, ¢ suas disciplinas
dedicadas aos estudos da natureza — aritmética, geometria, musica,
astronomia — ¢ ao conhecimento simbodlico dos numeros e seus
suportes corpdreos — a fisica, os sons, os planetas. (ALMEIDA, 2005,
p. 24)

Dentro deste contexto, a Escolastica se desenvolveu e serviu de base ao fazer
pedagogico nas universidades, portanto sendo esta a concep¢do de ensino, de forma
ampla, sob a qual permearia o pensamento educacional por toda a Idade Média, inicio

da Moderna, e ainda tragos visiveis na contemporaneidade.

® Método de aprendizagem Cristd, nascida nos monastérios. Consiste em uma conciliagdo entre fé e o
pensamento racional tendo por base a filosofia cléssica grega por meio do uso da dialética.
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No seio da sociedade, no campo educacional, mesmo depois com o surgimento
das universidades, a Escolastica foi a base da concepgdo de formagdo do homem, como
podemos ver,

Destacamos também que os preceitos educativos presentes na
Doutrina Crista, referentes aos momentos e aspectos da aprendizagem,
comporiam as bases do curriculo a ser ensinado nas escolas medievais

e todo ele se pautou nas sete artes liberais, no trivium e quadrivium.
(OLIVEIRA, 2008, p. 07).

Historicamente, podemos perceber que na Idade Média, tanto a sociedade quanto
a economia tinham suas bases no campo, pois, esta foi a época de consolidacdo do
feudalismo, sistema econdmico que teve particular importincia na formagdo do
pensamento educacional. Este terreno foi fértil e apropriado para que a Igreja pudesse
difundir as suas concepgdes de educagdo fundamentadas na escolastica. Dentre os
tedricos religiosos da Igreja, Santo Agostinho?' foi o proeminente intelectual que
definiu e consolidou as bases da “Paidéia cristd”. Santo Agostinho foi o responsavel
por sintetizar o pensamento teoldgico, politico e filos6fico, que constituia a concepgao

educacional da Igreja.

O seu pensamento foi realmente, uma sintese da Patristica e um ponto
de continuidade — talvez 0 maximo — entre cultura antiga, pensamento
grego ¢ cristianismo, de modo a ocupar, neste ultimo, o papel de guia
constante ¢ agudo do pensamento cristdo (seja na Idade Média seja na
Modernidade), em razao dos temas de que trata, da audacia com que
trata e do método — inspirado em Platdo e no seu idealismo — com que
os enfrenta. (CAMBI, 1999, p. 135).

Outro fator que contribuiu para que a Igreja pudesse conduzir o processo
educacional, nesta época, era o fato de a Igreja associar-se com o Estado, o qual era o
detentor do poder Real. Com esta alianca, o caminho para a Igreja difundir as

concepgoes de formagdo do homem, a seu modo, ficaram sobremaneira facilitados. A

I Considerado um dos “pais” da Igreja (354-430 d.C.) Dentre suas vérias obras que retratam a fé e a
imperfei¢cao do homem através do pecado original, destaca-se “Cidade de Deus”. Nesta obra apresenta os
pilares da salvagao Divina ao evidenciar o mundo dos homens e o mundo espiritual. Trata de varios temas
e representagdes sociais do cotidiano, tais como pecado, morte, bem o mal, a salvacdo entre outros.
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igreja criou a Escolastica como uma forma de adequar fé e razdo tendo por base o
pensamento filosofico atribuido a ambas.

Em ¢época diferente de Santo Agostinho, ja no século XIII, outro teodrico
religioso se destacou na sintetizagdo do pensamento cristdo. No apogeu da Escoléstica,
outro expoente foi o dominicano Santo Tomas de Aquino (1225-1274), que escreveu

. s 22
diversas obras, destacando-se a “Suma Teologica™”

, trabalho de sintese do pensamento
filosofico cristdo a qual define a dogmatica Catdlica por meio de questdes que tratam a
respeito da relagdo entre o homem e Deus por meio das representagdes sociais presentes no dia a
dia da sociedade.

Como podemos ver, a Igreja teve papel importante no desenvolvimento do
pensamento educacional desta época através da disseminacdo da Escolastica, seja nos
mosteiros, na educacdo religiosa das missas para as massas, ¢ na sociedade como um
todo. Ao procurar difundir o Cristianismo, a Igreja definia qual o formato educacional,
quais os objetivos educacionais ela acreditava serem importantes para a comunidade.

Podemos, por conseguinte, indagar os motivos do fato de a Igreja
poder governar soberanamente a sociedade medieva por pelo menos
cinco séculos. A nosso ver, a Igreja catolica foi do inicio do século VI
até meados do século XI, a Unica instituicdo capaz de estabelecer
principios de governo seja porque era a instituicdo mais organizada da
sociedade em funcdo, inclusive, do seu contato com o mundo romano,
seja porque trazia em seu seio o elemento fundamental para a
preservacdo de qualquer sociedade: o conhecimento. Esse
conhecimento era composto, por um lado, da herangca do mundo
antigo, por meio da preservacdo de documentos e da cultura, e, por

outro, a esséncia da nova doutrina religiosa da sociedade, o
cristianismo. (OLIVEIRA, 2005, p. 7).

Com o decorrer do tempo na Baixa Idade Média, as novas concepgdes politicas,
sociais, econdmicas, as inovagdes na produgao no campo, a crise entre a sociedade e a
Igreja ¢ mesmo dentro da propria igreja, o inicio da expansdao além-mar dos paises
europeus, mais notadamente a transi¢ao do feudalismo para o pré-capitalismo, deram

origem a uma intensa reorganizagdo espacial da sociedade. Esta que apresentava uma

caracteristica rural passa a ocupar com destaque o espaco da cidade, pois, ali o

22 , . . . o ;.

Obra basica de Santo Agostinho, a qual resume o pensamento da Igreja, conciliando Escolastica, a
natureza de Deus e os ensinamentos de Jesus, tendo por referéncia representagdes e convengdes sociais
do homem.
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comércio, a troca, favoreciam os diversos matizes que compunham a vida da
comunidade.

Dentro desta erupcdo social que se apresentava, surge uma nova instituicao
educacional, a universidade. O nosso intuito aqui ¢ apenas de fazer uma acepg¢do ao
surgimento desta institui¢do social, sem, contudo, deter-se ao contexto pormenorizado a

respeito de sua dindmica.

Com efeito, o governo da Igreja passa a ser questionado no momento
em que as novas forgas sociais foram capazes de responder pela
sociedade [...]; as cidades e o comércio, nos séculos XII ¢ XIII; as
Universidades, no século XIII, e, ao mesmo tempo, internamente, os
representantes da Igreja deixaram de se vincular e se interessar pelos
problemas sociais. Ao contrario, estavam mais voltados para os seus
problemas particulares. (OLIVEIRA, 2005, p. 08).

O surgimento das universidades ndo foi ao acaso, havia uma demanda por
conhecimento fruto das novas conformacdes sociais, devido ao éxodo para as cidades, o
aumento do comércio, a crise da Igreja, além do surgimento da classe média
denominada burgueses. E neste espaco de laténcia urbana que surgem as universidades.

A universidade medieval s6 pode existir no locus da cidade, ou seja,
essa instituicdo surge exatamente por que também fora criado o
espago citadino. Em ultima instancia, fora criado o espago do publico,
do circulante, do diverso, do confuso, do mercado, que é a urbis
medieva. E, pois, nesta institui¢do e neste espago especificamente

urbano e universal que verificamos a presenga dos mestres (...).
(OLIVEIRA, 2013, p. 264).

Esses mestres citados eram os intelectuais da Idade Média, sendo também os
responsaveis pelo oficio de ensinar nas universidades. Eram pessoas que utilizavam o
conhecimento como um produto, um servigo que poderia ser ofertado a cidade. Estas
eram as configuracdes sociais € o espirito intelectual que se apresentava naquele

momento.

A divisao do trabalho, a cidade, instituigdes novas, um espago cultural
comum a toda a cristandade, n3o mais representado pela reparticdo
geografica e politica da Alta Idade Média, surgem como os tracos
essenciais da nova paisagem intelectual da cristandade ocidental na
virada do século XII para o século XIII. (LE GOFF, 2011, p. 08).
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No século XIII, nas universidades, os escritos sobre as concepgdes de formagao
e educacao do homem tiveram importancia devido ao deslocamento do foco intelectual
da Igreja para as universidades. Mas, como veremos adiante, apesar de nova, a
sistematizacdo do processo pedagodgico, nas universidades se pautava pela Escoldstica.
Em relacdo ao surgimento das universidades, podemos sintetizar a sua importancia por
dois fatores principais: a rapida expansdo e a premissa religiosa da Escolastica. Na
sequéncia, ao longo da Idade Média, foram fundadas mais de 80 universidades na
Europa. A escolastica atinge, neste século, o apogeu, sobretudo com a producao da
Suma Teologica de Tomas de Aquino, ja referenciada anteriormente. (ARANHA, 1996,
p-79).

Com a expansdo da doutrina da Igreja no meio educacional, por toda a Alta e
Baixa Idade Média, com o passar do tempo, a dindmica social exigia uma nova
adequacdo educacional, que ndo aceitava num sentido vertical a Igreja como Unica e
detentora do “poder de ensinar”. Seus ensinamentos agora sdo questionados, entrando
em atrito com a sociedade, a qual reclamava novas possibilidades além das imposi¢des
do clérigo. Nesta época, a propria Igreja estava dividida devido ao “Grande Cisma do
Ocidente”. Anteriormente, no século XI, ja havia acontecido uma crise na Igreja, que
fora denominada “o Grande Cisma do Oriente”. Ambas as crises internas foram
alimentadas por disputas de poder e estavam ligadas diretamente as relagdes da Igreja
com o Estado.

Throughout the fourteenth century the Church suffered political
humiliation and moral decay. She had begun with the profound
sincerity and devotion of Peter and Paul; she had grown into a
majestic system of familial, scholastic, social, international discipline,
order, and morality; she was now degenerating into a vested interest
absorbed in self-perpetuation and finance.” (DURANT, 1994, pp. 10-
11).

Desta forma, a crise de autoridade da Igreja, devido a cisdes internas e suas
relagdes com o Estado, contribuiram também para o surgimento do Renascimento.

Visto como uma libertacao cultural, moral e social do pensamento difundido pela Igreja,

2 Por todo o século XIV, a Igreja sofreu humilhagdes politicas e decadéncia moral. Ela tinha comegado
com profunda sinceridade a Pedro e Paulo. Ela cresceu dentro de um grandioso sistema familiar,
escolastico, disciplina internacional, ordem, moralidade. Ela estava agora se degenerando, absorvida com
escusos interesses financeiros e de autoperpetuagdo. Traducdo do autor.



45

o Renascimento inicia-se basicamente no final do século XIV e significou uma ruptura
do pensamento que perdurou na Idade Média. O Renascimento marca também o inicio
da Idade Moderna, tendo por base uma redescoberta e a valorizacao dos classicos da
antiguidade. A ruptura da modernidade apresenta-se como uma revolucdo; e uma
revolucdo em muitos ambitos: geografico, econdmico, politico, social, ideologico,
cultural e pedagégico; de fato, também no ambito pedagogico. (CAMBI, 1999, p. 195).

Uma concepgao educacional importante nesta época foi o Humanismo, que
colocou 0 homem como um ser fisico e espiritual e que deveria ser visto como um ser
completo. No Renascimento, a concepgao de educacao do homem esta voltada para a
valorizagdo do individuo, de suas qualidades e virtudes. Em outras palavras, podemos
afirmar que nesta época houve uma “Paidéia Renascentista”, que a sua forma era similar
a classica Paidéia grega.

No Renascimento, as concepgdes de formacao educacional do homem com base
no humanismo ocasionaram a reformulagdo de curriculos nas universidades ¢ a0 mesmo
tempo o surgimento de novas escolas. Nos curriculos, o trivium e o quadrivium,
bastante utilizados na Idade Média, ja ndo eram capazes de contemplar o conjunto de
saberes necessarios a formag¢ao do homem, pois, devido a nova concepgao de liberdade
humana, as caracteristicas personalistas e particularidades do homem estavam em
evidéncia. Isto acarretou uma liberdade do ponto de vista da expressdo, na arte, na
ciéncia, na exteriorizagdo da cultura e na propria consciéncia do homem enquanto ser
social, pois, sua capacidade intelectual podia ser exteriorizada sem um parametro pré-

determinado.

1.3 Da idade da razio a concepcoes diversas validadas pela sociedade

No Século XVIII, as transformacdes socioeconomicas, com énfase na classe
burguesa e na expansao do capitalismo, trouxeram consigo grandes mudancas no que
diz respeito ao pensamento filoséfico em oposi¢cdo ao pensamento religioso. O mundo
passou a ter uma nova concepg¢do a respeito da ordem social, baseada na razdo e nao
mais na fé. Este ¢ o século da razdo, da ciéncia e dos pensadores, o século das luzes. A
forma de explicar o mundo agora ¢ feita pela razdo. O homem passa a ser a

consequéncia da educagdo e da sociedade em que vive. Ha uma tendéncia intelectual de
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ser contra a dominacao religiosa nos setores da vida publica do individuo e na sociedade
como um todo.
Para os principais filosofos e tedricos da educacao, o [luminismo traz uma nova
caracteristica de formacao humana com énfase no individuo ¢ na sua func¢ao social.
De Locke a Diderot, de Condilac a Rousseau, de Genovesi a Kant, de
Basedow a Pestalozzi [...] toma corpo na Europa uma nova pedagogia
teoricamente mais livre, socialmente mais ativa, praticamente mais
articulada e eficaz, construida segundo modelos ideais novos
(burgueses: dar vida a um sujeito-individuo e recoloca-lo, construtiva
e a0 mesmo tempo criticamente na sociedade) e orientada para fins

sociais e civis. Esta ¢ sobretudo a pedagogia do [luminismo. (CAMBI,
1999, p. 330).

Desta forma, o individuo passa a ter uma responsabilidade social que o coloca
como pessoa capaz de agir sobre os fatos sociais na sua educagdo de forma ampla. Esta
época culminou com grandes revolugdes que mudaram o curso da histéria humana:
Revolugdo Francesa, Revolucdo Industrial, além de movimentos sociais em varios
paises da Europa Ocidental. No campo pedagogico, a ideia de homem natural era
baseada na razdo, pois o homem tem na natureza o principio que norteia a sua razao.
No final desse século, a ideia do imaginario civil de uma sociedade, ou seja, o
pertencimento a uma nagdo, serve também para nutrir as aspiragdes por mudangas que
permeavam 0s processos sociais, naquele momento.

No campo educacional Rousseau®*, foi um dos principais filosofos da época, o
qual pode ser considerado o pai da pedagogia contemporanea. Entendia que havia um
duplo processo de formacao que se complementava: um formava o homem e o outro
formava o cidaddo. Nao havia uma dualidade formativa, mas uma formacdo em

complemento a outra.

[...Juma série de modelos formativos, (dois sobretudo: um destinado
ao homem e outro ao cidadao), colocados, a0 mesmo tempo, como
alternativos e complementares e como vias possiveis para a
renaturalizagdo do homem, isto é, a restauragdo de um homem
subtraido a alienacdo e a desorientacdo interior que assumiu nas

24 .. , . ~ .. .

Um dos mais influentes teoricos da educagdo no [luminismo (1712-1778). Defendia que o homem era
bom por natureza, ¢ que o meio € que o corrompia. Defendia uma educagio focada na crianga que um dia
tornar-se-ia um adulto socialmente produtivo. Para ele a liberdade era estar o mais proximo das Leis
Naturais.
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sociedades “opulentas”, ricas e dominadas por falsas necessidades.
(CAMBI, 1999, p. 343).

Desta forma, a “Paideia [luminista” assenta-se no fato de que o individuo tem
sua formagdo como homem e cidaddo baseada na razdo, livre das imposi¢des
metafisicas feitas pela Igreja.

Rousseau acrescenta que o mau da sociedade reside justamente no afastar-se o
homem da natureza, pois, a sociedade com suas regras, definicdes e esteredtipos acaba
por corromper o homem. Na sua obra “Emilio, ou Da educa¢ao”, faz uma sintese do
que seria o seu ideal de homem natural. Aqui ele ressalta a crianga e suas fases de
formacao até tornar-se adulto e socialmente produtivo.

Passando ao século XIX, no que diz respeito a concepcao de formagao
humana, podemos dizer que este periodo representa uma sintese dos acontecimentos que
modificaram as estruturas sociais existentes, dando-lhes nova significagdo e novos
rumos. Lembramos mais uma vez que ndo ¢ inten¢do do nosso trabalho, aprofundar em
pormenores de teorias educacionais e sim discorrer sobre as concepgdes de formacao de
forma ampla. Neste século, houve o surgimento de varias teorias educacionais, que
tentavam demonstrar que a pratica social alicercada nos interesses de determinada
sociedade, moldam o ideal educacional que interessa a esta mesma sociedade. Partindo
desta premissa, a educacdo seria entdo uma exterioriza¢ao das concepgdes validadas por

uma sociedade. A afirmagdo abaixo ¢ esclarecedora quanto ao que estamos tratando.

Um século bastante rico em modelos formativos, em teorizagdes
pedagdgicas, em compromisso educativo e reformismo escolar, em
vista justamente de um crescimento social [...]. E certo, porém, que
este compromisso politico-social da pedagogia ndo sera inteiramente
realizado pelos conflitos entre forcas sociais diferentes e modelos
educativos que se ativardo no curso do século. (CAMBI, 1999, p.
414).

Alia-se a isto que também as tensdes politicas e filosoficas presentes neste
século contribuiram para que a teoriza¢do educacional encontrasse terreno fértil. O
Cientificismo, caracteristica visivel deste século, aliado ao Positivismo, Estruturalismo
e Socialismo, deu um cardcter demonstrativo a educacdo, de modo que seu valor
epistemologico seria valido apenas se pudesse ser deduzido, demonstrado e evidenciado

pelas leis ou teorias aceitas pelas ciéncias. Na Europa, paises como Inglaterra, Franca,
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Alemanha e Italia, tiveram essencial participacdo na difusdo das concepgdes de
formacdo educacional do homem por representarem o ber¢o dos principais tedricos
educacionais desta época. Destes podemos citar o alemao Frobel, com seus jardins de
infancia; o suico de origem italiana Pestalozzi, inserindo os dois maiores agentes
educativos: a familia e a escola; Herbat, também alemao, insere o realismo, ¢ entende a
formag¢do humana como o contato com a cultura vivenciada; Montessori, que trata da
liberdade criativa da crianca em busca do auto aprendizado.

A escola publica, gratuita e direcionada a todos toma os contornos de um direito
a ser ofertado ao cidaddo. A burguesia e o povo possuiam necessidades distintas quanto
ao que esperar da educacdo. A burguesia desejava o “status quo” de dominio e controle
sobre 0 povo, a massa, que era possuidora da for¢a de trabalho. As relagdes sociais entre
os detentores dos meios de producdo e os possuidores da forca de trabalho seriam os
responsaveis pelos antagonismos que se deslocavam do campo econdmico e politico
para o campo da ideologia pedagodgica. Esta escola toma contornos ideologicos e de
controle social, pois, a educacdo leva ao controle das massas. A despeito de tudo isto,
nesta época a escola como a conhecemos tornou-se uma institui¢do com fins proprios e
foi devidamente estruturada.

Podemos perceber que a producao pedagogica do século XIX foi um ofertério de
teorias e pensamentos que a maneira de cada um, delineavam qual o modelo formativo,
considerado mais apropriado ao homem enquanto ‘“ser” e enquanto “cidaddo”.
Podemos assim dizer que a “Paidéia oitocentista” trouxe a base tedrica que permeou a
discussao sobre a educacao no século XX, a qual veremos adiante.

O século XX foi impetuoso em todos os sentidos da vida em sociedade. Os
modelos formativos e de concepgdes de educagdo que foram gestados no século anterior
tiveram momentos de aflorar no século em que houve uma tentativa de levar a educacao
a ser vista como uma ciéncia, ou seja, tudo o que tivesse relacdo com a educacao
deveria encerrar-se numa ciéncia da educagdo. As grandes transformagdes sociais
ocorreram com uma rapidez ainda nao vista até entdo. Dentro das conformacgdes
sociais, 0 mundo vivenciou a consolidagdo do capitalismo e as grandes nuances trazidas
por este engendro social, que serviu de partida a todos os outros ramos da vida em

sociedade.
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No campo da formacao humana, a ideologia, a abertura da educacao as massas,
aliadas a um processo de crescimento, que inverteu as concepgoes €ticas, nutriram a

educagdo, colocando-a como o principal vetor da sociedade.

A pratica educativa voltou-se para um sujeito humano novo (homem-
individuo e homem-massa ao mesmo tempo); impOs novos
protagonistas (a crianca, a mulher, o deficiente); renovou as
instituigdes formativas [...]. Renovagdo educativa e renovagao
pedagdgica agiram de modo constante e entrelagadas no curso do
século XX (CAMBI, 1999, p. 512).

As relagdes de consumo, mais uma vez tornaram-se preponderantes nas
concepgdes pedagogicas relacionadas a formagdo do homem ser e homem cidaddo. As
grandes transformagdes politicas que culminaram com as duas grandes guerras
mundiais; o antagonismo entre capitalismo/socialismo, a democracia/ditadura, o
marxismo, o totalitarismo, o “welfare-state”, ¢ o crescimento da burguesia e da classe
operaria, serviram de “background” ao desenvolvimento de teorias educacionais no
século XX. Nesta época, foi consolidada a proposicdo de se colocar a educagdo como
uma ciéncia que possuia um objeto, um método e uma epistemologia que a
caracterizasse como tal. Para compreendermos esta definicdo de educagdo como ciéncia,
¢ importante lembrar que no comego do século, o papel da escola, do educador, € o que

se esperava da educagdo enquanto arranjo social, clamava por mudangas e urgia a

necessidade de uma sistematizagdo da educa¢ao como um todo.

Ao lado do pensamento cientifico, elabora-se igualmente uma
problematica social da gestdo da educagdo e do seu planejamento. Nos
Estados Unidos, no fim do século XIX e no comeco do século XX,
nascem as primeiras escolas publicas de massa, que levantam, para os
politicos e os responsaveis pela educacao, problemas de organizacao e
de controle; esses problemas se tornardo comuns, posteriormente, nos
paises industriais, chamados a modernizar o seu sistema escolar. E no
quadro dessa modernizagdo que as primeiras “ciéncias da educacdo”
sdo integradas a pratica educativa institucionalizada. (TARDIF,
2010, p. 351).

Neste contexto, para atender as exigéncias da organizagdo social que estava em
curso, a escola deveria, por meio de sua funcao precipua, preparar o individuo para esta
nova roupagem que se desenhava, ou seja, o espaco social necessitava de um sistema

escolar que pudesse corresponder as expectativas da sociedade no campo educacional.
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Em outras palavras, nesta época a educagdo enquanto pratica social foi posta a prova
por meio de forcas exdgenas que exigiam uma resposta a pergunta: A que (educacao)
veio?.

Na premissa de responder a esta questdo, nas primeiras décadas do século XX,
surge um movimento de renovac¢do do ensino com foco no direito a educagdo, visto
como um direito social de grande relevancia. Este movimento foi denominado “Escola
Nova” ou Ativista. De tendéncia voltada para a educagdo da crianga, ou seja, tratava as
questoes relacionadas a educagdo iniciando com a crianga e suas fases posteriores até a
vida adulta. Tinha como concep¢ao de formacdo humana a autonomia crescente do
educando, de forma que esta autonomia fosse capaz de fazer com que o aluno tomasse
consciéncia de sua responsabilidade social na sociedade a qual esta inserido. Surgiu na
Europa com Ferriére, nos Estados Unidos com John Dewey, sendo este um dos tedricos
que muito influenciou a educacao no Brasil e nas Américas como um todo. Esta
proposta consolidou-se aproximadamente por meio século, tendo por foco a formagao

humana completa com resultado pratico social, tornando-se a “Paideia Escolanovista”.

O movimento ativista ligava estreitamente a pedagogia as ciéncias
humanas (a psicologia - em especial a psicologia “genética” — ¢ a
sociologia, sobretudo) e simultaneamente, indicava também suas
implicagdes politicas (caracterizadas por uma forte orientagao
democratica) ¢ antropologicas (destinadas a formar um homem mais
livre e mais feliz, mais inteligente e criativo). (CAMBI, 1999, p. 526).

No que tange ao Brasil, as concepgdes de formag¢do humana da “Escola Nova”
foram introduzidas por Rui Barbosa ainda no fim do século XIX. Mais tarde, ja no
Brasil Republica, na década de 30, alguns intelectuais brasileiros acreditavam que o
momento de desenvolvimento politico-econdmico e as transformacdes sociais que o
pais atravessava constituiam-se em campo fértil a esta nova concepgao educacional. Foi

2 .
»3 ocorrido em 1932,

por intermédio do “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova
que estas concepcdes foram difundidas, tendo por escopo a universalizagdo da

educagdo, a cargo do Estado e ofertada de forma gratuita e laica ao cidaddo. Ao

2% Devido ao clima de confronto aberto, em 1932 é publicado o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo
Nova, encabe¢ado por Fernando de Azevedo e assinado por 26 educadores. O documento defende a
educacdo obrigatoria, publica, gratuita e leiga como um dever do Estado, a ser implantada em programa
de ambito nacional. critica o sistema dual, que destina uma escola para os ricos e outra para os pobres,
reivindicando a escola basica tinica. (ARANHA, 1996, p. 198).
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defender o laicismo na educagdo, estas propostas iam de encontro ao ensino que era
ofertado pela Igreja. A Igreja nesta época era uma das maiores instituigdes que
ofertavam o ensino no Brasil, em grande escala, ¢ obviamente era direcionado para os
seus dogmas tendo uma concep¢do de educagdo religiosa. De fato, a concep¢do de
formacao religiosa alegava que a escola leiga apenas instrui, ndo educa, ndo forma.

Desta forma, a igreja reivindica que a escola deveria ter bases cristas.

A controvérsia entre catolicos e representantes da escola nova surge a
partir da década de 20 e sera retomada na década de 50. Resulta da
reacdo dos conservadores, que se opdoem a politica de laicizagdo da
escola publica. Os pensadores catdlicos preconizam a reintroducao do
estudo religioso nas escolas por considerar que a verdadeira educagdo
apenas pode ser aquela vinculada a visdo moral cristd. Para eles, as
escolas leigas “so instruem, nao educa”. (ARANHA, 1996, p. 199).

Diante da polarizagdo escolanovistas versus conservadores religiosos, os
conceitos politicos de cada grupo se afloravam. Dentre os escolanovistas haviam
comunistas e outros que defendiam o liberalismo democratico; por parte da igreja, havia
0s que eram contrarios as ideias comunistas as quais refutam bases religiosas.

Voltando as concep¢des de formagdo do escolanovismo, este sofre criticas
severas por volta dos anos 50, sendo acusado de formar geragdes que nao satisfaziam as
reais necessidades sociais, justamente tendo em vista que o permissivismo desta
proposta fazia com que a escola perdesse as suas caracteristicas cientificas, cognitivas e
culturais. Para os fins metodoldgicos do nosso trabalho, designaremos esta concepcao
de forma¢ao humana de 1900 a 1950, de “Paideia Escolanovista”.

A segunda metade do século XX exigia que novas propostas relacionadas ao
campo educativo ressoassem como ciéncia educativa. Este momento social requer
concepgoes de formacdo de um homem que seja mais extrovertido e que seja capaz de
agir sobre os fatos sociais, de forma a dar novo curso ao ato de educar. A educacdo
deveria ser vista como um “start”, que respondesse a demanda de uma sociedade em
desenvolvimento, cada vez mais tecnoldgica, mais integrada socialmente, € com uma
miscigenagdo cultural cada vez mais latente.

No Brasil, a partir dos anos 50, do século XX, na esteira do que ja havia
acontecido, houve um turbilhdo de transformacdes sociais, politicas e econdmicas. Para

lembrar, de 1951, quando retorna ao poder Getulio Vargas até 1964, quando os militares
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assumem o poder, o Brasil vivia uma época em que podemos chamar de consolidagao
de nacao politica e economicamente definida, pois, nesta esfera havia uma dualidade
entre o nacional desenvolvimento e a substituigdo de importacdes. Ambas as
conformacgdes eram contrarias entre si e tiveram o seu ponto alto no governo Juscelino
Kubitschek (1956-1960), com o lema: “cinquenta anos em cinco”, que na verdade
mostrou-se controverso ao apresentar no seu “Plano de Metas” um caracter nacional
desenvolvimentista, mas com o apoio de empresas estrangeiras que deveriam montar
filiais aqui no Brasil. Estas foram as conformagdes politicas que resultaram na
Revolucao de 64, iniciando o periodo dos militares no poder.

No regime militar apesar de haver uma ruptura no processo politico, isso ndo
ocorreu necessariamente no regime econdomico. Pelo contrario, houve continuidade ao
que ja estava definido nas bases da economia brasileira, o que também refletia na
educacao.

Nao tendo havido ruptura, mas continuidade no plano
socioecondmico, compreende-se que tenha havido também na
educacao. E isto se refletiu na legislagdo que instituiu as reformas do
ensino baixadas pela ditadura. Eis porque ndo foi necessario revogar
os primeiros titulos da LDB (Lei 4.024 de 20 de dezembro de 1961),

exatamente os titulos que enunciavam as diretrizes a serem seguidas
(SAVIANI, 2012, p. 364).

1.4 A concepcio produtivista e novos enfoques educacionais

Tal fato foi importante no contexto da nova concepgao de educagao que estava
surgindo: a concep¢do produtivista da educacdo. O desenvolvimento econdmico
brasileiro, sustentado pelo modelo geopolitico de interdependéncia continental, o qual
ao mesmo tempo em que depende dos demais paises das Américas, especialmente dos
Estados Unidos, os outros paises também dependem do Brasil, eleva a importancia da
educagdo na consecugdo das relagdes geopoliticas assumidas pelo nosso pais. Nesta
época, a teoria do capital humano toma destaque, pois, comegava a surgir o valor
personalizado, a competéncia como diferencial das pessoas em todos os ramos da vida
em sociedade, principalmente no campo econdmico por meio da produtividade que
poderia ser traduzida em maior produgdo, melhor qualidade e menor custo. Tudo isto

seria conseguido pela educagdo.
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No Brasil, apesar de haver outros marcos desta nova concepcao de educacao, a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, (Lei 5.692/1971) refletia a escola produtivista
que era requerida a esta época.

Com a aprovacao da Lei. 5.692, de 11 de agosto de 1971, buscou-se estender

essa tendéncia produtivista a todas as escolas do pais, por meio da pedagogia

tecnicista, convertida em pedagogia oficial. Ja a partir da segunda metade dos

anos de 1970, adentrando pelos anos 1980, essa orientacdo esteve na mira das

tendéncias criticas, mas manteve-se como referéncia da politica educacional.
(SAVIANI, 2012, p. 365).

Dentro do contexto educacional, a escola produtivista deveria ser
operacionalizada pela pedagogia tecnicista, ou seja, havia no seu teor constitutivo a
necessidade de educar para o desenvolvimento tendo por pressuposto a produtividade, a
qual s6 poderia ser alcancada pela educagao.

Os governos militares estreitaram os lagos com os Estados Unidos, permitindo a
entrada e instalacao de varias empresas americanas no pais. Com isto, as suas formas e
conceitos de administragdo eram introduzidos no pais. Modelos de administragdo com
focos no taylorismo e fordismo que consistiam no controle de processos, aliados ao
behaviorismo que possuia foco no comportamento humano para realizar determinada
atividade, serviram de base ao que no campo educacional a época foi denominado de
“pedagogia tecnicista”.

A tendéncia tecnicista em educacdo resulta da tentativa de aplicar na
escola o modelo empresarial que se baseia na “racionalizagdo”,
prépria do sistema capitalista. Um dos objetivos dos teoéricos desta
linha ¢, portanto, adequar a educagdo as exigéncias da sociedade
industrial e tecnologica, evidentemente com economia de tempo,
esforcos e custos. Em outras palavras, para inserir o Brasil no sistema
do capitalismo internacional, seria preciso tratar a educagdo como

capital humano. Investir em educagdo significaria possibilitar o
crescimento economico. (ARANHA, 1996, p. 213).

A despeito das intencdes de alavancar o desenvolvimento por meio da educacao,
havia no Brasil uma distancia entre a concepcao politica e o resultado pratico obtido
pela educacdo. Altos indices de repeténcia e evasdo refletiam na pratica as ineficiéncias
da implementacao desta politica publica. A Lei 5.692/1971, ndo fora debatida junto a
sociedade, sendo entdo uma imposi¢do que deveria ser implementada pelo pais no

ambito das diversas esferas de poder. Esta Lei fora relatada pelo eminente educador
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Valnir Chagas®®, o qual teve que adequar a legislacdo aos interesses nacionais
defendidos pelos militares € ao mesmo tempo tratar de pontos relativos a real
necessidade de reforma da educacgdo brasileira. (SAVIANI, 2012, p. 374). Esta Lei
vigorou até meados da década de 1990, quando a nova LDB (Lei 9.394/1996) fora
aprovada.

No campo politico-econdomico, percebemos que nos 25 anos de vigéncia da Lei
5.692/1971, o Brasil passou pelo periodo dos militares no poder (1964-1984), pelo
periodo de redemocratizagao iniciando em 1985, nova Constitui¢ao Federal em 1988, o
periodo da abertura dos portos brasileiros as importagdes em 1990, no governo Collor
(1990-1992) e neoliberalismo econdmico iniciando-se com o governo FHC (1995-
2002). Esta Lei foi a base da educagdo nacional durante este periodo, ou seja, apesar de
mudancgas politico-econdmicas, o Brasil teve um continuismo das concepgdes de
educacao baseadas na educagao tecnicista.

Em suma, no século XX, a partir da década de 1950 até¢ a década de 1990, a
concepg¢do de formacdo humana ¢ baseada no carater produtivista, utilitarista da
educacdo, a qual atendia principalmente aos designios da sociedade capitalista. Ainda
que em momentos distintos houvesse teorias contrarias que criticavam a escola devido a
sua sistematizacdo e fragmentacao dos conteudos, e das componentes curriculares, ela
mostrava-se assim voltada diretamente ao tecnicismo composto por seus pressupostos

racionais e comportamentais.

E certo que essas teorias se concentravam na critica a educagio
vigente, ndo apresentando alternativas, isto €, ndo propondo uma nova
maneira de lidar com as escolas. Por isso, pode-se concluir que, a par
do agucamento do espirito critico, elas teriam também provocado um
sentimento de “sem saida”, de falta de alternativas. (SAVIANI, 2012,
p- 398)

Assim, neste periodo, as tendéncias contra hegemonicas, principalmente entre
meados da década de 1970 e final da década de 1980 ficaram mais no discurso, no
fisiologismo, comportando-se como uma “voz que clama no deserto”, pois, mesmo que

intelectuais educadores lutassem por uma escola que fosse livre da conotagdo dos

% Raimundo Valnir Cavalcante Chagas (1921-2006). Foi um dos tedricos que tragou as normativas e
diretrizes educacionais no periodo do regime militar. “Cumpriu sob medida o papel de idedlogo
educacional do regime militar” (SAVIANI, 2012, 379).
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arranjos capitalistas, a concepcdo dominante continuou a ser o “background” das
politicas educacionais praticadas a ¢época. Para os fins metodologicos do nosso
trabalho, designaremos de “Paideia Tecnicista”, a concepgdo de formacao humana no
periodo de 1950 a 1990.

A partir da década de 1990, a escola, ou seja, as concepgdes de formagdo
educacional do homem passam a ter um dualidade epistemologica: 1) sdo em grande
parte uma sintese do que aconteceu nas oito décadas anteriores do século XX; 2) passam
a ser reconfiguradas no sentido de valorizagao do individuo e na “incerteza” do futuro,
da imprevisibilidade das relagdes sociais, principalmente com a disseminagdo em larga
escala de novas tecnologias a serem utilizadas nos mais diferentes campos da vida
humana.

No viés da sintese das décadas anteriores, a década de 1990 foi na esteira do
“neoliberalismo” econdémico que as concepgdes de educagdo se firmaram. O
neoliberalismo defende as relacdes de abertura de mercado, a livre concorréncia, a
“oportunidade a todos”, bem como parte do principio de que a qualidade exigida na
fabricacao de produtos e na prestacao de servigos seja a “qualidade total”, maximizacgao
de lucros, reducao de estoques, e reducao de custos. Obviamente para que isto aconteca
de forma satisfatoria, necessario se faz que as pessoas sejam educadas, ou seja, urge ai
a necessidade de preparagdo do capital humano para gerir os matizes que compdem o
neoliberalismo. E justamente neste quesito que a escola toma ares do neotecnicismo e

neoconstrutivismo.

Nestas novas condigdes reforgou-se a importancia da educagio escolar
na formagao dos trabalhadores que, pela exigéncia da flexibilidade,
deveriam ter um preparo polivalente apoiado nos conceitos gerais,
abstratos (...). Manteve-se, pois, a crenga na contribui¢ao da educagao
para o processo econdmico-produtivo, marca distintiva da teoria do
capital (SAVIANI, 2012, p. 429).
Em outras palavras, a escola neste momento passa a ser defendida por alguns,
que da mesma forma em que as leis de mercado regulam as relagdes econdmicas, a
escola deveria também tender a inciativa privada, pois, somente assim a escola teria
condi¢des de exercer o seu papel de preparar o cidaddo para os desafios do mercado.
Esta acepcao apoiava-se no fracasso da educacao publica, a qual ndo cumpria o seu

papel de democratizar o ensino.
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Sob o aspecto da incerteza do futuro, da valorizacdo do capital individual, da
imprevisibilidade das relagdes sociais e uso das novas tecnologias, a década de 1990,
fez surgir uma ressignificacdo de formacao educacional que era bem a “cara do
mercado”. Nesta situagao o individuo devera procurar a ser competitivo no mercado de
trabalho. Ele deveria estar o mais qualificado possivel para aumentar as chances de sua
empregabilidade, pois, as exigéncias do mercado de trabalho requerem cada vez mais

uma pessoa preparada.

Agora o individuo ¢ que tera de exercer a sua capacidade de escolha
visando a adquirir os meios que lhe permitam ser competitivo no
mercado de trabalho. E o que ele pode esperar das oportunidades
escolares ja ndo € o acesso ao emprego, mas apenas a conquista do
status de empregabilidade. (SAVIANI, 2012, p. 430).

Nesta situagdo sabemos que num mercado neoliberal, competitivo, ndo ha
emprego para todos. O simples fato de haver competicdo, concorréncia, resulta em
exclusdo de boa parte dos trabalhadores. E nem todos que estdo qualificados terdo
emprego garantido. A conformacdo de educacdo tendo por pressuposto o processo
econdmico operado nesta época, resulta no que se define como pedagogia da exclusao.
Exclusdo esta que acontece ao se definir que na sociedade neoliberal, ndo ha lugar para
todos e nem tampouco hd uma qualificagdo que lhe garanta participagao neste mesmo
mercado. Para os fins metodolégicos do nosso trabalho, designaremos de “Paideia
Neoliberal”, a concepcao de formacao humana no periodo de 1990 a 2000.

A partir do ano 2000, inicia-se uma nova concep¢ao de educagdo, a qual toma
novos rumos ante aos desafios emergentes. Na ultima década do milénio, as
concepgoes educacionais estavam voltadas para o devir, alertando a sociedade e aos
governos como um todo no que se refere ao carater essencial da educagdo no processo
de desenvolvimento de uma sociedade. Desta forma, as concepg¢des de formacao
educacional contemporaneas, foram “gestadas” a partir de meados da década de 1990.
Desde aquela época, e bem presente em nossa contemporaneidade, as concepgdes de
formacgao partem do principio que devemos ‘aprender a aprender’. Esta nova concepgao
busca evidenciar a necessidade de ressignificagdo da escola, pois, deve agora ser vista
como um meio que apoie o individuo a adaptar-se a realidade do imprevisivel, da
incerteza. Dentro desta perspectiva, a Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educacdo

e Cultura — UNESCO, organismo da Organizagao das Nagdes Unidas — ONU, que trata
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das questdes relacionadas a educagdo, definiu linhas mestras a serem seguidas pelos
’ JoR 27 «
paises-membros. O Relatério Jacques Delors?” ¢ um dos documentos que retratam os

novos desafios educacionais globais do inicio do século XXI.

‘Learning throughout life: the heartbeat of society’. The concept of
learning throughout life thus emerges as one of the keys to the twenty-
first century. It goes beyond the traditional distinction between initial
and continuing education. It meets the challenges posed by a rapidly
changing world. This is not a new insight, since previous reports on
education have emphasized the need for people to return to education
in order to deal with new situations arising in their personal and
working lives. That need is still felt and is even becoming stronger.
The only way of satisfying it is for each individual to learn how to
learn.”® (UNESCO, 1996, p. 22).

Sob esta orientacdo, a propria escola deve aprender a aprender.  Numa
economia que ¢ a base de tudo, os postos de trabalho cada vez mais sdo disputados, ndo
havendo assim a insercdo de todos seja na educacdo, seja no mercado de trabalho.
Ambas as institui¢cdes estdo cada vez mais seletivas, mais exigentes e acima de tudo, as
pessoas devem aprender a conviver com a incerteza, o risco.

As concepcdes de educagdo para o século XXI propostas pela UNESCO no
relatorio acima, sdo definidas tendo por base quatro pilares:

‘Aprender a conhecer’ (learning to know) relaciona-se a capacidade de percepcao do
mundo a sua volta, fazer uma ressignificagdo de conceitos e perceber que as inovagoes
tecnologicas € o progresso cientifico realizam mudancas mundiais muito répidas e

efémeras.

‘Aprender a fazer’ (learn to do) implica que o individuo, além de saber as competéncias

que abrangem determinado oficio, deve permanentemente buscar aperfeicoar-se,

*7 Relatorio apresentado em 1996, a pedido da UNESCO, tendo como presidente Jacques Delors, o qual
era o presidente da Comissdo responsavel por elaborar entre 1993-1996 as concepgdes de formacao
humana mundial exigidas no inicio do século XXI.

28 < Aprendizagem ao longo da vida: A esséncia da sociedade’. O conceito de aprendizagem ao longo da
vida, portanto, emerge como uma das chaves para o século XXI. Ultrapassa a distingdo tradicional entre
educag@o inicial e continuada. Engloba os desafios colocados por um mundo em rapida mudanga. Isso
ndo ¢ uma nova visao, uma vez que relatorios anteriores sobre educacdo tém enfatizado a necessidade de
pessoas retornarem a escola para lidar com novas situa¢des que se verificam em suas vidas pessoais € no
trabalho. Essa necessidade ainda ¢ sentida e ainda estd se tornando mais forte. A Unica maneira de
satisfazé-la ¢ cada individuo aprender a aprender. Tradug@o do autor.
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inteirar-se de novos conceitos que fazem parte da sua profissdo e acima de tudo estar
apto a encarar novos desafios que a constante mudanga lhe impde.

‘Aprender a ser’ (learn to be) refere-se intimamente as relagdes entre o individuo
consigo mesmo, a sua postura e comportamentos. O individuo deve primar pelo
aprimoramento enquanto ser humano e ter a percep¢ao dos seus talentos e explora-los,

com vistas a superacao de limites e o aprimoramento pessoal em todos os sentidos.

‘Aprender a conviver’ (learn to live together) relaciona-se a capacidade do individuo
em respeitar o espaco do outro de forma ampla. Implica necessariamente aceitar as
diferengas, pensar e agir buscando a interacdo com o outro € a0 mesmo tempo perceber
que somos interdependentes. Cada pessoa tem uma histéria e obviamente as suas
percepcdes devem ser respeitadas. Administrar conflitos € uma obrigagdo por parte de
todos. Este pilar, por referir-se a interagdo humana, foi considerado pela UNESCO
como sendo um dos mais importantes, pois, no mundo poés-moderno a interacio
humana, facilitada sobremaneira pelas tecnologias de comunica¢do constitui-se numa
primazia ainda ndo experimentada em épocas passadas.

Com base nessa visao desses quatro pilares, estes pressupostos devem ser
analisados de forma conjunta, pois, percebemos que estas novas dimensdes do
conhecimento sao fruto das relagdes existentes na sociedade pos-moderna, as quais se
assentam no ritmo enredado pela sociedade do conhecimento e pela tecnologia da
informacdo. A publicacdo do Relatorio Jacques Delors pela UNESCO ¢ sustentada no
seu teor partindo dos quatro pilares necessarios a educagdo no século XXI. Esses
fundamentos serviram e servem de suporte a varios autores e tedricos que escrevem

sobre a educa¢ao na atualidade.

Ha sete saberes “fundamentais” que a educagdo do futuro deveria
tratar em toda sociedade e em toda cultura, sem exclusividade nem
rejeicdo, segundo modelos e regras proprias a cada sociedade e a
cada cultura. Acrescentemos que o saber cientifico sobre o qual este
texto se apoia para situar a condicdo humana ndo sé ¢ provisorio,
mas também desemboca em profundos mistérios referentes ao
Universo, a Vida, ao nascimento do ser humano. Aqui se abre um
indecidivel, no qual intervém opcodes filosoficas e crencgas religiosas
através de culturas e civilizagdes. (MORIN, 2000, p. 12).

Desta forma, os “sete saberes” constitui-se na ampliagdo epistemologica dos

quatro pilares que representam os saberes necessarios a educacao no século XXI. As
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concepgoes de formagdo educacional do homem neste século, obviamente trazem os
desafios inerentes a duas vertentes: incerteza e transicao. A incerteza parte do principio
de que tudo o que existe ndo garante uma linearidade que nos permita fazer um
prognostico para o futuro, o devir. A transicdo, diretamente ligada a vertente anterior,
coloca a sociedade em um momento existencial em que hd uma “crise” entre os
paradigmas existentes e os paradigmas emergentes. As reflexdes sobre o saber, 0
conhecimento, a formacao educacional passa necessariamente por estas “peneiras” de
valores, os quais em um determinado momento permitem novas possibilidades
epistemologicas.

Morin, em sua obra “Os sete saberes necessarios a educacao do futuro” (2000,
passim) trata de pontos de reflexdo a respeito da educacdo contemporanea. Por
solicitagdo da ONU/UNESCO, este autor traz a sua contribuicdo na constru¢ao das
concepgoes contemporaneas da educacao, tendo por base os pilares da educacao do
futuro que ja foram tratados anteriormente. Os sete saberes consistem numa sintese que

valorizam o ser humano na construcao do processo educacional, sendo eles:

‘As cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo’. Trata das questdes relativas
aos paradigmas. Refuta o determinismo e abre a possibilidade do paradigma emergente,
da revisdo de conceitos e do conhecimento. Coloca em evidéncia que o conhecimento

além de ser algo temporario, também depende do ponto de vista e do referencial.

‘Os principios do conhecimento pertinente’. Refere-se a questdes relacionadas
ao conhecimento como um todo complexo. Enfatiza a necessidade da mundivisao e da
analise do conhecimento de forma ampla e ndo por partes. Somente o conhecimento das

partes ndo necessariamente implica no conhecimento sistémico do conjunto.

‘Ensinar a condi¢do humana’. Mostra que o ser humano ¢ algo complexo e
possuidor de caracteristicas peculiares enquanto ser que usa da razao. Evidencia que o
ser humano enquanto individuo faz parte do conjunto dos arranjos e fatos sociais. A
complexidade da condi¢do humana deve ser levada em conta no processo educacional,

englobando todos os aspectos culturais e bioldgicos do homem.
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‘Ensinar a identidade terrena’. Ressalta que o mundo estd globalizado e que
vivemos atualmente na era planetaria da massificagcdo da informagao e comunicag¢do, do
avango da internet e de novas ferramentas capazes de fazer com que o homem perceba
pela primeira vez a sua condigdo terrena, mas que ao mesmo tempo a quantidade de

informacdes dificulta a compreensdo e a apreensdo do mundo.

‘Enfrentar as incertezas’. Trata da incerteza como algo previsivel, levando o
homem a preparar-se para tal, de forma que o conhecimento deve ser analisado com
esta variavel e por isto mesmo abre reflexdes sobre conceitos e valores a serem
agregados. O progresso do conhecimento ¢ apenas uma possibilidade, mas sem

assertiva estabelecida previamente.

‘Ensinar a compreensao’. Trata da compreensao tomada sob duas perspectivas: a
intelectual e a humana. Enfatiza os paradoxos e a ética do género humano. Quanto mais
somos capazes de nos comunicar, mais impera a falta de compreensdo. Sabemos muito
sobre tudo e cada vez menos exercitamos a compreensao. A formagdo humana vai além
dos processos relacionados a tempo e espaco, proximidade dos interlocutores. Para
compreender é preciso ver o outro a partir de si. E intensificar os processos de empatia

na busca da compreensao da natureza humana.

‘A ética do género humano’. Relaciona-se ao ser humano e sua interagdo com o
outro. Fala da coexisténcia do ser humano, o qual somente o é a partir do outro. E
necessario termos a consciéncia que existimos a partir de trés vértices: individuo,
sociedade e espécie. A educagdo deve permitir uma educacado terrena literalmente, com

consciéncia da vida terrestre.

A partir dos pressupostos dos sete saberes, podemos inferir que a sua efetivacao
sO ¢ possivel a partir de uma abordagem conjunta, de forma a provocar na sociedade e
nos agentes educacionais uma mudanca de paradigma e de graduagdo de valores
culturais presentes em cada comunidade referenciada. Estes saberes ligam diretamente,
de forma ndo paradoxal, o dualismo: individuo/sociedade global. Todas as vertentes

situam-se no individuo/sociedade.
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A incerteza do futuro representa o carater iminente de abertura de novas
possibilidades ao que esta posto. Isto cria para a educagdo poés-moderna do século XXI
novas potenciais concepgoes, sem contudo deixar de lado os principios que lhe
permitem ter a tendéncia inclusive de transi¢do para novos paradigmas. De certa forma,
isto ndo ¢ totalmente novo, pois, quando falamos de pés-modernidade, Lyotard (1984),
de forma pioneira no campo cultural, ja falava sobre a ndo linearidade das relacdes
sociais € a questdo do determinismo, sendo este na verdade, apenas uma apreensao

conceitual em dado momento numa sociedade.

Determinism is the hypothesis upon which legitimation by laws. As
we have seen, this inclusion is not simple operation, but gives rise to
“paradoxes” that are taken extremely seriously and to “limitations” on
the scope of knowledge that are in fact changes in its nature.”’
(LYOTARD, 1984, p. 53).

Partindo de uma anéalise ampla, podemos inferir que as concepgoes de formagao
humana na contemporaneidade possuem um carater de construcdo das habilidades e
competéncias que o individuo deve desenvolver junto a sociedade. Neste contexto, o
individuo passa a ter necessidade de reavaliagdo de conceitos a partir da incertezas e
mudancgas constantes. Exigem-se habilidades e competéncias interacionais, pois, o ser
humano somente o ¢ a partir do outro. Em outras palavras, as concepgoes
contemporaneas de educacdo focam no individuo a partir da sociedade. Para haver
desenvolvimento social, deve haver primeiro desenvolvimento individual. Este fato
evidencia os quatro pilares basicos da educacao do futuro. A educacdo contemporanea
deve preparar o cidaddo para a vida em sociedade, isto quer dizer que ele deve construir
as suas competéncias sociais a partir de suas competéncias individuais. Acreditamos
que esta concepgao contemporanea de educacdo reveste-se de carater neoconstrutivista.
E importante esclarecer que o neoconstrutivismo nada tem a ver com uma teoria
educacional, nem uma metodologia, mas apenas uma forma de descrever a concepgao

em relacao ao conhecimento necessario a educagao do futuro. Desta forma, para os fins

% Determinismo ¢ uma hipotese, uma vez que ¢ legitimado pelas leis. Desta forma, esta inclusdo ndo ¢
uma simples operacdo, mas da origens a “paradoxos” que sdo tomados de forma extremamente severa a
partir das “limitagdes” situadas no dmago do conhecimento que sdo de fato, mudangas em sua propria
natureza. Tradugdo do autor.
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metodologicos do nosso trabalho, designamos de ‘“Paideia neoconstrutivista”, a
concepeao de formagdo humana a partir do inicio do século XXI.

No Brasil, as concepgcdoes da UNESCO de certa forma fizeram parte da
reformulacdo do ensino que aconteceu no periodo de 1996 a 2001. A atual Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdao Nacional (LDB) - Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996 — sinalizou a necessidade de revisdo do papel da escola, do professor e do aluno.
Orientou-se pela busca de perspectivas educacionais que colocam no centro da agdo
pedagdgica o resultado a ser alcancado pelo aluno para que atenda as demandas sociais.
Além da LDB, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) (BRASIL, 1998), que
tratam da parametrizagdo de curriculos a serem utilizados nas escolas, enfatizam a
necessidade do aprender a aprender capacitando o individuo a obter novas

competéncias, capacidade de readequacao, desassimilacdo e adequacao permanente.

Essa mesma orientagdo vem a ser assumida como politica de
Estado por meios dos Parametros Curriculos Nacionais (PCNs)
elaborados por iniciativa do MEC para servir de referéncia a
montagem dos curriculos de todas as partes do pais. (...) Trata-se
agora de capacitar para adquirir novas competéncias, novos
saberes (...). (SAVIANI, 2012, p. 433).
Em outras palavras, a intencdo ¢ de se flexibilizar o processo educativo, de
forma que haja um envolvimento maior, em diferentes niveis entre escola, professor e
aluno. Mas por outro lado, no Brasil, assim como em outros paises, foi inserido
paulatinamente um controle efetivo sobre os resultados do ensino. Isto pode ser
traduzido nas constantes avaliacdes de ensino que sdo realizadas hodiernamente. A
avalia¢do dos agentes educacionais (PAIUB, Prova Brasil, ENEM, Enade etc.) por meio
de testes, exames, provas, expde o lado mercadologico, o viés economico do processo
educacional, com foco na “qualidade total”. Isto reflete de certa forma o “modo
toyotista” de busca pela exceléncia ao agir nas diversas fases e agentes do processo
educacional.
Apesar da formagdo educacional no Brasil pautar também pelas orientagdes
definidas pela ONU/UNESCO, podemos perceber que as concepgdes de educagdo em

nosso pais carecem de estruturas e politicas publicas para avancarem nos niveis de

qualidade que possam inserir o pais como emergente na area da educacao.
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Sintetizando, ficam, pois, evidenciadas as concep¢des de formag¢do humana
desde a educagdo cléssica iniciada pelos gregos, até a educagdo contemporanea
orientada pela ONU/UNESCO. Na educagao classica, com os gregos, ficou evidenciada
a “Paideia Grega”, baseada na formagdo do homem enquanto ser individual, corpo e
mente, tendo sua base formada pelas duas principais cidade-estado Atenas e Esparta,
que possuiam diferencas na formacdo educacional, mas em sintese constituiam a
educagdo grega por nos referenciada. Com a queda do império Romano e a ascensao da
Igreja nos primeiros sete séculos da idade cristd, no periodo considerado Alta Idade
Meédia, tivemos o desenvolvimento da “Paideia Crista”, a qual tinha por fundamento a
fé religiosa como concepg¢do de formagao educacional do homem. O concilio entre a fé
e a razdo surgiu a Patristica, a qual consolidada formou as bases da Escolastica, que
compunha o curriculo da educacdo medieval. A Escolastica foi predominante até
meados do século XIV.

Com a crise da igreja no século XIV, surge a “Paideia Humanista”, que adota as
concepgdes de formagdo do homem tendo por base ndo mais as questdes metafisicas,
mas o homem como ser, como individuo em que a formacao deveria ser voltada para a
valorizacdo do homem enquanto individuo e ao mesmo tempo parte da sociedade. Na
Baixa Idade Média, a crise da Igreja reflete no arrefecimento da Escoléstica, mas sem
contudo ser extinta. Esta época inicia-se o Renascimento como movimento cultural e
artistico que visa valorizar o homem em todas as suas vertentes. No século XIII, a
sociedade se desenvolve pautada pela expansdo do capitalismo e pelo surgimento da
burguesia, fatos que notadamente criaram uma cisao entre fé e razdo. Nesta época surge
o [luminismo como concepgao de formagao do homem e a “Paideia [luminista” assenta-
se no fato de que o individuo tem sua formagdo como homem e cidaddo baseada na
razdo, livre das imposi¢des metafisicas feitas pela Igreja.

No século XIX, houve um ofertério de teorias a respeito das concepgdes de
educagdo. As lutas de classes, enfatizadas pela classe trabalhadora de um lado ¢ a
burguesia do outro, concorreram para inserir a educagao no centro do debate a respeito
do desenvolvimento, pois, este s6 poderia acontecer tendo por base a educagdo. Surge
entdo a “Paideia oitocentista”, a qual trouxe bases tedricas que definiam a producao
pedagogica do século XIX, resumindo-se num ofertorio de teorias e pensamentos que a

maneira de cada um, delineavam qual o modelo formativo, considerado mais
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apropriado ao homem enquanto “ser” e enquanto “cidaddao”. que permeou a discussao
sobre a educagao no século XX.

O século XX foi praticamente as consequéncias do que fora gestado no século
anterior em todos os sentidos da vida em sociedade. A consolida¢ao do capitalismo
além fronteiras e o mercado exigindo cada vez mais mao de obra qualificada sdo duas
vertentes que colocam a escola no centro das agdes relativas ao desenvolvimento da
nacdo. No campo educacional, isto s6 poderia ser conseguido por meio de uma
educagdao que focasse na crianga, no seu mundo infantil, as caracteristicas do futuro
mundo real. Surge entdo nas primeiras décadas do século XX a Escola Nova ou
Ativista. A “Paideia Escolanovista” tinha por pressuposto, valoriza a crianga e sua
autonomia crescente do educando até que ele tome consciéncia da sua responsabilidade
social na qual estd inserido. Esta concepg¢do vigorou por aproximadamente até os anos
1950, em que fora perdendo forga entre os tedricos da educagdo. A partir da década de
1950 até a década de 1990, a concepcdo de formagdo humana ¢ baseada no carater
produtivista, utilitarista da educagdo, a qual atendia principalmente aos designios da
sociedade capitalista. Ainda que em momentos distintos houvesse teorias contrarias que
criticavam a hegemonia destas concepcdes de educacdo, constata-se que houve um
tecnicismo na educagao com vistas a atender o mercado capitalizado global. A “Paideia
Tecnicista” possuia bases oriundas das técnicas da administragdo e gestdo do mercado.
O modelo “Fordista e Taylorista” de administrar foi empregado na educacdo, a qual
primava pela divisao social dos conteudos.

Na década de 1990, ocorre uma reorganizacao social do papel da escola, sintese
do que acontecera nas oito décadas anteriores. Este momento houve o ressurgimento do
neotecnicismo, neoprodutivismo e também o neoescolanovismo, todos com uma
vertente voltada para a consolidagdo do momento economico global denominado
neoliberalismo. Desta forma a “Paideia Neoliberal”, na qual as concepcdes de formagao
educacional do homem devem primar pelo principio da qualidade total, modo
“toyotista”, o qual cria de maneira paradoxal, a pedagogia da exclusao. Em um
mercado bastante concorrido ndo ha qualificagdo para todos e nem todos qualificados
tem a garantia de emprego.

A partir do ano 2000, mas com sua teoria gestada em meados da década de

1990, surgem novas orientagcdes educacionais a respeito das concepcdes de formagao
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humana. A partir de orientagdes da ONU/UNESCO, ganha destaque a concepcao do
aprender a aprender. Sob esta égide sdo definidos os quatros pilares bésicos da
educagao do futuro: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a
conviver. Desta forma, a “Paideia neoconstrutivista” passa a ser o referencial dos
teoricos educacionais no século XXI, tendo por base a valorizagdo do ser humano e suas
relacdes com a sociedade. A ética do ser humano ¢é bastante evidenciada nesta nova
concepgao que coloca em evidéncia a incerteza e a imprevisibilidade do futuro, mas que
defende uma sistematizacdo do conteido educacional tendo por referéncia a
contribuic¢ao do individuo a sociedade a qual pertence.

Neste primeiro capitulo, foram evidenciadas as concepcdes de formagao humana
desde a educagdo classica até a contemporaneidade. A construcdo teodrica das
concepgoes de formagao educacional do homem, em nosso trabalho, tem por meta ser o
referencial que permita analisar as concepgdes de formacao do Curso de Formacgao de
Oficiais da Academia Policial Militar Tiradentes — APMT. Nao faz parte de nosso
trabalho ater-se a teorias educacionais especificas, mas construir um referencial de
concepgdo educacional de forma ampla. S3o por estes parametros que 0s nossos
estudos estdo pautados.

E importante ressaltarmos as concepgdes de formagdo humana desde os
primoérdios classicos até a contemporaneidade tendo em vista que estas concepgdes
servem de suporte ou “background” para podermos discorrer sobre a formagdo do
profissional policial militar, mais especificamente o Oficial egresso da APMT, como ja
salientamos. Com base no panorama geral de formacdo humana, teceremos o proximo

Capitulo sobre a epistemologia da formagao policial militar.



CAPITULO 11
ORIGEM E CONCEPCAO DA FORMACAO POLICIAL MILITAR.

No capitulo anterior, tratamos das concepgdes de formagao humana desde a
antiguidade classica, perpassando pela Idade Média, Idade Moderna chegando até as
concepgdes de formagdo do homem predominantes neste inicio do século XXI. Neste
capitulo, abordaremos a origem da policia militar e as concep¢des da formagao desse
policial através dos seus valores epistemoldgicos do ponto de vista do “servir e
proteger”. Discutiremos os saber-fazeres necessarios ao exercicio da profissao policial
militar, que diferentemente de outras profissdes, possui uma ética deontologica que
coloca o dever acima de tudo, inclusive com o risco € em caso extremo o sacrificio da
vida deste agente do Estado. Apresentaremos as ponderagdes valorativas ao exercicio da
atividade e discorreremos sobre os saberes necessarios ao exercicio da profissdao
policial militar bem como as suas inter-relagdes com as concepcdes de formacgao

humana.

2 A Policia Militar no Brasil

Com a vinda da Familia Real para o Brasil, D. Jodo VI, em 13 de maio de 1809,
criou a Divisdo Militar da Guarda Real de Policia do Rio de Janeiro, visando a
seguranca e a tranquilidade publica, sendo a primeira organizagao policial estruturada
do Brasil. Nas provincias, as Corporacdes Policiais Militares surgiram a partir de 10 de
outubro de 1831, sendo o Brasil, nessa época, um Estado soberano. Nessa data, uma lei
autorizou a criacdo de Corpos de Guardas Municipais Voluntarios no Rio de Janeiro e
nas Provincias, com a missao de manter a tranquilidade publica e auxiliar a justi¢a, com
o carater de organiza¢do militar, advinda da tradi¢do portuguesa, transplantada para o
nosso pais. A partir de 1915, a legislacdo federal, reguladora do servico militar e
definidora da organizacao da Forga Terrestre, passou a vincular os Corpos Estaduais ao
Exército Brasileiro, compelindo-os as suas caracteristicas, como forcas operacionais de

combate.
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Em 1918, esses Corpos foram classificados como Forcas Auxiliares do Exército
Ativo; sendo que somente a partir de 1931 a Unido comecou a exercer um efetivo
controle sobre as forgas policiais dos estados, principalmente no que concernia ao
armamento ¢ ao efetivo. A Constituicdo Federal, de 1934, considerou as Policias
Militares (PPMM) como Reserva do Exército, e conferiu a Unido, a capacidade de
legislar privativamente sobre todos os aspectos considerados de interesse da forga
terrestre, sendo que em 1936, uma lei federal determinou a reorganizagao das PPMM e
definiu, pela primeira vez, as suas missoes especificas.

Em 1939, um decreto dispondo sobre a administragdo dos Estados e dos
Municipios fez dependerem da aprovacdo do Presidente da Republica, toda legislacio
estadual, que dispusesse sobre ordem, tranquilidade e seguranga publica. Era o tempo
do Estado Novo. A Constitui¢ao Federal de 1946 vinculou a existéncia das PPMM a
Seguranca Interna e a Manutengao da Ordem publica. Durante a Revolugdo de 1964, o
governo do Marechal Castelo Branco criou, no Ministério do Exército, a Inspetoria
Geral das Policias Militares (IGPM), e em 13 de mar¢o de 1967 modificado pelo
Decreto-Lei (DL) n.° 667, de 02 de julho de 1969, que o normalizou, um modelo de
Estrutura Organizacional adequada as Corporacdes Policiais Militares, tendo em vista
seu rendimento operacional. A partir de 30 de dezembro de 1969, o Decreto Lei n.°
1072 deu nova redagdo ao art. 3° alinea e do Decreto Lei n.° 667, suprimindo a
expressao “e os casos estabelecidos em legislagdo especifica”, atribuindo explicitamente
a exclusividade do policiamento ostensivo fardado as Policias Militares, o que acarretou
a extingao das Guardas Civis.

A Constituicdo Federal de 1969 atribuiu as Policias Militares a missao de
manutencdo da ordem publica nos Estados e, em 1970, por meio do DL n.° 66.862
estabeleceu os principios e os diferentes tipos de policiamento e as diversas atividades
policiais militares. Na atualidade, essas Corporagdes, caracterizadas como sendo as
integrantes das comunidades a qual pertencem, estdo solidificadas na expressao Policia
Militar, prescrita na Constituicao Federal de 1988, em seu Capitulo III — Da Seguranga
Publica, ao estabelecer que compete as Policias Militares, a policia ostensiva
(denominagao entendida pela doutrina moderna como uma expansao da competéncia da
atividade policial militar) e a preservagdo da ordem publica, bem como aos Corpos de

Bombeiros Militares a execucdo de atividade de Defesa Civil, além de serem
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consideradas Forcas Auxiliares e Reserva do Exército subordinadas aos Governadores

dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios.

2.1 A Policia Militar do Estado do Tocantins —- PMTO

A Policia Militar do Tocantins é a mais recente corporagdo policial militar
brasileira. Foi ativada pela Medida Provisoria n°® 001, de 1 de janeiro del989,
juntamente com estrutura basica do Poder Executivo do Estado do Tocantins.

A Policia Militar do Estado de Tocantins (PMTO) tem por funcdo primordial o
policiamento ostensivo e a preservagdo da ordem publica no Estado do Tocantins. Ela ¢
Forca Auxiliar e reserva do Exército Brasileiro, e integra o Sistema de Seguranca
Publica e de Defesa Social do Brasil. Seus integrantes sao denominados militares dos
Estados, assim como os membros do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Tocantins.

A Academia de Policia Militar Tiradentes (APMT) iniciou suas atividades em 26
de julho de 1996, e por meio da Lei n° 860/96 foi criado o Centro de Formagdo e
Aperfeicoamento de Pragas (CFAP). Com o avanco do Estado, as necessidades da
populagdo e da corporacao cresceram juntas, no entanto foi autorizado no dia 21 de abril
de 2002, através do Decreto n°. 1.486, a instalacdio ¢ o funcionamento da AESP
(Academia Estadual de Seguranca Publica), instituida pela Lei 1.180, de 13 de outubro
de 2000. A partir de 2003, as institui¢cdes policiais, Civil e Militar, passaram a trabalhar
o ensino de forma integrada, embora a estrutura organizacional ainda ndo
regulamentada, funcionando como Departamento Civil e Departamento Militar.

As primeiras turmas formadas pela Academia Estadual de Seguranga Publica
foram oriundas do Curso de Habilitagdo de Cabos (CHC), Curso de Habilitagdo de
Sargentos (CHS), Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) e o Curso de
Habilitacdo de Oficiais de Administragdo (CHOA). Em 2003 foi criado o Curso de
Formacao de Oficiais (CFO). A chegada dos novos profissionais, a habilitagdo e o
aperfeicoamento dos policiais que passam pela APMT, o Curso de Formacgdo de
Agentes e Escrivaes da Policia Civil e o Curso de Formagdo de Oficiais, caracterizam o
marco inicial e a efetivacdo da Academia Estadual de Seguranca Publica no Estado do

Tocantins.
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Em 2008, o Conselho Estadual de Educagao reconheceu o Curso de Formagao
de Oficiais como Bacharelado, o que facilita o acesso dos oficiais a cursos de
especializacdo, possibilitando, ainda, o ingresso dos oficiais como portador de diploma
de curso superior em universidades.

Os cursos realizados pela Academia até 2014 foram: Policia Militar: CFSD
(Curso de formacao de soldados); CHC (Curso de habilitagao de cabos); CHS (Curso de
habilitacdo de sargentos); CHO (Curso de habilitacdo de oficiais); CFO (Curso de
formacdo de oficiais); COE (Curso de operagdes especiais); GIRO (Grupo de
intervengdes rapidas ostensivas). Policia Civil: Agente; Escrivdo; Papiloscopista;

Perito e médico legista.

2.2 Etimologia das policias militares e formac¢do nas academias de Policia

Militar

Buscando na etimologia, a palavra "policia" originou-se no verbete latino
"politia", sendo que este resultou da latinizacdo da palavra grega [politeia], esta
derivada de [polis] que significa "cidade". "politia" significava assim o governo da
cidade", "cidadania", "administracdo publica" ou "politica civil". Na Grécia antiga, o
termo [polissoos] ([polis] + [s0izd], significando uma pessoa encarregada da guarda
urbana.

Quanto ao termo militar, apesar de haver acep¢des diversas quanto ao seu
surgimento e uso por diferentes historiadores, tomamos por referéncia os militares da
Grécia antiga, mais precisamente os guerreiros de Esparta, que tinham a sua formacao
voltada para defender a Cidade-Estado, e tinham no seu curriculo a formag¢ao militar por
exceléncia. Os soldados espartanos eram vistos como os melhores preparados para o
combate contra outros povos, sendo célebres as batalhas que travaram contra os persas
(guerras médicas século V a.C.). Segundo (MONROE, 1905, p. 72),

(...) the Spartan state possessed a stability and a record of military

achievement unequaled by any other Greek state ; the Spartan man, a
bravery, power, endurance, and self-control that was often wanting,
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sometimes conspicuously so, in the other Greeks30;(MONROE, 1905,
p- 72).

Guerras e batalhas a parte, o termo militar refere-se na pratica a uma instituicao,
geralmente fardada, que possui a autorizagdo do Estado para o emprego da forga,
também incluido o uso de armas de fogo. Estado aqui é entendido como uma nagao, um
pais soberano e politicamente organizado.

O adjetivo militar das policias seja em nivel nacional ou mundial tem por
pressuposto algumas caracteristicas relativas aos militares, estes entendidos como os
responsaveis diretos pela Defesa da Nagdo, contra inimigos internos e externos. O
termo militar encerra em si mesmo as caracteristicas principais das Institui¢des e Orgios
que lhe sejam afetas, constituindo-se os dois pilares basicos: a hierarquia e a disciplina,
0s quais serao conceituadas adiante.

O militar como servidor das For¢as Armadas de um pais tem na defesa da patria
a sua missao precipua, a sua razdo de existir. Por outro lado, ao policial militar lhe ¢
imputada outra atribuicdo, competindo-lhe, no caso do Brasil “a preservacdo da Ordem
publica, pois, “as policias militares cabem a policia ostensiva e a preserva¢do da
ordem publica (...) (BRASIL, 1988, CF, art. 144, inciso V § 5°).

Como concepcao de formacgdo policial militar, as suas caracteristicas militares
englobam certos deveres que estdo além de um profissional civil, ou seja, ¢ uma
formagdo balizada por deveres éticos, morais, em beneficio da coletividade e acima de
tudo, age na defesa da comunidade com risco ou ainda sacrificio da prépria vida.

Para entendermos um pouco disto vejamos abaixo o compromisso realizado pelo
Aspirante a Oficial Combatente, em outras palavras o egresso da APMT apds a

conclusao do Curso de Formacao de Oficiais — CFO:

Ao ser declarado Aspirante a Oficial da Policia Militar do Estado do
Tocantins, assumo o compromisso de cumprir rigorosamente as
ordens a que estiver subordinado e dedicar-me inteiramente ao servigo
policial militar, a manutencdo da ordem publica ¢ a seguranca da
comunidade, mesmo com o risco da propria vida. (TOCANTINS, Lei
2.578/2012, Art. 37, §1° inciso I).

%O Estado Espartano possuia uma estabilidade e um registro de conquista militar inigualével a qualquer
outro Estado grego; o homem espartano possuia bravura, forga, resisténcia e autocontrole que muitas
vezes era visivelmente desejado pelos os outros gregos. Tradugdo do autor.
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Este compromisso, ou juramento deve ser prestado no estabelecimento de
formagdo do Oficial Combatente. Este ato solene encerra um dos mais rigidos deveres a
que um profissional possa submeter-se, pois, deve colocar, no caso mais extremo, o
sacrificio de sua vida para salvar a vida de terceiros. Dentro do contexto da ética e dos
direitos humanos esta obrigacdo se assenta tendo em vista que o profissional policial
militar, atuando em defesa da coletividade, representa o Estado na defesa do seu
concidadao.

O carater ndo personalissimo do policial militar na defesa da comunidade leva-
nos a uma reflexdo a respeito do preparo profissional e do perfil Profissiografico
necessario ao bom cumprimento da missdo, ou seja, a sua atuacao junto a comunidade
deve balizar-se por um saber/fazer tipico e pertinente a sua func¢dao de defesa da
sociedade. Dentro desta premissa, a sua competéncia deve ser analisada por meio do
julgamento da prépria Instituicdo a que pertence, bem como ao julgamento da propria

sociedade que ele defende.

O julgamento da eficacia: reconhece que a atividade foi realizada com
competéncia porque permitiu alcangar os resultados esperados. (...)
Avaliando os desempenhos, infere-se que ha competéncia. Este tipo
de julgamento tem a vantagem de poder referir-se a critérios de
resultados mais facilmente objetivdveis. Tem, entretanto o
inconveniente de supor uma relagdo bastante direta entre a atividade e
o desempenho. A experiéncia cotidiana mostra amplamente que
muitos fatores, além do profissionalismo ou da competéncia, podem
intervir no desempenho. (LE BOTERF, 2003, p. 83-84)

Dentro do contexto policial militar, atuando diretamente no atendimento a
comunidade, a sua atuacdo ¢ julgada quase que instantaneamente. De uma forma geral,
quando o PM age em conformidade com as leis, cumprindo o dever que o Estado lhe
atribuiu, ele mostra-se competente, um bom policial, um profissional que engrandece a
Instituicdo e a sociedade o tem como um profissional exemplar. Acontece que nem
sempre a atuagdo policial militar mostra-se de uma maneira bem definida em relagao a
qual acdo tomar. A titulo de ilustragdo, uma atuagdo que exige alto padrao de preparo
profissional, psicolégico e que ha uma compressao de tempo, no caso de uma
ocorréncia com tomada de reféns e infratores armados com arma de fogo, ha fatores que

tornam esta cena mais ou menos critica em fungdo, por exemplo, de um ato impensado
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de um refém ao tentar fugir dos seus algozes. Nesta situacdo, o profissional pode nao
ter o controle da maior parte das variaveis que envolvem aquele evento critico. Naquela
situagdo fatidica um desfecho desfavoravel em que ocorra a morte do refém que tentou
empreender fuga, inevitavelmente sera atribuida a equipe de policiais e a Instituicao
como um todo. Para piorar um pouco, aquela equipe de policiais e a Instituicdo
passardo a ser julgados de forma reprovavel pela sociedade, devido aquele desfecho
infeliz a partir de entdo, invalidando ou desqualificando as agdes e atuacdes realizadas
com ¢&xito antes daquele acontecimento.

As questdes levantadas nos ajudam a refletir a respeito da competéncia vista
pelo lado do julgamento da eficidcia. Caso a ocorréncia acima tenha um desfecho
satisfatorio, em que os reféns sdo libertados e os infratores sejam presos, o julgamento
por eficacia da sociedade seria apenas declaragdes do tipo: “A instituicdo cumpriu o seu
dever”, ou ainda mais simplorio: “¢ pra isto que eles sdo pagos”. Estas ponderacdes a
respeito da atuacdo profissional mostram que o policial militar enquanto profissional
estd diretamente envolvido em varidveis que muitas vezes ndo dependem dele o
controle, a evolu¢ao dos acontecimentos, o que ocasiona uma solu¢ao de continuidade.
Para atuar com as variaveis que nao dependem diretamente do policial militar, exige-se
um maior preparo técnico profissional que leve em conta a possibilidade de ocorrer os
eventos causados por terceiros.

Ou seja, dependendo da situagdo encontrada pelo profissional, ¢ necessario
haver um grau de flexibilidade em sua atuacdo durante as intervencdes do policial
militar. Neste momento a sua formacdo fica em evidéncia, pois, o seu curriculo
formativo deve conter elementos capazes de trazer a reflexdo formas de atuacdes
personalizadas. A aparente similitude de uma atuagdo numa ocorréncia policial ndo
pode elidir a capacidade do profissional em perceber as nuances que a diferencia das
demais, tais, como: espaco, tempo, agentes, motivagdes € o proprio momento
psicolégico de quem esta ali para agir em nome do Estado em defesa de interesses

coletivos e difusos.

2.3 O aprender a conviver

As agdes operacionais, ou seja, aquelas que sdo realizadas diretamente no

contato com a comunidade, possuem caracteristicas intrinsecas (valores) e extrinsecas
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(forma de agir) que requerem preparo técnico e flexibilidade acima das outras atividades
consideradas como suporte ao emprego do “homem de frente”. A atuacdo junto as
pessoas requer uma énfase do profissional no aprender a conviver com outros,
lembrando que a atuagdo policial militar se da de maneira quase que exclusiva no
relacionamento com outras pessoas, nas mais diversas localidades e de forma
ininterrupta. Desde o acionamento da PM até o encerramento de uma ocorréncia, hd um

intenso relacionamento entre a Instituicao ¢ a sociedade.

(...) the Commission has put greater emphasis on one of the four pillars that
it proposes and describes as the foundations of education: learning to live
together, by developing an understanding of others and their history,
traditions and spiritual values and (...) would induce people to (...) manage
the inevitable conflicts in an intelligent and peaceful way’'. (UNESCO, 1996,
p.22)

De acordo com a situagdo abordada anteriormente, a énfase a respeito de um dos
quatros pilares da educagdo para o século XXI, (DELORS, 1996), ou seja: “aprender a
conviver” traz em sua definicdo as caracteristicas ligadas ao respeito mutuo, com
estreita ligacdo a empatia social e a aceitagdo do outro com as suas tradi¢des, historia e
compreensdo de mundo. Viver junto em uma sociedade marcada pelo individualismo
torna-se um dos grandes desafios a serem superados pelo profissional que atua
diretamente com a sociedade. No caso do policial militar, este tem ainda um desafio
premente tendo em vista que como representante do Estado, no campo da seguranca

publica na vertente ostensiva e preventiva, deve ser um “pedagogo da cidadania’.

Os paradigmas contemporaneos na area da educacdo nos obrigam a
repensar o agente educacional de forma mais includente. No passado,
esse papel estava reservado unicamente aos pais, professores e
especialistas em educa¢do. Hoje ¢ preciso incluir com primazia no rol
pedagbgico também outras profissdes irrecusavelmente formadoras de
opinido: médicos, advogados, jornalistas e policiais, por exemplo.
(BALESTRERI, 1998, p. 08).

' A Comissdo colocou mais énfase em um dos quatro pilares que propde e descreve como 0s
fundamentos da educacdo: aprender a conviver juntos, desenvolvendo uma compreensdo dos outros ¢ sua
historia, tradi¢des e valores espirituais (...), poderia induzir as pessoas a gerenciar os conflitos inevitaveis
de uma maneira inteligente e pacifica. Traducao livre do autor
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Partindo da consideragao do autor acima, as a¢des do policial devem possuir
carater educativo, formativo, e servir de exemplo ao cidadao. A ética deontologica deve
ser a sua “batuta”, pois, este PM tem em sua formacdo profissional o dever por
exceléncia ¢ a correcdo de atitudes como norma de aceitabilidade social. Lembrando
que este profissional representa “o braco armado” do Estado e para tanto a ele ndo lhe
¢ permitido agdo diversa da corre¢do de atitude e o fiel cumprimento das Leis. Neste
caso ele educa pela forca do exemplo. Mesmo na repressao ao cometimento de crimes,
nao ¢ dado ao policial o livre arbitrio de aplicar a sua lei, e sim aplicar os mecanismos
legais que o Estado lhe outorga para cessar acdes criminais e restaurar a Ordem publica.
O policial militar ¢ formado para atuar dentro dos limites da legalidade, necessidade,
proporcionalidade em defesa do cidadao. Nao enseja suas agdes dentro dos parametros
de vinganca. Ele usa da forga legal, a qual ndo se confunde com violéncia para trazer a
paz e a tranquilidade publica a sua normalidade. No agir do policial militar ha sempre

um descompasso entre as suas atitudes e os atos dos cidadaos infratores da lei.

2.4 O conhecimento pertinente

Nas condigdes inerentes ao exercicio de sua profissdo, ¢ importante o
profissional policial militar ser portador do conhecimento pertinente, aquele que ¢
inerente ao saber/fazer de sua competéncia profissional, logicamente obtido por sua

formacao e atualiza¢dao dindmica dos curriculos.

Ora, o conhecimento pertinente ¢ o que ¢ capaz de situar qualquer
informacao em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que esta
inscrita. Podemos dizer até que o conhecimento progride ndo tanto por
sofisticagdo, formalizacdo e abstracdo, mas, principalmente, pela
capacidade de contextualizar e englobar. (MORIN, 2003, p. 15).

Assim, este conhecimento pertinente aflora a capacidade do profissional em
aferir valores e metodologias para atuar em cada caso de forma especifica. Age ndo por
impulso, tipico das pessoas inseguras, mas age analisando as consequéncias dos seus
atos: para si, para a propria Corporagdo que representa ¢ para a sociedade. Dentro de
um leque de opgoes, ele escolhe a melhor assertiva levando em conta as variantes

pertinentes. Nestas situacdes o profissional langa mao do “poder discricionario”, que
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pode ser entendido em linguagem menos técnica, a possibilidade de agir, dentro da lei e
em respeito a ela, de acordo com as situagdes especificas que o caso requer. Esta
liberdade regrada, podemos dizer assim, surge com mais frequéncia perante os agentes
do Estado que atuam diretamente junto a sociedade. Desta forma, a Lei permite uma
amplitude de acdes que sob a andlise do agente estatal, permite lhe tomar decisdes que
melhor se aplicam em particular ao caso requerido. No caso do policial militar estas
situagOes tendem a ter mais frequéncia, tornando-se parte de sua rotina de atuagao.

O outro lado que ressaltamos a respeito da aplicacdo do poder discricionario
reside no fato de nem sempre o agente do Estado opta pela medida mais adequada ao
caso especifico. Isto gera consequéncias negativas nos niveis individuais, na
Corporagdo e também junto a sociedade. O imagindrio coletivo a respeito da policia
militar, cobra sempre do profissional uma atuagdo irrepreensivel. Ao policial militar ndo
¢ permitida margem de erro por parte da sociedade. Para percebermos isto, basta
observar que ao menor erro por parte da policia, esta passa a ser criticada pela
sociedade, a qual reprova suas atitudes inadequadas. Estas cobrangas advindas da
sociedade, na realidade demonstra o grau de respeito que a Corporagdo possui no seio
da sociedade.

A reputacdo de uma Corporagdo militar € construida paulatinamente por anos a
fio. Na realidade a formagdo do conceito de aceitabilidade junto a sociedade ¢ fruto de
um trabalho coletivo por parte de seus integrantes, os quais possuem um codigo de
conduta a ser seguido. Estes valores que formam a Corporagdo retratam a sua razao de
existir. Geralmente nas Instituigdes militares os codigos de conduta sdo baseados na
sua deontologia e englobam valores que encerram os objetivos a serem alcancados
através de metas que transcendem o valor da agdo. Assim, o principal lema da policia
militar define-se com a frase “servir e proteger”. Nestes verbos estdo difusos uma
gama de valores que a Corporagdo deve té-los por base no desencadear de suas acoes
especificas relativas a sua atribuig¢do profissional prevista em Lei. Servir esta além do
cumprimento de metas preordenadas e planejadas. Amplia-se esta atribuicdo ao
executar até mesmo agdes que estdo além de sua atribuicdo especifica. Por exemplo, o
policial militar exerce a funcao de servir, quando ao for acionado por um cidaddo que
solicita auxilio para que o PM conduza uma parturiente ao pronto socorro tendo em

vista que estd em trabalho de parto. Obviamente estre trabalho de assisténcia a saude ¢
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atribuicdo de outro 6rgdo, de outro setor do Estado. Ao agir e prestar o socorro
necessario a parturiente, ele realizou uma agao de servir ao cidaddo, que esta inscrito no
lema de sua Corporacdo, mas ndo previsto na sua atribuicdo constitucional legal
precipua.

Acdes como a que acabamos de exemplificar acima acontecem com uma
frequéncia maior do que a sociedade possa imaginar. Na atuagdo do 190, nimero de
emergéncia das policias militares, o qual ¢ padrdo em todo o Brasil, sdo atendidas
grande parte de chamadas que ndo sdo necessariamente um servico de policia. Isto
acontece devido ao fator credibilidade que a policia militar possui junto a sociedade.
Outros fatores sdo intervenientes para que estas chamadas alheias a policia acontega
poderiamos elencar como: lacuna de atenc¢do por parte dos outros 6rgaos do Estado;
acesso facil ao 190, o qual ¢ gratuito e pode ser realizado a partir de qualquer linha
telefonica fixa ou moével. E importante salientar que outros numeros telefonicos de
emergéncia colocados a disposicao do cidaddo, tais como 192 (SAMU), 193 (Corpo de
Bombeiros), 197 (Policia Federal) ndo possuem as mesmas caracteristicas de
disponibilidade do telefone 190 da policia militar. As variaveis a respeito da prestacao
do servico feito pela policia militar, por si s6 ja nos levam a algumas inferéncias: A
formacao profissional do policial militar que atende aos anseios da sociedade, na sua
esfera de atribuicdo, deve ser objeto de preocupagdo constante por parte de Corporagao.
A atualizagdo profissional deve ser realizada por meio de requalificagdo continua para

acompanhar a dindmica social.

2.5 A formacio inicial e continuada do policial

Nas situagdes que ja elencadas anteriormente, o “aprender a fazer” surge com

énfase na ressignificacdo de conceitos e na quebra de paradigmas.

Learning to do is another pillar. In addition to learning to do a job of
work, it should (...) more generally, entail the acquisition of a
competence that enables people to deal with a variety of situations,
often unforeseeable, and to work in teams, a feature to which
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educational methods do not at present pay enough attention®”.
(UNESCO, 1996, P. 23)

Nesse sentido, aprender a fazer levanta a necessidade do profissional em
aprender as necessidades de sua atuacdo ¢ ao mesmo tempo, em uma formacao
continuada estar atento a novas possibilidades e a dindmica de sua profissdo. O policial
militar devido a sua atuagdo junto a comunidade deve ser um profissional atento as
mudangas sociais que sdo dindmicas. A Corporagdo deve ter esta preocupacao com o
aperfeicoamento do policial devido a este representar o Estado enquanto presta o seu
servigo. Além dos aspectos relativos a assertividade de conduta, o policial serve como
referéncia, um exemplo, alguém que deve passar as pessoas uma imagem de
credibilidade no que faz.

Os aspectos necessarios ao saber fazer do policial militar estdo além de uma
formagdo que se encerra em um curso realizado por um determinado periodo de tempo,
baseado em uma matriz curricular e que ao final do periodo do curso o PM obtém éxito
ao “formar-se”. O aperfeicoamento ou formagdo continuada ¢ uma necessidade que
caso ndo seja realizada, compromete a atuacdo do profissional, resultando com que o
seu saber fazer seja questionado pela sociedade. Neste ponto ressaltamos que a
sociedade tem um papel importante em exigir da Corpora¢do uma requalificagdo dos
seus integrantes. A Corporacdo, através de suas metas para o ensino profissional, tem o
dever de implementar a constante atualiza¢do profissional aos seus integrantes A
sociedade também possui mecanismos para exigir da Corporagao este tipo de politica
publica. Um destes mecanismos, dos quais acreditamos ser primordial, ¢ o controle
social. Por meio do controle social, ou seja, o controle exercido pela sociedade através
da participag@o no planejamento e na implementa¢do de politicas publicas pelos agentes
do Estado leva a Corporacao a ter a requalificacao profissional como uma de suas metas
permanentes no campo da educagdo profissional.

A policia militar atua diretamente na fiscalizagdo ao cumprimento de leis pelos

cidaddos. Ela realiza as suas a¢des por meio do policiamento ostensivo fardado, com

3 Aprender a fazer ¢ outro pilar. Além de aprender a fazer um trabalho relativo a uma profissio, (...)
geralmente implica na aquisi¢do de competéncias que capacitam as pessoas a lidar com uma variedade de
situagdes, muitas vezes imprevisiveis, e habilita as pessoas a trabalhar em equipes, algo que infelizmente
nao ¢ evidenciado com a devida aten¢ao nos métodos de ensino. Tradugao do autor.
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uso de viaturas, armamento, em seus varios tipos, processos € modalidades. Cumprir e
fazer cumprir a lei € a principal atuacdo da policia militar. Fazer cumprir a lei remonta
a necessidade do PM atualizar-se quanto ao conteudo e¢ a forma como ela deve ser
aplicada, exigida do cidaddo. Esta dindmica social coloca o policial numa posi¢do de
obrigatoriedade no que tange a realiza¢do de sua formagdo continuada, ou seja, a sua
atualizagdo profissional. Ao policial ndo é permitido transgredir da lei, ou fazer cumpri-
la de forma diversa ao que ¢ previsto na ordem juridica vigente. Tal situa¢do conduz ao
fato de que o profissional ¢ policial ou ¢ um infrator. Estas diferengas demonstram a
importincia da forma¢do e requalificacio do profissional de seguranca publica. A
auséncia de requalificacdo coloca em cheque toda a razdo de existir da Corporagao e
expoe negativamente, de forma contusa, toda a sua atuagdo junto a sociedade.

O policial militar deve possuir um conhecimento critico reflexivo a respeito da
sua formacao profissional e o papel que ele exerce junto a sociedade. A atuacgdo policial
militar em uma ocorréncia geralmente se d4 em um momento de desconcerto entre o
cidaddo e este agente do Estado. O policial intervém para restaurar a ordem publica,
fazer cumprir a Lei e buscar a tranquilidade publica. O cidadao participante daquela
ocorréncia encontra-se em momento de “exaltacdo de animos “, emog¢odes afloradas e
geralmente com dificuldade em raciocinar assertivamente a respeito de suas atitudes.
Neste momento abre-se um cendrio propicio a que os agentes: o policial, a vitima, o
infrator possam ter atitudes que ndo contribuam na resolugdo do problema. Nesta
situacdo, por obrigacdo funcional, o PM deve tomar decisdes acertadas, legais e de
forma a minimizar danos para todos. Em casos desta natureza, o saber/fazer do
profissional € posto a prova; a Instituicdo ¢ exposta e o Estado demonstra qual o grau de
importancia ele dd 4 seguranca publica. Nestas situacdes, o pilar da educacdo para o
século XXI: aprender a conhecer surge como uma necessidade de formacao
profissional devido a capilaridade® exercida pela Corporacio.

(...) learning to know. Given the rapid changes brought about by scientific
progress and the new forms of economic and social activity, the emphasis has

to be on combining a sufficiently broad general education with the possibility
of in-depth work on a selected number of subjects. Such a general

3 No sentido em que ¢ empregado aqui, refere-se a capacidade da Policia Militar em ampliar o
atendimento a toda a comunidade que estd sob sua responsabilidade. Ela deve atender pelas agdes de
seguranca publica real ou potencial a toda a coletividade.
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background provides, so to speak, the passport to lifelong education, in so far
as it gives people a taste — but also lays the foundations — for learning
throughout life**. (UNESCO, 1996, p. 23)

De acordo com este principio, a formacdo permanente ou ao longo da vida,
requer que o profissional aprenda ao longo de sua carreira e seja capaz de conhecer as
diferencas de realidades onde atua junto a sociedade. O conhecimento adquirido no
respectivo curso de formacao ¢ de certa forma padronizado, concentrado em uma matriz
curricular e voltado para a formag¢do naquele determinado momento de demanda
profissional. Acontece que logo apos a formagdo inicial, a dinamica social exige do
policial militar o conhecimento da cultura onde vai atuar. Ao ser lotado nas diferentes
localidades do Estado, o policial militar toma um “choque de realidade” ao perceber
que as comunidades possuem culturas diferentes, conceitos, valores e capacidades
interpretativas dos fatos sociais sob diferentes pontos de vista. O primeiro dilema surge
entdo: Como agir de forma acertada respeitando a cultura da localidade em que ele tem
por dever “servir e proteger”. Estas nuances, de certa forma, estdo além da matriz
curricular do curso ao qual ele conseguiu se formar com éxito. Hé entdo uma exigéncia
do profissional em envolver-se na comunidade para atuar em conjunto e de maneira
assertiva.

Nao se trata mais de perder a personalidade para se conformar com as
instrugdes. “As normas” de realizagdo das atividades profissionais se
tornam referéncias em relagdo as quais cada profissional devera
expressar a sua subjetividade. O profissionalismo ndo consiste em
deixar a personalidade no vestiario antes de se confrontar com uma
situagdo de trabalho. (LE BOTERF, 2003, p. 80).

Neste caso, o envolvimento do policial militar naquela comunidade, torna-se um
fator de referéncia que inevitavelmente leva-o a ser julgado pelo que faz. Ao se
envolver ele se expde e a0 mesmo tempo abre possibilidade de aprender a conhecer a
comunidade na qual estd inserido. Ressaltamos que ao se envolver com esta

comunidade, o policial militar ndo se despe do seu arcabougo profissional teérico, mas

3 Aprender a conhecer. Devido as réapidas mudancas provocadas pelo progresso cientifico e as novas
formas de atividade econdmica e social, devemos dar énfase sobre a combinacgdo de uma educacdo geral
suficientemente ampla com a possibilidade de um trabalho aprofundado sobre um nimero selecionado de
assuntos. Neste contexto geral fornece, por assim dizer, o passaporte para a educagdo permanente, na
medida em que ele da as pessoas o gosto — mas também estabelece as bases — para a aprendizagem
continuada. Traducao do autor.
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alia-o a pratica sistematizada junto a comunidade. As questoes relativas a subjetividade
de conceitos tendem a ser parte do saber/fazer profissional. Nestas situagdes, o policial
militar estara sempre decidindo quais agdes tomar em determinada situagdo fatica real
que se apresente a ele. Por exemplo, se na localidade em que o PM trabalha ja ¢
costume os condutores de veiculos, nos finais de semana estacionar junto ao canteiro
central de uma praca sem que isto prejudique o afluxo de pedestres, ele deve perceber
que isto ¢ uma pratica costumeira, permitida pela propria comunidade, e que, portanto
nao cabera ao militar sair “multando todos os veiculos por estarem estacionados naquele
local”. Na letra “fria” da lei, a agdo dos condutores de veiculos enseja uma infracdo de
transito que cabe além da multa, a remoc¢ao dos veiculos que estivessem nas condig¢des
citadas.

Em outra localidade, numa comunidade diversa, aquele tipo de acdo dos
condutores ndo seria permitido, o que levaria o policial a agir de acordo com a lei, ou
seja, multaria os veiculos e os removeria do local. Em ambos os casos o PM agiria de
forma assertiva. O diferencial na sua atuacdo estd justamente no envolver-se com a
comunidade. A atuacdo mais acertada s6 ¢ possivel se houver esta sinergia entre o

policial e a sociedade onde atua.

De fato, o conhecimento ndo pode ser considerado uma ferramenta
ready made, que pode ser utilizada sem que sua natureza seja
examinada. Da mesma forma, o conhecimento do conhecimento deve
aparecer como necessidade primeira, que serviria de preparagdo para
enfrentar os riscos permanentes de erro e de ilusdo, que ndo cessam de
parasitar a mente humana. (MORIN, 2000, p. 14).

No caso acima, o policial militar deve ter o conhecimento por referéncia, pois,
este ndo ¢ uma ferramenta pronta, ele deve ser construido no dia a dia, em contato com
a realidade em que se estd inserido. Aprender a conhecer leva o policial a refletir sobre
o seu papel de educador social e ao mesmo tempo um aprendiz das relagdes
interculturais de uma comunidade. Este conhecimento pertinente somente sera eficaz se
o profissional se mantiver atento aos risco do erro e da ilusao a que suas concepgoes,
seus julgamentos e suas acdes podem ensejar. O policial militar preparado sabe que um
erro de julgamento pode colocar a sua vida e a de terceiros em risco, comprometer a sua
atuacdo e prejudicar a imagem da Corporagdo a que serve. Este profissional deve estar

conscio que ndo raras sao as vezes em que a sua acao ¢ tomada sob compressdo de
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tempo e sob alto risco de prejuizo a bens juridicos importantes tais como a vida e a
liberdade das pessoas.

Fazer parte de uma Corporacdo que trata diretamente da garantia dos dois
maiores bem juridicos do cidaddo, quais sejam a vida e a liberdade, torna-se uma tarefa
que enverga uma responsabilidade peculiar. Além da formagao profissional que engloba
as qualificacdes necessarias ao desempenho de sua fungdo, o policial militar deve
possuir uma qualificacdo pessoal que alie o preparo externo, ou seja, a sua qualificagdao
extrinseca, e os atributos pertinentes a pessoa enquanto ator social de si mesmo. O
policial militar porta arma, e a ale ¢ permitido o uso legal da for¢a de acordo com a
necessidade e a proporcionalidade especifica em cada situacdo fatica de sua atuacdo. Tal
situacdo nos leva a refletir sobre o preparo psicologico deste profissional tendo mais
importancia do que o preparo extrinseco. Nas ruas e sob constante pressao, este agente
do Estado precisa decidir, geralmente sob compressdao de tempo, quais agdes a serem
tomadas e a sua respectiva consequéncia. Um ato proativo do PM pode evitar o
agravamento de uma situacdo ou a resolucdo harmoniosa da querela reduzindo
impactos negativos para os envolvidos.

A referéncia de poder, concedida pelo Estado ao policial militar no exercicio
regular de direito e no cumprimento do dever legal pode fazer com que este profissional
possa exercer este poder de forma diversa do pretendido. Se o agente usa o poder além
do que ¢ permitido, hd um caso de abuso do poder do Estado; se o agente usa este poder
de forma menos intensa do que deveria, estamos falando de omissdo ou prevaricagdo
quanto ao correto cumprimento do dever. Estas questdes suscitadas servem de
parametros de analise ao preparo individual do profissional. As relagdes do individuo
consigo mesmo, o seu comportamento estd muito ligada aos seus valores e a sua historia
de vida que ele constréi inclusive na Corporagdo. Nestas condicdes, o pilar para a

educagdo do século XXI “aprender a ser”, surge como um referencial.

Last, but far from least, is the fourth pillar: learning to be (...) for in
the twenty first century everyone will need to exercise greater
independence and judgment combined with a stronger sense of
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personal responsibility for the attainment of common goals.”
(UNESCO, 1996, p. 23).

Este pilar figura-se, a nosso ver, com uma particularidade tal que pode
comprometer o desenvolvimento de todos os outros pilares. A pessoa que ndo conhece
a si mesmo possui dificuldades para entender o outro, para usar da empatia nas suas
relagdes sociais e possui um senso de valor que atrapalha o entendimento do seu papel
em uma profissdo. No caso do policial militar, via de regra, ele se vé em situagdes que
o colocam a prova na sua atuagdo junto a comunidade. Por exemplo, em uma ocorréncia
em que ha uma infracdo leve de transito cometida por um cidaddo ao estacionar o seu
veiculo em desacordo com a regulamentacao, o policial militar deve optar dentro da Lei
em admoestar este cidadao a fim de retirar o seu veiculo daquele local, ou optar em ser
mais incisivo e lhe aplicar uma multa de transito. O policial militar, neste caso, além de
observar a Leli, ele vai atuar de acordo com as suas convicgdes ao tomar uma ou outra
decisdo neste caso emblematico. As suas qualidades contextualizadas sdo

preponderantes neste caso especifico.

Nao se trata aqui de querer estimar o “saber ser” da pessoa, o que seria
ilusorio, € a0 mesmo tempo abusivo. Quem poderia apreciar de modo
global o saber ser de um individuo. Cada individuo se comporta
diferentemente de acordo com as situacdes e desempenha véarios
papéis nos multiplos contextos de sua vida pessoal. (LE BOTEREF,
2003, P. 124).

O autor referencia que as aptidoes pessoais sao dificeis de avaliar, mas nem por
isso devem ser relegadas a um segundo plano. Estas competéncias contextualizadas
surgem diretamente das relagdes do individuo consigo mesmo. Note-se que no caso que
exemplificamos acima, ambas as atitudes do policial militar na ocorréncia de transito
estdo em conformidade com a lei. Resulta que a opgdo por uma das atitudes salta o
plano do preparo técnico extrinseco para entrar na seara das convicgdes pessoais, na

empatia surgida no momento do contato direto com o condutor do veiculo citado, ou

ainda de outras variaveis personalissimas do policial nas suas relagdes com o poder a ele

% Por tltimo, mas longe de ser menos importante, é o quarto pilar: aprender a ser (...) para o século XXI
todos precisam exercer maior independéncia e julgamento combinado com um forte senso de
responsabilidade pessoal para a realizagdo dos objetivos comuns. Tradugdo do autor.
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investido naquele momento. Nesta situagdo, observemos que nao ha ilegalidade na
atuacdo do policial, mas apenas sdo inseridos elementos contextualizados de carater
personalissimos na sua escolha por uma das formas de atuacao. Esta atuacdo, por mais
que tentemos buscar os seus elementos decisorios no contexto da formacao extrinseca,
ou seja, aquela formagdo relativa a procedimentos que conferem assertividade da
conduta, ndo conseguiremos sair do contexto do saber ser. Neste ponto “o
profissionalismo ndo ¢ somente uma questao de saber-fazer; ele também tange ao saber
ser. (...) O saber ser resulta da interacdo entre uma personalidade e uma situacao

especifica. Existem varias maneiras singulares de agir com pertinéncia em um contexto

particular”. (LE BOTEREF, 2003, p. 125).

Esta questao ¢ importante tendo em vista que o profissional de seguranga publica
na area policial militar comporta-se no exercicio de sua atividade como um “julgador
por exceléncia”. Este julgar do policial ndo se confunde com a fung¢do jurisdicional do
Poder Judiciario, mas sim se delimita pela regra legal de agir dentro de um leque de
opcdes que esta mesma Lei lhe permite analisar em cada caso especifico. O Poder de
Policia®® que lhe é conferido traz em sua definicdo esta amplitude de ag¢io e a0 mesmo

tempo lhe d4 o regramento necessario para exercer a sua fungdo com eficacia.

2.6 O conhecimento tedrico e as representacdes praticas da formacao

Um fator preponderante ao exercicio da atividade policial militar, assim como
outras profissdes, reside no fato de que o ensinamento tedrico nao engloba por si so as
competéncias necessarias para a atuagao eficaz junto ao publico alvo. O policial militar
que passa por um periodo de curso na APMT e ao final ¢ aprovado para o exercicio da
sua funcdo, recebe na verdade uma formacgao que se completara no dia a dia, no contato

direto com a sociedade, aperfeigoando suas competéncias em cada atendimento, em

% E a faculdade de que dispde a Administragio Publica para condicionar e restringir o uso e o gozo de
bens, atividades e direitos individuais em beneficio da coletividade ou do proprio Estado. Em linguagem
menos técnica podemos dizer que o poder de policia ¢ 0 mecanismo de frenagem de que dispde a
Administragdo Publica, para conter os abusos do direito individual. Por esse mecanismo, que faz parte de
toda a Administragdo, o Estado detém a atividade dos particulares que se revelar contraria, nociva ou
inconveniente ao bem-estar social, ao desenvolvimento e a seguranga nacional ( MEIRELLES, 2010, p.
134).
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cada ocorréncia e em cada empenho. Os saberes tedricos recebidos durante o curso de
formacao carecem obrigatoriamente de representagcdes praticas com vistas a demonstrar

a sua pertinente utilidade.

Estes saberes desempenham um papel heuristico: permitem orientar a
acdo, facilitar a construgdo de representagdes operatorias, tornar
possivel a formulagdo de hipotese. Trata-se, porém, mais de efeitos
induzidos do que de objetivos imediatos. (...), a relacdo que tal saber
mantém com a pratica ¢ uma relacdo de interven¢do, € ndo uma
relacdo de aplicagdo. O saber tedrico nao esta desvinculado da
pratica(...). N@o existe subordinagdo mutua, mas sim questionamento
critico. (LE BOTERF, 2003, p. 96).

O questionamento critico citado pelo autor acima engloba justamente as
acepcoes a respeito da acdo tomada pelo policial militar no momento de uma
intervengdo, de uma ocorréncia pertinente a sua funcdo de agente do Estado. Como ja
comentamos, o poder discriciondrio permite ao policial militar fazer a escolha por uma
determinada acdo entre no minimo duas opgdes que a Lei lhe permite tomar. O saber
tedrico deve entdo, durante a atuacao do PM, ser utilizado como um referencial para a
execucao da acao.

Outra acepg¢do pertinente ao saber tedrico se situa na utilizagdo deste saber
teorico para definir conceitos, paradigmas e procedimentos “padrdo”. Na Policia
Militar, a cultura organizacional possui carater relativamente estatico e se fundamenta
por valores que sdo sedimentados por anos. O carater secular da Policia Militar
contribui para que estes conceitos sejam solidificados chegando mesmo a serem
“replicados” de uma geracao para outra. Novos profissionais sdo levados a cultuarem
os valores dos pioneiros. De certa forma a maneira de convencer os novos profissionais
a manter a tradi¢do, tem como fator preponderante a premissa de que “o que funciona ¢
por que foi feito de tal forma que os valores intrinsecos foram respeitados de geragao
em geragao”. Exemplo maior do que estamos falando refere-se aos dois pilares basicos
de sustentacdo da Corporagdo Militar, ou seja, a hierarquia e a disciplina. Na
Corporagdo, ninguém desafia o carater epistemoldgico destes dois pilares. Agir
contrario a isto gera consequéncias legais, tanto administrativas quanto penais para
quem quer que seja. Sao valores que se solidificaram no tempo ¢ mantém a unidade
referencial da Corporacao. Além do que falamos, existem valores que sdo cultuados

pela Corporagdo e que servem inclusive de diferencial a quaisquer outras organizacdes.
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O militar, em caso extremo, ¢ o Unico profissional que a Lei obriga a sacrificar a sua
vida na defesa da vida de terceiros. Tal situacdo ¢ colocada como um valor
organizacional. Nao se discutem as variaveis decorrentes, tais como a questdo ética
sobre qual vida tem maior valor ou ainda se a absten¢do de tal sacrificio seria algo
razoavel tendo em vista que o policial militar, omitindo em agir, estaria em defesa do
seu bem juridico mais precioso, a sua vida. Situagdes como as apresentadas marcam a
cultura da Corporagdo ao exigir do seu integrante, do seu elemento que a constitui, um
saber tedrico com énfase em questoes ético-reflexivas.

O policial militar possui um campo de atuagdo complexo, de uma amplitude que
vai desde desejar um bom dia ao cidaddo a ter que, na sua fungdo de preservar vidas e
aplicar a Lei, decidir sobre a vida do cidaddo infrator. Por exemplo, uma situagcdo em
que ha uma ocorréncia em que um cidaddo infrator, para tentar fugir do cerco policial,
utiliza um terceiro inocente como refém ameagando de matar esta pessoa a qualquer
momento com uma arma de fogo apontada para a sua cabega. Neste caso, para
preservar a vida do refém inocente, ¢ necessario que seja executado o tiro de
comprometimento’’, aquele disparo de arma de fogo em que um policial de elite atira no
infrator para fazer cessar a agressao injusta. Situacdes como esta coloca o saber tedrico
a prova. Analisar o panorama da situagdo que se apresentava neste caso, ¢ relevante para
o éxito da missao.

O éxito aqui ndo significa apenas salvar a vida do inocente. Questionamentos
dos mais diversos podem advir da atuagdo policial neste caso: Houve necessidade do
tiro de comprometimento? A agdo policial foi proporcional ao risco corrido pelo refém?
Haviam outras opc¢des que nao o tiro de comprometimento? Para respostas a todas estas
questdes, devemos acionar primeiramente o saber tedrico que habilitou o PM a enfrentar
situacdes analogas a descrita; em segundo lugar, devemos levar em conta os valores
operativos do seu preparo intrinseco, oriundo de questdes personalissimas do policial

militar e; numa terceira vertente devemos levar em conta o saber do ambiente.

*7 Diz respeito ao tiro executado com precisdo “cirtirgica”, o qual ¢ realizado por um policial de elite,
geralmente de um local oculto e que, apds analise das variaveis preponderantes em uma ocorréncia, ¢
executado um disparo certeiro que incapacite o infrator parcialmente ou fatalmente. E uma situagio
extrema, dentro da Lei, de uso da forga pela organizagdes policiais.
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2.7 Os conhecimentos do ambiente de atuacio e procedimentais

O saber teorico e os valores personalissimos, ndo reunem de forma completa as
elementares determinantes de uma atuacao eficaz por parte do policial militar. Além
dos saberes que ja citamos, ¢ preciso tomar em consideracdo o saber do ambiente como
uma variavel que condiciona o sucesso da agdo. Varidveis de tempo, espago, motivagao
para a agdo, antecedentes situacionais € momento psicologico sdo alguns dos

componentes que influenciam no resultado da acao.

Se a competéncia profissional s existe quando posta em acdo em um
contexto de trabalho, esse saber sobre o contexto € essencial, pois,
permite que o profissional se adapte a contingéncia das situagdes,
“sinta” o terreno, considere o possivel e o aceitavel, compreenda as
linhas de forga e as potencialidades, ajuste as decisdes a serem
tomadas ou as atividades a serem realizadas, antecipe as reacdes dos
dispositivos e das pessoas. E o saber que torna possivel o ajuste sob
medida, que intervém quando aquele que tem uma profissdo a exerce
em um emprego em uma organizacao. (LE BOTERF, 2003, p. 98).

Dentro do contexto acima, os saberes do ambiente fazem com que o policial
militar possa considerar esta varidvel de forma efetiva em sua atuacdo, em uma
ocorréncia especifica. Em uma analise mais detalhada, o fator ambiente faz com que
ndo haja duas ocorréncias policiais iguais. Isto ¢ importante porque este saber ¢ um
aliado consideravel do policial quando este faz a “leitura de ambiente” no qual vai
operar. Os fatores interveniente do saberes do ambiente em uma ocorréncia policial ndo
determinam, mas mostram, direcionam quais ag¢des deverdo ser tomadas. Assim, o
contexto do ambiente aumenta as possibilidades representativas dos saberes operativos
entrarem em acdo. Tal situacdo melhora a eficicia do cumprimento do dever por parte
do policial militar.

Uma vertente que deve ser levada em conta quando referirmos ao conjunto de
saberes do policial militar que o capacite a exercer a sua fun¢do junto a sociedade,
devemos levar em conta os seus saberes operatorios, operativos ou ainda denominados
saberes procedimentais. Estes saberes possuem particular referéncia tendo em vista que
possui uma diferenga conceitual no tocante ao saber tedrico. O saber tedrico nos serve

de base para a a¢do, ja o saber procedimental € o saber relativo a agdo real, durante a sua

execucdo. Para melhor compreendermos, o saber tedrico ¢ um saber potencial, ja o
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saber operativo € um saber real, que se manifesta efetivamente no momento em que ¢
requerido pelo profissional. Por exemplo, em uma disciplina matricial Tiro Policial, o
profissional policial militar ira ao final da disciplina ter o conhecimento a respeito dos
fundamentos do tiro, a sua mecanica, as leis da fisica a respeito dos projéteis, trajetoria
do tiro, distancia efetiva até o alvo. Aprendera sobre o poder de incapacitagao do tiro e
qual o calibre mais acertado para o exercicio do tiro policial em cada situacio
especifica. Este rol de conhecimentos que o policial dominara, referem-se ao saber
tedrico da disciplina Tiro Policial.

Tomando entdo a mesma situagdo, este policial militar ao atuar diretamente nas
ruas necessita realizar um tiro com sua arma de fogo com vistas a fazer cessar uma agao
criminosa por parte de um cidaddo infrator. Nesta ocorréncia especifica ele tera que
fazer uso do saber procedimental, do saber operativo. Ao aproximar-se do infrator ele
calculou a distancia que poderia realizar um tiro com precisao, ponderou qual arma
deveria utilizar, calculou os riscos ao efetuar o tiro, o disparo, ¢ o fez de forma a
incapacitar o infrator e evitar maiores danos para si e para outrem. Em suma, este
policial militar minimizou riscos e fez cumprir a lei por meio dos saberes

procedimentais ou operatdrios.

Estes saberes operatorios descrevem procedimentos, métodos, modos
operatorios, isto ¢, encadeamento explicito de operagdes ou séries
ordenadas de acdes orientadas para a realizagdo de um objetivo
determinado. Sdo conjunto de instrugdes a serem realizadas em uma
ordem estabelecida (...). Sdo finalizdveis e aplicaveis a um campo
especifico e determinam as condi¢des de aplicagdo das operagdes a
serem seguidas. (LE BOTERF, 2003, p. 99-100).

Podemos perceber que os saberes operatorios estdo ligados diretamente ao
executar da acdo em uma situagdo especifica. Por outro lado ¢ bom esclarecer que o
saber procedimental nao necessariamente depende do saber tedrico, pois no caso
especifico que citamos acima, o policial militar poderia muito bem executar todas as
etapas da acdo sem, contudo dominar as teorias a respeito das leis da Fisica e Quimica
que envolvem o disparo de uma arma de fogo e a trajetoria do projétil. Salientamos que
tal situacdo ndo invalida a efetividade de sua acdo, mas no caso especifico, ¢
aconselhavel ter o dominio do conhecimento teédrico e alid-lo aos demais saberes. As

particularidades de cada saber podem ser utilizadas em conjunto. Esta congruéncia de
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saberes, obviamente contribuird para o sucesso da acdo a ser realizada. Existem
categorias de agdes que possuem atributos valorativos diferenciados, com énfase em
determinados tipos de saberes. Predomina nesta caso a especificidade da ac¢ao para a
escolha do saber que possui maior eficacia na resolucao de problemas.

No caso do policial militar executando a sua missdo, este se vé a todo o
momento tendo que fazer acepcdes de saberes de acordo com o carater personalissimo
da situacao por ele enfrentada. Isto eleva o nivel de complexidade da sua atuacdo, o que
poderé ocasionar erro de percepcao e de julgamento a respeito da propria agao em si.
Por isto, a formagao profissional do policial militar deve ser parametrizada levando-se
em conta as especificidades da profissdo. Perceber esta necessidade ¢ dever da
Corporagdo ao planejar os curriculos formativos do policial militar. Pensar na
qualificacdo e na formag¢do continua contribui para o sucesso da propria Corporacao na

sua esfera de atribui¢ao.

2.8 O conhecimento empirico

A respeito dos saberes no exercicio profissional, o policial militar faz uso ainda
de outros saberes que agregam valor no agir cotidiano com a sociedade. A visibilidade
conceitual da Corporacdo se faz presente por meio das agdes ostensivas as quais se
fazem por meio da farda, da viatura, do armamento, sirenes, apitos, gestos e a propria
acdo de presenca, aquela em que o policial militar se faz ser visto em um determinado
local, seja em local fixo como num posto policial ou em logradouros publicos tais como
parques, pracas, ruas, feiras, grandes eventos e outros. Para a eficicia destas acdes ele
lanca mdo de um conjunto de saberes, que agregados, contribuem para maior
efetividade em sua profissdo. Para bem realizar a sua missado, o policial militar faz uso
também dos saberes empiricos, ou seja, aqueles que sdo resultantes da acdo operativa,
que provém da experiéncia pela a pratica.

E o saber oriundo da agdo. Compreende as ligdes tiradas da
experiéncia pratica. (...). ¢ um saber contextualizado e contingente,
que leva em conta tudo aquilo que a teoria negligencia. Permite
perceber os sinais “fracos”, apontar os “indicios” que levardo ao

caminho certo do diagnoéstico e da acdo. (LE BOTERF, 2003, p. 99-
100).
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Desta forma, este saber fazer empirico resulta de observacao sistematica e
pragmatica. Ele ¢ pertinente ao profissional. Constitui-se numa forma de atalhos aos
acontecimentos, de prever, de antever a evolu¢do de dada situacdo. O profissional
perspicaz langa mao deste atributo para facilitar a conducdo das agdes relativas ao seu
oficio. Este saber empirico ¢ personalissimo e a sua experiéncia advém de situagdes
que se assemelham, das rotinas de determinadas situagdes. Consideramos ser o mais
importante deste saber a sua capacidade em melhorar a agdo do profissional. Este saber
diferencia um profissional “novato” de um profissional “experiente”. De forma
inconsciente ele reflete também no recebedor do servigo. Por esta razdo, preferimos ser
atendido por um médico experiente a um médico que acabou de realizar a sua residéncia
médica. Vamos considerar a titulo de exemplo, uma ocorréncia policial militar, em que
ha uma pessoa tentando se langar do alto de um edificio e, naquele exato momento o
policial ¢ acionado a intervir iniciando sua atuagdo. Os resultados de sua intervengao
para evitar o cometimento do suicidio contara com varios elementos de seus saberes
empiricos.

O PM experiente saberd quais elementos de sua fala serdo mais facilmente
utilizados para demover a pessoa do seu intento suicida. Ele perceberd, por atuagdes
andlogas ja vivenciadas, se a pessoa possui real intencdo de cometer o suicidio, ou se
esta apenas chamando atencdo para si e jamais sera capaz de se atirar daquele local.
Pelo tom de voz daquela pessoa o policial fard uma leitura pormenorizada da situagdo e
sabera quais acdes devem ser tomadas para solucionar aquela ocorréncia com eficacia e
seguranga para todos. Este saber empirico ¢ apreendido no fazer da acdo. Uma pessoa
perspicaz possui condigdes de perceber os meandros de sua profissdo e utilizar o saber
empirico a seu favor.

Na Corporagdo, os saberes empiricos geralmente sdao denominados por
expressoes do tipo: “isto é macete de praca velho”, “antigdo”, ambas representando
muitos anos de servigo; “este é rodado”, representa aquele que ja exerceu varias
funcdes e em varias localidades. Estas expressdes fazem parte da cultura
organizacional informal e sdo utilizadas de maneira rotineira. Assim, 0s signos
representativos dos seus valores teleoldgicos sdo paulatinamente repassados aos

integrantes da Corporagdo. Desta forma, na policia militar, a caracterizacdo da
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hierarquia nos diversos niveis nos cargos e fungdes reforcam os saberes empiricos.

Estas representagdes diferenciam entre si 0os novatos e os experientes.

Os “saber-fazer rotineiros” fazem parte desses conhecimentos
empiricos. Sao adquiridos pela experiéncia e aplicados de maneira
auténoma. (...). A experiéncia profissional permite adquirir essas
regras, que fazem parte dos saber-fazer experienciais. (LE BOTERF,
2003, p. 109).

Assim, na policia militar, um profissional experiente que detém maior gama de
saberes empiricos inspira respeito dos demais pelas representagdes de certas
condicionantes, tais como: tempo de servi¢co na Corporacdo, emprego na atividade fim,
éxito em ocorréncias de média e alta complexidade e aptiddes em servir de exemplo a
ser seguido por outros policiais. Estas condicionantes evidenciam os valores
organizacionais intrinsecos € ajudam a moldar a cultura organizacional. Isto evidencia
inclusive uma importante categoria representativa no dia a dia do profissional: a
legitimidade. Em outras palavras, a titulo de exemplo, um tenente experiente possui
maior legitimidade funcional do que aquele recém-egresso do Curso de Formagao de

Oficiais.

2.9 Reflexido na ac¢ao

Os saberes empiricos crescem em importancia para o exercicio da atuacdo
profissional tendo em vista o seu cardter cumulativo. Primeiramente o mais experiente
possui maior acimulo de saberes empiricos. Segundo, este acimulo permite, no caso
do policial militar, obter uma reflexdo sobre a agdo executada. Por exemplo, em uma
abordagem o policial militar, por inexperiéncia, fez uma atuagdo excessiva a ponto de
constranger o cidadao abordado. Analisando esta questdo, o policial refletird sobre a sua
acdo, de modo que na proxima abordagem, em uma situagdo similar, evitara causar
constrangimento ao cidaddo. A rotina de suas acdes e a reflexdo sobre cada uma delas
faz com que o policial aperfeigoe os seus saberes empiricos. A reflexdo sobre a acdo a

cada nova experimentagdo pragmatica conduz o profissional a aprender a aprender.

E a partir da reflexdo sobre a experiéncia concreta que um trabalho de
abstragdo e de conceitualizacdo podera ser realizado para ser
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reinvestido em uma experimentagdo que dé lugar a uma nova
experiéncia profissional. Aprendendo a reconhecer os problemas e a
classifica-los em relagdo a contextos, o sujeito se tornard capaz de
aprender a aprender. (LE BOTERF, 2003, p. 110).

A reflex@o na a¢do permite a melhoria das competéncias baseadas no aprender a
aprender, as quais sdo as concepgdes de formagdo humana para o século XXI. O policial
militar, no exercicio de sua profissao deve fazer estas reflexdes a respeito de sua
conduta tenho em vista que pairam julgamentos sobre o seu agir que englobam trés
aspectos: o pessoal, o institucional e o social. O julgamento pessoal corresponde ao que
o proprio policial entende a respeito do sucesso de sua missdo; o Institucional refere-se
a aceitabilidade e compreensdao por parte da Corporacdo a respeito de sua conduta
enquanto profissional; e por Ultimo o julgamento social, o qual se d4 geralmente de
forma mais contusa por parte da sociedade e dos seus 6rgaos de controle e fiscalizagao.
Estes tipos de julgamentos contribuem e instigam o policial a refletir sobre a sua
atuacdo na agdo. Estas reflexdes t€ém relevancia na atividade policial tendo em vista que
a eficacia na sua agdo tende a ter uma énfase maior o julgamento de terceiros. Agir
profissionalmente, no caso do policial militar, € ter a certeza que agdes consideradas
acertadas ou erroneas, sao significativamente ponderadas pelo valor que terceiros a elas
atribuem. Esta realidade pode ser desgastante para o policial que ali estd para cumprir e
fazer cumprir a lei. Como cumprir a lei se os valores de sua atua¢do dependem também
de outros e das circunstancias? Questdo como esta tem a ver diretamente com oS
curriculos formativos e com a inser¢do social da Corporagdo. Ha uma necessidade
primaria da Instituicdo em entender estas nuances e agir de modo a amenizar conflitos
de interesses entre os objetivos institucionais e qual a policia que a sociedade deseja.
Por exemplo, ao atender uma ocorréncia em que o policial militar prender
instantaneamente um cidaddo infrator que acaba de furtar a carteira de uma senhora em
um supermercado.

Ao ser realizada a detencdo do infrator, o qual até entdo estava “acima de
qualquer suspeita”, o policial agiu eficazmente do ponto de vista legal na esfera de sua
competéncia. Mas como a detengdo do cidaddo infrator foi feita a vista de varios
curiosos naquele local, sem demora surgirdo expressdes do tipo “nossa! ndo precisava
o policial ter agido desta forma”; dirda um dos curiosos; outra senhora, que estava

alheia a situacdo diria: “olha este rapaz é tdo gente boa, deve estar havendo algum
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engano”. Passados alguns minutos, aparecerdo entdo mais vozes condenando a agdo
policial do que aprovando a atitude assertiva e legal realizada pelo policial militar. Este
caso pitoresco, denota que a agdo policial depende da aceitabilidade da sociedade, a
qual as vezes, utiliza de argumentos que ndo correspondem aos fatos ao exercer os seus
julgamentos a priori.

Desta forma, contribuem ainda para estes julgamentos apressados por parte da
opinido publica, os preconceitos que pairam no imaginario coletivo a respeito da
Corporagao, o desconhecimento real dos fatos e das circunstancias em que ele ocorreu
ou ainda podem ser resultantes de uma experiéncia anterior que resultou em uma
atuacdo policial questionavel quanto a sua legalidade. H4 uma predisposi¢ao social para
apressadamente concluir que a acdo policial foi realizada de forma ilegal, arbitraria. Tal
situagdo expoe e retroalimenta os arquétipos que denigrem a imagem da Corporagao.

Pelo lado do policial que atuou na ocorréncia citada, esta experiéncia por ele
vivenciada trard ganhos significativos quanto aos seus saberes empiricos. Numa
situacdo futura, similar a esta vivenciada, apos refletir sobre a repercussdo do seu ato na
sociedade, terd um cuidado em fazer o que deve ser feito e sera mais discreto ao realizar
a detengdo do infrator em um local com aglomeragdo de pessoas. A reflexdo na agao
deste policial podera leva-lo a executar a detengdo do infrator em outro local, fora do

campo de visdo de tantos curiosos.

2.10 Conhecimentos cognitivos

A responsabilidade do profissional em atuar de forma assertiva leva o policial a
estar em um constante “planejamento mental” sobre situacdes que possam requerer a
sua intervencao. O contato direto com a sociedade através dos signos representativos de
sua ostensividade: veiculos caracterizados, fardamento, agao de presenga, luzes, sirenes,
gestuais e outros, acabam por exacerbar a exposi¢do deste profissional. Nestas
condi¢des, o seu agir requer as inferéncias resultantes dos seus saberes cognitivos.
Estes saberes contribuem na “resolucdo de problemas”, ou até mesmo na condugdo de
situagdes que ainda ndo sdo problemas, mas que mal gerenciadas poderiam vir a sé-los.
Nestas condi¢des de atuacao sdao requeridos os saber-fazer cognitivos, que tem forte

relacdo com o meio onde se esta inserido.
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Eles correspondem a operacdes intelectuais necessarias a formulagao,
a analise e a resolucdo de problemas, (...), & tomada de decisdo, a
criacdo ou invencdo. Essas capacidades cognitivas sd3o postas em
execugdo e organizadas entre si por um sujeito em interagdo com o seu
meio. (LE BOTERF, 2003, p. 114).

Estes saberes cognitivos sdo verdadeiras operagdes intelectuais e que exigem do
profissional capacidades resolutivas aceitaveis pelo meio em que vive. A sociedade,
como ja dissemos, exige respostas aceitdveis por parte da policia e a ela ndo interessa
questdes personalissimas, particulares de um policial especifico. Na policia militar
estes saberes cognitivos sdo realizados de varias maneiras, desde a reflexdo na agdo até
um estudo pormenorizado do resultado de agdo policial especifica. Por exemplo, em
uma atuag¢ao em servi¢o, um policial militar lavrou uma multa de transito ao condutor
de um veiculo que estacionou em local proibido. Ao ser analisada pelo setor
competente de transito, percebeu-se que a multa fora lavrada sem consisténcia, pois, o
policial anotou o endereco do local do evento de forma incorreta. Em virtude deste erro,
a multa foi cancelada pela autoridade de transito. Neste caso, apesar do erro ter sido
cometido apenas por aquele policial que lavrou a multa, hd uma tendéncia, por parte da
sociedade, em generalizar a atuagao da Corporagao como um todo. Em fatos desta
natureza, ¢ comum a sociedade emitir julgamentos generalizados, rotulando a atuagao
policial com expressdes do tipo: “a policia é truculenta”; “a policia é despreparada”,
ou ainda “a policia deveria era estar prendendo bandido”.

Diante da repercussdo negativa da atuagdo policial, este fato serd discutido e

38 s
”, que analisara as

estudado na Corporacdo em forma de “estudo de caso
condicionantes da agdo daquele policial e apontard solugdes com vista e evitar que
novos erros acontecam. Para realizar este estudo mencionado, os saberes cognitivos
serdo utilizados para se fazer inferéncias. Estas inferéncias sdo verdadeiros raciocinios,
estes entendidos como a associagdo entre premissas ou valores estabelecidos

previamente, os quais combinados com novas variaveis formam uma conclusdo a

¥ Consiste em realizar um estudo pormenorizado de um intervengao policial especifica, que resultou em
uma resposta inadequada a situagdo real em que houve a atuagdo da policia militar. Tal estudo tem o
propdsito de analisar as varidveis que poderiam ter sido executadas a fim de evitar que em novas
intervencdes venham a acontecer os mesmos erros ou inadequagoes.
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respeito da situagdo referenciada. Estes saberes cognitivos sdo importantes tendo em
vista que a policia militar tem por dever trabalhar com agdes preventivas, sejam de
carater interno ou externo.

O policial militar no exercicio de sua funcdo deve usar dos principios da
razoabilidade, proporcionalidade e necessidade. Para tais situagdes ele deve fazer um
planejamento mental que leve em conta as variaveis do seu dever e a resultante de
opgoes da agdo por ele tomada. Estas ponderagdes detém carater assertivo com fortes
tendéncias exdgenas, pois, o certo/errado de suas agdes dependerdao, em grande parte, do
julgamento a ser feito pela sociedade. Isto s6 demonstra a necessidade de um bom
preparo profissional deste policial, que estara no dia a dia em contato com a sociedade,

exercendo o seu papel de servir e proteger.

2.11 A combinac¢ido dos conhecimentos

As competéncias relativas ao exercicio da profissdo do policial militar somente
sdo consideraveis do ponto de vista da acgdo, caso levem em conta as combinagdes dos
saberes que a envolvem. O meio social, o ambiente interno da Corporagao e as
caracteristicas personalissimas de cada profissional estdo em constante troca de
valoracdo. FElas se dinamizam de forma que o resultado da acdo depende diretamente da
conjugac¢ao destes fatores. Obviamente ha situagdes em que o conjunto destas variaveis
estdo em desnivel do ponto de vista da sua efetividade. O ser profissional busca a
confianca na assertividade da acdo. A um policial militar ndo ¢ dada a opgao de fazer

escolhas equivocadas no seu agir junto a comunidade.

A operacionalizagdo das competéncias ndo depende exclusivamente
das caracteristicas intrinsecas de uma pessoa ou de um grupo, mas € o
resultado da qualidade da interface entre o homem e a situagdo de
trabalho. E essa propriedade que funda o interesse de uma abordagem
baseada na fiabilidade. (LE BOTERF, 2003, p. 155).
Nestas condi¢des, a fiabilidade da competéncia do policial esta ligada
diretamente aos limites aceitdveis de sua atuagdo. Pequenas incorregdes, ou atos que

ndo comprometam a Corporagdo sdo aceitaveis dentro de certos parametros. O agir esta

voltado para as assertivas, ainda que elas ndo acontegam na totalidade das vezes. Desta
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forma, a amplitude da atuagdo ¢ objeto de preocupacdo continua. Os valores de
aceitabilidade sdo revistos a cada atuagdo. O que pode e deve ser feito pela Corporagao,
¢ agir nas condicionantes que podem minimizar o erro € maximizar os acertos. Estes
acertos estdo ligados as situagdes que implicam necessariamente a uma revisdo de
conceitos sempre que necessario. Estas correcdes sdo obtidas com a experiéncia,
formagdo profissional continua e também com as relagdes pessoais que sdo constantes
em um ambiente de trabalho. Na policia militar, um fator que contribui para a
fiabilidade de competéncia ¢ a atribuicao de responsabilidades de acordo com o grau
hierarquico da pessoa.

Culturalmente a organizagdo define o rol de atribuicdes de um determinado
cargo de acordo com a fungdo por ele exercida. Por exemplo, um Cadete que esta no
Curso de Formacao de Oficiais na Academia de Policia, tem a sua responsabilidade
baseada na complexidade da missdo. Desta forma, um Cadete do 3° ano, tem maior
responsabilidade académico-profissional do que outro colega que ¢ Cadete do 1° ano.
Desde o curso de formagdo, até¢ o fim da carreira dos policiais militares, estas questdes
sdo levadas em consideragdo, pois, tudo o que o militar faz de uma forma ou de outra
esta relacionado a hierarquia funcional do seu cargo, a qual ¢ um dos pilares basicos da
Corporagao.

A cada cargo militar corresponde um conjunto de atribui¢des, deveres
e responsabilidades que se constituem em obrigagcdes do respectivo
ocupante. As obrigagdes inerentes ao cargo militar devem ser
compativeis com o correspondente grau hierarquico e definidas em
legislacdo ou regulamentacdo especifica. (TOCANTINS, 2012, Lei
2.578, art. 26, § 2° e 3°).

Estas questdes devem ser entendidas pelo seu carater epistemologico e pela
impessoalidade. A cada cargo na Corporagdo sdao definidos os cursos e as habilitagdes
necessarias que sao exigidas de acordo com o Perfil Profissiografico do policial militar.
O egresso que realizou o Curso de Formagao de Oficiais — CFO na Academia Policial
Militar, por exemplo, a ele serdo exigidas a corre¢do e assertividade funcional no que
diz respeito ao seu cargo apoOs o estagio como Aspirante. Este egresso alcangard o
primeiro cargo no Oficialato, que ¢ a patente de Tenente. Por conseguinte, a formagao
deste policial militar engloba os aspectos ligado a Corporagao, a fungdo a ser exercida

por ele e bem como os aspectos ligados ao proprio individuo.
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Resultante da reunido das condi¢Ges favoraveis ao saber agir, ao poder
agir e ao querer agir, a constru¢do das competéncias nao poderia recair
somente nos ombros do individuo. 4 responsabilidade da construg¢do
das competéncias é uma responsabilidade compartilhada. Trés tipos
de atores estdo particularmente envolvidos nisso: o individuo, o gestor
e o formador/ gerenciador dos recursos humanos. (LE BOTERF, 2003
p. 161).

Estas construgdes de competéncias sdo ainda entendidas ao levarmos em
consideracao que o policial militar egresso da Academia “ndo esta pronto”. Esta
condi¢do na realidade ¢ um ideal que se busca, ¢ horizonte formativo, ¢ um valor
axiologico que denota a representatividade profissional na agdo. Por meio de a¢cdes no
dia a dia ha uma busca por esta exceléncia formativa. Este “estar pronto” serve como
visdo de futuro, mas que na verdade ¢ uma apreciagdo complexa de se definir
literalmente.

As condicoes relativas ao empenho do policial militar mudam constantemente.
Hé uma amplitude de variaveis que podemos considerar ao afirmarmos que, apesar de o
profissional ndo estd pronto, ele retine condi¢des minimas de atuacdo junto a sociedade.
Ele encerra condicdes que o colocam como referéncia na sua atuagdo. O
aperfeicoamento do conjunto de saberes implicados na formagao deste profissional ird
eleva-lo a um patamar melhor que antes. Isto ¢ pensar em formagao continuada. Este
ciclo formativo que engloba fatores endogenos e exdgenos funciona de forma espiral no
aperfeigoamento das competéncias relativas a este policial.

Com o passar do tempo e com a melhora do desempenho, tais situagdes
formativas aumentardo gradativamente o nivel do profissionalismo que este policial
agora detém. A experiéncia pela pratica dos saberes implicados na sua formagdo, fez
com que este profissional saisse da condi¢ao de novato e chegasse a ser um experiente
nos assuntos de sua competéncia. As condicionantes formativas agora representam
outra observagao a respeito deste mesmo profissional. Ainda que este profissional nao
tenha mudado de cargo, retine agora condigdes de legitimidade na sua a¢do. O seu agir
dificilmente sera questionado, pois, se ele agiu de determinada maneira em uma dada
intervencdo, um colega seu, sem surpresa, opinara: “ele sabe o que estd fazendo”. Este
profissional torna-se entdo um “expert” no que faz e serve de referéncia para a

Corporagdo e exemplo a ser seguido pelos novatos.
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As representacdes da Corporacdao por meio de insignias, medalhas de honra ao
mérito, divisas que identificam o cargo, dispensas do servico, elogios na ficha de
assentamentos do policial quando faz uma agdo meritoria, promog¢ao por atos de
bravura, aqueles em que fez com alto risco de sua vida no cumprimento do dever,
constituem-se em verdadeiros signos que a Corporacdo coloca a disposicdo daquele
profissional que tem maior compromisso com a instituicdo e com sua atribui¢do
constitucional de bem servir e proteger a sociedade. Além de buscar o reconhecimento
daquele que se destacou ao realizar uma atividade em servigo, estes signos também
representam agdes de gestdo da Corporagdo no que o individuo tem de mais precioso, o
seu amor proprio, a sua dignidade em pertencer & Instituigdo. Estas situagdes levam o
individuo a ser merecedor da consideragdo social, pois, a sua reputacdo perante a
sociedade ¢ um fator que o estimula a continuar a trilhar pelo caminho que o leva ao

sucesso no cumprimento da missao.

2.12 A hierarquia e a disciplina militar

Tanto nas For¢as Armadas quanto nas Policias Militares, a base de sustentagao ¢
a hierarquia e a disciplina. Obviamente que estas duas palavras tem definigdo,
conceitos e atributos diferenciados quando a comparamos a instituicdes ndo militares,
sejam elas policiais ou ndo. A hierarquia consiste na ordenacao da autoridade em niveis
diferenciados dentro da estrutura policial militar. A autoridade e a responsabilidade
crescem com o grau hierarquico. A disciplina consiste na observancia por parte dos
militares as Leis, os regulamentos, as ordens e todos os encargos inerentes a sua func¢ao,
a qual deve ser mantida em todas as circunstancias da vida do militar.

No periodo de curso a hierarquia entre os discentes e estes em relagdo aos seus
superiores hierarquicos se da de maneira similar aos profissionais ja formados. Durante
o periodo académico, os valores militares sdo difundidos massivamente de modo a
alcancar a disciplina consciente por parte de cada militar egresso das Unidades de
Ensino. Se h4d um lugar onde o militar deve aprender e assimilar os valores militares,
este lugar certamente € na escola enquanto discente e perdura por toda a vida do militar.

Hierarquia e a disciplina sao valores de integragdo e consisténcia interna de uma

Institui¢do Militar, dentro da qual se respeitam as autonomias de cada integrante.
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Compde assim uma concepcao pré-definida de cargos e fungdes que sdo necessarias ao
funcionamento de um 6rgdo como um todo.

A hierarquia militar existe no seu carater teleoldgico como uma necessidade
Institucional devido a complexidade de agdes a serem tomadas dentro da Corporacao.
A administracdo de materiais e de capital humano pela policia militar deve focar o
compromisso com o resultado e a eficacia dentro de um contexto de cumprimento de
metas. Obviamente falar de hierarquia devemos estar atento a sua razdo de ser. A
hierarquia, como falamos, ¢ decorrente do posto ou da graduacdo que o militar ocupa.
Ela ¢ impessoal e visa atribuir responsabilidades funcionais diversas aos integrantes da
Instituicao.

Pela multiplicidade de dimensdes observada (...) a partir da hierarquia,
chegamos a conclusdo de que seria possivel compreendé-la como um
“fato social total” na vida militar. O uso desse conceito, embora um
tanto arriscado em uma antropologia das sociedades complexas,
acabou revelando um terreno fértil para se buscar respostas a um
problema, devido a propria natureza do objeto de investigacdo.
(LEIRNER, 1997, p. 98)

Desta forma, a hierarquia ¢ um dos mais altos valores organizacionais cultuados
dentro da Corporagdo. Ela € a responsavel, no campo sociologico, ao que poderiamos
chamar de fragmentacdo representativa da autoridade conferida a Corporacao pelo
Estado. Em outras palavras, a hierarquia versa sobre o escalonamento de uma
autoridade que apesar de ser una, deve ao mesmo tempo ser dispersa em varios niveis
para fins de manter a sua unidade. A hierarquia demonstra nas relagcdes entre os
militares a necessidade de organizagdo e o seu competente campo de atuagdo. Os
diversos setores que compdem uma Corporacdo guardam entre si a relacdo de
dependéncia sistematica do ponto de vista gerencial e de controle.

As atribuicdes relativas aos cargos existentes possuem diferenciagdes em grau
de responsabilidade e complexidade. O grau de responsabilidade cresce diretamente
proporcional a cadeia hierarquica. Isto, do ponto de vista da divisdo social do trabalho,
demonstra a todos os integrantes da Corporagdo, de maneira inequivoca, qual o
conjunto de atribui¢des compdem a responsabilidade compartilhada no cumprimento da
missdo, para fins de obter os objetivos permanentes da Corporagao.

O funcionamento da Corporagdo da-se a partir do momento em que seus

integrantes tém a plena consciéncia de que a hierarquia ¢ um dos dois elos
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fundamentais. A convic¢do de “servir e proteger” no ambito das Corporacdes Policiais
Militares passa necessariamente por esta abordagem de cunho sociolégico no que diz
respeito a responsabilidade setorizada com foco no resultado. Trata-se de questdes
hermenéuticas erigidas sob a égide de representacdes funcionais. Estas representacdes
estdo além dos signos, ou seja, das insignias e divisas que identificam cada grau
hierarquico. A representatividade visual dos simbolos encerra em um primeiro
momento a identidade hierarquica de relance. Tal simbolo traz instantaneamente a
mente do policial militar, qual corolario aquela identificacdo representa na Instituigao.
Intrinsecamente, o simbolo denota toda a responsabilidade que o Estado atribuiu ao seu
portador. Demonstra os seccionamentos internos da autoridade e serve como um
norteador das agdes prescritas e relativas sob a responsabilidade de cada um.

O carater representativo dos simbolos em determinadas situagdes, se fundem
com a propria responsabilidade inerente a fungdo. Por exemplo, para ser Comandante
Geral da PM o Oficial deve ocupar o Posto de Coronel, além de outros requisitos
previstos em Lei. Neste caso, a representatividade do cargo coloca este Coronel na mais
alta funcao dentro da Corporacdo. Assim, dissemos que houve uma fusdo entre o cargo
e a funcdo, pois para ser Comandante Geral, de forma ampla, todos ja sabem que tal
funcdo ¢ privativa de Coronel. Tal fato nao acontece, por exemplo, no Comando de um
Batalhdo de Policia, o qual podera ser comandado tanto por um Major ou por um
Tenente Coronel. Nestas condi¢des, apesar da funcdo ser a mesma, os cargos sio
diferentes e, portanto, distintos entre si. Na PMTO, a hierarquia ¢ definida, em sintese

pelo quadro abaixo:

Figura 02 - Hierarquia na PMTO.
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Além dos diversos niveis hierarquicos vistos no quadro acima, temos aqueles
temporarios, mormente os relativos aos discentes em curso, sendo eles: o Cadete I, IT e
IIT quando frequenta o curso de Oficiais até tornar-se egresso da APMT sendo declarado
Aspirante a Oficial. Os outros sdo os discentes dos cursos de Sargento, de Cabos e de
Soldados, que sdo considerados alunos até se formarem e alcangarem as respectivas
graduacgdes. Para fins de distingdo, o grau dos Oficiais ¢ denominado Posto. Ja o grau
das Pragas ¢ denominado Graduacdo. “Posto € o grau hierarquico do oficial, conferido
por ato do Chefe do Poder Executivo. Graduagdo ¢ o grau hierdrquico da praga,
conferido por ato do Comandante-Geral da Corporacdao”. (TOCANTINS, Lei
2578/2012. Art. 15 §1° e §2°).

Além da distingao hierarquica existente na Corporagdo, ha ainda os “circulos”
que distinguem dentro dos postos ou graduagdes as relagdes de camaradagem e de
interagdo respectivas, sem prejuizo do respeito mutuo. Na figura 03 descrevemos os

circulos hierarquicos da PMTO.

Figura 03. Organograma dos circulos hierarquicos —- PMTO, 2014.
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A hierarquia militar, do ponto de vista sociologico funciona como um
mecanismo de controle da atividade policial militar dentro da Corporagdo. Pela
hierarquia, identificamos o grau de autoridade e qual a responsabilidade ¢ atribuida a

’

cada pessoa no ambito “interna corporis”. A hierarquia somente se processa no
contexto militar, se vier acompanhada de sua “irmd siamesa” que atende pelo nome de
disciplina. Quando fazemos referéncia a uma organizacdo militar os valores da
hierarquia e da disciplina logo surgem como sustentaculos representativos destas
instituigdes. Estes valores dao vida, dinamismo e podem ser considerados como fatos

sociais determinantes.

Desse modo ¢ que as condutas, (...) mantidas por individuos que se
encontram em posi¢des diferenciadas de acordo com um rol de
segmentos especificos, como as patentes, tém como parametro a
hierarquia enquanto fato coletivo capaz de ordenar a a¢do individual,
de modo que ela esteja em consonancia com a conduta geral, (...).
Portanto, a hierarquia constitui um fendmeno em que o coletivo pode
ser “lido” através da a¢do individual, decorrendo dai a sua pertinéncia
enquanto angulo privilegiado de abordagem da identidade militar.
(LEIRNER, 1997, p. 68).

No que diz respeito a abordagem sociologica da hierarquia, ha algumas

condicionantes que devemos tomar por observacdo. Uma destas se refere ao controle
das acdes da Corporagao tendo por base o controle da acao individual. Por intermédio
da hierarquia, um comandante militar ordena uma ag¢do ao seu subordinado e este a
cumpre baseada em trés principios: a Legalidade da ordem, a acdo da autoridade
competente e outro de carater personalissimo oriundo dos valores militares a que este
subordinado se comprometeu a cultuar perante a institui¢ao e a sociedade no dia em
que se tornou militar.

Desta forma, as ordens de uma autoridade superior sobre a subordinada, criam
um ciclo descendente de cumprimento de ordens, o qual se inicia na mais alta
autoridade policial militar, no caso o Comandante Geral e encerra-se no Soldado, que ¢é
a autoridade inicial dentro da Corporagdo. Estes valores agregados e conjugados se
traduzem em coordenagdo e controle, o qual nasce na base e se encerra na mais alta
autoridade institucional. Este controle se mostra mais sociolégico do que apenas

gerencial tendo em vista que as ordens sdo direcionadas as representacdes das
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autoridades na Corporacao. Logo, estas ordens sdo impessoais, elas sdo intrinsecas a
autoridade investida no cargo e nao a pessoa que o ostenta.

Esta desambiguacdo de identidade pessoal e profissional constitui-se numa
necessidade ao exercicio da funcao e define claramente os limites da atuagdo que cada
integrante detém enquanto representante da autoridade institucional de forma global.
Por exemplo, se um militar deixar de cumprir uma ordem expressamente legal expedida
por seu superior hierarquico, ele podera incorrer em crime militar. Esta acdo que
infringiu o regramento militar ¢ realizada contra a administracdo militar € ndo contra o
superior deste militar que deixou de cumprir a ordem pertinente. Em outras palavras ele
infringiu regras do ordenamento militar, pois, no momento em que o superior expediu a
ordem, ele estava investido de autoridade militar. A hierarquia serve como um signo
representativo da autoridade, a qual por sua vez ¢ investida em cada um dos integrantes
da Corporagao. Obviamente para distingdo do nivel de autoridade encontram-se os
Postos e Graduagdes como signos representativos do “quantum” de autoridade a cada
um ¢ atribuida.

Fazendo parte dos dois elos fundamentais das instituicdes militares, a disciplina,
ao lado da hierarquia constituem-se nos maiores valores cultuados pelos militares.
Falar sobre disciplina militar ¢ falar no cumprimento do dever, ¢ agir sabendo que o seu
fazer possui um valor acima da realiza¢do singular da missao, a qual representa uma em
varias tarefas que sdo realizadas ao mesmo tempo por cada integrante da Corporagdo. A
disciplina militar estd acima de um mero respeito ao cumprimento de ordens. As
representacdes socioldgicas da disciplina constituem-se num corolario de atribuigdes.
Antes de ser externa, a disciplina deve ser um valor cultuado de forma individual,
personalissimo por cada um dos policiais militares.

Diz-se que um policial militar ¢ disciplinado a partir do momento em que ele
percebe que a corre¢do de atitudes, o cumprimento da missdao, € 0 seu comportamento
correspondem as exigéncias da disciplina. Um homem treinado e capacitado durante o
periodo de sua formagdo no curso respectivo certamente terd como aferi¢do de sua

capacidade de ser militar o fato de ele ser disciplinado.

A disciplina implica um registro continuo. Anotacao do individuo e
transferéncia da informagao debaixo para cima, de modo que, no cume
da piramide disciplinar, nenhum detalhe, acontecimento ou elemento
disciplinar escape a esse saber. A disciplina é o conjunto de técnicas
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pelas quais os sistemas de poder vao ter por alvo e resultado os
individuos em sua singularidade. (...) Através do exame a
individualidade torna-se um elemento pertinente para o exercicio do
poder. (FOUCALT, 1984, p. 106-107).

A singularidade do individuo a que este autor insere no que concerne a
disciplina esté ligada diretamente as relacdes do individuo com o poder. No contexto da
policia militar, o Estado concede a este profissional, parte do poder estatal para fins de
que sua agdo seja auto executavel. Em outras palavras, o policial militar, no exercicio de
sua funcdo precipua de preservar a vida e aplicar a Lei, € um signo representativo do
Estado. Representa uma particula do poder do Estado, o qual pode, para cumprir a Lei,
restringir direitos e bens individuais em beneficio do coletivo. Eis a razdo primeira do
culto a disciplina nas Corporacdes militares. O seu agente representa um poder auto
executorio do Estado. Em outras palavra, a sua acdo ndo precisa ser validada por outro
6rgdo ou por outra pessoa. Agindo dentro dos parametros legais, ele detém o poder de
fazer com que as sua ordens sejam cumpridas e caso haja resisténcia, ele pode usar dos
meios necessarios de coergdo para o devido cumprimento.

Este poder que ¢ representado pelo policial militar no exercicio da fungao,
precisa obviamente de ser controlado. Urge a necessidade de este poder, ao mesmo
tempo em que ¢ mitigado, ter vigiada a sua aplicabilidade pelo proprio Estado. O
mecanismo que melhor denota este controle chama-se disciplina. Neste contexto a
disciplina toma contornos de fiscalizagdo e observagdo dos agentes do Estado. Para
cumprir estes papéis representativos a disciplina dispde de mecanismos de frenagem e
controle de poder dos seus agentes, ¢ o caso dos regulamentos disciplinares. A
antinorma que transgride o regulamento resulta no oposto normativo: a indisciplina.
Conclui-se entdo que a disciplina ¢ um mecanismo de controle das relacdes de poder
entre o Estado e seus agentes e estes entre si.

A disciplina decorre do correto acatamento das normas, do respeito mituo entre
os militares e do cumprimento de ordens emanados das diversas autoridades dentro da
Corporagdo. Possui, a nosso ver, uma representatividade teleologica em similitude com
a hierarquia. Uma ndo resiste sem a outra. Por exemplo, um Sargento d4 uma ordem ao
Soldado que a executa sem hesitar. Estdo presentes ai dois valores basicos: o valor
hierarquico que definiu o Sargento como superior do Soldado e, portanto ele pode

emitir a tal ordem; o outro diz respeito ao valor disciplinar: o Soldado cumpriu a ordem
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por que sabe e esta convicto de que uma ordem legal emitida por um superior deve ser
cumprida. Ao cumprir tal ordem ele mostrou-se disciplinado e conscio dos seus deveres
enquanto militar. Consequentemente estes valores que estao agregados diferenciam os
militares em relagdo a outros profissionais civis.

No curso de formagao, na Academia, o valor da disciplina ¢ intenso, pontuado a
cada dia. Neste local, o intento maior ¢ aproximar e incutir no novato em curso os
valores que norteiam as atividades dos militares. Este “choque” a respeito da vida de
militar, na verdade funciona como uma imersao pedagdgica pela qual os novatos dentro
em breve estardo prontos para o exercicio da atividade policial militar. A disciplina
devera ser observada a todo o momento e em todos os lugares. Nao ¢ algo que se
demonstra somente enquanto o policial militar estd em servigo, ou no Quartel. Ela
perdura por toda a vida do militar. O seu comportamento diante de diversas situacdes
pelas quais sera submetido na vida profissional demonstrara em qual nivel esta a
capacidade disciplinar do militar. A disciplina ¢ tdo fundamental na vida militar que
chega ao ponto de ser a “mde” de todos os demais valores cultuados na Corporagao.
Sem disciplina nao ha condigao para existir o senso ético e deontoldgico do militar.

O carater teleoldgico da disciplina militar surge em primeiro plano com a
pretensdo de organizagdo. Organizar algo € disciplina-lo em respeito a uma determinada
disposicao pretendida. Este fato por si s6 ja nos leva a pensarmos sobre os efeitos da
disciplina na vida do militar e sua consequente missdo de servir e proteger. A estrutura
hierarquizada da Corporagdo é o primeiro sinal de disciplina. Cada o6rgdo tem
responsabilidade setorizada sobre outros e estes sobre outros menores. A exemplo disto
na PMTO ha o Comandante Geral que coordena todas as atividades da Corporagao.
Logo abaixo no campo operacional temos o Comandante Regional, que neste caso
comanda uma Regional, seja do interior ou da Capital; depois temos o Comandante de
Batalhdo, que neste caso comanda uma Regido; e dentro deste Batalhdo temos um
Comandante de Companhia que comanda uma Subdrea; a qual possui um pelotdo no
qual o seu Comandante ¢ responsavel por um Setor; e dentro deste Setor existe um
comando menor sob responsabilidade do destacamento e por fim temos um
Subdestacamento que ¢ a menor fracdo de emprego da Corporagao.

Esta distribuicdo geografica como citamos, demonstra disciplina de distribuicao

dos homens no terreno. Ela permite que tenhamos condi¢des de identificar os niveis de
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responsabilidade de cada um. Esta ¢ uma situagdo em que a disciplina define a
ocupacdo do espago de atuacdo da Corporagdo. No aspecto sociologico a disciplina
permeia o espaco da divisao social do trabalho. Cada um sabe o que deve ser feito de
acordo com o seu local de emprego. Associado a isto, as atribuicdes de cada um
também sdo definidas partindo-se das mesmas premissas relativas ao espacgo geografico.
Ao serem executadas as ordens e atribuicdes de cada militar, havera entdo o
cumprimento da disciplina. Neste caso ¢ importante ponderarmos que a disciplina se
manifesta pela sua dualidade epistemoldgica: no cumprimento do dever e na

distribuicao espacial dos componentes da Corporagao.

Assim afixada de maneira perfeitamente legivel a toda série dos
corpos singulares, a forga de trabalho pode ser analisada em unidades
individuais. (...); as reparticdes do espaco disciplinar muitas vezes
efetuaram uma e outra. Na disciplina, os elementos sao
intercambiaveis, pois cada um se define pelo lugar que ocupa na série,
e pela distancia que o separa dos outros. (FOUCAULT, 1987, p. 171).

Consequentemente, a disciplina € necessaria em todo o ambito militar tendo em
vista que sua dinamica faz parte daquelas relagdes interpessoais que se moldam no dia a
dia e que tomam forma de acordo com a cultura organizacional da Corporacdo. A
diversidade espacial do emprego da policia militar em todo o Estado cria ambientes
propicios as diferentes acepgdes de disciplina. Poderiamos dizer que a depender do
local e das pessoas, ela pode ser exigida com maior ou menor grau de rigidez.

A exemplo do que falamos, pode-se dizer que a cumplicidade disciplinar de
uma equipe que trabalha junto hd muito tempo, tende a ser mais forte no que diz
respeito a valores tais como companheirismo, preocupa¢do com o outro, empatia,
tolerancia e compreensao das diferengas. A convivéncia desta equipe, devido ao fator
tempo e as representatividades socio interativas decorrentes, pode fazer com que valores
estéticos relacionados a hierarquia entre os membros da equipe seja algo que aos poucos
se perde ou arrefece. O soldado, a depender da situacao ja nao mais fard o cumprimento
regulamentar ao Tenente, que ao invés de dirigir-se a ele como “senhor”, acaba por
chama-lo de “vocé”. Esta cumplicidade pode ndo ser considerada uma indisciplina pelo
Tenente, tendo em vista que em combate, no exercicio da fun¢do, cada membro da

equipe tem o dever de cuidar da integridade e da vida do outro. Este mesmo Soldado

que fez meng¢do ao Tenente como “vocé”, ndo tera nenhum receio em arriscar a sua vida
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para defender a vida do seu comandante de equipe, o Tenente. Ao realizar esta acao
meritdria o Soldado demonstrou o mais alto nivel de disciplina e altruismo no que diz
respeito aos valores militares.

Com isto estamos dizendo que a disciplina, assim como a hierarquia carecem de
ponderagdes relativas a tempo, espago e pessoas. Por outro lado, tais valores tendem a
ndo ser tdo fortes entre policiais militares que ndo tenham uma relacdo de servir juntos
ha algum tempo. Um Soldado chega para um Tenente, que se encontra em servigo e
uniformizado, mas que ainda ndo o conhece e cumprimenta-o cordialmente: “Bom dia
senhor Tenente, sou o Soldado Fulano e trabalho no Quartel X”. Esta cordialidade
regulamentar, do ponto de vista estético indica que o Soldado ¢ disciplinado e que
cumpre os regulamentos militares a que esta sujeito. Contudo, nesta situagdo, pode-se
inferir que o senso intrinseco da disciplina ¢ bem ténue pelo fato de ambos ndo se
conhecerem e nao terem trabalhados juntos anteriormente. Naquele exato momento,
caso venha a eclodir uma ocorréncia policial em que ha risco a vida do Tenente, este
Soldado nao terd um alto destemor em arriscar a sua vida para salvar a vida do Tenente
que acabara de conhecer. Podera até fazé-lo, mas com certeza ndo serd com o mesmo
afinco e determinagdo caso ja se conhecessem e trabalhassem juntos ha algum tempo.
Estas diferentes acepgoes de disciplina se ladeiam e se locupletam na rotina do policial
militar.

Independente dos valores estéticos e intrinsecos, a disciplina ¢ uma constante
nos afazeres policiais militares. No grafico abaixo, temos uma demonstragao

esquematica dos valores e suas condicionantes em relacdo a disciplina militar.

Figura 04 - Representacoes da disciplina militar.

A

Valoresrelativos

WValores absolutos expr nos r lamentos

Disciplina militar

Valoresrelativos

Condicionantes: espaco, tempo, identidade e dinfimica social. |

Fonte: o autor.
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Pelas situagdes evidenciadas na figura anterior podemos notar que a disciplina,
possui valores absolutos e relativos. Os valores absolutos sdo expressos literalmente nos
regulamentos militares e nos codigos deontologicos. Os valores relativos sao aqueles
derivados das condicionantes: espago, tempo, identidade e dinamica social. A
conjuga¢do destes valores no cotidiano dos militares denota o quanto a Corporagdo ¢
disciplinada. Os valores disciplinares, do soldado ao coronel, com certeza foram obtidos
na Academia, durante o seu curso de formagdo respectivo. A propodsito, quanto mais
experiente ¢ um profissional, mais ele sabe lidar com os valores absolutos e relativos da
disciplina. Isto faz toda a diferenca no exercicio de sua fungdo, pois, estdo em
evidéncias os seus saber-fazeres profissionais.

Nessas condicdes, as concepgdes de formagao do policial militar na Academia,
no quesito disciplina, sdo teleologicamente similares as concepgdes de formacdo dos
clérigos na Igreja. A ocupacao do espago geografico pelos componentes da Igreja
obedece a uma disciplina e a uma hierarquia e acontece de forma semelhante na policia
militar. Ocupar o terreno significa obter o controle por meio da distribuicdo de poder.
Devido a esta similitude tdo proxima, ndo poderiamos deixar de comentar a respeito.
Desde o Vaticano, Sede da Igreja, até a pardquia mais proéxima de nossa casa ha uma
sistematica mitigagdo do poder eclesial distribuido de forma sistematica entre os
componentes da Igreja. Desde o papa ao padre, cada um detém a parcela de poder que
lhe ¢ atribuido pela fungdo e pelo cargo que ocupa. O mesmo acontece na policia militar
desde o comandante geral ao soldado novato, cada um detém uma parcela do poder do
Estado para o exercicio de suas funcdes.

Em relacdo aos saber-fazeres profissionais, podemos perceber que o profissional
de segurancga publica, no caso o policial militar, além de gerenciar ordenadamente o seu
dia a dia como cidadao, deve possuir o dominio das qualidades necessarias no momento
de sua atuacdo profissional em nome do Estado. Combinar e ponderar os diversos
saberes além de ser um desafio inerente a sua atividade requer perspicacia € uma
constante atualizagao profissional. Dentro desta perspectiva, esse policial militar
necessita de habilidades e competéncias voltadas diretamente aos pilares basicos da
educacdo para o século XXI: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a

conviver e aprender a ser.
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Os aspectos relacionados a formagao do policial militar possuem componentes
técnicos baseados nos principios do Estado Democratico de Direito, dos Direitos
Humanos, da Sociologia, além de outras disciplinas ligadas a area das Ciéncias
Humanas.

Os aspectos ligados a hierarquia e disciplina militar, tendo em vista que sdo as
bases por que se fundamentam as Corporagdes militares, sdo o ponto de partida e
chegada ao que tange as concepgoes de formacao do profissional policial militar. Fora
da hierarquia e disciplina ndo hé concep¢do de matriz formativa. Os curriculos
formativos sao oriundos da reflexdo a respeito dos saber-fazeres inerentes ao policial
militar.

Pensar na formacgdo continuada para estes profissionais requer politicas de
valorizacdo da Corporagdo, a qual possui por meta “servir e proteger” a sociedade.
Some-se a isto que a propria Corporacao deve fomentar estas politicas por meio de suas
metas organizacionais de educagdo ou por meio do controle social.  Preparar
profissionalmente este agente de cidadania: o policial militar ¢ um dever que esta
ligado diretamente a propria existéncia da Corporagao.

Ao longo do capitulo que se finda foram apresentados e analisados os aspectos
inerentes a formagao policial militar, as bases por quais se permeiam esta formagao, e
também foram analisadas as preponderancias do “servir e proteger” como elementos
que justificam a atribui¢do da policia militar enquanto 6rgdo responsavel pela seguranga
do cidadao. No capitulo IIT explanaremos sobre a formagdo do Oficial na APMT, os
seus aspectos curriculares de forma ampla, o perfil Profissiografico e a inter-relagao

entre forma¢ao humana e a formagao na APMT.
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CAPITULO III

CURRICULO DO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS NA ACADEMIA DE
POLICIA MILITAR TIRADENTES DE PALMAS (APMT): CONCEPCC)ES E
PRATICAS

No capitulo anterior tratamos das concepgdes de formacdo policial militar no
que diz respeito aos seus valores epistemologicos do “servir e proteger”. Tratamos dos
saber-fazeres necessarios a formagao do policial militar, bem como discorremos sobre a
sua inter-relagdo com as concepgoes de formacao humana. Neste capitulo, abordaremos
os pressupostos do curriculo nacional proposto pela Secretaria Nacional de Seguranca
publica SENASP, o contexto da formagdo na Policia Militar do Estado do Tocantins
(PMTO), a epistemologia presente no projeto politico pedagdgico do Curso de
Formacao de Oficiais (CFO), os valores necessarios ao perfil Profissiografico do Oficial
Combatente, ou seja, do Bacharel em Seguranca Publica, egresso da Academia Policial
Militar Tiradentes (APMT). Abordaremos também os componentes curriculares, a
interdisciplinaridade e a transversalidade entre estes elementos, assim como a matriz
curricular do Curso de Formagdo de Oficial da PMTO a luz da formacdo integral.
Finalizando, foram analisados os Eixos fundamental, profissional e complementar
constantes na matriz do CFO, no que diz respeito as suas correlagdes com a formacao

profissional e humana.

3 A matriz curricular nacional da SENASP

A Lei 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, em
seu Art. 39, declara que a educacdo profissional no Brasil estd “integrada as diferentes
formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, e conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva” (BRASIL, 2010). Esta mesma lei
afirma que a Educacdo Superior tem por finalidade “promover a divulgacdao de

conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio da
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humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas
de comunicagdo” (Art. 43, inciso IV, Lei 9.394/96).

A matriz curricular nacional para acdes formativas dos profissionais da area de
seguranga publica, editada e revisada pelo Ministério da Justica, por meio da Secretaria
Nacional de Seguranca publica (SENASP), ¢ o referencial tedrico-metodologico que
orienta a formacdo dos profissionais da area de seguranca publica - Policia Militar,
Policia Civil e Bombeiros Militares — independentemente da instituicdo, nivel ou
modalidade de ensino. Esse termo “matriz” ¢ apresentado como uma combinacdo de
diferentes variaveis composta de elementos nao lineares na elaboragdao dos curriculos
especificos, a0 mesmo tempo em que oportuniza o respeito as diversidades regionais,
sociais, econdmicas, culturais e politicas existentes no pais, possibilitando a utilizacao
de referéncias nacionais, que possam traduzir “pontos comuns” que caracterizem a
formagdo em seguranga publica.

Constitui-se assim numa base curricular com énfase propedéutica e baseada nas
necessidades formativas do Sistema de Seguranca publica no Brasil englobando as
forcas policiais e 6rgdos correlatos, sejam no ambito federal ou estadual. Esta
necessidade ¢ justificada principalmente devido haver uma preocupacdo do Governo
Federal em manter uma unidade relativa aos aspectos formativos e doutrinarios das

policias e 6rgdos pertinentes no Brasil.

A SENASP e as instituigoes de seguranca publica responsaveis pelo
planejamento, execucao e avaliacdo das acgdes formativas para os
profissionais da Seguranga publica compartilham o pensamento de que
o investimento e¢ o desenvolvimento das agdes de formagdo sdo
necessarios e fundamentais para a qualificacdo e o aprimoramento dos
resultados das institui¢des que compdem o sistema de seguranga publica
frente aos desafios e as demandas da sociedade (BRASIL, 2008, p. 06).

As agdes formativas de seguranca publica tém como objetivo geral favorecer a
compreensdo do exercicio da atividade de seguranca publica como pratica da cidadania,
da participacdo profissional, social e politica num estado democratico de direito,
estimulando a adogdao de atitudes de justica, cooperagdo, respeito a lei, promogao
humana e repudio a qualquer forma de intolerancia. Como objetivos especificos buscam
levar os formados a posicionar-se de maneira critica, ética, responsavel e construtiva nas

diferentes situagdes sociais, utilizando o dialogo para mediar conflitos e tomar decisdes;
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perceber-se como agente transformador da realidade social e historica do pais; conhecer
e valorizar a diversidade que caracteriza a sociedade brasileira; conhecer e dominar
diversas técnicas e procedimentos, inclusive os relativos ao uso da forca, e as
tecnologias ndo letais para o desempenho da atividade de seguranga publica, e utilizar
diferentes linguagens, fontes de informagdo e recursos tecnologicos para construir e
afirmar conhecimentos sobre a realidade em situagdes que requerem a atuacdo das
institui¢des e dos profissionais de seguranga publica.

Os principios da matriz curricular estdo classificados em trés grandes grupos:

° Eticos que enfatizam a relagdo existente entre as acgdes formativas, a
transversalidade dos direitos humano e a eficiéncia policial incorporando a
compreensdo e valorizacdo das diferencas propiciando o acesso a conteudos
conceituais, procedimentais e atitudinais que valorizem a cidadania e a justica
social.

J Educacionais que apresentam as linhas gerais que fundamentam as acdes
formativas dos profissionais da area de seguranca publica devem ser expressas
por meio de um processo aberto, complexo e diversificado que reflete, desafia e
provoca transformagdes na concepgao e implementagao das Politicas Publicas de
Seguranga, contribuindo para a constru¢do de novos paradigmas culturais e
estruturais.

o Didatico-pedagogicos que orientam as acgdes e atividades referentes aos
processos de planejamento, execucgdo e avaliacdo utilizados nas a¢des formativas
dos profissionais da area de Seguranga Publica. Devem possibilitar a reflexao
critica sobre as questdes que emergem ou que resultem das praticas dos
individuos, das instituicdes e do corpo social, levando em consideragdo os
conceitos, as representagoes, as vivéncias proprias dos saberes dos profissionais
da area de seguranca publica, concretamente envolvidos nas experiéncias que
vivenciam no cotidiano da profissdo. Implicam também em pressupostos
voltados a universalidade, interdisciplinaridade, transversalidade e reconstrucao

democratica de saberes.
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As areas tematicas que compdem o curriculo contemplam os conteudos
indispensaveis as agdes formativas que devem estar alinhados ao conjunto de
competéncias cognitivas, operativas e atitudinais. A orientagio da constru¢io de
curriculos, a partir de eixos articuladores e areas tematicas, associam-se orientagoes
para o desenvolvimento de capacidades gerais, adquiridas progressivamente, e de
competéncias especificas necessarias para responder aos desafios sem precedentes das
acoes concretas da area de Seguranga Publica.

Conforme referendado no documento orientador do curriculo SENASP, o termo
‘curriculo’ ndo significa simplesmente o conjunto das disciplinas de um curso ou o
conjunto de contetidos programaticos, mas abrange a expressao de principios e metas do
projeto educativo, que deve ser flexivel, possibilitando a promo¢ao de debates e sua
reelaboragdo em sala de aula, a partir da interagdo entre os sujeitos que compdem o
referido processo (PERRENOUD, 2001).

Tomando como referéncia esses fundamentos, o documento apresenta o conceito
de competéncia como a capacidade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos, ou
seja, saberes para agir em diferentes situacdes da pratica profissional, em que as
reflexdes antes, durante e apds a agdo estimulem a autonomia intelectual.
(PERRENOUD, 1999, p. 30).

Sdo abordados trés conjuntos de competéncias:

e Competéncias cognitivas que requerem o desenvolvimento do pensamento por
meio da investigacdo e da organizacdo do conhecimento. Elas habilitam o
individuo a pensar de forma critica e criativa, posicionar-se, comunicar-se €
estar consciente de suas acdes.

o Competéncias operativas que preveem a aplicacdo do conhecimento tedrico em
pratica responsavel, refletida e consciente.

e Competéncias atitudinais que visam estimular a percep¢ao da realidade, por
meio do conhecimento e do desenvolvimento das potencialidades individuais:
conscientizacdo de sua pessoa e da interagdo com o grupo; capacidade de
conviver em diferentes ambientes: familiar, profissional e social.

No sentido de valorizar a capacidade de utilizagdo critica e criativa dos
conhecimentos, € ndo o simples acumulo de informagdes, a matriz curricular nacional

fornece, na elaboracdo das competéncias e objetivos, nos significados dos eixos
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articuladores e das areas temadticas, no desenho do curriculo, nas diretrizes pedagogicas
e na proposta metodoldgica, subsidios e instrumentos que possibilitam as academias e
centro de formagao a elaboragdo de caminhos para que o profissional da area de
seguranga publica possa, de maneira autdnoma e responsavel, refletir e agir criticamente
em situagdes complexas e rotineiras de trabalho.

Essas competéncias possuem uma relagdo estreita com os eixos ético, legal e
técnico que, de acordo com Balestreri (1998), estdo presentes nos quatro pilares da
educagao propostos pela UNESCO: ‘aprender a aprender’, ‘aprender a fazer’, ‘aprender
a ser’ e ‘aprender a conviver’ ¢ com as dimensdes do conhecimento: ‘saber’, ‘saber
fazer’ e ‘saber ser’ (BRASIL, 2008, p. 9).

Essas abordagens devem levar as areas temadticas e os eixos articuladores a
serem trabalhados de forma sistémica, ou seja, a partir da inter-relacdo dos campos de
conhecimentos. Os itinerarios formativos devem abordar os direitos humanos
vinculados a diferenga sociocultural de género, de orientagdo sexual, de etnia, de origem
e de geracdo, devem perpassar todas as disciplinas, trazendo a tona valores humanos e
questdes que estabelecem uma relagdo dialdgica entre os campos de conhecimentos
trabalhados nas agdes formativas dos profissionais da area de Seguranca Publica.

A dindmica e a flexibilidade da matriz curricular se encontram nas infinitas
possibilidades de interagdo existentes entre os eixos articuladores e as areas tematicas.
Os eixos articuladores estruturam o conjunto dos contetidos de carater transversal
definidos por sua pertinéncia nas discussdes sobre seguranca publica e por envolverem
problemadticas sociais de abrangéncia nacional. Eles devem permear as diferentes
disciplinas, seus objetivos, contetidos, bem como as orientagdes didatico-pedagogicas.
Quatro eixos compdem esta matriz: sujeito e interacdes no contexto da seguranga
publica; sensibilizacdo, motivagdo pessoal e coletiva e integragdo de grupo; sociedade,
poder, estado e espago publico e seguranga publica; ética, cidadania, direitos humanos e
seguranca publica; diversidade, conflitos e seguranga publica (BRASIL, 2008).

As areas tematicas devem contemplar os contetidos indispensaveis a formagao
do profissional da area de Seguranca publica e sua capacitagdo para o exercicio da
funcdo. Na elaboragdo da Matriz estdo elencadas oito areas tematicas destinadas a
acolher um conjunto de areas de conhecimentos que sdo tratados nos curriculos dos

cursos de formacao policial. Cada éarea tematica define um espagco de conteudos que
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serdo trabalhados pelas areas de conhecimento, e sdo: sistemas, instituicdes e gestao
integrada em seguranga publica; violéncia, crime e controle social; cultura e
conhecimentos juridicos; modalidades de gestdo de conflitos e eventos criticos;
valorizagao profissional e satide do trabalhador; comunicagdo, informagao e tecnologias
em seguranca publica; cotidiano e pratica policial reflexiva; fungdes, técnicas e

procedimentos em seguranga publica.

4 A formaciao na Academia Policial Militar Tiradentes (APMT)

A APMT ¢ uma unidade de execu¢ao de ensino da Policia Militar do estado do
Tocantins cuja principal atribuicdo é a formagdo, aperfeicoamento e capacitacdo dos
profissionais de seguranca publica pertencentes a Policia Militar do estado do Tocantins
por meio de variadas técnicas de ensino aliadas as mais diversas metodologias de
aprendizagem. Busca, portanto, formar individuos capazes de exercerem de maneira
profissional, integra, eficiente, ética e moral as func¢des inerentes as atividades policial
militar, as quais corroboram com sua missao precipua de suprir as necessidades sociais
e resguardar o interesse publico de manuten¢ao da ordem publica. Com o lema: “Formar
Comandantes. Proteger a Sociedade”, a APMT constitui-se na “casa do saber” da
PMTO devendo materializar as aspira¢des institucionais no campo da pesquisa, ensino e
formacao profissional como um todo.

Em consonancia com esta orientacdo, o ensino na PMTO possui carater
profissional, engloba o ensino superior de graduag¢ao e o ensino técnico finalistico que
prepara as Pracas que executam a atividade fim da Corporacdo™. As demais formacdes
ofertadas possuem natureza de adaptagdo ou aperfeicoamento dependendo da
especificidade e do quadro a que pertence o policial militar. A APMT tem a missdo de
promover o ensino aos integrantes da policia militar que se preparam para o exercicio da
atividade profissional em defesa da sociedade, tendo por referéncia a ciéncia
pedagdgica, a técnica policial e as relagdes humanas.

De acordo com a Lei de Organizagdo Bésica da PMTO,

¥ A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional reza em seu art. 83 que: “o ensino militar é regulado
em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelo sistema de
ensino”.
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A APMT, vinculada tecnicamente a Diretoria de Ensino, Instrucao e
Pesquisa (DEIP), ¢é responsavel por formar, aperfeigoar e especializar
Oficiais e Pracas da Corporacdo e de coirmas.

Paragrafo tnico. Podem ser criados, por ato do Comandante Geral,
Nucleos de Formacao, Aperfeigoamento e Especializagdo - NFAE nas
Unidades da Corporagdo, vinculados a DEIP (TOCANTINS, LC
79/2012, Art. 16.).

Desta forma, a APMT tem a responsabilidade na capacitacdao profissional dos
policiais militares tocantinenses, ainda que ndo seja de forma exclusiva. A Academia
Policial Militar Tiradentes, localizada em Palmas, concentra a maioria dos cursos

realizados pela PMTO, listados na Figura 05 — Anexo 1.

A filosofia de atuacdo da APMT fundamenta-se nos seguintes objetivos

académicos:

e incentivar o militar a desenvolver atitudes e incorporar valores familiares, sociais e
patridticos que lhe assegurem um futuro de cidaddo patriota, conscio de seus
deveres, direitos e responsabilidades;

e propiciar ao académico a busca e a pesquisa continuadas de informacdes relevantes
no que tange ao seu papel social;

e desenvolver no militar a visdo critica dos fenomenos politicos, econdmicos,
historicos, sociais e cientifico-tecnoldgicos;

e cstimular o académico a saudavel pratica de atividade fisica, buscando o seu

desenvolvimento fisico e incentivando a pratica habitual do esporte.

Tem com visdao de futuro ser o referencial nacional na administragao de
ensino e preparagdo de policiais militares para o exercicio da profissao policial
militar. Os valores académicos sao:

. saber que flui em todas as dire¢cdes nas organizacdes de ensino e esséncia do
preparo cognitivo necessario ao desenvolvimento mental e fisico de todo ser

humano;
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o ¢tica que norteia o comportamento do ser humano e ¢ tdo necessaria ao
desempenho da atividade profissional, pois disciplina o habito, purifica as
intencdes € normatiza as acoes do policial militar; e

o honra que se fundamenta no sentimento de dignidade prépria que leva o

homem a procurar merecer e manter a consideragdo publica.

Destaca-se, portanto, que o objetivo central da APMT ¢ o ensino e a
aprendizagem como forma de construgdo do carater, profissionaliza¢do, crescimento
sociocultural, bem como assimilagdo de valores pessoais e profissionais para o bom
desempenho da fun¢do policial militar, onde as atividades sdo direcionadas aos policiais
militares visando cada vez mais a melhoria dos servigos prestados ndo somente a

sociedade tocantinense em geral, como também aqueles que passam pelo Estado.

4.1 Principios do ensino na APMT

O ensino na APMT possui principios, normas, caracteristicas, peculiaridades,
objetivos, estrutura didatico-pedagogica e planos de cursos definidos de forma ampla na
legislacdo especifica do ensino militar. Esses principios possuem uma relacdo
interdisciplinar com os pilares basicos para a educagdo do século XXI recomendados
pela UNESCO e prescritos na Comissao Jacques Delors (UNESCO, 1996), quais sejam:
“aprender a conhecer” (learning to know); “aprender a fazer” (learn to do), “aprender a
ser” (learn to be) e “aprender a conviver” (learn to live together) articulados com os

seguintes principios:

e Compreensao e valorizacdo das diferencas: principio de carater ético, normativo-
legal e pratico que trata dos direitos humanos e a cidadania, privilegiando o respeito
a pessoa e a justica social nas diversas agdes educativas, envolvendo conteudos
tedricos, técnicos e praticos destinados a capacitacdo dos profissionais da seguranca
publica comprometidos com uma identidade e uma imagem profissional
compativeis com as politicas nacionais e a implementacdo das politicas de

seguranga publica.
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Formagado e qualificagdo profissional continuada: principio de carater educacional e
de constante envolvimento com estudos vinculados a questdes reais e praticas e que
incentiva a atencao aos demais segmentos do sistema penal, da esfera publica e da
sociedade civil.

Flexibilidade, diversificacdo e transformagao: principio que abrange a educagdo em
segurancga publica entendida como um processo aberto, complexo e diversificado
que reflete, desafia e provoca transformagdes na concep¢ao e implementacao das
politicas publicas de seguranga, contribuindo para a construgdo de novos
paradigmas culturais e estruturais.

Interdisciplinaridade, transversalidade e reconstru¢do democritica de saberes:
principio que apoia processos educativos de interacdo, de busca de motivacdes,
discussdo de saberes, de escuta de contribuigdes diferenciadas, sustentados pela
¢tica da tolerancia e da argumentagdo, estimulando a capacidade reflexiva, a
autonomia, o enfrentamento de novos desafios e a constru¢do democratica de
saberes. Atende ao desenvolvimento da capacidade de lidar com questdes
complexas, mobilizando conhecimentos oriundos de disciplinas e saberes distintos,
da literatura cientifica, da pratica profissional e da vivéncia pessoal.

Valorizagdo do conhecimento anterior: principio educacional que trata da reflexao
critica sobre as questdes que emergem ou que resultam das praticas dos individuos,
das instituicdes e do corpo social, levando em consideracdo os conceitos, as
representacoes, as vivéncias proprias do saber policial para o saber prévio dos atores
concretamente envolvidos na experiéncia social e profissional, eliminando a visao
de que “somente os especialistas sdo detentores do saber”.

Valorizagdo do conhecimento da realidade: principio que fundamenta as politicas
pedagogicas a partir do diagndstico geral e circunstanciado da situagdo das politicas
e agOes de educagdo em seguranga publica das diversas regides do pais, oferecendo
uma imagem clara das realizagdes, caréncias, necessidades e demandas. O
diagnostico, por seu carater participativo, envolve varios segmentos sociais €
institucionais que lidam com questdes de seguranca publica nos diversos niveis
hierarquicos: policiais civis e militares, corpo de bombeiros, delegados e oficiais,

diretores, especialistas e docentes de instituicdes educacionais, autoridades ptblicas
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municipais, estaduais e federais, representantes de grupos sociais organizados,
pesquisadores e outros.

e Integracdo: principio que trata da constru¢cdo do conjunto das agdes de educacao em
seguranga publica, com diretrizes comuns, elaboradas participativamente, levando-
se em conta as experiéncias bem sucedidas j& existentes, buscando por um lado a
integracdo entre as instituicdes formadoras tradicionais e, por outro, a participagdo
das demais institui¢des envolvidas com educagdo e ensino como universidades,
centros de formag¢ao de recursos humanos, ONGs, entre outros.

e Abrangéncia e capilaridade: principio que trata da garantia de que o maior nimero
possivel de pessoas, profissionais, organizagdes seja alcangado por meio da
articulacdo de estratégias que possibilitem processos de multiplicagdo, fazendo uso
de tecnologias e didaticas apropriadas.

e Universalidade: refere-se a conteudos, métodos e referéncias veiculados de maneira
padronizada no conjunto das agdes (a nocao de cidadania ou algumas técnicas
policiais, por exemplo), levando-se em conta a diversidade que caracteriza o pais.

e Articulacdo, continuidade e regularidade: principio que visa dar consisténcia e
coeréncia aos processos, através da implementacdo da formagao dos formadores e
da constituicio de uma rede de informagdes e inter-relagdes que possibilitard
disseminar os paradigmas de politicas democraticas de seguranga publica e
alimentar o dialogo enriquecedor entre as diversas experiéncias.

e (Qualidade e atualizagdo permanente: principio que trata da garantia e do
reconhecimento da exceléncia das acgdes formativas submetidas a processos de
avaliacdo e monitoramento sistematicos realizados segundo modalidades diferentes
€ 0 compromisso com a sociedade.

Associa-se a esses principios, o entendimento de formagdo como um processo de
aquisicdo e de reconstrugdo de saberes necessarios a intervengdo social, como
oportunidade para repensar o proprio posicionamento €tico e politico e de analisar e
aprimorar a pratica, constituindo espaco para partilha e debate sobre questdes

complexas das situagdes enfrentadas no trabalho policial militar.
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4.2 O curriculo do curso de Formacao de Oficiais da APMT

O Curso de Formacao de Oficiais tem por objetivo formar os oficiais do Quadro
de Oficiais Policiais Militares (QOPM) ou Combatentes. E realizado durante 03 (trés)
anos, em periodo integral, e atualmente estd estruturado em 4.670h/a (quatro mil
seiscentas e setenta horas/aulas) para integralizagdo do curso®. (Ver Anexo II).

Em conformidade com o projeto politico pedagdgico do curso, o perfil
Profissiografico do Oficial QOPM assume as seguintes caracteristicas:
. espirito pragmatico, de pesquisa e a atitude critico-reflexiva;
. concepgdo do processo de formacdo continuada como necessidade premente a

ser perseguida com tenacidade;
o habilidade para comandar tropas, gerir pessoas e coordenar as atividades de

forma motivada e inovadora;

J conhecimento tedrico-filosodfico e pratico sobre a estrutura organizacional e
gerencial da PMTO;

o potencial para gerir crises e conflitos com habilidades técnicas;

J conhecimento de diplomas, correntes e técnicas juridicas para proceder em

circunstancias diversas;

o apreco e respeito pela prote¢do aos direitos humanos e pela disciplina e valores
policiais militares;

. aptidao e motivacdo para agir proativa e reativamente e para desenvolver planos

e projetos de agao;

o aptiddo para a docéncia;
. capacidade de comunicagao e de interagir com a comunidade;
. responsabilidade ético-politica enquanto cidadao.

*° A Matriz Curricular do CFO ¢é revisada anualmente com vista a atender as dinimicas da
profissdo e a constante evolugdo da sociedade. Nos anos 2010, 2011 ¢ 2012 , houve uma reformulagdo
das matrizes curriculares as quais foram cursadas pela mais recente turma de Oficiais, a 5* Turma. As
matrizes possuem eixos articuladores, os quais servem de estrutura a transversalidade de contetidos. Estes
eixos estdo alinhados as areas tematicas que por sua vez buscam a operacionalizagdo das competéncias,
cognitivas, operativas e atitudinais. (SENASP, 2008, pg. 07) do profissional em seguranga publica.
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Para uma compreensdao do perfil Profissiografico do Oficial Combatente da

PMTO, em conformidade com as concepgdes curriculares inerentes ao Curso de

Formagao de Oficiais, Bacharelado em Seguranca Publica, os egressos deverdo

apresentar as seguintes competéncias e habilidades:

Competéncias nos processos de assimilagao e acomodacao da informacao:

compreender o ser humano e suas relagdes com o meio social e com a natureza;
assimilar/acomodar ordens e cumpri-las em conformidade com a lei;
desenvolver a pesquisa e apreco pela formagao continua;

memorizar informagdes relevantes de uso cotidiano e de organizar e localizar
com facilidade as que sejam requeridas eventualmente;

ter habilidade no trato e na busca de informagdes atuais sobre a cultura ¢ a

dindmica socioecondmica que se modifica cotidianamente.

Competéncia interpessoal e de gestao

relacionar-se cordialmente com outros, respeitando as diversidades étnicas,
culturais, politico-filosoficas e socioecondmicas (aprender a conviver);

gerir crises e conflitos com e técnicas especificas;

comandar tropas, gerir pessoas e materiais, € coordenar as atividades de forma

motivada e inovadora.

Competéncia Didatico-Pedagogica e de Comunicagao

realizar prelecdes e instrugdes a tropa e de ofertar palestras e seminarios ao
publico interno e externo;

desenvolver campanhas atinentes a educagdo para o transito, de preservagao do
meio ambiente e de combate a violéncia e a criminalidade;

fazer uso da linguagem verbal e ndo verbal de modo eloquente, com objetividade
e clareza;

poder de persuadir pessoas, dissuadindo-as de intentos contrarios a lei e a

conveniéncia social.
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Competéncia Critico-Reflexiva

efetuar analises criticas concernentes as informagdes textuais, numeéricas,
graficas, sonoras e visuais;

ser critico para avaliar as diversas circunstancias socio-politicas que terminam
por influenciar os processos administrativos da corporacdo e como tal sugerir
mudancgas que promovam o progresso continuo da PMTO;

fazer uso do raciocinio logico;

refletir criticamente sobre a atual conjuntura socioecondmica do estado e do pais

e entender os seus processos historicos de formacgao;

Competéncia ético-moral

compreender com apreco a disciplina, a hierarquia e os valores policiais
militares bem como contribuir para a disseminagao e fortalecimento da cultura
policial militar no seio da tropa;

discernir entre o bem e o mal, o certo e o errado e como tal pautar sua conduta
em conformidade com os valores éticos da Corporacao e da sociedade em que

vive.

Competéncia Intrapessoal

habilidade no trato e solugdes de problemas pertinentes a si proprio;

gerir suas emocgdes e conflitos com inteligéncia e equilibrio tenaz, de modo que
os mesmos ndao venham a interferir nos atos de seu oficio e tampouco causar
conturbagdes abrasivas em sua vida pessoal ou social;

gerenciar mudancas em sua vida afetiva e em suas concepgdes de mundo,
quando as mesmas ndao convierem mais com o seu espirito motivador e com os

requisitos do que acredita como felicidade e sucesso.

Competéncia na elabora¢do de planos e projetos

coordenar a elaboracdo e execugdo de projetos sociais que intentem a melhoria

de qualidade de vida da comunidade;
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efetuar planos pertinentes a corporacdo e de tracar as estratégias necessarias para
alcanca-los;

executar planos didatico-pedagogicos e projetos interdisciplinares;

elaborar planos e projetos operacionais atinentes a seguranga publica;

gerenciar o tempo, distinguindo a hierarquia das necessidades de atuagdo com

base na gravidade, urgéncia e tendéncia dos processos institucionais.

Competéncia Juridica

compreender a relevancia dos direitos humanos e de propagar o respeito e a
desmistificacdo dos mesmos;

discernir que procedimentos legais devem ser observados em diversas
ocorréncias e de instruir a tropa acerca dos mesmos;

efetuar e redigir termos juridicos no ato de exercicio de competéncia de policia

judiciaria militar.

Competéncia ético-politica

refletir a respeito de seu papel ético-politico na sociedade em que se insere, e
como tal pleitear melhorias na qualidade de vida das pessoas;
perceber-se enquanto cidadao portador de direitos e deveres;
compreender-se como sujeito politico ativo e como tal compartilhar as
responsabilidades pelos avangos e regressos da sociedade tocantinense e

nacional.

Competéncia psicomotora e de higiene biopsicossomatica

adequar-se ao ritmo e cadéncia de uma tropa quando em deslocamento;

efetuar golpes de defesa pessoal e de terceiros embasando-se nos principios da
legalidade, necessidade, proporcionalidade e da conveniéncia;

manusear com precisdo armas ndo letais, arma de fogo e demais equipamentos

de usos das policias militares;
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o conceber o esporte enquanto atividade precipua ao seu pleno desenvolvimento
biopsicomotor e como tal, desvencilhar-se de uma vida sedentéria e doentia pela
constante pratica de atividades esportivas;

o reconhecer na leitura uma forma de assepsia mental € como tal uma necessidade

constante para o desenvolvimento de uma vida saudavel.

O curriculo do Curso de Formagao de Oficiais (CFO) ministrado pela APMT vai
além de um rol de conteudos e matérias, mas envolve toda a politica de ensino da
instituicdo bem como todos os fatos decorrentes dos processos de ensino e
aprendizagem, além dos professores e alunos e do proprio corpo administrativo. O
curriculo ¢ dotado de concepgdes critico-reflexivas. Os componentes curriculares sao
distribuidos em trés blocos e subdivididos em trés eixos conforme as similaridades
existentes e os objetivos pertinentes a cada disciplina no que concerne a construgdo de

competéncias e habilidades especificas. (Anexo II).

4.2.1 Eixo Fundamental

Tem por finalidade a construcdo de competéncias precipuas a existéncia
humana, ao desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo e da consciéncia ético-
politico, servindo como ponte e alicerce para a assimilacdo de contetidos conceituais,
procedimentais e atitudinais que as disciplinas do eixo profissional propdem-se a
desenvolver. Desta forma, inserem-se no eixo das disciplinas/competéncias basicas os
diversos ramos do Direito Positivo, Filosofia, Sociologia, Comunicag¢dao social,
Dinamica de grupo, Economia politica, Informatica, Leitura e Redagdo, Metodologia
Cientifica, Ciéncia da Comunicagdo, Psicologia, Etica, dentre outros afins, conforme
classificagdo exposta na matriz curricular.

Neste eixo, busca-se trabalhar com o direito positivado e as suas decorréncias
sociais focando-se em contetidos de natureza humanistica voltada a diversidade social,
de género e de promocao dos direitos, além de especificidades da atuagdo profissional.
Do total de 4670 horas do curriculo, esse eixo fundamental contempla uma carga
horaria de 800 h (1° ano); 660 h (2° ano) e 380 h (no 3° ano) perfazendo 1840 h,

correspondendo aproximadamente a 39% da carga horéria total do curso.
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A andlise do ementario induz ao entendimento de que os conteudos desse eixo
fundamental, ao partir do principio epistemoldgico da policia “servir e proteger”,
aproximam-se dos saberes cognitivos e atitudinais. Ou seja, os fundamentos desse eixo,
embora busquem propiciar uma formag¢do humanistica e filosofica, remetem a
conteudos pragmaticos que dao suporte ao entendimento da complexidade profissional e

social.

4.2.2 Eixo profissional

Contempla os objetivos mais especificos tangenciados a formagdo policial
militar, a consciéncia da hierarquia e disciplinas militares bem como a andlise critica
acerca das concepgoes e politicas pertinentes a seguranca publica. Tem por finalidade
precipua a formacao critico-reflexiva do profissional de seguranca publica munido dos
valores policiais militares do respeito, da camaradagem, da motivacdo ¢ de uma
disciplina tenaz quanto ao cumprimento de seu oficio. Compdem este rol, as disciplinas:
Ordem Unida, Instrugdo Geral, Trabalho de comando, Controle de distirbios civis,
Policiamento comunitario, Tiro policial, Educacao fisica, Policiamento ostensivo geral,
Nogoes de bombeiro, Taticas de agdes policiais, Atividade de inteligéncia,
criminalistica, defesa pessoal, e demais elencadas na estrutura curricular do curso.

Neste eixo, busca-se trabalhar com os saberes operativos especificos da atuagao
profissional com énfase nos saberes-fazeres. Do total de horas do curriculo, esse eixo
profissional contempla uma carga horaria de 820 h (1° ano); 630 h (2° ano) e 660 h (no
3° ano) com o total 2110 h, correspondendo aproximadamente a 45% da carga horaria

total do curso.

4.2.3 Eixo de Atividades Complementares

Estes contetidos, que contemplam a carga horaria de 720 horas, distribuidas nos
trés anos, buscam o aprimoramento das competéncias e habilidades construidas nos
dois outros eixos. Trata-se do polimento dos conceitos, procedimentos e atitudes
adquiridos e que precisam ser complementados para que ndo caiam no esquecimento ou
mesmo cresgam sem brilho e sem o corolario finalistico da formacdo. Assim, este eixo

de atividades complementares é composto por: palestras, conferéncias, estagio
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supervisionado, trabalho de conclusdao de curso, treinamento desportivo e orientacao
educacional.

O estagio supervisionado ¢ realizado nos Batalhdes Operacionais da PMTO,
onde os discentes assumem atividades tanto no ambito operacional quanto
administrativo, devendo confeccionar relatérios ao término. Durante o estagio, os
formandos sdo continuamente supervisionados e avaliados por oficiais designados
especificamente para este fim. Esta atividade funda-se, mormente, no desenvolvimento
do espirito pragmatico e na conciliacdo da teoria com a pratica, oportunizando aos
cadetes um instante prazeroso de agdo-reflexdo-acao e de preparagdo para o exercicio
das atribui¢des as quais estardo investidos quando formados. Permite que o estagidrio
amplie e consolide os conhecimentos construidos, proporciona-lhe oportunidades para
exercitar atividades de comando em nivel operacional da instituicdo, além de permitir
ao discente a Autoavaliacdo de sua vocagao profissional.

O Trabalho de conclusdo de curso (TCC) ¢ componente curricular obrigatério e
deve ser elaborado individualmente, com tema a ser pesquisado e definido pelo proprio
cadete, desde que atenda aos seguintes requisitos: contetido atinente a seguranca publica
e de relevancia para as institui¢cdes policiais militares e ao desenvolvimento social.

O Curso de Formagao de Oficiais (CFO) ¢ composto pela matriz curricular que
analisaremos a seguir. E importante salientar que a dindmica curricular do CFO passa
por revisdes a cada turma, sendo a apresentada aqui a matriz relativa a 5* Turma, ou

seja, a mais recente, ministrada aos egressos de abril de 2013.

4.3 Analise dos eixos formativos

Conforme se depreende da inter-relagdo entre os eixos formativos, podemos
perceber que 39% da carga horaria do CFO corresponde aos componentes presentes no
eixo fundamental. Como o proprio nome diz, este eixo possui contornos essenciais na
formacao do policial militar, pois, este atua diretamente junto ao cidadao e deve, por
atribui¢@o constitucional, revestir-se de preparo humanistico que o capacite como tal.

A existéncia da policia traz em si um caracter epistemologico de atuar em
situagdes onde crises ou situacdes de anormalidades nas relagdes sociais podem ocorrer.

Desta forma, o profissional policial militar deve ter a capacidade de conviver com
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outros, ou numa visao mais ampla, segundo Delors (UNESCO, 1996) “aprender a
conviver” (learn to live together). Esta aptidao estd para o policial militar em uma
razao que suplanta a mera relacdo entre os individuos. Pressupde-se assim que o
policial tem que ser um mediador de conflito por exceléncia. Como o policial podera
compreender esta vertente do conflito por que permeia a sociedade? Somente se puder
responder a este questionamento ao debrugar-se sobre os fundamentos da complexidade
social, os quais devem lhe ser oportunizados durante o periodo de formacao
profissional, mais especificamente nos contetidos constantes do eixo fundamental, que
trata da formacao humanistica.

Dentre os contetdos do eixo fundamental, percebe-se que o Direito estd
estratificado em disciplinas especificas, tais como: Direito Penal, Processual Penal,
Civil, Humanos, Constitucional, Especial além de outras. Tal situa¢do ¢ compreensivel
tendo em vista que a atuacdo policial se resume a uma “promo¢ao” ou garantia de
direitos do cidaddo. O policial militar, dentro de sua area de atribui¢do, ¢ o individuo
responsavel pela garantia de direitos de outrem quando estes sofrem violagdo ou ameaca
de violagdo no decorrer das relagdes interpessoais.

O Direito ¢ uma das formas que a sociedade lanca mao para a mediagdo de
conflitos. Como ciéncia engloba os aspectos relativos a formacdo das sociedades,
define as relagdes de convivéncias, expressa as condicionantes necessarias as
obrigagdes sociais e suas consequentes sangdes a que estdo sujeitos aqueles que
infringem a norma. Desta forma, a norma surge como simbolo valorativo pelo qual se
minimiza conflitos. Assim, para cada violacdo da norma héd uma competente sangao
imposta a seu infrator. Uma das vertentes para compreensdo da formagao das
sociedades pode ser tomada a partir da forma como esta sociedade referenciada concebe
e aplica as normas do Direito no cotidiano.

Dentro do contexto da formagdo humanistica, ressalta—se que os conteudos
formativos devem englobar as relagdes intrapessoais (compreensao de si e de sua
representacao social) e as relagdes interpessoais (compreensdo do outro a partir de si
mesmo). Estas compreensdes correspondem aos pilares basicos da educacdo para o
século XXI, Delors, (1996) “saber ser” ¢ “saber conviver”. Ao analisar o mais recente
edital de selegdo para o CFO, a respeito da avaliagdo psicoldgica dos candidatos a

futuros oficiais da PMTO, diz que,
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A avaliagdo psicologica para fins de selegao é um processo, realizado
mediante emprego de um conjunto de procedimentos objetivos e
cientificos padronizados, que permite identificar aspectos
psicolégicos do candidato para fins de prognostico do desempenho
das atividades relativas aos cargos de Oficial da Policia Militar, visto
que tais atividades submetem o individuo a fortes pressdes externas e
emocionais, risco de vida, de invalidez, de contagio por doengas, de
degeneracdo do estado de saude mental, porte € uso de arma de fogo,
risco de lesdo corporal, de responsabilidade civil, penal e
administrativa. (TOCANTINS, Edital n° 001/2009, item 8.2, grifei).

Nas situacdes elencadas no edital de selecao, pode-se perceber que as atividades
exigidas do oficial policial militar se pautam por fortes pressdes emocionais, oriundas
da especificidade da profissao e dos riscos inerentes ao se tratar diretamente com
situacdes de “desconcerto” e de conflito quando do atendimento de ocorréncias
policiais.

Na vertente dos tracos incompativeis ao oficial, o mesmo edital cita que,

Sdo considerados tracos de personalidade incompativeis para a
inclusdo na Corporagao:

a) descontrole emocional;

b) descontrole da agressividade;

¢) descontrole da impulsividade;

d) alteragdes acentuadas da afetividade;

€) oposicionismo a normas sociais e a figuras de autoridade;

f) dificuldade acentuada para estabelecer contato interpessoal;
g)funcionamento intelectual abaixo da média, associado ao prejuizo
no comportamento adaptativo e desempenho deficitario de acordo
com sua idade e grupamento social;

h) distarbio acentuado da energia vital de forma a comprometer a

capacidade para agdo depressdo ou elacdo acentuada. (TOCANTINS,
Edital n° 001/2009, item 8.6, grifei).

Quanto aos tragos de personalidade incompativeis com a profissdo, ao analisar o
respectivo edital, pode-se dividir as caracteristicas em dois grupos, sendo o primeiro
grupo composto por: a) descontrole emocional; b) descontrole da agressividade; c)
descontrole da impulsividade. d) alteragdes acentuadas da afetividade. Este grupo foca
as caracteristicas no aspecto do “aprender a ser”. O segundo grupo composto pelos
tracos de personalidades: e) oposicionismo a normas sociais e a figuras de autoridade;
f) dificuldade acentuada para estabelecer contato interpessoal; g) funcionamento
intelectual abaixo da média, associado ao prejuizo no comportamento adaptativo e

desempenho deficitario de acordo com sua idade e grupamento social; h) disturbio
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acentuado da energia vital de forma a comprometer a capacidade para acdo depressao
ou elacdo acentuada. Este grupo foca as caracteristicas no aspecto do “aprender a
conviver”.

Depreende-se que as caracteristicas psicossociais necessarias € pertinentes ao
oficial policial militar, inicia-se no processo seletivo ao se excluir dele aqueles
candidatos que ndo possuem o perfil desejado ao profissional em questdo. Uma vez
aprovado o candidato, ao adentrar na Corporacao, ele passara pelo periodo de formagao
profissional e ao final espera-se que esteja em condigdes de “servir” e “proteger” a
sociedade, dentro de sua especificidade.

Ao se analisar a matriz curricular do CFO, infere-se que dentro do eixo
fundamental ou qualquer outro eixo, ndo hd disciplinas, ou atividades didaticas
especificas que trabalhem de forma aprofundada o desenvolvimento psicossocial
necessario ao oficial policial militar. Resulta que nao ha direcionamento pedagodgico que
busque ampliar e desenvolver a capacidade psicoldgica deste discente durante o periodo
formativo. Nota-se que os testes psicologicos aplicados durante o certame, sdo um fim
em si mesmo, pois, o que se exigiu durante a avalicdo psicoldgica, ndo ¢ objeto de
estudo durante o decorrer do curso. Deve se levar em conta que ao candidato aprovado
nos testes psicologicos, ao iniciar o curso deveria ser oportunizado a ele formas de
potencializar a sua capacidade psicossocial.

Na matriz curricular, a disciplina Psicologia Aplicada tem o objetivo apenas de
uma compreensdo superficial dos conceitos amplos da psicologia e dos aspectos
psicossociais do ser humano. Obviamente, tratar conceitos de forma teérica difere em
muito de atividades teorico-praticas que permitiriam ao futuro oficial ter uma
compreensdo do seu papel enquanto ator social e a0 mesmo tempo compreender-se
enquanto ser humano.

No que diz respeito aos aspectos psicologicos da formacao do oficial militar, €
importante ponderarmos sobre a Inteligéncia Emocional (IE), ou seja, a inteligéncia que
ao agir, leva em conta a emoc¢ao, o controle psicoldgico, a ponderacao de valores
intrinsecos e extrinsecos a pessoa. Goleman, (1995) afirma que a inteligéncia ¢
demonstrada na forma como resolvemos as nossas emogdes. A inteligéncia emocional
seria a capacidade de autoconsciéncia, controle de impulsos, persisténcia, empatia e

habilidade social. Assim de acordo com este entendimento, a inteligéncia emocional se
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apresenta no funcionamento combinado e harmonico entre o cérebro emocional e o
racional para melhorar as relagdes sociais e as relagdes de trabalho.

Diante deste fato depreende-se que “Uma repressdo continua das emogdes provoca
apatia e alteragdes graves do comportamento, mas, igualmente, deixar que as emogdes superem
com demasiada frequéncia a razdo leva a patologias indesejaveis” (AGUERA, 2008, p. 90). O
autor enfatiza, ainda, que a depressao, a ansiedade, a violéncia, a euforia doentia sdo exemplos

de extremos que devemos evitar.

Dessa forma o policial militar, durante a sua atuagdo, devera agir com
inteligéncia emocional, porém isso requer aprendizado emocional. Segundo Agiiera
(2008, p. 96), este aprendizado se processa através do aumento da competéncia
emocional, pessoal e social, pois, aprende-se também que existem fatores que
dificultam a educacdo emocional, tais como: stress pds trauma, ansiedade, depressao e
raiva. Eis que os policiais militares precisam ser treinados para agirem de acordo com
as necessidades exigidas pela Lei e pelo desejo da sociedade, principalmente no campo
emocional.

A inteligéncia emocional, no que diz respeito a sua esséncia ¢ a sua aplicagao
pratica, esta inserida dentro do contexto emocional das pessoas. Desta forma ela deve
ser adaptada de acordo com a atividade desempenhada, e ainda conforme a
personalidade de cada individuo. Portanto , a auséncia de atividade curricular que trate
dos aspectos psicossociais na formagdo dos oficiais, reflete diretamente no resultado
do trabalho policial, seja individual ou coletivo perante a sociedade.

Essa questdo deve ser tratada ndo somente na atuagdo policial, mas deve ser
levada em consideracao na vida do policial militar. Assim, as habilidades proprias da
inteligéncia emocional sdo mais importantes que as da inteligéncia analitica, ao se levar
em conta que o ambiente de atuacdo do profissional policial militar geralmente ¢ de
conflito (carregado de emocdes) e que necessita de assertividade de acdes a serem
tomadas.

Verificou-se pela matriz curricular do CFO que ndo ha uma abordagem sobre a
contextualizagdo teodrica da Inteligéncia Emocional, nem tampouco ha atividades
pedagogicas praticas que tratem deste tema. Desta forma, enfatiza-se a necessidade de
se repensar a formagio do oficial policial militar para o gerenciamento de conflitos. E

necessario um aprimoramento na relagdo intrapessoal e interpessoal rumo a um eficaz
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gerenciamento das emocoes do profissional envolvido. Partindo deste principio, fica
evidente a necessidade de que seja inserido o aprendizado emocional, para um
complemento entre razdo e emog¢do no desempenho das atividades policiais militares
junto a comunidade, seja em situacdo de prevencdo ou de repressdo, pois o profissional
devera ter em mente o equilibrio de suas ag¢des, com intuito de evitar ou amenizar
conflitos em suas relagdes profissionais.

Como foi falado anteriormente sobre o perfil profissiografico do oficial da
PMTO, deve-se na sua formagdo focar o campo das relagdes interpessoais, pois, este
colaborador deve estar preparado para assumir papé€is notaveis dentro da Corporagao,
tais como ser um lider, um motivador, ter criatividade, inovagao e¢ acima de tudo ter
lealdade e responsabilidade com base no equilibrio racional e emocional. Desta forma, o
equilibrio entre razdo e emocao, constitui fator que se processa diante de uma habilidade
diferenciada nos dias atuais e pela capacidade de um melhor aproveitamento nos
relacionamentos interpessoais e intrapessoais, motivados também pelas mudangas que
acontecem a cada dia dentro do cenario profissional.

O mais importante ao se tratar de inteligéncia emocional ¢ saber que ela, por se
tratar de uma habilidade, pode ser potencializada e direcionada por meio de estudos
pertinentes de acordo com a profissao a ser desempenhada. No caso do policial militar,
a inteligéncia emocional serve de base para que sua atuagdo atenda aos interesses
sociais, a0 bem comum ¢ a resolugdo de conflitos.

Ao analisar o eixo profissional verifica-se que este possui aproximadamente
50% da carga-horaria do CFO. Apesar de ser salutar o aprofundamento nos saberes
operativos relativos ao exercicio profissional do policial militar, é necessario que aliado
a estes saberes o policial domine com maior amplitude e maior evidéncia as
competéncias dos saberes cognitivos e atitudinais. Percebe-se que pela matriz do CFO
ha uma inversdo destes valores, ou seja, destas competéncias. Enquanto 39% dos
contetidos sdo destinados ao eixo fundamental (saberes cognitivos e atitudinais), 50% ¢
destinado ao eixo profissional (saberes operativos). Isto posto, resulta numa formacgao
que da maior énfase aos conhecimentos profissionais especificos, ou seja, enfatiza-se os
conhecimentos procedimentais, aqueles inerentes as acdes reais de atuacdo, conforme

especificados no Capitulo II.
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Tendo em vista que a presente pesquisa trabalha os fundamentos da formagao
integral, aquela que busca a formac¢do humana “corpo e mente”, ou seja, a Paideia,
conforme se discutiu durante o decorrer do Capitulo I, ¢ importante se abordar alguns
pontos relativos a esta formacdo. A pretensdo de se conseguir suscitar a formacao
integral do policial militar devera ser pautada pela amplitude dos contetidos que tratam
da formagao humanistica.

Todavia, entende-se que o caminho para se chegar ao modelo ideal de
policia para a sociedade ¢ arduo. As policias precisardo fazer uma
articulagdo de ag¢des, compreensdo ¢ identificacdo de seus problemas,
buscando melhores solugdes, com tratamentos diferenciados para cada
caso, dentro de um contexto democratico. Tais medidas incidem
diretamente sobre a qualificagdo,[...] a atualizagdo das técnicas

policiais com enfoque para a formagdo profissional. (HAMADA,
2008, p. 20)

E preciso levar em conta que o policial militar podera ter condigdes de
compreender o outro a partir de si mesmo quando a ele forem ofertadas as condig¢des
que favorecam esta compreensdo. Por principio, a educacdo profissional do policial
deve focar as relagdes interpessoais com o cidaddao. Ao atuar na seguranga publica
ostensiva e preventiva, portando o principal signo representativo que ¢ o uniforme e
seus apetrechos, este policial deve inspirar confianca na sociedade em que vive. O
cidaddo ao avista-lo de relance, sentird a sua sensacdo de seguranga aumentada. O
infrator ao ouvir o toque das sirenes do veiculo da policia militar cessa a sua acdo
criminal, pois, sabe que ali estd chegando o “homem da Lei”. Estas representatividades
da profissio devem ser difundidas, discutidas e implementadas nos curriculos
formativos.

A formacdo do policial militar ndo pode ser direcionada tendo um viés teérico
reprodutivo, pois, ao “formar-se” o policial sera por exceléncia um ator critico-reflexivo
ao atuar junto a sociedade. Ele assumira papel de relevancia, pois, sera o “superego”

social como diz Balestreri (1998, p. 09).

A policia ¢, portanto, uma espécie de superego social indispensavel
em culturas urbanas, complexas e de interesses conflitantes,
contenedora do obvio caos a que estariamos expostos na absurda
hipétese de sua inexisténcia. Possivelmente por isso ndo se conhega
nenhuma sociedade contemporanea que ndo tenha assentamento, entre
outros, no poder da policia.
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Partindo deste pressuposto, ndo se concebe um policial “reprodutor” de
ideologias dominantes. A aceitabilidade da atua¢do policial na sociedade passa
obviamente pela “peneira” do controle social. Ao mesmo tempo em que o policial ¢
superego social ele também sofre uma agdo reflexa por parte da sociedade no sentido
do controle da assertividade de sua atuagdo. Neste caso a legitimidade se obtém pela
forca do exemplo e pela compreensao do papel social do “servir e proteger”. Surge dai
a relevancia da formacao policial em assumir caracteristicas humanisticas, € no caso do
presente estudo, deve-se priorizar maior carga-horaria ao eixo que trata das
humanidades, ou seja, o eixo fundamental.

Ao ser ofertada ao policial uma educagdo preconizada no “aprender a conviver”
aumentam-se as chances de que sua atuagdo seja pautada pelo respeito as regras de
convivéncias harmoniosas. Salienta-se que o policial militar ¢ ao mesmo tempo sujeito
e predicado na difusdo de uma convivéncia pacifica, ordeira. Ele representa a Lei nao
por si mesmo, mas como um condutor, uma pessoa que minimiza conflitos e restaura a
paz. A acdo policial para ser legitima carece de ressonancia social, ou seja, a
legitimidade provém de agdes legais, éticas, critico reflexivas sobre o contexto em que
se assenta a sociedade na qual o policial atua. Desta forma ressalta-se que o eixo de
formacao fundamental, no caso do curriculo do CFO, deve constituir-se a énfase da
formacdo policial militar do egresso da APMT. A este eixo devem ser alocados os
conteidos que fundamentam a base da sociedade. O estudo detido das disciplinas
humanisticas deve atender a dois requisitos: permitir ao policial militar conhecer a si
mesmo (aprender a ser) para que possa compreender o outro a partir de si (aprender a

conviver).

Outra questdo nao menos importante diz respeito a propria situacdo do policial, o
qual ¢ portador do Poder do Estado, ou seja, em uma andlise socio-politica deve

representar os designios da sociedade, o interesse da coletividade.

Fazer com que a Lei seja respeitada pelo cidadao constitui-se em “um dos lados
da moeda” da atribui¢do inerente ao policial militar. O outro lado implica em dizer que
ele também deve cumprir a Lei. Tal situagdo ¢ decorrente das questdes ético-

profissionais e do seu carater de agente publico a servico da sociedade. Neste ponto
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decorrem também as questdes relacionadas a disciplina da formagao, aquela que conduz

a obediéncia dos regulamentos e das Leis.

O exercicio da disciplina supde um dispositivo que obrigue pelo jogo
do olhar; um aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam a
efeitos de poder, e onde, em troca, os meios de coer¢ao tornem
claramente visiveis aqueles sobre quem se aplicam (FOUCAULT,
1987, p. 196).

O autor acima insere as relagdes de poder no contexto formativo da disciplina e
da obediéncia. Assim, a disciplina torna-se entdo uma referéncia valorativa basilar na
formagdo do policial militar enquanto agente publico. No contexto das policias pds-
modernas deve se entender que a disciplina visa ndo a uma obediéncia “cega”, mas sim
a uma obediéncia que tem por parametro os limites legais e regulamentares. A
formacao do policial possui caracteristicas € pressupostos que ndo se encerram apenas
durante o curso de formacdo. Em outras palavras, o arcabougo apreendido durante o
periodo formativo necessita ser “testado” e aprimorado nas relagdes cotidianas do
profissional, no contato com a sociedade.

Nestas condi¢des, pode haver “desvio de poder” ou abuso decorrentes destas
relagdes. Assim, a formagao ndo pode focar no excesso de formalismos e normas, deve
antes buscar a compreensdo da natureza do ser humano. Deve tratar o conflito como
fendmeno social que se processa nas diversas sociedades, pois, a existéncia do conflito
¢ motor de dindmica social. Os formalismos do processo formativo do policial nio
devem ser confundidos com uma pedagogia que priorize a “transmissao” de valores,
mas, devem ser analisados do ponto de vista ético a partir da sua funcdo social do
“servir e proteger”. Tal situacao deve englobar a compreensao das diferentes culturas e
na valorizagdo das diferencas existente na sociedade. A ética pressupde o respeito ao ser
humano e as suas concepc¢des. Formar para a diversidade implica na aprendizagem de
contedos humanisticos por exceléncia. Em suma a ética profissional, ou a ética
deontologica deve sobrepor a estética. Ambas sdo importantes, contudo, a ética se
sobressai devido ao seu carater epistemologico do respeito ao outro ( aprender a
conviver).

Ha situagdes nas quais de relance pode-se ter o erro de impressao que a atividade
policial militar ¢ deveras uma consequéncia do “cumprir e fazer cumprir a Lei”. Este

fato ndo se coaduna com a natureza da atuagdo tendo em vista que neste contexto esta o
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agir junto a sociedade. A sociedade, como se sabe, tem os seus matizes tornando-se
cosmopolita seja em um pais, Estado ou ainda em se tratando de uma comunidade
especifica no caso das etnias ou comunidades isoladas. A formagdo policial para
atender ao todo deve pautar-se por estas variaveis. Dai resulta a necessidade de se
fortalecer os conteudos curriculares que tém por objetivo a compreensao humana e suas
diferencas.

De forma paradoxal, a concep¢do que a sociedade possui a respeito da funcao
policial se resume em uma atividade que estd a “servico do Estado” e ndo a “servico do
cidadao”. Tomado por esta 6tica, o cidadao suprime a reflexdo de que o Estado existe
em fun¢do do cidaddo e, por conseguinte, dele ndo pode alijar-se. Esta inversao de
percepcao tende a se fortalecer caso o Estado negligencie a formagao humanistica do
policial. Estas razdes suscitam a necessidade do curriculo formativo tratar dos aspectos

dinamicos por que passam as sociedades.

Partindo da dindmica social, as concepc¢des de educacdo para o século XXI,
tratam justamente da necessidade do individuo em compreender de forma ampla e
participar dos processos que definem o conhecimento dos paradigmas emergentes.

De qualquer forma, o conhecimento permanece como uma aventura
para a qual a educacdo deve fornecer o apoio indispensével. O
conhecimento do conhecimento, que comporta a integragdo do

conhecedor em seu conhecimento, deve ser, para a educagdo, um
principio e uma necessidade permanentes. (MORIN, 2000, p.30).

Assim a incerteza do conhecimento deve servir de suporte a produgcdo do novo
conhecimento abrindo-se novas possibilidades que tornam pertinente o conhecimento
dai advindo. O policial militar formado tendo por principio o conhecimento das
antropologias sociais tende naturalmente a perceber as diferencas culturais em cada
comunidade em que atua. O policial ¢ um “ndémade” na prestagdo do seu servigo, pois,
deve estar pronto para “servir e proteger” a sociedade numa diversidade de espacgos

geograficos exigidos pela Corporacao.

Cada espaco comporta uma cultura com seus conhecimentos, mitos, ritos,
valores éticos e percepgdes diferentes a respeito dos mesmos fendmenos sociais. Uma
infracdo legal em uma determinada cultura pode ndo ter a mesma relevancia em outra

localidade, outra comunidade. A exemplo pode-se citar que em uma dada cidade o ato
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de conduzir uma motocicleta sem o uso de capacete ¢ infragdo ao codigo de transito; em
outra localidade, o uso do referido “equipamento obrigatério” pode ser interpretado
como um subterfiigio para que o condutor da motocicleta possa cometer crimes € nao
ser reconhecido devido a estar com a cabeca coberta. Assim, nesta ultima localidade a
norma dos usos e costumes impde ao condutor que ndo use o capacete. Em ambos os
casos, a Lei, ou no caso especifico o cddigo de transito rege que os condutores de
motocicletas usem capacetes. Percebe-se que neste caso a atuacao do policial deve ser
de acordo com a cultura local para que a Lei cumpra os seus fins. O fim da Lei ¢ a paz
social, a qual se obtém quando o policial compreende o seu papel de minimizar o

conflito advindo das relagdes sociais.

O curriculo do curso de formacdo de oficiais da Academia Policial Militar
Tiradentes compde-se de disciplinas que historicamente se relacionam ao contexto da
formag¢do humana de forma ampla. Foram tratadas e analisadas as condicionantes
sociais desde os primodrdios da educagdo a qual nesta pesquisa iniciou-se com a Paideia
Grega no IV século a.C., perpassou pela Idade Média, onde o poder da Igreja, devido a
sua influéncia, definiu as concepgoes de educacao baseadas na Patristica e Escolastica;
mais tarde estudou-se 0 Humanismo no século XV e XVI, abordou-se o Renascimento
no século XVIII; depois pesquisou-se o século XIX onde surgiram vdrias teorias
educacionais; analisou-se o século XX, o qual iniciou-se com a Pedagogia Nova,
surgindo posteriormente a educagdo Tecnicista Produtivista, nas décadas de 60 e 70,
Neotecnicismo na década 80, e mudancas de paradigmas em meados da década de 90
iniciando-se as novas proposituras e desafios da educagdo contemporinea, a qual
deveria pautar-se pelos quatro pilares basicos da educacdo para o século XXI, quais
sejam: “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a ser” e ‘‘aprender a
conviver”, propostos pela ONU através da Comissao Jacques Delors (1996).

Nesta pesquisa nota-se que a inter-relagdo entre as condicionantes da formacgao
humana ampla e as condicionantes da formacao militar conduz a compreensao de cada
disciplina que compde o curriculo do curso de formagdo de oficiais da APMT.

Amplamente explanado neste trabalho, percebeu-se que o CFO ¢ o curso que
prepara o egresso da APMT, ou seja, o futuro Oficial para o exercicio de comandar

tropa, coordenar e controlar as acdes administrativas e operacionais da Corporagdo.
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Este Oficial deve estar preparado para atuar em consonancia com a Lei, promovendo
Direitos Humanos e planejando as acdes a serem realizadas pela Policia Militar. A
importancia na formacao do oficial reveste-se de particular responsabilidade tendo em
visa que ele tem a nobre missao de liderar pessoas, conduzindo-as a eficacia no
desempenho de sua fun¢do enquanto policiais militares.

Neste trabalho evidenciou-se que a hierarquia e disciplina militares sdo tomadas
como bases de valores da Corporacao e como estes dois pilares sdo dinamizados dentro
da policia militar. Observou-se que todos os demais valores militares emanam-se destes
dois principios, sem os quais nao ha de se falar em policias militares e institui¢des
congéneres.

Dentro do que foi exposto a respeito dos saberes-fazeres profissionais, ficou
demonstrado que o profissional de seguranga publica, no caso o policial militar, além de
gerenciar o seu dia a dia como cidadao deve possuir o dominio das qualidades
necessarias no momento de sua atuagdo profissional em nome do Estado. Combinar e
ponderar os diversos saberes inerentes a atividade policial além de ser um desafio
requer perspicacia e uma constante atualizacdo profissional. Dentro desta perspectiva, o
policial militar necessita de habilidades e competéncias que abordem diretamente os
pilares basicos da educagao para o século XXI.

Depreende-se ao analisar o curriculo do CFO APMT que hd uma particularidade
que permeia todas as componentes curriculares, qual seja, a manifestacao da hierarquia
e disciplina militares. Tomando estas duas premissas como referencial, observou-se que
os aspectos ligados a hierarquia e a disciplina militar s3o a base das concepgdes de
formacdo do profissional policial militar. Fora da hierarquia e disciplina ndo ha
concepcao de matriz formativa. Delas partem a deontologia militar presente no projeto
politico pedagdgico do curso. Da mesma forma estas premissas estdo presentes no perfil
Profissiografico exigido do Oficial QOPM da Policia Militar do Estado do Tocantins
(PMTO).

Neste trabalho, ficou evidenciado que a educacdo policial militar,
particularmente o foco de estudo que foi o curriculo da APMT em relagdo a formagao
humana, necessita acompanhar a dindmica da sociedade nos aspectos formativos,
socioeconomicos e politicos culturais. Notou-se que o paralelo entre as componentes

curriculares e a sociedade se deve ao fator epistemologico da existéncia da policia
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militar, a qual sob o lema “servir e proteger” somente serd capaz de fazé-lo caso esteja
em sintonia com 0s anseios sociais.

Ao analisar o projeto politico pedagdgico verificou-se que o curso de formacgao
de oficiais da APMT, ¢ equivalente a curso superior de graduacdo do sistema civil de
ensino. Assim o egresso da APMT possui a graduacdo de Bacharel em Seguranga
Publica. Tendo em vista este aspecto, conclui-se que o projeto politico pedagogico do
CFO, resguardada a sua especificacao profissional, possui paralelo formativo no que diz
respeito aos cursos superiores de graduagdo, conforme exigéncias da legislacdo de
ensino patrio, mais especificamente a LDB.

A pesquisa demonstrou que os aspectos relacionados a formacdo do policial
militar possuem componentes humanisticos baseados nos principios do Estado
Democratico de Direito, dos Direitos Humanos, da Sociologia, além de outras
disciplinas ligadas a area das Ciéncias Humanas e Sociais. Apesar de existirem estes
componentes, percebe-se que os conteudos humanisticos presentes no eixo fundamental
da matriz curricular do CFO ndo oportunizam ao policial militar a compreensao eficaz
do seu papel enquanto ator social que atua para amenizar ou resolver conflitos advindos
das relagdes sociais, pois, nota-se auséncia de estudos que foquem na potencializacao da
capacidade psicossocial do futuro oficial. Notou-se que o conjunto de conhecimentos
discutidos e que sdo construidos na APMT tem o objetivo de desenvolver no egresso a
mentalidade de respeito as leis, a dedicagdo ao cumprimento do dever, o senso de
responsabilidade, o interesse pela comunidade e o fortalecimento das convicgdes
democraticas voltadas para o bem servir a sociedade tocantinense.

Este estudo demonstrou que o ensino na APMT possui normativas éticas
voltadas para a expansdo da cidadania e da justica as varias camadas sociais, pois, 0
profissional atua na resolucdo de demandas que possuam relevante interesse social. O
Oficial ao se comprometer perante a Bandeira Nacional de cumprir o seu dever, mesmo
com o risco da propria vida, eleva o seu senso de responsabilidade e altruismo.

Outra questdo importante evidenciada na pesquisa, ¢ que o arcabougo técnico-
formativo ndo se resume apenas ao cumprimento da missdo policial no desempenho das
atividades de preservagdo da ordem publica. Por exemplo, ha situagdes em que o
policial militar age de maneira suplementar a outros 6rgaos publicos quando estes nao

cumprem o seu papel, como no caso de atuar em assisténcia a saude, conduzindo
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pessoas a prontos-socorros no caso de emergéncias médicas, ou ainda quando o policial
orienta ao cidadao, ao ser por este interpelado, como proceder em situagdes que nao se
constituem “caso de policia”.

Verificou-se, pela andlise do projeto politico pedagogico do curriculo do CFO,
que a seguranca publica engloba varidveis que permeiam politicas publicas como um
todo e ndo apenas aquelas relacionadas a seguranca publica. Notou-se que politicas de
inclusdo social e de promogao dos direitos do cidaddo sdo imprescindiveis para que a
atribui¢ao da policia militar junto a sociedade tenha sucesso. A policia militar tem um
importante papel de promogdo de direitos tendo em vista que estd em contato
diretamente com o cidaddo em todo o territério onde atua.

Por fim, ficou evidenciado que a “Paideia” da formacdo do oficial egresso da
APMT esta justamente em perceber que as componentes curriculares propostos no
curriculo do CFO tém por natureza os saberes cognitivos, operativos e atitudinais que se
espera do Oficial da policia militar. Estes saberes geram competéncias as quais sdo

alcangadas através da inter-relacdo técnico-cientifica dos conteudos.



CONSIDERACOES FINAIS

A construgdo tedrica das concepcdes de formacao educacional do homem neste
trabalho teve por meta ser o referencial pelo qual se permitiu analisar as concepgoes de
formacgdo do curso de formagdo de oficiais da Academia Policial Militar Tiradentes
(APMT). As concepgdes do curso de oficiais, ou seja, a educagdo profissional policial
militar discutida neste trabalho demonstra que possui elementos relacionados com as
concepgdes de formagcdo humana no que diz respeito aos conteudos de formagdo
integral, (Paideia), ainda que de forma hipossuficiente.

A formacao profissional aqui pesquisada possui conteudos da formagao integral
ao se referenciar que tanto a formac¢ao humana ampla e a especificidade da formacao
profissional devem levar em conta a importancia do individuo enquanto pessoa e sua
consequente contribuicao ao desenvolvimento social.

No que diz respeito aos conhecimentos necessarios a formagdo policial militar,
evidenciou-se com o presente estudo que eles possuem os principios da educacio para
o século XXI: aprender a ser, aprender fazer, aprender conhecer ¢ aprender a conviver.
Contudo, em analise do curriculo do CFO percebeu-se que estes conhecimentos, apesar
de estarem presentes na proposta curricular, ndo sao suficientes para o alcance das
habilidades exigidas no perfil Profissiografico do egresso da APMT. Neste caso, a
PMTO exige do policial militar um perfil Profissiografico do qual a formacao ofertada
ndo comporta a sua plenitude, pois, a formagdo ¢ negligenciada no requisito da
formagao humanistica.

Pelos resultados apresentados, considera-se imprescindivel que na matriz
curricular de formagdo dos Oficiais policiais militares tocantinenses seja direcionada
maior énfase aos estudos do Eixo Fundamental, incluindo-se ai os estudos relativos a
potencializacdo da capacidade psicossocial do futuro oficial, englobando os aspectos
sociais da compreensao de si mesmo e da interagdo com o outro, mormente os aspectos
relacionados a inteligéncia emocional (IE).  Isto se justifica tendo em vista que este
eixo ¢ o que trabalha a formagdo humanistica, conforme ficou demonstrado. Ao se
enfatizar os estudos neste eixo busca-se consequentemente a melhoria do desempenho
destes profissionais de seguranga publica que lidam diuturnamente com a sociedade na

qual fazem parte e estao inseridos.
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Como forma de buscar qualificagdo constante para o profissional de seguranga
publica que atua junto a sociedade sugere-se que, aliado ao preparo técnico-humanistico
atual, sejam implementadas politicas educacionais de treinamentos que identifiquem as
deficiéncias e busquem a potencializa¢ao das capacidades: comportamental, pessoal e
profissional, principalmente o trabalho em equipe com vistas a fortalecer o “aprender a
conviver”.

Foi observado neste estudo, que os desafios da policia militar na drea formativa
concentram-se no campo dos saberes cognitivos e atitudinais necessarios a formacao
do Oficial de policia. Em outras palavras, percebeu-se que o curriculo relativo a
formacao do Oficial egresso APMT ndo contempla eficazmente o dominio dos saberes
relacionados as antropologias sociais. Sabe-se que a sociedade cada vez mais anseia por
eficiéncia na seguranca publica e na quase totalidade das vezes que necessita do socorro
estatal, ela conta primeiramente com a policia militar que pode ser acionada
diuturnamente seja pessoalmente ou por meio do fone 190 (emergéncia).

Oportunizar o saber profissional eficaz, mediar de maneira satisfatéria demandas
interpessoais dos que chamam pela central de emergéncia sdo desafios da educacgao
policial. A formagdo deve proporcionar vivéncias que possibilitem ao policial militar
uma postura autdbnoma e técnica para atuar de maneira efetiva no cumprimento de sua
responsabilidade social.

Esta pesquisa pretendeu abrir horizontes para estudos académicos a respeito da
formagdo do policial militar. Pelo estudo realizado na Academia Policial Militar
Tiradentes, especificamente o ensino do CFO, pode-se perceber que a PMTO tem
implementado politicas publicas de ensino profissional com vistas a formagao do
Oficial QOPM, o gerente da Corporagao.

E importante destacar que este trabalho ndo esgota o assunto. A discussio sobre
formacao policial em seguranca publica ¢ complexa, dindmica e trata-se de assuntos
nevralgicos quando se referencia implementacao de politicas publicas pelo Estado.

Este estudo ¢ um convite a reflexdo e aponta sugestdes fundamentadas para a
instrucdo policial militar na busca da formacdo integral, tendo por “fio condutor” o
conceito “Paideia”. Apontamentos técnicos que visam contribuir para a melhoria do

servigo policial militar na atuag¢do social sdo benvindos e fazem parte dos “inputs”
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necessarios a reflexdo e reformulagdo curricular do Curso de Formagdao de Oficiais
(CFO) da Academia Policial Militar Tiradentes.

Finalmente, o estudo ora apresentado ndo impde atestar que a énfase no eixo
fundamental do curriculo do CFO constitua-se numa solucdo para que a APMT possa
ofertar a formacao integral ao policial militar. O estudo fomenta a discussdo de que a
formagdo do policial militar com base na formagdo humanistica permite a este
profissional ampliar a sua eficicia junto a sociedade. Isto favorece condi¢des para que
este ator social compreenda a complexidade das sociedades e atue na minimizacao de
conflitos buscando a paz social. A formagdo focada na compreensao humanistica
possibilita ao policial militar compreender-se enquanto ser humano (aprender a ser) e

de igual maneira compreender o outro a partir de si mesmo (aprender a conviver).
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ANEXO 1

Figura 05 Cursos realizados na APMT 1998-2013.
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ANO DE QUANTIDAD
CONCLUSAO CURSO £ DE
FORMANDOS
1998 Curso de Formagao de Sargentos/98 39
Curso de Formagao de Soldados CFSD/98 129
1999 Curso de Especializagdo de Policia Ambiental/99 49
2000 Curso de Capacitagdo e Especializagdo Ambiental/00 20
Curso de Adaptagao Operacional para a Banda de Musica/01 28
Curso de Adaptagao Operacional para Oficiais Especialistas/01 98
Curso de Adaptagao de Bombeiros/01 48
2001 Curso de Atualizacao Técnica /CAT/01 46
Curso de Atualizagdo Técnica /CAT 44
Curso de Atualizacdo Técnica /CAT 40
Curso de Formagao de Soldados CFSD/2001 237
Curso de Habilitagao de Oficiais Especialistas / CHOE 27
Curso de Atualizagdo Técnica /CAT 27
Curso de atualizacdo técnica /CAT 30
Curso de atualizacdo técnica /CAT 38
Curso de atualizacdo técnica / CAT 36
Curso de atualizacdo técnica / CAT 35
2002 Curso de Habilitagdo de Oficiais Especialistas / CHOE 28
Curso de Atualizacao Técnica / CAT 31
Curso de Instrutores de Disturbios Civis 26
Curso de Atualizagdo Técnica/CAT 26
Curso de Habilitacao de Oficiais Especialistassf CHOE 26
Curso de Habilitagdo de Cabos/CHC 40
Curso de Aperfeigoamento de Sargentos/CAS 40
Curso de Habilitacdo de Sargentos/CHS 49
2003 Curso de Aperfeigoamento de Sargentos/CAS 38
72

Curso de Habilitacdo de Cabos/CHC
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Curso de Habilitagcdo de Sargentos/CHS 44
Curso de Habilitagao de Oficiais da Administragao/CHOA 38
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos/CAS 40
2004 Curso de Habilitagdo de Cabos/CHC 51
Curso de Habilitagao de Sargentos/CHS 84
Curso de Formagao de Oficiais/CFO-1° ano/1? turma 40
Curso de Formacao de Soldados/CFSD 169
Estagio para Pracas Especialistas em musica 28
Curso Formagao de Oficiais/CFO — 2° ano /1* turma 36
Curso Formagao de Oficiais/CFO — 1° ano/ 2% turma 42
2005 Curso de Aperfeigoamento de Sargentos/CAS 81
Curso de Formacao de Soldados/CFSD 49
Curso de habilitagao de cabos/CHC 85
Curso de habilitagao de sargentos/CHS 40
Curso Formagao de Oficiais/CFO — 3° ano/ 1* turma 36
Curso Formagao de Oficiais/CFO — 2° ano/ 2* turma 40
Curso Formagao de Oficiais/CFO — 1° ANO/ 3% turma 40
2006 Curso Especial de Habilitagdo de Sargentos/CEHS 80
Curso Especial de Habilitagdo de Cabos/CEHC 80
Curso de Formacao de Soldados/CFSD 202
Curso de Habilitagdo de Sargentos/CHS 40
Curso de Habilitacdo de Cabos/CHC 40
Curso Formacgao de Oficiais/CFO — 3° ano/ 2% turma 40
Curso de Habilitagao de Oficiais da Administragao/CHOA 40
Curso Formagao de Oficiais/CFO — 3° ano/ 2° turma 40
Curso Formagao de Oficiais/CFO — 2° ano/ 3% turma 39
2007 Estagio de adaptagdo para oficiais do quadro de Saude e oficiais do 12
quadro de especialistas
Curso de Aperfeigoamento de Sargentos/CAS 42
Curso de Formagao de Soldados/CFSD 80
Curso de Habilitagao de Cabos/CHC 30
2008 Curso Formacao de Oficiais/CFO — 1° ano/ 4* turma 43
39

Curso formagao de oficiais/CFO — 3° ano/ 3 turma
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Curso de Habilitagdo De Sargentos/CHS 43
Curso Técnico de Policia Judiciaria Militar S0
2009 Curso de Formacao de Oficiais/CFO-2° ano/4* turma 43
Curso de Habilitagdo de Cabos/CHC 67
Curso de Formagao de Oficiais/CFO-3° ano/4? turma 43
2010 Curso de Formagao de Oficiais/CFO-1° ano/5 turma 44
Curso De Habilitagdo De Cabos/CHC 100
Curso Especial de Habilitagao de Oficiais da Administragdo/CEHOA 97
Curso de Habilitacao de Oficiais e Pragas da Satde 20
2010 Curso Especial de Habilitacdo de Cabos — CEHC 60
Curso de Habilitagdo de Cabos — CHC 40
2011 Curso de Formagao de Oficiais/CFO-1° ano/5® turma 44
2012 Curso de Formacao de Oficiais/CFO-2° ano/5* turma 44
2013 44

Curso de Formacao de Oficiais/CFO-3° ano/5* turma

Fonte: Secio de Ensino da Academia Policial Militar Tiradentes/2013.




ANEXO IT

Figura 06 - Curso de Formacao de Oficiais 5* Turma da APMT.
(Estrutura Curricular e Carga Horaria -CFO I)
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EIXO DO CARGA
ENSINO NR DISCIPLINAS HORARIA
1 Sistemas, Instituicdes e Gestdo em Seguranca Publica 40
2 Comunicag¢ao Social 40
3 Estrutura Econdmica e Social do Tocantins 30
4 Codigo de Etica e Disciplina — Legislagdo e 40
Procedimentos

5 Psicologia Aplicada 30
ENSINO 6 D%re%tos Humanos I 40
ACADEMICO 7 Dll‘el.tO Penal | _ 60
FUNDAMENTAL 8 Teoria Geral da. Administracao 50
9 Economia Politica 50
10 Informatica 40
11 Inglés  Aplicado | 30
12 Instrucdo Geral I 60
13 Introdugao ao Estudo do Direito 60
14 Metodologia Cientifica I 40
15 Filosofia Aplicada 30
16 Portugués, Leitura e Redagdo 50
17 Redacao Oficial e Militar 40
18 Sociologia Aplicada 30
19 Direito Penal Militar [ 40
TOTAL DA AREA DO ENSINO ACADEMICO 200

FUNDAMENTAL
20 Armamento e Equipamento [ 50
21 Telecomunicagdes 40
22 Defesa Pessoal Policial | 40
23 Controle de Disturbios Civis 40
24 Educacao Fisica | 120
25 Estatistica Aplicada I 30
ENS]NO 26 Pronto Socorrismo 40
ACADEMICO 27 Técnicas de Busca e Abordagem 60
PROFISSIONAL 28 Noc¢des de Bombeiros 30
29 Ordem Unida I 60
30 Policiamento Comunitario 20
31 Policiamento Ostensivo de Transito e Rodoviario 60
32 Policiamento Ostensivo Geral 60
33 Tiro Policial I 60
34 Estagio Supervisionado I 110
TOTAL DA AREA DO ENSINO ACADEMICO 220

PROFISSIONAL
SUB TOTATL 1.620

ATIVIDADES 35 Palestras ¢ Conferéncias 20
ACADEMICAS 36 A Disposi¢do do Comando da APMT 40
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COMPLEMENTAR Atletismo 80
ES Judo 80
37 TREINAMENTO DESPORTIVO 80
Futebol 80
Natagao 80
TOTAL DE HORAS AULAS 1.760

Fonte: Secao de Ensino da Academia Policial Militar Tiradentes/2013.




Figura 07. Curso de Formacio de Oficiais 5° Turma da APMT.
(Estrutura Curricular e Carga Horaria -CFO II)
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CARGA
EIXO DO ENSINO | NR DISCIPLINAS HORARIA

1 Comunicagdo Organizacional 40
2 Portugués, Leitura e Redagao 11 30
3 Violéncia, Cultura e Criminalidade 30
4 Criminalistica 50
ENSINO 5 | Ciéncias Politicas 40
ACADEMICO 6 Direito Constitucional 60
FUNDAMENTAL ™7™ "Bireito Penal 11 60
8 Legislag@o Especial 60
9 Direito Penal Militar 11 50
10 | Direito Processual Penal I 40
11 | Direito Processual Penal Militar | 60
12 | Gestao de Pessoas 40
13 | Chefia e Liderancga 40
14 | Inglés I 30
15 | Direitos Humanos II 30

16 | Educacdo Fisica Il 100
17 | Ordem Unida II 30
18 | Instrugdo Geral II 30
19 | Administragdo Material e Patrimonial 30
20 | Trabalho de Comando I 40
21 | Controle de Disturbios Civis II 40
ENSINO 22 | Tiro Policial II _ 40
ACADEMICO 23 Detjes.a Pessoal Policial 11 . _ 30
PROFISSIONAL 24 | Policiamento de' Gl.la,rc%as e Estabelecimento Prisional 30
25 | Seguranga de Dignitarios 30
26 | Policiamento e Legislagdo Ambiental 40
27 | Policia Comunitaria (Nivel Promotor) 40
28 | Didatica 30
29 | Direito Administrativo I 60
30 | Abordagem Policial I — Pratica 60

31 | Estagio Supervisionado II 120
ATIVIDADES 32 | A Disposi¢ao da Divisao de Ensino 20

ACADEMICAS Futebol
COMPLEMENTARES 33 Treinamento Desportivo Judo' 80
Atletismo
Natacao
TOTAL C/H 1510

Fonte: Secdo de Ensino da Academia Policial Militar Tiradentes/2013.




Figura 08. Curso de Formacio de Oficiais 5* Turma da APMT.
(Estrutura Curricular e Carga Horaria - CFO III)

153

CARGA
EIXO DO ENSINO NR DISCIPLINAS HORARIA

1 Estatistica Aplicada Il 30
2 Etiqueta Social 30
3 Metodologia Cientifica Il 70
4 Oratoria 30
5 Planejamento Estratégico 30

ENSINO ACADEMICO | 6 Direito Administrativo 11 30

FUNDAMENTAL | 7| Direito Civil 30

8 Direito da Infancia e da Juventude 40
9 Direito Penal 111 30
10 | Direito Processual Penal Militar 11 40
11 Direitos Humanos II1 20
12 | Didatica Policial Militar 30
13 | Treinamento Fisico Militar 100
14 | Abordagem Policial Pratica II 40
15 | Administracdo Financeira e Orcamentaria 40
16 | Atividades de Inteligéncia 30
17 | Operacdes em Biomas: Cerrado, Pantano e Floresta 40

e scapeico 15— Cetoet ;

PROFISSIONAL
20 | Gerenciamento de Crises 60
21 | Medicina Legal 30
22 | Ordem Unida III 50
23 | Processo e Procedimento Administrativo 30
24 | Técnicas e Tecnologias ndo Letais 30
25 | Tiro Policial Defensivo — Método Giraldi 80
26 | Trabalho de Comando II 40
27 | Estagio Supervisionado III 50
28 | Pesquisa para elaboracdo do TCC 220%*
29 | A disposi¢do do comando da APMT 40%*
30 | Palestras 20%*
ATIVIDADES 31 TCC / Comunicagdo
ACADEMICAS 32 | TCC/ Ensino

COMPLEMENTARES |33 | TCC/ Gestao em geral
34 | TCC/ Inteligéncia e Contra Inteligéncia 30
35 | TCC/ Assisténcia Social e Saude
36 | TCC/ Planejamento
37 | TCC/ Técnica Policial Militar
38 | TCC/ Tecnologia da Informagao
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TOTAL C/H

1400

Fonte: Secdo de Ensino da Academia Policial Militar Tiradentes/2013.

* Para o somatorio da carga horaria total observa-se que o tempo destinado ao TCC ndo é
cumulativo para efeito de tempo de aulas. Assim, a carga hordria total de duragdo do CFO Il é

1.400h/a.

** 0 tempo destinado a Pesquisa para elaboragdo do TCC, a disposi¢do do Comando da

APMT e Palestras ndo contam para fins de pro-labore.

Figura 09 - Curso de Formacao de Oficiais 5" Turma da APMT.
(Resumo a respeito da oferta do CFO pela APMT).

Modalidade: Bacharelado presencial

Regime de funcionamento: Seriado anual

Turnos de funcionamento: (matutino e vespertino)

Numero de turmas: 1 turma de alunos por entrada anual
Carga horaria total: 4.670 horas/aulas

Periodo minimo de integralizacdo curricular 3 anos

Periodo maximo de integralizagdo curricular 5 anos

Vigéncia: a partir de 2010.

Fonte: Secdo de Ensino da Academia Policial Militar Tiradentes/2013.




