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RESUMO

A amplitude das garantias constitucionais e a democratizacdo do Poder Judiciario brasileiro
possibilitaram, sobretudo, mais acesso a justica. Como consequéncia a judicializacdo
excessiva, 0 sobrecarregamento dos tribunais e a ineficacia das decisdes judiciais se tornaram
fendmenos a serem combatidos pelos profissionais do Direito, no sentido de implementar a
cultura de paz. Por meio da Resolucdo n° 125, de 2010, o Conselho Nacional de Justica
estabeleceu a Politica Nacional de Tratamento Adequado de Conflitos, langando como meta a
divulgacdo de métodos alternativos de resolucdo da lide por meio da cooperacéo entre 6rgaos
publicos e instituicGes particulares, como, por exemplo, pela reformulacdo das matrizes
curriculares nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Logo, a presente dissertacdo busca
compreender os aspectos norteadores da formagdo académica dos bacharéis em Direito e o
tratamento dado pelas faculdades as orientacbes de formacdo ndo adversarial, bem como
evidenciar a influéncia dos Cejuscs nos Nucleos de Prética Juridica presentes no Ensino
Superior em Palmas-TO. Para tanto, exploramos individualmente o projeto pedagdgico de
cada uma das oito instituicbes analisadas e, pelo levantamento de ocorréncias dos termos
“direitos humanos”, ‘“métodos alternativos de resolucdo de conflitos”, “mediacdo”,
“arbitragem”, “conciliacdo”, “cultura de paz” e “pacificacdo”, pudemos evidenciar a
ocorréncia da abordagem tematica dentro do nucleo estruturante dos cursos. Do mesmo modo,
realizamos a analise de oito matrizes curriculares e seus respectivos planos pedagdgicos,
evidenciando a ocorréncia da disciplina de conciliagdo em sete instituicbes de ensino,
apresentada como optativa na maioria dos programas de disciplinas. Os resultados indicam o
cumprimento das exigéncias legais quanto ao oferecimento de ao menos uma disciplina
pacificadora. Contudo, a auséncia de conteldo obrigatério e a apresentacdo da matéria com
carga horaria reduzida sugerem a inexisténcia de programas eficazes para a formacdo nao
adversarial. Como produto final a ser apresentado a sociedade, intermediamos a celebracao de
Termo de Cooperagdo entre o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins e uma das
Institui¢des de Ensino, CEULPULBRA, para a instalagao de um Centro Judiciario de Solugao
de Conflito e Cidadania (CEJUSC) nas dependéncias da academia, objetivando a realizagéo
de acbes conjuntas para a formacdo de profissionais pacificadores. No sentido de oferecer
qualificacdo aos académicos, o Convénio também prevé a realizacdo de curso de Introducdo a
Conciliacdo e Mediacdo a ser disponibilizado pelo Tribunal de Justica.

Palavras-chave: Educacdo; Formacdo N&o Adversarial; Politicas Publicas de Tratamento
Adequado de Conflitos; Cooperacdo Institucional.



ABSTRACT

The breadth of constitutional guarantees and the democraticization of the Brazilian Judiciary
Power enabled, above all, greater access to justice. As a consequence, the excessive
judicialization, the overload of the Courts and the ineffectiveness of judicial decisions have
become phenomena to be fought by legal professionals in the sens e of implementing the
culture of peace. Through Resolution No. 1252010, the National Council of Justice
established the National Policy for the Appropriate Treatment of Conflicts, launching as a
goal the dissemination of alternative methods for resolving the dispute through cooperation
between public bodies and private institutions, for example through the reformulation of
curricular matrices in Higher Education Institutions (HEIS). Therefore, this dissertation seeks
to understand the guiding aspects of the academic training of law graduates and the treatment
given by the faculties to the non-adversarial training guidelines, as well as to highlight the
influence of CEJUSC'S in the Legal Practice Centers present in Higher Education in Palmas-
TO. To this end, we individually explored the pedagogical project of each of the eight
institutions analyzed and, through the survey of occurrences of the terms 'human rights’,
‘alternative methods of conflict resolution’, 'mediation’, "arbitration’, ‘conciliation’, ‘culture of
peace’ and 'pacification’ we can evidence the occurrence of the thematic approach within the
structuring core of the courses. Likewise, we analyzed eight curricular matrices and their
respective pedagogical plans, showing the occurrence of the conciliation subject in seven
educational institutions, presented as optional in all subject programs. The results indicate
compliance with legal requirements regarding the offering of at least one pacifying discipline.
However, the absence of mandatory content and the presentation of the subject with reduced
hours suggests the inexistence of effective programs for non-adversarial training. As a final
product to be presented to society, we intermediated the signing of a Cooperation Agreement
between the Court of Justice of the State of Tocantins and one of the Educational Institutions,
CEULPULBRA, for the installation of a Judiciary Center for Conflict and Citizenship
Solution (CEJUSC) within the requirements of the academy, aiming to carry out joint actions
for the training of peacemakers professionals. In order to offer qualification to the academics,
the Agreement also provides for a course on Introduction to Conciliation and Mediation to be
made available by the Court of Justice.

Keywords: Education; Non-Adversarial Training; Public Policies for the Adequate Treatment
of Conflicts; Institutional Cooperation.
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1 INTRODUCAO

Cultura de paz é termo predominante no meio juridico, em que se vivencia a
denominada crise do Poder Judiciério, caracterizada pela morosidade e ineficiéncia das
decisOes judiciais ante a litigiosidade excessiva da sociedade. Mas, afinal, quais os parametros
necessarios para militar a pacificacdo social? Qual o papel das instituices na criagdo de um
modelo de contingenciamento de demandas e de combate ao litigio? E de que forma os
profissionais e a sociedade podem contribuir para a mudanga da mentalidade conflitante e
patrocinar a solugéo pacificada?

A disseminacdo de métodos alternativos de resolucdo de conflitos compde o principal
desafio do Conselho Nacional de Justica que investe na redemocratizacdo das politicas
nacionais e na reestruturacdo do sistema judiciario. Combater a litigiosidade excessiva e seus
aspectos negativos constitui efeito colateral esperado pela efetivacdo das Politicas Nacionais
de Tratamento Adequado de Conflitos, importada de conceitos internacionais, como o
“Tribunal Multiportas”, o qual h4 mais de 10 anos patentia a disseminacdo dos métodos de
solucéo pacificada.

A mudanca de mentalidade da sociedade e a preparacdo dos profissionais ligados ao
processo judicial compdem requisitos essenciais a disseminacdo dos métodos alternativos,
haja vista a necessaria voluntariedade pelas medidas. Com isso, a evolucdo das acOes praticas
de composicdo de conflitos e a solucdo pacificada dependem do incutimento das novas
concepgdes de justica e de efetividade das decisdes, baseadas no acesso a ordem juridica justa
e ndo apenas na decisdo judicial.

As acles direcionadas contribuem sobremaneira para a difusdo das vantagens da
solucdo pacificada e da composicdo voluntaria da demanda. Entretanto, a celebracdo de
acordos e o encerramento de dissidios dependem do engajamento de todos os envolvidos no
processo, desde sua origem, incluindo os profissionais do Direito. A estes cabe a misséo de
filtrar as demandas e incentivar métodos alternativos a judicializacdo, enquanto militantes
pela democracia e justica que nem sempre se alcanca na solucdo adjudicada.

A preparagdo de profissionais pacificadores depende de formagdo que transcenda ao
tecnicismo e desperte o sentimento social e humanitario. Necessario o desenvolvimento de
habilidades especificas, como a composi¢do de litigios, mas essencialmente inclinadas a
responsabilidade pela prestacdo de resultados eficazes que priorizem o Direito e o interesse de
todos os envolvidos.

A estrutura pedagogica minima exigida aos cursos de graduagdo no Pais atende a
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recomendacdes técnicas elaboradas pelo Ministério da Educagdo, em consonéncia com as
Politicas Nacionais e as estratégias de atuacdo para 0 ensino superior. No curso de Direito,
predominam as recomendacdes pela formacdo humanitaria e pacificadora dos futuros
profissionais, com vista a fomentar a reforma judiciaria e ascender a responsabilidade social
dos bacharelados em qualquer &rea de atuacéo.

O estabelecimento de diretrizes basilares minimas para a formacéo académica objetiva
ndo apenas protecdo aos conteldos vistos como necessarios a capacitacdo de agentes
colaboradores, mas também a disseminacdo da responsabilidade coletiva pela pacificacdo
social. O acolhimento dessas recomendagdes constitui principal interesse da presente
investigacdo, que se destina a analisar Projetos Pedagdgicos de Cursos de Direito e suas
respectivas matrizes curriculares, com o intuito de verificar o cumprimento das
recomendacdes técnicas e o comprometimento das instituicbes de ensino que oferecem a
graduacéo na capital de Palmas-TO.

A criacdo de senso critico profissional depende de sua imersdo a conceitos éticos e
humanitarios enquanto educando, durante o processo de formacéo, nas disciplinas e vivéncias
em sala de aula. O despertar por meio da educacdo demonstra melhor aproveitamento no
desenvolvimento de habilidades e competéncias, garantindo o registro da pacificagdo no
carater do graduado.

A educagdo como instrumento de prevencédo a crise do sistema de justica é explorada
de forma contundente, com enfoque na estrutura pedagogica dos cursos de graduacdo e na
preocupacao das instituices com seu papel social na formacédo da cultura de paz. Nesse Viés,
inclinamos o olhar exploratério ao cumprimento das recomendagdes nacionais para a
formag&o ndo adversarial e a aplicagdo das Diretrizes Nacionais de Educacédo para a formagéo
humanitaria.

Apresentamos a importancia da formacéo de profissionais engendrados ao combate da
cultura da sentenca, a participacéo das instituicbes de ensino no processo de aprendizagem e
os reflexos da formacéo adversarial para o sucateamento do Poder Judiciério e a ineficiéncia
das decisdes judiciais. A pesquisa aplicada intenta apresentar as vantagens da utilizacdo de
métodos alternativos de resolucdo de conflitos e as dificuldades enfrentadas para a
disseminacdo da Politica Judiciaria Nacional, em especial ao que tange aos executores do
Direito.

Por meio do estudo, idealizamos identificar a presenca de disciplinas pacificadoras nos
planos pedagdgicos das instituicBes de ensino que oferecem o curso de Direito na cidade de

Palmas, com vista a evidenciar o cumprimento das normativas educacionais e da efetivacéo
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da Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado & Resolugdo de Conflitos, instituida
pela Resolucdo n° 125 do Conselho Nacional de Justica, de 2010.

O papel das Instituicdes de Ensino e a importancia da cooperacdo técnica entre o
ambiente académico, a sociedade e o Judiciario sdo evidenciados ao longo do trabalho que se
empenha a explorar as origens da litigiosidade e seus reflexos no crescimento desenfreado de
acoOes judiciais que contribuem para o colapso da justica.

No capitulo inaugural, abordamos a necessidade do combate a cultura da sentenca e as
origens do litigio, inclinados a evidenciar indicadores necessarios a construcao de uma nova
mentalidade cultural pela composicdo de demandas e pela formagdo da cultura de paz, tal
como idealizado pela Politica Judiciaria de Tratamento Adequado de Conflitos ao destacar o
papel dos profissionais de Direito na construcdo de um filtro de litigiosidade e na solucéo
democratica de conflitos por meio da inclusdo das partes na resolucdo dos conflitos.

No capitulo seguinte, apresentamos a necessidade de formagdo de sujeitos
pacificadores nos diversos ramos do Direito, fomentando o cumprimento da Portaria n® 1.351
do Ministério da Educacdo (MEC) de 2018, que estabelece as novas Diretrizes Curriculares
para formacdo do académico em Direito nas metodologias adotadas nas Instituices de Ensino
Superior (IES). Buscamos detalhar a importancia das Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Direito para a formacdo pedagdgica de profissionais que detenham habilidades e
competéncias multiplas voltadas a responsabilidade social e ao dominio de técnicas de
solucdo pacificada.

No ultimo capitulo, apresentamos o caminho metodoldgico aplicado, os métodos e
técnicas utilizados na pesquisa bibliografica e a abordagem destinada a andlise dos dados.
Informagdes levantadas por meio da revisdo individual e direcionada de cada projeto
pedagdgico e matriz curricular fornecidos pelas instituicdes abordadas.

Ao desenvolver a pesquisa, analisamos individualmente os documentos oficiais
disponibilizados por oito instituicbes de ensino que ofereciam a graduagdo em Direito na
capital Palmas até o primeiro semestre de 2019, quando proposto o estudo. Para o
levantamento de dados, direcionamos as buscas pela ocorréncia de palavras-chave nos
projetos pedagdgicos, a fim de identificar o tratamento direcionado por institui¢do as politicas
humanitarias e de formacdo nao adversarial em voga. Em seguida, analisamos a composicéao
de cada matriz curricular com o intuito de identificar a ocorréncia de disciplinas pacificadoras
e sua obrigatoriedade para complementacdo curricular.

Ap0s o tratamento dos dados, por meio da elaboracdo de graficos, podemos apresentar

e discutir detalhamente os resultados obtidos, no sentido de identificar um dos
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guestionamentos que nortearam a presente pesquisa, apurando se, de fato, as instituices de
Palmas atendem as recomendagdes nacionais pela inclusdo de disciplinas pacificadoras em
suas matrizes curriculares.

Estabelecidas as premissas do presente trabalho a luz dos aspectos norteadores da
solucdo pacificada de conflitos, cabe-nos as seguintes indaga¢des: Como o Poder Judiciario,
estruturalmente preparado para lidar com litigios, pode contribuir com a cultura de paz e do
dialogo? De que forma a conciliacdo e a mediacdo proporcionam ao cidaddo a efetiva
prestacdo jurisdicional sem a necessidade de judicializacdo? Qual o tratamento dado
atualmente ao tema pelas matrizes curriculares do curso de Direito em Palmas? Qual a
importancia de se introduzir a conciliagdo e mediacdo como disciplina nas Instituicdes de
Ensino Superior?

Apds diagnosticados os meandros que envolvem a tematica abordada, a conclusédo do
trabalho apresenta, como produto final a sociedade, Termo de Cooperacdo Técnica assinado
entre o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, por meio de seus 6rgdos internos, e uma
Instituicdo de Ensino Superior, visando a instalacdo de um Cejusc em uma faculdade de
Direito, o qual servira como projeto-piloto no d&mbito do Poder Judiciario, podendo ser
estendido as demais instituicdes interessadas.

Objetivando a qualificacdo dos alunos da Instituicdo de Ensino Superior selecionada,
por meio de parceria com a Escola Superior de Magistratura e o Poder Judiciario, o projeto
inclui a oferta de curso de capacitacdo para a disseminacdo de técnicas e acOes relacionadas a
métodos alternativos de resolucdo de conflitos. A proposta visa a transmitir aos académicos
nogdes béasicas acerca dos métodos aplicados pelo Cejusc por meio da compreensdao de
principios norteadores da pratica de mediacdo, conciliacdo, oficinas de parentalidade e
divorcio, justica madvel e justica restaurativa.

O convénio privilegia as Diretrizes Educacionais pela formacdo de profissionais
multifacetados e estende o projeto a sociedade, ofertando novos nucleos de conciliagdo. Em
tempo, contribui para que os educandos vivenciem a experiéncia do acordo, desenvolvendo o

gosto pela solucéo pacificada.
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2 PACIFICACAO SOCIAL: O COMBATE A CULTURA DA SENTENCA

A garantia constitucional de acesso a justica estabelece o Principio da Inafastabilidade
da Jurisdi¢ao, segundo o qual, “a lei ndo excluira da apreciagdo do Poder Judiciario, lesdo ou
ameaga a direito”, previsto no art. 5°, inciso XXXV, da Constituicdo Federal. Contudo, “para
a maioria da sociedade brasileira, 0 acesso a justica € inexistente ou dificil, o Poder Judiciério
ndo é competente, além de ter custo elevado e ser lento, o que se afigura suficiente ao
diagnostico de uma crise do acesso a justica no Brasil” (LUNA, 2015, p. 85).

O acesso a justica constitui um dos pilares do Estado Democratico de Direito, como
instrumento de protecdo as garantias individuais e prerrogativa de cidadania. “A sociedade
expandida passou a ter informacéo, conhecimento e conscientizacdo sobre os seus direitos, de
modo que passou a exigi-los em juizo. Como resultado, ampliou-se também a litigiosidade”
(FARINELLI, 2009, p. 4).

Com a “redemocratizacdo da justica houve a reconfiguracdo das fungdes estatais
brasileiras, tornando mais aparente a crise na administracdo do Judiciario, em especial sua
lentiddo e dificuldade de acesso pelos hipossuficientes” (FIGUEIREDO, MASCARENHAS e
CAMPOS, 2011, p. 2). A ampliacdo do Poder Judiciério e de suas competéncias, por meio da
resolug¢do adjudicada das demandas, instaurou uma crise institucional fundada na “intensa
conflituosidade, com sobrecarga excessiva de processos” (WATANABE, 2010, p. 85). Como
consequéncia, “o Judiciario vem se afogando em demandas, tornando-se, aos olhos da
sociedade, um prestador de servigo moroso e inepto” (PIMENTEL, 2015, p. 39).

A crise de desempenho vivenciada pelo Judiciario brasileiro acarreta, além da
ineficiéncia de suas decisoes, a abertura de precedentes negativos acerca de sua legitimidade
para o exercicio do Poder Jurisdicional. A consequente perda de credibilidade do Judiciario
relaciona-se a ‘“causas sociais, juridicas, politicas e até mesmo morais, além do elevado
numero de demandas” (WATANABE, 2010, p. 31), bem como problemas de natureza
econdmica e cultural, questdes relacionadas a organizacdo do Judiciario, a mentalidade dos
profissionais do Direito e da sociedade.

As custas caras, que se acrescem ao custo decorrente da demora, também
representam um outro impedimento sério. A tudo isso somam os problemas de
ordem cultural: de uma lado normas juridicas cada vez mais complicadas, que por
vezes nem mesmo os profissionais do Direito entendem, e de outro, o baixo nivel de
instrucdo da grande maioria da populacdo fazem com que muitos sequer saibam se
tém algum direito lesado. E o conhecimento do direito como € intuitivo é um

antecedente necessario da problematica do acesso & Justica (WATANABE, 2010, p.
28).
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Dentre os oObices que prejudicam a eficiéncia técnica do Judiciario, deve “ser
considerada a realidade sociopolitica-econémica do pais, para que em relagdo a ela se pense
na correta estruturacao dos Poderes e adequada organizagao da Justica” (WATANABE, 2019,
p. 4). Para Watanabe (2011), a perda da credibilidade da instituicdo decorre principalmente da
intensa litigiosidade vivenciada pela sociedade brasileira que, ao desaguar nos tribunais,
provoca a sobrecarga de processos individuais que se arrastam sem composi¢do até o ultimo

grau de recurso.

Outros fatores devem ser considerados, desde a existéncia de uma massa de
conflitos represada pelos obstaculos econémicos, social, politicos e juridicos no
acesso a justica, até a baixa qualidade do servico judicial, sobretudo a necessidade
de se oferecer o servico justica da forma mais ampla possivel, com a utilizacdo dos
diversos mecanismos desenvolvidos para essa finalidade (CALMON, 2007, p. 6).

As relagdes sociais e suas complexidades transformam o litigio e exigem da prestacdo
jurisdicional celeridade e efetividade. “As mudancas sociais ocorridas nas ultimas trés
décadas, provocaram a necessaria revisdo do modelo proposto para a prestacdo jurisdicional”
(TAVARES, MOTA, LINHARES, MARIANO e FUMAGALLI, 2019, p. 123). A morosidade
processual, a ineficacia das decisdes judiciais e a litigiosidade excessiva passaram a exigir
acOes de combate a cultura da sentenca, visando a garantia da prestacdo jurisdicional
eficiente.

As concepcgdes de “acesso a ordem juridica justa” garantem ao jurisdicionado um
processo justo e adequado a tutelar os direitos ameagados, de forma célere e efetiva. Para
tanto, os meios aplicados devem ser dotados de acessibilidade e funcionalidade, garantindo o
direito de participacdo no devido processo legal.

O conceito de acesso & justica passou por uma importante atualizacdo: deixou de
significar mero acesso aos 6rgdos jurisdicionados para a protecdo contenciosa dos
direitos para constituir acesso a ordem juridica justa, no sentido de que os cidaddos
tém o direito de serem ou envolvidos e atendidos ndo somente em situacdo de
controvérsias com outrem, como também em situacdo de problemas juridicos que
impecam o pleno exercicio da cidadania, como nas dificuldades para a obtencédo de
documentos seus ou de seus familiares ou relativos a seus bens. Portanto, nessa
dimensdo atualizada é mais amplo e abrange ndo apenas a esfera judicial, como
também a extrajudicial. Instituicdes como cdmaras de mediacdo, desde que bem

organizadas e com funcionamento correto, asseguram o acesso a justica aos cidadaos
nessa concep¢do mais ampla (WATANABE, 2010, p. 110).

De maneira ampla, estariamos falando da garantia de resolucdo eficiente para 0s
conflitos, independentemente da prolacdo de uma sentenca judicial. No sentido de que, assiste
a todos os jurisdicionados o direito de serem atendidos pelo sistema de justiga, “na acepgao
mais ampla que abranja ndo somente o Poder Judiciario preordenado a solugéo adjudicada,
como também a todos os 6rgaos publicos e privados” (WATANABE, 2004, p. 155).
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A problematica é destaque no meio judiciario hd mais de dez anos, em razéo de sua
relevancia para o futuro do Poder Jurisdicional, conforme destacou o ministro Nelson Jobim,
em seu discurso de posse na Presidéncia do Supremo Tribunal Federal:

A questdo judicidria passou a ser tema urgente da nacdo. O tema foi arrancado do
restrito circulo dos magistrados, promotores e advogados. Ndo mais se trata de
discutir e resolver o conflito entre esses atores. Nao mais se trata do espaco de cada
um nesse poder da republica. O tema chegou a rua. A cidadania quer resultados.
Quer um sistema judiciario sem donos e feitores. Quer um sistema que sirva a nagao
e ndo a seus membros. A nacgéo quer e precisa de um sistema judiciario que responda
a trés exigéncias: - acessibilidade a todos; - previsibilidade de suas decisdes; - e
decisfes em tempo social e economicamente toleravel. Essa é a necessidade. Temos
que atender a essas exigéncias. O poder judiciario ndo é fim em si mesmo. Néo é
espaco para biografias individuais. Ndo é uma academia para a afirmacdo de teses
abstratas. E, isto sim, um instrumento da nacdo. Tem papel a cumprir no

desenvolvimento do pais. Tem que ser parceiro dos demais poderes. Tem que prestar
contas & nacdo. E tempo de transparéncia e de cobrancas (JOBIM, 2004, s.p).

Segundo relatérios do Justica em Numeros, que desde 2004 compila os dados
estatisticos do Judiciario brasileiro, com detalhamentos sobre indicadores, como estrutura e
litigiosidade para subsidiar as acdes da Gestdo Judiciaria Brasileira, 0 nimero de processos
que dependem da solucdo adjudicada cresce exponencialmente ano a ano, alarmando maiores
dificuldades.

As informacdes do Relatério do Conselho Nacional de Justica', de 2019, o qual
apresenta os dados compilados de 2018, sdo as de que até dezembro havia mais de 62 milhdes
de casos pendentes em todos os ramos da Justica, sendo que, deste total, 80,4% eram relativos
a processos em tramite na Justica Estadual. O mesmo Relatério aponta que o tempo médio
para 0 processo ser baixado na Justica Comum Estadual de Primeiro Grau era de 4 anos e 11
meses e, nos Juizados Especiais, cerca de 1 ano e 6 meses.

Se comparado com o Relatério Analitico?, de 2020, de um ano para o outro ndo se
evidencia regressdo dos dados, sendo que, no Ano Referéncia 2019, somente nos tribunais
estaduais de grande porte foram ajuizadas mais de 5.622.173 novas ac0es, enquanto mais de
19.138.363 processos aguardavam julgamento quando publicados os dados. NuUmeros
alarmantes que indicam o crescimento de 4,3% nos indices de litigiosidade, se considerados

apenas 0s Casos Novos.

1

Relatério Nacional Justica em Nudmeros — CNJ. Disponivel em < https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/conteudo/arquivo/2019/08/justica_em numeros20190919.pdf >. Acesso em: 22/102019.
Relatério Nacional Justica em Nudmeros - CNJ. Disponivel em < https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2020/08/WEB-V3-Justi%C3%A7a-em-N%C3%B Ameros-2020-atualizado-em-25-08-
2020.pdf> Acesso em: 1322021.
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A sobrecarga judiciéria ndo afeta apenas a produtividade e a qualidade de vida dos
serventuarios da justica, a medida que exige mais forca de trabalho para a tramitacdo de todas
as acBes. O comprometimento do tempo de duracdo de cada processo impacta, além dos
custos para sua manutencdo, a eficicia juridica das sentencas prolatadas, porque 0s anseios

requeridos pelas partes, muitas vezes, perdem-se no curso da acéo.

O confronto entre os nimeros e a qualidade dos servigos prestados direciona a
reflexdo sobre o paradoxo de o sistema de justica brasileiro ser o mais caro do
mundo ocidental, com o maior nimero de servidores por 100 mil habitantes [...]
porém, continua sendo um Poder pouco eficaz, pela morosidade da resposta e pela
elevada taxa de congestionamento que apresenta a cada ano (VALADARES, 2018,
p. 22).

Inimeros fatores contribuem para o aumento exponencial de a¢des judiciais, como a
disseminacdo popular do direito de apreciacdo judicial, mais oferta de assisténcia judiciéria,
atuacdo crescente dos 6rgdos da justica e o fortalecimento do Poder Judiciario. A Emenda
Constitucional n° 45, de 2004, promoveu alteracdes significativas no ambito da Justica, dentre
as quais a criacdo de orgdos de gestdo, como o Conselho Nacional de Justica, dos Juizados
Especiais e de a¢Oes voltadas ao combate da morosidade e ineficiéncia do Judiciério.

A Emenda Constitucional n® 45, trouxe ndo somente ganhos para a sociedade
construindo um Poder Judicidrio mais célere e mais forte. As suas contribui¢des
agregaram efeitos positivos a Justica, que passa a ser vista como uma ferramenta que
proporcione respostas ao cidaddo, no momento necessario e no prazo justo. Através
desse documento comegou-se a desenhar uma Defensoria Publica mais autdbnoma,
um sistema de justica mais equilibrado e forte, com todas as instituic@es trabalhando
em pé de igualdade e garantindo ao cidaddo direitos fundamentais basicos como o
acesso a justica. A Emenda Constitucional n® 45 trouxe mais transparéncia e
eficiéncia ao Poder Judiciario (COSTA, 2020, p. 30).

Destaque para maior contemplagdo dos direitos humanos, consolidados pela
democratizacdo das politicas de protecdo individuais e a crescente conscientizacdo pela
prestacdo jurisdicional eficiente. A Reforma do Judiciario, proposta pela Emenda
Constitucional n° 45, ratificou garantias previstas no Pacto de Sao José da Costa Rica, como a
razoavel duracdo do processo e o devido processo legal.

A todos, no &mbito judicial e administrativo, sdo assegurados a razoavel duragdo do
processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua tramita¢do”, conforme
preconiza o inciso LXXVIII, do artigo 5° da Constituicdo Federal (Emenda
Constitucional n° 45, de 2004). Contudo, a efetividade de direitos fundamentais
como a garantia de acesso a justica contribuiram para o engarrafamento de acdes
judiciais, causadas por demandas repetitivas e, em sua maioria, motivadas pela
litigiosidade excessiva das partes. Os numeros oficiais da Justica noticiam a
incompatibilidade do atual modelo judiciario com as necessidades da sociedade,
sendo mais evidentes “os casos relacionados ao acesso a justica e a lentiddo dos
processos (GONCALVES, 2017, p. 44).
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“A sociedade moderna se apresenta como uma cultura de conflitos, na qual ndo
somente se verifica uma enorme e intermindvel quantidade de conflitos, como, igualmente, o
habito predominante de atribuir ao Estado a responsabilidade de proporcionar sua solucdo”
(CALMON, 2007, p. 5).

A dificuldade de dirimir conflitos e romper com a cultura da litigancia representa o
principal gargalo da Justica brasileira, porque o0s anseios pela vitdria promovem o
congestionamento do sistema, considerando que “o vencido dificilmente € convencido pela
sentenca, e o ressentimento decorrente do julgamento fomenta novas lides, em um circulo
vicioso” (TURI, 2012, p. 1).

No Brasil, a cultura pacificadora ainda se amolda aos conceitos antigos de
submisséo dos litigios ao Poder Judiciario, mantendo-se imperiosa uma mudanga na
formacéo dos novos profissionais do direito e na mentalidade dos jurisdicionados
quanto a utilizagdo dos meios judiciais como ultima ratio, e ndo mais como Unica

forma de resolucéo das disputas advindas das varias relagBes sociais estabelecidas
(LUNA, 2015, p. 20).

A solucdo adjudicada de conflitos, pela imposicdo de sentencas, contribui para o
alastramento da litigiosidade entre as partes. Como resultado, o agravamento dos padrdes
sociais egocéntricos e o ofuscamento da imagem do Judiciario sdo vistos como desarrazoados
a sucumbir a decisdo. De outro modo, “a predominancia desse critério, denominado ‘cultura
da sentencga’, traz como consequéncia o aumento cada vez maior da quantidade de recursos, o
que explica o congestionamento ndo somente das instancias ordinarias, como também dos
Tribunais Superiores e at¢ mesmo da Suprema Corte” (WATANABE, 2019, p. 88). Grande
incentivador da mediacdo no Direito Brasileiro, o mestre discorre sobre a chamada “cultura da
sentenca” no Brasil. Para ele,

[...] nossos operadores do direito sdo voltados, fundamentalmente, para a solucéo
contenciosa e adjudicada dos conflitos de interesses. Ou seja, toda énfase é dada a
solucdo dos conflitos por meio de processo judicial, em que é proferida uma
sentenga, que constitui a solugdo imperativa dada pelo representante do Estado. O
que se privilegia ¢ a solugdo pelo critério do ‘certo ou errado’, do “preto no branco’,

sem qualquer espaco para adequacdo da solucdo, pelo concurso da vontade das
partes, a especificidade de cada caso (WATANABE, 2011, p. 66).

O individuo, motivado por “contradi¢des, queixas, caréncias afetivas, indiferencas,
abandonos, medo, violéncia fisica ou ressentimentos profundos” (MOURA, 2014, p. 22),
transfere ao Judiciario suas incapacidades para lidar com o problema de forma racional e
espera pela imposicdo de uma solugdo. Decisédo adjudicada que nem sempre o agrada,

reiniciando o ciclo de disputas.



22

A necessidade de satisfazer as proprias vontades e garantir seus interesses torna o
individuo mais competitivo, sendo o conflito o principal meio de dominagdo. A contraposi¢éo
de interesses, fomentada pela crise de interacdo humana, mostra-se como um dos principais
propulsores da litigiosidade excessiva.

O litigio e sua amplitude, em razdo da relevancia juridica da “disputa externalizada
que envolve também pretensdes e pedidos dos conflitantes” (ZAMBONI, 2016, p. 24),
constitui tematica de analise obrigatoria, a fim de se conhecerem ndo apenas as origens do

conflito, mas sua importancia nas relacdes interpessoais.

2.1 Raizes histdricas do litigio e os impactos da solucdo adjudicada de demandas

Em sua concepcdo socioldgica, o conflito constitui uma disputa controversa acerca de
valores ou da contraposi¢cdo de interesses. Para Tartuce (2015, p. 4), “pode ser visto como
uma crise na interagdo humana, vivenciada em seu sentido amplo”, por representar “a
confrontacdo do ser humano com a multiplicidade cambiante de identidades com respectivos
papéis sociais a serem desempenhados por individuo” (GIMENEZ, 2010, p. 39).

O ser humano é um ser social, e em todas as suas a¢bes, por mais simples e naturais
que sejam, a sociedade se envolve, motivo pelo qual ele se submete as regras
estabelecidas. Dessa forma, aceita sua posi¢do, papel, expectativa e sanc¢éo, fazendo
esta Ultima com que sejam cumpridos os papéis, conforme o seu préprio papel
(DAHRENDORF, 1969, p. 78-80). Ao deixar de cumprir com o seu papel, conforme
manifestado anteriormente, surge o conflito. Todavia, destaca-se que ndo ha

sociedade sem conflito, da mesma forma como o conflito ndo pode ser dissociado da
ideia de Democracia (GIMENEZ, 2010, p. 39).

Sua relacdo com a natureza humana norteia estudos de diversas areas de
conhecimento, declinadas a compreender “o porqué das guerras” ao longo dos seculos.
Notadamente, “conhecer do conflito como fenbmeno inerente a condicdo humana ajuda a
compreendermos sua inevitabilidade e nos torna capazes de desenvolver solucGes
autocompositivas” (VASCONCELOS, 2015, p. 21).

As dificuldades enfrentadas para a pacificacdo social encontram explicacfes nas
tensdes vivenciadas pelo homem, decorrentes de sua natureza e das influéncias culturais.
Como destaca Freitas Jr (2016, p. 334), “pode-se falar do conflito como o desconcerto entre
desejos intimos e a aceitagdo da necessidade ou da possibilidade de sua realiza¢ao”.

Como fruto do instinto humano estdo as disputas de ordem natural, ligadas a
sobrevivéncia propulsora do comportamento egoista, em que “incluem-se todos os que tém a

ver com as comumente aceites pulsdes fundamentais: a de conservacdo do individuo (a
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dimensdo da comida e da bebida) e a da conservacdo da espécie (ligada a cépula” (GAMA,
2014, p. 2).

Nos conflitos em geral, e nas disputas da Justica, 0s sujeitos se encontram diante do
que se convencionou chamar de problema alocativo. O que vem a ser um problema
alocativo? Problema alocativo é o que emerge do 6nus decidir a quem destinar: uma
bem, material ou imaterial que, se supfe escasso, ou em encargo, que se reputa
inevitavel. Como dito, duas sdo as circunstancias em que emerge o que chamamos
de problema alocativo: 1) na suposta escassez de bens de qualquer natureza
(material ou imaterial) ou 2) na suposta inevitabilidade da imposicdo de um encargo
(6nus, perda ou exclusdo) também aqui de qualquer natureza (FREITAS JR, 2016, p.
334).

Os conflitos de ordem cultural, por sua vez, se originam da necessidade de dominio,
controle ¢ supremacia que, “quer a nivel coletivo, quer a nivel individual, estdo direta ou
indiretamente ligados ao poder: constru¢do de impérios” (GAMA, 2014, p. 2). Entelman
(2002, p. 97) apresenta o conflito como “uma espécie de relagdo social em que se observa a
interacdo das pessoas representada pelos movimentos que dois ou mais individuos realizam
para se orientar em suas condutas”. De modo que serdo relacBes de conflito as interagdes em
que os objetivos sejam incompativeis, sendo coincidentes, aptas a causar o enfrentamento
entre as partes.

[...] Duas individualidades confundidas pelas préprias limitagdes intrapsiquicas, se
enfrentam por posi¢Bes incompativeis, determinadas pelo desejo de poder mais que

0 outro, estruturadas huma posicdo defensiva, cheia de preconceitos, que confunde
mais do que esclarece os proprios interesses (VEZZULA, 1988, p. 9).

Considerando a predisposicdo humana para 0 comportamento agressivo, a eliminacao
do litigio ndo pode ser condicdo para a existéncia de paz. Numa visdo realista, 0
gerenciamento do conflito, “quando bem conduzido, evita a violéncia, podendo resultar em

mudangas positivas e novas oportunidades de ganho matuo” (VASCONCELOS, 2015, p. 21).

Como a violéncia parece fazer parte da natureza humana dada, entdo nada mais
razoavel do que considera-la como um dos elementos constitutivos do problema da
pacificagdo, como algo com o qual temos que lidar a partir de entdo, mas que ndo
pode ser eliminado do problema da pacificacdo. Foi a partir dessa compreensdo
realista sobre o carater violento da natureza humana que se tornou possivel a
proposicéo de uma canalizagéo desse elemento para finalidades pacificas no interior
do dispositivo estatal. E igualmente a partir desse entendimento realista que a
supressdo da violéncia jamais foi postulada. Isso porque todo realismo defende
algum tipo de natureza ou de esséncia da qual se parte como um elemento
fundamental dado. E essa suposicdo afirmava que a violéncia é parte integrante da
natureza humana (SILVEIRA, 2016, p.8).

Enquanto comportamento inerente ao ser humano, a agressividade pode, ou néo, ser

evidenciada no meio social, porque apenas os individuos que ndo conseguem lidar com suas
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emogdes ou canalizar os sentimentos destrutivos externam sua raiva por meio de atos de

violéncia.

Trata-se de uma caracteristica da personalidade, & medida que se manifesta no
comportamento habitual do individuo. Verifica-se na pessoa (muitas vezes percebida
como irritante, desagradavel) que defende com grande énfase seus interesses, que
vai além do comportamento habitual, a ponto de intimidar os que com ela
concorrem, mas sem transgredir regras legais ou sociais, mantendo o respeito a
integridade fisica e psiquica dos demais. Entretanto, quando ela ndo esta relacionada
a protecdo de interesses vitais, estd mais proxima do conceito de violéncia, que traz
em si a ideia de destruicdo, do investimento destrutivo entre seres da mesma espécie
quando outras vias de solucdo poderiam ser empregadas. A violéncia contém, pois, a
marca da agressao fisica e ultrapassa o aceitavel legal ou socialmente (MANGINI,
2008, p. 26).

Contudo, a responsabilidade racional, advinda das regras de convivio em sociedade e

dos principios da moralidade, promove o controle das inclina¢bes naturais e incentiva a

aplicacdo dos principios norteadores da paz social. A adaptacdo aos grupos sociais amolda a

conduta humana, porque gerencia 0s comportamentos alheios aos padrées do homem

pacificador e incentiva a mediacdo entre os individuos capazes de resolver suas indiferencas

por meio do dialogo.

Colucci (2018, p. 24) destaca que o didlogo é a exposicdo dos problemas, de forma

que a ndo exigéncia permite identificar especificamente o cerne do impasse, conectando mais

facilmente os envolvidos. De outra forma, comportamentos baseados em diagndsticos de

razdo e imposicdo tendem a bloguear a comunicacdo e a compaixdo, instaurando o litigio.

Acerca da comunicacdo empatica, observa que

Reconhecer as necessidades pessoais, em determinados momentos da vida, pode ser
a chave para entender que o que esta por trds do que é sentido, valendo lembrar que
0 que os outros dizem e fazem pode ser o estimulo, mas nunca a causa desses
sentimentos (COLUCCI, 2018, p. 24).

O problema somente podera caracterizar um conflito quando externalizado de forma

antagonista pelo sujeito, por meio da acdo consciente e intencional. O mero

descontentamento, por si s6, ndo possui natureza contraposta, dependendo do exercicio da

reproducdo do comportamento agressivo para a caracterizagdo do conflito.

Para a materialidade do conflito é necessaria a acdo vetorialmente contraposta dos
sujeitos. Ndo a consciéncia nem a intencionalidade da contraposi¢do. A situacdo
reversa, no entanto, ndo sera verdadeira: ainda que um sujeito aja, consciente e
intencionalmente, visando a colidir com sua contraparte, a agdo somente
proporcionara materialidade ao conflito se for recebida nessa qualidade. Esse caso
bem se ajusta ao provérbio: “quando um ndo quer dois ndo brigam” (FREITAS JR,
2016, p. 335).
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Apesar de ser o conflito uma tendéncia natural do ser humano, “a sociedade nao é
estanque e permanece em constante evolucdo, o que gera a quebra de paradigmas e a
construg¢do de novos conceitos” (BOVO, 2018, p. 28). Notadamente, o conflito ndo pode ser
visto apenas sob o0 aspecto negativo, considerando sua importancia para a motivacao do ser
humano, impulsionado por conquistas. Sob a ética da positividade,

se conduzido construtivamente, o conflito pode proporcionar crescimento pessoal,
profissional e organizacional, revelando-se um importante meio de conhecimento,
amadurecimento e aproximacdo de seres humanos, bem como impulsionando
relevantes alteracBes quanto a ética e a responsabilidade profissional (LIMA, 2014,
p. 169).

Para Bovo (2018, p. 29), o conflito deve ser encarado como “parte do
desenvolvimento e aprimoramento das relagdes interpessoais e sociais”, intrinsecas a vida em
sociedade. De modo que a resolucdo adequada dos conflitos configura ndo somente estratégia
de gestdo para o controle de demandas judiciais, mas também construcdo da pacificacdo
social.

Reconhece-se que ndo ha como projetar sociedade sem conflito, pois o conflito
social é indispensavel a Democracia, considerado motor e regulador dos sistemas e
mudancas sociais. Como se percebe, um conflito pode ser negativo ou positivo, e as
suas consequéncias decorrem da legitimidade das suas causas. Todas as sociedades
tém sua evolucdo marcada por conflitos, sendo elas resultado da interacdo entre os
dois aspectos de conflito. Ou seja, o conflito, desde que controlado, acarreta na

producdo de conhecimento e crescimento. Portanto, ndo ha como elimina-lo, mas
deve-se conviver com ele (GIMENEZ, 2016, p. 39).

O desafio se encontra na criacdo de métodos capazes de equilibrar a intervencéo
judicial e os interesses das partes envolvidas, de forma menos intervencionista e mais
conciliatoria. Valadares (2018, p. 127) destaca que “ndo acredita na possibilidade de
equilibrar forcas ndo quantificaveis, mas na descoberta de um sistema construtivo e coerente
que estabeleca uma base adequada para a interacdo dos poderes e participacdo efetiva das
partes”.

Os mecanismos de resolugdo de conflitos e de pacificacdo social tém tido, assim, seu
espectro ampliado, surgindo os meios consensuais de solugdo de litigios como uma

das opcgdes possiveis ao lado da tradicional jurisdigdo, como forma de se obter uma
solucéo adequada aos conflitos surgidos no seio da sociedade (BOVO, 2018, p. 32).

Historicamente, a composi¢cdo dos conflitos, por meio da autotutela, da
autocomposicéo e da arbitragem obrigatoria, mostraram-se ineficientes por concentrar o poder
decisério nas maos de particulares. A satisfacdo da pretensdo resistida passou a fomentar a

“tendéncia no sentido de chegar ao Estado o poder de dirimir conflitos e pacificar pessoas

(CINTRA, GRINOVER e DINAMARCO, 2014, p. 38)”.
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Antes de o Estado conquistar para si 0 poder de declarar qual o direito no caso
concreto e promover sua realizacdo pratica (jurisdigdo), houve trés fases distintas: a)
autotutela, b) arbitragem facultativa e, ¢) arbitragem obrigatéria. A autocomposicéao,
forma de solucéo parcial dos conflitos, é tdo antiga quanto a autotutela. O processo
surgiu como uma arbitragem obrigatéria. A jurisdicdo estatal, com capacidade de
impor a solucdo de conflitos, s6 depois (no sentido em que entendemos hoje).
CINTRA, GRINOVER e DINAMARCO, 2014, p. 38.

Nos moldes do modelo liberal, o exercicio do Poder Jurisdicional do Estado ocorre
pelo Poder Judiciario, instrumento que decide por meio de sentenca judicial a quem se aplica
o direito, naturalmente indicando um perdedor. “A jurisdi¢do ¢ reflexo do Estado ¢ a0 mesmo
tempo modulador dele, a quem recai o poder dever de garantia & realizagdo dos direitos
fundamentais” (ALBERTON, 2004, p. 95).

Por meio da atuacdo do Poder Judiciario, ampliaram-se 0 acesso a justica e a solucao
adjudicada de conflitos, garantindo as partes protecdo a seus interesses. “A sociedade
expandida passou a ter informag&o, conhecimento e conscientizagdo sobre seus direitos, de
modo que passou a exigi-los em juizo. Como resultado, ampliou-se também a litigiosidade
(FARINELLI, 2009, p. 4)”.

Sobremaneira, a jurisdicdo estatal ainda se apresenta como o modelo tradicional de
resolucdo de conflitos, sendo o cerne da atividade jurisdicional. Todavia, a explosdo de
litigiosidade “com a submissao de controvérsias de toda sorte, numa demonstracdo de suposta
esperanca que a Jurisdigdo seja capaz de oferecer as respostas esperadas” (FILHO, 2019, p.
10) repercute de forma direta no congestionamento das acGes e compromete 0 acesso a
justica.

O slbito aumento na demanda por servigos judiciais até 2009, em funcdo dos
fendmenos da democratizagdo e garantias de direitos no Brasil, ndo contou com
adequado aparelhamento da estrutura para sua oferta. Gerou-se uma situacdo de
significativo congestionamento e de elevada morosidade na prestacdo dos servicos
judiciais. Em razdo dessa realidade, faz-se necessario ndo somente analisar os
aspectos relativos a estrutura dos érgdos judiciarios e de como processam os litigios
e 0s administram, mas também questionar como as demandas judiciais se formam e

se desenvolvem até se consolidarem, sobretudo as demandas massivas (CNJ.
Relatorio Anual de 2011, 2012, p.50).

“O carater transubstancial do processo, em atender indistintamente a um grande
conjunto de situagBes controvertidas, pelo qual é tradicionalmente concebido, vem sendo
colocado em xeque, diante da complexidade de situagdes faticas e juridicas” (SALLES, 2011,
p. 20). A analise objetiva da demanda, utilizada para aplicacdo da letra fria da lei, atende
satisfatoriamente as questdes praticas. Contudo, em ac¢des que envolvem questdes emocionais,
valores e costumes, a solucdo adjudicada dos conflitos perde sua eficacia, porque a sentenca

se limita a indicar a quem cabe o direito, ndo compondo essencialmente a lide.
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De nada adianta resolver o conflito no aspecto juridico se no aspecto fatico persiste a
insatisfacdo das partes, o que naturalmente contribui para a manutencdo do estado
beligerante entre elas. A solucdo juridica da demanda deve necessariamente gerar a
pacificacdo no plano fatico, em que os efeitos da jurisdicdo sdo suportados pelos
jurisdicionados (NEVES, 2017. p. 59).

Para Santos (1996, p. 18), o “acesso a justica € aquele que mais diretamente equaciona

as relacbes entre o processo civil e a justica social, entre igualdade juridico-formal e

desigualdade econémica”, em protecdo ao direito material, por meio da atuacdo restritiva e

técnica da justica. De outro modo, atender a proposta de reestruturacdo da justica implica

acolher concepcgdes mais amplas e abrangentes, atinentes a prestar uma solucdo eficiente a

demanda, o que “significa dizer que o direito processual civil estaria apto a atuacdo mais
eficiente e célere no quesito de acesso a justica”.

O inc. XXXV do art. 5° da CE/1988 deve ser interpretado, ndo apenas como garantia

de mero acesso aos 6rgdos do Poder Judiciario, mas como garantia de acesso a

ordem juridica justa, de forma efetiva, tempestiva e adequada. Dai cabe ao Poder

Judicidrio, pelo CNJ, organizar os servigos de tratamento de conflitos por todos o0s

meios adequados, e ndo apenas por meio da adjudicacdo de solugdo estatal em

processos contenciosos, cabendo-lhe em especial institucionalizar, em carater

permanente, os meios consensuais de solucdo de conflitos de interesse, como a
mediacéo e a conciliacdo (WATANABE, 2019, p. 89).

No sistema adjudicado, o julgador se desdobra a aplicar a lei, pautando-se no
cumprimento das formalidades judiciais para a estrita aplicacdo da norma. Tais decisfes sao
“aquelas fundamentalmente vinculadas ao postulado da racionalidade, tendo em vista que,
através deste postulado, pressupbe-se um direito positivo, preciso, completo, e logicamente
derivavel” (CASTRO JUNIOR, 2004, p. 589). Aspectos pessoais e efeitos da decisdo ndo sdo
analisados, causando inseguranca juridica e, consequentemente, instabilidade aos envolvidos.
A natureza impositiva da sentenca abastece a litigiosidade excessiva e repercute no direito
recursal, criando uma cultura demandista que afeta ndo apenas a estrutura judiciaria, mas
também a efetividade dos direitos idealizados pelas partes.

A cultura da litigancia reflete a distor¢cdo da tipologia suprarretratada. Repercute
uma anormalidade funcional do conflito, de forma que a ideia geral inserida no
(in)consciente coletivo é de que todo e qualquer conflito necessita ser judicializado e

resolvido sob a forma de uma solucéo adjudicada, isto é, dotada de for¢a imperativa
e coercitiva, fundada na légica vencedor-perdedor (SALLES, 2006, p. 786).

Ao anular as partes e desconsiderar os sentimentos e as motivagdes que envolvem a
situacdo fatica, a decisdo fria que atende as questdes objetivas e praticas do processo deixa de
promover a efetividade esperada pelos envolvidos que passam a vivenciar a indiferenca e

amargar a deciséo imposta.
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Com o aparecimento das insatisfacbes e reclamacBes dos jurisdicionados, as
“Visceras’ do Poder Judiciario tornaram-se expostas tendo em vista que este se
mostrou desorganizado e pouco estruturado para dar a resposta e 0 suporte
necessario ao individuo com vistas a Pacificacdo social. Logo, o papel abracado pelo
Estado, de dizer o direito do cidaddo, submetendo-o0 a decisdo por ele emanada,
passou a tornar-se cada vez mais vagaroso e menos efetivo, trazendo insatisfacdo
(REIS, 2010, s.p).

Na visdo de processualistas como Zamorra e Castilho (1998, p. 238), “o processo
rende, com frequéncia, muito menos do que deveria — em funcdo dos defeitos procedimentais,
resulta muitas vezes lento e custoso, fazendo com que as partes, quando possivel, o
abandonem”.

A esses chamados defeitos procedimentais do processo, verifica-se que 0 processo
judicial aborda o conflito como se fosse um fendbmeno juridico, e ao tratar
exclusivamente dos interesses tecnicamente tutelados, exclui caracteristicas

importantes quando ou até mais relevantes que os juridicamente tutelados (SILVA,
2017, p. 79).

Em termos praticos, ao prolatar uma decisdo de mérito ante o litigio, apesar de garantir
o denominado direito positivado, o Judiciario, “além de ndo resolver a relacdo conflituosa,
muitas vezes pode instigar novos conflitos, pois pode criar novas dificuldades para as partes”
(SILVA, 2017, p. 79). Tal maneira, ndo ha como se desconsiderar a essencialidade da
jurisdi¢do estatal, enquanto indispensavel a propria configuracdo do Estado. “Se ha direitos a
populacdo ¢ ndo ha tutela a esses direitos, na verdade é como se eles ndo existissem”
(MARINONI, 2012, p. 45).

Contudo, a visdo de jurisdicdo soberana, direcionada apenas a declarar o direito
aplicavel de forma genérica, ndo se mostra mais suficiente para atender aos anseios
democréaticos hodiernos, voltados a reestruturagdo dos instrumentos processuais para
universalizacdo da ordem juridica justa.

O Estado como organizagdo social e politica tende a se refundar, adaptando-se as
transformacdes decorrentes da mundializagcdo. O Estado se mantém ndo apenas na
sua relagcdo de soberano em frente do outro Estado, mas como entidade politica que
ndo estd isolada e somente se realiza com os outros. Com isso, a supremacia da
soberania cede espaco ao principio da cooperacdo e ao reconhecimento matuo de
possibilidade de atuagdo legitima, imperativo de justica e seguranca juridica

(ALBERTON, 2004, p.91).
Na busca pela consensualidade, 0 modelo de soberania estatal cede espago para o

exercicio da jurisdicdo participativa, em que o individuo assume papel efetivo no processo,
deixando de ser subordinado ao resultado para se tornar corresponsavel por ele. “A decisdo
participativa se legitima quando os destinatarios se sentem autores racionais daquilo que ficou
estabelecido” (ALBERTON, 2004, p. 93).
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Constatada a necessidade de o Poder Judiciario ofertar ndo somente a prestacdo
jurisdicional heterocompositiva (sentenga), mas a autocompositiva, empoderando
seus cidadaos, ja que essa forma de resolver conflitos possui um papel primordial
dentro do contexto juridico, uma vez que tem o escopo de resolver questdes tanto
judicializadas quanto aquelas pré-processuais, no intuito de solucionar ndo somente
0 processo, mas também o problema dos envolvidos (VICTOR, 2019, p. 2).

A conservacdo e a legitimacdo do papel democratico de cada individuo, previsto na

Constituicdo Federal,

jurisdicional brasileiro.

devem servir como alternativa a desburocratizacdo do sistema

Nas palavras do entdo ministro da Justica, Tarso Genro:

O acesso a Justica deve estimular, difundir e educar seu usuario a melhor resolver
conflitos por meio de a¢Bes comunicativas. Passa-se a compreender o usuario do
Poder Judiciario como ndo apenas aquele que, por um motivo ou outro, encontra-se
em um dos polos de uma relacdo juridica processual — o usuério do poder judiciario
é também todo e qualquer ser humano que possa aprender a melhor resolver seus
conflitos, por meio de comunicacOes eficientes estimuladas por terceiros, como na
mediacdo ou diretamente, como na negociacdo. O verdadeiro acesso a Justica
abrange ndo apenas a prevencdo e reparacdo de direitos, mas a realizacdo de
solucBes negociadas e o fomento da mobilizacdo da sociedade para que possa
participar ativamente dos procedimentos de resolucdo de disputas como de seus
resultados (GENRO, 2016, p. 41).

“Uma sociedade bem ordenada ¢ aquela em que os individuos ndo apenas conhecem e

aceitam os principios

da justica mas, se veem em posicdo de igualdade com o0s outros

membros, que também concebem a justica por equidade” (RALWS, 2008, p. 5). Nesse

sentido,

Entre individuos com objetivos e propdsitos dispares, uma concepc¢do compartilhada
de justica define os vinculos da amizade civica; o desejo geral de justica limita a
busca de outros fins. Pode-se imaginar a concepg¢do publica de justica como aquilo
que constitui a carta fundamental de uma associacdo humana bem ordenada
(RAWLS, 2008, p. 6).

Conceitos apresentados pelo pesquisador evidenciam aspectos relevantes a releitura do

papel da justica e da equidade entre as partes. Para ele, uma sociedade bem-estruturada, com

protecdo aos bens primarios e as liberdades individuais, detém autoridade e responsabilidade

para definir principios de justica baseados no equilibrio reflexivo. Destaca que,

Na justica como equidade, a situacdo original de igualdade corresponde ao estado de
natureza da teoria tradicional do contrato social. Essa situacdo original ndo é,
naturalmente, tida como situagdo histérica real, muito menos como situacdo
primitiva da cultura. E entendida como situagdo puramente hipotética, assim
caracterizada para levar a determinada concepcéo de justica (RAWLS, 2008, p. 14).

O equilibrio social e a equidade entre os individuos tendem a promover os principios

morais, originando uma sociedade equanime e justa. “O que somente sera possivel com a

organizacdo de uma estrutura bésica voltada para tal objetivo, com a efetiva distribuicdo dos
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bens primarios, pois em caso contrério, havera apenas igualdade formal, persistindo sem
solugdo a questao da desigualdade” (BOVO, 2018, p. 32).
O ser humano s6 deposita confianca em outro individuo quando conhece claramente
as regras do jogo, e quais sdo as armas de que ambos oponentes dispdem para um
possivel enfrentamento. A burocracia e a complexizagdo das relagbes humanas
reduzem a transparéncia das regras e abrem oportunidades para manobras desleais,

fraudulentas, inaugurando assim, um ambiente dificilmente propicio para o
estabelecimento de relagdes de confianga (LUNA, 2015, p. 19).

Associados a quebra de paradigmas sociais, pelo combate a animosidade excessiva e
ampliacdo do senso de pertencimento ao estado de paz, surgem os ideais de tratamento
adequado dos conflitos. “A jurisdicdo ndo € um mero poder, mas um poder-direito social pelo
qual ndo se busca a preservagao das normas que cada ordenamento oferece, mas a preservacao
de principios e direitos fundamentais expostos na Carta Magna” (CANOTILHO, 1999, p.
1.310).

Considerando a crise da justica e a eficiéncia propria das solugdes autocompositivas,
embora seus mecanismos mais eficientes sejam eminentemente uma atividade
privada, € imprescindivel que o Estado adote medidas de incentivo a sua realizacéo,
promovendo o que se chama, nesse trabalho, de uma politica publica de incentivo a
utilizagdo em larga escala dos mecanismos para obtencdo da autocomposicdo
(CALMON, 2007, p. 5).

A aplicagdo de métodos alternativos ao tratamento das demandas judiciais transcende
ao mero direito de acdo e alcanca a garantia de participacdo deciséria, por meio da
racionalizacdo do direito. “No Estado Democratico, mais do que meras corre¢des de
desigualdades, busca-se a participagdo para a transformacdo social” (ALBERTON, 2004, p.
94), oportunizando as partes a discussdo e elaboracdo de um consenso, refletindo na figura do
juiz o papel transformador da realidade social.

Nao mais satisfaz a ideia do juiz inerte e neutro, alheio ao ‘drama da competigio’.
Essa neutralidade passiva, supostamente garantidora de imparcialidade, néo

corresponde aos anseios por uma Justica efetiva, que propicie acesso efetivo a
ordem juridica justa (BEDAQUE, 2002, p. 14).

O denominado principio da cooperacgdo, previsto no artigo 6° do Cadigo de Processo
Civil, nasce do anseio pela unificagdo de vontades, para que “todos os sujeitos do processo
tenham que cooperar entre si para que se obtenha, em tempo razoavel, decisdo de mérito justa
e efetiva”. Segundo Warat (2001, p. 156), a valorizacdo da autonomia das partes, pela
acdo/participacdo no processo judicial, promove a humanizacdo do direito, atendendo as

concepgdes constitucionais de cidadania e justica.
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O momento atual urge por uma sociedade que tenha autonomia para resolver seus
proprios conflitos e que ndo deixe a mercé apenas do Poder Judiciério dizer quem
tem razdo o que é certo ou errado. Advém dai, a alteracdo de pensamento de cultura
de paradigma e, portanto, na forma de ensinar e formar profissionais do Direito
(SILVA, 2017, p. 87).

A reformulacdo do modelo de justica, pela priorizacdo dos aspectos processuais nao
atendidos pelo sistema tradicional, encontra amparo na tendéncia mundial de democratizacao
do direito, fundamentada pela garantia de efetividade das decisGes judiciais. Processo de
“mutacdo engendrada pela propria sociedade que criou, progressivamente, a universalizagao

da justica” (TAVARES, 2019, p. 123).

Os meios alternativos utilizados por estas instituicdes disseminam a democratizacéo,
o conhecimento de seus direitos, elevando estes cidaddos ao verdadeiro exercicio da
cidadania e da efetividade da resolugéo de seus conflitos, uma vez que ao participar
da construcdo de uma solugdo, as partes tm mais chance de ndo voltarem ao
judiciario o que garantiria solugdes mais durdveis e satisfatorias (COSTA, 2020, p.
51).

Direcionado a conter a crise gerada pela ineficiéncia do modelo tradicional, que nédo
atende as necessidades dos jurisdicionados, 0 movimento pendular da jurisdicdo aproxima-se
do mundo exterior, pois permite aos protagonistas de cada acdo a participacdo deciséria no
conflito. “Se o consenso nao for possivel, pelo menos terd o julgador um processo qualificado
pela participagdo” (ALBERTON, 2004, p. 96).

O movimento pendular abrange paulatinamente maior ndmero de destinatarios,
maior extensdo de espago de atuacdo e maior extensdo de direitos que tém sua base
em principios e direitos fundamentais constitucionalmente assegurados. Temos uma
realidade a demonstrar a necessidade de uma revisdo critica de superacdo do modelo
conflitual de jurisdigdo. Imp&e-se fazer substancialmente legitima a jurisdi¢do pela
participacdo democratica dos atores processuais visando & pacificacdo das

controvérsias, concretizando, via jurisdicdo, o Estado Democrético de Direito
(ALBERTON, 2004, p. 96).

A predisposicdo para composicdo de conflitos concedeu mais prestigio a mediacéo e a
conciliacdo, aprovando nos ultimos anos dois diplomas fundamentais: o primeiro deles foi o
Novo Cédigo de Processo Civil, que firmou abertamente a politica de incentivo a
autocomposicédo, que ja vinha sendo adotada. O artigo 165 do Diploma Processual vigente da
énfase a criacdo dos Cejuscs, nos quais deverdo ser realizadas as sessfes e audiéncias de
conciliagdo e mediacéo.

O novo Cadigo de Processo Civil — Lei n® 13.105, de 2015 —, o qual entrou em vigor
em marco de 2016, prestigia 0s meios consensuais de resolucdo de disputas
enquanto politicas pablicas e, por conseguinte, enaltece os mencionados métodos em
diversas oportunidades, ratificando sua adequagdo em relacdo a solucdo das mais

diversas demandas e consolidando a ideia do Tribunal Multiportas, em
conformidade com a recomendacdo do Conselho Nacional de Justica (BOVO, 2018,
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p. 101).

Além de estabelecer a realizacdo obrigatdria de tentativa de conciliacdo, que deve ser
conduzida por profissional capacitado, exceto nos casos em que ndo cabe a transacao entre as
partes ou pela declaracdo de desinteresse dos envolvidos. Acerca da liberdade de escolha das
partes, o processualista Fredie Didier Junior destaca que

O legislador preferiu ndo impor a audiéncia no caso em que ambas as partes
manifestam expressamente 0 seu desinteresse. A solugdo parece boa: elimina a
possibilidade de a audiéncia ndo se realizar porque apenas uma parte ndo a deseja,
mas ao mesmo tempo respeita a vontade das partes no sentido de ndo querer a
autocomposicdo, o que estd em conformidade com o principio do respeito ao

autorregramento da vontade e com o principio da cooperacdo. (DIDIER JUNIOR,
2016, p. 624).

O segundo foi a Lei n® 13.140, de 2015, conhecida como Lei da Mediacdo, por
disciplinar a mediacdo entre particulares e também a autocomposicdo dos conflitos que
envolvam entes publicos. Regularizando importante ferramenta para aplicacdo préatica da
solucdo dialogada, oportunizando as partes a composi¢do de sua demanda.

Ainda, a citada reestruturacdo do Codigo de Processo Civil atende a proposta de
humanizacdo do processo, por meio da criacdo de métodos alternativos a resolucdo da lide.
“Vé-se, portanto, a preocupacdo manifestada pelo legislador em proporcionar aos litigantes,
em processo judicial, meios mais efetivos para a solucdo dos conflitos (LUNA, 2015, p. 27).

O Novo Cédigo de Processo Civil, de 2015, veio celebrar, fomentar o papel do
Estado, mais como encorajador da paz social do que detentor do jus puniendi, termo
este, alids, que se acredita sendo ser obsoleto, inadequado as novas formas de
composicao das partes. Punir, emprestando o pensamento foucaultiano, em sua obra
Vigiar e Punir (1975) deveria ser encarado como Ultima ratio em qualquer sistema,
ndo apenas no penal, sobretudo nas relagdes de familia, esta, a célula da sociedade e

como tal é responsavel por levar esse oxigénio de emancipacio social (NATARIO,
2019, p. 23).

No Cddigo de Ritos, “o contato das partes para a tentativa de conciliacdo demonstra o
processo de humanizacdo proposto pelo legislador patrio”, porque a habitualidade em
participar ativamente das demandas e a compreensdo da atividade conciliatoria “possibilita
resultados mais expressivos na solucdo de conflitos e mais proximos do ideal de justica
social” (TAVARES, 2019, p. 129).

O engajamento entre as partes e os profissionais do direito, para a formulagdo de
decisGes menos impositivas e mais resolutivas, promove resultado justo ao processo e
ressignifica o principio constitucional de acesso a justica, que passa a ser entendido como a

aplicacdo democratica do direito.
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No mesmo grau de importancia, o principio de acesso a justi¢a, a luz do CPC 2015
ultrapassa a esfera do judiciario, notabilizando a funcdo do operador do direito em
buscar soluces efetivas para a conclusdo de demandas num menor prazo possivel,
obedecendo aquilo que preconiza o principio da razodvel duracdo do processo e tal
propositura afiancard a satisfacdo das partes com resultado Util ao processo
(TAVARES, 2019, p. 129).

N&o se cuida de aplicar, exclusivamente, métodos conciliatérios para resolucdo das
lides. “Independente se consensuais ou adjudicatorios, os mecanismos sao de resolucao de
conflitos” e o que vale ¢ “atingir a efetivagdo dos valores perseguidos por cada um”
(TAVARES, 2019, p. 129), por meio de ferramentas capazes de dar “tratamento ao conflito
com celeridade, informalidade e menor custo. Seria a jurisdicdo realizada num espaco
publico, com forca vinculativa, mantida a decisdo de imparcialidade” (ALBERTON, 2004, p.
97).

Indiscutivelmente, a escolha do mecanismo mais favoravel a situacdo enfrentada,
“com base nos valores que se deseja efetivar e os objetivos que se busca atingir” (SALLES,
2011, p.215), influencia diretamente nos resultados, produzindo decisdes mais adequadas.
Ideias que fundamentam o conceito de Tribunal Multiportas, que é o nome atribuido “ao
complexo de opgdes, envolvendo diferentes métodos, que cada pessoa tem a sua disposicao
para tentar solucionar um conflito” (LORENCINI, p. 58).

Deve-se notar que 0 mecanismo mais apropriado é aquele que satisfaca os interesses
de ambas as partes. O maior desfecho para ambas as partes ¢ um resultado pareto-
eficiente, que pode frequentemente ser obtido por um mecanismo que satisfaga o

Tribunal, a sociedade e o Estado (SANDER e ROZDEICZER apud ZAMBONI,
2016, p. 45).

O modelo proposto pelo conceito Multiportas funda-se no oferecimento de vérios
mecanismos de solug¢do de conflitos, “nas quais cada caso seria diagnosticado e direcionado a
uma porta com procedimento apropriado a resolucdo do problema” (SALES, SOUZA, 2011,
p. 207). As teorias que embasam a aplicagcdo de métodos direcionados a cada conflito servem
de referéncia para a adogdo de medidas mais adequadas a resolucdo de disputas no territorio
brasileiro, “estimulando a formulagdo legislativa de regras que disciplinem a sua aplicagao
judicial” (RAMIDOFF e BORGES, 2020, p. 3).

No Brasil existe uma tendéncia a consolidacdo de um sistema multiportas de solucéo
de conflitos, e prova disso é a edi¢do da Lei de Arbitragem em 1996, recentemente
reformada para estruturar melhor seu procedimento, bem como a edicdo da Lei n.
13.140/2015 que trata da mediacéo judicial e extrajudicial, além da entrada em vigor

do novo Codigo de Processo Civil, que procura incentivar a adogdo de técnicas
alternativas de solucéo de controvérsias (RAMIDOFF e BORGES, 2020, p. 8).

Nesse diapasdo, surgem projetos destinados a implementar métodos alternativos de
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resolucdo de conflitos no contexto judicial e extrajudicial, priorizando, além da reestruturagdo
do sistema, a capacitagdo dos profissionais do direito e a conscientiza¢do da sociedade para a
formagdo de uma cultura de paz. “Com a criagao do Conselho Nacional de Justica, iniciou-se
um processo de fortalecimento das politicas publicas relacionadas a resolucdo de conflitos,
culminando na Resolugdo n° 125, de 29 de novembro de 2010” (LORENZI ¢ RODRIGUES,
2017).

Com o objetivo de promover a quebra de paradigmas da cultura da sentenca e dar mais
efetividade a prestacao jurisdicional, a comunidade juridica promoveu mudancgas normativas e
estruturais em todo o sistema, “inclusive implantando definitivamente o chamado Tribunal
Multiportas por meio da Resolugdo CNJ 125/2010, e incorporando com o Codigo de Processo
Civil de 2015 a mediagdo ou conciliagdo como etapa inicial do processo” (CAHALIL 2015, p.
58).

O marco do Brasil recente em termos do sistema multiportas veio com a Resolucéo
n® 125, do Conselho Nacional de Justica, a qual proclama o Poder Judiciario
Brasileiro como o responsavel pela Politica Nacional de Tratamento Adequado de
Conflitos de Interesses [...] o protagonismo do Judiciario fez com que este tomasse a
frente das discussdes envolvendo o tratamento adequado dos conflitos, sem prejuizo
de qualquer meio alternativo de controvérsias [...] Esse é apenas o comego do futuro
promissor (GRINOVER, 2013, p. 9).

O artigo 3° do Cadigo de Processo Civil destaca a importancia da ado¢do de métodos
mais adequados a natureza do conflito e tende a modificar o modo de atuacdo das partes e dos
operadores da Justiga. Surge o conceito de Tribunal Multiportas, por meio da “ado¢do de uma
solucdo integrada dos litigios, como corolario da garantia constitucional do livre acesso do
inc. XXXV do art. 5° da CR/1988” (THEODORO JUNIOR, 2016, p. 261).

O sistema multiportas tem como foco favorecer o acesso do cidaddo a Justiga,
oferecendo novas vias para a solucéo justa de um litigio, uma vez que a solugdo
advinda de uma sentenca judicial proferida por um juiz, de forma técnica, nem
sempre se demonstra apta a ser a mais adequada para todas as espécies de conflito.
Modelo multiportas adotado pelo Codigo de Processo Civil, de 2015, surge como
inovacdo legislativa tendente a colocar em voga 0s meios consensuais de solucdo de
conflitos e tende a conduzir a uma alteracdo, até no modo de elaboragdo das pegas
exordiais pelos autores, porque, a depender da forma de apresentacdo das alegacdes,
as possibilidades de autocomposicao se reduzirdo, ou seja, haverd a inducdo a uma
“[...] necessaria mudanga do comportamento ndo cooperativo e agressivo das partes
(BOVO, 2018, p. 102).

O Tribunal Multiportas representa “uma instituicdo inovadora que direciona 0s
processos que chegam a um tribunal para os mais adequados métodos de resolucdo de
conflitos, economizando tempo e dinheiro tanto para os tribunais quanto para os participantes
ou litigantes” (ALMEIDA, 2012, p. 26). O modelo importado pela Politica Judiciaria
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Nacional sugere o gerenciamento de casos e sua resolucdo adequada, aléem do tratamento das
causas de litigiosidade excessiva e o combate a cultura da sentenca.

Atende aos objetivos institucionalizados pela Politica Judicidria Nacional de
Tratamento Adequado de Conflitos (Resolucdo n° 125 do Conselho Nacional de Justica, de
2010), no sentido de promover “um esfor¢o para uma mudanca de mentalidade, uma mudanca
de paradigmas na forma de enfrentar os conflitos judicializados” (FIGUEIREDO,
MASCARENHAS e CAMPOS, 2011, p.13), tornando obrigatorio o desenvolvimento e a
implementacao de métodos capazes de afastar a solucdo adjudicada de demandas.

Inclinados a desconstrucdo da cultura da sentenca, que transfere ao Judiciario a missao
de resolver o litigio, enquanto as partes assumem papel coadjuvante sobre suas demandas.
Posicdo contraria aos ideais de pacificacdo social, em que o envolvido detém a

responsabilidade de compor a lide, a ser submetida ao Judiciario somente em ultimo caso.

2.2. Politica Judiciaria de Tratamento Adequado de Conflitos

A construcdo de uma nova mentalidade juridica desconstruindo a postura contenciosa

e disseminando as vantagens da solucdo pacificada das demandas atende aos novos cenarios

sociais que “exigem respostas satisfatorias aos seus proprios problemas” (MARTINEZ, 2012,

p. 22). A racionalizacdo do sistema de justica propde o gerenciamento adequado dos conflitos,

dentro e fora dos tribunais, para que haja a adequacdo dos métodos a serem aplicados a cada
demanda.

O direito e o processo devem ser aderentes a realidade, de sorte que as normas

juridico-materiais que regem essas relagdes devem propiciar uma disciplina que

responda adequadamente a esse ritmo de vida, criando 0s mecanismos de seguranga

e de protecdo que reajam com agilidade e eficiéncia a essas agressfes ou ameacas de

ofensa. E, no plano processual, os direitos e as pretensdes materiais que resultam da

incidéncia dessas normas materiais devem encontrar uma tutela rapida, adequada e
ajustada ao mesmo compasso (WATANABE, 2010, p. 108).

A constitucionalizacdo do Codigo de Processo Civil demonstra a extensao da reforma

ao prever expressamente as denominadas solucdes alternativas de conflitos (artigo 3°), o

principio da cooperacdo (artigo 6°) e as audiéncias de mediagédo e conciliacdo (artigo 696),
com o intuito de viabilizar meios para a propagacdo da politica nacional de pacificacao.

Inafastavel a preocupacdo do legislador em destacar a importancia da participacéo

dos atores que operam tecnicamente a prestagdo jurisdicional em sintonia a

pretensdo das partes, numa proposta de socializagdo da justica para efetivar os seus

escopos social, juridico e politico dentro da realidade vivenciada pela sociedade
atual (TAVARES, MOTA, LINHARES, MARIANO e FUMAGALL, 2019, p. 123).
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O Conselho Nacional de Justica reconhece que lhe “cabe fixar a implementagao de
diretrizes nacionais para nortear a atuacdo institucional de todos os 6rgdos do Poder
Judiciario, tendo em vista sua unicidade”, conforme estabelece a Resolugdo n° 70 do
Conselho Nacional de Justica, de 18/32009, a qual dispde sobre o Planejamento e a Gestdao
Estratégica no Ambito do Poder Judiciario.

Ante os problemas vivenciados pela denominada “cultura da sentenca”, a adocao de
uma politica nacional que incorpore “meios alternativos de resoluc¢do de conflitos, em especial
dos consensuais ao instrumental, a disposi¢do do Judiciario para o desempenho de sua fungéo
de dar tratamento adequado aos conflitos” (WATANABE, 2019, p. 88), atende a sua fungao
social e resgata a confiabilidade institucional.

Com objetivo de instituir uma politica publica destinada a disseminar formas
alternativas de tratamento de interesses “pela participagdo decisiva de ambas as partes na
busca do resultado que satisfaca seus interesses, propiciando a justica coexistencial”
(WATANABE, 2019, p. 89), nasce a Resolucdo n° 125, do Conselho Nacional de Justica, de
2010, simbolizando grande progresso na direcdo de transformar o costume da judicializag&o.
Em seu texto, a normativa traz como vertente de acesso a ordem juridica justa a criacdo de
politica publica de tratamento adequado a resolucdo de conflitos, por meio da difusdo de
meios alternativos, como a conciliagéo.

Importante destacar que o CNJ considera tanto na Resolugdo 125/10 como na
respectiva Emenda que “a eficiéncia operacional, o acesso ao sistema de Justica e a
responsabilidade social sdo objetivos estratégicos do Poder Judiciario, [...] que o
direito de acesso a Justiga, [...] além da vertente formal perante os 6rgdos judicidrios,
implica acesso a ordem juridica justa”, demonstrando, pelo menos formalmente,

notéria preocupacdo com a efetividade do direito-garantia que é 0 acesso a justica
(LUNA, 2015, p. 70).

Dentre os pilares que sustentam a Politica Judiciaria Nacional, merece destaque a
atencdo a qualidade do servico a ser prestado e a necessidade de capacitacdo dos profissionais
do Direito. “A propria resolugdo recomenda que as instituigdes de ensino criem disciplinas
voltadas para as praticas ndo adversariais de conflito que propiciem o surgimento da cultura
da solugao pacificada das demandas” (FIGUEIREDO, MASCARENHAS e CAMPOS, 2011,
p. 12).

O ambiente de ensino pode ser o espaco mais adequado para a disseminacdo dos
institutos alternativos a resolucéo de conflitos, como a mediacéo e a conciliacdo, vez
que € o ambiente onde sdo inseridos os valores da cidadania que se esforcam para
que todas as diferencas de cor, raca, sexo e demais padrfes sejam aceitos e

compreendidos como necessarios em uma sociedade globalizada e multiculturalista,
incluindo os académicos em uma franca realidade social, porém buscando contornar
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e acabar com algumas influéncias, imagens, preconceitos, crencas, ficgdes, habitos
de censura enunciativa, metaforas, esteridtipos e normas éticas que governam e
disciplinam os atos de decisdo e enunciacdo (WARAT, 1994, p.13).

Das projecOes idealizadas pela Resolugcdo, merece maior destaque a reforma
operacional do sistema judicial, ou seja, a disseminacao de um novo modelo de recepg¢éo para
as demandas que aportam no Judiciario, “de maneira a se examinar os Obices existentes tanto
no ingresso ao sistema de justica quanto na prestacdo de formas e técnicas mais adequadas e
eficientes a satisfacdo dos direitos e interesses” (CAPELLETTI ¢ GARTH, 1994, p.86).

Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no
ambito do Poder Judiciario, dispondo sobre a Politica Judiciaria Nacional de
tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario. Para
sua edi¢do foi considerado especialmente o fato de que cada conflito tem sua causa,
porquanto cada conflito deve ter tratamento adequado & sua natureza e
peculiaridade, impondo ao Poder Judiciario antes de ofertar a solu¢do adjudicada da
sentenca, promover 0 acesso a outros mecanismos de solugdes de controvérsias,

dando énfase & mediagdo e conciliagdo, buscando sempre disseminar a cultura de
paz (SILVA, 2017, p. 45).

Edificar a cultura de paz depende de uma transformagao “que somente se obterd com a
mudanca de mentalidade dos profissionais e também dos préprios jurisdicionados, que veem
na solu¢do adjudicada a forma mais nobre e adequada para solucdo de controvérsias”
(WATANABE, 2010, p. 106). Para tanto, a academia se mostra pedagogicamente o local mais
adequado para a disseminagdo das concepgdes de solucdo negociada e responsabilidade
democratica.

Na concepgdo de um ensino juridico abrangente e transformador, faz-se necessario
demonstrar ao aluno do curso de Direito, o futuro operador e leitor do conflito na
sociedade, ndo apenas a técnica juridica, essencial & formacdo universitaria, mas
também a existéncia e aplicabilidade das variadas formas de resolucdo de conflitos

consensuais e ndo consensuais, além do acesso a justica em uma perspectiva
material e ndo meramente formal (SENA e CORREA DA COSTA, 2010, p. 19).

As mudangas propostas intencionam ‘“uma nova cultura, ndo somente entre 0s
profissionais do direito, como também entre os proprios jurisdicionados, de solucdo
negociada e amigavel dos conflitos” (WATANABE, 2019, p. 90). Consubstanciada na
premissa de que “a eficiéncia operacional, o acesso ao sistema de Justiga ¢ a responsabilidade
social sdo objetivos estratégicos do Poder Judiciario, sendo que o direito ao acesso a justica,
previsto no art. 5°, XXXV, da CF/1988, implica acesso a ordem juridica” (CAHALI, 2017,
p.48).

A Resolugdo traz “normas explicitas sobre a capacitagdo dos mediadores e
conciliadores, exigindo deles, além da capacitagdo inicial, treinamentos e aperfeicoamentos
posteriores” (WATANABE, 2019, p. 101). Nesse sentido, o artigo 12, § 2°, da Resolugdo n°
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125, de 2010, destaca que “todos os conciliadores, mediadores e outros especialistas em
métodos consensuais de solugdo de conflitos deverdo submeter-se a aperfeicoamento

permanente e a avaliagao do usudrio”.

Conscientes da importancia da capacitacdo e aperfeicoamento profissional na
adequada efetivacdo do direito ao acesso a justica, constata-se no teor da
mencionada resolucdo a imposicdo de formacdo dos mediadores e/ou conciliadores,
através de capacitacdo profissional com contetido programatico minimo, que fardo a
triagem dos processos encaminhados para o método adequado de solucdo de
conflitos (LUNA, 2015, p. 72).

Por meio da valorizagdo da solugdo pacificada, “o Judicidrio nacional esta adotando

um importante filtro de litigiosidade, que, ao contrario de barrar o acesso a justica, assegurara

aos jurisdicionados o acesso a ordem juridica justa” (WATANABE, 1988, p. 5).

Desde que adequadamente implementada a Resolugdo, certamente assistiremos a
uma transformacdo revoluciondria, em termos de natureza, qualidade e quantidade
dos servicos judiciarios, como o estabelecimento de filtro importante da
litigiosidade, com o atendimento mais facilitado dos jurisdicionados em seus
problemas juridicos e conflitos de interesses e com maior facilidade de pacificacéo
das partes, e ndo apenas na resolucdo dos conflitos, isso tudo se traduzindo em
reducdo da carga de servicos do Judiciario, que € sabidamente excessiva, e em maior
celeridade das prestagdes jurisdicionais. A consequéncia sera a recuperacdo do
prestigio e respeito do nosso Judiciario (WATANABE, 2019, p. 95).

O engajamento dos meios de pacificacdo conduz a eficiéncia do sistema, garantindo o
acesso a ordem juridica justa, porque acrescenta valor a composi¢cdo e combate a litigiosidade
excessiva. Segundo Dinamarco,

Né&o basta alargar o &mbito de pessoas e causas capazes de ingressar em juizo, sendo
também indispensavel aprimorar internamente a ordem processual, habilitando-a a
oferecer resultados Uteis e satisfatorios aos que se valem do processo. Um eficiente
trabalho de aprimoramento deve pautar-se pelo trindmio (qualidade dos servigos
jurisdicionais, a tempestividade da tutela ministrada mediante o processo e a sua
efetividade), ndo bastando que o processo produza decisdes intrinsecamente justas e
bem postas, mas tardias ou ndo traduzidas em resultados praticos desejaveis nem

sendo desejavel uma tutela jurisdicional efetiva e rapida quando injusta
(DINAMARCO, 2010, p. 69).

“Sem a inclusdo dos chamados meios consensuais de solu¢do de conflitos como a
mediacdo e a conciliagdo, ndo teremos o verdadeiro acesso a Justica” (WATANABE, 2019, p.
82). Assim, a conciliacdo e a mediagdo manifestam-se como vigorosos instrumentos para a
pacificacdo e solucao de conflitos em quase todas as areas do Direito, “além de representarem
uatil expediente para diminuicdo da excessiva judicializacdo dos conflitos, reduzindo, por
consequéncia a quantidade de recursos e de execugdes de sentengas” (CAHALI, 2011, p. 82).

De forma ampla, tais institutos representam a qualificacdo do meio juridico, porque

“abre-se um novo mercado de trabalho ao profissional e todos aqueles interessados em



39

resolver o conflito das partes que, ndo necessariamente desejem atuar em um pProcesso
judicial” (CASTRO JUNIOR, 2004).

O crescimento na dinamica das relacfes sociais faz com que 0s mecanismos mais
céleres aumentem as chances de ganho dos profissionais do direito, aumentando a
capacidade de atendimento, e incrementando as possibilidades de atuacdo do
advogado, que continuaria a prestar seus servicos de assisténcia judiciaria, e tambhém
dando consultoria e assessoramento para a resolucdo de conflitos extrajudicialmente.
Pelo exposto, resta evidenciado que a adogdo dos mecanismos da conciliacdo e
mediacdo seriam vantajosas para os magistrados, advogados publicos e particulares,
serventuarios da justica, e, principalmente, para as partes litigantes (LUNA, 2015, p.
22).

Argumenta Fiorelli (2008, p. 57) que a conciliagdo “apresenta-se como forma eficiente

e eficaz de tratar o conflito porque proporciona solu¢do rapida”, com a evolugdo

desnecessaria de acGes menos complexas. Assim, o desencorajamento ao litigio constitui

estratégia mais eficaz a prestacdo jurisdicional satisfativa, enquanto resolve as demandas

tempestivamente, com menos perdas afetivas e econémicas, além de contribuir para 0 acesso
a justica por meio da reducao de casos tramitando nas cortes.

O que estamos querendo afirmar, com essas ponderacfes € que 0S meios

consensuais de resolucdo de conflitos ndo devem ser utilizados com o objetivo

primordial de se solucionar a crise de morosidade da justica, com a reducdo da

quantidade de processos existentes no Judiciario, e sim como uma forma de dar as

partes uma solucdo mais adequada e justa a seus conflitos de interesses ,

propiciando-lhes uma forma mais ampla e correta de acesso & justica
(WATANABE, 2019, p. 82).

Por intermédio da cooperacdo entre Orgdos publicos e sociedade, a politica de
tratamento adequado de conflitos ndo aspira ao controle de demandas litigiosas que aportam
no Judiciario, apesar de ser uma das consequéncias esperadas, mas a disseminacdo da cultura
de paz, conforme destaca Watanabe:

O objetivo primordial que se busca com a instituicdo de semelhante politica publica
é a solugdo mais adequada de conflitos de interesses, pela participacdo decisiva de
ambas as partes na busca do resultado que satisfaga seus interesses, 0 que preservara
o relacionamento delas, propiciando a justiga coexistencial. A reducdo do volume de

servicos do Judicidrio é uma consequéncia importante desse resultado social, mas
nédo seu escopo fundamental (WATANABE, 2019, p. 89).

O enfoque da politica publica é a mudanga cultural que “pode ser grandemente
incentivada e acelerada pela implantacdo da obrigatoriedade da conciliacdo e da mediacéo,
com a remessa obrigatdria dos conflitantes ao mecanismo consensual” (SILVA, 2013, p. 168).
Do mesmo modo, a readequacdo do perfil dos profissionais do Direito contribui para o
combate da cultura judiciarista, por meio do patrocinio da postura contenciosa, mediativa e de

didlogo.
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Embora a legislagdo preveja que os tribunais sejam responsaveis por programas
destinados a auxiliar e estimular a autocomposicéo, é importante a criagdo de uma
nova cultura para que ela ocorra em todo o pais, ja que esta nova forma de encarar o
conflito e o acesso a justica dependem da formacdo de agentes focados nessa
mudanca de concepcdo (NUNES, 2016, p. 48).

O Estado brasileiro, por sua vez, evoluiu lentamente para o acolhimento das novas
exigéncias mundiais no que tange a administracéo da justica e a formacao de seus exercitores.
Entretanto, a difusdo de métodos alternativos colabora para a consolidacdo da politica de
tratamento adequado a conflitos, impulsionando o Pais a consolidag&o da justica pacificadora

e eficiente.

A sociedade civil, através de professores, advogados, economistas, contadores,
psicélogos e assistentes sociais, dentre outros profissionais e, entidades comerciais,
de forma nitida, mas crescente, tem tomado a lideranca do processo de difusdo dos
métodos alternativos de resolucdo de conflitos, dando os primeiros passos para a
consolidacdo no Brasil (CASTRO JUNIOR, 2004, p. 607).

O objetivo ultrapassa o interesse pela redugdo de custos e atrasos, superando “a nogao
de que a maioria do povo quer juizes com becas, advogados bem vestidos, e uma sala de
audiéncia requintada para resolver os litigios. As pessoas com problemas, como gente com
dores, querem alivio e desejam isso o mais rapido e barato possivel” (WARREN BURGER,
apud CASTRO JUNIOR, 2004, p. 485).

A concretizacdo da cultura de paz depende ndo s6 do Poder Estatal, mas também do
esforco pessoal de cada um. E isso importa em mudangas tanto na vida pessoal,
promovendo o dialogo nos nossos proprios conflitos, como também na vida

profissional. Como sdo métodos considerados ‘novos’, os profissionais dessa area
devem prestar permanentes esclarecimentos a seu respeito (COELHO, 2015, p. 124).

A renovacdo do sentimento de pertencimento ao interesse da coletividade projeta o

olhar dos profissionais do Direito para a funcdo social de sua profissdo e destaca o

compromisso de uma participacdo voltada a pacificacdo da lide e a prestacdo jurisdicional

eficiente. “Uma reengenharia na mentalidade dos que prestam servicos judiciais &

imprescindivel, mas a mudanca é mais que estrutural e clama pela participacdo da sociedade,
na qual € preciso que se plante a semente do didlogo” (ANDRIGHI, 2012, p. 84).

O acesso a justiga juridica justa também ocorre fora dos tribunais, sem o palio do

Estado, como na mediacdo extrajudicial. Justica é obra coletiva que envolve a

participacdo do Poder Publico e da sociedade, devendo esta ser mais autbnoma em

relagdo ao Estado e ter seus proprios mecanismos de solucdo de disputas.
(WATANABE, 2017, p.94).

O acesso a justica, nesse sentido, propde muito mais que a preocupagdo com a entrada
no judiciario, essencialmente com a prestacdo adequada, no tempo razoavel. Em outras

palavras, € preciso que quem entre tenha garantida a saida satisfatdria. Nas palavras de Sadek:
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O direito de acesso a Justica implica que se considerem ao menos trés etapas
distintas e interligadas: o ingresso visando & obtengdo de um direito, os caminhos
posteriores a entrada e, finalmente, a saida. Nesse sentido, o direito de acesso a
Justica s6 se efetiva quando a porta de entrada permite que se vislumbre e se alcance
a porta de saida em um periodo de tempo razoavel (SADEK, 2014, p. 57).

“O acesso a justica consubstanciado ndo se refere somente ao direito de submeter a
demanda a andlise do Poder Judiciario, mas, principalmente, a possibilidade desse acesso ser
efetivo, garantindo ao jurisdicionado a prestagdo satisfatoria, confiavel e eficiente” (COSTA,
2020, p. 23).

Desse modo, 0 combate a cultura da sentenca constitui projeto a longo prazo, por meio
da adequacdo da estrutura formadora dos pacificadores, a serem capacitados no berco

académico para que transmutem a mentalidade do ganhar ou perder.

2.3 O papel dos profissionais do direito na formacéo da cultura de paz

O conceito de cultura de paz surgiu pela primeira vez no Congresso Internacional
sobre a Paz na Mente dos Homens, em Yamoussoukro (Costa do Marfim), e se tornou tema
de debate mundial, em 1994, no Férum Internacional sobre a Cultura de Paz, realizado em El
Salvador. Em 1995, os estados membros da Unesco langcaram um projeto transdisciplinar
nomeado “Rumo a cultura de Paz” para a disseminagao da nao violéncia e da tolerancia entre

0S povos.

A cultura de paz esté intrinsecamente relacionada a prevencdo e a resolugdo ndo-
violenta dos conflitos. E uma cultura baseada em tolerancia, solidariedade e
compartilhamento em base cotidiana, uma cultura que respeita todos os direitos
individuais — o principio do pluralismo, que assegura e sustenta a liberdade de
opinido — e que se empenha em prevenir conflitos resolvendo-os em suas fontes, que
englobam novas ameacas ndo militares para a paz e para seguranca como exclusdo,
pobreza extrema e degradacdo ambiental. A cultura de paz procura resolver os
problemas por meio do didlogo, da negociagdo e da mediagdo, de forma a tornar a
guerra e a violéncia inviaveis (UNESCO, 2010, s.p).

“Na alvorada do novo milénio a Cultura de Paz estd mais ativa do que nunca em seu
esforco em fazer do ‘espirito de paz’ uma realidade na vida das pessoas” (UNESCO, 2010,
S.p), para que estas possam conquistar e administrar caminhos amigaveis para a resolugéo de

seus problemas.

O projeto da cultura de paz possui alcance para além das fronteiras territoriais
brasileiras, e o0s cidaddos cada vez mais mergulhados no fendmeno da
transnacionalizacdo das relacBes e dos conflitos, principalmente os comerciais,
tecnoldgicos, pessoais, de producdo e de gestdo. Assim, torna-se recomendavel
situar esses facilitadores da comunicacdo social na crescente complexidade sécio,
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politica e juridica da contemporaneidade, para que possam melhor compreender e
intervir nos conflitos que surgem (VALADARES, 2018, p.122).

Dentre 0s inimeros aspectos que envolvem a pacificacdo social e a contencdo da
adjudicacao de conflitos esta a postura dos envolvidos na demanda. Se por um lado as partes
cabe a conscientizacdo das vantagens da decisdo satisfativa aos interesses comuns, aos
profissionais do direito mostram-se necessarios o conhecimento e a aplicacdo de métodos que
favorecam o senso comum e afastem a negatividade do acordo.

Atualmente, termo amplamente discutido e difundido como hipdtese alternativa e
auxiliar na busca de, dar tratamento adequado as demandas, facilitar a comunicagéo
interpessoal, reestabelecendo o liame rompido pelo litigio, da-se através de uma

pluralidade de técnicas, sendo possivel, inclusive aplica-las em varios contextos do
direito material (SPENGLER, 2014, p. 44).

Havendo predisposicdo entre as partes, ainda que moderada, cabe aos envolvidos no
litigio a apresentacdo de solucgdes pacificadoras e a apresentacdo de conceitos e fundamentos
que tornem a composicao atraente aos olhos da disputa.

Razdo pela qual evoca-se a atualidade de alguns documentos que se traduzem como
pilares de um modelo de educacdo humanistica e, ndo obstante, as transformacdes sociais,
devem se fazer presentes nas diretrizes e resolucbes que fixam os objetivos dos cursos
superiores. 1sso se aplica de forma geral a todos eles, mas especificamente se chama a atengédo
para os Cursos de Direito que, em sua maioria, priorizam a logica adversarial. Nesse sentido,
conforme Almeida Janior (2008, p.171), impende ressaltar que os objetivos da educacao
superior “ndo se limitam as metas fixadas na legisla¢do nacional ou por 6rgdos do Poder
Publico local, devendo ser almejados também os objetivos do ensino superior estabelecidos

nos tratados, instrumentos e relatérios internacionais®”.

3Entre esses documentos vale & pena mencionar, a titulo exemplificativo, o Relatdrio Delors, que é resultado dos
trabalhos da Comissdo Internacional sobre Educagdo para o século XXI, presidida por Jacques Delors e
composta por 14 outras personalidades de vérias regides do mundo, que fixou quatro objetivos primordiais para a
educacao, (i) aprender a conhecer; (ii) aprender a fazer; (iii) aprender a viver juntos; e (iv) aprender a ser. Desses
quatro, destacam-se em especial, no contexto do trabalho, o terceiro e o quarto, pois a cultura da paz presume a
solidariedade necessaria entre 0s povos e nos remete a ideia de autonomia, discernimento e responsabilidade
social (ALMEIDA JUNIOR, 2007, p. 173).

Merece atengdo também o art. 1°, alinea “b”, da Declaracdo Mundial sobre educagdo superior no século XXI,
que assim preconiza: “Afirmamos que as missfes e valores fundamentais da educacdo superior, em particular a
missdo de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e o melhoramento da sociedade como um todo, devem
ser preservados, reforcados e expandidos ainda mais, a fim de: b) prover um espaco aberto de oportunidades para
0 ensino superior e para a aprendizagem permanente, oferecendo uma ampla gama de opgdes e a possibilidade
de alguns pontos flexiveis de ingresso e conclusdo dentro do sistema, assim como oportunidades de realizagéo
individual e mobilidade social, de modo a educar para a cidadania e a participacdo plena na sociedade com
abertura para o mundo, visando construir capacidades endégenas e consolidar os direitos humanos, o
desenvolvimento sustentavel, a democracia e a paz em um contexto de justica”.
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Nesse viés, os profissionais de direito, assim denominados os diversos envolvidos em
um processo judicial (dos serventuarios, advogados, promotores, defensores publicos aos
magistrados), necessitam de uma formacdo empiricamente contenciosa, aglutinadora e nédo

adversarial.

Profissionais desempenham papel fundamental antes, durante e depois de iniciado o
processo de mediacdo. Em outras palavras, a participacdo deles na resolucdo de
conflitos é muito importante em todas as reunidos realizadas, sejam conjuntas ou
separadas entre os mediados e 0 mediador. Facilitara, e muito, a preparagéo para o
procedimento, as tomadas de decisdes durante este, bem como o encaminhamento
legal dos compromissos nele assumidos. Em resumo, 0s servicos prestados em
qualquer momento do processo sdo indispensaveis desde a entrevista prévia até a
assinatura da solugdo alcangada, mesmo porque sera vedada qualquer conclusdo de
um processo sem a avaliacdo mais profunda dos aspectos legais de diversas partes
do mundo (SAMPAIO e BRAGA NETO, 2014, p. 125).

Os procedimentos e as fases processuais, independentemente do rito adotado,
constituem uma incognita a maioria das partes, que, via de regra, desconhece ndo apenas a
logistica da acdo, mas também se mantém temerosa a simples participacdo de uma audiéncia.
N&o obstante, inlmeras sdo as situagdes em que as partes deixam de dialogar abertamente
pelo temor a presenca de autoridades ou até mesmo pelo desconhecimento de sua autonomia
para transigir o direito discutido.

Vale lembrar que o papel dos profissionais de direito merece uma releitura, pois como
afirma Santos (2002, p. 188), “evidente a necessidade de um novo tipo de preparagdo dos
agentes juridicos, para uma atuacdo eficiente e condizente com essa nova realidade
procedimental que se pretende ver estabilizada”. Assim, segundo o autor,

A racionalidade da confrontacdo cede espaco a da composi¢do; vencedores e
perdedores tendem a dar vez, mais amilde, a partes conciliadas; ao invés de decidir,
pura e simplesmente, a quem cabe a razdo num determinado conflito, pretende-se

soluciona-lo, de modo a que se recomponha uma situagdo de menor animosidade
entre as partes, antes combatentes entre si (SANTOS, 2002, p. 188).

De modo que o combate a mentalidade impositiva das partes constitui desafio aos
“operadores do direito, responsaveis diretos pelo uso e divulgagdo do tratamento adequado de
conflitos” (ZAMBONI, 2016, p. 73). Sao eles que possuem o dever de desnudar o medo pela
participagdo e incentivar a conciliacdo entre as partes, enquanto “responsaveis por gerir e
conduzir os processos e aconselhar os litigantes para o uso dos mecanismos mais adequados,
como terceiros neutros responsaveis pelo mecanismo alternativo utilizado” (ZAMBONI,
2016, p. 73).

A Unica lei que comanda o processo integrativo entre as partes € a lei do desejo e
ndo da normatividade, pois 0 que se interpreta na mediacdo é o conflito do desejo.
Logo, introduz-se uma semidtica muito mais ampla; uma alquimia onde as partes
interpretam, com o auxilio de um mediador, os seus segredos reciprocos, ampliando
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0 acesso a justica e sua satisfacdo (LORENZI e RODRIGUES, 2017, p. 139).

A figura do terceiro neutro “agindo como contensor do acirramento do conflito e

prevenindo o surgimento de outros na sociedade” (SILVA, 2001, p. 4), por meio de uma

postura ndo adversarial, depende ndo apenas de sua natureza pacificadora, mas também de sua

formagao democratica.

Considerando a funcéo institucional constitucional que Ihes incumbe a defesa da
ordem juridica justa, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis, cabe aos operadores do direito atuar como garantidores das solugdes
consensuais que envolvem graves interesses de ordem publica, sociais e
indispensaveis (ZAMBONI, 2016, p. 91).

“A democracia ocupa hoje lugar central na modernidade” (SANTOS, 1997, p. 3). Os

ideais de participacdo e de representatividade dos individuos, institucionalizados por meio da

constituicdo cidadd, transformaram o modo de organizacdo da sociedade. O desafio de

promover alterages culturais, com foco em mudangas comportamentais reclama uma

abordagem estrutural dos envolvidos, mais direcionada a formac&o pessoal e profissional dos

protagonistas da acdo intencionada.

O “Direito ¢ via de concretizagdo da dignidade da pessoa. Todo direito existe em
funcdo do ser humano. Assim a formagdo juridica deve ser, acima de tudo, uma
escola de DH, porque essa é a sua vocagio natural e instintiva” (NALINI, 2008, p.
241).

A formacdo humanistica e interdisciplinar dos facilitadores do processo de pacificacdo

judicial “¢ necessaria para que transcendam a tarefa de auxiliar as partes na solucéo do litigio

e cumpram com a missdo de colaboradores da emancipacdo social” (VALADARES, 2018, p.

25).

O exercicio dos auxiliares do juizo destacados para as atividades de conciliacéo e
media¢do num patamar de responsabilidade social que parecem preponderar sobre o
aspecto juridico, propriamente dito, pois, ao buscar um resultado satisfatério se faz
necessario informar as partes sobre o procedimento, suas consequéncias e alcance
(TAVARES, 2019, p. 128).

O Principio da Responsabilidade de Jonas (2016, p. 210) destaca que “todas as pessoas

sd0 responsaveis por suas condutas para com os(as) outros(as) ndo somente no momento

presente, mas também para o futuro”. Tal maneira, a preparagdo de profissionais éticos e

preocupados com o resultado de suas acdes assegura que o tratamento dispensado ao conflito

seja mais empatico e produtivo, do ponto de vista da prestacao jurisdicional eficiente.

A regra geral aqui presente é: o que é bom agora para o homem, como Ser pessoal e
publico, também o sera no futuro; por isso, a melhor preparacdo para o futuro se
encontra no bem da situacdo atual, cujas propriedades internas prometem perpetuar-
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se. Todas as a¢des encontram-se imbricadas (JONAS, 2006, p. 210).

A formacéo continuada dos servidores do Judiciario é objeto da Resolugdo n°® 111 do
Conselho Nacional de Justica, a qual estabelece como meta a criacdo de Centros de Formacao
e Aperfeicoamento para os servidores do Judiciario. Para Oliveira; Oliveira e Medina (2018,
p. 19), “trata-se de diretriz que busca a implantacdo de a¢bes necessérias para promogdo de
educagdo corporativa de servidores(as) do Poder Judiciario”, objetivando “mais que treinar ou
qualificar os recursos humanos, criar uma articulacdo planejada e coerente das competéncias
individuais e organizacionais as circunstancias presentes e futuras de uma organizac¢do”
(MEDINA, 2011, p. 2).

Entre as diversas formas de acesso a justica, cabe ao Judiciario importante destaque,
considerando-se as proprias finalidades de tal Poder. Magistrados(as) e
servidores(as) ocupam relevantes fungdes para com o tema ora trabalhado. Anseios e
transformacdes sociais fazem com que o aprimoramento para a devida prestacéo

jurisdicional seja constante. Logo, diretrizes quanto a formacdo, capacitacdo e
aperfeicoamento foram langadas (OLIVEIRA, OLIVEIRA e MEDINA 2018, p. 27).

No mesmo Viés, o Conselho Nacional de Justica estabeleceu diretrizes administrativas
e financeiras para a formacdo de magistrados, por meio da criacdo da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ao publicar a Resolucdo n°® 159, de
2012. Nas palavras do desembargador José Laurindo de Souza Netto, do Tribunal de Justica
do Estado do Parand, a escola judicial constitui importante ferramenta para a formacéo
continuada de magistrados humanitarios, destacando que “a capacitagdo ndo tem prego e a sua
falta tem um elevado custo™”.

Para os autores supracitados, a proposta de reestruturacdo do Judiciario, por meio da
qualificacdo de seus integrantes, justifica-se pela necessidade de “que todos(as) estejam em
constante aprendizado e aperfeicoamento no intuito de melhor compreender os anseios,
dilemas e problemas sociais apresentados” para oferecimento de prestacdo jurisdicional justa
e efetiva.

De que forma o Poder Judiciario pode propor melhores condi¢es de acesso a
justica, bem como a devida prestacao jurisdicional de acordo com o que solicitam os
direitos humanos? E a necessidade de capacitacdo e atualizacdo de todos(as) 0s(as)
que se encontram desempenhando fungdes na referida delegacdo de Poder, ou seja,
da importdncia de processos de formacdo educacional por parte dos(as)
magistrados(as) e servidores(as), para o devido cumprimento que solicita a fungéo

social do Judiciario para com aqueles que o buscam. (OLIVEIRA, OLIVEIRA e
MEDINA, 2019, p. 6).

*TRIBUNAL DE JUSTICA DO PARANA — Comunicagdo e Noticias: Criacéo de Escola Judicial é debatida por
orgdo Especial. Discurso de apresentagdo do Presidente da Corte. Disponivel em < https:
[lwww.tjpr.jus.br/noticias/-/asset_publisher/9jZB/content/criacao-de-escola-judicial-e-debatida-pelo-orgao-
especial/18319>. Acesso em: 12/7/2021.
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A educacéo elege-se com a matriz preponderante para a formacgdo de um novo perfil
profissional, entrosado ao equilibrio e a justica social, razdo pela qual “entende-se como
imprescindivel a formagdo de agentes construtores da educacdao” (PEREIRA, OLIVEIRA,
OLIVEIRA e MEDINA, 2019, p. 6), aptos a disseminar a importancia de formar profissionais
dotados de responsabilidade social.

Apresentamos como possibilidade de mudanca a necessidade de ampliar a formacéo
humana ao bacharel em direito, com vistas a metodologias inter/multi e
transdisciplinares para que disciplinas de conciliacdo, mediacdo e arbitragem
possam ser implementadas nos programas curriculares de Universidades e
Faculdades de Direito. Bem como, fomentar o acesso aos profissionais do direito a
cursos de formacdo continuada de mediadores e conciliadores, que preparados, nao
ficardo apenas cercados pela letra fria da lei e poderdo tratar os conflitos familiares
de forma mais eficiente e eficaz (NATARIO, 2019, p. 58).

Sdo inumeros os desafios para a sociedade atual no que diz respeito a educagdo
superior no Pais e na formacdo adversarial dos profissionais do Direito. A formacdo de
profissionais qualificados e politicamente antenados com a realidade social exige que as
instituicOes de ensino adotem postura ativa mediante a qualificacdo de suas disciplinas e
experiéncias educacionais. Contudo, o que se nota é a manutencdo do modelo tradicional de
ensino, pautado no dominio de técnicas de litigancia e postura adversarial no mercado cada
vez mais hostilizado.

O paradigma juridico-dogmatico que domina o ensino nas faculdades de direito ndo
tem conseguido ver que na sociedade circulam varias formas de poder, de direito e
de conhecimento que vdo muito além do que cabe nos seus postulados. Com a
tentativa de eliminacdo de qualquer elemento extra-normativo, as faculdades de
direito acabaram criando uma cultura de extrema indiferenca ou exterioridade do
direito diante das mudangas experimentadas pela sociedade. Enquanto locais de
circulagdo dos postulados da dogmatica juridica, tém estado distantes das

preocupacles sociais e tém servido, em regra, para a formacgéo de profissionais sem
um maior comprometimento com os problemas sociais (SANTOS, 2007, p. 71).

O educando do curso de Direito precisa cultivar, em sua pretensao profissional, a
compreensdo de que ele serd o agente transformador das relagdes de conflito. “E preciso
ensinar a condicdo humana e a comprensdo do outro, requer a consciéncia da complexidade
humana” (MORIN, 2004, p. 11). O mercado juridico reclama por atuantes com olhar
humanistico e multidisciplinar, sendo exigida formagdo com viés direcionado a novas
diretrizes.

Em outras palavras, ndo € possivel formar operadores com uma visdo restrita e
limitativa de seu universo profissional e da realidade em que se insere uma
universalidade, apresentando como Unico caminho o ensino convencional dentro da
sala de aula, a solucdo de conflitos adjudicada, relacbes pautadas em ldgicas

adversariais. Aquele que lida com conflitos tem que ter uma formagao humanistica e
mais abrangente para que haja uma mudanga paradigmatica na construcdo de novas
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visOes integradoras das multiplas dimensdes da vida e da perspectiva do cidadéo,
desenvolvendo uma postura pré-ativa comprometida com a garantia do interesse
publico e a realizacdo de efetiva justica (SENA e CORREA DA COSTA, 2010, p.
19).

A formacdo adversarial ainda predomina nos centros académicos do Pais, que
mantém posicdo antagbnica quanto a necessidade de atender as resolucdes educacionais pela
formacéo de profissionais pacificadores.

A maioria das instituicdes de ensino superior brasileiras, que ofertam o curso de
direito, trabalham na perspectiva de formar profissionais para que dominem o
contraditério e esta se encontra de forma tal entranhada, que ainda que o novo CPC
com énfase nos principios e garantias fundamentais, dizendo que ainda que os
participes de um processo, mesmo em posicdo antagbnica, devem ter uma postura
colaborativa, ética, prevendo um olhar moderno, humanizado, sobre a formacéo de
operadores do direito, tal qual outras ciéncias voltadas para o cuidar, ainda

encontram fortes resisténcias, no que reflete ainda no alto indice de judicializagao
(NATARIO, 2019, p. 17).

Para Ralws (2004), “a educacao é definida como o desenvolvimento e o treinamento
de habilidades e aptidoes”, de forma que as capacidades de cada individuo podem ser
estimuladas para a formacdo de profissionais multifacetados, inclinados a atuacdo moral e
social, acolhendo a formacdo ética, critica e politica recomendada pelas Diretrizes Nacionais
para Educacao em Direitos Humanos (DNEDH), estabelecidas pela Resolucdo n° 1, de 30 de
maio de 2012, do Ministério da Educacéo.

As Diretrizes Nacionais da Educacdo em Direitos Humanos recomendam a
formacéo para a vida e convivéncia. O individuo pode e deve, por meio da educagao
em direitos humanos, adotar uma posicéo de sujeito de direitos e assim reconhecer
que o outro também o é, em uma troca mutua de respeito e reciprocidade. Dessa

maneira, é possivel evitar alguns tipos de violéncia (BRASIL, Caderno de Educacéao
em Direitos Humanos, p. 2013, p. 11).

Buscando incentivar resultados praticos no ambito de ensino, agdes foram
estabelecidas para efetivacdo do Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos
(PNEDH), delineando metas para 0s programas de extensao, dentre as quais merece destaque
a clausula primeira, inciso 1V, do acordo de cooperacdo para a instituicdo do Pacto Nacional
Universitério.

IV — no &mbito da gestdo, incorporar os Direitos Humanos na cultura e na gestéo
organizacional e institucional, na mediacdo de conflitos, na forma de lidar e reparar
violagbes por meio de ouvidorias e comissfes de Direitos Humanos, na
representacdo institucional e intervencdo social junto as esferas publicas de

cidadania, a exemplo da participacdo em conselhos, comités e féruns de direitos e
politicas pablicas (BRASIL, PNEDH, 2007).

O ambiente académico possui a incumbéncia de “formar sujeitos de direito, favorecer

processos de empoderamento e educar para o nunca mais” (CANDAU, 2008, p. 290). De
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forma que, as Instituicdes de Ensino detém a responsabilidade de oferecer ndo apenas o
ensino, pesquisa e extensao, mas também de formar cidadaos:
[...] éticos, comprometidos com a construcdo de paz, a defesa dos direitos humanos e
os valores da democracia, mas também de produzir conhecimento visando a atender
0s atuais desafios dos direitos humanos, como a erradicacdo da pobreza e a

discriminacdo, a reconstrugdo pos conflitos e a compreensdo multicultural
(UNESCO, 2012, p.11).

Preocupado com sua missdo, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou o
Parecer n°® 635, homologado pela Portaria MEC n° 1.351, de 14 de dezembro de 2018, que
recomenda novas instrugdes para os cursos Juridicos no Brasil. Dentre as mudancas sugeridas,
surge a adocdo de Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) de varias perspectivas formativas,
com destaque para o inciso Il do artigo 5° que prevé na formacdo juridica conteudos e
disciplinas de conciliagdo e arbitragem. Por meio da oferta de disciplinas e vivéncias
direcionadas ao desenvolvimento de habilidades para a solucdo de conflitos, atende aos
interesses das Instituicdes de Ensino, porque cumpre com sua fungdo social e contribui para o
desenvolvimento de individuos com identidade coletiva, formando profissionais
pacificadores.

O comportamento humano configura acGes que produzem consequéncias. Por
conseguinte, educar para os direitos humanos significa preparar os individuos para
que possam participar da formacdo de uma sociedade mais democrética. Essa
preparacdo, entretanto, deve priorizar o desenvolvimento da autonomia e da

participacdo ativa e o responsavel dos cidaddos em sua comunidade ((BRASIL,
Caderno de Educacéo em direitos Humanos, p. 2013, p. 27).

A inclusdo de disciplinas especificas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Direito
no Brasil, notadamente, demonstra o alinhamento entre os Orgdos estatais e a Politica
Judiciaria de Tratamento Adequado aos Conflitos. A transformacdo do ensino juridico
depende da imposi¢do de contetidos minimos relacionados aos meios de resolucdo pacificada
dos problemas sociais.

Os saberes sdo conjuntos de teorias e praticas voltadas para uma atividade
especifica, que pertencem ou ndo a algum ou varios ramos da ciéncia. Nao se trata
apenas de conhecer das disciplinas especificas, mas, de encarar os fatos e o Direito a
partir de uma perspectiva sistémica e transdisciplinar. Propde a procura da verdade
construtivistamente, confecciona disciplinas transdisciplinarmente a fim de compor

um influo de ordem, trazendo instrumentos e instruges no sentido da acdo
modificadora (MORIN, 2004, p. 101).

O conhecimento de métodos de gerenciamento de conflitos, a formacado humanitéaria e
a consciéncia politica sdo elementares a qualificacdo de agentes transformadores,

compromissados com o resultado de sua atividade profissional. “O ensino, como tripé
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essencial do aprendizado juridico, deve pautar-se em saberes transdisciplinares que habilitem
0 aluno ndo apenas a lidar com processos, mas em especial com conflitos, como € a
expectativa da sociedade” (SENA e CORREA DA COSTA, 2010, p. 19).

Oferecer ao académico uma identidade social representa “um enorme desafio a
administracdo da universidade, pois, todos os integrantes, em especial, os administradores,
precisam compreender e ter em mente a funcdo social da instituicdo” (JUNIOR, 2020, p. 56).
Acompanhar as mudancgas sociais, tornou-se obrigatorio as Instituicdes de Ensino que
idealizam atender ndo apenas as perspectivas de lucro, mas também alcancarem
competitividade e produtividade.

No momento em que a procura da universidade deixou de ser apenas a procura de
exceléncia e passou a ser também a procura de democracia e de igualdade, os limites
da congruéncia entre os principios da universidade e os principios da democracia e
da igualdade tornaram-se mais visiveis: como compatibilizar a democratizacdo ao
acesso com os critérios de selecdo interna? Como fazer interiorizar numa instituicdo
que ¢, ela propria, uma “sociedade de classes” os ideaiS de democracia e de
igualdade? Como fornecer aos governados uma educagdo semelhante a que até agora
foi fornecida aos governantes sem provocar um “excesso de democracia” e, com
isso, a sobrecarga do sistema politico para além do que é toleravel? Como é
possivel, em vez disso, adaptar os padrdes de educacéo as novas circunstancias sem

promover a mediocridade e descaracterizar a universidade? (SANTOS, 1997, p.
212).

O papel social das Instituicdes de Ensino fica evidente quando considerada sua
influéncia na vida de futuros gerenciadores dos conflitos. “E preciso mudar esse cendrio para
oferecer uma educacdo voltada a emancipacdo, ou seja, ndo se pode mais distancia-la do
mundo da vida” (FIGUEIREDO, MASCARENHAS e CAMPOS, 2011, p. 15). As
Instituigdes de Ensino Superior:

[...] ndo s6 tém a responsabilidade social de formar cidaddos éticos e comprometidos
com a construcdo da paz, a defesa dos direitos humanos e os valores da democracia,
mas também de produzir conhecimento visando a atender os atuais desafios dos

direitos humanos, como a erradicacdo da pobreza e da discriminag&o, a reconstrucao
pos-conflitos e a compreensao multicultural (UNESCO, 2012, p. 11).

“A Universidade ¢ provocada a acompanhar a evolucao dos tempos” (GOMES, 2014,
p. 6), criando modelos gerenciais que se adaptem as demandas politicas e sociais. Santos
(1997, p. 187) argumenta que os desafios originados, por um lado, pela influéncia do Estado
tém obrigacdo de responder as demandas sociais; por outro, pela prépria complexificacdo das
caracteristicas das demandas sociais, apontam para “transformagdes profundas e ndo para
simples reformas parcelares”, implicando um repensar da identidade social das universidades.

O cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Direito pelo

Ministério da Educacdo (MEC) com relacdo a formacédo critica dos alunos, para que sejam
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“capazes de contribuir a prestagdo de uma justica efetiva, tendo condi¢des de analisar as
questdes que dificultam ou impedem a efetivagdo do verdadeiro real de justica” (GAIO JR,
2010, p. 17), depende de modificacdes reais dos planos de ensino com a inclusdo de
disciplinas especificas, como mediacdo e conciliacdo e da oferta de atividades
complementares a formacao interdisciplinar.
O acesso aos Cursos do Direito com contetdos sobre os meios adequados
(principalmente os métodos consensuais), é parte fundamental no esforco de
modificacdo da cultura tradicional de administragdo dos conflitos. Sem o
conhecimento para a filtragem adequada da causa segundo o conflito que lhe é
posto, o profissional do Direito ndo tera confianca suficiente para utilizar os meios
consensuais e, com isso, tenderd a manter a pratica tradicional de utilizacdo massiva
do processo judicial. Ademais, ndo sabera exercer adequadamente o seu papel nas
situacbes de utilizacdo dos meios consensuais, pois trard consigo as praticas

adversariais aprendidas com o uso repetido do processo judicial (SANTOS e
MAILLART, 2018, p. 687).

Como toda mudanca é processual e demanda tempo, compreende-se que 0 éxito dessa

nova realidade depende dos interesses particulares que permeiam as instituicbes de ensino e

da cognicdo e aceitacdo pela sociedade, acolhendo a conciliagdo como forma alternativa de

solucionar os litigios. A apresentacdo de disciplinas como mediacdo e conciliacdo nas

matrizes curriculares dos cursos de Direito, como crédito obrigatorio, fomenta a construcdo de
uma nova mentalidade nos profissionais do Direito.

Por outro lado, a mera obrigatoriedade de criacdo de disciplinas destituidas de um

padréo de conteddo e de carga hordria tendera a fazer com que as instituicdes de

ensino deixem de cumprir a finalidade precipua da mudanga que é justamente a de

apresentar as ferramentas tedricas e praticas para que se possa discutir e modificar a

“cultura da sentenga”, substituindo-a por uma cultura em que se busque a efetiva

pacificagdo dos conflitos por meio do emprego de meios adequados para cumprir tal
finalidade (SANTOS e MAILLART, 2018, p. 687).

“O papel desempenhado pela universidade, experimentada a maturacdo de duas
décadas de regime democratico e de mudancas paradigmaticas, torna-se fundamental em
virtude de sua relevancia para a compreenséo e dialogo com a sociedade” (SENA e CORREA
DA COSTA, 2010, p. 13). E na faculdade que o profissional adquire nogdes bésicas dos
desafios vindouros, o que torna o contato com disciplinas pacificadoras uma necessidade
rudimentar para qualquer das carreiras juridicas a que se dedicar.

A adogdo de uma nova postura depende do envolvimento do Poder Judiciario, da
sociedade e dos profissionais atuantes na area para promover certa conscientizacéo a respeito
de outras formas de resolucdo dos conflitos. O combate a formacéo adversarial, visando a

promover os planos pedagdgicos tradicionais para a inclusdo de meios alternativos de
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resolucdo de conflitos, coaduna com as politicas nacionais de pacificacéo judicial, aguardando
seu efetivo cumprimento para que produza os efeitos esperados.
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3 FORMACAO DE PACIFICADORES: A GRADUACAO EM DIREITO E O
DOMINIO DA SOLUCAO PACIFICADA

Apesar de a formacdo de profissionais pacificadores ndo depender apenas do
“contetido do curriculo, mas também de processos educacionais amplos, de métodos
pedagdgicos e do ambiente no qual a educagdo esta presente” (BARROS, 2016, p. 168), o
conteddo direcionado as matrizes curriculares possibilita prever a orientacdo profissional a ser
praticada pelos atuantes do meio juridico em seus diversos ramos. Para Fux (2000, p. 174), a
atuacdo do profissional de Direito

Esta inegavelmente ligada a pratica contenciosa que por sua vez se vincula a
concepcdo intelectual de seus fundamentos conseguidos durante o curso de Direito.
O ensino juridico torna-se assim responsadvel, de certa maneira, pela cultura
contenciosa disseminada na sociedade juridica, e de maneira generalizada é ao

ensino juridico atribuido a ineficiéncia do processo de intelectualizacdo dos
profissionais focada em um elevado grau de abstracdo (FUX, 2000, p. 174).

De fato, o0 ensino superior almeja preparar o discente para 0 mercado de trabalho,
conciliando teoria e pratica. Sendo assim, as diretrizes curriculares devem estar de acordo
com a realidade do mercado, a0 mesmo tempo em que precisam abarcar toda a construcao
cientifica exigida pela &rea de formacéo.

Segundo Schon (1995), a formacdo universitaria prioriza o saber académico
prejudicando o saber pratico, provocando assim o distanciamento da teoria e da préatica. Dessa
forma, a pratica ndo refletida a luz da teoria impossibilita 0 aluno em formacdo a exercer a
desestruturacdo e reestruturacdo de sua acgdo, levando-o a rotina, conceito contrario ao da

prética reflexiva.

3.1. Diretrizes Curriculares do Curso de Direito

Ao abordarmos a graduacdo em Direito e suas diretrizes, faz-se necessario apresentar
0 aparato histérico da formacdo juridica no Brasil, compreendendo suas influéncias na
formulacdo das diretrizes curriculares do curso de Direito.

De acordo com Segurado (1973), tedrico utilizado nessa obra para abordar a historia
do Direito no Brasil, ap6s a Independéncia politica do Brasil ser conquistada, tornou-se
evidente que o novo Pais precisava ter autonomia na formacéo de profissionais, pois, até
entdo, os jovens abastados e pertencentes a elite colonial que intencionavam se formar como
advogados precisavam ir para Portugal, mais precisamente para a Universidade de Coimbra, a

fim de conquistarem a formacdo. L4, esses jovens sofriam com o preconceito dos cidaddos
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metropolitanos que ndo aceitavam a ideia de que o Brasil poderia obter autonomia da
Metropole portuguesa.

O visconde de Sdo Leopoldo, titulo dado ao entdo deputado José Feliciano
Fernandes Pinto, propds a Assembleia Constituinte, de 1823, que mencionava a criacdo de
um curso juridico brasileiro. Essa discussdo permeou entre local, estatuto, corpo docente,
matriz curricular e todos os critérios referentes ao novo empreendimento educacional do
Brasil. Contudo, em 4 de novembro de 1823, Dom Pedro | dissolveu a Assembleia
Constituinte, e, em 25 de margo, outorgou a nova Constitui¢do, interrompendo projetos da
fundacdo dos cursos juridicos no Brasil.

Apesar da frustragdo na primeira tentativa, continuou-se a busca por formacao
juridica em terras nacionais, com varias empreitadas entre os anos de 1824 até 1827,
guando, em 11 de agosto, foi criada a Carta de Lei que autorizava os dois primeiros cursos
juridicos no Brasil. Existem discuss@es histdricas sobre onde e quando se formou a primeira
turma de magistrados em Direito no Brasil, se em Recife (PE) ou em S&o Paulo (SP).
Porém, essa questdo perde importancia perante a citacdo de Spencer Vampré sobre a
importancia do Direito Brasileiro, agora parte da cultura nacional:

No alvorada de nossa vida independente, as duas escolas de S. Paulo e de Recife,
fadadas, pelo pensamento que as gerou, e pela influéncia que haviam de ganhar de
futuro sobre a mentalidade do pais, a serem os dois p6los de nossa inteligéncia e de
nossa cultura, e a acalentar em seu maternal regago as inteligéncias peregrinas, a

quem tudo, ou quase tudo, devemos, na magistratura, no direito, na politica e nas
belas letras (VAMPRE, 1924 apud LOPES JUNIOR, 2013, p. 79).

O ensino juridico que inicialmente se embasava nas concepcoes filosoficas de Platdo e
Aristoteles, ao decorrer dos anos passou a apresentar tendéncias religiosas, assim como
sucumbir a influéncia da realidade econdmica, social, politica e cultural dos romanos. A
formagéo cristd somente perdeu espaco para a ascensdo da ciéncia e da tecnologia, que, em
crescente valorizagdo da razdo, desmistificou conceitos considerados como verdades
absolutas.

Em 1879, o Ensino de Direito passou a ser oferecido pelas faculdades ‘livres’,
duramente questionadas pela baixa qualidade, em razdo da liberdade concedida aos alunos.
“A implantagdo da lei do ensino livre foi alvo de severas criticas e o sistema foi alterado em
1885, voltando a obrigatoriedade da frequéncia as aulas” (LIMA LOPES, 2002, p. 339).
Contudo, até 1824, o ensino juridico no Brasil ndo era propriamente académico, mas
relacionado a formacdo politica e a ascensao social. Segundo Venancio Filho (1982, p. 136),

“ser estudante do Direito era, pois, sobretudo, dedicar-se ao jornalismo, fazer literatura,
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especialmente a poesia, consagrar-se ao teatro, ser bom orador, participar dos grémios
literarios e politicos, das sociedades secretas e das lojas magonicas™.

A Constituicdo de 1824, ao compilar os Codigos Criminal, de Processo Criminal,
Comercial e a Consolidacdo das Leis Civis, trouxe o ensino técnico para as instituicdes.
Contudo, passou a enfrentar criticas relacionadas com os métodos de ensino aplicados, os
quais “ofereciam uma formagdo estritamente dogmatica, sendo necessaria a supressao da
disciplina de Direito Romano e o acréscimo de Historia do Direito e Sociologia” (RUI
BARBOSA apud BASTOS, 1997, p. 34).

A criacdo do Conselho Federal de Educagdo e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n° 4.024, de 21 de dezembro de 1961) expandiu o ensino juridico no
Brasil com a fixacdo de um curriculo padréo para todas as Instituicdes de Ensino. Contudo, a
reforma “ndo trouxe nenhuma mudanga significativa para o ensino juridico. Por outro lado, as
matérias eleitas demonstram a manutencéo da tendéncia de transformar o curso de Direito em
formador de técnicos do Direito” (RODRIGUES e JUNQUEIRA, 2002, p. 25). A capacitagdo
de militantes para os tribunais, por meio da formacdo tecnicista, contribuiu para a postura
combativa dos futuros advogados e profissionais do Direito, criando o perfil de “ganhador e
perdedor” para o sistema judiciario.

No ano seguinte, a Resolugdo n® 3, de 1972, do Conselho Federal de Educagéo
promoveu alteragdes no curriculo minimo, no sentido de excluir algumas disciplinas para
viabilizar a inclusdo de outros eixos de formacao, como as disciplinas relacionadas as ciéncias
sociais, politicas e ética profissional. Surgiam as primeiras concep¢des de formacao
multidisciplinar, destacando a importancia de formarem-se profissionais de qualidade e

preocupados com a sociedade.

3.2 Formagdo Multidisciplinar dos Operadores da Justica: Desenvolvimento de
Habilidades e Competéncias Voltadas a Teoria Comunicativa e ao Dominio dos Métodos
Consensuais de Resolucdo de Conflito

A trajetoria do ensino juridico brasileiro evolui mais rapidamente pelo caminho
tedrico do que pela linha da realidade social e das politicas publicas, dando énfase a formacao
tecnicista em detrimento da democratica. A adocdo apenas dos critérios de juridicidade
importa em préticas individualistas e distancia os educandos da realidade em que exercerdo
sua atividade profissional, resultando em carreiras frustradas pelo meio social.

No Brasil, por exemplo, ha uma forte tradicdo do Direito sob seu aspecto legal e
doutrinario. Hoje percebe-se um maior interesse por estudos que se debrucam sobre
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as decisdes das cortes, mas os trabalhos sociolégica ou antropologicamente
orientados sdo vistos pelo campo do Direito como ‘exdticos’ e pouco juridicos.
Entre juristas, ainda ndo é consensual compreender o direito a partir de uma
dimensao cultural, imagina-lo com uma forma de conhecimento cuja legitimidade
depende de distintos modos de viver pode significar, de um lado a implosdo de
totalidade homogeneizadoras, muito caras aos juristas, e de outro lado, uma
obviedade para antropdlogos, muito pouco acostumados com esséncias redutoras da
diversidade empirica (KANT DE LIMA e VARELLA, 2008, p. 17).

A formacdo juridica que ndo adota critérios antropologicos perde em qualidade,
porque descarta a melhor oportunidade para formar cidaddos capazes de construir uma
sociedade mais justa, considerando que “os poderes invisiveis que impulsionam a democracia

sdo fundamentalmente concedidos pela educagdo, baseada em um projeto politico e social”

(GARCIA, 2019, p. 67).

A antropologia se apresenta como um ramo do conhecimento que sempre conviveu
com a fuga ao etnocentrismo e a partir da dimenséo de que o direito recebe distintos
sentidos conforme as sensibilidades juridicas da sociedade em que se aplica
(GEERTZ, 1998). O direito ao contrario, sempre foi reativo a qualquer
interdisciplinaridade que confrontasse as suas certezas e que o retirasse do
confortavel campo das verdades incontestaveis e uniformizadoras. A idéia de
uniformizagdo internaliza uma forma etnocéntrica de agir diante do mundo e exclui
a relativizacdo como comportamento necessario para o convivio em uma sociedade
plural (DUARTE, FILHO e BAPTISTA, 2019, p. 91).

No entanto, a academia juridica foi construida com base na defesa de posicdes,
ensejando a necessidade de os exercitores do Direito posicionarem-se de forma competitiva
no mundo juridico, por meio de ideologias relacionadas a competitividade como requisito
essencial ao sucesso profissional, desatrelado de qualquer responsabilidade social. Ainda
existe previsdo contraria em normas, como o Cddigo de Etica e a Disciplina dos Advogados
do Brasil, que estabelecem como dever do advogado “estimular a conciliacdo entre 0s
litigantes, prevenindo sempre que possivel a instauragdo do litigio” (artigo 2°, paragrafo
unico, 1V).

Percebe a norma, indubitavelmente que a demanda é um mal, por vezes necessario,
mas que sempre que possivel deve ser evitado e que, a sociedade assim como seus
membros, lucram mais quando é possivel compor os litigios do que quando arrastam
longas pendengas judiciarias, nas quais se gasta mais tempo e dinheiro, para ndo se
falar em bens de natureza pessoal (fadiga, ansiedade, estresse, etc). E de boa politica
discutir os interesses do cliente, expor-lhe possibilidades, riscos e oportunidades. O

advogado ndo é contratado para litigar, mas para resolver o problema do cliente e,
para tanto, o litigio nem sempre é a melhor solugdo (MAMEDE, 1999, p.246).

A formacdo do bacharel em Direito, com énfase para atitudes litigantes, contribuiu
para a estabilizacdo de uma cultura demandista, que ainda dificulta a familiaridade com o0s
meios consensuais de resolucdo de controvérsias, pela persisténcia da nogdo de que negociar

representa perder, sob o aspecto da igualdade meritdria e sucumbencial. Ensina-se a competir
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muito mais do que a colaborar.

As razdes que explicam tamanha falta de conhecimento dos causidicos patrios, sobre
os métodos alternativos de solucdo de conflitos, sdo basicamente duas: a escassa
literatura especifica sobre o assunto no Brasil e o reduzido niumero de cursos
juridicos que tenham, nos respectivos curriculos, disciplinas cujo contetdo
programatico cuide desses temas. Em nosso pais, mesmo quando o advogado possui
conhecimentos a respeito de institutos como a arbitragem, a mediacdo e a
conciliagdo, ainda assim, faz pouco uso dos métodos alternativos de solucdo de
litigios. Alguns fatores contribuem de forma decisiva para que isso ocorra
(MEDINA, 2004, p. 107).

A maioria das instituicbes de ensino superior ainda oferece cursos de Direito voltados

a formacéo de profissionais que dominem o contraditorio, sem dar énfase aos principios e as

garantias fundamentais, cuja perspectiva se direciona a participes de um processo, 0s quais,

mesmo em posi¢cdo antagdnica, adotem uma postura colaborativa, ética, prevendo um olhar
hodierno e humanizado.

Com efeito, a expansdo do ensino juridico no Brasil é um dado real, tangivel, que,

todavia, ndo supBe que tenha acrescido ganhos de qualidade na formagdo dos

profissionais do direito. O descompasso entre as diretrizes curriculares dos cursos

juridicos e as necessidades sociais é constatado a partir das posturas das Instituigdes

de Ensino Superior (IES) que fixam suas bases curriculares, ainda, a partir da teoria

tecnicista de interpretacdo do Direito (positivismo) em detrimento de um ensino que

se alicerce na moderna teoria pds-positivista de analise do fenémeno juridico, cujo

foco central € a interpretacdo axiologica das normas, especialmente a partir dos
principios constitucionais (MAGALHAES, 2010, p.10).

A formacdo de profissionais nas ciéncias juridicas é tematica e motiva inimeras
pesquisas, reflexdes e debates, apontando para a possibilidade de novas metodologias,
capazes de contribuir para mudar posturas e quebrar paradigmas, com o objetivo de oferecer
uma educacdo de qualidade ao futuro profissional do Direito. A reforma curricular dos cursos
de Direito contribui para o combate da cultura demandista, enquanto estimula a criticidade e o
comprometimento com a resolucédo da lide, e ndo apenas como o0 ganho da causa.

Se ndo houver uma reflexdo axioldgica sobre a Justica, e outros temas correlatos
durante o curso, os futuros juristas jamais conseguirdo obter as habilidades descritas
no PPP e, ao contrério, findardo por transformarem-se em meros repetidores “(...) de

um saber pretensamente neutro, que nada mais € do que a reproducdo ideoldgica de
um direito reacionario”. (AGUIAR, 2004, p. 237).

A redemocratizagdo da justica, das relacGes sociais e o desenvolvimento de uma
consciéncia geral sobre direitos civis, trouxe a necessidade de reorganizacdo da estrutura
judiciaria e da conscientizacdo das partes e envolvidos com o processo. O combate a cultura
da sentenca exige, além da demonstracdo da viabilidade da solucdo pacificada, a

sensibilizagdo para o papel contributivo de todos os individuos da sociedade.
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Devemos estar conscientes de nossa responsabilidade; é nosso dever contribuir para
fazer o direito e os remédios legais reflitam as necessidades, problemas e aspiragGes
atuais da sociedade civil entre essas necessidades estdo seguramente as de
desenvolver alternativas aos métodos e remédios, tradicionais, sempre que sejam
demasiado caros, lentos e inacessiveis ao povo; dai o dever de encontrar alternativas
capazes de melhor atender as urgentes demandas de um tempo de transformacdes
sociais em ritmo de velocidade sem precedente (LUNA, 2015, p. 14).

Tornou-se primordial, na formagdo académica, “uma conexdo entre o momento
historico vivido, o pensamento juridico predominante e as diretrizes adotadas pelos cursos
juridicos na formagéo dos futuros juristas” (BRAATZ & KREPSKY, 2009 in MAGALHAES,
2018, p. 12). Ou seja, criar uma “dimensao juridica no sentido de que a formagao ética seja
norma de direito positivada e seguida de sua respectiva garantia, uma questdo de técnica

juridica para exigir seus direitos” (GARCIA, 2019. p. 57).

A dogmética juridica ndo pode apartar-se do sentido histdrico, cultural e social do
direito. O ensino juridico nas universidades tem de reconhecer que ao lado do saber
juridico vigoram outros saberes ndo menos importantes, com os quais o profissional
do direito tem de aprender a interagir. (MAGALHAES, 2016, p. 124).

“No que tange ao ensino superior, as universidades tém o papel de irradiar
conhecimentos e praticas novas, assumindo o compromisso com a formacao critica e a criacdo
de um pensamento independente” (PNEDH, 2007). Razdo pela qual os planos pedagdgicos
das graduagdes em Direito devem excluir programas que propaguem “o contexto de

intolerancia, desigualdade e exclusdo social” (ALSELMI, ROSA e VEIGA, 2019, p. 105).

Os debates e os programas de ensino devem estabelecer seu foco no bem coletivo,
com énfase na solidariedade e no compromisso com a vida. As agbes educativas
precisam conscientizar o educando sobre a realidade, identificando as causas dos
problemas sociais. Nesse processo € desejavel que os contelidos e metodologias de
ensino que procurem modificar atitudes e valores, trabalhando os futuros professores
e demais profissionais para atuarem em situacdo de conflito e viola¢des dos direitos
humanos (ALSELMI, ROSA e VEIGA, 2019, p. 106).

“O ensino juridico requer muito mais que uma simples analise das disciplinas expostas
no curriculo ou o mero verificar se estdo em conformidade com as normas de validacdo de um
curso em nivel Superior” (BRAATZ & KREPSKY, 2009 in MAGALHAES, 2018, p. 11). A
formacdo de profissionais atinentes as demandas da sociedade, dotados de senso politico e
comprometidos com o bem comum exige o desenvolvimento de habilidades e competéncias
especificas, capazes de desenvolver profissionais sensibilizados com o exercicio da cidadania.

Urge que o paradigma do ensino juridico “técnico-burocrata” seja substituido pelo
paradigma “técnico-democratico”, em que a competéncia e a independéncia do
operador do direito esteja a servico da cidadania e do conjunto de valores inerentes a

dignidade humana, o que, todavia, demandard grande esforco de todos os
envolvidos, especialmente do Poder Judiciario, que é quem, em Ultima instancia,
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qualifica e atualiza a ordem juridico-politica das sociedades contemporaneas
(PINTO, 2010, p. 78).

A reestruturacdo dos cursos de Direito se norteia pela Resolugdo n® 9, de 2004, da
CNECES, a qual estabelece novas diretrizes curriculares a serem executadas por meio dos
Projetos Pedagogicos das Instituicdes de Ensino. Muito além da preocupacdo com a melhoria
do ensino prestado pelas milhares de faculdades de Direito no Pais, a norma demonstra a
necessidade de fomentar cursos capazes de formar ndo apenas operadores, mas também

garantidores dos principios de ética e justica. Estabelecendo em sintese:

1) a necessidade de organizacdo pelas IES, dos seus Projetos Politicos Pedagdgicos
[PPP]; 2) uma formacdo geral, humanistica, capaz de analisar e interpretar o
fendmeno juridico e aliada a uma postura critica como referencial do perfil do
graduando; 3) identificacdo de habilidades e competéncias profissionais no egresso,
tais como a pesquisa juridica, atuacdo técnicojuridica, raciocinio juridico e
julgamento e tomada de decisBes; 4) divisdo dos contetdos em eixos de formagdo
geral, profissional e préatica, destacando-se neste Ultimo o objetivo de integracéo
entre a pratica e os conteudos tedricos desenvolvidos nos outros dois eixos; 5) a
obrigatoriedade do Est&gio Supervisionado (ES), a ser realizado no Nucleo de
Préticas Juridicas (NPJ) e com avaliacdo progressiva e continuada;, 6) a
obrigatoriedade do Trabalho de Conclusdo Curso (TCC) individual e cujo contetdo
serd definido pelas proprias IES; 7) a realizagdo das Atividades Complementares,
que deverdo ser independentes do TCC ou do ES; 8) a necessidade de avaliacio
interna e externa e o fornecimento dos planos de ensinos de cada disciplina para os
alunos com a indicacdo especifica dos contetdos, métodos de ensino, bibliografia e
avaliacdo. (BRAATZ & KREPSKY, 2009 in MAGALHAES, 2018, p. 12).

A preocupacdo com o desenvolvimento de competéncias relacionadas aos direitos
humanos e ao comprometimento com a prestacdo jurisdicional eficiente, acolhe as politicas
nacionais de pacificacdo social e as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacéo,
com destaque para:

1. Propor a temética da educacdo em direitos humanos para subsidiar as diretrizes
curriculares das areas de conhecimento das IES; (...) 6. incentivar a elaboracéo de
metodologias pedagogicas de carater transdisciplinar e interdisciplinar para a
educacdo em direitos humanos nas IES; (...) 8. contribuir para a difusdo de uma
cultura de direitos humanos, com atenc¢do para a educagdo basica e a educa¢do nao-
formal nas suas diferentes modalidades, bem como formar agentes publicos nessa
perspectiva, envolvendo discentes e docentes da graduagdo e da pds-graduacéo; 9.
apoiar a criacdo e o fortalecimento de féruns, nucleos, comissdes e centros de

pesquisa e extensdo destinados a promocdo, defesa, protecéo e ao estudo dos direitos
humanos nas IES [...] (BRASIL, PNEDH, 2007, meta 1).

As diretrizes estabalecidas pelo Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos
(PNEDH) definem como obrigagdo das Instituicbes de Ensino a incluséo de disciplinas
especificas nos planos de ensino, pesquisa e extensdo, “visando definir condi¢des necessarias
para que o sujeito realizasse uma nova interpretagéo de sua existéncia, sendo capaz de tornar-

se livre de violagdes e preconceitos que permeiam o ambiente cotidiano” (ALSELMI, ROSA
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e VEIGA, 2019, p. 107).

De outro modo, confere liberdade para fixar os curriculos e compor a carga horéria de
seus cursos, desde que observadas as diretrizes curriculares gerais. Dispondo a Portaria n°
2.864, de 24 de agosto de 2005, que “as instituigdes de educacdo superior deverdao tornar
publicas e manter atualizadas, em pagina eletronica propria, as condi¢des de oferta dos cursos
por ela ministrados” — artigo 1°, para que os interessados possam analisar sua competitividade

e adequacdo as recomendacdes nacionais dos conselhos.

O artigo 47 da Lei n° 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacédo
nacional, preconiza que “na educacdo superior o ano letivo regular, independente do
ano civil, tem, no minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o
tempo reservado aos exames finais, quando houver. 8 1° As institui¢des informardo
aos interessados, antes de cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais
componentes curriculares, sua duragdo, requisitos, qualificacdo dos professores,
recursos disponiveis e critérios de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas
condi¢gdes”. Do mesmo modo o artigo 9° da Resolu¢do CNE/CES n° 9/2004, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Direito
estabelece que “As Instituicdes de Educag@o Superior deverdo adotar formas
especificas e alternativas de avaliacdo, interna e externa, sistematicas, envolvendo
todos quantos se contenham no processo do curso, centradas em aspectos
considerados fundamentais para a identificacdo do perfil do formando. Paréagrafo
Unico. Os planos de ensino, a serem fornecidos aos alunos antes do inicio de cada
periodo letivo, deverdo conter, além dos contelidos e das atividades, a metodologia
do processo de ensino-aprendizagem, os critérios de avaliagdo a que serdo
submetidos e a bibliografia basica® (SPELLER, 2009, p.4).

Destinada a instrumentalizar os planos de curso que fundamentam graduacfes em
Direito em todo o Pais, a metodologia de ensino deve ser entendida como ferramenta
indispensavel a formacdo de alunos que se tornardo profissionais e cidaddos mais ou menos
comprometidos com a realidade, conforme o aprendizado recebido.

Relevante € determinar a funcdo da Educacdo em Direitos Humanos sob a ética do
escopo constitucional do pleno desenvolvimento do ser humano e, além disso, nesse
caminho, reforgar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96)
ao propor que a educagdo nacional abranja valores e principios que sustentam uma
sociedade democrética, evidencia a importancia destes no processo de formagao do
sujeito na vida familiar, no trabalho, na convivéncia humana, nos movimentos

sociais, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nas organizacfes da sociedade civil e
nas manifestag¢des culturais — Art. 1° (SILVA, 2019, p. 16).

A inclusdo objetiva da politica de tratamento adequado de conflitos, pela adocdo das
cadeiras de conciliacdo, mediacao e arbitragem, nos planos pedagdgicos dos cursos, constitui
responsabilidade das Instituicdes de Ensino em “defender os direitos humanos e os valores da

democracia e de produzir conhecimentos que auxiliem na superacgdo dos desafios de erradicar

SPELLER, Paulo. Parecer CNE/CES n° 2362009 — consulta acerca do Direito de alunos & informagéo sobre o
Plano de Ensino e Metodologia do processo de ensino-aprendizagem. Disponivel em <
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/pces236 09 homolog.pdf> Acesso em: 184/2021.
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a pobreza e a discriminagdo social e de construir a compreensdo multicultural” (UNESCO,

2009).

No mundo do direito ndo estamos acostumados a nos estranhar e a pensar na
possibilidade de que sempre existe uma forma diferente de fazer as coisas, tampouco
estamos acostumados a entender posi¢des e culturas diferentes. Por isso, a
interdisciplinaridade entre saberes e disciplinas assume um papel tdo importante
para permitir a construcdo de pontes entre pessoas e culturas (DUARTE, FILHO e
BAPTISTA, 2019, p. 81).

A eficacia dos métodos autocompositivos de resolucdo de conflitos evidencia a
importancia da participacdo dos envolvidos, como detentores do poder decisorio e
responsaveis pela construcdo da solugdo que melhor atende aos interesses de cada um. Nesse
contexto, destacam-se a negociagéo, a conciliacdo e a mediacao.

O direito e seus ramos precisam encontrar o melhor caminho para a solugdo dos
problemas sociais, implementando um dinamismo maior descodificador. O
momento é de mudanca dando lugar a mediacao, conciliacdo e arbitragem, medidas
contributivas para harmonia dos cidaddos com o fito desmistificador das tradicionais

posi¢hes ex-adversus, trafegadas nas batalhas judiciais dos idealistas matreiros
(ganhadores/perdedores) (SOUZA, 2014, p.9).

A quebra de paradigmas pode ser provocada por meio de uma formacdo que atenda
aos principios da interdisciplinaridade e autonomizacdo, capazes de estimular préaticas
voltadas ao exercicio da cidadania. Os discentes dessa nova cultura serdo “os agentes de
transformacéo, verdadeiros multiplicadores de uma nova forma de agir frente as adversidades
e de enfrentar os conflitos” (FIGUEIREDO, 2019, p.6).

Dentro desta perspectiva, utilizaremos uma nova dimensdo pedagdgica como
ferramenta de emancipacdo do cidaddo através da apreensdo de uma concepgao
normativa de resolugdo de conflitos, que burocratizou o estabelecimento de litigios e
desumanizou operadores. Promovendo a disfuncdo deste ensino, baseado numa
visdo tecnicista mas com visdo binéria do conflito e suas repercussdes na efetividade

da aplicacdo do direito de forma solidaria e atenta a adversidades (FIGUEIREDO,
2019, p.8).

Na universidade, aprendemos a processar, a litigar e a recorrer, desenvolvendo
habilidades para a judicializacdo, ou seja, "no curso de Direito, seja material ou processual,
durante os cinco anos de formacdo o aluno é preparado para o litigio” (RICHA, 2010, s.p).
N&o aprendemos a fazer acordo, a conciliar, a estabelecer o consenso. “O envolvimento de
estudantes em projetos sociais, lidando com problemas cronicos, a exemplo do desemprego e
da violéncia urbana, serve de ‘gatilhos pedagdgicos’ de uma formac¢do mais humanistica; mais
sensivel aos problemas sociais” (SANTOS, 1997, p. 6).

Por serem, historicamente, ambientes formadores sociais as instituicdes de ensino
superior devem responder a esse cenario, contribuindo ndo sé para a sua capacidade
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critica, mas também como uma postura democratizante e emancipadora que sirva de
pardmetro para toda a sociedade (BRASIL, 2007, p. 37 apud BARROS, 2016, p.
175).

Com o intuito de possibilitar que os profissionais da area Juridica sejam preparados
para o enfrentamento dessas questdes, teve inicio a proposta de inclusdo de disciplinas
pacificadoras nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), com vista & complementacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais, percebendo sua importancia para a formacdo de um

profissional adaptado as tendéncias sociais.

O ensino juridico tem responsabilidade direta do perfil profissional de seus egressos
que irdo militar na area. Uma formacdo mais humanista, voltada para uma pratica
dialégica, mostra-se muito mais eficaz para atender as novas demandas sociais. Nao
basta conhecer as normas juridicas para ser um bom profissional, é necessario
envolver-se delas e fazer com que elas se relacionem com outras areas do saber,
como por exemplo, a psicologia, a sociologia, tudo isso voltado a pacificacdo
(FIGUEIREDO, 2019, p. 9).

A inclusdo dos meios alternativos de resolucdo de conflitos, como competéncia a ser
desenvolvida pelos académicos de Direito, encontra fundamento direto nas Diretrizes

Curriculares Nacionais, nos artigos 3° e 5°, in verbis:

Art. 3°. O curso de graduacdo em Direito devera assegurar, no perfil do graduando,
solida formac@o geral, humanistica e axiologica, capacidade de analise, dominio de
conceitos e da terminologia juridica, adequada argumentacdo, interpretacdo e
valorizacéo dos fendmenos juridicos e sociais, aliada a uma postura reflexiva e de
visdo critica que fomente a capacidade e a aptiddo para a aprendizagem autbnoma
e dindmica, indispensavel ao exercicio da Ciéncia do Direito, da prestacdo da
justica e do desenvolvimento da cidadania.

Art. 5° O curso de graduacdo em Direito deverd contemplar, em seu Projeto
Pedagogico e em sua Organizagdo Curricular, contetidos e atividades que atendam
aos seguintes eixos interligados de formacéo:

| - Eixo de Formacdo Fundamental, tem por objetivo integrar o estudante no campo,
estabelecendo as relagdes do Direito com outras areas do saber, abrangendo
dentre outros, estudos que envolvam conte(dos essenciais sobre Antropologia,
Ciéncia Politica, Economia, Etica, Filosofia, Historia, Psicologia e Sociologia.

Il - Eixo de Formagdo Profissional, abrangendo, além do enfoque dogmatico, o
conhecimento e a aplicagdo, observadas as peculiaridades dos diversos ramos do
Direito, de qualquer natureza, estudados sistematicamente e contextualizados
segundo a evolugdo da Ciéncia do Direito e sua aplicagdo as mudangas sociais,
econdmicas, politicas e culturais do Brasil e suas relagfes internacionais,
incluindo-se necessariamente, dentre outros condizentes com o projeto pedagdgico,
conteldos essenciais sobre Direito Constitucional, Direito Administrativo, Direito
Tributario, Direito Penal, Direito Civil, Direito Empresarial, Direito do Trabalho,
Direito Internacional e Direito Processual (GRIFAMOS).

Pressupostos capazes de fundamentar um “aprendizado juridico pautado em saberes
transdisciplinares que habilitem o profissional, ndo apenas a lidar com processos, mas em

especial com conflitos, como ¢ a expectativa da sociedade” (SENA e COSTA, 2010, p. 19).
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Combatendo os paradigmas juridicos que dominam o ensino académico voltado a

exterioridade, qual seja, “desenvolver a cultura do didlogo e o uso de meios consensuais de

solugdo de conflitos” — artigo 4°, inciso IV.
Na tentativa de minimizar as distancias entre os cursos juridicos e 0s contextos
sociais contemporaneos, varias entidades ndo-governamentais, educacionais e o
préprio governo travaram varios debates que resultaram na edi¢cdo na nova norma
regulamentadora dos cursos juridicos no pais — a Resolugdo CNE/CES n°. 9/2004 —
a qual apesar, do que tem sido considerado pelos especialistas, de algumas falhas,
traz importantes referéncias para a modernizagdo dos cursos. Todavia, as IES ainda
permanecem em uma espécie de letargia, adotando como curriculo pleno a proposta

basica trazida pela nova Resolugdio (BRAATZ & KREPSKY, 2009 in
MAGALHAES, 2018, p. 13).

De acordo com a Resolugdo CNE/CES n° 5, de 2018, oriunda do Parecer n° 635, de

2018, homologado pela Portaria n°® 1.351, de 2018, do Ministério da Educacdo (MEC), as

disciplinas com foco na conciliagdo, mediacao e arbitragem deveriam ser inseridas nos planos

pedagogicos de todas as graduacdes em até dois anos, contando com prazo para adaptagdo e

adequacdo das estruturas curriculares. Apesar de esse prazo ja ter expirado, ainda é possivel

encontrar instituicdes de graduacdo juridica em fase de adequacdo as novas regras

curriculares, comprovando a falta de compromisso democratico na formacédo profissional
académica.

Serd que as faculdades ndo vao ensinar um componente tdo bésico do sistema

processual para seus alunos de Direito? Ou seja, em curto prazo, as faculdades teréo

que lecionar com maior profundidade mediagdo e conciliagdo para seus alunos sob

pena de terem conteldos absolutamente desvinculados da pratica cotidiana do

Direito. Numa sociedade democratica leis sdo feitas para serem cumpridas, porque a

sociedade elegeu aquele assunto como prioridade e o elevou a padrdo de norma®
(BUZZI, 2015, s.p).

O aprimoramento das diretrizes curriculares visa demonstrar a importancia da
implantacdo pratica de métodos alternativos de resolucdo de conflitos dentro das Instituigdes
de Ensino, incentivando o exercicio da conciliagdo em situac@es reais. Contudo, “mais do que
nunca precisamos compreender que o positivismo ndo é capaz de atender, sozinho, a todas as
demandas sociais” (MAGALHAES, 2018, p. 8), exigindo que as mudangas propostas
transcendam as salas de aula e alcancem a sociedade de forma ampla e conscientizadora.

E como pretendemos mostrar mais adiante, ndo sera também somente o direito o

baluarte da justica, o Unico instrumento de pacificacdo social e de solucdo de
controveérsia, pelo que ndo podemos admitir nos dias de hoje a maxima autonomia

®CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, Ministro do Superior Tribunal de Justica Marco Aurélio Buzzi — Lei
da Mediagdo e o Novo CPC reforcam acerto da resolugdo 125 do CNJ. Disponivel em <
https://cnj.jusbrasil.com.br/noticias/261394780/lei-da-mediacao-e-novo-cpc-reforcam-acerto-da-resolucao-125-
do-cnj>. Acesso em: 21/52021.
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do direito, que ignora outros ramos do conhecimento humano. Por isso a
necessidade de uma reflexdo profunda sobre os pilares da formagdo juridica
(MAGALHAES, 2018, p. 8).

Cuida-se de uma tentativa de mudanca de cultura, destinada a reducdo da
judicializacdo do Pais e, consequentemente, o desafogamento do sistema com a promogéo da
celeridade processual e da eficacia das decisdes judiciais. A universidade tem a possibilidade
de explorar com mais afinco as habilidades e as competéncias dos profissionais vindouros,
por meio da triade “ensino, pesquisa e extensdo”, que prepara o discente para manter o
compromisso social e a continuar investindo em sua formacgdo académica, no sentido de
manter-se capacitado e atender satisfatoriamente ao mercado em movimento.

Como efeito colateral, surgem cidaddos pacificadores que, em situacdo de
inviabilidade para composi¢do de suas demandas, possam contar com 0 acesso a ordem
juridica justa.

Os cidaddos precisam confiar no Judiciario como garantia da eficacia dos seus
direitos e de uma convivéncia social pacifica e justa. Essa confianga resulta menos
do valor intelectual dos juizes e da erudigdo das suas decisdes, e mais da consciéncia
dos cidaddos de que o Judiciario de fato assume a responsabilidade de buscar com
todo o empenho a realizagcdo daqueles objetivos, enfrentando e superando todos os

obstaculos que se antepfem e colocando-se efetivamente a disposi¢édo de todos que
dele necessitam (LUNA, 2015, p. 18).

Nessa perspectiva, fazem-se importantes praticas de ensino que acolhem a
representagdo contemporanea do Direito, “considerando a especificidade dos Direitos
Humanos e sua integracdo com a educacdo, seja nas demandas politicas ou nos projetos
institucionais” (NUNES e SOARES, 2019, p. 25), como a Politica Judiciaria de Tratamento
Adeqguado de Conflitos.

3.3. Importancia da Prética Processual na Disseminacdo da Conciliacdo e o Papel do
Cejusc no Ambiente Académico

O Conselho Nacional de Justi¢ca define a conciliagdo como “um método utilizado em
conflitos mais simples, ou restritos, no qual o terceiro facilitador pode adotar uma postura
mais ativa, porém neutra com relacdo ao conflito e imparcial™ (CNJ, 2010, s.p). Enquanto
entende a mediacdo como meio pelo qual uma terceira pessoa facilita o didlogo entre as partes

para que elas proprias construam uma solugdo para o problema.

Conciliacdo e mediacdo constituem tratativas para a composicao de litigios, capazes

'CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. CONCILIACAO E MEDIACAO. Cartilha do Cidado. Disponivel
em < https://www.cnj.jus.br/conciliacao-mediacao/>. Acesso em: 12032021.
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de evitar que a demanda necessite de solu¢do adjudicada. Ambas tém se
caracterizado como métodos eficazes na concretizacdo da pacificacdo social, na
medida em que por meio do dialogo promovem a contencdo da litigiosidade
excessiva e disseminam os principios da pacificacdo social (VICTOR, 2019, p.4).

A conciliacdo e a mediacdo sdo tratativas que buscam a melhor solugéo para as partes,

a fim de que o conflito seja resolvido, satisfazendo os envolvidos e contingenciando novas

demandas. As ferramentas constituem meios alternativos para que a propria sociedade

componha a solu¢do adequada a suas demandas, “reforcando a ideia de que a solugdo de

conflitos ndo € exclusividade do Poder Judiciario” (FIGUEREDO, MASCARENHAS e

CAMPOS, 2012, p. 18), que deve ser acionado como ultima ratio, somente para 0s casos em
que o acordo demonstre inviabilidades.

Quando ndo for possivel a resolugdo de conflitos pelos meios suasérios e

parajusridicionais — seja porque foram frustrados, seja por peculiaridades de matéria

ou de pessoa, seja por complexidade de crise juridica exige a cognicdo do juiz

togado — resta, entdo 0 acesso & justi¢a, a qual, portanto, sob a perspectiva atualizada

e contextualizada, deve apresentar-se num registro residual e subsidiario, € nio

operar em ligacdo direta com o histérico direito resistido ou insatisfeito, como hoje
se passa (MANCUSO, 2011, p. 475).

A despeito da formacdo desses pacificadores, necessario destacar a importancia da
pratica juridica e da capacitagdo técnica para a preparagao dos futuros facilitadores. “Projetos
de capacitacdo de mediadores e conciliadores, nos Nucleos de Pratica Juridica das Faculdades
de Direito e nos orgaos judiciarios” (FIGUEREDO, MASCARENHAS e CAMPOS, 2012, p.
18) transformam os educandos em gerenciadores de conflitos.

Os conhecimentos e as atividades que constituem a base formativa do curso também
sdo essenciais, pois possibilitam ao aluno/estagiario apropriar-se de instrumentais
tedricos e metodolégicos para compreender o sistema educacional e fazer uma futura
reflexdo. “A teoria pode contribuir para a transformacdo do mundo, mas para isso

tem que sair de si mesmo e, em primeiro lugar, tem que ser assimilada pelos que vao
ocasionar, com atos reais, efetivos, tal transformacdo” (VASQUEZ, 1968, p.206).

Nesse Viés, surgem como necessarias as atividades praticas, em que o estagiario possa
desenvolver vinculos e se familiarizar com o ambiente profissional, por meio de planos de
atividades desenvolvidas pelas instituicdes de ensino. “O estagio como uma relagao tripartite
(instituicdo, parte concedente e estagiario) de interesses comuns e distintos ao mesmo tempo,
oferece protecdo ao estagiario em seu direito de aprender, enquanto acompanhado de um
profissional e efetiva as exigéncias dos projetos pedagogicos” (NOGUEIRA, 2018, p. 25).

A Lein® 11.7882008 se mostra como um marco regulatorio para a concretizagdo do
estagio sem que haja exploracéo do estagiario como méao de obra barata para atender

aos interesses do mercado, durante o estagio o centro do processo educativo. E nesse
sentido que se pode pensar 0 estagio como eixo central no processo de formacéo e
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potencializador de aprendizagem. A aprendizagem € um direito que ndo pode ser
negligenciado e, se explorado no trabalho durante o estagio, fere os direitos
humanos (NOGUEIRA, 2018, p. 26).

Considerando a necessidade de efetivacdo da Politica Judiciaria de Tratamento
Adequado de Conflitos, o desenvolvimento de atividades praticas nos Centros Judiciérios de
Conciliagdo contribui para a formacéo académica e atende & Portaria n° 1.886, de 1994, do
Ministério da Educacéo, que, em seu artigo 11, dispde:

As atividades de estdgio supervisionado serdo exclusivamente praticas, incluindo
redacdo de pecas processuais e profissionais, rotinas processuais, assisténcia e
atuacdo em audiéncias e sessdes, visitas a 6rgdos judiciarios, prestacdo de servigos

juridicos e técnicas de negociagGes coletivas, arbitragens e conciliagdo, sob o
controle, orientacdo e avaliagdo do nucleo de pratica juridica.

O Conselho Nacional de Justi¢a, considerando “a necessidade de estimular os tribunais
brasileiros a investirem na capacitacao de todos os que atuam no sistema de justica, incluindo
os estagiarios”, decidiu por instituir diretrizes para que o estudante de Direito atue como
“conciliador aprendiz” em juizados especiais, apds a submissdo a curso de formacédo (Portaria
n° 297 do Conselho Nacional de Justica, de 17 de dezembro de 2010).

O curso de formagdo basica de “conciliador aprendiz” tem por objetivo permitir a
atuacdo dos estudantes de Direito como conciliadores nas unidades dos Juizados
Especiais, por meio da transmissdo de informacfes tedricas gerais sobre a
conciliagdo e vivéncia pratica para aquisi¢do de conhecimento basico ao exercicio da
conciliacdo judicial, com qualidade e observancia dos principios éticos, conforme
previstos na Resolu¢cdo CNJ n° 125/2010. O curso é dividido em dois médulos

(tebrico e prético), tendo como foco o0s exercicios simulados e o estagio
supervisionado de 20 horas® (Portaria n® 297/CNJ — Anexo).

A prética de atividades simuladas, em conjunto com instituicGes particulares como
cortes de mediacdo e arbitragem ou ainda nos Tribunais de Justica, favorece a formacao de
profissionais pacificadores e promove efetividade a Politica Judiciaria.

Os Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) sdo
originarios de experiéncias anteriores, como 0 Juizado de Pequenas Causas e 0s Juizados
Especiais. “Essas experiéncias, além de trazerem a mediacdo para o processo, permitiram a
utilizacdo tanto desse método quanto o da conciliacdo, ja arraigada entre nos, em fase anterior
a propositura da acéo, evitando a judicializacdo de conflitos® (CNJ, 2010, s.p).

O modelo de gerenciamento de processos, denominado Tribunal Multiportas, é o

SANEXO — Portaria n° 297/ CNJ — Institui diretrizes para o Curso de Formagcéo de Conciliador Aprendiz.
Disponivel em < https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3639> Acesso em: 30/62021.

SCONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Politica Judiciaria Nacional: Nupemecs e Cejuscs. Disponivel em <
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/conciliacao-e-mediacao/perguntas-frequentes-7/politica-judiciaria-
nacional-nupemecs-e-cejuscs/>. Acesso em: 17/32021.
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referencial utilizado pelo Conselho Nacional de Justica para a criagdo de centros
especializados na recepcao e tratamento das demandas aportadas no Judiciario. Sua “fun¢do ¢
a de oferecer a mediacdo e a conciliacdo por meio de sessGes previamente realizadas por
mediadores e conciliadores capacitados, sem onerar, demasiadamente, as partes que a ele
recorrem” (LIMA, GALVAO e SERRAT, 2018, p. 278), de forma a incentivar a resolucio
contributiva.
Os beneficios gerados a sociedade com a criacdo e o efetivo funcionamento dos
Cejuscs sdo inameros €, dentre eles, destacam-se 0 acesso a justica de modo menos
burocratico e mais equanime; a celeridade na resolugdo das questfes controvertidas;
menor dispéndio de valores pecuniarios para as custas cobradas na tramitacdo dos
processos e, 0 mais importante, a solu¢cdo dos conflitos baseada na decisdo das
partes em fazé-lo da maneira que melhor lhes aprouver, sem imposi¢des de terceiros,

dando as partes autonomia para que elas consigam resolver suas lides por si s0s
(LIMA, GALVAO e SERRAT, 2018, p. 278).

Sua atuagdo “abrange necessariamente trés setores: setor pré-processual, setor
processual e setor de cidadania” (artigo 10 da Resolucdo n° 125 do Conselho Nacional de
Justica, de 2010). Na fase pré-processual, qualquer pessoa pode comparecer ao centro,
externar o conflito e, por meio da mediacdo ou da arbitragem, conseguir um acordo com a
parte contraria, o qual sera homologado para que produza efeitos juridicos.

Nos processos que ja se encontram em tramitacdo, o Cejusc atuara na realizacdo das
audiéncias de conciliacdo. Enquanto que o setor de cidadania prestara servicos atinentes a
orientacdo da populagdo e a garantia de seus direitos. “Refere-se ao desafio de garantir no
plano concreto os direitos da cidadania (CF, art. 1°, inc. Il), em sua multipla manifestacdo
social” (Resolugdo n° 198 do Conselho Nacional de Justica, de 1° de julho de 2014).

A sua atuacdo nesses mencionados setores sdo diferentes. Quanto ao setor pré-
processual a sua atuacdo se dara antes de ser ajuizada agdo perante o poder
Judicidrio, nesse caso o interessado nesse procedimento deve dirigir-se ao centro
pessoalmente e requerer 0 agendamento da audiéncia, esse setor podera ser voltado
tanto para a area civel como familia. No setor processual a atuacéo se dar& no curso
do processo, e 0 agendamento da audiéncia sera feito pelo préprio CEJUSC. Ja no
setor da cidadania a atuacdo do CEJUSC se dard concernente a obtencdo de

documentos, assisténcia social, esclarecimentos etc. (FEITOSA, MEDEIROS e
COSTA, 2017, s.p).

A instauracdo e funcionamento dos Cejuscs é norteada por resolucées do Conselho
Nacional de Justica e dos Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solugdo de
Conflitos (NUPEMECs), instaurados em todos os Tribunais de Justica do Pais, os quais
gerenciam a celebracdo de convénios e parcerias, certificacdes e regimentos especificos.

A imparcialidade aplicada durante as sessdes realizadas pelo Cejusc garante a nao

intervencdo estatal e centraliza o interesse das partes, dando-lhes o poder de decidir


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2579
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2579
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ativamente sobre seus interesses. “A humaniza¢do na autocomposi¢do parte da premissa de
que o centro do processo sdo as pessoas que o compdem” (SOUZA, 2019, p. 138). O dialdgo
assume papel de destaque enquanto fica oportunizado aos envolvidos externar, além de seus
pedidos, as razdes que os levaram até ali. “Para a autocomposi¢ao nos CEJUSC a justica €
construida pelas proprias partes” (SOUZA, 2019, p. 138).
O conciliador ndo pode interferir na decisdo das pessoas, pois a ele cabe somente
restabelecer um didlogo pacifico entre os envolvidos para que eles prdprios
descubram os verdadeiros motivos que os levaram ao conflito e dai encontrarem a
melhor solucgdo para o caso. Por isso a acdo do conciliador deve se direcionar pela
confianca, pela simpatia, empatia, pelo sigilo, pela paciéncia, pela atencdo as
emocdes dos interessados, pela humildade, pelo espirito pacificador, pela atitude
positiva e principalmente pela habilidade em contornar situacdes de confronto e
6dio, as quais muitas vezes podem até travar o andamento do processo. Seu papel é
de fundamental importancia, uma vez que ele sera o facilitador da resolugdo
consensual dos conflitos, portanto deve estar, antes de tudo, preparado para enfrentar
desafios que se apresentardo em sua missdo, sabendo que sua tarefa sera preparar a

terra para que as sementes da solidariedade, da justica e da paz possam germinar.
(AMELIO, 2013, p. 1).

Com vista a aproximar académicos do ambiente judicial e antecipar experiéncias e
valores, a celebracdo de convénios entre tribunais e as faculdades de Direito demonstram
vantagens ao estimular o perfil pacificador nos futuros operadores da Justica. A funcéo de
capacitar mediadores e conciliadores exercida em parceria atende as metas do Conselho
Nacional de Justica, promovendo a Politica Judiciaria Nacional.

Vivenciar os dramas, sofrimentos e morosidade que as demandas provocam nas
pessoas e perceber que o instituto da pacificagdo alternativa diminui
consideravelmente estes problemas, despertam nos alunos uma postura menos
litigante e mais pacificadora, conduta que poderdo propagar perante a sociedade

ainda na faculdade e muito mais em suas vidas profissionais futuras (independente
da é&rea que pretendam atuar) (BARCELONI, 2013. p. 2).

O Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, com o objetivo de fomentar a cultura de
paz e do dialogo e proporcionar experiéncias praticas e conhecimento a académicos do curso
de direito, celebrou Termo de Cooperacdo Técnica n° 3, de 2020, para instalacdo de um
Cejusc nas instalagdes do Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULPULBRA). O
convénio é produto da presente dissertacdo e desenvolve-se como projeto-piloto no ambito do
Judiciario tocantinense, podendo ser estendido a outras instituicdes, com o objetivo de
aproximar a comunidade académica do ambiente consensual.

Por meio de procedimento interno (SEI n® 20.0.000005135), enquanto mestranda e
desembargadora do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, esta subscritora determinou o
encaminhamento de Oficio & Presidéncia solicitando deliberagdo acerca da viabilidade de

implementacdo do projeto para dar efetividade ao produto proposto pela presente dissertagéo
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de Mestrado. Apos deliberacdo pela aprovacdo do projeto e elaboragdo de Termo de
Cooperacao entre as instituigdes, o convénio foi celebrado e encontra-se em fase de execugéo.

Com o objetivo de capacitar os académicos envolvidos com o projeto, por meio do
procedimento interno (SEI n°® 2000000140300), firmamos parceria com a Escola Superior de
Magistratura Tocantinense (ESMAT) para a realizacdo do curso de Introducdo a Conciliacdo
e Mediacao, a ser disponibilizado aos alunos do Centro Universitario Luterano de Palmas.

A parceria proposta como produto desta dissertacdo ndo € inédita, demonstrando bons
frutos em outros estados, por meio de convénios firmados com Instituicdes de Ensino e os
Tribunais de Justica do Estado do Mato Grosso, Sdo Paulo, Bahia, Parang, Rio Grande do
Norte e Ceara. Gladyson Pontes, desembargador do Tribunal de Justica do Estado do Ceara,
em 2015, e supervisor do Nacleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de
Conflitos (NUPEMEC) do tribunal, disse:

Os conveénios visam atender as novas demandas criadas a partir da Lei da Mediagdo
e do novo Codigo de Processo Civil (CPC). E necessario comegar os trabalhos com
um ndmero reduzido de institui¢Bes, tendo em vista a responsabilidade do TICE em
fiscalizar e analisar o funcionamento dos centros neste primeiro momento, que faz
com que ndo possamos firmar um ndmero maior de convénios de imediato. Juizes,
advogados, defensores publicos e membros do Ministério Publico tém o dever de
estimular a conciliacdo e a mediacdo a fim de garantir a resposta mais adequada as
demandas. Ja as instituices de ensino possuem um papel fundamental nessa

mudanca de mentalidade, pois cabe aos juristas em formacdo a consolidacdo da
mudanca de paradigma que agora iniciamos™ (CNJ, 2015, s.p).

O funcionamento de um Cejusc no ambiente académico proporciona 0 convivio com a
prosperidade dos métodos alternativos de resolucdo de conflitos, aproximando o académico
da linha de frente para que entenda os anseios e as motivacOes das partes e a importancia da
solugéo pacificadora e efetiva para sua demanda.

YCONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Convénio promove instalagdo de centros judicirios em
universidades. Disponivel em < https://cnj.jusbrasil.com.br/noticias/314784424/convenio-preve-a-instalacao-de-
centros-judiciarios-em-universidades>. Acesso em: 21/52021.
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4 O PERCURSO METODOLOGICO

Todo trabalho cientifico ancora-se na metodologia que, definida de acordo com as
caracteristicas da pesquisa e do seu objeto de investigacdo, caminha no sentido de contribuir
para a solucdo de determinado problema. Os diversos passos do método cientifico ndo foram
estabelecidos aprioristicamente; de fato, “os homens procuraram agir cientificamente e, s
depois, pararam para examinar o caminho que conduzira seu trabalho ao éxito. Assim, surgiu
0 método ou o tracado fundamental do caminho a percorrer na pesquisa cientifica” (RUIZ,
2002, p. 137).

Para o desenvolvimento de uma pesquisa cientifica é essencial a eleicdo do método a
ser adotado ao longo dos trabalhos. Segundo Fiorese (2003, p. 27), “o método (metodologia) é
0 conjunto de processos pelos quais se torna possivel desenvolver procedimentos que
permitam alcangar um determinado objeto”.

Marconi e Lakatos (2003) definem que o método cientifico é dividido em quatro
etapas, sendo elas: a) A observacdo que € a etapa em que hd execucdo dos
questionamentos sobre o fato observado, a formulacdo de uma hipo6tese que é uma
possivel explicacdo para o problema em questdo; b) A experimentacdo, onde o
pesquisador realiza experiéncias para provar a veracidade de sua hipétese; c) A
interpretacdo dos resultados, momento em que o pesquisador interpreta os resultados

de sua pesquisa; e, por fim, d) A conclusdo, onde é feita uma andlise final e
consideravel sobre o fato em questdo (MARCONI e LAKATOS, 2003, p.71).

O maior desafio é eleger os meios que melhor contribuam para os resultados
esperados, ou seja, “escolher e executar o desenho investigativo mais adequado”, no intuito de
garantir mais rigor cientifico a pesquisa executada.

Na visdo de Thiollent (2011, p. 15), a pesquisa empirica é direcionada a rediscutir
conceitos e teses mediante questionamentos sociais, no sentido de reconstruir fundamentos
“para a intervencdo ou agdo orientada em funcdo da resolucdo de problemas efetivamente
detectados nas coletividades consideradas, sem desprezar a pesquisa tedrica”.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, ou seja, aqueles responsaveis pela busca de
elementos para o desenvolvimento da pesquisa tedrica, ao pesquisador cabe utilizar-se dos
meios necessarios para fundamentar a tese proposta, no intuito de convergir as informacoes
previamente obtidas com os resultados apurados pela pesquisa exploratdria.

Na busca de referenciais bibliogréaficos, foram examinadas fontes compostas de
material ordenado, como livros, artigos cientificos, periédicos, monografias, dissertagdes e
artigos digitais com orientacdo discriminada, com o intuito de promover a codificacdo de

dados, “visando elaborar categorias em termos de suas propriedades e dimensdes e
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redireciona-las por meio de uma série de declarag¢des preposicionais” (STRAUSS e CORBIN,

2008, p. 76).
Toda pesquisa tem uma fase documental. Quando o que é pesquisado refere-se a um
documento, sejam livros, revistas, filmes, audios, prontuarios, fotografias, mapas
etc., o tipo de estudo é classificado como pesquisa documental. No entanto, a parte
do trabalho em que o pesquisador descreve o que outros autores da area tém
publicado em relacdo ao tema, com base em documentos cientificos (livros, revistas
etc.), ndo faz da pesquisa, necessariamente, um trabalho documental, uma vez que, a

pesquisa documental ndo se restringe as revisdes bibliograficas (APOLLINARIO,
2012, p. 14).

Para Gil (2002, p. 45), “a principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato
de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente”, uma vez que os autores consultados ja procederam
a uma investigacdo sobre o assunto.

De forma complementar, também utilizamos a pesquisa documental que, embora
possa ser confundida com a pesquisa bibliografica, difere dessa nos aspectos relativos as
fontes, pois, no caso da pesquisa documental, os materiais utilizados ndo recebem tratamento
de andlise. Tais documentos podem ser projetos, diarios, cartas, relatorios, jornais, boletins,
entre outros.

Segundo Helder (2006, p.12), “a técnica documental vale-se de documentos originais,
gue ainda ndo receberam tratamento analitico por nenhum autor. [...] € uma das técnicas
decisivas para a pesquisa em ciéncias sociais ¢ humanas”. Ademais, os documentos Sa0
considerados como uma fonte estavel de dados, e além da riqueza histérica e do baixo custo,
exigem do pesquisador dedicacdo do tempo necessario a consulta.

O estudo se valeu de informacBes obtidas em arquivos publicos, como portarias,
resolucdes, dados publicados em sites oficiais, projetos pedagoOgicos institucionais e da
propria legislacdo vigente como documentos de primeira mdo, norteadoras para 0
desenvolvimento da pesquisa. A comunicacdo entre as fontes se mostra necessaria em
decorréncia da importancia da avaliacdo dos projetos pedagdgicos, enquanto documentos
oficiais, considerando-se o ponto de vista de cada instituicdo acerca da conciliagdo como
matéria necessaria, ou ndo, para a formacao dos académicos.

Ademais, a pesquisa documental “sobre politicas permite que o0s pesquisadores
tenham acesso a perspectivas oficiais, ao buscar ndo uma verdade Gnica, mas a compreensdo
da escola sob um ponto de vista especifico” (ENDLICH, 2017, p. 54). A anélise associada de
documentos e materiais bibliograficos possibilitou o aprofundamento tedrico da matéria a ser

confrontada com os dados por meio da triangulacao de métodos, ou seja, pela “combinagao de
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diferentes metodologias como alternativa de superagdo aos paradigmas das pesquisas sociais”

(DUARTE, 2017, s.p).

Na literatura existe um vasto nimero de procedimentos metodoldgicos, de diferentes
autores, que podem articular planos e estruturas de pesquisa a fim de alcangar
respostas aos problemas colocados pelos estudantes. Alguns autores assemelham-se
na forma de apresentar tipologias de pesquisas para o delineamento metodoldgico do
estudo e outros mostram discrepancias entre os tipos de pesquisas. Embora esse fato
dificulte a escolha metodoldgica, ha possibilidades de encontrar aquelas que mais se
adéquem a investigacdo de problemas de determinada area do conhecimento
(RAUPP; BEUREN, 2006).

A dissertacdo, como produto complexo, deve se pautar em multiplas metodologias
para que, combinando os dados obtidos mediante pesquisa, possa enriquecer e complementar
0 conhecimento produzido. “Estratégia, ndo apenas para ampliar o rigor, a validagdo ¢ a
sofisticacdo da pesquisa, mas também como estratégia para melhor compreender o objeto
investigado, sob diferentes olhares e tedricos que se complementem” (VALADARES, 2018,
p. 35).

Pesquisa de métodos é o tipo de pesquisa na qual um pesquisador ou a equipe de
pesquisadores combina elementos de abordagens de pesquisa qualitativa e
quantitativa (por exemplo, o uso de vista quantitativos e qualitativos, coleta de
dados, analise, técnicas de inferéncia) para fins de amplitude e profundidade de
compreensdo e corroboragdo. (JOHNSON, TUNER, 2017, tradu¢do VALADARES,
2018, p. 37).

De modo que, almejando obter resultados confiaveis e com menos variaveis, adotamos
a abordagem qualiquantitativa para a realizacdo da pesquisa, pois propde-se levantar dados e
tratar o problema de forma ampla, fruto resultante das percepc¢des, interpretacdes e praticas

humanas e sociais.

4.1 Abordagem Qualiquantitativa

Segundo Chizzotti, as pesquisas qualitativas “ndo tém um padrdo Gnico porque
admitem que a realidade ¢é fluente e contraditdria, e os processos de investigacdo dependem
também do investigador, sua concepcao, seus valores, seus objetivos” (2006, p.26). De outra
forma, havendo a necessidade de levantamento de dados estatisticos como complemento ao
trabalho qualitativo, nasce para o0 estudo um carater misto, denominado como
qualiquantitativo ou vice-versa.

A pesquisa desenvolveu-se com 0 objetivo de identificar a existéncia de disciplinas

conciliatérias ao plano pedagogico dos cursos de Direito oferecidos pelas instituicbes de
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ensino superior de Palmas-TO em atendimento as diretrizes curriculares estabelecidas pelo
Anexo | da Resolugdo n°® 125 do Conselho Nacional de Justica, de 2010, estabelecendo a
Politica Nacional de Tratamento Adequado de Conflitos.
A partir da analise de documentos, mais precisamente dos Programas de Disciplinas
de cada instituicdo sob o aspecto qualiquantitativo, tornou-se possivel ndo apenas a
verificacdo dos dados, mas também sua interdisciplinaridade com outras fontes, viabilizando
um diagnostico detalhado, propenso a contribuir para a solugdo das fragilidades
eventualmente identificadas.
A propria hibridez metodoldgica e a interdisciplinaridade que se consolidam a cada
dia nas pesquisas sociais revelam a necessidade e o desejo contemporaneos de
harmonizacédo da diversidade sem perda de identidade, a busca da justica social e de
direitos humanos em meio a pluralidade, a énfase nos valores do didlogo e da
cooperacdo para producdo coletiva do conhecimento, 0 movimento neo-humanista
cooperacao da moral e da ciéncia para que rigor cientifico e sensibilidade andem
juntos, o foco cientifico no aprofundamento teérico e no pragmatismo de solucionar

problemas em detrimento da excessiva preocupagdo com a metodologia
(VALADARES, 2018, p. 35).

As mudancas nos aspectos definidores de ambos os tipos de pesquisa, embasadas
também pela interdisciplinaridade e convergéncia entre as ciéncias humanas e sociais,
permitiram que houvesse mais exploracdo do objeto a ser estudado, aprimorando técnicas e
abordagens da pesquisa em questao.

O método cientifico € um processo de pesquisa que segue uma determinada
sequéncia de etapas (CHIZZOTTI, 1998, p. 34). Além disso, pode ser definido
também como a maneira ou o conjunto de regras basicas empregadas em uma

investigaco cientifica com o intuito de obter os resultados mais confiaveis, quanto
for possivel (MARCONI e LAKATOS, 2003).

Considerando que “a pesquisa quantitativa ndo precisa ser oposta a qualitativa, mas
ambas devem sinergicamente convergir na complementaridade mutua” (CHIZZOTTI, 1998,
p.34), a combinacdo dos métodos justifica-se pelo aproveitamento dos aspectos positivos de
cada modalidade ou ainda “compensar as limitagdes de um pelos pontos fortes do outro”
(CRESWELL e CLARK, 2017 apud VALADARES, 2018, p. 26).

Flick (2014, p. 126) esclarece que as combinacBes entre os métodos podem ser
realizadas com diferentes objetivos e de diversas maneiras. No desenho investigativo, uma
pode preponderar sobre a outra ou atuarem de forma complementar, enquanto que, na analise
de dados, o objeto a ser alcangado com os dados obtidos deve orientar a escolha do modelo
aplicado.

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa aplicada almejou descrever os fatos e 0s
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fendmenos que se relacionam ao tema pela analise documental das matrizes curriculares das
Instituicdes de Ensino de Palmas-TO, sem proceder a um exame critico, ou seja, a analise
sistematizada das informacdes, com vista apenas ao levantamento de dados. As premissas
obtidas foram analisadas ndo apenas em seus indicativos quantitativos, ainda que relevantes
para a obtencdo de dados estatisticos comparaveis, mas, principalmente, em seus aspectos
qualitativos para a realizacdo de prognoéstico propositivo de adequacdo ao modelo pacifista.
No enfoque qualitativo, busca-se descobrir, entender o contexto, o ponto de vista
dos sujeitos pesquisados e utiliza-se a linguagem natural. No enfoque quantitativo,
busca-se relatar o que acontece, ou seja, conhecer como funciona determinada
realidade e usa-se medicdo e quantificacdo para tratar os dados. Tanto o enfoque
qualitativo quanto quantitativo contribui para o avanco do conhecimento, um ndo é
melhor do que o outro somente constitui diferentes aproximacdes quanto ao estudo

de um fendmeno, sendo ambos de utilidade para qualquer campo do saber
(SAMPIERI, COLLADO e LUCIO, 2006, p. 11).

As singularidades de cada método puderam contribuir para a “triangulacdo de dados e
de métodos que comparados e fundidos” responderam a problemaética proposta pela pesquisa
empirica (VALADARES, 2018, p. 38). Ou seja, as instituicdes de ensino de Palmas atendem
a Portaria n° 1.351 do MEC, de 2018, quanto a adequacdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos para a inclusdo de disciplinas de conciliacdo e arbitragem? Em caso positivo, as
disciplinas compdem a matriz obrigatoria ou permanecem como qualificacdo facultativa aos
graduandos em direito?

Para Minayo (2013), além da analise e da interpretacdo dos dados, outro importante
item a ser considerado é a descri¢do, sendo que,

[...] na descricéo as opinides dos informantes sdo apresentadas da maneira mais fiel
possivel [...] na analise o propdsito é ir além do descrito, fazendo uma decomposi¢do
dos dados e buscando as relagfes entre as partes que foram decompostas e por
altimo, na interpretacao [...] buscam-se sentidos das falas e das acdes para se chegar

a uma compreensdo ou explicacdo que vdo além do descrito e analisado.
(WOLCOTT, apud MINAYO, 2013, p. 80).

Tal maneira, a partir das respostas obtidas, optou-se pela interpretacdo propositiva das
informacdes para evidenciar “de que maneira podemos contribuir para a adequagdo das
diretrizes curriculares dos cursos de Direito com a politica nacional de construcdo da cultura
de paz?”

Optamos pela dissertacdo propositiva, assim entendida como aquela “caracterizada
pela anélise de dados quantitativos em uma primeira fase de pesquisa, seguida de coleta de
dados qualitativos em uma segunda fase que € desenvolvida sobre os resultados iniciais (...) as

duas de forma separada porém conectadas” (CRESWELL, 2010, p. 247) justificam-se pela
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necessidade de comparacdo entre os ideais estabelecidos pelo MEC e a prética humanistica
nas Institui¢cdes de Ensino.

O corpus dessa pesquisa manteve-se na analise das matrizes curriculares dos cursos de
Direito das Instituicbes de Ensino de Palmas, consolidadas até setembro de 2019,
considerando tratar-se de documentos institucionais e de dominio publico, presente no Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC), pela Portaria MEC n° 1.351, homologada em 14 de dezembro de
2018.

O método empregado foi o dialético, pois se considera método ou raciocinio dialético
aquele que se transforma da quantidade para a qualidade, utilizando a interdisciplinaridade
das areas de Direitos Humanos, Direito e Educacgdo, a fim de demonstrar a possibilidade de
evolucdo de pensamento, enquanto analisa a realidade. “O método dialético penetra 0 mundo
dos fenbmenos por meio de sua acdo reciproca, da contradicdo inerente ao fenémeno e da
mudanca dialética que ocorre na natureza e na sociedade” (MARCONI, LAKATOS, 2019).

A sistematizacdo da pesquisa ocorreu por meio de trés etapas: partiu-se do
levantamento de fundamentos tedricos que embasassem o desafio da cultura de paz e a
Politica Nacional de Tratamento Adequado de Conflitos, principios basilares da proposta de
reestruturacdo do ensino juridico no Pais. Concomitantemente, buscou-se acesso as matrizes
curriculares de todas as instituicbes de ensino que ofereceriam o curso de Direito na regido
pesquisada até 2019.

Em segundo momento, considerando a natureza do material pesquisado, iniciou-se o
processo de revisdo integrativa, permitindo a relacdo dos dados coletados para a identificacdo
de lacunas, sistematizacdo de conceitos e definicdo de teorias. Assim, ap6s a revisdo, foi
possivel obter informacBes acerca da priorizagdo, ou ndo, das disciplinas pacificadoras nas
graduac6es oferecidas em Palmas-TO.

Uma revisdo integrativa (RI) é um método especifico, que resume o passado da
literatura empirica ou tedrica, para fornecer uma abrangente compreensdo de um
fendmeno particular. Essa técnica de pesquisa tem o objetivo de idealizar uma
analise sobre o conhecimento ja construido em pesquisas sobre um assunto
determinado. E possibilita a sintese de varios estudos publicados, permitindo a

geracdo de novos conhecimentos, pautados nos resultados embasados
cientificamente (BOTELHO, 2011, p. 62).

No terceiro momento, observou-se a viabilidade de realizacdo de convénio ou termo
de cooperacdo técnica entre o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins e uma das
InstituicOes de Ensino de Palmas, com o propdsito de analisar a viabilidade de implementacao

de um Cejusc no Nucleo de Praticas Juridicas.



75

4.2. As Instituicdes de Ensino Superior Pesquisadas

O ensino superior no Brasil demonstra crescimento relevante desde 2013, quando
alcancada a marca de 7,3 milhdes de alunos matriculados em cursos de graduacdo em todo o
Pais. Em 2018, o numero de matriculas na educacdo superior saltou para 8,45 milhdes,
conforme dados divulgados pelo Ministério da Educacdo no Relatério Anual do Censo
Educacional de 2018.

O crescimento do nimero de vagas ofertadas, com a abertura de novos cursos em
todas as regides do Pais, a popularizacdo de programas de financiamento educacional e as
mudangas promovidas no sistema de selecdo nas universidades incentivaram a expansao

académica, conforme dados publicados pelo Censo da Educacéo Superior, de 2018,

Gréafico 1 — Dados Nacionais
1 A REDE DE EDUCAC;\O SUPERIOR BRASILEIRA

TABELA 1

NUMERO DE INSTITUICOES DE EDUCAGCAO SUPERIOR, POR ORGANIZACAO ACADEMICA E
CATEGORIA ADMINISTRATIVA - BRASIL - 2018

CENTRO
UNIVERSIDADE ; FACULDADE IF E CEFET
ANO [TOTAL UNIVERSITARIO

nat

2018 2.537 13 139 1.929 40

Fonte: Elaboragio propria com base em dados do Censo da Educagio Superior 2018,

*M&o se aplica.

Federal MEstadual B Municipal BPublica BPrivada

GRAFICO 1

PERCENTUAL DE INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR, POR CATEGORIA
ADMINISTRATIVA - BRASIL - 2018

Fonte: Gréfico disponibilizado no Censo da Educagao Superior 2018, p. 20.

Os cursos de Direito difundiram-se potencialmente em todo o Pais, acomodando

anualmente milhares de profissionais no meio juridico. O estado do Tocantins, segundo o

“Disponivel em:
<https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2019/censo_da_educacao_superio
r_2018-notas_estatisticas.pdf> Acesso em: 23/32021.
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portal e-MEC", conta atualmente com 35 InstituicBes de Ensino Superior, com o total de
52.828 alunos matriculados.

Dentre as instituicoes indicadas, 10 estdo localizadas na capital Palmas, onde a taxa de
escolarizacdo bruta, “que mede percentualmente o total de matriculas no ensino superior em
relacdo a populacdo com faixa étaria teoricamente adequada para frequentar este nivel de
ensino*®”
Amostra de Domicilio (PNAD).

Valores que atendem a Meta 12 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), que idealiza

, foi estimada em 65,32%, em 2017, conforme dados da Pesquisa Nacional por

alcancar, até 2024, o percentual minimo de 50% de matriculados do grupo populacional com
idade entre 18 e 24 anos. De acordo com o Censo da Educacéo referente ao ano-base de 2018,
foram matriculados nas Instituicdes de Ensino Superior de Palmas o total de 22.315 alunos,
enguanto que o restante do Estado contabilizava 30.513 ingressos no ensino superior. Dentre
0s quais, destacamos os itens 12.2 e 12.3:
12.2) ampliar a oferta de vagas, por meio da expansdo e interiorizacdo da rede
federal de educacéo superior, da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e do sistema Universidade Aberta do Brasil, considerando a densidade
populacional, a oferta de vagas publicas em relagdo a populagdo na idade de
referéncia e observadas as caracteristicas regionais das micro e mesorregides

definidas pela Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
uniformizando a expansao no territério nacional;

12.3) elevar gradualmente a taxa de conclusdo meédia dos cursos de graduacéo
presenciais nas universidades publicas para 90% (noventa por cento), ofertar, no
minimo, um tergo das vagas em cursos noturnos e elevar a relacdo de estudantes por
professor (a) para 18 (dezoito), mediante estratégias de aproveitamento de créditos e
inovacBes académicas que valorizem a aquisicdo de competéncias de nivel superior;

Dentre as Instituicdes de Ensino Superior estabelecidas no municipio de Palmas, até o
segundo semestre de 2019, eram oferecidos 8 cursos de Direito, todos na modalidade
presencial. Instituicbes de Ensino Superior devidamente registradas e com cursos
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo, com ofertas de vagas semestrais, conforme
orientacdo da Resolugdo CNEMEC n° 02, de 2007, que dispde sobre a carga horaria minima
aos cursos de graduacao e os procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial.

As instituicbes de ensino superior que compdem a amostra avaliada pela presente

2CADASTRO NACIONAL DE CURSOS E INSTITUICOES DE EDUCAGCAO SUPERIOR — Disponivel em <
https://emec.mec.gov.br/ > Acesso em: 24/32021.

BDICIONARIO DE INDICADORES EDUCACIONAIS — INEP: Coordenacdo de Sistemas Integrados de
Informacdes Educacionais, 2004, p. 13. Disponivel em
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/dicionario_de_indicadores_ed
ucacionais_formulas_de_calculo.pdf.
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pesquisa cientifica sdo aquelas que oferecem a graduacdo em Direito no municipio de Palmas,
sendo: Centro Universitario Luterano de Palmas (ULBRA), Universidade Federal do
Tocantins (UFT), Instituto de Ensino e Pesquisa Objetivo (IEPO), Fundacdo Universidade do
Tocantins (UNITINS), Unido Brasiliense de Educacdo e Cultura (UBEC), Faculdade de
Palmas (FAPAL), Sociedade de Ensino Serra do Carmo Ltda. (FASEC) e Centro de Ensino
Superior do Tocantins (CESUT).

A predominancia de cursos de graduacdo particulares é uma realidade do estado do
Tocantins que conta com apenas duas instituicdes publicas em atividade. Contudo, a abertura
de vagas assistidas por programas sociais e financiamentos estudantis mantém a ocupacao das
vagas disponibilizadas semestralmente. Consoante a categoria administrativa, as instituicdes

fixadas em Palmas apresentam o0s seguintes percentuais:

Gréfico 2 — Percentual de Institui¢bes de Educacéo Superior por Categoria Administrativa
—Palmas-TO (2019)

0% Federal
25%

Privada
75%
H Federal H Privada

Fonte: Elaborado pela autora com base nos indicadores levantados pela pesquisa empirica

A explosdo de graduacgdes oferecidas na capital do Tocantins acompanha a evolucao
do ensino superior em todo o Pais, registrando cada vez mais Instituicdes de Ensino que
oferecem cursos nas modalidades de licenciatura e bacharelado. O curso de Direito, por sua
vez, demonstra expansdo consideravel nos Gltimos cinco anos, evoluindo de 3 para 8 cadeiras
disponiveis aos calouros interessados pela atividade juridica.

Considerando a classificacdo organizacional das instituicbes de ensino superior que
oferecem o curso de Direito em Palmas, a distribuicdo didatica das graduacbes pode ser

apresentada da seguinte forma:
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Tabela 1 — Organizacdo Académica: Institui¢cdes de Educacao Superior que
oferecem o Curso de Direito - Palmas-TO (2019)

CENTRO
UNIVERSIDADE UNIVERSITARIO FACUL_DADE
ANO TOTAL
Publica Privada Publico Privado Publica Privada
2019 8 2 0 0 2 0 4

Fonte: Tabela criada pela autora com dados obtidos nos Planos Pegagogicos de cada Instituicdo de Ensino.

A andlise dos Projetos Pedagdgicos do Curso de Direito das instituicdes selecionadas
ndo possui intencdo valorativa ou de critica a estrutura pedagogica da graduacdo, em especial
pela avaliacdo satisfatoria com conceitos 3 e 4 para todos os cursos de Direito ofertados na
capital, conforme recente avaliagdo de Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de

Cursos Avaliados das Instituicdes (IGC), divulgada pelo INEP*, no site oficial.

4.3 Procedimentos para a Coleta de Dados

O caminho percorrido pela pesquisa iniciou-se pela coleta de dados por meio de
acesso aos planos pedagogicos e matrizes curriculares de cada instituicdo de ensino, sendo
algumas disponibilizadas pelo ambiente virtual e outras de forma presencial por solicitagdo de
copia na Coordenacdo do Curso.

A exploracdo individual dos projetos pedagdgicos de cada curso ofertado dentro da
amostra proposta mostrou-se esforco necessario para individualizar o tratamento direcionado
por instituicdo as politicas humanitarias em discussdo. A hipotese inicial levantava a tese de
que as instituicGes ndo atendem adequadamente as recomendacdes de alteracdo dos planos
pedagdgicos para a insercdo de elementos capazes de contribuir para a formacédo pacificadora
dos académicos de Direito.

A verificacdo dessa hispotese dependia da analise de contéudo apresentado em cada
Plano Pedagdgico de Curso (PPC), utilizando a logica indutiva para obter equilibrio nos
resultados. Para Bardin (2016, p. 48), a analise de contetdos “¢ mais do que uma analise
documental por buscar além de uma andlise categdrica ou tematica, 0 conhecimento da

especificidade e o campo através da inferéncia”.

YRESULTADOS INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCAGAO SUPERIOR — INEP (2018).
Disponivel em http://portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-superior/indicadores-de-qualidade/resultados
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A andlise de contetdo refere-se a uma leitura profunda que é determinada pelas
condigBes oferecidas pelo sistema linguistico e objetiva a descoberta de relagdes
existentes entre aspectos exteriores e 0 contelido do discurso (SANTOS, 2012).
Aponta o discurso como “toda a comunicacdo estudada ndo s6 ao nivel dos seus
elementos constituintes elementares (a palavra por exemplo), mas também e
sobretudo a um nivel igual e superior, a frase (proposigdes, enunciados, sequéncias)”
(BARDIN, 2016, p.49).

Cuida-se de técnica de investigagdo destinada a “descobrir a realidade escondida atras

da ilusdo das aparéncias e das leituras intuitivas dos fatos sociais” (VALADARES, 2018, p.

45), utilizando-se de investigacdo que “através de uma descrigdo objetiva, sistematica e

quantitativa do contetdo manifesto das comunicacdes tem por finalidade a interpretacdo
destas comunicagdes” (BARDIN, 2011, p.42).

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacBes visando obter por

procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteddo das mensagens

indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condi¢des de produgdo/ recepgao (variaveis inferidas) dessas mensagens
(BARDIN, 2016, p. 48).

O método de Laurence Bardin sugere a analise de contéudo em trés etapas, sendo a
primeira constituida pela escolha e organizacdo dos documentos, formulacdo das hipéteses a
serem investigadas e de indicadores ou teses que orientem a interpretacdo dos dados. A fase
seguinte é destinada a exploragdo do material, ou seja, pela codifica¢ao dos textos “segundo
regras precisas — dos dados brutos do texto, transformados por recorte, agregacdo e
enumeracdo, permite atingir uma representagido do contéudo” (BARDIN, 2011, p. 113).

O procedimento finaliza com as interpretacfes relativas as hipoteses levantadas e
objetivos estabelecidos, visando apresentar as caracteristicas descobertas para delinear um
diagnostico. Uma analise de contetido objetiva “obter inferéncias acerca das condicdes de
producéo ou eventualmente de recepcdo das mensagens, a partir dos indicadores quantitativos
ou ndao” (BARDIN, 2016, p. 113).

A andlise de conteldo ndo deve ser extremamente vinculada ao texto ou a técnica,
num formalismo excessivo, que prejudique a criatividade e a capacidade intuitiva do
pesquisador, por conseguinte, nem tdo subjetiva, levando-se a impor as suas proprias
idéias ou valores, no qual o texto passe a funcionar meramente como confirmador
dessas. Outro ponto importante ainda dentro dos contetidos, é que esses tendem a

serem valorizados & medida que sdo interpretados, levando-se em consideracdo o
contexto social e histérico sob o qual foram produzidos (FRANCO, 1986, p. 14).

Obedecendo as etapas fundamentais para a aplicacdo do método de Bardin, os
documentos escolhidos para instruir o estudo estdo intimamente ligados ao objeto da
pesquisa, viabilizando conhecer a estrutura pedagdgica que norteia os cursos de graduacéo em

Direito na cidade de Palmas, bem como a observancia das novas exigéncias para formacéo de
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pacificadores.

Buscou-se analisar, individualmente, os Planos Pedagdgicos de Curso (PPC) e suas
respectivas matrizes curriculares, que definem as disciplinas obrigatérias para o cumprimento
da carga horéaria exigida a graduacédo, no intuito de concentrar a busca por respostas oficiais,
obtidas pela interpretacdo dos documentos regulamentares.

Para fundamentar a pesquisa, foram definidos como indicadores a incidéncia das
palavras-chave relacionadas ao tema dentro da estrutura dos Projetos de Cursos, a existéncia
de disciplinas autbnomas direcionadas as modalidades de resolucdo alternativa de conflitos,
como conciliacdo, mediacdo e arbitragem, e a previsdo especifica de aulas praticas
relacionadas a tematica, além da insercdo de conceitos relacionados a formacgdo humanitaria,
pacificadora e de responsabilidade social dos académicos.

Considerando as caracteristicas do material a ser explorado, tornou-se necessaria a
eleicdo de critérios para a verificacdo das hipdteses estudadas. Para Bardin (2011, p. 135), a
definicdo do corpus da pesquisa, em funcdo da natureza e das dimensdes do registro
explorado, pode ser incorporada tanto a recortes semanticos, como palavras-chave ou ainda
acontecimentos, documentos.

De modo que, para avaliar os indicadores acima, buscamos a ocorréncia de palavras-
chave, como: conciliagdo, mediacdo, arbitragem, métodos alternativos de resolucdo de
conflito, direitos humanos, cultura de paz e pacificacdo. A avaliagdo documental por meio
destas palavras intenciona abordar o registro de forma objetiva, no sentido de identificar a
relevancia do termo para o autor.

Titulos e resumos de trabalhos podem néo representar os assuntos abordados, devido
a necessidade de se preocupar com a semantica e a estrutura dos termos. Logo, uma
abordagem interessante € a andlise das palavras-chave de publicacGes cientificas,
visto que séo inseridas, cuidadosamente, por seus respectivos autores para descrever

0s assuntos principais que permeiam o trabalho de forma clara e objetiva (GOMES,
2018, p. 56).

Objetivando ampliar o alcance da busca, a apuracdo de ocorréncias deu-se no sentido
de considerar todas as informacdes relacionadas a formacdo adversarial dos estudantes,
validando qualquer tentativa de adequacgdo as politicas de formacdo humanitaria. A partir da
identificacdo dos termos elencados, foi realizada uma andlise qualiquantitativa, considerando
a frequéncia em que as palavras foram observadas e a existéncia de disciplinas especificas na
estrutura curricular das instituigdes.

A categorizagdo, definida por Bardin como “o agrupamento de dados considerando

suas partes comuns, por semelhanca ou analogia segundo critérios previamente estabelecidos
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ou definidos no processo” (BARDIN, 2011, p. 136), viabiliza a redugdo dos dados para a
analise adequada e pertinente, com vista a elucidar as hipdteses estudadas.
Com os dados transcritos, inicia-se a leitura flutuante. Em seguida, passa-se a
escolha de indices ou categorias, que surgirdo das questdes norteadoras ou das
hipoteses, e a organizagdo destes em indicadores ou temas. Os temas que se repetem
com muita frequéncia sdo recortados "do texto em unidades comparaveis de

categorizagdo para analise tematica e de modalidades de codificagdo para o registro
dos dados" (Bardin, 2011, p.100).

No caso da proposta em desenvolvimento, a categorizagdo dos dados objetivou
distinguir as instituicbes que possuem disciplinas especificas sobre métodos alternativos de
resolucdo de conflitos e as que ndo atendem a Resolucdo CNE. Do mesmo modo, busca
categorizar a existéncia, ou ndo, dos contetdos estruturantes para formacédo pacificada.

Para tanto, é preciso obedecer as regras de exaustividade (deve-se esgotar a
totalidade da comunicacdo, ndo omitir nada); representatividade (a amostra deve
representar o universo); homogeneidade (os dados devem referir-se a0 mesmo tema,
serem obtidos por técnicas iguais e colhidos por individuos semelhantes);
pertinéncia (os documentos precisam adaptar-se ao contetido e objetivo da pesquisa)

e exclusividade (um elemento ndo deve ser classificado em mais de uma categoria)
(CAMARA, 2013, s.p).

No tratamento das informacdes obtidas pela exploracdo do material, buscamos
representar os dados quantitativos por meio de tabelas e graficos, para sintetizacdo dos
resultados a serem submetidos a fase de interpretacdo e de inferéncias. Considerando a
limitacdo dos objetivos finais da pesquisa, que ndo intenciona esgotar dados estatisticos ou
delinear analises mais direcionadas dos elementos obtidos, decidimos pela adocao do critério
de exaustividade, ou seja, pela inclusdo de todas as unidades de analise necessarias a exaurir 0
conteddo do material abordado, com o objetivo de apreciar todas as informacdes relevantes.

A amostra “deve seguir rigorosas regras da exaustividade para estudar todo o
contéudo sem omissdo injustificada de qualquer parte, para que permita

generalizagbes para uso de critérios uniformes e afastem o uso excessivo de
peculiaridades” (VALADARES, 2018).

Sob a analise apurada de cada matriz curricular houve a categorizacao das instituicdes
de ensino pesquisadas, atendendo ainda ao critério da objetividade, ou seja, mantendo
intocavel a subjetividade de outros pesquisadores.

A verdade é que ndo existem formulas méagicas que possam orientar o pesquisador
na categorizagdo, e que nem ¢é aconselhdvel o estabelecimento de passos
norteadores(4). Em geral, o pesquisador segue seu proprio caminho baseado nos

seus conhecimentos teoricos, norteado pela sua competéncia, sensibilidade, intuicdo
e experiéncia (FRANCO, 1986, p. 14).

Objetivando a pesquisa apenas identificar o cumprimento da Portaria MEC n° 1.351,
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de 14 de dezembro de 2018, pela readequacgédo dos planos pedagogicos, a Resolugao n® 125 do
Conselho Nacional de Justica, de 2010, a comparacdo entre as diretrizes curriculares
sugeridas pela Politica Nacional e o contéudo programatico das instituicdes de ensino superior
mostram-se suficientes a indicar falhas e sugerir avancos estruturais.

Superada a etapa de producdo dos dados a serem apreciados por meio de sua
categorizacdo, cabe ao pesquisador apresentar os resultados evidenciados em sua observagao
critica, sendo a descricdo o primeiro momento da nova etapa processual.

Quando se tratar de uma pesquisa numa abordagem quantitativa esta descricéo
envolverd a organizacdo de tabelas e quadros, apresentando ndo s6 as categorias
construidas no trabalho, como também computando-se freqiiéncias e percentuais
referentes as mesmas. Podera haver diferentes tipos de tabelas, de acordo com os
niveis de categorizacdo utilizados. Quando se tratar de uma pesquisa numa
abordagem qualitativa a descri¢do sera geralmente de outra ordem. Para cada uma
das categorias serd produzido um texto sintese em que se expresse 0 conjunto de

significados presentes nas diversas unidades de andlise incluidas em cada uma delas.

Geralmente é recomendavel que se faga uso intensivo de “citacdes diretas” dos
dados originais (MORAES, 1999, p. 26).

A descricdo corresponde a fase de apresentacdo dos resultados levantados, ou seja,
momento de evidenciar as mensagens percebidas ao longo do estudo de dados e da
categorizacao dessas informacdes. Considerando a predominancia das questdes qualitativas e
da natureza de ciéncias sociais, caminhamos para a interpretacdo das proposi¢fes e conceitos
no comparativo entre as fontes analisadas e suas relagdes.

Os resultados sdo apresentados de forma aberta e teoérica, por meio da interpretacdo
propriamente dita, “que devera ir além do contetido manifesto dos documentos, pois interessa
ao pesquisador o contetdo latente, o sentido que se encontra por tras do imediatamente
apreendido” (CAMARA, 2013, s.p).

4.4 Discussao e Sistematizacao dos Dados

A premissa predominante entre os principais especialistas em formacdo de
pacificadores é a de que as Instituicdes de Ensino do Pais, em sua maioria, ndo desenvolvem
politicas de formacéo nao adversarial.

Nesse sentido, em 2016, o Conselho Nacional de Justica instituiu um grupo de
trabalho para diagnosticar os parametros curriculares aplicados a formagdo de mediadores,
demanda latente com a vigéncia do Codigo de Processo Civil e suas inclinagdes a Resolucao
Consensual de Conflitos. Os resultados comprovaram a inadequacdo dos Projetos

Pedagdgicos e serviram para embasar a recomendacdo oficial de mudangcas nas matrizes
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curriculares (Emenda n° 02, de 8 de margo de 2016), para adequagdo as proposituras da
Politica Nacional de Tratamento Adequado de Conflitos.

Com base nessas constataces, o estudo se preocupou em analisar a estrutura
pedagdgica dos cursos de graduacdo em Direito ofertados na cidade de Palmas-TO, com vista
a identificar o eixo de formagdo dos futuros profissionais do Direito e a existéncia de
disciplinas relacionadas a formac&o de mediadores e conciliadores.

Como amostragem, decidimos analisar os Planos Pedagogicos de Cursos (PPCs) e as
respectivas matrizes curriculares de 8 Instituicbes de Ensino que ja ofereciam o curso de
Direito em Palmas em 2019, quando proposta a presente pesquisa. Para a coleta de dados,
utilizamos a pesquisa direcionada pela internet, por meio de acesso ao site oficial, onde
localizamos 6 ementas e seus respectivos projetos pedagogicos. As outras duas 2 matrizes
foram obtidas de forma presencial, por meio de solicitacdo direta na Secretaria Académica das
Instituicdes.

Os dados coletados foram processados em duas etapas, com indicativos distintos.
Inicialmente, realizamos buscas nos Planos Pedagogicos de Cursos (PPCs) pelas palavras-
chave escolhidas, quais sejam: conciliacdo, mediacdo, arbitragem, métodos alternativos de
resolucdo de conflito, direitos humanos, cultura de paz e pacificacdo. A selecdo destes
vocabulos se justifica por estarem intimamente ligados aos conceitos amplos da formacao nédo
adversarial, ou seja, a ocorréncia dos termos eleitos sugere a abordagem da tematica da
pacificacdo nas salas de aula.

Os valores foram obtidos pela contagem individual de palavras, considerando apenas
0s casos de insercdo do termo escolhido como indicador (palavra-chave), totalizando 144
ocorréncias validas, distribuidas como exemplificado na Tabela:

Tabela 2 — Quantitativo geral de palavras-chave localizadas nos planos
pedag6gicos de Cursos de Direito em Palmas-TO (2019)

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSER(;C)ES
Direitos Humanos 67
Métodos Alternativos de Resolucéo Conflitos 20
Mediacdo 23
Arbitragem 15
Cultura de Paz 2
Pacificacéo 1
Conciliacdo 16
TOTAL 144

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras dos Planos Pedagégicos de Cursos (PPCs)
analisados.

As palavras analisadas foram lancadas no desenvolvedor Pro Word Cloud para que
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formassem uma nuvem, evidenciando a frequéncia de cada vocabulo e promovendo seu
destaque estatistico. Como resultado, obtivemos a imagem abaixo que centraliza o termo

“direitos humanos”, seguido de “métodos alternativos de resolucdo de conflito”.

. N
Resoluc;aoo

alternatlvos

Métodos < Conflitos

Pacificagéo N COnC|I|aQaO

O
Humanos

Fonte: Resultado de pesquisa

: Arbll ragem

ArbitragemMediacao

A rigor, esse recurso demonstra vantagem sobre outros infograficos pelo tratamento
direcionado as palavras dispostas como tags e evidenciadas em fontes maiores a cada aparicédo
no texto analisado. De modo que, ao invés de mostrarmos uma lista com cinco mil respostas a
uma survey (avaliagdopesquisa), transformamos essa lista em um grafico como um

histograma, mostrando a distribuicédo das respostas (MANOVICH, 2011, s.p).
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Grafico 3 — Percentual de ocorréncias de palavras-chave nos planos pedagdgicos e
matrizes curriculares dos Cursos de Direito em Palmas-TO (2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos indicadores levantados pela pesquisa empirica

Conforme evidenciado, o termo “direitos humanos” aparece com mais frequéncia,
sendo identificado em todos os cursos analisados, correspondendo a 46% das insercdes,
observadas em diversos contextos do projeto pedagdgico, como no eixo de formacéo
académica, ementa de disciplinas, areas de concentracdo, objetivos do curso e bibliografias
obrigatodrias.

Em segundo lugar no ranking de insercdes esta a palavra “mediacdo”, com 23
aparicbes em 6 dos 8 cursos analisados, com percentual de incidéncia total de 16% dos
vOcabulos encontrados. As ocorréncias se deram, predominantemente, nas matrizes
curriculares como disciplinas e nas bibliografias sugeridas, sendo identificada no campo de
atuacdes do profissional da area de direito em apenas 1 das ocorréncias.

As palavras “conciliagdo” e “arbitragem” foram identificadas quase sempre
associadas, sendo 16 ocorréncias para conciliacdo e 15 para arbitragem, ocupando a margem
de 11% e 10% das ocorréncias respectivamente. Notadamente, foram mencionadas nas
teméticas de atuagdo do futuro operador do Direito e na matriz curricular dos cursos,
constando como disciplina ou como justificativa para a ementa sugerida.

O termo “métodos alternativos de resolucdo de conflito” apareceu em 20 ocasides
distintas, com incidéncia de 14% do total de palavras identificadas. As inser¢fes foram

observadas nas ementas curriculares, disciplinas autbnomas e no eixo de formagdo académica,
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constando como objetivo da formacdo proposta. Contudo, as ocorréncias foram concentradas
em apenas 3 Planos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), com apari¢des seguidas ao longo do
documento.

A denominacdo “cultura de paz” foi observada em apenas 2 colocacdes, ocupando
somente 3% das palavras extraidas, sendo aplicada no mesmo documento em que consta a
Unica ocorréncia do vocabulo “pacificada”, com 1% de incidéncia. H& de se destacar que
ambas as colocagdes apareceram na justificativa de uma das instituicbes analisadas,
fundamentando a necessidade da formacdo de profissionais preocupados com a prestacdo
jurisdicional justa e social.

Considerando que n&o intencionamos avaliar as instituicdes utilizadas como amostra,
ndo nos preocupamos em relacionar a distribuicdo das palavras com o nome da instituicdo que
forneceu o Projeto Pedagogico analisado. De forma individualizada, a incidéncia das palavras
nos documentos estruturais de cada curso pode ser evidenciada nos moldes adiante
detalhados.

No curso |, podemos evidenciar 5 das 7 palavras pesquisadas, identificando
manifestacdo pelas disciplinas pacificadoras, apesar de ausentes os termos “cultura de paz” e
“pacificacdo”. Na Tabela abaixo, podemos apresentar os indicadores identificados com a
verificagdo de incidéncia de cada palavra.

Tabela 3 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagégico e
matrizes curriculares do Curso |

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSERCOES

Direitos Humanos 8
Métodos Alternativos de Resolucéo Conflitos 2
Mediacéo 4
Arbitragem 2
Cultura de Paz 0
Pacificacdo 0
Conciliagao 2

TOTAL 18

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedag6gico do Curso e matriz
curricular analisada.

No curso Il, o termo “direitos humanos” apresentou maior incidéncia, enquanto que 0s
termos “cultura de paz”, “pacificacdo” e “métodos alternativos de resolucéo de conflitos” néo
apresentaram resultados, indicando uma formacgdo voltada & responsabilidade social, mas
desvinculada do viés ndo adversarial. A Tabela detalha a frequéncia com que cada palavra foi
identificada durante a andlise do Projeto Pedagdgico do Curso e da matriz curricular da

instituicao.
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Tabela 4 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagogico e
matrizes curriculares do Curso Il

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSERCOES
Direitos Humanos 12
Métodos Alternativos de Resolucao Conflitos 0
Mediacéo 3
Arbitragem 3
Cultura de Paz 0
Pacificacdo 0
Conciliagdo 3
TOTAL 21

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedag6gico do Curso e matriz
curricular analisada.

No curso 111, podemos evidenciar a presenca de todas as disciplinas ndo adversariais e
a utilizacdo do termo “métodos alternativos de resolucao de conflitos”, além da inocorréncia
dos termos “pacificacdo” ou “cultura de paz”. A boa frequéncia das palavras-chave
“conciliagdo”, “mediacdo” e “arbitragem” indicam preocupacdo com instrumentos de solucéo

pacificada, conforme Tabela adiante.

Tabela 5 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagdgico e
matrizes curriculares do Curso 111

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSER(;C)ES
Direitos Humanos 6
Métodos Alternativos de Resolucdo Conflitos 4
Mediago 5
Arbitragem 4
Cultura de Paz 0
Pacificacdo 0
Conciliacdo 4
TOTAL 23

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedagégico do Curso e matriz
curricular analisada.

No curso 1V, evidenciamos a segunda menor incidéncia de palavras dentre todas as
instituicbes pesquisadas, inocorrendo os termos “métodos alternativos de resolucdo de
conflitos”, “conciliacdo”, “arbitragem”, “cultura de paz” e “pacificacdo”. Contudo, é possivel
notar observancia quanto as exigéncias educacionais em razdo da presenca dos termos

“direitos humanos” e “mediagéo”, tal como demonstrado abaixo.

Tabela 6 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagdgico e
matrizes curriculares do Curso IV

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSERCOES
Direitos Humanos 9
Métodos Alternativos de Resolucao Conflitos 0
Mediacédo 6
Arbitragem 0
0

Cultura de Paz
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PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSERCOES
Pacificacdo 0
Conciliacdo 0
TOTAL 15

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedagdgico do Curso e matriz
curricular analisada.

O curso V demonstra elevada preocupac¢do com a formagdo humanitéria e social,
inocorrendo apenas 0s termos “pacificacdo” e “arbitragem”. Conforme se atesta da listagem
apresentada na Tabela 7 adiante, as demais palavras pesquisadas sdo identificadas com
frequéncia razoavel, demonstrando pareamento com as politicas de formacao pacificada dos

profissionais do Direito.

Tabela 7 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagdgico e
matrizes curriculares do Curso V

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSERCOES
Direitos Humanos 10
Métodos Alternativos de Resolucdo Conflitos 7
Mediacéo 3
Arbitragem 0
Cultura de Paz 2
Pacificacdo 0
Conciliagdo 1
TOTAL 23

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedagdgico do Curso e matriz
curricular analisada.

O curso VI, por sua vez, possui em seus documentos estruturantes razoavel
distribuicdo dos termos em averiguacdo, apesar da inocorréncia de ‘“cultura de paz” e
“pacificacdo”. Entretanto, evidenciamos fundamentos relacionados aos direitos humanos e as
palavras ndo adversariais como mediacdo, conciliacdo e arbitragem, como se observa da

Tabela 8 que segue.

Tabela 8 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagégico e
matrizes curriculares do Curso VI

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSERCOES
Direitos Humanos 8
Métodos Alternativos de Resolucao Conflitos 3
Mediacédo 2
Arbitragem 1
Cultura de Paz 0
Pacificacdo 0
Conciliagao 2
TOTAL 16

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedagdgico do Curso e matriz
curricular analisada.
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Com relacdo ao Curso VII, podemos destacar a incidéncia de diversas palavras
pesquisadas, em especial os termos “direitos humanos” e “métodos alternativos de resolucéo
de conflitos” que aparecem em diversas oportunidades. Diagnosticamos ainda as palavras

“conciliacdo” e “arbitragem” como instrumentos a orientar a formac&o nao adversarial.

Tabela 9 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagogico e
matrizes curriculares do Curso VI

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSERCOES
Direitos Humanos 7
Métodos Alternativos de Resolucao Conflitos 4
Mediacdo 0
Arbitragem 2
Cultura de Paz 0
Pacificacdo 1
Conciliacdo 1
TOTAL 15

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedag6gico do Curso e matriz
curricular analisada.

No curso VIII, podemos evidenciar a ocorréncia do termo “direitos humanos” como
fundamentacdo para a formacdo académica, além das palavras conciliagdo e arbitragem.
Contudo, ndo constatamos a ocorréncia de diversos termos pesquisados, como “métodos
alternativos de resolucdo de conflitos”, “mediacdo”, “cultura de paz” e “pacificacdo”,

conforme distribuicdo na Tabela 10.

Tabela 10 — Quantitativo de palavras-chave localizadas no plano pedagogico e
matrizes curriculares do Curso VIII

PALAVRAS (termos) QUANTIDADE DE INSER(;C)ES
Direitos Humanos 7
Métodos Alternativos de Resolucdo Conflitos 0
Mediacéo 0
Arbitragem 3
Cultura de Paz 0
Pacificacdo 0
Conciliacdo 3
TOTAL 13

Fonte: Elaborado pela autora com base na contagem de palavras do Plano Pedagégico do Curso e matriz
curricular analisada.

Como segundo indicador, analisamos a ocorréncia de disciplinas especificas a
formacédo de pacificadores, relacionadas aos métodos alternativos de resolugdo de conflitos.
Em continuidade ao processamento dos dados, analisamos a ocorréncia das disciplinas na
matriz curricular das instituicdes analisadas, ou seja, a insercédo das disciplinas de mediacéo,
conciliacdo e arbitragem dentro da matriz disciplinar obrigatoria, conforme determinacdo do
Parecer n° 635 do Conselho de Educacédo Superior (CES), de 2018.
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Para tanto, realizamos a andlise individual de cada uma das matrizes obtidas, em busca
do registro de disciplinas com nomenclatura relacionada as palavras-chave anteriormente
aplicadas, considerando as especificidades do curso de Direito.

A faculdade de Direito adota um programa curricular que abarque conhecimentos
em diversos campos das Ciéncias Humanas e Sociais e das Ciéncias Juridicas. Nos
primeiros semestres do curso, os contetdos sdao mais introdutérios e, no decorrer da
graduacdo, aparecem as disciplinas mais especificas da area. A grade curricular de
Direito varia de uma instituicdo para outra. No entanto, o0 MEC (Ministério da

Educacédo) estabelece que o curso deve ter o minimo de 3.700 horas, com 5% ou
10% desse montante destinado as atividades complementares™ (MEC, 2018, s.p).

Nos projetos analisados, foram identificadas disciplinas nomeadas como “mediacdo e
arbitragem”, “modos alternativos de resolucdo de conflitos”, “métodos alternativos de
resolucdo de conflitos” e “conciliagdo e arbitragem”, apresentadas como disciplinas
obrigatdrias em 3 instituicdes, e como optativas em 4. Em uma das matrizes curriculares néo
foi identificada a oferta de disciplina, em nenhuma modalidade, apesar de constar a tematica

em sua estrutura pedagogica.

Gréfico 4 — Oferta de disciplinas pacificadoras na ementa curricular dos Cursos de Direito
em Palmas-TO (2019)

[NOME DA Disciplina
CATEGORIA] optativa
[PORCE [PORCENTAGEM]

Disciplina
Obrigatoria
[PORCENTAGEM]

= Disciplina Obrigatéria = Disciplina Optativa Nao Apresenta Disciplina

Fonte: Elaborado pela autora com base nos indicadores levantados pela pesquisa empirica

A sintetizacdo dos dados levantados e a avaliagdo minuciosa de cada uma das ementas
curriculares evidenciaram a ocorréncia de disciplinas pacificadoras em 87% dos cursos
analisados, constando as disciplinas como requisito optativo em 50% deles, ou seja, como

formacéo complementar, e como disciplina obrigatdria em 37% dos casos.

MINISTERIO DA EDUCACAO. EDUCA MAIS BRASIL. Disponivel em <
https://www.educamaisbrasil.com.br/educacao/noticias/como-e-a-grade-curricular-do-curso-de-direito>  Acesso
em: 57/2021.
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Durante a avaliacao sistematica de cada matriz curricular, podemos evidenciar que as
disciplinas foram identificadas fora dos eixos de formag&o fundamental ou profissional, estes
direcionados pelas disciplinas estruturantes e de conhecimentos obrigatorios. As matrizes em
que foram identificadas as disciplinas pacificadoras, sempre intituladas por “meétodos
alternativos de resolucdo de conflitos”, “mediacdo”, “arbitragem” e “conciliagédo”, estdo
associadas aos eixos de formacdo complementar, como nichos especificos de conhecimento,

recomendadas como competéncias especificas ao interesse do académico e ndo fundamentais.

Gréfico 5 - Carga horaria de disciplinas pacificadoras na ementa curricular dos Cursos de
Direito em Palmas-TO (2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos indicadores levantados pela pesquisa empirica

Predominantemente, as disciplinas foram localizadas nos eixos de formacéo
complementar ou de integracdo, como disciplina optativa, com menor carga horaria (30
horas). Sendo que das 7 evidéncias, somente 1 estabelece carga horaria de 60 horas, e 2
condicionam a disciplina com carga horaria de 40 horas.

A variacdo de carga horaria nas matrizes em que as disciplinas sdo ofertadas como
optativas ndo ocorre de forma isolada aquela matéria, seguindo 0 mesmo parametro de outras
disciplinas ofertadas como op¢fes ao académico. Disciplinas relacionadas em uma listagem
com outras disciplinas com mesma carga horaria, destinadas a complementacdo da grade
semestral, traz, por sua vez, a cadeira como facultativa ou optativa, podendo o educando
escolher qual delas deseja cursar naquele periodo a titulo de complementacdo, podendo
direcionar, ou ndo, seus interesses profissionais.

Como ultimo indicativo, analisamos a previsdo especifica de participagdo dos
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académicos em atividades pacificadoras nos estagios supervisionados ou nucleos de pratica
juridica, sendo identificada a teméatica em 4 ementarios de estagios supervisionados, descritos
nos projetos pedagogicos. Quanto a formacdo extracurricular ou complementar, podemos
evidenciar que 5 instituicdes exigem a comprovacdo de participacdo em audiéncias de

conciliacdo e juizados especiais para 0 cumprimento dos requisitos obrigatérios a graduacéo.

Gréfico 6 - Estagio Supervisionado e participacdo em Audiéncias — Cursos de Direito em
Palmas-TO (2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos indicadores levantados pela pesquisa empirica

Considerando os dados levantados, metade das instituicdes entende como relevante a
pratica processual voltada a atuacdo extrajudicial, preventiva ou pré-processual, sendo que
nessas instituicdes predomina a obrigatoriedade de participacdo em audiéncias especificas nos
Cejuscs e Nupemecs.

S&o poucas as questdes triadas para este trabalho, considerando a analise de apenas
dois aspectos abordados nos dados coletados. Contudo, para os efeitos idealizados, 0s
indicadores abordados mostram-se suficientes para avaliar a tese questionada, qual seja, o
cumprimento das resolucdes que determinam a abordagem de métodos alternativos de
resolucdo de conflitos nas Instituicdes de Ensino.

Categorizando os resultados, podemos evidenciar que, para todos os indicadores
analisados, a predominancia é pela preocupacdo com a formacgdo académica de profissionais
éticos e conscientes com responsabilidade social. De modo geral, evidencia-se a repeticdo de
argumentos relacionados a direitos humanos, democracia e meio ambiente para fundamentar
as competéncias a serem desenvolvidas pelo académico de Direito.

Os projetos pedagdgicos destacam a necessidade de formar profissionais atualizados,
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com reflexdo critica e predispostos a promover a justica social. Contudo, nenhum dos
documentos estruturantes analisados destaca, especificamente, a necessidade de atender as
recomendacdes contidas no Anexo | da Resolucdo n® 125 do Conselho Nacional de Justica,
pela formacéo de pacificadores.

A incidéncia de disciplinas direcionadas a resolucdo alternativa de demandas
apresenta-se satisfatoria, haja vista que somente uma das instituicbes ndo oferece o curso em
nenhuma modalidade. Entretanto, considerando a reducdo de carga horaria das matérias em
analise, presume-se que sua ocorréncia apenas atende as recomendacdes da politica nacional
pela formagdo em mecanismos consensuais.

Do mesmo modo, a atuagdo préatica nos estagios supervisionados indica a consciéncia
pela necessidade de profissionais com habilidades multidisciplinares, aptos a atuarem de
forma consensual ou litigiosa. Tanto que a participacdo como académico ouvinte em
audiéncias conciliatorias se mostra como requisito essencial para a maioria dos ementarios
analisados.

Evidencia-se uma relativizacdo quanto ao cumprimento das recomenda¢fes nacionais
pela formacdo pacificada, estabelecendo as instituicdes um modelo paralelo de educacéo,
fundamentalmente norteado pela Politica Judicidria de Resolucdo de Conflitos, mas
estruturalmente alheio & missdo de formar para a vida.

A cultura da graduagdo juridica praticada pelos cursos de graduacdo em Direito se
apresenta dissociada da realidade planejada como estratégica pelos Tribunais de
Justica que, motivados pelo Conselho Nacional de Justica, tém dado cada vez mais
espaco e importancia aos meios ndo contenciosos de resolucdo de conflitos. A
educacdo juridica precisa se adaptar cada vez mais a essa nova realidade, pois como

principal atriz na formacgdo dos futuros profissionais da &rea juridica, precisa
despertar seus alunos para esse novo tempo (GAIO JUNIOR, 2010, p. 16).

Da interpretacdo dos dados analisados, observando ndo apenas 0s critérios
guantitativos apresentados, mas as questdes subjetivas que envolvem a tematica analisada, é
possivel concluir pelo cumprimento das recomendac6es idealizadas pela Politica Nacional de
Tratamento Adequado de Conflitos para a formacdo de profissionais do Direito.

Inicialmente, devemos considerar que a Resolucdo n® 125 do Conselho Nacional de
Justica norteia a atuacdo de facilitadores no exercicio de suas atividades apenas no ambito do
Judicério, ou seja, ndo possui alcance extensivo as instituicbes de ensino publicas ou
particulares que, obrigatoriamente, sdo regidas por normativas do Ministério da Educac&o.

A formacdo de pacificadores idealizada pelo Conselho Nacional de Justica
inicialmente era direcionada a cursos e capacitacfes promovidos pelos Tribunais de Justica,

no intuito de profissionalizar servidores e colaboradores para a disseminacdo de Cejuscs e



94

Nupemecs em todo o Pais. Contudo, as politicas propagadas agasalham uma tendéncia
mundial, voltada a pacificacdo social e aos Tribunais Multiportas, restando adotadas pela
comunidade juridica com elevado apreco.
A formacdo preparada para a capacitagdo como mediador ou conciliador dos
Tribunais de Justica é trabalho externo, alheio as condices e critérios que as
faculdades em geral sdo capazes de atender. Quando elas cumprem os requisitos,

meramente fornecem a infraestrutura fisica e de materiais (ZAMBONI, 2016, p.
112).

Apesar da auséncia de previsdo taxativa para inclusdo de mecanismos consensuais
como disciplina obrigatoria, na Resolugdo CNEACES n° 09, de 2004, que institui as diretrizes
curriculares do curso de Direito, a Politica Nacional (Resolucéo n® 125 do Conselho Nacional
de Justica) e as mudancgas promovidas no Cédigo de Processo Civil e Lei de Mediacdo e
Arbitragem impulsionaram a emissdo do Parecer n° 635, homologado pela Portaria MEC n°
1.351, de 14 de dezembro de 2018, pela formacéo de profissionais aptos a atuarem com a
conciliagdo e arbitragem.

Do mesmo modo, as Diretrizes Curriculares Nacionais nos artigos 3° e 5° promovem
recomendacdes diretas para o desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas
aos métodos alternativos de resolucdo de conflitos, indicando a mediacdo e a conciliacdo
como instrumentos para fomentar os planos pedagdgicos.

Desde 2018, a adequacdo dos projetos pedagdgicos de curso tornou-se uma
condicionante para autorizacdo e reconhecimento dos cursos em Direito'®, que prevé como
obrigatéria a atuacdo dos académicos em atividades envolvendo conciliacdo, mediacdo e
arbitragem nos nucleos de pratica juridica ou estagio supervisionado.

A partir deste ano, as disciplinas que versem sobre conciliacdo, mediacdo e
arbitragem passam a ser matérias obrigatdrias nas grades curriculares dos cursos de
direito de todo o pais, segundo a Resolu¢cdo CNE/CES n. 5/2018, oriunda do Parecer
n® 635/2018, homologado pela Portaria n® 1.351/2018 do Ministério da Educacéo
(MEC). A medida atende a uma provocacdo conjunta do Conselho Nacional de

Justica (CNJ) e do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). O
prazo de adaptacéo as novas diretrizes curriculares é de dois anos’ (CNJ, 2019, s.p).

Do estudo realizado, observamos que a metade dos cursos teve seu Projeto Pedagdgico

°Item 3.3.2 — INSTRUMENTO DE AUTORIZACAO DO CURSO DE DIREITO. Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacéo Superior (SINAES). Disponivel em <
httpZdowlond.inep.gov.brdowlond’superiorcondicoesdeensina2010/instrumento_autorizacao curso_direito2.pd
> Acesso em: 1852021.

YCONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. CONCILIACAO SERA MATERIA OBRIGATORIA NOS
CURSOS DE DIREITO. Disponivel em <
https://www.cnbsp.org.br/?url_amigavel=1&url_source=noticias&id_noticia=17482&filtro=1&Ij=1440>.
Acesso em: 1832021.
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reformulado em 2018, o que sugere a intencdo de adequacéo, tendo em vista que apenas uma
das instituicGes se estabeleceu em Palmas neste ano, sendo as demais ja consolidadas no
mercado educacional. Os outros quatro cursos possuem projetos pedagogicos, datados de
2010, 2011, 2016 e 2017, indicando a inobservancia das adequacdes propostas pela Portaria
ou o atendimento prévio das recomendacdes sugeridas.
As caréncias evidenciadas nos cursos de Graduagdo em Direito de Palmas demonstram
a necessidade de adocdo efetiva da Politica de Tratamento Adequado de Conflitos para que as
adequacdes de ementarios constituam um diferencial ao académico vindouro, e ndo apenas o
cumprimento de uma determinacdo legal para o funcionamento do curso.
O perfil contencioso do egresso ndo se coaduna com as politicas publicas levadas a
efeito pelo Estado no sentido de incentivar a utilizacdo de meios ndo contenciosos
de resolucdo de conflito, como a arbitragem, a mediacdo, a conciliagdo e a
negociacdo. Na verdade, ele representa a antitese dessas politicas publicas. Ora, de
nada adianta a criagdo e implementacdo de politicas publicas que visem a utilizagdo
de meios ndo judiciais de solucdo de conflitos, como a arbitragem, a mediagdo, a
conciliacdo e a negociagdo, se o perfil dos egressos dos cursos de Direito ndo

incentiva tal pratica, ou ainda, ndo fornece os elementos para que possa fazer uso
desses métodos (COUTO e MEYER-PFLUG, 2013, p. 374).

Muito além de cumprir exigéncias obrigatorias como a participacdo de audiéncias de
conciliacdo (como mero espectador), a formacdo dos discentes deve ser estruturada na
resolucdo de conflitos, incutindo no perfil do profissional sua responsabilidade com a
promocdo da justica, e ndo o instinto competitivo por sentencgas procedentes.

A despeito da capacitacdo préatica dos universitarios, os valores coletados indicam uma
preocupacdo das instituicbes em incentivar a participacdo de praticas conciliatérias,
considerando que, em sua maioria, existe previsdo de atividades direcionadas a conciliagdo,
mediacdo e arbitragem em seu ementario. Fundamentos que atendem a recomendacéo
nacional pela formacdo em mecanismos consensuais, “papel dirigido as faculdades, uma vez
que elas sdo as grandes responsaveis pela formacdo dos bachéreis em direito e futuros
profissionais” (COUTO e MEYER-PFLUG, 2013, p. 375).

A atividade pratica supervisionada constitui um dos principais interesses dos
académicos. Contudo, a participacdo de atividades simuladas apenas contribui para a
ambientacdo dos futuros operadores, sendo que “ir além do estagio para a formagdao em
mecanismos consensuais ¢ algo essencial para a transformacdo cultural mais profunda”
(COUTO e MEYER-PFLUG, 2013, p. 375).

Objetivando contribuir com a efetiva implementacdo das politicas nacionais,

formalizamos parceria com uma Instituicdo de Ensino (Termo de Cooperagao n® 0032020 —
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PRESIDENCIA/DIGERDIADM/DCC), para promover a instalagio de um Cejusc dentro de
uma das instituicGes de Palmas, com vigéncia minima de 60 meses. A celebracao do convénio
idealiza aproximar a faculdade da comunidade e serve como projeto-piloto no ambito do
Poder Judiciario Tocantinense, podendo ser estendido as demais Instituices de Ensino
analisadas.
O que se verifica é que realmente o que mais se busca pelos convénios para
instalacdo de CEJUSC é o foco do Judiciario, para que se possa dar conta de
implementar a politica publica nacional disposta (art. 8°, § 2° e 3° da Res. n°
1252010 do CNJ). Apesar de se indicar na doutrina que 0s mecanismos consensuais
podem contribuir para um acesso mais qualificado a justica e ser o
descongestionamento do Judiciario mero reflexo dessa mudanca cultural, na pratica
0 que se verifica é o inverso, enfocando o Judicidrio na instalagdo dos CEJUSC’s

por convénios com faculdades de direito para auxiliar no desafogamento das causas
da Justica (LUCHIARI, 2014, p.3).

Dentre os objetivos elencados no termo técnico celebrado, destacamos a disseminagéo
de conhecimentos em métodos consensuais, por meio da atuacdo em audiéncias de
conciliacdo e mediacdo pré-processual, evitando a judicializacdo desnecessaria e promovendo
a cultura de paz. No processo metodoldgico, apontamos a necessidade de restruturar a matriz

curricular do curso a ser ofertado aos académicos.

4.5 Procedimentos para a concretizacao do Termo de Cooperacéo Técnica

A criacdo e instalacdo do Cejusc no CEULP/ULBRA decorreu de proposta desta
mestranda encaminhada a Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, por
meio do Oficio n° 2.617/2020 — PRESIDENCIA/CEJUSC 2° GRAU, em 22 de abril de 2020,
e sua deflagracdo partiu da apresentacdo da Minuta do Termo de Cooperacdo Técnica,
indicando como signatarios o desembargador Helvécio de Brito Maia Neto, presidente do
Tribunal; o desembargador Marco Anthonny Stevesson Villas Boas, diretor da Esmat; o
senhor Marcelo Miiller, reitor do CEULP/ULBRA,; e a mestranda Desembargadora Angela
Maria Ribeiro Prudente, na condicdo de coordenadora do Cejusc de 2° Grau.

A proposta instituiu um projeto-piloto que podera ser estendido as demais Instituicdes
de Ensino eventualmente interessadas e prevé a atuacdo conjunta dos participes desde a
estruturacdo da matriz curricular do curso, capacitacdo, implantacdo, gestdo, até a
certificacdo.

O encaminhamento gerou o SEI n°® 20.0.000005135-8, e, recebidos pelo douto

presidente do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, encaminharam-se os Autos para
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manifestacdo da Diretoria da Esmat, Coordenacdo do Nupemec e ao Cejusc da Comarca de
Palmas.

Apods manifestacbes das unidades do Poder Judiciario demonstrando ciéncia e
concordancia com a iniciativa, acatou-se a sugestdo da Esmat para alterac6es dos itens 4.1.3,
“a” e 5.1, “b”, da Minuta, com a participacio do NUPEMEC e do CEULP/ULBRA na
elaboracdo e formatacdo do curso de capacitacdo e oportunizacdo da participacdo de
servidores e magistrados no aludido curso; depois de analisado pela Divisdo de Contratos e
Convénios, o Termo de Cooperacao Técnica foi assinado, em 2 de julho de 2020, e publicado
no Diario da Justica n® 4.765, de 3 de julho de 2020.

A implantagédo do Cejusc na Instituicdo de Ensino Superior tem o escopo de promover
a conciliacdo e a mediacdo como formas de composicao pré-processual que, a par de evitar a
judicializacdo, da ao jurisdicionado efetivo acesso a Justica porquanto serdo prolatados
despachos, decisbes e homologacOes de acordos em procedimentos originariamente
distribuidos.

Com o escopo de otimizar os trabalhos do CEJUSC ULBRA, esta prevista, no Termo
de Cooperacdo da solicitacdo a Diretoria de Tecnologia da Informacdo do Tribunal de Justica
do Estado do Tocantins, a inclusdo no Eproc de um campo especifico para registros das
demandas pré-processuais.

Importante registrar que o Termo de Cooperacdo Técnica ndo prevé o repasse de
recursos financeiros entre os participes, ressaindo o dever de cada um deles arcar com as
obrigacBes nele assumidas, circunstancia que revela o cuidado dos envolvidos no processo,
notadamente para que os esforcos se concentrem efetivamente na solucdo de conflitos.

Dando efetividade ao Termo de Cooperacdo Técnica, com vista a instalacdo do
CEJUSC/ULBRA, o juiz Mércio Ricardo Ferreira Machado, coordenador, encaminhou, em
17 de julho de 2020, 0 Memorando n° 1.733 da Presidéncia, de 2020, acompanhado da Minuta
do Projeto Pedagdgico, solicitando ao desembargador Marco Villas Boas, diretor geral da
Esmat, a implementacdo do curso de capacitagdo quanto aos aspectos introdutorios, premissas
basilares e orienta¢cdes fundamentais para os alunos daquela Institui¢do de Ensino.

A implementacdo do curso tramitou sob o SEI n°® 20.0.000014030-0 e, ndo obstante os
entraves decorrentes da superveniéncia da pandemia de Covid-19, foi finalizada a fase de
elaboracdo do Projeto Pedagdgico, publicado o Edital n°® 013, em 6/4/2021, e, por meio da
Portaria n® 003, de 6/4/2021, foi designado o juiz Méarcio Soares da Cunha como coordenador
do Curso, tendo sido ambos publicados no Diério da Justica n® 4.934, de 6 de abril de 2021.

O Projeto Pedagogico previu a carga horaria de 35 horas. Cabe ressaltar que néo se
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trata de um curso de formacdo, de forma que ndo habilitou os estudantes e demais
participantes como conciliadores ou mediadores judiciais. O Curso de Introdugdo aos
Métodos Alternativos de Resolucdo de Conflitos tem como meta a reflexdo acerca da
importancia dos Métodos Consensuais da Resolucdo de Conflito, oportunizando a
compreensdo dos principios norteadores da pratica de Mediacdo, Conciliacdo, Oficinas de
Parentalidade e Divorcio, Justica Mdvel e Justica Restaurativa como mecanismos consensuais
na pacificacéo social.

A divulgacédo do curso ficou a cargo da Esmat, por meio de publicacdo do Edital de
Selecdo e insercdes no site da propria Escola; do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins e
Intranet, ao passo que a selecdo dos alunos coube a Coordenagdo do Curso de Direito do
CEULP/ULBRA. O curso também foi disponibilizado aos magistrados e servidores do TJTO,
nos termos do disposto no item 5.3.5, do Termo de Cooperacdo Técnica.

O Projeto Pedagdgico dividiu sua estrutura curricular em quatro médulos, com 0s
temas: i) Panorama histérico dos métodos consensuais de solucéo de conflitos, ministrado no
periodo de 20 a 26 de abril de 2021, com carga horaria de 7 horas-aula; ii) Conciliacéo e
Mediacdo, ministrado no periodo de 27 de abril a 3 de maio de 2021, com carga horaria de 7
horas-aula; iii) Conciliacdo e Mediagdo, ministrado no periodo de 4 a 10 de maio de 2021,
com carga horaria de 7 horas-aula, acrescido de atividade avaliativa individual nos dias 11 a
13 de maio de 2021, com carga horéria de 4 horas-aula; iv) Audiéncias simuladas, ministradas
no periodo de 11 a 17 de maio de 2021, com carga horéaria de 5 horas-aula.

Apds ministrados os médulos, procedeu-se a avaliacdo e fechamento do curso, com 3
horas-aula. O curso disponibilizou 80 vagas, preenchidas em sua maior parte por alunos
selecionados e indicados pela Coordenacdo do Curso de Direito do CEULP/ULBRA; destes,

52 foram certificados e 28 ndo o foram por motivo de frequéncia e nota.
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CONSIDERACOES FINAIS

Indispensavel evocar os ideais almejados com a presente pesquisa, considerando a
abordagem aplicada aos dados levantados ao longo do estudo. O trabalho se propds a analisar
o tratamento dado pelas Instituicbes de Ensino Superior a Politica Nacional de Tratamento
Adequado de Conflitos, considerando as recomendacOes exaradas pela Portaria n® 1.351 do
Ministério da Educacdo (MEC) para formacao de profissionais pacificadores.

Consubstanciada em analisar a cooperacdo entre 6rgdos publicos e instituicbes
privadas, prevista no artigo 6° da Resolugéo n° 125 do Conselho Nacional de Justiga, de 2010,
“para criagdo de disciplinas que propiciem o surgimento da cultura da solug¢do pacificada dos
conflitos”, buscamos analisar, minuciosamente, os Projetos Pedagdgicos de Curso, com vista
a verificar a incidéncia da temaética de tratamento alternativo na fundamentacdo do curso e sua
transmissdo aos académicos por meio das disciplinas especificas.

Iniciamos os estudos por meio de elucidagdo as origens do conflito e sua influéncia
nas relacdes humanas, considerando a litigiosidade excessiva que predomina na sociedade e
reflete no meio juridico, promovendo a morosidade e a ineficacia das sentencas judiciais.

Em resposta a crise do Judiciario, métodos alternativos de tratamento de conflitos
ganharam destaque mundial por meio da propulsdo de conceitos, como a do Tribunal
Multiportas, destinados a combater a solucdo adjudicada e seus impactos na prestacéo
jurisdicional. Nesse Vviés, passamos a analisar a evolugdo da Politica Nacional de Tratamento
Adequado de Conflitos, regulamentada pela Resolucdo n° 125 do Conselho Nacional de
Justica, de 2010.

Direcionamos o foco para a disseminacao da cultura de paz em combate as teorias do
conflito, inclinados a demonstrar os problemas enfrentados pelo Judiciario e sua influéncia
direta na prestacdo jurisdicional. O acesso a ordem juridica justa ficou evidenciado como um
dos principais fundamentos para a reforma da jurisdicdo adjudicada, sem a participacdo das
partes, fundada na cultura da sentenca.

Com empenho em destacar a importancia de promover a mudanca de comportamento
dos envolvidos, abarcamos a necessaria reestruturagdo dos cursos de Direito, com vista a
adequacao dos planos pedagdgicos e a formacdo ndo adversarial, ou seja, pela criacdo de
instrumentos aptos a formar facilitadores aos métodos alternativos de composicéo da lide.

A formacdo de profissionais multifacetados atende as exigéncias do mercado e as
politicas mundiais pela pacificacdo social, exigindo que as Instituicbes de Ensino promovam

ajustes em sua estrutura curricular para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
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direcionadas a desmotivar o litigio, a ser aplicado como ultimo recurso pelos futuros
profissionais do Direito.

O profissional preparado para lidar com animosidade constitui uma das principais
estratégias de contencdo a judicializacdo excessiva e a desestabilizacao das decisdes judiciais,
razdo pela qual optamos por abordar a importancia da formagdo préatica direcionada aos
principais metodos alternativos de solucdo de conflitos. A habilidade conciliatoria
desempenhada pelos profissionais envolvidos na demanda comprova sua relevancia, quando
considerados os indices de acordos celebrados juntos aos Cejuscs. Para tanto, a familiarizagédo
entre 0 ambiente académico e os nucleos de conciliagdo do Judiciario atendem a proposta de
colaboracéo técnica pela formacéao de profissionais intermediadores, capazes de promover nao
apenas o direito a jurisdicdo, mas também de efetivar a justica social.

Objetivando analisar a efetivacdo das metas de aprimoramento pedagogico dos cursos
de Direito, debrugcamo-nos a averiguar os planos pedagogicos de cada uma das 8 InstituicGes
de Ensino que ofereciam graduacdo em Direito na cidade de Palmas até o segundo semestre
de 2019. Aplicando a abordagem qualiquantitativa, observamos, além da incidéncia da
tematica na estrutura dos Projetos Pedagdgicos de Cursos, a existéncia de disciplinas
especificas e a obrigatoriedade de participacdo dos académicos em audiéncias de conciliacdo
como atividade complementar.

Da analise dos resultados, concluimos que, de maneira geral, as faculdades atendem as
recomendacdes da Resolucdo n® 125, de 2010, no que tange a implementacdo de disciplinas
pacificadoras nas ementas curriculares. Contudo, denota-se que a inclusdo das matérias
apenas atende as exigéncias da Portaria n® 1.351 do Ministério da Educacdo, porque ndo ha
destaque para a necessidade de formar profissionais comprometidos com a utilizacdo de
métodos consensuais de solugédo de conflitos.

As conclusdes surgem da inobservancia de elementos, dentro dos planos pedagdgicos,
que fundamentem diretamente a insercdo das disciplinas nomeadas como conciliagéo,
mediacgdo, arbitragem e meiosmétodos alternativos de resolugdao de conflitos, visto que
nenhum dos documentos declara a necessidade de promover a formacgdo de profissionais
alinhados com a Politica Nacional de Resolu¢édo de Conflitos.

O conhecimento dos métodos alternativos ndo promove, por si so, a transformacéo de
mentalidade idealizada pela proposta de reestruturagdo curricular, porque o dominio de
técnicas processualisticas adversariais se evidencia como requisito essencial & graduacao. N&o
ha como afirmar que as Politicas de Tratamento Adequado de Conflitos estejam sendo

aplicadas adequadamente pela auséncia de indicadores de conscientizacdo da importancia do
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perfil facilitador aos bachéareis em Direito.

Notadamente, a formacdo ética e democratica do individuo é que garante um
profissional comprometido com 0s interesses sociais e a relevancia pratica de sua atuacao.
Dessarte, a orientacdo institucional, por meio do cumprimento de exigéncias curriculares,
contribui para o despertar critico dos profissionais do Direito, instigando suas vontades
politicas.

Como norteadores para a efetivacdo do pensamento critico e enquanto mediadores,
cabe aos profissionais do Direito despertar as partes quanto as questdes pacificaveis,
promovendo um filtro de litigiosidade antes de submeter todas as demandas as instancias
superiores. O perfil do académico em Direito precisa desaguar, antes de tudo, no dialogo, no
poder de conciliacdo, em posturas de equidade e equilibrio nas relacBes sociais. O sucesso das
acOes judiciais passa primeiramente pela possibilidade de satisfacdo de ambas as partes
interessadas.

N&o ha mais espago para culparmos somente o Judicidrio pela morosidade na
definicdo das demandas, é necessario que todos e cada um faca sua parte para que
tenhamos uma realidade juridica mais justa e um Poder Judiciario mais condizente
com as necessidades das pessoas e para isso é necessario que a educacdo juridica
volte a atencdo para os meios alternativos de resolucéo de conflitos e desperte nos

graduandos a cultura da mediacdo e da resolucdo sem a necessidade de depender
exclusivamente de uma sentenca judicial (GAIO JUNIOR, 2010, p. 15).

As instituicbes privadas, como a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e as
Instituicbes de Ensino (IES) precisam atuar em prol da nova face do Direito, ndo s6 como
formacdo académica, mas transformando essa pratica efetivamente em politica publica, como
idealiza o Conselho Nacional de Justica.

A adequacdo do ensino em Direito para préaticas alternativas deve ser entendida como
uma mudanga elementar a valorizacdo da justica e a promocéo da paz social. A ado¢do de
medidas alternativas, voluntaristas e pouco estruturadas, apenas com o objetivo de cumprir
exigéncias regulamentadoras ndo possui o conddo de transformar o Judiciario brasileiro,
tampouco de garantir a preservacdo de direitos e garantias constitucionais, cumprindo 0s
ideais excludentes do litigio.

Com o intuito de contribuir com a efetiva transformacdo da realidade académica,
acolhendo uma das recomendag0es da Resolucdo n°® 125 do Conselho Nacional de Justiga, de
2010, como produto final da presente pesquisa a sociedade, intermediamos a celebracéo de
convénio entre o Tribunal de Justica do Estado do Tocantins e uma das instituicdes da cidade
de Palmas.

O Termo de Cooperacéo técnica assinado pelas partes regulamenta a instalagdo de um
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Cejusc nas dependéncias do centro universitario para realizacdo de atividades préticas e
estagio supervisionado dos académicos, com previsdo de duracdo de 60 meses.
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ANEXOS

ANEXO 1-PORTARIA N° 1.351 DE 14 DE DEZEMBRO DE 2018 — Homologa
Parecer CNE/CES n° 6252018 e Institui as Diretrizes Nacionais do curso de Graduacio
em Direito.

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 17/12/2018 | Edicédo: 241 | Secédo: 1| Pagina: 34
Orgéo: Ministério da Educagéo/Gabinete do Ministro

PORTARIA N° 1.351, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2018

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicées, tendo em vista o art. 2° da
Lei n® 9131, de 24 de novembro de 1995. e conforme consta do Processo n® 23001.000020./2015-61,
resolve:

Art. 1° Fica homologado o Parecer CNE/CES n° 635/2018. da Camara de Educacao Superior do
Conselho Nacional de Educacao, aprovado na Sessao Publica de 4 de outubro de 2018, que, junto ao
Projeto de Resolucao a ele Anexo, institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacéo em
Direito.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ROSSIELI SOARES DA SILVA



112

ANEXO 2 - PORTARIA N° 2.8642005 — Estabelece Diretrizes para os Cursos de
Graduagao.

PORTARIA N2 2.864, DE 24 DE AGOSTO DE 2005
PUBLICADA NO DOU DE 26 DE AGOSTO DE 2005

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes, considerando o disposto
na Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e a Portaria n? 4.361, de 29 de dezembro de 2004,
resolve:

Art. 12 As instituicGes de educacdo superior deverdo tornar publicas e manter atualizadas,
em pagina eletrénica prdpria, as condi¢des de oferta dos cursos por elas ministrados. Paragrafo
Unico. Das condi¢des de ofertas dos cursos superiores deverdao constar, no minimo, as seguintes
informacdes:

| - edital de convocacgdo do vestibular, com a data de publicacdo em DOU;

Il - relagdo dos dirigentes da instituicdo, inclusive coordenadores de cursos efetivamente em
exercicio;

lll - programa de cada curso oferecido e demais componentes curriculares, sua duracgao,
requisitos e critérios de avaliacdo;

IV - relacdo nominal do corpo docente de cada curso, indicando a drea de conhecimento,
titulacdo e qualificacdo profissional e regime de trabalho;

V - descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, por area de
conhecimento, politica de atualizacdao e informatizacao, area fisica disponivel e formas de acesso e
utilizacao;

VI - descricdo dos laboratérios instalados, por area de conhecimento a que se destinam, area
fisica disponivel e equipamentos instalados;

VIl - descricdo da infra-estrutura de informdtica a disposicdo dos cursos e das formas de
acesso as redes de informacao;

VIII - relagdo de cursos reconhecidos, citando o ato legal de reconhecimento, e dos cursos em
processo de reconhecimento, citando o ato legal de autorizacdo;

IX - resultados obtidos nas ultimas avaliagOes realizadas pelo Ministério da Educagdo, quando
houver;

X - valor corrente das mensalidades por curso e/ou habilitagao;

XI - valor corrente das taxas de matricula e outros encargos financeiros a serem assumidos
pelos alunos;

XIl - formas de reajuste vigente dos encargos financeiros citados nos incisos X e XI.

Art. 22 O endereco eletrénico da pagina a que se refere o art. 12 devera ser informado a
Coordenagao-Geral de Orientacdao e Controle da Secretaria de Educagdo Superior, no prazo de 30
dias, contados a partir da publicagdo desta Portaria.

Art. 32 As institui¢cdes de educagdo superior deverdao manter atualizado junto a Secretaria de
Educacgao Superior o endereco eletronico a que se refere o Art. 22 desta portaria.

Art. 42 O nao cumprimento do disposto nesta Portaria implicara sindicancia pelo Ministério
da Educagdo com vistas a apuragao da regularidade da oferta de cursos superiores, podendo resultar
na revogacao dos atos de autorizagao ou de reconhecimento dos cursos.

Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogada a Portaria n2 971, de
22 de agosto de 1997 e demais disposi¢des em contrario.

FERNANDO HADDAD



113

ANEXO 3 -PORTARIA N°1.886 DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004 - Fixa as Diretrizes
Curriculares e o Contetdo Minimo do Curso Juridico.

FORTARIA N° 1LBS6, de 30 de dezembro de 1994,

Fixn = diretrizes curriculares ¢ o contelde minimo
do oarso juridico.

O Ministro da Edwcagio ¢ do Desporto, no uso das atribuigbes do Cosselbo
Macional de Educacio, na forma do artigo 4" da Medida Provisdria a® 765 de 16 de
derembro de 1994, ¢ considerando o que foi recomendado nos Semindrios Regionais ¢
Macional de Cursos Juridicos, ¢ pela Comissio de Especialistas de Ensino de Direito da
SESu - MEC, resolve:

Art. 17O curso jurdico serd mimistrado wo minimo de 3300 hosas de atividades,
cuja integralizacio s¢ fard em pelo menos cineo € no MAXIMO 0I00 anos betivos.

Art. 2 0 curso potwrse, que observard o mesmo padeio de desempenho e
qualidade do curso no pericdo diumo, terd wn miximo diffo de guatro horas de

atividades diddticas.

Art. 3% 0O curso juridico desenvolverd atividades de ensine, pesquisa e extensio
iterligadas ¢ obrgatbrias, sepundo programacio ¢ distribuicho aprovadas pela pedpria
Instifuiclo de Ensino Supenor, de forma a atender 45 necessidades de formacho
fundamental, sbeio-politica, téenico-juddica ¢ pritica do bachare] em direit.

Art 4°  Independentemente do regime ascadémico gue adolar o curso {serisdo,
ceddito ou outro), serfo destinados cinco a dez por cento da carga hordria total para
atividades complementares ajustadas entre o aluno ¢ a diregio ou coordenacio do curso,
incluindo  pesquisa, exiensdo, semindrios, simpdsios. congressos,  conferdnecias,
pematoria, iniciacho cientifica e disciplinas ndo previsias no curriculo pleno.

Art. 5 Cada curso juridico manterd um acervo bibliogrifice atwalizado de Bo
mtinies der mil volumes de obras juridicas ¢ de referéncias as matérias do curso, além
de peribdicos de jurisprudiéncia, doutrina ¢ legislagio.

Art. 6% 0 contelds minimo do curso jusidico, além do estigio, comprecnderi as
seguintes matérias gque podem esiar contidas em uma ou mais disciplinas do curriculo
pleno de cada curso:

[ - Fundamentais: Introdugio ao Direito, Filesofia {geral ¢ juridica, ética geral ¢
profizsional), Sociologia (geral ¢ juridica), Economia ¢ Cikncia Politica (com teoria do
Estada):

I - Profissionalizantes  Direito  Constiocional, Direite Civil,  Direito
Administrative, Dircito Tributdrio, Direito Penal, Digeite Procesaual Civil, Direito
Proceasual Penal, Direite do Trabalho, Direito Comercial ¢ Direito Intcmacional.

Pardgrafo Onico. As demais matérizs ¢ noves direitos serdo incluidos  mas
dizsciplinas em que s¢ desdobear o curriculo pleno de cada cursoe, de acordo com suas
peculiaridades ¢ com observineia de interdisciplinariedad e,

Art. T A prdtica de edwcacio flsica, com predomindnecia desportiva, observard a
legislacio capecifica.

Art 8 A partir do 4" ano, on do perlodo letivo correspondente, ¢ observado o
cotteldo minimo previsto no ar. 67, poderd o curso concenirar-s¢ cm Uma o0 mais
drcas de especializacho, scgundo swas vocaghes ¢ demsandas sociais ¢ de mercado de
trabalho.
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ANEXO 4 - PORTARIA N° 297 DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020 — Institui Diretrizes
para o Curso de Formacéao de Conciliador Aprendiz.

Poder Judiciano

Goniedlt Niomers. St

PORTARIA %= 297, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020,

[nstitui  diretrizes para o Cuorso de
Formagio de Conciliador Aprendiz.

O PRESIDENTE Dy CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
(CNJ). o uso de suas atribuigdes begais ¢ regimeniais,

CONSIDERANIMDY a necessidade de estimular os tribunais brasileiros a
investirem na capacitacio de todos o8 que ateam no sistema de justica, incluimdo os
estagidres que realizam astendimentos ou audidneias de conciliagio Bo dmbito dos
Juizados Especiais, vinculados ou ndio a Micles de Pratica Juridica de curso de ensinog
superiof de Direito, em prol de mais gualidade ¢ satisfacio dos servigos prestados 3
sociedads;

CONSIDERANDND a deliberacio da Comissio de Solucio Adeguada de
Conflito, que aprovou as diretrizes para o Curso de Formagio de Conciliador Aprendiz,
nos termes do procedimento SEILn® 089382020

CONSIDERAND a Led o 130052015, a Lei n® 1314003015, ¢ a
Risolwgdo CMI &= 12572000,

RESOLVE:

A 1® Institair as diretrizes para cursos de capacitagio de estudante
como conciliados, denomimado de “conciliador aprendiz™, que seguirh programa ¢
contelde estabelecidos neste regulamento, nos termos da Resolocio CNT o= 1232010,
alterada pelas Emendas n® L2003 ¢ n® 22006, ¢ das parcerias fimmadas entee tribusais
¢ universidades ou instituigdes de ensino superior pars atuacio de estodantes de Direito
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ANEXO 5 - RESOLUCAO N° 125 DE 29 DE DEZEMBRO DE 2010 — Dispde sobre a
Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesses no
Poder Judiciario.

RESOLUGAO N* 125, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2010.

Dispbe sobre a Politica Judiciaria Nacional de
tratamento adegusdo dos confitos de interesses
no Ambity do Poder Judicidno e dé outras
provicéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no uso de
suas atribuictes constitucionais & regimentais,

CONSIDERANDO que compete ao Conselho Macional de Justica o
controle da atuacio administrativa e financeira do Poder Judicidno, bem como zelar pela
observéncia do art. 37 da Constituigso da Repdblica;

CONSIDERANDO que a eficiéncia operacional, o acesso ao sistema de
Justica e a responsabillidade social sdo objetivos estratégicos do Poder Judicidrio, nos

termos da Resclugdc/CNJ n° 70, de 18 de margo de 2000,

CONSIDERANDO gue o direito de acesso 4 Justiga, previsto no art 57,
XXXV, da Constituigao Federal além da vertente formal perante os drgdos judicidrios,
implica acesso & ordem jurldica justa;

CONSIDERANDO que, por isso, cabe a0 Judiciano estabslecer politica
publica de tratamento adequado dos problemas juridicos e dos conflitos de interesses,
que CComem em larga e crescente escala na sociedade, de forma a organizar, em amibits
nacional, n&o somente os servigos prestados nos processos judiciais, como também os
que poasam s8-lo mediante outros mecanismos de solugio de confitos, em especial dos
consensuais, como & mediacio e a conciliacso;

CONSIDERANDO a necessidade de se consolidar uma politica padblica
permanente de incentivo e aperfeicoamento dos mecanismos consensuals de solucio
de litigios;

CONSIDERANDO gue a conciliagio & a mediagdo =80 instrumentos
efetivos de pacificac®o social, solugio e prevenco de litlgios, & que & sua apropriada
disciplima em programas & implementados no pals tem reduzido a excessiva
judicializa¢do dos conflitos de interesses, a quantidade de recursos e de execugio de
sentengas,

CONSIDERANDO ser imprescindivel estimular, apoiar & difundir a
sistematizacio e o aprimoraments das praticas j& adotadas pelos tribunais;

CONSIDERANDO a relevincia & a necessidade de organizar e uniformizar
08 senvigos de conciliagdo, mediag®o e outros méfodos consensuais de solugio de
conflitos, para Ihes evitar dispandades de onentagdoc e pratices, bem como para
assegurar 8 boa execugio da politica pdblica, respeitadas a5 espedficidades de cada
segmento da Justica;
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ANEXO 6 - RESOLUCAO N° 70 DE 18 DE MARCO DE 2009 — Dispde sobre o
Planejamento e Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario.

Conselho CNacional de @Zall{qa

RESOLUCAQ N.° 70, d¢ 18 de MARCO de 2009,

Dispde sobre o Planejamemio ¢ a Gesido Estrotégico
no dmbito do Poder Jdicldria ¢ da owires

proviiéncias

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no uso
de suas atribuigoes constitucionais ¢ regimentals, ¢

CONSIDERANDO competir a0 Comsclbo Nacional de Justiga, como
drgdo de controle da alwagio adminmstrativa ¢ fimancews dos tnbunais, a
stnbuigio de coordensr 0 planejamenio ¢ a pestho esiratégica do Poder
Judicianio;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Jedicidrio, 2 exigir a

implementacio de diretrizes nacionais parn noricar a stuacho institecional de
todos os seus Orplos,

CONSIDERANDO que os Presidentes dos tnbunnis brasileiros, reunidos
no | Encontro Nacoeal do Judicidno, deliberniram pela elaboragso de
Planejamento Estraégco Nacional, u fim de aperfeigoar ¢ modernzar os
SEIVIOS Judiciats;

CONSIDERANDO o trabaibo realizado oos 12 (doze) Encontros
Regionais, consolidado no Plano Estratégico apresentado ¢ validado no

E—
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ANEXO 7 — RESOLUCAO N° 111 DE 06 DE ABRIL DE 2010 — Institui o Centro de
Formacéao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario

Conseltho Nacional do o, Justica
RESOLUCAO N° 111 DE 6 DE ABRIL DE 2010,

Institui o Centro de Formagac e Aperfeiccamento
de Servidores do Peder Judiciario - CEAJud e da
cutras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA no uso de suas
atribuigdes constitucionass e regimentais, e

CONSIDERANDO que desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos
servidores @ medida essencial a8 execucao do planejamento estratégico nacional e
um dos objetivos estratégicos a ser alcangado pelo Poder Judicidrio, a teor da
Resolugiio n® 70 do Conselhe Nacional de Justica — CNJ;

CONSIDERANDO que a criagio de um Centro de Capacitag8o de Servidores, sob a
coordenagac do Conseiho Nacional de Justica, € uma acio estratégica aprovada no
3° Encontro Nacional do Peder Judiciario para o ano de 2010,

CONSIDERANDO s necessidade de se Instituir uma politica nacional & permanente
de educacgdo corporativa dos servidores, fundada na troca de experéncias, no
compardilhamento de conteddos e na racionalizaglo dos custos operacionais;

CONSIDERANDO a necessiiade de fomentar e priorizar o ensino a distancia — EaD,
como ferramenta de disseminagdc, democratizagao e multiplicagio do ensino, com
economicidade,;

CONSIDERANDO que as inspegdes realizadas pela Corregedoria Nacional de
Justiga evidenciaram, como uma das causas da morcsidade, os burccraticos
procedimenios de trabafho e a auséncia de padronizagio,

p
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CONSIDERANDO os resultados positivos alcangados pelo Programa Integrar, a
ratificar a necessidade de incentivo &s iniciativas de producgso e disseminagao de
conhecimentos e praticas de gest&o cartoraria;

CONSIDERANDO o deliberado pelo Plenario do Conselho Nacional de Justiga em
sua 102° Sessado Ordindria, realizada em 6 de abnl de 2010, nos autos do
procadimento n® 0002260-31.2010.2.00.0000;

RESOLVE:

Art. 1° Fica cnado o Centro de Formacéo e Aperfeigoamento de Servidores do
Poder Judicidrio - CEAJud, unidade administrativa do Conselho Nacional de Justiga,
com o propésito de coordenar e promover, em conjunto com os ftribunais, a
educagdo corporativa dos servidores do Poder Judicidrio, a formagdo de
multiplicadores e a qualificagdo profissional necessdria ao aperfeicoamento dos
servicos judicials e ao alcance dos objetivos estratégices do Poder Judiciano.

Art. 2° Constituem atribuigtes do CEAJud:

| - sugerir as diretrizes da politica naciocnal de formacio e aperfeiccamento dos
servidores do Poder Judiciario, a serem estabelecidas pelo Plenario do CNJ;

Il - identificar as competéncias funcionais (conhecmento, habilidade e atitude) a
serem desenvolvidas nos servidores do Judiciario,

Il - identificar os instrumentos de capacitagic necessarnios ao desenvolvimento de
tais competéncias e disponibilizé-los, quando pessivel,

IV - promover treinamentos, cursos, seminérioe e outras acbes de educacgio
corporativa, priorizando-se o ensino a distanca,;

V - fomentar entre os tribunais a troca de experiéncias, o compartthamento de
contetdos e a racionalizac&o dos custos de capacitagio,

VI - avaliar resultados de projetos e agbes de capacitagao e qualificagdo;

Vil - fementar a gestao por competéncias e a gestao do conhecimento;

-
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VIIl - integrar as iniciativas de educagac a distancia do Poder Judiciario, mantendo
banco de cursos ja desenvolvidos peles tribunals, de foerma a fomentar o
compartiihamento,

|1X - promover outras acoes voltadas ao alcance do seu objetivo.

Art. 3° As agtes do CEAJud seréo desenvolvidas em conjunto com as unidades dos
érgéos do Poder Judicidrio voltadas & educacBo corporativa de servidores @ com
entidades parceiras, especialmeante instituicbas de ensine e universidades.

§ 1° Os tnbunais que nao disponham na sua estrutura organizacional de unidade de
que trata o capul deverdo constilui-fla, comunicande ao CNJ no prazo de 60
(sessenta) dias,

§ 2° Os tribunais deverdo celebrar parcerias para a implantagdo de agdes de
educagaoc corporativa,

Art. 4° Fica Instituldo o Programa Integrar como uma das ferramentas de atuacao do
CEAJud, com o propésito de conferir apoio técnico aos tribunais na formagao de
multiplicadores capacitados em gest3o cartoréria @ em ofimizaco de processes de
trabalho, tendo como fim a celeridade, a eficacia e a eficiéncia na prestacio
jurisdicional.

Paragrafo Gnico. O Programa Integrar atuara com equipe multidisciplinar, formada
por magistrados e servidores especializados nos seus quatro eixos de atuagao.
infraestrutura e tecnologia da informacgio; gestdo de pessoas; processos de
rabaiho; e gestdo da informagado e comunicagdo.

Art, 5° Para a consecugdo dos objetives institucionais do CEAJud, o CNJ poderd:

| - estabelecer vinculos de cocperacdiio e infercambio com quaisquer Orgaos e
entidades plbficas ou privadas, nacionais, estrangeiras cu multinacionais, no campo
de sua atuagao,

Il - celebrar contratos com autoridades plblicas nacionais ou estrangeiras e pessoas
fisicas e jurldicas especializadas. /*

i
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Art. 68° Compete a Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional ¢ Gestao de
Pessoas coordenar as atividades do CEAJud, como também indicar magistrados e
sensdores para a sua estruturacio & funclonamento.

Art. 7° Esta Resolug3o entra em vigor na data de sua publicagao.

-~

Minisifo GILMAR MENDES
Presigente
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ANEXO 8 - RESOLUCAO N° 159 DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012 — Dispde sobre as
Diretrizes Administrativas e Financeiras para o Formacao de Magistrados e Servidores
do Poder Judiciario.

Podor Judicino

Gl Nisrantss sty

RESOLUCAO N* 159, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012

Dispde sobre as diretizes
adminisirativas & financeiras

para a formagdo de magistrados
e sarvidoras do Foder Judicidrio.

O PRESIDENTE DO CONSELHO MACIONAL DE JUSTIGA, no

uso de suas atribuigbes constitucionais e regimentais,

CONSIDERANDO & deliberagio do Flendno do Conselho
Macional de Justga, nos autos do Ato n® 00647 2-61_2011.2.00.0000, durante
& 150" Sessio Ordindna, realizada em 3 de julho de 3012,

CONSIDERANDD o §4° do art. 103-B da Constiuigho Federal,
que outorga ao Conselho WNadonal de Justiga - CNJ as competéncias de
controle da atuagho administrative e financeire & de coordenagBo do
planejaments & da gestio estratégica do Poder Judicidnio;

CONSIDERAMDO o incizo | do perégrafo dnico do art. 105 e o
inciso | do §2* do arM. 111-A, ambos da Constituicgo Federal, gue dBo
competéncia & Escola Nacional de Formagio e Aperfeigoamento de
Magistrados — ENFAM & & Escola Macional de Formagéo & Aperfeipoaments de
Magistrados do Trabalho — ENAMAT para, denire outras fungdes, regulameantar
o8 cursos oficiais para o ingresso e promogio na carmeira da magistrabura em
s8us respectivos Ambitos;

CONSIDERANDO & criagho do Cenitro de Fomagdo e
Aperfesgoamento de Senidores do Poder Judiciario (CEAJwd), pela Resolugio
n® 111, de & de abrl de 2010, do CHNJ, & do Centro de Estudos Judicidrios da
Justica Millitar da Unigo — CEJUM, pela Resclucao n® 165, de 15 de outubro de
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2009, do Superior Tribunald Militar;

COMSIDERANDD a exighncia de conhecimento e de capacitagio
permanente dos magistrades como fundaments do direito dos jurisdicionados &

da socedads em geral &4 obtencdo de um servigo de guslidade na

administracao de Justica, segundo o art. 29 do Cédigo de Etica da Magistratura
Macional, aprovado pelo T,

RESOLVE:

Art. 1" O Conselbho Mackional de Justica & o drgdo de controle da
ahuagio administrativa e financeira do Poder Judicidrio, podends expedir atos
regulamentares no dmbito de swa competéncia.

At 2 Compete & Escola Macional de Formagio &
Aperfeicoaments de Magistrados — EMFAM, denire outras  fungbes,
regulamentar o3 cursos oficisis para o ingresso, a formagio inkcial & o
aperfeicoamento de magistrados & de formadores, bem como a coordenacso
das Escolas Judicisis & de Magistratura, estas Ulimas guando em atuacio
delegada.

At 3" Compete & Escola Macional de Formagio a
Aparfeicoaments de Magistrados do Trabalho — ENABAT, dentre owtras
fungdes, regulamentar os cursss oficiais para o ingresso, a formacso inicial &
continuada de magistrados do trabelho & de formadores, bem como a
coordenacio das Escolas Judiciais.

Art 4" Compete a0 Centro de Estudos Judicidrios da Justics
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Militar da Unifoc - CEJUM. dentre oufras fungbes, regulamentar os cursos
oficiais para o ingresso, a formagdo inicial e continuada de magistrados da
Justica Militar da Unigo e de formadores.

Art. 5% Compete 80 Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judicidno - CEAJud & coordenagio da formacio e da
capacitacdo de senddores do Poder Judicidrio.

Art. 6* Os Tribunais, por meio de suss Escolss Judiciais ou de
Magistratura, promoverdo a formacso profissional de magistrados em @eus

Ambitos de atusgio.

& 1% Os Tribunais poderio delegar & Escola Judicisl ou de
kMagistratura a formagdo profissional de senvidores.

& 2 Az Escolas Judiciais ou de Mapistratura podero executar
suas alividades diretamente ou por convenio, &em cooperagdc com oulras
escolas ou instilugdes de ensino & pesquisa.

§ 3" Tendo em wvisia a organizagho do Poder Judicidrio
Trabalhista, & formagdo inicial e continuada dos megistrados do trabalho serd

reglizada exclusivamente pelas Escolas  Judiciais, sem prejulzoc das
posaibilidades previstas no pardgrafo anerkor.

Art. ™ Os Trbunasis incluiric em seus orgamentoss rubrics
especiiica para atender &s necessidades das Escolas  Judiciais, em
cumpriments 8 esta Resolugio.

& 1" Az Escolas Judiciais remeterfo & Presidéncia dos respeciivos
Tribunais as propostzs orgamentarias de acordo com suas necessidades,
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considerande as agfes gue desenvolverBo no ano & o planejamento

estratégico plurianual.

& 2" As Escolas Judicais constituir-se-8o0 como unidade gestora
responsavel, ou por conceito equivalente ac previsto nos orgamentos dos
Estados da Federagdo, com competénecia para ordenacio de despesa,
podendo a execucdo ficar & cargo da unidade executora do respectvo Tribunal.

Art. B* As Escolas Judicisis & de Magistratura informar@o seu
planejamenty anual &s Escolas Macionais respectivas, além de oulras
informagies que forem solicitadas.

Pardgrafo dnico. Caberd 4s Escolas MWacionais repassar ao
Conselho Nacional de Justica o relatério consolidado das agtes desenvolvidas,
no seu Ambito de atuacdo, para fins de registro e divulgacdo com os demais
dados estatisticos do Poder Judicidrio.

Art. O° As Escolas Macionais estabelecerlo critérios de pontuagko
ou velorag®o dos cursos oficiais & acad&micos, observada & carga hordra e o
aproveitaments do magistrado, para fins de witaliciamento & promogao.

Art. 10, As Escolas Nacionais estabelecerso carga hordria minima
obrigatéria para os cursos de vitaliciamenio e de aperfeigoamento periddico de
magistrados, gue =serBo dispensados das atividedes judicantes para sua

realizaglo.

Pardgrafo unico. Os Tribunais dewerfo estabelecer planejamento
para a conwocacao dos magistrados no cumprimenito dos cursos obrigatdrios, a
fim de ndo prejudicar de modo significative a atividade jurisdicional.

124
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Art. 11. As Escolas Nacionais & o CEAJud anualments alaborarao
tabela com os walores minimos & maximos de remuneragdo de professores &

membros de bancas examinadoras de concurso, quando integrantes do Poder
Judicigrio, observedos os principios da proporcionalidade e da razoabilidade.

Pardgrafo dnico. Ma falla de divulgagBo da tasbels pela Escola
Macional, prevalecerd agquela divulgada pelo CEAJud, guants acs integrantes
do Poder Judicigrio, sendo & remuneracio dos demais fixeda em ceda caso,

sequndo 0= principios que regem a administracaoc pablica.

Art. 12, As Escolas Judicisiz @ de Magistratura e os Tribunais
farao a adapiacio de sews programss, projetos e planos de formagio as
diretrizes emanadas pelo Consselho Macional de Justiga guanto aos servidores,
pela Escola Mecional de Formagdo e Aperfeigoamento de Maegistrados —
EMFAM, pela Escola Nacional de Formagso e Aperfeicoamento de Magistrados
do Trabalhs — EMAMAT & palo Centro de Estudes Judicidnos da Justica Militar
da Unido — CEJUM, de acordo com os saus respectivos dmbitos de atuagio.

Art. 13. As Escoles Judiciais j& instiuidas encaminharlo aos
Tribwnais, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a proposta de estrutura minima
& de recursos matenisis @ humanos necessarios para adequacio e realizacio
de suas atividades.

Art. 4. Os Tribunais tero o prazo de 120 (cento & vinte) dias
para curmprir o disposto o §2° do art. 7 desta Resolugdo.

Art. 15, Sempre que possaivel @ cbservadea a especificidede da
apAo formativa, deverd ser prionzedo o uso da educagho & distdncia como
formia de melhor splicacio de recursos publicos.
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Art. 16. Os dispositivos desta Resolugdo aplicam-s2, no que
couber, & capacitago de servidores.

Art. 17. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagio.

¥ e
[ Y /‘
u'f?“" r & s
Ministro Ayres Britto

Presidente
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ANEXO 9 - RESOLUCAO N° 1 DE 30 DE MAIO DE 2012 — Estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educagéo em Direitos Humanos.

(*) RESOLUCAD CNE/CP N*® 1, DE 30 DE MAIO DE 2012
Entwbeflece Diretrizes Mociorois pora o Edeoepdo em Pireitos Hrmenos

0 Presidente do Conselho Madonal de Educac®o, mo uso de suas atribnigbes
legais & tendo em vista o disposto nas Leis nos 9.131, de 24 de novembro de 1995, & 9,394,
die 200 de dezembro de 19%6, com fundamento no Parecer CNE /CP n® 8,/2012, homalogada
par Despacha do Senhaor Ministro de Estadoe da Educacio, pablicads no D0 de 30 de maia
de 2012,

CONSIDERAMDD o que disphe a Declaracdo Undversal dos Direitos Humanos
die 1948; a Dedaracie das Mactes Unidas sobre a Educacso ¢ Formagio em Diresitos
Humamos [Resolucio A 066,/ 137 /2011); a Constitwicdo Federal de 19E8; a L=i de Diretrizes
e Bases da Educacio Naconal (Lei n® 9.394,/19%6); o Programa Mundial de Educacio em
Mreitos Humanos [PMEDH Z2005/2014), o Programa Macional de Direitos Humanos
(PNDH-3/Decreto n® 7.037 /2009 o Plane Macional de Educacdo em Dirsitos Humanos
[(PNEDH/2006); & as diretrizes naconais emanadas pelo Conselho Nacional de Educacda,
kem como putros documentos nacionais e intemacionais que visem assegarar o dirsito 3
educacio a todos{as),

RESOLYE:

Art. 19 A presente Resolugio estabelece as Diretrizes Nacionais para a
Educacso em Direitos Humanos (EDH | a serem ohsernvadas pelos sistemas de ensino & suas

instituigies,

Art. 2% A Educagio em Dirsitos Homanos, um dos eixos fandamentais do
direitn 3 educagdo, refere-s ap use de concepres e priticas sducativas fundadas nos
[Mreitos Humanos e em seus processos de promogio, protegio, defesa & aplicacdo na vida
cotidiana e cidadd de sujeitos de direitos & de responsabilidades individuais e coletivas,

§ 1% (s Direitos Humanps, internacicnalmente reconhetdos coma am
comjunto de direitos civis, politicos, sooais, scondmices, calturais e ambientais, s=fam eles
individuais, coletivos, tansindividuais ou difasos, referem-se i necessidade de igualdade e
die defesa da dignidade humana.

§ 2% Aoz sistemas deensing e suas institnigies abe a efetivacio da Eduag@io
em Direitps Humanos, implicande a adogio sistemitica dessas diretrizes por todos(as)
osfas) envolvidos[as) nos processos educaconais.

Art. 3% A Educacdo em [hreitos Humanos, com a finalidade de promover a
educagiopara a mudanca e a transformagio sedal, fundamenta-se nos segaintes prind pios:

| - digmidade humana;

Il - igmaldadie de direibos;

[l - reconhecimentn & valorizacdo das diferengas e das diversidades;

[V - laicidade do Estado;

¥ - demooracia na edwmagiog

¥1 - transversalidade, vivéncia e globalidade; =

¥1l - sustentahilidade socicambiental.

Art. 4% & Educacio em Direitos Humanes como processo sistemsition =

multidimensional, orientzdor da formagcio integral dos sujeitos de direitos,
articula-se as seguintes dimensies:

| - apresnsio de conhedmentos historicamente construidos sohre dirsitos
humanos £ a sua relacio com os mntextos ionternacional, naconal e local;

Il - afirmagio de valores, atitades e priticas sociais que express=m a cultura
dias direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

[ Dadrss Oficial da Dnsde, Bracalia, 31 de maio de 3003 - Segls 1 - p4d.
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ANEXO 10 — RESOLUCAO N° 09 DE 29 DE SETEMBRO DE 2004 — Institui as
Diretrizes Nacionais do Curso de Graduacéo em Direito.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAD
CAMARA DE EDUCALC A SUPERICGHR

RESOLUCAQ CNEACES N° %, DE 29 DE SETEMBRO DE 204"}

frstiti o Diretrizes Cworricelares Nociomais do Cwese de
(rrodurgdo em direido & g0 omray provid@ncios.

¥ Presidente da Camam de Educacio Supenor do Conselho Nacsonal de Educagio, no uso de
suas almbuighes legais, com fundamento no ark 9, § 2°, alinea =¢7, da Lei o® 4.024, de 20 de
dezembre de 1961, com a redacdo dada pela Lel o™ %131, de 25 de novembro de 19%5, tende em
visla as dirclrzes ¢ os principios [ados pelos Pareceres CES/CNE o™ TTR7, SR32001, e
12002, ¢ as Deretnees Comcolares Macionms elaboradas pela Comissio de Especialisias de
Enzine de [hrete, propestas a0 CME pela SESuMEC, conmderando o que consla do Parecer
CESCHE 5520k de 1522004, reconsiderado pelo Parecer CHNECCES Z11, aprovado em
272004, homolegado pelo Senhor Mmesio de Estado da Educacio em 23 de setembro de 208K,
reselve:

Ar. 1" A presenle Resclugdo imstitun as Diretnzes Curmculares do Curso de Graduacio em
Diretto, Bacharelado, a serem observadas pelas Instbmgies de EBEducagio Supenor em sua
organzacio currscular.

Ar. I A orgamragio do Curse de Grasdusciic em Direito, observadas as [hretrizes
Curmculares Macionais se expressa atraves do seu prveto pedapoaco, abrngendo o perfil do
formande, as compeléncias ¢ habibidedes, os conteddos cumculares, o estagio cumcular
supervisionado, as aivelades complementares, o sistema de avabiagio, o tmbalbe de curse como
componente curmicular obrigatono do curso, o regime scadémico de oferta, 2 duragiio do curso, sem
prejuize de outros aspecios que lomem consislente o refende projete pedagogion.

& 17 ) Projeto Pedagogico do curso, alem da clam concepgéo do curso de Dreibo, com suas
pecubiandades, wu curricule pleno e sua opemoonahicio, shrngera, sem prejuizo de owtros, os
segunles elementos estnalurais:

| = concopeio e obpelivos geas do curso, conlexiualizados em relag@o as suas Insergbes
mslbucional, polibica, geografica e social:

Il - condigies objetivas de oferla e o vocagio do curso;

Il = cargas borinas das atividades didabicas e da itegraliscio do cumso;

I - formas de reahzacio da interdisciplmandade;

% = modos de imtegragio enine leona e pratsca;

V1 - formes de avahacio do ersmo ¢ da aprendizagem;

¥1l - modos da imegracio entre graduscio ¢ pos-graduscio. quando bouver;

Y = imcentive a pesquess ¢ 4 exlensSo, comp necessano prolongamento da abvidade de
EnEnO 2 oMmo mstumenlo para a iniclacie centilica;

IX - oonpepgio e composigio das abvadades de edapoe cumcoular supervisionado, suas
diferentes formas e condiges de realizacio, bem como 2 forma de implaniagio e a egtrutura do
Micleo de Pratica Jurichcas

X =ooncepgio e composigio das ahividades complementares; e,

Xl = mclusio obngatona do Trabalho de Curmo.

& 2 Com base no pnocipio de educacio contimusda, as 1ES poderdo mclur no Projetoe
Pedagigico do curso, oferta de cursos de pos-graduagio fefo semsn, nas respectivas modalidades, de
acorde com 2= efebvas demandas do desempenbo profissonal.

Art. 3% 0 curso de gradisgdo em Diretto devera assegurar, no perfil do graduando, solida
formagie geral, bumanistica e axioldgica, capacudade de analise, domimio de conceitos & da
terminedogia urkdsca, adequads argumentagio, inlerpretacio e valonzagio dos fentmencs juridicos
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e sociais, aliada a uma postura reflexva e de visio critica que fomenie a capacidade ¢ a aptidio par
a aprendizagem sutonoma ¢ dindmoca, indispensavel ao exercicoe da Csincn do Dareito, da
prestacio da justica ¢ do desenvolvimenio da cidadania.

Arl. 4. O curse de produacio em Direio devers possshilitar a formagio profissional que
revele, pelo menos, as sepuinles habalidades e competéncias:

1 = beitura, compreens&o e elabomcio de bextos, atos ¢ documenios juridicos ou Dommativos,
com a devida ubilrscio das normas becnsco-jundicas;

Il = mlerprelacio e aplcagio do Direnlo;

Il - pesquesa e utihzagio da legislagdo, da junspradéncia, da doutrina e de outras fontes do
Direito;

IV - adeqmda awagio iecnico-juridica, em diferenies instincias, admmstraivas oo judscias,
com a devida ulilizacio de processos, atos @ procedimenios;

¥ = correla willacdoe da termmolega juridica ou da Cienca do Darenio;

W1 - wlilizagio de mcsocinie jurideo, de argumentacio, de persuasio e de reflexio critsca;

¥l - julgamenio g lomada de decasbes; e,

¥l - domme de tecnologias @ melodos pam permanendz compreensdo ¢ apleagio do
Dirento.

A 53 O curso die graduscio em Dareito devera conlemplar, em seu Propelo Pedagogico e em
sua CUrrgamracio Curmcular, comleudos e alividades que alendam aos segunnies cixos mberhgados de
formagio:

| - Emixo de Fornmagie Fundamentzl, tem por obpetrvo imbegrar o estudante no campo,
eslabelecende as relagies do Dereiio com owtras areas do saber, abrangendo dentre owtres, estudos
gue envolvam conbeudos essencias sobre  Antropologss, Ceéncia Polinca, Economia, Etca,
Filosola, Histana, Psicologia e Soccdogia,

Il - Exxo de Formacio Profissional. abrangendo, além do enfoque dogmatico, o conhecimento
¢ a aplicagiio, observadas as peculiandsdes dos diversos mmos do Direito, de gualquer nabareza,
exludados sistematicamente ¢ conlexluahzades mgundo a evolugio da Ciéncia do [hreslo ¢ sua
aplbicagio as mudangas socmns, econdmicas, poliicas ¢ culiurmis do Brsil e sms nelagies
micmacionals, melmndo- o pecesanamente, dentre outros condicentes com o projete pedegogsco,
conteldos esenciais sobre Dhresio Constitucsonal, Dircio Admimistmtive, Direite Tobularno,
Diretto Peml, Dwreite Crval, Do Empresamal, Direrto do Trabalbo, Dhretlo Intemacional e
Diresto Processual; e

Il - Exxer de Formegio Pratsca, objetiva 2 mlegragio enire a pribica ¢ os conleGdos leonoos
desnvolvidos pos demais Eixes, especialmente nas atiadades relaciomadas com o Estagio
Cumoular Supervisionadoe, Trabalho de Curso ¢ Atividsdes Complementanes.

Ar. 6% A organizagie cumicular do cuso de gduagie em Dweilo estabelecera
capressamente as condipies para a sua efetiva conclusio ¢ inlegralizagiio curmcular de acordo com
o regime académoe que as Insbtuspies de Educacio Supemor adeotarem: regime senade amual;
regime =mriade zemesiml; ssiema de credifos com matnicula por dizsciplina ou por modulos
académicos, com a adocio de pre-requasios, atendido o disposto nesta Resolucio.

Ar. T O Estspo Supervisionado @ componenle curncular obogatone, indispensavel a
conselidacio dos desempenhos profissonas dessjados, inerentes 2o perfil do formando, devendo
cada mslimcdo, por seus oolegmdios propnos, aprovar o comespondende regulamento, com suas
diferentes modalsdades de operacional ragio.

& 170 Estago de gue irata esbe artigo serd realeeado na propra imsbingio, siraves do Nocles
de Pratsca Juridica, que devera estar esinalurado ¢ operacionalirsdo de acordo com regulamentagiio
propriz, aprovada pelo conselho competente, podendo, em parte, conlemplar  coovénios com outras
enbidades ou mshlugdes ¢ oscnlonos de advocacia; em servigos de assisiéncia Judsoiana
implantados na imstifngio, nos orgios do Poder Judscianio, do Minstens Pablico e da Defensors
Mablica ou ainda em depadamentos juridscos oficias, importande, em gualquer case, ma supervisio
dax avidades ¢ ma elabomgio de relsionos que deverio ser encominhados 8 Coordenagio de
Estagio dax IES | para a avaliacio pertimente.
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& 2% As atrvaedades de Fstagio poderiio ser reprogramadas ¢ reonentades de acordo com os
resullados  boonco-praboes  graduzlmente  revelados  pelo alumo, ma forma definida oo
regulamentapio do Nockeo de Pranca Jumidsca, ale gque se possa considera-lo concluido,
resguardsnde, como padrio de gualidade, os dominos indispemsavers ao exercicio das diversas
carretrs contempladas pela formagio juridica.

Arl. B As atwedades complementares sio componentes curnoulares  ennguecedores e
complementadores do perdil do formande, pessibilitam o reconbecimento. por avabagie de
habilidades, conhecimenlo e competéncia do alune, molusive sdgunda fora do ambiente
académeco. inclumdo a prabea de estudos ¢ atrvidades independentes, amsversas, opolonas, de
mierfisciplinandade, especiabmente nas relacdes com o mercado do trabalhe e com as agdes de
exlens3a junlo a comunsdade.

Faragralo imco. A reabiwcio de abvidades complementares ndo = confunde com a do
Estagio Supervisionado ou com a do Trabalbo de Curso.

Arl. P As Instituigies de Educacio Supernior deverdo adotar formas especificas e allermatvas
de avalmgio, nlerna e exlerna, sislematcas, envolvendo todes guanios se contenham no processo
do curso, centrades em aspecios considerados (undamentxs pam a wenbificacio do perfil do
formanda.

Paragrale anace. Os planos de ensino, o serem fomecidos aos alunes antes do imicie de cada
periodo letve, deverdo conter, alem dos conteudos @ das ativadades, a metodologia do processo de
en=mo-aprendizmgem, os crilénes de avaliagio a que serio submetdos e a bibliogmiia basica.

Ar. 10, O Trbalbe de Cuerse ¢ componente cumculsr chogolonoe, desenvolvido
mdividuzimente, com conleido a seor Axado pelas Institugdes de Educacio Supenor em funcio de
seus Projetos Pedagogioos.

Pamgrafe e, As IES deverdo emitir regulamentacio propria aprovada por Consslho
competente, conlendo necesanamente, colénos, prooedimentos © mecansmos de avaliacio, além
das dsretmzes leomcas relacionadas com o sua elaboragio.

Ar. 11. A duragiio e carga borama dos cursos de graduscio serdo esdabelecadas em Resolugio
da Cimam de Educacio Supemor.

Arl. 12 As Dretroees Cumculares Macionans desta Besolugio deve o ser implantadas pelas
Insttmcdes de Educagio Supenor, obngalonamente, no prozo masimo de doas anos, sos alunes
mgressanies, a partir da pubbicacan desta.

Paragrafo imico. As [ES poderdo oplar pela aplicacio das DCN ans demans alunes no periodo
ou anp subsegiienie & publcacin desta.

Arl. 13, Esta Resolugio entram em vigor na dafa de sua publicacio, (cando revogada a
Porama Mimstersal m® 1856, de 30 de dezembro de 1996 ¢ demais disposipies em conlrano.

Ed=on de Ohveira Munes
Presidente da Camam de Educagio Supenor
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ANEXO 11 - RESOLUCAO N° 198 DE 1° DE JULHO DE 2014 — Dispde sobre 0
Planejamento e a Gestdo Estratégica no &mbito do Poder Judiciario.

Poder Judcano

RESOLUCAO N. 198, DE 12 DE JULHO DE 2014

Dispie sobre o Plangamenio ¢ a
Gestio Estratégica no &mbito do Poder
Judiciano e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA
({CNJ), no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, e

CONSIDERANDO competir a0 CNJ, como orgdo de controle da
atuacdo administrativa e financelra dos tribunais, a atribuicao de coordenar o
plansjamento e a gestdo estratégica do Poder Judiclario,

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a
implementagao de diretrizes nacionais para norear a atuagio institucional de
s&us Orgaos;

CONSIDERANDO a necessidade de revisar o plano estratégico
estabelecido pela Resolugao CNJ n, 70/2009;

CONSIDERANDO as propostas apresentadas por todos os
segmentos de |ustica, para atualizacio da estratégia nacional do Poder
Judiciério, em nove encontras de trabalho ocorrides & partic de junho de 2013,

CONSIDERANDO o0s Macrodesafios do Poder Judiciario para o
sexénio 2015-2020, formulades pela Rede de Govermanga Cofaborativa ¢ |
aprovados no VIl Encontro Naclenal do Judiciario, ocorrido em Belém/PA,
novembro de 2013,
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ANEXO 12 - RESOLUCAO N° 02 DE 18 DE JUNHO DE 2007 — Dispde sobre Carga
Horéaria Minima e Procedimentos Relativos a Integralizacao e Duracdo dos Cursos de
Graduacdo.

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAOQ SUPERIOR

RESOLUCAO N° 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007 © 9 ¢ (579

Dispde sobre carga hordria minima e procedimenifos relativos a integralizagio e
duragde dos cursos de graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial

O Presidente da Cimara de Educaciio Superior do Conselho Naciomal de Educacio,
teioo em vista o dizposto no art, %, de € 2% alinga o de Lein® 4.024, de 20 de dezembro de
1961, com redagiio dada pela Lei n° 9.131, de 25 de novembro de 1993, e com fulero no Parecer
CNE(CES n* 82007, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacio,
publicado no DOU de 13 de junho de 2007, RESOLVE:

Art. 1° Ficam instituidas, na forma do Parecer CNE/CES n® 82007, as cargas hordnas
minimas para os curses de graduagio, bacharelados, na modalidade presencial, constantes do
quadro anexo a presente.

Paragrafo tnico. Os estigios e atividades complementares dos cursos de graduagio,
bacharelados, na modalidade presencial, ndo deverdo exceder a 20% (vinte por cento) da carga
horina total do curso, salve nos casos de determinagfes legais em confrario.

Art Thslnsuuum&aEdnmganSupmm para o atendimento do art. 1°, dewverdo
fixar os tempos minimos ¢ maximos de mtegralizacio cumcular por curso, bem como sua
duragdo, tomando por base as seguintes onentacdes:

I — acarga horana total dos cursos, ofertados sob regime senado. por sistema de crédito
ou por modulos académicos, atendidos os tempos letivos fixados na Lei n® 9 304/06, devera ser
dimenszionada em_ no minimo, 200 (dozentos) dias de trabalho académico efetivo;

I — a duragio dos cursos deve ser estabelecida por carga hordna total curmicular,
contabilizada em horas, passando a constar do respective Projeto Pedagogico;

IT — os limites de integralizaciio dos cursos devem ser fixados com base na carga
horéna total, computada nos respecﬁvos Projetos Pedagogicos do curso, ubm'adns os limites
estabelecidos nos exercicios e cendnios apresentados no Parecer CNE/CES n® 82007, da
segunte forma:

a) Grupo de Carga Horania Minima de 2.400h:

Limites minimos para integralizacio de 3 (trés) ou 4 (quatro) anos.

b} Grupo de Carga Hordna Minima de 2. 700h:

Limites minimos para integralizacio de 3.5 (irés e meio) on 4 (gquatro) anos.

' Resolugio CHME/CES 22007, Disrio Oficial da Uni3o, Brasilia, 19 de junho de 2007, Secio 1, p. 6.
™" Republicada no DOU de 17/92007, Secdo 1, p. 23, por ter saido com incomrecio do original no DOU de
19/672007, Sagdo 1, p. 6.

™™ Alterada pela Resolucio CWE/CES 172015, passando o anexo @ vigorar acrescido da seguinte linha:

") Altersds pela Resohogio CNECES 52016, passando 3 vigorar com s sepuintes modificapbes:
1 - fica suprimida, no quadro anexo, a linha Computacso e Informatica;
1I - 530 incluidss no mesmo quadro as linhas:

Ciencia da Computagon 3.200
Engenharia de Computagao 3200
Enganharia de Saffware 3000
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a) Grupo de Carga Hordna Minima entre 3.000h e 3.200h:
Limite minimo para integralizacio de 4 (guatro) anos.

b} Grupo de Carga Horana Minima entre 3.600 e 4.000h:
Limite minime para integralizacio de 5 (cinco) anos.

¢} Grupo de Carga Horaria Minima de 7.200h:

Limite minimo para integralizacio de 6 (seis) anos.

I - aintegralizacio distinta das desenhadas nos ceninos apresentades nesta
Pesolugio poderd ser praticada desde que o Projeto Pedagogico justifique sua adequacio.

Art. 3% O prazo para implantacio pelas IES, em quaisquer das hipoteses de que tratam
as respectivas Resoluges da Cimara de Educaciio Superior do CNE, referentes &s Diretrizes
Curmculares de cursos de graduagio, bacharelados, passa a contar a partir da publicacio desta.

Art 4° As InstituigSes de Educaciio Superior devem ajustar e efetivar os projetos
pedagogicos de seus cursos aos efeitos do Parecer CNE'CES n”® 82007 e desta Resclucao, até
o encerramento do ciclo avaliatve do SINAES, nos termos da Portana Nommativa n® 1/2007,
bem como atender ao que institni o Parecer CNE/CES n® 261/2006, referente 4 hora-aula.

Art 5" As disposigdes desta Resolugio devem ser seguidas pelos drgios do MEC nas
suas fungdes de avaliagdo, venficaclio, regulacio e supervisdo, no que for pertinente 4 maténa
desta Resolugso.

Art. 6° Esta Resolugio entra em vigor na data de sua publicagio.

Antémio Carlos Caruso Ronca
ANEXO
Carga boraria minima dos curses de graduacio, bacharelados, ma
modalidade presencial
Crrso Carga Herdria Minima

Adminizragio 3.000
_Agronomia 3600
Arguitetura @ Urbanizmo 3600
Arguivologia 2400
_drtes Firuais 3,900
Biblioteconomia 2400
Ciencias Contabeis 3.000
Cignciar EConomicas 3000
Cigncias Sociais 2400
Cinema @ Audiovizual 27
Computacao ¢ Informatica 3000
Comumicagoo Social 2.7
Danga 2900
Desien 2.400
Direito 3. 700
Economia Domésiica 2.400
Engenharia Azr, 3.600
Enpenharia de Pesca 3600
Enpenharia Florestal 3800
Enpenharias 3600
Estatistica 3.000
[ Filozofia 2.900
[Fizica 3,900
[Geografia Z300
Geologia 3.600
Histaria 2400
Letras 2400
Matemarica 2400
Medicing 7100




Medicing Veterinaria 4.000
Mietearologia 3.000
Museologia 2400
Musica 2.400
Oceanogrgfia 3.000
Odontologia 4.000
Psicologia 4.000
Cutmica 2400
Secretariade Executive 2400
Servigo Social 3.000
Sistema de Informagac 3.000
Teatro 2400
Turizmo 2400
Zootecia 3,600

134
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ANEXO 13 - OFICIO N° 2.617 DE 27 DE ABRIL DE 2010 DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO TOCANTINS - Trata da Criacéo e Instalacdo de Centro
Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania no Centro Universitario Luterano de
Palmas — CEJUSCULBRA.

)

D
Ty

TRIFUNAL DE JUSTICA DO EST AN TN TOUCANTING
Ay, Teokinis Scpuride, Elificie do Fanum Miegus S0 Jodo di Pams - CEP T3040 - Paknas - TO - Bip: Carwia o jus b

Oficio 1 2617 / 2020 - PRESIDENCIACEIUSC 2° GRAL

Palms, 22 de abnl de 2020.

A S Exceléncia, o Senhor
Desembargader Helvécio de Brite Maia ™eto
Presidente do Tribumal de Jusica do Estado do Tocanims

Assunbe: Criagdo ¢ instalagio do Centro Judicidrio de Salugia de Conllitos ¢ Cidadania mo

Centro Universitdrio Luterano de Palmas - CEJUSCULBRA

Senhor Presidente,

Apia cumprimenti-lo cordslmente, informo que, por meio do Termo de Posse ¢
Compromisso pubbicado no Dene Jestica n® 4576 de 05 de setembro de 2000, esta subseriton
foi deszgnada como coordenador do Centre Judicidng de Solugio de Conflies ¢ Cidadama de
X (iran.

Visande dar efietividsde & ardbusgies do CEJUSC, no que tange ao
disenvolvimento de prgetos para ausiliar, erentar @ estimular a swlecomposicio, projelomoes 3
crescio ¢ mstalagio de um Centro Judiczirio de Solugio de Conthios e Cidadama no Centrog
Universiting Luerano de Palmas, a wer denominade CEIUSCULBRA, o gual ¢ produlo de
dissertacio de Mestmido desta subseniora, promovedo pela Eseola Supenor da Magisiratm
Tocantinense {ESMAT) em parcena com Umiversidade Federal do Tocantms (UFTO R

A efetivagio deste projeto, com a insiabscio do CEJUSCAULBR A, engquanio
prigeto pikato no dmbite do Poder Judscidno Tocantinense, poderh amda ser estendido &2 deman
Facubdades, Centros Universstdnos ¢ Universudades interessadas, desde que devidamentes
firmado Termo de Cooperagio com este Poder, o8 prmos do an. 12 da Resologio TITO
01 20

Destarte, apresentamos a Vossa Exceléncia, para andlise ¢ deliberacio acena da
viabiidsde de implantagio, mnues do Termo de Cooperagio Técnsca, Evento n® 3100980,
previaments dehibersdo com a coondenscio do curso de direito do CEULPULBR A

PFar maplniscio do progetn, além do CEULPULBRA, o lermo conlar com os

segumbes  parlicapes;  Escols Supenor da Mapmiraiurs  Tocantinense (ESMAT), Mickeo
PFemumente de Méwodos Consensumis de Solugio de Conflits (MUPEMEC) & Centro Judicidng
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de Solugio de Conflies ¢ Cidadanda (CEJUSC) da comanca de Pabnass, que serd respansdvel
pela coordenscio do Cejuse no centro universiting.

Caso enlenda pertinente, sugenmos, salve mefhor juiza, que a mina s
submetids 4 Diretona da Esnal, & Coondenaglo do NUPEMEC e do CEIUSE da comanca de
Palmaz, par cidncia, sntes do envio & Do de Contralos ¢ Convinios desta Core die Justiga
para 05 procedimenios necessinos.

Apmverls o ensejo pard nellersr prolesios de elevada consadenicio, cerios de
conlar com 3 valorosa colabomgio de Vossa Exceléncia, pos a medids ceftamente contnbuirh
para o desenvalvimento da Palitica Nacional de Trasmento Adequasdo die Solucdo de Conflios
no fmbito do Poder Judicstrio Tocantinense.

Alencxsaminle,
m’! IEI Documenta assinado eletronicamente por Desembargadorn Angeln Maria Ribeire

e Prudente, Desembargadora, em 28042020, as 14:27, conforme art. 17, 111, "k, da Lei
Fleindaia 114192005

by A autenticidade do documento pode ser conferida no link e gjbo
informande o codigo verificador 3101647 e o cidige CRC BCEECEBG.

10 000G A5 ANMET e
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ANEXO 14 - DESPACHO N° 250932020 DA PRESIDENCIA DO TRIBUNAL DE
JUSTICA — Acolhimento da Proposta Apresentada e Determinacdo de Remessa a Diretoria
da ESMAT.

)

e,
LE e

THRIBELUNAL DE JUSTICA D) EST A DN} TOOANTING
Paldrie da jestica Ko Tecanim, Fraga dos (rese, o'n® Coiee - Pabmos - CEP 73004007 - Pabmas - T00 - hip- W i b

Despacho N 25093 / 2020 - PRESIDENCLAASPRE

Aulos em gue a Desembargadora Angela Prudente, Coondenador do Centro
Judsctino de Solugde de Conflites ¢ Crladama de 2° Grau, encaminka a esta Preidiéncia
propads de progeto palols que vis 4 cnscho o inatalac@o de um Centro Judicsino de Solugo de
Confliies ¢ Caladana no Centre Universitine Lulerane de Palmas, vsande estimular a
auloeomposicio,

Destaca que progeto & prsdulo da s disseracio de Mestrado, promovido pela
Escola Supenor da Magistamm Tocantisense (ESMAT) em pamcera com Universidade
Federal do Tocantinsg (UFTO), o gual podedt ser estendido ambém a outras metiuigies de
ensing, mediante Termo de Cooperacio com este Poder Judicidmo.

Em sguida, acosta Minuta de Temw de Coopenigo, que em por objelo "o
estabeleciments de opder confuntaz ende ox Poriopes pars insielegie de am Centm
Studiciario de Si'a.l'n'q,in e L'nql'b'ﬁ:!.\' e Cidmdamio {CESUSC), me Centm Universildrmo Lelerano
die Falmay — CELULFULERA, o ser demominads CERSC ULERA".

Por dlmmo, sugeru que a minets Seja submesda & Direlora ds Esmar
i Coordenagio do MUPEMEC e do CEJUSC da commnca de  Palmas, pam ceéncia.
Postenommente, o envee & Divisio de Contratos ¢ Conyeo, ]'rﬁ.r&.]'rmrﬂ':m‘i.a.u

E o relats essencial.

Indcealmente, parsbenizo a Desembangadora Angels Prodente pela proposta

apresentsda, resultante do sew produte de dissetacio, gue vsa estmulbsr 3 aslecompesxSo de
conflites e foalece o papel desempenhado pelos CEIUSCs.

De igusl mode, ambém destaco o mporante papel da Escols Supenor da
Magriratur e qualificacio dos magisirados ¢ servidores deste Trbunal de Justiga, que, por
comsectine logioo, contnbuem com propestas para olmizar a prestagio junsdicionsl de modo
movador.

Deste modo, comsxlerands que 3 propesta de enagio ¢ mstalagio de um
CEIUSC mo Centro Universiting Luterane de Palmas envalve stscio de outras unidades desie
Poder Judiciine, scolho a supestio apresentsda pela subserior e determine 3 remessa dos
awlog 4 Derelona da Esmsl, 4 L'nl.'u'd.unat,:in dao NUPEMEC e ao CEIUSC da Comorea de
Palmas, para manifisstagio.

Cumpra-se. Apaos, relomem of aulos conclusoes.

.
E‘I! Iﬂ Dpcumentn assinado eletronicamente por Desembargador Hebvécio de Brito Maia Neto,
aminaiuea Presidende. em 20042020, &5 12:10, conforme art. 17, 111, "b", da Lex 114192006,

ik
A= A autenticidade do documenio pode ser conferida mo link: bitpotsei tito. jus briverifica’
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ANEXO 15 - TERMO DE COOPERACAO TECNICA N° 032020 CELEBRADO
ENTRE O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO TOCANTINS E CENTRO
UNIVERSITARIO LUTERANO DE PALMAS

)

i,
Vi

TRIEUNAL DE JUSTICA D) EST A DO TOCANTING
FMlscio da fusiics e Tocmins, Pracs des (inessis, @ - Berre Centes: - CEP 770050407 - Pabms - TH - hip:wwa Tl UL br
Trbunai de Jussga

Termo de Cosperagio N* 32020 - FRESIDENCIADIGER/DIADM DO

TERMO DE COOPERACAQ TECNICA QUE
CELEBRAM ENTRE 51 O TRIBUNAL DE
JUSTICA M) ESTADD DO TOOCANTING E
CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO DE
PALMAS-CEULPULBRA.

Pl presente Instrumento o TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADCO DO TOCANTING |
iEemio oo CHNPIME sob o o 2505319000601 -36, com sede na Praga dos Chrassms an®, Palicis Rio
Tocanting, CEF 77001002, Plano Deretor More, nesta Capigal, neste alo representado por sew Presidente, o
Excelentissimn  Senbor  Desembargador HELVECIO DE BRITO MALA NETO, brasibeiro, casado,
portader da Céduls de Identidade 5. 125824 2* via S35PTO, imento no CPEMF sob o 6®. 103.573.945-
34, mesidente ¢ domiciliade nesia Capatal, domvanie designado TJITO, nl':E.IL'_H-E de 2* GRAL,
representado por su Coondemadora, a Excelenticsmsa  Senhora  Desembarpgsdora ANGELA MAHRIA
RIBEIRD PRUDENTE, braglem, divorciads, portadora da Cédula de Menndsde n® 000567 2* Via -
SEMTO, insenta mo CPFME sob o n®. 219.545.261-72, residente ¢ domscilssda nesta Capital, a ESCOLA
SUPERIOE DA MAGISTRATURA TOCANTINENSE - ESMAT | amuada AANE 40, QL01,
Avemita Teoltnw Segurado, Flano Dretor Morte, Lote 03, PalmazTO, inserta oo CNPLUVMF sob o o®
10276121 06001-14, neste aly  representads por sen  Diretor Gieral, o Excelentissimo  Senhor
Desembargsdor MARCO ANTHONNY STEVESSON VILLAS BOAS, brasileim, casado, portador da
Careira de ldentidsde n® 01368 - SSPTO, msenio oo CPFMF sob o n® 446627 426-68, ressdente «
domiciliade nesta Capital e, do ovtro bdo, o CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANDO DE
FALMAS - CEULPULBRA, pessoa junidica de direito pdblice miemo, msenio no CHPUME sob o o .
BE. 332 5500000 1-65, siiuado ma Avenida Teolonee Segursdo, Quadra 1.501 Sul, PalmasTO, mantida pela
AELBRA EDUCACAD SUPERIOR - GRADUACAD E POSSGRADUACAOD SA. neste slo
representado por seu Reitor, o Senhor MARCELO MULLER, brasileiro, cassdo, portador da Carteira de
Idenidade n® $095325T72 S5PRS, mscrio so CPEMF sob o n® 733.725103-30, resadente em
Palmas TO, sujentando-2e 45 nommas contidss neste nstnoments ¢ 4 keosbxdo perlinele, specilmente, &
Lei 6* B.666/1993 a Led o 131052015, a Resolugdo n* 1252010 do Consedho Nacional de Jusiga ¢ a
Resodugio o 012020 do Tobunal de Jwtga do Estado do Tocanbing, resolvem celebrar o presenie
TERMO DE CODPERACAD TECNIC A, mediante & clissulas a segurr disposts

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBIETCO:

1.1, @ presente Instruments lem por objelo o estshelocimento de agbes conjuntas entre o8 Participes para
mslabscio de um Cenro Judsiino de Sologio de Conthios ¢ Caadania (CEIUSC) mo Cenlra
Universiting Luerans de Palmas - CEULPULBRA, a ser denominade CEIUSC ULBRA.

1.2, A mstalagie de CEIUSC s nos Faculdsdes & prodsio de disstagio de Mestrado promovido pela
Escola Supenor da Magisimma Tocantinense (ESMAT) em parcena com Universidsde Federal do
Tocantns (UFTO), propoesta pela mestranda ¢ Coondenadora do Cejuse de 2* Giran, Desembargadora
Angela Maria Ribeira Prodente.

1.3, A instalacio do CEIUSC ULBRA, como prajeto pilolo oo dmbit do Poder Judscifine Tocantinense,
pisdert ser estendsdo s demass Faculdsdes, Centros Universitinos ¢ Universidsdes mienessadss, desde
gue devidamente fmmado Termo de Cooperagio com estie Poder, nos tennes do anl. 12 da Resalugdio
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TITO 01200,
CLAUSULA SEGUNDA - DO% PARTICIPES:
2.1. Trbunal de hestica do Estado do Tecanting - TITO, por meso dofa)
2.1.1. Milcheo Permanente de Métodos Comsensuais de Solugio de Contlimns e Cidadania (NUPEMEC i
2.1.2. Centro Judicgirio de Solugio de Conflios ¢ Cudadama de 2° Grau (CEIUSC 2 GRAL L
2.1.3. Centro Judicgbrio de Solugio de Confliies e Cadadama da Consares de Palmas;
2.1.4. Escola Supenor da Magstmiem Tocantinense (ESMAT
2.2, Centro Univessthno Lsterano de Pabmss (CELLPAULBRA)
CLAUSULA TERCEIRA - DOS OBJETIVINS:

3.1, Fomentar a culra da paz e do didbogo, por meio das andiéncias de concibiagio ef'ou medsacio pré-
processuals 3 serem realzadis no CEIUSC ULBRA.

1.2, Evitar a judsciahizacio generalizsda, estimulando 3 comunsdade 3 dinmar© o8 conflitos sem necesssdade
di processo judicial e pebs via consensual.

13, Proporcwmar o coshecmmente da conciliagio ¢ da mediagio, assim como da cublum da
desjudscializacio, aos smdanies do cuso de Diresio do CEULF ULBRA, gque amadio devadamenie
assutidos por profissores do refendo Centno Universitin.

3.4, Divulgar o steodimento pré-processis].

CLAUSULA QUARTA - DA EXECUCAD E ME TODOLOCGLA
A1 A execucio serd implementads da segumbe fomms:
4.1.2. Atos da TITO por meio do NUPEMEC:

4.1.2.1. Elaborar, de forma conjunta com o representante do CEULPULBRA ¢ CEJUSC da Comsarca de
Palmas, & onentspies fundimbes do presente emmo ¢ submeté-las i Coondenacio do Cejuse de 2* Girau ¢
A Presidéncm do Tribunal de Justiga par sprecesciio @ deliberscio;

4.1.2.2. Prestar miormaeies quesntoe ao detalhamento do Tenno de Cooperaglio Téemca 4 Divesdio de
Conlratos e Convénios do TITL,

4.1.2.3, Awar, conjuntamente cam a Coondenadora do CEJUSC da Comanca de Palnxs, mas agies
referentes 4 implantagio do CEJUSC ULBEA;

4.1.2.4. Estruturar, em conjumio com a ESMAT ¢ CEULMULBRA, a matrnz curticular do cuso a ser
ofertado ace alunos do CEULPULBRA.

413 Atos de TITO par meio do CEJUSC PALMAS:

4,131, Anar conunamente com o NUPEMEC nas agdes neferenies & moplaniscio do CEJUSC
LULBEA;

4.1.3.2. Awxibiar 3 coordenagio do CEJTUSC ULBRA guanio sos lermes @ demais onentacies relirentes
g aghes ¢ procedimeniod miemos propoes de um CEIUSC,
d. 1.4, Avos de TITU par meso da ESMAT:

4.1.4.1. Estruturar, em conjunlo com o MUPEMEC ¢ CEULPULBRA, & modalbdade, o lennoe inicsal ¢ a
frequénces do curse de capacitagiio a ser oferecido.

4. 1.5 Atos de Centro Universitirio Luterand de Palmas (CEULPULBRA):

4. 1.5.1. Amar, comjuntamente com 2 Coondenagio do MUPEMEC ¢ CEIUSC da Comarca de Pabiros,
nik apibes relerented 3 implantacio do CEIUSC ULBRA

4.1.5.2. Estrurar, em conjunio com o NUPEMEC ¢ ESMAT, a modabidsde, o tenmo imicial e a
frequénces do curse a ser oferecide aes alunos do CEULPULBRA,

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES:
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1.0 TITO, por meio do Ndeles Permanenie de Méodos Consensuais de Salucio de Conilitos
(NUPEMEC]), obrigs-se a:

5.1.2. Soblciar & Direona de Tecnologs da Informagiio do TITO a melusio no E-proc de uma umidade
especifica para registro das demandas prié-processuais, denominsdo CEIUSC ULBRA;

5.1.3, Defimir comjuntaments com a ESMAT e CEULPULBRA a estrutura, modabidsde, o tenmo macial ¢
a Frequéncia do curso de capacilagiio pam of esiudanies gue amadio ae CEJUSC ULBRA;

5014, Acompanhar o desenvolvimenio do CEJUSC ULBRA justamente com a Coonlenacio do
CEMISC da Comarca de Palnos;

5 1.5 Infwmiar ao TITO guesisger mobtivos gue dificullem ou mbermompaim o curse nomal ds execugio
deste Terma de Coopenscio;

5.1.6. Prestar o8 escharecimenios que venham a ser solicitados pelo TITO, pedinentes ao obgelo desie
TE'I'ITII e

5.1.7. Manier duranbe iods a execugiio do obgeio deste Termo as obrngagHes assummdas,

52,0 TITO, por meio da Covrdenacia do Centre Judiciirio de Solucio de Conflitos ¢ Cidadania
da Comarea de Palmas (CEJUSCL ohnga-se a-

52.1. Prolar despachos, decisbes e homologactes de aconlos em atendmmento pré-processual e em
homologasoes de mnsacko extrajsdician, em procedmentos crginsmamente detrbaidos;

522 Despgnar e onentsr wm servidor do CEIUSC da Comarnca de Pabinss para o envio das pautas de
andiéncias aé o décima quinto dia de cada més;

523, Ormientar as atividsdes desenvolvidas pelo CETUSC ULBRA,;

524, Controlar o movimenio do CEJUSC ULBREA, quando howver, de mode 3 adequi-los 3 estrutura
fsica ¢ funcional disponives, podendo, justificada e criteriosamente, regular a quantidade ¢ a natereza dos
processes encammhbados pelos juizes vnculades, ndo comprometends, assim, a eliciéncia da unidade;
525 Acompanhar o desenvelvimento do CEJUSC ULBRA justaments com 3 Coonbenacio do
NUPEMEL:;

5.2.6. Adotar providénceas para ermssio da ondem de servico de conciliadoress credenciados para atuaren
oo CEJUSC ULBRA caso necessinio, para apoio das sptes desenvolvidas no referdo centmo;

5.2.7. Manter duranbe wods a execuiio do obgelo deste Termo as obrigagtes assummdas,

53,0 TITO, por meio da Escala Superior da Magistralura Tocantinense (ESMAT), obnga-se a:

531, Deponshilizar, semestralmente, curse bisico sobre conciliage aos alunos do Curse de Dareilo do
CEULPULBRA, com previsso de carga-hordna de 25 (vinle e cinca) homs-auwla;

532 Prestar o8 escharecimenios gue venham a ser solicitsdos pele TITO, pedinenies ao objeio desie
Termno: &

533 Manmter duranbe wods 8 execugiio do obgelo deste Termo as obrigagHes assummdas;

534, 0 cunso ofirecado nio labalitrd os alunos a amarem como concilsdores, par ndo ser um curso de
formagio e, anda, 3¢ Beer necessino a comprovacio da graduagio em Dreilo, de acordo com o dspesto
oo arl. 41, inciso I ds Resalocio 002020 do TITOY,

53.5 A ol do corso de capaciagio previsio neste Termo podert ser eitendids 308 mapsindos o
servidores.

54, 0 Centra Universitario Luierana de Palmas - CEULPULBEA, obriga-se a:

54.1. Duponibalizr espago iica, mobilstne ¢ denis maslenas necessinos para mplmescio de um
CEIUSC o Centro Universithno Lserano de Palmas — CEULFULBRA, denominade CEIUSC
LULBRA:

542, Vashalizar a onenlicso necedshng 304 alumos do curso de Direilo do CEULPULBRA, por meso da
designagio de professores onentadores do MNicleo de Prea Juridica (NP1 do refendo  centro
uilversting,
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543, Definir enlénos para parbeipscio dos alunes no CEULPULBRA nas agdes do CEJUSC
ULBRA;

S, Selecionar o alunos que participaiio do curso de capacilagio na ESMAT,

54.5 Firmar parcena com 8 ooordenagio dos demais cusos do CEULMULBRA, para agregar
exiudantes de curses diversos s sodes a serem desenvolvidas no CEIUSC ULBRA, quando necessino;

546, Prestar o8 eschrecimentos que vemham a ser sobicitsdos pelo TITO, perinentes ao objelo deste
Termn;

54,7, Vshalizar & divilgscio nos mesos de camumscagies da ingiticio da instalagio o fincionamento do
refierdo CEIUSC: &
548, Manter durante oda 8 execugio do objelo deste Tenno as obrigagoes assunmides,

549, 0 CEULMULBRA constitumr-se-4 comao um nove CEJUSC, com unidade especilica no E-Pmc ¢
acompahamento doda) Juiza) Coordenador(a) do CEJUSC da Consarca de Palmas. Dentre as agoes a
serem reabizadas por esle centm, et

54.9.01. Prestar atendimento 84 demandss da comumidsde mo CEJUSC ULBRA & mmbém s
encammbadss pelo CEIUSC da Comsnes de Pabimas, par melo dos alunes devadanente capacitadios pela
ESMAT, sob orenlagio dos professerss do CEULPULBRA;

5.4.9.2, Pressar iodas & informagies necessinas guanio ao imbalho desenvolvido o referido centro;
5.4.9.3, Elaborar ¢ encaminbsr as caras conviles

5494, Desagnar andiéncias de concilscio e'on mediagio pré-processuals;

5.4.9.5, Encerrar & reclamaptes inexilosas;

5.4.9.6. Realizar oficins de Pax e Filhos, de acondo com as onentagoes do Congedho Macional de lstica
= UMY, guasnde densmdados;

5.4.9.7. Realizar carcubos da Jisics Restsurativa, gquamdo demandados;
5498, Disponibilmzar assislenle docial ¢ poedlogos, quandoe pecessing, de scondo com a pancersa firmmada
oo item 5.4, “e”
5499, Prestar od esclanecmmentos que venham a ser solicitados pelo TITO, pertiventes. ao objeto deste
Termn;
5.4.9.00. Viabibizar a divulgaciio nos mewos de comunicagies da instmngio da instabselio o funciomsmento
dhs refendo CEMISC: @
54901 Manter durante sda & execucio do objeto deste Temmo &3 abrgagbes assumadas.

CLAUSULA SEXTA - DOS RECURSOS FINANCEIRDS FEEI;:AHEHT.&;RIEE:

A.1. O presmte Termo de Cooperacio Téenica ndo conlemnpla repasse de recursos financeiros enlne 0%
Participes, devendo cada uma deles amar com as despesas pecessinas a0 cumpmmento de suas
atribuscded/compelEncias Com rReurses propros.

CLAUSULA SETIMA - DA GESTAOQ E ACOMPANHAMENTO:
7.1 0 pregente Termao serd gendo de fiormas companibhada entre o8 Panticpes:
T2 O TITO dessprnart ofa) Jursa) Coordensdora) do NUPEMEC e ofa) Juiz(a) Coondenadon|a) da
CENSE da Comarca de Palnaes para gesifio ¢ acompanhamento desie;

7013 O Cenro Universatino Lulerano de Palmes — CEULPULBRA, por sua vez, desagnarh o
Coardenadar do curso de Diretio para gestio ¢ acompanhamento do presente Temmo de Cooperagio.

CLAUSULA OITAVA - DA IRRENUNCIABILIDADE:

B 1. A wlerdincia, par guakuer dos Padicipes, por madmmplementos de gqueaisquer clinsalas o comdsgies
diste Termo, deverd ser entendsda como mer bbemlidade, pmas pmduzinde novagies, modifioseies,
renimced o penda de doreito die vir 3 exigir o cumprimento da respectiva abrigscio.

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA:
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9.1, 0 presente Termo de Cooperacio vigerh pebo praze de 60 (sesemia) meses, contades a partir de sua
assmatim, podendo ser prormogadoe em caso de imleresse dos paticipes.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO:
T L. OF presente Temo de Cooperacio Téonsca poderd ser resemdido por qualguer dis partes desde gue
ama comumigue 4 oulm com no mumme 30 {inna) des de anecedéncia, sem gualsquer encargos par
elas, comprometendo-se as partes ao cumprimento dis obngaetes sssumadas abé a dats da rescisso,

1.2, Havends pendéncmas, as partes definidio as responsabildades pela conclusio ou encermamento die
cada wm des rabathos, medsnie Termo de Encerramenio do Termo de Cooperscio Téonica, respeitsdas
as atividades em curso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PU BLICACAD:

1.1, O TITO esponsabilmrar-2e-4 pela publicacio do extrbo do presente Termo oo Didne da Jostica
Ebstrémico - DIE, nos  ermos do amige 61, pargmfo dnica, da Lel n® E66A/01903, neservando
pial direile a0 CEULMULBRA, caso julgie convermenls.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA ALTERACAD:

121, [Durinbe iy vigencia, ede Termo podend ser altersdo em quabquer de s cliusibs ¢ disposacbe,
excels guanio ao seu objelo, madiante Termo Aditivo, fmmsdo entre 05 Parcipes desde que al mieneise
seja mambestsdo privia @ expresamenle.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS MSPOSICOES GERALS:

13.1. Todos 0% aveos, comimicacoes ¢ nalibcapbet menemles a ede Termo devedio ger feilos par escrilo
enire o5 Participes.
13.2 (b casns omsgos ¢ evenisns dividas sedio dinmidos medsnie enlendmento entre 08 Participes,
por imein de decimento expresso, vedado a solugio deita.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DM FORO:
14.1. 0% Pascipes elegem o fro da Comarca de Palmasg, Capatal do Estade do Tocamling, para dinemar
i & gualquer nigio decomente da execugio deste Temo, renunciands a qualguer oulro, por mEis
privibegssdo que seja.

E por cstarem aconbsdos, od Parbicipes Gomam o presenle stromento, por mess de asinalim
Ebeirtmica, uhlmsnde-se do Sigiema Elerdmico de Infommaeies - SEVTITO, para gue prodiues sews

efienios.

L
H! Iﬂ Documento assinado eletronicamente por Marcebo Muller, Usndrio Extermo. em
m.n 15062020, as 1 2:146, conforme art. 17, 11, "b", da Lei D401 972006,

Diocumento assinado eletronicamente por Desembargndor Mareo Anthony Steveson Yillas
Boas, Diretor da ESMAT, em 13/062020), as 16:27, conforme art. 17, 111, "B", da Lei
11.419200k.

2
ED

¢
|@

Documento assinado eletronicamente por Desembargadara ili:el.l. Maria Ribeire
Frmdente, Desembargador, em 020720, as 1004, conforme art. 19, 111, *b", da Lei
1 L4 197205

2
i

¢
i

Documento assinado eletronicamente por Desembargador Hebvécio de Britn Maia MNeto,
Presidente, em 02072020, a5 11:20, conforme art. 1°, 111, "b", da Led | 1. 4092006

o]
i

: | E
:
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ANEXO 16 - DESPACHO N° 39.8632020 — Determina conclusédo do SEI
20.0.000005135-8 pela publicacédo de Termo de Cooperacgdo Técnica e destaca
requerimento de curso de capacitacdo pela ESMAT.

AT

.

’e

<

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO TOCANTINS
Av. Teoténio Segurado - Edificio do Férum Marques Sio Jodo da Palma - Bairro Centro « CEP 77020-002 - Pabmas - TO « httpz//wwa.tjto. jusbr

Forum
PROCESSO 20.0.000005135-8
INTERESSADO magistrados e servidores
ASSUNTO

Despacho N° 39863 / 2020 - PRESIDENCIA/NUPEMEC

Haja vista a assinatura do Termo de Cooperagio por todos os participes, Evento
n “3168428, encaminhamos os autos para ciéncia da publicagdo, conforme extrato de
publicagdo constante no Evento n® 3227518.

Ressaltamos que foi solicitado a Escola Superior da Magistratura Tocantinense,
por meio do processo SEI n® 20.0.000014030-0, devidamente relacionado a estes autos, curso
de capacitagdo para os alunos do Centro Universitirio Luterano de Palmas (CEULP ULBRA) e
também para magistrados e servidores que tenham interesse, considerando as obrigagdes
constantes nos itens 4.1.2.4 e 5.1.3 do referido termo.

Documento assinado eletronicamente por Mircio Ricardo Ferreira Machado, Juiz
assinatura Coordenador, em 17/07/2020, as 18:07, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrdnica

seil o

== A autenticidade do documento pode ser conferida no link http://sei.tjto. jus br/verifica/
#2 informando o c6digo verificador 3237648 e o codigo CRC 445F1367.

20.0.000005135-8 3237648v3
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ANEXO 17 - MEMORANDO N° 17332020 — Solicita a ESMAT realizacdo de Curso de
Capacitacio aos alunos do CEJUSC/ULBRA.

&
-

r -
Eﬁf

THRIFLUNAL BE JUSTICA DO EST AT D4 TOHCANTING
Ax. Toolivaen Seguriads - Edifice do Forum Manges: S Jok: & Pales - Bares Cob - CEP TI0200T - Padoss - TCE -
Bilpe Pwcava o pas br
Forum

Memomnde n® 1733 7 3020 - PRESIDENCIANUPEMEC
Palmas, 09 de julho de 2020

A S Exceléncia, o Senbor
Desembargador Marco Anthony Steveson Villas Boas
Diretor Gieral da Escola Supenor da Magisiralura Tocantmense - ESMAT

Assanio: Curso de capacitacio - Termo de Cooperacio CEIUSC ULBRA

Senhor Diretor,

Apis cumprment-lo condsalmente, sirvo-me do presente pana solilar o realizacio de Curso de
Introducio 4 Concilmscio o Mediagso, a ser disponibilieado acs alunos do Centro Universiting Luteran de
Palmas, considerando o Tenmo de Cooperagio entne o Poder Judictirio Tocantinense ¢ o refemdo Centro
Unsversithnio, process SEL o 20000000005135-8, Evento o 31623428, devedamente relaconado 3 estes

EULDS.

A matabscio de CEIUSC s now Faculdades & produto de desenagiio de Megtrsdo promovado pela
Escola Supemor da Magisrsiura Tocanmense (ESMAT) em pancemsa com Universidade Fedeml do
Tocanting (LFTO), proposta pels mestrands ¢ Coordenadonn do Cejuse de 2 Girw, Desemnbargasdor
Angela Maria Ribeiro Prudenie.

O e bem conao obselo o estabelecnmento de apoes conjunlas entre of Parlicapes par insakscio
de wm Centro Judicshno de Solucio de Conflins e Cxladania (CETUSC) no Centro Universithoo Lulerano
de Palmas - CEULMULBRA, a ser denomuinsdo CEJUSCULBRA.

Como depesto nos fens 4.1.2.4 ¢ 513 do referdo lennoe, dentre as ambusgies deste micken,
engusanley parcipe, esth a de “defmr conjuntamente com a ESMAT ¢ CEULPULBRA a esirlir,
madabdade, o lerme incml @ 3 feguéncia do cursa de capacilagiio par ol esodantes que atuadio oo
CEIUSC ULBRA,

Rewmaltmos gue mo dmbilo do CEULPF ULBRA, as imamslivas guanlo &0 curse deverio ser
realizadas com o coordenador do curse de Direito daguela instimegio, Proll Doutor Gustavo Paschoal.

Cabe ressallar que o curse & ser oferecido nio habilitard of estsdantes ou deman participantes
como conciliadores ou mediadones judic s, hag visia o deposio no tem 5.3.4 do tenmo de cooperacio. O
curso sabeitado poder ser disponibilizado & magistrados e servidons, como desenilo no item 535

Devido & siuacio amal vivenciads em decorréncia da pandermia do COVID-19, nessalamos que
a solicitagio se fie necessina para gue seja aalissda pela equipe dessa escola de magistmiara, & modalidade
de realizscio do curso, enire oulres SEpecios pedagireos merenles d capaciiacio.
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Certp de contar com a valorsa colshbaragiio de Viessa Exceléncia, meibero probesios de elevada
considerscio ¢ agradeoo & parcena am omals esEe projelo, que viabihzad a efetivacio das aghes para
implantagio do CEJUSC LULBRA.

Respetosamenie,

#
SE'I! (1 | Documenta assinado eletronicamente por Marcio Ricardo Ferreira Machado, Juix
smiagtues L Coordenador, em 17072020, as 18:07, conforme art. 17, [IL "b", da Lei 11,419/ 2004.

e A autenticikdade do documenio pode ser conferida ne link i
,.;E.’_ informandoe o codigo verificador 3237354 ¢ o codige CRC GDESECF.

20 E | S 1237354+4
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ANEXO 18 - PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE CAPACITACAO

ELABORADO PELA ESMAT.

: SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE ROQ. 13
PROJETO PEDAGOGICO REV.03
SEI % 0.0, D000 S0 300
I. IDEMTIFICACAD
Bome  INTROEFUGAD A0S METCDOS ALTERNATIVOS IE RESOLUC RO DE CONFLITOS
Modlidsde:  EaD Corgn Horkria Totsl: 30 horss s ig ."':""'“ PR o o
Pestodo de Inscrigho: | e 6 o 14 deabril de 2021 B de Vagas £l B de Tmas |
Amdmenie Virual  de
Fertodo de Reslimngloe | [e Li de abil o 18 & smbo de 202 Leval:  Apsendizagem (AVA] da
Pl e o O Everiin: Forsagio Conninusds
Compe i ie ITl'H-mci |_§l'.iu'e-h.ul
2 COORDENACLO

Momes Nlarcks Seares da Uunbia

CFF: T3 ThI08]-348

Tl g Especialisia

Uargo'Fasgio: Juz Coondesador do Mugssmec

Sintese de Carriculn Gradmdo an Direno, peli PonnSics Usiversidade Cardlics & Gedge, 2000, Tem
cRpe s i dea de Dircine, com o lise s Dired o Pbl oo,

g e cogwy br 39HUESA 7] 3205730

E-mails msrossuns uias

Telefune: (53) 4 BE14-4343

I JUSTIFICATIV A

0 pressste corse I solicasde pele Procsss SEI o 2000000010500 e opoiiisazard reflets sbve a
impoitdnes doe Méodes Coseemosals da Resolughe de Conflies, por meio da compreensio dos principios
nomesdores da peiries de MoSogo, Coneiliscio, Oficines & Poesalidede ¢ Divirelo, Justca Mivel e Justica
Rstgurative, sulimdes pelo amems de pence, em gue & Polipes Jodaidng Naoonal de soludo sdeqesda dos
conflios e de prevenglo de nigos prest gin cees Mot s fonsensuss na podi Heagio sl

0 Poder Judiclirio Tosantinmse firmos Tamoe de Cosperago Tioseca com o Centro Universitirio Lsserano e
Palmas {CEULP/ULEBRAL rends coms obpetivo & inalegio de s Cenro Judiciirio de Solegio de Conflins ¢
Cldlsdeses {CEIUSC) no relerido centro R | L b, g e desominade CEFLISC UILHEA

Dienitne of bevios coabelecidie s relerido peorda, esth ﬁ-lﬂ.l#i.'ll.ll,'iﬁ-lﬂd e do CEULP ULBEA fuanle
i RECTlCE & OF Sl fiEsaimieniliis pefenaiies i Moo Albsmnatives de Ressliigho e Conflines.

Femls-se que o Silfse o &7 obemado sbo habaloard oo alisos & atsdcsn ooio comcibadoies, pof &0 =5 um
carsn de foracio de oomeilisdor ¢ menbden por consderar odispose no et 41, inctee 1L & Resolugio n® 01, de
2020, do TITO, o qual csabeleoe que pars stuar como conciliador e -se nocessdnia & comgeovaho de diploma
de ciEso de esme superioe’ oo [ukde b pelo menos 4o anoe, B pemos do art. 11 da e n® 130140, de 2013,
& i Aseio | i Resolugio n® 125, de VDL do O

A propoet e insliledlo &0 Copracs nis Feoaldedss ¢ prodens & dissariacio de Mesmado, womovido pela
Escola Sepenor da Maparavars Tecanimense (ESMATY con pascena com Universidade Faderal do Tovanins
[UFTOr, da mesrands ¢ coopdenidonm e Cepese & I Grau, desembargadon Angels Maria Ribaso Prodesie.

Momea Bliedo T ovE i ¢ o Ty Waplaradsi o Sk i B ol Buei v BRlBG of il orceletn bl el v ol ot bl il
Avconda Thootmio Scypunds, Flane-Dhirdos Norie, AANE 85, Q101 Lotc @G CEP: 77008332 Palmas-TCF

weww o jubr
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ANEXO 19 — EDITAL N° 992021 — Dispde sobre Normas Gerais para o Ingresso no
Curso Introducdo aos Métodos Alternativos de Resolugéo de Conflitos

1IN

PODER JUDICIARID

THIELUMAL DE JUSTICA DO EST A D TEMCANTINS
AL 10183 Moricp - Baa B0 10 OO0 AY. NS 01 - Haemn CENTRCG - CEP 77081016 - Falmas - TO - kitpe woe fpie jes br
CXR O LAYTE 2

Edital W* 58 | 2021 - ESMAT/DGESMATIDEESMAT

EDITAL n” (13 de 2021 — SE1 N° 20000401 4030-0

O diretor geral da Fscola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT), no uso de suas atmhaigdes,
diepie sohre as normas geris pam mgresse @ participacio oo ourso IZ\TH.DD'IJI:.I.{] ADS METODOS
ALTERNATIV(S DE RESOLUCAD DE CONFLITOS a se realizar em quatro madulos no periodo de 16
de abril 3 |8 de maso de 2021 mediante as condigies determinadas neste Edital @ nos demais dispositivos
legais aplicados i expécie, conforme segue:

1. DA DS GERALS
Mome: Infrodugdo aos Méindos Allemativos de Besolugio de Conflios

(Fhjetive: Compreender os conceitos ¢ fundamentos dos Méodos Altemativos de Resolugdo de Conflitios 2 a
aplicabilidade cometa das téonicas ublizadas nas awdiéncias de Mediagio, Conciliagde, pam que a solugae
do conflito sef exilosa

Perindo de Inscrigies: As inscrigdes oonmerdo no perindo de § & 14 de abril de 2021.
Imscrigies: As mscrigies serdo realizadas pela Secretaria Académica da Escola Superor da Magistratura
Tocamtmense (SAVESMAT), a partir da relagio dos alunos indicados pela Coordenagio do Cuso de Direfo

do Centro Universitine Luterano de Palmas (CEULPULBRA), que devera ser encaminbade por e-mail, com
nome completo do alune, CPF, e=mail, felefone, dentro do prmzo estipulado no Edital.

Piabdice-Ablo: Alunos de curso de Direie do Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP ULBRA),
devidamente selecionados ¢ indicades pela Coondenagio do cursa, por meie de CHicio.

Corga Hordria: 35 homs
Modalidsde: Eald
Locak Ambienie Virual de Aprendoagem (AVA) da Esmat

EVAGAS

B0 Vapax

— ——r ——— . —————
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Serem alumps do curso de Diredie do Centro Universftdano Lulerame de Falmas (CEULF ULBRAG,
devidamente selecionados ¢ indicades pela Coondenagdo do cursa, por meio de Oficio.

4 FREQUENCIA E AVALIACAD DA APRENDIZAGEM
1.1 Freguéncia

A frequéncia mo curso serd registrada com base nos seguinies itens:

10,11 3% pela participagdo nas videoconferéincms pelo Google Weet. Essa frequéncm serd registrada no
momenio em que o aluno efetuar o seu fegin de acesso no Sistema Académice Virtual (SAV), pam assistr a

transmssda do Evento, fivk este que ser disponshilizado pela Coonlenacdo do Cumso no Mural de Avisos do
AN A

10002 3075 pela participagde nos fimns de discusio formativa ¢ ma realizagio das atividades avalativas
propastas pelos professores em cada Madulo no AVA. Ao final do curso, a Secretaria Académica gem o
Relatirio de frequéncia consolidado;

100 1.3 Todas as attvidades ocomerdo por meio do Ambiente Virlsal de Aprendizagem (AYA)L na Plataforma
Mosdle. Ax dificuldades de acesso deverdo ser printadas ¢ enviadas por e=mail an Nicleo de Formagio e
Aperfeigoamenio de Magstndos (NUFAM), para conhecimento e repasse ao setor de Tecoologm da Exmat.
A mirequéncia ndo podera ser abenada sob nenhuma justificativa;

10.1.4 Se bouver aleragio no cronegrama de desenvolvimento ou no periode de realeacio do curso esi
serd comunicada por e=mail. Pam tanio, ox alunos deverdo atsalcar os seus e=maiks e telefones de contato em
seus perfis na Secretaria Académica Virual (SAY) e no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)L

102 Avaliagio

10,21 A avaliagdo serd realizada de forma individual e coletiva. Quanto & avalingio individual, esta se dard
por mein da resolugio da atividade proposta pelas professoras ae final do Modulo 111 do Cuso. Ji a
avalingio coletiva seri realcada pelas facilibdoras de aprendizagem, a partir da participagio dos alunos nas
videoconferéncis pelo Google Meer, participagio mos fruns de disoussiio, em cada Mddule do oursa,
carctercando-se, assim, a avaliagio continua do curso;

10.2.2 Apds o términe do curse, as facilicdoras de aprendoagem ficario responsives pela afergdo de notas
de seus alumos e pelo fechamenio do Didno Eletrinico —~ mformagies necessinas gque servirdo de respaldo
para a certificagio dos conclumies;

10.2.3 3omente reccherdo o centificado de conclusde os alunos que ohbtiverem média igual oo superior a 7.0
¢ frequéncm igual ou superior a 75% de aproveiamenta;

10.2.4 Todos os alunos eslardo sujefios is regras eslabelecidas ma Portaria n® 1,965, de 12 de seiembro de
2018, & ambém ds regms previstas no Edital préprie do cursa.
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5. CRONOGRAMA E CONTEUDO PROGRAMATICD

L!’FI'RDDU-CLD ADS METODS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAOQ DE CONFLITOS

AMBIENTACAD

|Perindo inridade

e 16 a | indo de ambientagio noe Ambiente Virwal de Aprendizagem - AVA, na Mamfoma
de  abril aodie, pam apresentagio do cursa, com uloriais pam que os alunes (25) possam e aproprz)
20 x] fermmentas disponibilizadas na modalidade de curso Eall.

{Carga Horiria )1 horas-aula

MIODULO |
cma: Paporama histirice dos métndos consensuais de solocio de conflitos
fessoras 1 Beatriz Alves do Loz ¢ Daniela Guimaries Sales
‘Mlenconferéncing sincronas mo Croogle Meetr 2 boras-anls
seaconferéncm [ - Dia 20 de abril de 2021
ideaconferénci I - Da 22 de abril de 2021
lorario: Das | Th as | Th30
De 200 a 2
de  ahbril nicratividade: Das | Th3 as 1Eh
2021

sta videoconferéncia serd gravada e deponthilizada e AVA posteriomenie

Interatividade no AV Az 5 horas-auls, conbemnplamdo:

- Estudo dos opicos apresenizdos nos shides;
- Lezihara para aprofundamento do tema a partir da indicagdo das professoms ;

Viemalcacio de Videos da imlemmet sobre a temitica com abordagens diversas ¢ novas
linformagdes;

- Participacae do aluno em Fimum de Discussdo Fommativa a partic do texio norteador proposio

r-ﬂz: prafessoras .
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[Carga Horiria |1 horas-aula

(AU LG 1

ema: Coltura da Paz ¢ Méindes de Solugio de Conflios: Teorias

fessoras : Hellem Crixting da Silve Leme ¢ Lorenn da Crox Neves Fimenin Gotierrez

‘Mleoconferéncins sincronas mo feoagle MWeetr 2 boras-anla
weoconferénci I - Dia 27 de abrl de 2021
weoconferéncm [V - D 29 de abel de 2021

Oe 27 lorario: Das 17h as | ThEd

rl:“" a3} dey e tividade: Das 1 ThS0 s 18h

io
2021 sta vidleoconferéncia serd gravada e disponihilizada ne AV A posteriomenie

Interatividade no AVA: 5 horas-auln, contem plamndo:

- Estsdo dos t6picos apresentados nos slides;

- Leitura para aprofundamento do tema a partir da indicagdo das professoms ;
Vieualoagio de Videos da inlemet sobre o femitica com abordagens diversas ¢ novas
linfrrmagdes;
k Participagdo do aluno em Fomm de Discussde Formativa a partir do bexio norteador proposing

r-:la: professoras.

Carga Hordria [T horas-aula

[(MODULD 1

ema: Concilizgio ¢ Mediagio

feszoras : Hellem Cristing da Silve Leme ¢ Lorens da Cruze Neves Piments Gutierres

‘Hlenconferéncias sincronas mo Google Meetr 2 boras-anls
weoconferéncm W - Da 4 de mako de 2021
eoconferénca VWl - D& 6 de maio de 2021

De d a 1O
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Imaio L .
i “tinmnn. Das 17h is 1 7ThS0

nieratividade: Das | Th30 as 18h

Fsta videoconferéncia serd gravada e disponihilizada no AV A posteriormenie

Interatividade Ambiente Virtmal de Aprendizagem: 5 horas-auln, contem plando:

- Extudo dos tdpicos apresentados nos slides;
- Lizitura para aprofundaments do tema a partir da mdicagdo das professoms ;

- Visualoacio de Videos da imlermet sobre o temitica com abordagens diversas ¢ novas
rllu-nnlqﬁl::.

[{Carga Hordria [T horas-ounla

ATIVIDADE AVALIATIVA D CURS(

z :“: 13 liznciio de atividode avaliativa imdividoal proposta pelas professoras a poartir dos
02 ndos tedrices trobalhados em todas as aulas.

{Carga Hordria | horas-aula

AMODU L 1Y

Tema: AwdiEncias simuladas

Frofessoras 1 Beairiz Alves da Loz ¢ Daniela Guimaries Sales

De 11 a 17
de masn de
2021

VWideoauwlas: 2 horas-amla

Fstax videoauks serdo gravadas e disponibilizadas no AV AL

{Carga Hordria [§ horas=aula

AVALIACAQ E FECHAMENTO DO CURSO

|Periodo A Eividade

Avaliagio da estrutum cumicular, das pofessors  (facltadoms de aprendizagem e da
todobogia aplicada pelos alunos.

[ 18 d.J“ g apl :

rmaio e

021

Comegdo das atividades avaliativas dos alunos e fechamenio do didmo eletrdnico pelas

r:acil:iladnru de aprendizagem.
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IF“F horiria |3 horas-aula

ARGA
RARLA
AL i
RS0

1% horaz-auls

5.1 PROFESSORAS E FACILITADORAS DE APRENDIEAGEM

2.1.1
Mome Fﬂlriz Abves da Luz

rduada em Dreito, pela Faculdade Catblica Dom Orione, 2004, Posdimduada em Direso

ihlico com Enfise Gestio Pihlica, pela rede de ensino Damasio Educacional, 301 6. Exposiom

Oficima de Pai e Filhos, pela formagio em Mediacio Judicial, pele Conselho Macional de

ustiga (CMI), 2015, Medodom e Conciliadora, centificada pela Escola Superior da Magstmium
ocantinense, 2016, Facilimdora da Justign Restaumtiva, cerificada pela Escola Supenor da

gistratura Tocantimense, 2 6. Atuou como concilindora no Centro Judicidrio de Solugio de

Siniese onflitos e Cidadamia (CEIISC), da comarca de Amguaina, mo Tribunal de Justica do Esmdo do
fia ncantins, de owluhm de 2014 a 28 de fevereiro de il E. Atualmenie € assessom juridica da Vam
Curricu Precatérias, Falémcias ¢ Concordatas da Comarca de Araguaina-Ti, no Tribunal de Justica do
tado do Tocanmtins, e instrutor em formagio em Mediagio Judicial, pelo Conselho Macional de

usisga (CHT).

te: hotpelattes. cnpg-br/B69 | 936444374242

Mome  [anieln Guimardes Sabes

Cimvduada em Dereilo, pela Faculdade Sera do Carmo, 200 5. Atualmente é conciladorm/medadora
po Tribumal de Justiga do Fstado do Tocantins. Facilimdor Restaurativa. Expositora da Oficina de
Gintese  [Pais e Filbos. Instrotora de Mediagio Judicial em Formagio, pelo Conselho Nacional de Justiga
kia (O

Curriculal

ranl::: hetpelattes. cnpg brid 3264532072 | 5983

5.1.3

Moime Flﬁlfl‘iﬂi-i.lih'l Leme
|
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‘os:(iraduada em Gestdo do JudicEinoe, pela Facubdade Educacional da Lapa (FAEL)L. Poss
imduada em Direiio Piblico, pela Universidade Anhanguera (UNIDERF) E técnica judiciina do

Siniege [Tribunal de Justica do Esmdo do Tocanmting e conciliadom judicial no Cejusc da comarca de
da !I.I.TLIP:ilTﬂ.
Curriculba
te: hetp/lattes.cnpg.br35TSER5EET0E T 62
B.1.4

Mome  [Lorema da Crue Meves Pimenta Gutierrez

irzduada em Dhreilo, pela Faculdade Catolica do Tocantins, 2012, Exposiiora da (bficina de Pais £
Filhos, 2017. Mediadorm e Conciliadorm, cerificada pela Escola Superior da Magstmitum
Tocantinense, 6. Faciltadom da Jusisga Festaurativa, em formagdo, pela Excola Superior da
Einiese E:E;i.ﬂmlum Tocamtmense, 2019 Atualmente ¢ assessorm juridica do Miocleo Permanente de

iodos Consensuais de Selugde de Conflilos no Trbunal de Justica do Estade do Tocantims e

Curriculgfsiniom, em formagdo, em Mediagio Judscial, pele Conzelho Macional de Justiga (CHI).

rnnl:::h Jihuscatextual. copg. brbuscatextual'visualizacy doTid=K.I2 1 197T5R)

6. DISPOSI;OES FINAIS

f.1 A inscrigdo do candidate implicari aceitagdo prévia das normas comiidas no presente Ediml, oo
Regimento Intemo da Esmat e na Portara n* 1.963, de 2018, publicada me D] o® 4.348, de 13 de setembro
de 2018,

4.2 A desisténcm do curse, sem causa justificada, deverd ser comunicada 3 Esmat até o terceiro di atil que
anteceder o inicio do evenio-atividade, pelo e-mail saesmatiatjio.jus.br.

6.3 A dexisténcia do curso inkciado ow a reprovagio sujeitardo o inscrite 3 perda do direite de paricipar de
agikes de capacitagio cusieadas ou promovidas pela Escola Supersor da Magistralura Tocantinense (ESMAT)
pelo periodo de gquatre meses, salvo por motive de licenca ou de afastamento previstos em Led.

fi.d s caxox omissos e divedas de mterpretacio das nomas reguladoms do cumo, porventura susciados,
deverio ser encaminhados ap Conselho de Cursos da Escola Superior da Magstmium Tocantinense.

ﬂ Documento assinado eletronicamente por Desembargador Maree Anthony Steveson Villas
. Baas, Diretor da ESMAT, em 06042021, as 15:48, conforme art. 17, 111, "b", da Lei
eletidnia 10.419/2004.

% A autenticidade do documenio pode ser conferida no Ik GlipoUseitito jus brverifica”
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ANEXO 20 - RELATQRIO FINAL DE REALIZACAO DO CURSO DE
INTRODUCAO AOS METODOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS REALIZADO PELA ESMAT

(I

POCCE JUHCTARID
|kt s

NI LTI D603 BT M [e3
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hittps:i/sed_tjin jus br/sei'controlador phy ?acac=documento_imprimir ...

TRIBLMAL TN ANTING
A 1 [ Pt - B P 11 A W B CHMTIO » LR TPELE 0« P« 11 g o s -
£ TR 3

FROCESSO
INTERESSADO
ASSUNTD

200 D00 00

Dhsppriacies I 38651 { 20021 - ESMAT DO ESMATIDE ESMATNFAMESMAT

A Dreforia Eaprotive de Frmsl,

HUCLEO PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAL DE SOLUCOES DE CONFLITOS, CENTRO JUDICLARIO DE SOLUCAQ DE
COMFLITOS E CIDADANLA DE 2 GRAL
INTRODUCAD A0S ALTERMATIVOS DE RESOLUCAD DE CONFLITOS, REFROVACLD DOS ALUNOS

Comsidenindn o oo do Fodttris Fasd de ame de INTRODUCAO 406 METODOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAD DE CONFLITOS, ralizado mo periodn 16 de sbril do
_ P & P e —

D13 4 IR de o de 2071 pols Secwiwis Acsdimics devis Escols (Evente = 1736590
i ficadon.

|. Fors: smprorvaceos por (megeéneis o zol § (oo} shenon

2 Forssm seprovaces por mols 3 (i) aheon

3. Formm reprrvackes com rste  £04 de Frecune i 17§ dermeste ) alenas

qun don

Mes cascn drreca ji roalizou o g S—-T o Incim | do st & du Portasmn. 19650 18 (Evento 3THETS).
Aumirm, noti oo & i) provmdon por fraqeéncis ¢ ot drso g |(om) aprEeoy eo jort o, Iempertivamenis, conform conts na hels dhaitn
INTRODUC KO A0S METOIMNS ALTERNATIVOS DE 0 DE CONFLITOS
‘Home Tipa Cromrcs | Matia Firm] | Fraquéneis | Situscie
1 | Al PALILA GOMES SKAFEIRA Etachric (17} [Falrram e 1 In adhir
y [ASTUR PERY RATHER] Eu-htﬂ.‘ln}lhh— [ £ Figistro rm G4 dus Poealidedes
3 [EA88H0 ARES MACEDO rl o . o s
4 [CAMLT AT COFTA LA, E.u-a.l—;lnh- o £ Feegistroos rm BAN dux P dades
5 |FMHILOTN S0 CARILCANTE E-H—-d.‘l—plhh— I Y Fiogristros rm 34 dus Foalidedes
;. |FRERSCH SOARES CARDOSO ’l - . o s
T |EDvaLDO U7 TEDERA [ . a8 £ Fiogistros rm 94N dus Posalidedes
g [EMMILY VIAT XM CORCICHD E-H—-d.‘l—plhh— I Y Fiogristros rm 34 dus Foalidedes
ERIE.A CHRISTINA ATEVEDG D, STLVA CARVALHD
k] A El-hl].‘n}lh.ln- L1:] T Feprorends. por Mot
1o ABRIEL ANOELD COLHO D SEVA }l B - o alhin
11 [ ANLHERME CASTRO MUNES Eatechnie (17km} [Hovn Aceedo 00 i Figistras rm G4 dus Foalidedes
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ANEXO 21 - MATRIZ CURRICULAR DO CURSO |

Componanies Currioulans Clas. Todal Taoria Pratica b EAD
o o a0 Estudo di Dinaito FB 80 BT 13
‘worla Geral do Estado FB B0 BT 13
stiela o Fllesodla do Diraite FE 80 BT 13
ndisgdn & Educacdo Suparior FG a1 1} BO
Subdotal 3210 1 o n 80
Afhvidackes Complamanians 40
'r= 360 Fiig] o E) 80
Athvidades
Componanies Curriculans Clas. Todal Taoria Pratica ; EAD
it Ponal | FE 80 BT 13
raito Gl | FE 80 BT 13
rulte Constituckonal | FE 80 BT 13
acdo 3 posquisa chlentifica FG 8 BO
Subiocal i ] H o :01
g% Complamantan:s 40
L —— = _ — -

Athvidados

Componames Curriculanes Clhas. Todal Teoria Pratica o EAD
raiic Ponal I FE 80 6T 13
rafto Chl 1l FE :] BT 13
raite Constibucional I FE 80 BT 13

Humanidade, Socedsde o Etica | FG aa a ‘BO
Subiotal 14 FiiL] o -0
s Complamanianss 40
Todal 360 2 ]

Athwidstdes

Componamos Curmcules Gl Todal Taoria Pratica o EALD
raite Panad 0 FE 80 6T 13
rafio: Chdl 1B FE B0 BT 13
rafte Procossual Chl | FE 80 BT 13

Emprardedonisms | F& 80 BO
Subiotal 320 2 1] 8o
s Complamanianss 41
Todal 360 2 o

Componamios Currioulans Clas. Todal Taoria Pratica o EAD
raito Ponal I FE 80 BT 13
rafte Gl IV FE 80 BT 13
ralte Procassual Chdl I FE 80 BT 13
itces Humanos, Cidadania, Hetoroganssdada @ Divorsid FB 80 BO
Subdotal 321 2 o ] B0
s C-omplamanianes 40
Todal 3&0 HH L] B :01]

Componamios Turriculans Clas. Todal Taoria Pratica o EAD
rafte Procossual Chil il FE 80 BT 13
raiie Processual Penal | FE 80 6T 13
rofte Chil V FE -] BT 13
ool FB j:01] BO
Subiotal 321 Fiih] o n B0
@0 Supervisionado | FE 20 0
s C-omplamanianes 40
Todal 381 HH 20 B :01]
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Allvidados
‘Compananios Curmoularas Clas. Tadal Taoria Pratica o EAD
rofio Procassual Chvil IV FE aa &7 13
rofio do Trabalino | FE an BT 13
rofte Processual Panal 1l FE a0 &7 13
ptathea | FE j:[1] BO
Subiotal azn 2 ] ] an
gk Suparvisicnado Il (pratica irabalhista simulada) FE 41 A
ko Supervisicnado 01 FE 41 40
s Complamantanss 41
Todal 440 2 B0 3 830
Attvidados
Componames Curriulans Clas. Todal Taoria Pratica o EAD
oo Adinistrativo | FE an BT 13
rofie do Trabalho 1l FE aa &7 13
ptathea i FE a1 BO
Subiotal 240 134 1] ol a0
igkn Suparvisionado IV [pratkca constibsckonal @ admind  FE 4i 47
igkn Saiparvisionado W FE 41 40
s Complamantanss 41
Tatal 3&0 134 BO -] a0

Compaonanies Curriculanas

rofto Aderintstrathvo 1l
rofto Tributdro
rofio Emgrasarial
prathea Nl
Subiotal
giko Supervisicnado V1
igkn Suparvisionado Vil
des Complamandanes
Total

Clas. Todal Taorla
FE j:11] BT
FE j:[1] [
FE a1 BT
FE j:11]

32 2
FE 41
FE 41

41

441 2

Pratica

L]
40
40
B0

‘Compananios Curmoularas

rofie Ambkatal Urbanistico
rofo Intemacional
Subiotal
rabalho de Conclusdo do Curso
s Complamantanss
Total

Todal Taoria
FE aa BT
FE a0 BT
160 ar
FE aa aa
41
280 air

Pratica

"7

17

Taeoria Pratica

ciplinas 2960 479 160 [ ] TH
Formagio Geral 321 a ] [] 3
Forman o Basica 320 134 i} T 1860
Formagio Espacifica 2321 1742 i} I 241

des Complamanianes 401 a ] [] a

ijkn Saiparvisionado 250 1] 260 L) 1]

rabalho de Conclusde do Curso a0 a0 ] L] a
HORARLA TOTAL arna 2568 £20 4z T2
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ANEXO 22 - MATRIZ CURRICULAR CURSO Il

Grade Curricular

DISCIPLINAS

Acéo Penal

Atividades
Complementares

Atividades
Préticas Supervisionadas

Bases
Constitucionais da
Administragdo Pablica

Bases
Procedimentais da
Administragdo Pablica

Ciéncia Politica

Ciéncias Sociais

Comunicacdo e
Expressdo

Contratos Civil
e Empresarial

Contratos em
Geral

Controle e
Constitucionalidade

Cumprimento de
Sentenca e Processo de
Execucéo

Desenvolviment
0 Sustentavel

Direito da
Crianga, Adolescente e
Estatuto do Idoso

Direito Agrario

Direito
Ambiental

Direito das
ObrigacGes

Direito das
Sucessdes

Direito de

Familia

CARGA
HORARIA

30

200

510

30

30

30

30

30

60

60

30

60

30

30

30

30

60

60

60



Direito do
Consumidor

Direito e Meio
Ambiente

Direito
Individual do Trabalho

Direito
Internacional do Meio
Ambiente

Direito
Internacional Privado

Direito
Internacional Publico

Direito
Previdenciario

Direito  Tutelar
Coletivo do Trabalho

Direito
Urbanistico

Direitos
Humanos

Direitos Reais
Economia

Educacéo
Ambiental (Optativa)

Estagio
Supervisionado

Estudos
Disciplinares

Execucédo
Trabalhista e
Procedimentos Especiais

Extincéo da
Punibilidade

Fatos e
Negdcios Juridicos

Filosofia

Gestéo de
Equipes de Trabalho
(Optativa)

Hermenéutica

Historia do
Direito

Homem e

159

30

30

30

30

30

30

30

30

30

60

60

60

20

300

300

30

60

60

60

20

30

30

30



Sociedade

llicitude e
Culpabilidade

Instituicdes
Judiciarias e Etica

Interpretacdo e
Producdo de Textos

Legislacdo
Penal Extravagante

Lingua
Brasileira  de Sinais
(Optativa)

Linguagem e
Comunicacéo Juridica

Metodologia do
Trabalho Académico

Métodos de
Pesquisas

Meétodos
Alternativos e Resolugdo
de Conflitos: Arbitragem

Métodos
Alternativos e Resolugdo
de Conflitos: Negociagao
e Mediagdo

Organizagdo do
Estado

Participacéo
Politica e Meio Ambiente

Portugués
Instrumental Juridico

Procedimento
Comum

Procedimentos
Especiais de Jurisdigdo
Voluntaria

Processo
Coletivo

Processo de
Conhecimento do
Trabalho

Processo e
Relagéo Juridica
Processual

Protecdo Penal
aos Interesses Sociais

160

60

60

30

60

20

30

30

30

30

30

60

30

30

60

30

30

30

60

30



Protegdo Penal
aos Interesses da
Administragdo Pablica

Protegdo Penal
ao Individuo

Protegdo Penal
ao Patriménio

Provas
Processuais Penais

Psicologia
Juridica

Recuperacdo
Judicial e Faléncia

Recursos e
Execugdo Penal

Relagdes
Etnico-Raciais e
Afrodescendéncia
(Optativa)

Responsabilidad
e Civil

Sentenca e
Recursos Civil

Teoria da
Empresa

Teoria das
Penas

Teoria Geral das
Obrigac@es

Teoria Geral do
Crime

Teoria Geral do
Direito Civil

Teoria Geral do
Direito Tributario

Teoria Geral do
Processo

Teoria Geral do
Processo Penal

Titulos de
Crédito

Topicos
Constitucionais

Topicos
Especiais em  Direito
Privado (Optativa)

161

30

60

60

30

60

30

30

20

30

60

30

30

30

60

60

30

60

30

30

30

20



Tépicos
Especiais em  Direito
Publico (Optativa)

Tépicos
Especiais em
Fundamentos Filoso6ficos
e Teodricos do Direito
(Optativa)

Tépicos
Especiais em  Tutelas
Difusas e  Coletivas
(Optativa)

Tutela
Provisoria de Urgéncia e
Evidéncia/Procedimentos
Especiais de Jurisdicéo
Contenciosa

Trabalho de
Curso

Tributos em
Espécie

Carga Horaria Total: 4.440 Horas-Aula (3.700 horas)

162

20

20

20

60

40

30
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ANEXO 23 - MATRIZ CURRICULAR CURSO 111
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PERIODG DISCIPLINA. CODIGD CARGA HCRARIA PEE-FECRESTD
Inrodugdo o Estuds do Direio DFF101 =21
i Gt Poliica & Teors Ceral do Estado DFFa1 =21
Dwadto Cidl | - Porle Garal DFPi02 ER
Parloda Mutidbogia Cisnifica DFF 212 a
Fikria e ol i Juridics DFFaI3 =21
Ectinsinie Poltiss DiFFad 2l -
Dt Civll B - Dinello das Obfigagie DFF104 =21 DFF102
Do Panad | DFF105 =21 -
Do Cordtivicisna | DFF103 =21 DFFak
= Hitabiria de Dineto & Divedto Aosana DFFII5 Tl -
P o Sosoloda Gt @ urbica DFFa08 E Y
Pab ia Jrnidic DFFAIT E Y
Livgea i sl DFF 18 2l
Teorks Dad ol o Prooissd DFF108 B -
W Dwadte Civll B - Do Conlnalos DFF107 (=1 DiFF04
Dwadio Panal 11 DFF08 B DFF105
Fariods Jridiea DFPID e -
Do Cofdlivicisna DFF110 B DFF103
Do Prossicatiicad P | DFFP111 B DFF108
e Do Prosissiia Civl | DFF115 (=1 DFF108
Do Civll IV - Diredios Fuo s DFF1i2 &8 DFF10T
Parisds Diraiies Panad 111 DFP113 A DFP08
Dwite Efngrs sl I DFF114 B -
Dwadte Civll W - Do da Famils DOFF11T B DFF112
Do Pana 1Y DFFi18 B DFF113
Dt Procissiial Pona 1 OFPi20 BE DFEP111
¥ Do Proissiia Chdl Il DFFi19 (=1 DFF115
P o Dwidte Efnric sl I DFFi18 B DFF114
Prifici Foriiss | — Chaal OFPR1Z LT DFF115
Prifci Foniisd || — Pl DFPR132 T DFF 11
Esbdgn Suparisisnads | — Chal OFPRUA T2 an DFP115
Esligi Suparaanads B - Fenal DFFRATLED an DFF111
Do Civll V1 = Dwidlo dies Sisd ik ik DOFFiZ4 B DFF4T
Do Panad W DFFiZ3 B DFF118
Diradto Procissiial Panal |1 OFFiZ8 ER DFP12
L Do Prosissiia Chl 1 DFFiZ5 B DFF110
P o Modisina Legal DOFFiZT B DFF10& /I DFF108
Prifc Forirss |l - Chaal DOFPR128 LT DFPR 121
Prifci Foniiss IV - Poal DOFPR1240 A DFPR 122
Esligs Supardaanado B - Chal DFFRATZE an DFFR 121
Esldga Supaivdnads IV — Chal DFPRA TS an DFPR 122
Do Panal W DFF131 B DFF123
Do do Trabalho I DOFFi3d B -
Dt Procissial Peanal |V DFPFi34 =] DFP128
" Do Procissiia Gl 1Y DFFi33 B DFF125
Pariods Do il effaceonal PUts & Priveedo OFFiaz B -
Prifcd Foriis ¥ - Chaal DFPR135 LT DFPR 123
Prifci Foniiss W - Poal DOFPR138 LT DFPR 12§
Estigio Superndscnado ¥ - Chl DFFRATIS a DFFR 128
Estigio Supardsisnads Vi - Chel DFFRAT S an DFFR 123
Do Trabadbes 1 DFFi3T A DFF130
Direilo Agy dia DFFi30 a DFF124
Dwate Tribaudiis | DOFFi41 B8 -
L Do Procissiia Civl ¥ DFFi38 B DFF133
P o Do Proicegiia & trabai | DOFFi40 B DFF130
Matsdokogia Cniifica B DOFF200 N DFFa02
Prifica Foriiss ¥ - Chad DOFPR142 LT DFPR13S
Pratica Forenss Wil - Pene DFPR143 a4 DFFR12
Esldgo Supaivdnads VIl - Chal DFPRAT4Z an DFPR13S
Esldgo Supaivdnads VIl - Chal DOFPRAT4T an DFPR 13
Dwidte S bitiativa | DFFi44 (=1 DOFF103 i DFF1 10
Cwito Arndmantal DOFFi449 B DFF134
Diradte bl i OFFi48 =] DFP1414
- Do do Consinmior OFFi47 LT DiFF04
Parigda ek pordasbl dada Chil DOFFi48 A DiFF04
Dwialo Procisdiiad & Trabai 11 DOFFi45 B DFF140
Prifca Foriiss X - Chal DOFPR151 a4 DFPR W2
Prifci Forirsd 1 - Trobed ks DOFPR150 T DFF140
Esligio Supardsisnads [ - Chel DFFRA1S] an DFFA W2
Esligin Superdainads X - Trabalism DFFRA15D an DFF140
Dwadte Ssbvmn ditrativa DFFi=3 B DFF144
Dt Eknlinied OFPES a4 -
Direilo Financaine DFFis4 25
¥ Dl Frevidencdrio DFF152 -
P o Estabste da Crianga & oo Adodis ol DFFis8 N
Eticss Garal @ Profssional DFF210 aH .
Pratiea Forerss X — Clival OFPR1ET a4 DFPR 151
Priatca Foranss X1 - Trabaltsin DFPR158 T DF PO T DFP14L7 PFPRISD
Esidgn Supandsionado X1 - Chal OFPRATST a0 DFPFR 151
Esidgn Supandsionado X1 - Trabalhia DFFRATISS a0 e i
Albidade Comphmentar DFFR150 180 -
Monografa DOFPR1E0 .

Carga Hordria Total: 4.348hs



ANEXO 24 - MATRIZ CURRICULAR CURSO IV

MATRIZ CURRICULAR

Local: CAmpus da Palmas

Regime: Samestral

165

Grau: Bachanmlado

Duragdo Minima: 10 Semesiras

Modalidade: Prasencial

Duragdo Mixima: 16 Semestres

Turmo: Matuting | Mortuma

Vigéneia: 08 (ana)

1* PERIODO

Codigo Disciplinas
CSASAZ Chéincaa Poliica 3|ZI EIE
LLAD24 Laitura & pratica de Produgio Textual 60 04
NCLI Matedologia Ciantifica 60 04
CHUEBE1 Sociologea Geral 30 02
CEAZ2S Intreducao ao Estudo do Direito &0 04
CHUOTE Fiosofia Geral &0 04
Total 300 20

2 PERIODO

Cédigo Disciplinas

CHUgE2 Histdria deo Diredto EL‘I I:|4

CHU3&D Socologia Juridica &0 04

CSA5A3 Candnios Econbmicos 30 02

Caaba4 Teora Geral do Estado @ Teoria da Constituicao &0 04

CSA5R5 Darsito Civdl = LICC ? & Parte Gedal a0 06
Total 300 20

3* PERIODO

Cédigo Dizsciplinas

CSADTS Filosofia Do Direibo EIJ I:|4

CSASEG Dirailo Civil - Obrgagbes &0 7]

CSA107 Direite Constitucsonal | B0 04

CSAZRT Teona Gadal Do Processo &0 4

CEARET Diredts Panal | - Lal Panal B0 04
Total 300 0
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4* PERIODO

Codigo Disciplinas CH CR
CSALER Daraite Civil — Conbrabos &0 04
CSA108 Direito Constucional Il &0 04
CSALES Diresto Processual Civil | - Pare Garal &0 04
CSALSD Dwreito Penal Il - Panas ] 04
CSARDT Diresto Procazsual Penal | - Acdo Panal &0 04
Total 300 20
5* PERIODO
Codigo Disciplinas CH CR
CSARS2 Direita Civil - Das Coisas &0 04
C3ARS3 Direito Processual Civil | - Processo @ Procedimentos &0 04
CSA116 Diresto do Trabalha | &0 04
CaALS Direitay Panal Il - Passoa, Costumes @ Patemdmns &0 04
CSALSS Direita Processual Penal | - JurisdicdosE Compaténeia &0 04
Total 300 20
& PERIODO
Codigo Disciplinas CH CR
CSALSG Direita Civil - Famia &0
CIARST Diraite Processual Chvil Il - Recursos & Execucio &0 04
CSAB2T Dirsito do Trabalho Il 30 02
CSALSE Direite Penal 1V = Crimas Contra Admanistragao Publica &0 04
CSALSS Diraite Processual Panal lll - Processos &0 04
CSABND Laboratano de Pratica Juridica | - Ciwl 30 02
Total 304 20
7 PERIODO
Codigo Disciplinas CH CR
CSARD Dergito Civil - Sucezsbes Gl 04
CEA145 Direita Procassual do Trabalho 60 04
CSARD2 Diraito Empresarsal | Gl 04
CSARDS Diredto Processual Civil IV - Tutelas de Urgéncia 30 02
CSANG0 Direita Adranistrative | il 04
CSARD Labaratério de Prafica Juridica Il - Recursos Civeis 30 a2
CSARDS Eszcritdrio de Assistincia Juridica | - Justica Estadual Bill 04
Total 380 24
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& PERIODO

Codige Disciplinas CH CR
CSA114 Direita do Consumidor &0 M4
CSAT10 Diraitn da Saquridade Social &0 4
CHABDE Diredto Emprasarial Il 30 az
CoAB0T Direito Procassual Civll V - Agbes Civis 60 4
C-SA091 Direstn Administrative |l &0 4
C-SABDE Laboratdeio de Pratica Juridica Il - Panal 30 a2
CSAB0G Escritéaio de Assistdncia Juridica |1 - Justica Estadual 60 4

Total 360 24

§* PERIODO

Codige Disciplinas CH CR
CHUES3 Peicologia Aplicada 30 a2
CSABI0 Dwrsite Empresarial |1l 30 02
CSA121 Dirsito Econdmmeco 30 02
CSA156 Diresto Tributno | i 04
NCLOT? Projelo de Pasguisa 30 nz
CSADD0 Orptativa | 30 02
CSAND0D Optativa ll ] 4
CSAG11 Labarattrio de Pratica Juridica [V - Trabalhs 30 a2
CoAE12 Escritérn de Assisténcia Juridica IIl - Justca Federal 60 4
Total 360 24
10° PERIODO
Cadigo Disciplinas CH CR
CHUGE4 Etica Profissional Ell] 02
CSA12T Direito Intarnacional G0 04
CSA15T Direito Tribubdno |1 &0 04
CSANGS Direito Ambilental &0 04
MCLD31 Monografia Final 30 02
CSADDOD Optativa Il &0 04
CSADDD Optativa IV 30 02
CSAB13 Escritério da Assisténcla Juridica IV = Justica Faderal G0 04
Total 300 26

PERIODO LIVRE jAtividades)

Codige Disciplinas CH CR
CEADD0 Alividades Complemantares 195 13
CSAG1S Sarmandrio Inerdesciplinar 180 12
CSADDD Desciplinas Elalivas &l 04
Total 435 29

Total do Curso 3ros 247




ROL DE INDICAGOES DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS CH CR
1) Criminologia &0 04
2] Medicina legal &0 04
3) Direito da Cranca, do Adolescente & do doso. &0 04
4) Direito processual constituconal 30 02
5) Direito indigena & mdigensta 30 02
6) Direito do furismo 30 02
7] Bodireilo 30 02
8) Direto agréris 30 02
9) Direito urbanistico &0 04
10} Direitos hurmanos 30 02
11) Direito aleitaral 30 02
12) Diresio financeiro 30 02
13) Direito imebilifrie 30 02
14) Direito processual adminstrativo a0 02
15) Hermenéutica &0 04
16) Direito & mformatica &0 04
17) Modas alermatives de resolucio de confilos 30 02
18) Lingua Brasdeira de Sinais (LIBRAS) &0 04

Em atendimants ao Decrato n® 5,626 de 22 de Dezembio da 2005.
Carga Hordria Total do Curso 3105
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ANEXO 25 - MATRIZ CURRICULAR CURSO V

169

Grade Curricular

DISCIPLINAS

Acéo Penal

Atividades
Complementares

Atividades Préticas
Supervisionadas

Bases Constitucionais da
Administragdo Pablica

Bases Procedimentais da
Administragdo Pablica

Ciéncia Politica
Ciéncias Sociais
Comunicacéo e Expressdo

Contratos Civil e
Empresarial

Contratos em Geral

Controle e
Constitucionalidade

Cumprimento de Sentenca
e Processo de Execucéao

Desenvolvimento
Sustentavel

Direito da  Crianga,
Adolescente e Estatuto do
Idoso

Direito Agrario

Direito Ambiental

Direito das Obrigacoes
Direito das Sucessdes
Direito de Familia

Direito do Consumidor

Direito e Meio Ambiente

Direito  Individual do
Trabalho

CARGA
HORARIA

30

200

510

30

30

30
30

30

60

60

30

60

30

30

30
30
60
60
60
30

30

30



Direito Internacional do
Meio Ambiente

Direito Internacional
Privado
Direito Internacional
Plblico

Direito Previdenciario

Direito Tutelar Coletivo
do Trabalho

Direito Urbanistico
Direitos Humanos
Direitos Reais
Economia

Educacdo Ambiental
(Optativa)

Estagio Supervisionado
Estudos Disciplinares

Execugdo Trabalhista e
Procedimentos Especiais

Extin¢do da Punibilidade
Fatos e Negdcios Juridicos
Filosofia

Gestdo de Equipes de
Trabalho (Optativa)

Hermenéutica

Historia do Direito
Homem e Sociedade
llicitude e Culpabilidade

InstituicGes Judiciarias e
Etica

Interpretacdo e Produgdo
de Textos

Legislacdo Penal
Extravagante

Lingua Brasileira de
Sinais (Optativa)

Linguagem e
Comunicacao Juridica

Metodologia do Trabalho
Académico

170

30

30

30

30

30

30

60

60

60

20

300

300

30

60

60

60

20

30

30

30

60

60

30

60

20

30

30



Métodos de Pesquisas
Métodos Alternativos e
Resolugdo de Conflitos:
Avrbitragem

Métodos Alternativos e
Resolugdo de Conflitos:
Negociagdo e Mediagdo
Organizagdo do Estado

Participagdo Politica e
Meio Ambiente

Portugués  Instrumental
Juridico

Procedimento Comum

Procedimentos Especiais
de Jurisdicdo Voluntaria

Processo Coletivo

Processo de
Conhecimento do
Trabalho

Processo e  Relagdo
Juridica Processual

Protecdo Penal aos
Interesses Sociais

Protecdo Penal aos
Interesses da
Administragdo Pablica

Protecdo Penal ao
Individuo

Protecédo Penal ao
Patriménio

Provas Processuais Penais
Psicologia Juridica

Recuperagdo Judicial e
Faléncia

Recursos e Execugdo
Penal

Relagbes Etnico-Raciais e
Afrodescendéncia
(Optativa)
Responsabilidade Civil
Sentenca e Recursos Civil

Teoria da Empresa

Teoria das Penas
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30

30

30

60

30

30

60

30

30

30

60

30

30

60

60

30

60

30

30

20

30

60

30

30



Teoria Geral das
Obrigagdes

Teoria Geral do Crime

Teoria Geral do Direito
Civil

Teoria Geral do Direito
Tributario
Teoria Geral do Processo

Teoria Geral do Processo
Penal

Titulos de Crédito
Tépicos Constitucionais

Tépicos Especiais em
Direito Privado (Optativa)

Tépicos Especiais em
Direito Publico (Optativa)

Tépicos Especiais em
Fundamentos Filosoficos
e Tedricos do Direito
(Optativa)

Tépicos Especiais em
Tutelas Difusas e
Coletivas (Optativa)

Tutela  Proviséria  de
Urgéncia e
Evidéncia/Procedimentos
Especiais de Jurisdicdo
Contenciosa

Trabalho de Curso

Tributos em Espécie

Carga Horaria Total: 4.440 Horas-Aula (3.700 horas)
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30

60

60

30

60

30

30

30

20

20

20

20

60

40

30



592

506

101

675

511

676

670

103

102

216

213

100

ANEXO 26 - MATRIZ CURRICULAR CURSO VI

Matriz Curricular
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Cadig

601

601

990

601

601

601

601

990

990

601

601

990

Nome

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

CIENCIA POLITICA

COMUNICACAO E EXPRESSAO

TEORIA GERAL DO DIREITO

FILOSOFIA DO DIREITO

ANTROPOLOGIA E SOCIOLOGIA JURIDICA

HISTORIA DO DIREITO

INSTRUMENTALIZACAO CIENTIFICA

SOCIEDADE E CONTEMPORANEIDADE

DIREITO CONSTITUCIONAL |

DIREITO CIVIL | -PARTE GERAL

CULTURA RELIGIOSA

em

80

réd



624

514

212

519

500

677

678

518

524

679

545

521

522

Codig

601

601

601

601

304

601

601

601

601

601

601

601

601

601

Nome
em

DIREITO CIVIL Il — OBRIGACOES

DIREITO PENAL |

TEORIA GERAL DO PROCESSO

DIREITO CONSTITUCIONAL Il

INTRODUCAO A ECONOMIA

DIREITO CIVIL lll - RESPONSABILIDADE CIVIL

PSICOLOGIA JURIDICA

DIREITO PENAL II

DIREITO PROCESSUAL CIVIL |

DIREITO CONSTITUCIONAL Ill

DIREITO ADMINISTRATIVO |

DIREITO CIVIL IV — CONTRATOS

DIREITO PENAL I

DIREITO ADMINISTRATIVO Il

réd

174



552

577

523

526

527

528

605

531

502

532

539

604

516

615

Codig

601

601

601

601

601

601

601

601

601

601

601

601

601

Nome
em

DIREITO PROCESSUAL CIVIL Il

DIREITO EMPRESARIAL |

DIREITO CIVIL V — FAMILIA

DIREITO PENAL IV

DIREITO EMPRESARIAL Il

DIREITO PROCESSUAL CIVIL Il

DIREITO PROCESSUAL PENAL |

DIREITO DO CONSUMIDOR

DIREITO CIVIL VI — SUCESSOES

DIREITO PROCESSUAL CIVIL IV

DIREITO PROCESSUAL PENAL I

DIREITO DO TRABALHO |

ESTAGIO SUPERVISIONADO | - CIVIL

réd
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508

538

680

540

535

617

591

520

681

546

668

620

500

Codig

601

601

601

601

601

601

601

601

601

601

601

601

900

601

Nome
em

DIREITO AMBIENTAL

DIREITO CIVIL VIl = COISAS

DIREITO PROCESSUAL CIVIL V

DIREITO PROCESSUAL PENAL III

DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO |

ESTAGIO SUPERVISIONADO Il = CIVIL

TRABALHO DE CURSO EM DIREITO |

DIREITO DO TRABALHO Il

DIREITO PROCESSUAL DO TRABALHO I

DIREITO TRIBUTARIO |

ESTAGIO SUPERVISIONADO Il — SAJULP

ESTAGIO SUPERVISIONADO IV — PENAL

OPTATIVAI

TRABALHO DE CURSO EM DIREITO Il

réd

176



602

553

501

603

673

623

589

Codig

601

900

601

601

601

601

Nome

DIREITO TRIBUTARIO I

OPTATIVAII

ETICA PROFISSIONAL

MEIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

ESTAGIO SUPERVISIONADO V — TRABALHO

DIREITO INTERNACIONAL

Total de Créditos: 212
Carga Horaria Total: 3784

em

réd

177
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ANEXO 27 - MATRIZ CURRICULAR CURSO VII

MATRIZ CURRICULAR
CURSO DE DIREITO
Curso: Bacharel em Direito Duragdo Minima: 5 Anos
Turno: Notumo/Diurno Duragao Maxima: 7 anos & meio
Vigéncia: 20151 Carga Horaria Total: 4.040 horas
1° PERIODO
Cod. Disciplinas C.H. | Craditos Pré-Requisitos
Ciéncdia Politica e Teoria Geral do Estado | 60 4 o
Filosofia Juridica &0 4
Interpretacio e Producio de Textos 60 4 N
Introdugsio a0 Estudo do Dirgito &0 4
Histdria e Antropologia Juridica 30 2 -
Hermenéutica Juridica 30 2
Direito Constitucional | B0 4
Subtotal 360 24
2°® PERIODO
Cod. Disciplinas C.H. |Créditos Pré-Requisitos
Andlise Econbmica do Direito &0 4
UII‘EI[D Cw” I - Par.te GEF&| &0 4 - ||'I|T':I':|IJ;9I:| ao Estudo do Direio
Teoria Geral do Frocesso &0 4 = Introducio ao Estudo do Direfo
Sociclogia Geral e Juridica &0 4 -
Etica Geral e Profissional 30 2
Metodologia da Pesguisa Cientifica 30 2
UII‘EI[D CDI'IS[I'[LH:HJHEH ” ED 4 ™ DlrE"lD:l EﬂnEutuﬂmEl ]
Subtotal 360 24
3° PERIODO
Cod. Disciplinas C.H. | Craditos Pré-Requisitos
Direito Constitucional 111 &0 4 = Direltto Constitucional Il
Direito Civil Il - Das Obrigaches 60 4 = Diirgite Civil |
Direito Processual Civil | &0 4 » Teoria Geral do Processo
Direito Penal | &0 4 = Intradugan ao Estudo do Dirsito
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Direito Administrativo | &0 -
Direitos Humanos & Movos Dirgitos &0 - i
Eletiva 1- EaD 30 2 -
Subtotal 390 26
4° PERIODO
Cod. Disciplinas C.H. |Créditos Pré-Requisitos
Direito Civil Il = Do Contrato 60 4 = Dareiio Chal 1l
Direito Empresarial | &0 4 = Daredto Chal |
Direito Processual Civil Il 60 4 * Dureito Procassual Chal |
Direito Penal Il &0 4 = Direlio Penal |
Direito Processual Penal | 60 4 = Teoria Geral do Frocesso
Direito Administrativo 11 (1] 4 = Dareito Adminigrativi |
Eletiva 2- EaD 30 2 .-
Subtotal 390 26
5° PERIODO
Cad. Disciplinas C.H. | Craditos Pré-requisitos
Processo Administrativo 30 2 * Dureito Administrativa |l
Direito Civil 1V - Responsabilidade Civil [il1] 4 * Duredto Gl 1
Direito Ernpresarial I 60 4 = Duredto Empresarial |
Direito Processual Civil 11 [il1] 4 * Dureito Processual Cll 1§
Direito Penal 111 60 4 = Direito Penal |1
Direito Processual Penal 1 60 4 * Dareito Processual Penal |
Processo Constitucional 30 9 * Dureito Constituckenal 111
Eletiva 3 - EAD 30 3 -
Subtotal 350 26
6° PERIODO
Cad. Disciplinas C.H. | Créditos Pré-Requisitos
Direito Processual Penal Il 60 4 * Durelto Processusl Pendal I
Direito Civil V' = Da Familia 60 4 * Dareito Gl IS
Direito do Trabalho | 60 4
Direito Processual Civil IV 60 4 = Direito Processual Cled 1
Direito Penal IV 60 4 * Daredto Penal I
Direits Financeino 30 3
Arbitragem & Mediacio 30 4
Eletiva 4 - EaD 30 2
Subtotal 390 26
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7° PERIODO
Cad. Disciplinas C.H. | Créditos Pré-Requisitos
Direito da Seguridade Social 60 4 -
Diireito Civil W1 = Direito Real 4 # N L
Direito do Trabalho || 60 4 * Dureito do Trabalho |
Diresite Tributario | 60 4 o
Linguagem Forense 60 - ==
& [wraito Frocessual Cled |
Estagio Supervisicnado | - EM 60 4 » Direlto Processusl Civil I
& Dureito Processusl Civil |
Pratica Jurldica Simulada | = Pratica Clvel 60 4 ® Direito Processual Cll |
Subtotal 430 a8
&° PERIODO
Ciod. Disciplinas C.H. | Craditos Pré-Requisitos
Direito Civil VIl — Sucesstes 60 4 » Direlto Civil V1
Trabalho de Conclusao de Curso | &0 4
= Estigio Supendzionade | — EM
Estdgio Supervisicnado |l - EM 60 e = Direito processusl Penal |
TGP
Direito Processual do Trabalhe | 60 4
Direito e Processo do Consumidor &0 B N
Pratica Juridica Simulada II- Pritica &0 4 = Pratica Jurigica Simulada |
Penal = Dwrelto processual Penal |
Direito Tributario 1l 60 4 = Dureito Tributana |
Subtotal 420 2B
9° PERIODO
Cad. Disciplinas C.H | Craditos Pré-Requisitos
Direito Internacional Publico & Privado &0 B N
Direite Processual do Trabalha 1 60 4 * Direlto Processual do Trabalho |
Trabalho de Conclusio de Curso || 60 4 * Trabalho de Conclusdo de Curso I
) 4 & Estagio Supendsionads | - EM
Estagio Supervisicnado |l1- EM 60 s Direito Processual do Trabalhe |
Processo Tributdrio 30 2 » Direito Tributario II
Pratica Juridica Simulada 1l - Pratica 60 4 = Pratica Juridica Simulada Il
Trﬂbﬂlhlstﬂ = [raito Frocessusl do Trabalho |
Direito Eleirénico 30 2
Subtotal 360 24
10° PERIODO
Cod. Disciplinas C.H. | Créditos Pré-Requisitos
Direito Ambiental 60 -
Direito Municipal & Urbanistico 30 o
Trabalho de Conclusio de Curso |l a0 * Trahalho 26 Lanchiafa oo LAme ||
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ANEXO 28 - MATRIZ CURRICULAR CURSO VIII

Matriz Curricular

1° Periodo

Introducédo ao Estudo do Direito — 60h

Ciéncia Politica e Teoria Geral do Estado — 60h
Sociologia Geral e Juridica — 60h

Lingua Portuguesa— 60h

TID | — Trabalhos Interdisciplinares |- 60h
Metodologia Cientifica— 60h

2° Periodo

Direito Civil I- 60h

Direito Penal I- 60h
Psicologia Forense— 30h
Historia do Direito— 30h
Introdugdo a Economia— 60h
Direito Constitucional |- 60h

TID Il — Trabalhos Interdisciplinares ll— 30h
3° Periodo

Direito Civil II— 60h

Direito Penal 1I- 60h

Direito Constitucional II- 60h
Filosofia Geral e Juridica— 60h
Teoria Geral do Processo— 60h

TID Il — Trabalhos Interdisciplinares Ill— 30h
4° Periodo

Direito Civil Ill— 60h

Direito Penal Ill- 60h

Direito Constitucional Ill- 60h

Direito Processual Civil I- 60h

Direito do Trabalho |- 60h

TID IV — Trabalhos Interdisciplinares V- 30h
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5% Periodo

Direito Civil IV — 60h

Direito Penal IV— 60h
Antropologia Juridica— 60h
Direito Processual Civil [I- 60h
Direito do Trabalho II- 60h
Topicos Especiais | — 30h

6° Periodo

Direito Civil V- 60h

Direito Processual Civil Ill- 60h
Direito Processual Penal I- 60h
Direito Administrativo |- 60h

Direito Processual do Trabalho— 60h

Prética Juridica Real e Simulada |- 30h
7° Periodo

Direito Civil VI- 60h

Direito Processual Civil IV—60h
Direito Processual Penal 11- 60h
Direito Administrativo II— 60h
Seguridade Social- 30h

Préatica Juridica Real e Simulada II- 60h
8° Periodo

Direito Processual Penal I1I- 60h
Direito Eleitoral— 30h

Direito Tributéario |- 60h

Direito Civil VII- 60h

Direito Empresarial I- 60h

Pratica Juridica Real e Simulada Ill- 60h
9° Periodo

Direito Tributario I1l— 60h
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Direito Internacional Publico e Privado— 60h
Topicos Especiais Il - 30h

Direito Empresarial Il 60h

Topicos Especiais Il — 30h

Pratica Juridica Real e Simulada IV— 60h

TCC | — Trabalho de Conclusao de Curso— 30h

10° Periodo

Direito do Consumidor— 60h

Etica e Deontologia Juridica— 60h

Direito Ambiental— 60h

Tdpicos Especiais IV — 30h

Topicos Especiais V — 30h

Pratica Juridica Real e Simulada V— 60h

TCC Il — Trabalho de Concluséo de Curso — 30h

Carga Horéaria Total — 3.300h
Atividades Complementares — 400h

TOTAL - 3.700h
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