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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo relatar o projeto de construgcdo do Trenzinho da Alegria,
por meio da reciclagem de tambores de oleo, como uma iniciativa empresarial para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental de Araguaina, Tocantins. A pesquisa utilizou-
se de uma pesquisa bibliografica e um estudo de caso. A constru¢do do Trenzinho da Alegria
ocorreu na propria casa do empresario, por meio de doagdes e compras de tambores usados de
empresas da regido. A andlise das caracteristicas internas e externas da empresa identificou o
projeto como potencializador de iniciativas de reciclagem na regido. Como oportunidade foi
identificada a expansdo do mercado social e ambientalmente responsavel, que visa integrar a
sociedade em suas diversas necessidades. Por outro lado, um ambiente burocratico e de dificil
acesso as matérias-primas representam uma ameaca para o negédcio. Pode-se dizer que esse tipo
de iniciativa possui um grande potencial de mercado, com grandes marcas buscando se associar
a esse tipo de negdcio ambientalmente correto, embora o ambiente externo ainda apresente
algumas dificuldades a serem superadas, principalmente por empresas de pequeno porte € sem

um sofisticado planejamento.

Palavras-chave: Empreendedorismo Social. Reciclagem. Sustentabilidade. Inovagao.



ABSTRACT

The present study aims to report the construction project of Trenzinho da Alegria, through the
recycling of oil drums, as a business initiative for the economic, social and environmental
development of Araguaina, Tocantins. The research used bibliographic research and a case
study. The construction of the Trenzinho da Alegria took place in the entrepreneur's own home,
through donations and purchases of used drums from companies in the region. The analysis of
the company's internal and external characteristics identified the project as a catalyst for
recycling initiatives in the region. As an opportunity, the expansion of the socially and
environmentally responsible market was identified, which aims to integrate society in its
diverse needs. On the other hand, a burecaucratic environment and difficult access to raw
materials represent a threat to the business. It can be said that this type of initiative has great
market potential, with large brands seeking to associate themselves with this type of
environmentally correct business, although the external environment still presents some

difficulties to be overcome, especially by small companies. and without sophisticated planning.

Keywords: Social Entrepreneurship. Recycling. Sustainability. Innovation.
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1 INTRODUCAO

Em meio a uma sociedade capitalista globalizada, a acdo da reciclagem tem-se elevado
na perspectiva de atender aos principios econdmicos e valores voltados para o consumismo.
Mesmo diante das desigualdades sociais, o trabalho de reciclagem busca apresentar-se como
estratégia econdmica de uso de recipientes que, se ndo forem reaproveitados, poderdo causar
problemas ao ambiente.

Conforme a literatura consultada, verifica-se que a reciclagem como acdo
empreendedora aponta um crescimento, atingindo diversas areas da ciéncia. Filion (1999)
destaca a area do empreendedorismo como atracao de pesquisa para diversos estudiosos. Nessa
compreensdo, Dornelas (2005) ressalta que, diante da necessidade de ajustes da dinamica do
mercado, o processo empreendedor marca sua trajetoria no Brasil a partir da década de 90 como
uma das propostas de melhoria nas transagdes comerciais. Assim, para compreensao de modo
mais ampliado, na criagdo do novo, nesse caso, além do ato inovador, reaproveitar recipiente
que, porventura venha agredir o meio ambiente, representa uma oportunidade de
desenvolvimento social e industrial e que ganha espago na contengdo de agdes quanto ao
processo de degradagdo ambiental.

Portanto, ndo ha davidas de que, além de reverter o quadro de degradagdo ambiental, a
reciclagem representa uma alternativa para um novo empreendimento, com metas inovadoras
que a sociedade encontrou para sua sobrevivéncia, ndo devendo ser entendida apenas como
unica e principal medida na preservagao do meio ambiente. Segundo Drucker (1987, p. 36) “o
empreendedor ¢ uma pessoa que vé a mudanga como norma e a explora como sendo uma
oportunidade”.

Nesse contexto de pesquisa percebe-se a seguinte problematica: Como a valorizagao do
empreendedorismo social, voltando para sustentabilidade, gera impactos positivos?

Na obtenc¢ao de dados mais concretos, o trabalho serd realizado por meio do contato
com o empreendedor do Trenzinho da Alegria, promovendo questionamentos sobre apoio
social recebido, anseios, dificuldades encontradas, ideia inovadora, projetos futuros e aceitagao
da sociedade. A obtencdo dos dados envolvera uma entrevista com o criador do Trenzinho da
Alegria e uma pesquisa na literatura académica relacionada ao tema. Além disso, sera realiza
uma analise do negocio, no que se refere ao seu ambiente competitivo, tanto interno quanto
externo.

A coleta de informacdes se justifica pela necessidade de conhecer mais um pouco desse

trabalho de reciclagem, tendo como norteador das a¢des o Trenzinho da Alegria, que foi



pensado e planejado para promover um empreendimento e o lazer para o publico infantil na
regido da Via Lago pertencente ao municipio. O trabalho se justifica por dar visibilidade a um
projeto empreendedor de reciclagem de tambores de 6leo, tendo em vista que a populagdo que
visita o espago da Via Lago perceba a relevancia desse empreendimento como agao movedora
de conscientizagdo e possibilitadora da abertura de espagos para que agdes como essa se tornem
ndo apenas num ramo de negdcio, mas que seja compreendida como agdo social eficaz no
trabalho de preservacdo do meio ambiente.

Schumpeter (1985, p. 93) diz que para quem “deseja fazer algo novo, as forgas do habito
se levantam [...], portanto, ¢ necessaria uma for¢a de vontade nova [...] elaborar a combinagao
nova e resolver olha-la como uma possibilidade real e ndo meramente como um sonho”. Assim,
o empreendedor que lida com material de reciclagem seja motivado no desenvolvimento de
mais projetos dessa natureza através da aceitagdo e apoio da sociedade em geral, dos o6rgaos
comerciais, industriais e publicos que venham ao encontro da realizagcdo de sonhos como o
realizado pelo idealizador do Trenzinho da Alegria, considerando também que a perspectiva de
trabalho ecologicamente sustentavel se torne campo de estudo.

O estudo tem como objetivo relatar o projeto de construgdo do Trenzinho da Alegria por
meio da reciclagem dos tambores de 6leo enquanto agdo empreendedora no desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do municipio de Araguaina, Tocantins. Os objetivos especificos
se estruturam em demostrar sobre a relevancia dos investimentos realizados no contexto de
trabalho com material reciclavel em geral; pesquisar sobre os fundamentos teoricos da agao
empreendedora especifica; e descrever as etapas do processo de constru¢ao do Trenzinho da

Alegria.



2 REFERENCIAL TEORICO

Considerando o empreendedorismo social por meio da pratica de reciclagem, torna-se
importante enfatizar alguns conceitos inerentes a esse campo de estudo. Muitos autores ja
desenvolveram estudos sobre a arte de empreender como fator de desenvolvimento social. Ha
uma série de agdes e iniciativas que inovam o mercado de reciclagem, as quais sdo dirigidas a
solucdo de problemas sociais como forma de, além de ressaltar a pratica empreendedora, ajuda
a impactar socialmente a comunidade. Dada a relevancia observada nos escritos teoricos,

apresenta-se algumas consideragdes que ajudam na compreensao do assunto.

2.1 Empreendedorismo social

Ao retratar o assunto empreendedorismo social, Dornelas (2008) esclarece em primeiro
lugar a origem do termo na lingua francesa, que ¢ aquele que assume riscos € comeca algo novo,
termo utilizado pela primeira vez na década de 1970. Segundo Oliveira (2007), mesmo o termo
ja existindo ha mais tempo, ainda ¢ um conceito em desenvolvimento, tentando se diferenciar
da gestdo tradicional por meio de suas caracteristicas tedricas, metodoldgicas e estratégias
proprias.

A perspectiva no processo de definicdo ¢ sempre em busca de melhorias para a
sociedade, buscando sempre solucionar problemas que gerariam mudangas positivas na vida
das pessoas. De acordo Parente e Quintao (2014), a medida que o ato de empreender passou a
ser visto como proposta de resolucdo dos problemas sociais, denominou-se de
empreendedorismo social, sendo compreendido por seu carater social, privilegiando o interesse
geral e ndo a obtenc¢ao de lucro.

No Quadro 1 observa-se quais as caracteristicas principais que definem e diferenciam o
empreendedorismo empresarial do empreendedorismo social, o primeiro com foco no mercado

econdmico, enquanto o segundo ¢ focado nas necessidades da sociedade humana.



10

Quadro 1 — Diferengas entre empreendedorismo empresarial e social.

EMPREENDEDORISMO EMPRESARIAL EMPREENDEDORISMO SOCIAL
1. E individualista 1. E coletivo
2. Produz bens e servi¢os ao mercado 2. Produz bens e servicos a comunidade
3. Tem o foco na busca de solugdes para problemas 3. Tem o foco na busca de solugdes para os
econdmicos problemas sociais
4. Sua medida de desempenho ¢ o lucro ‘s‘(.)csig? medida de desempenho ¢ o impacto
5. Visa satisfazer necessidades dos clientes e a ampliar as 5. Visa respeitar e promover pessoas em
potencialidades do negdcio situacdo de risco social

Fonte: Adaptado de Melo Neto e Froes (2002).

No quadro acima, as diferengas entre os objetivos empresariais € sociais demonstram
que o empreendedorismo social se dedica a prosperidade comum da sociedade, em que os
maiores interesses estdo voltados para criar oportunidades de melhoria das condi¢des de vida
para a populagdo como um todo.

Nas indicag¢des de Cornélio et al. (2020), o empreendedorismo social faz parte de uma
estrutura integrada como caminho ao desenvolvimento econdmico de forma sustentavel, ou
seja, na pratica de empreendedorismo, os empreendedores passam a ser compreendidos como
precursores da redugdo de obstaculos entre os comerciantes e as questdes sociais e culturais.

Peredo e McLean (2006) ressaltam que o empreendedorismo social se refere a projetos
sustentaveis que visam a economia solidaria para pessoas vulneraveis, sendo um dos principais
objetivos dos empreendimentos sociais a transformacdo de uma realidade social e a
identificacdo dos impactos positivos correlatos.

Para alguns autores, como Parente et al. (2011), o empreendedorismo social surge
também do interesse do governo em corrigir os erros cometidos por eles no sentido de resolver
ou amenizar os problemas sociais, como por exemplo, a desigualdade de classe, desemprego,
entre outros desafios. Assim, o empreendedorismo social passa a ser visto como um modelo
organizacional projetado para resolver algumas dessas situagdes sociais criticas.

O empreendedorismo social “significa tomar iniciativa, organizar mecanismos sociais €
econdmicos, para transformar recursos e situagdes em algo pratico e aceitar o risco ou o
fracasso” (FEGER et al., 2008, p. 104). No processo de empreender socialmente, o individuo ¢
visto como melhor capacitado para lidar com os desequilibrios sociais. Essa ideia esta presente
em Lima (2013), que pensa em empreendedorismo social como um tipo de empreendimento
que melhor relaciona o mercado capitalista com o social, sempre com a tentativa de desenvolver

o equilibrio econdmico e social. Assim, a ideia defendida pelo empreendedorismo social ¢ de



11

um empreendimento coletivo visando a um fim especifico (ANASTACIO et al., 2018),

trazendo resultados positivos para toda a sociedade.

2.2 Reciclagem e sustentabilidade

Nas evidéncias teodricas que invadem o campo da reciclagem e sustentabilidade, no
processo de compreensdo do trabalho empreendedor € importante lembrar que esses dois termos
sdao muito utilizados quando se quer fazer perceber algo que ¢ bom, principalmente quando se
trata da vida em sociedade, sendo uma forma de desenvolver um oficio, sem prejudicar o meio
ambiente, ou minimizando esse impacto. Por meio da reciclagem pode se conseguir manter uma
estrutura de sociedade que valoriza os cuidados e a preservagao do meio ambiente. Entdo
reciclar ¢ uma forma sustentavel, através da transformagao de materiais usados em novos para
possivel reutilizacdo no meio social.

Lomasso et al. (2015) conceitua reciclagem como processo que permite a insercao de
produtos residuos considerados inutilizados na obtencdo de matéria-prima que contribuird para
a confeccao de novos produtos. Além do mais, o que era visto como residuos e ameaca a vida,
passa a ser uma alternativa no contexto da sustentabilidade e da renda. Jacob e Besen (2011)
trazem um pensamento de que o termo pode ser definido como um conjunto de prioridades,
envolvendo uma série de aspectos que interferem no desenvolvimento da sociedade, ou seja,
tudo aquilo que se preocupa com a melhoria da qualidade de vida no ambiente.

O trabalho sustentavel exige um olhar mais profundo que vai além dos beneficios
econdmicos € sociais, transcendendo para a percepgdo dos beneficios que envolve a natureza
em si. Machado (2012) afirma que se ndo existir esse olhar contextual, a a¢do ndo pode ser
compreendida como sustentavel.

Elkington (1994, apud OLIVEIRA, et al., 2012) define os pilares conceituais da inter-
relagdo econdmica, social e ambiental para o desenvolvimento sustentavel, conforme

apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Pilares do Desenvolvimento Sustentavel.
DIMENSAO
REOSncn ECONOMICA

| inser¢ao social
justica

socioambiental

Sustentabilidade

DIMENS ENSAO

AMBIENTA SOCIAL
Fonte: Elkington (1994, apud OLIVEIRA, et al., 2012).

Exemplificando, toda vez que se planeja algo com beneficio econdmico e social, tem
que pensar também nas estratégias que beneficiem a natureza ou se a agdo nao ird agredir ainda
mais o ambiente. Amenizar os problemas ou prejuizos ao meio ambiente ¢ uma forma de
sustentabilidade (MACHADO, 2012).

E importante relembrar que a perspectiva do trabalho de reciclar como meta sustentével
foram elucidadas apos a realizacao da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano de Estocolmo, ocorrida em 1972 na Suécia. Esse evento se tornou um marco histoérico
politico internacional que, segundo Oliveira (2010), veio remediar as situagdes
socioeconomicas, demograficas e politicas da época, dando atencdo exclusivas para as questdes
ambientais que estavam afetando a vida social de um modo geral. Apos esse acontecimento foi
realizado outro evento no Brasil que difundiu as ideias de preservacao de uma forma mais
ampla.

O evento Ri0-92, denominado também de Eco-92, realizado na cidade do Rio de Janeiro
no ano de 1992, celebrou as diretrizes para o campo da percep¢ao dos impactos nocivo que
degradam o meio ambiente, fazendo surgir a ideia de sustentabilidade por meio de praticas que
minimizassem as questdes vividas até o momento. As ideias de sustentabilidade foram
reforcadas apos 20 anos de realizagdo da Eco-92 e, até¢ o momento, esses dois eventos marcaram
o inicio da ideia de cuidar do meio ambiente por meio da reciclagem e outras praticas
sustentaveis.

Com a criagdo da Lei n® 12.305/2010, que apresenta a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), foram criadas diretrizes sobre a forma adequada de gerenciamento ambiental
dos residuos solidos de modo a evitar a multiplicidade de impactos (BRASIL, 2010). Essa

legislacao se preocupa com o planejamento de atividades de manipulacao dos residuos solidos,
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tendo em vista que as praticas possam ter acdo de sustentacdo que possa favorecer toda a
sociedade envolvida. Assim, o adequado manejo dos residuos solidos ndo ¢ considerado apenas
uma estratégia de preservacao do meio ambiente, sendo também uma forma de preservagao da
saude, entre outras contribuigdes.

Para Sacramento (2014), a ideia de reciclar torna-se indispensdvel no processo de
controle ambiental, trazendo consigo uma infinita lista de beneficios a populacdo em geral.
Como exemplo, tem-se o processo de reciclagem das latas de aluminios que, no Brasil, esta
batendo recorde no percentual de recolhimento. O autor acrescenta que no Brasil ainda ndo ¢
obrigatdria a reciclagem desse material, como ¢ o caso dos paises europeus. A Figura 2

apresenta as fases do ciclo de reciclagem para que o novo produto possa retornar ao mercado.

Figura 2 — Ciclo de vida da lata de aluminio.

-
Prensagem

Lingotamento

Fonte: adaptado de: ABAL (2022).

Perfaz que o ato de reciclar exige investimento, tempo, interesse ¢ dedicagdao para que
se cumpram todas as etapas que fazem parte do processo até esse produto retornar ao mercado.
Ainda no caso do Brasil, que possui alto indice de desemprego, muitas familias se sustentam
por meio da coleta desse material que poderia ser uma acdo reconhecida por todos como
proposta positiva, ndo somente na geracdo de renda, mas como acdo de empreendimento
sustentavel (ABAL, 2022), ¢ nessa perspectiva diminui os impactos e garantindo protecao

ambiental.



14

2.3 Residuos solidos

O aumento da populagao no mundo tem demonstrado uma constante pressao no que se
refere ao consumo recursos naturais. Portanto, as necessidades humanas em busca de espago
fisico para moradia, fabricacdo de produtos, construcdo de vias de acesso, urbanizagdo e
substitui¢do de areas de vegetagdo natural por areas cultivaveis, faz gerar residuos em diferentes
categorias. A quantidade de residuos gerados € expressiva e crescente, fazendo com que o
destino desses residuos tem sido assunto de destaque e que o mal gerenciamento destes
representa uma problematica de ordem sanitaria, ambiental e social.

Lopes (2007) diz que os residuos solidos sdo analisados como um problema para
humanidade, com grande teor de nocividade ao meio ambiente. Os residuos, além de gerar
poluicao do solo, agua e ar, torna-se hospedeiro de seres parasitarios. Assim, entende-se que a
reciclagem tem sido uma alternativa benéfica a recuperagdo de recursos naturais e
reprocessamento de materiais que, até entdo, eram vistos como lixo. Acrescenta-se que a
transformagao do lixo em matéria-prima reutilizavel traz uma forma nova de compreender que
0 que era problema passa a ser solucao.

E necessério, portanto, conhecer ¢ diferenciar os tipos de residuos, bem como os dados
da sua composicdo para o trabalho de gerenciamento, permitindo sua rapida e segura
destinacdo. No contexto da discussdo, ao tratar dos residuos so6lidos ¢ importante enfatizar o
conceito de residuos sélidos antes de adentrar no assunto especifico do trabalho.

De acordo a NBR 10.004/2004, define-se residuos solidos em seus “estados sélidos e
semissolidos, que resultam de atividades de origem industrial, doméstica, hospitalar, comercial,
agricola, de servicos e de varri¢do”. Complementando, a Lei n° 12.305/2010, em seu art. 13,
classifica esses residuos conforme a sua origem, definindo-os como residuos solidos urbanos,
industriais, residuos de servigos de satide e da construgdo civil (BRASIL, 2010). Assim, cada
tipo de residuo tem sua especificidade e correto lugar de armazenagem, principalmente os
gerados pela saude, pois seguem os regulamentos e normas estabelecidas pelo Sistema Nacional
do Meio Ambiente (Sisnama) e pelo Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS).

Com base na sua origem, a norma da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) NBR 10.004 classifica os residuos conforme seus riscos potenciais ao meio ambiente
e a saude publica, dividindo-se nas classes: I — Perigosos, os que apresentam periculosidade,
inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxidade, e outros aspectos com efeitos adversos a

saude publica ou meio ambiente; I A, biodegradaveis, combustiveis ou soliveis em agua; e Il
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B, os inertes, sendo qualquer residuo relacionados com agua destilada ou deionizada (ABNT,
2004).

A Resolucao do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) 001/1986, no seu
artigo 1°, descreve impacto ambiental como qualquer alteragdo das propriedades fisicas,
quimicas e biologicas do meio ambiente resultante das atividades humanas que, de forma direta
ou indireta, afetam a populacdo de um modo geral, afetando também as atividades sociais e
econOmicas, condi¢gdes sanitarias, bem como a qualidade dos recursos ambientais (BRASIL,
1986). A Figura 3 apresenta um grafico da geracao de residuos sélidos no Brasil, nos anos de
2010 a 2019. Percebe-se um aumento total de residuos de 67 milhdes para 79 milhdes de

toneladas e um aumento per capita de 348 para 379 quilogramas por habitante por ano.

Figura 3 — Geracao de residuos sélidos no Brasil.

Geracao total (t/ano) Geracao per capita (kg/hab/ano)

Fonte: ABRELPE (2020).

Os dados comparados entre o aumento de aproximadamente 18,6% da geragao total de
residuos com a geragdo per capita torna perceptivel a ideia de que o aumento dos residuos
solidos esta diretamente relacionado com o aumento da populagdo. Nesse sentido, também deve
elevar-se a qualidade do processo de gestao de residuos, permitindo sua correta destinacao.
Além disso, houve também um aumento de aproximadamente 8,9% na quantidade de lixo

gerada por cada habitante ao longo dos anos.
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2.4 Brinquedos reciclaveis

A criacdo de brinquedos a partir de material reciclavel objetiva reduzir a produgao
excessiva do lixo e trazer opcoes de lazer a criangas carentes. A acao empreendedora de fabricar
brinquedos por meio de materiais descartados e reaproveitados representa uma resposta eficaz
no controle dos residuos solidos no meio urbano. Segundo Novaes (2013, apud MARTINS et
al., 2014), a producao excessiva do lixo faz parte de uma sociedade representada pelo
consumismo que se eleva a cada dia, principalmente com o surgimento da globalizagao.

O brinquedo confeccionado com materiais reciclaveis, além de ajudar a preservar o meio
ambiente, contribui para o desenvolvimento da criatividade da crianca e do seu pensamento
critico em relagdo ao desperdicio. E uma maneira simples, barata e divertida de educar e
contribuir para a formacao de cidadaos criticos (WEINGRILL, 2003; AGUIAR, 2010, apud
MARTINS et al., 2014).

E possivel perceber a grande contribuicdo na diminuicio do lixo através da reciclagem,
além de amenizar os impactos causados ao meio ambiente. Entre os materiais reciclaveis
utilizados na confec¢dao de brinquedos, podemos citar copos descartaveis, jornais, revistas,
garrafas de Polietileno Tereftalato (PET), entre outros. Além disso, muitos paises, assim como
o Brasil, estdo investindo na utilizagdo desse material para confec¢do de brinquedos como uma
das alternativas para ajudar a crianga a despertar o interesse para assuntos de sustentabilidade e
preservacao do meio ambiente (QUADRO, 2007, apud MARTINS et al., 2014).

Um exemplo disso ¢ a empresa Green Toys, localizada em Sao Francisco, nos Estados
Unidos. Trata-se de uma empresa que vem fabricando brinquedos para trazer alegria as criangas
€ a0 mesmo tempo, amenizar as situagdes de riscos de polui¢do ambiental por meio da
reciclagem. De acordo com Rusch (2020), sua importante matéria-prima sao as caixas de leite,
que se transformam em varias linhas de brinquedos.

Cerca de 80% dos brinquedos plésticos acabam em aterros sanitérios, incineradores ou
no oceano. Ao dar ao plastico velho uma nova vida, a redugdo no nivel de polui¢do ¢ bastante
significativa, principalmente quando se utilizam tecnologias inovadoras, feitas para a
reutilizagdo de plasticos sem a necessidade de adicionar pigmentos ou resinas (RUSCH, 2020).

Outro exemplo ¢ o Instituto Akatu, que se especializou em consumo consciente.
Exemplos dos brinquedos fabricados dentro do instituto sdo avides feitos com pregadores de
roupas, jogos de xicaras com embalagem de iogurte, casinha de boneca feita com embalagem
de amaciante, foguetes feito de rolos de papel higi€nico, pebolins feitos com caixas de sapato e

pregadores de roupa.



17

Além dessas, ainda temos o exemplo da empresa fabricante de brinquedos Spin Master
em parceria com a Organizacdo Nao Governamental (ONG) Terracycle em dois grandes
mercados, um nos Estados Unidos € o outro na Australia. A parceria objetiva recolher
brinquedos usados para reciclagem e doacdo a criangas carentes. Por meio do Relatério Anual
de Responsabilidade Social Corporativa da fabricante de brinquedos, foram apresentados os
avancos conquistados e as metas de protecdo ambientais alcangadas, incluindo a apresentacao
do compromisso da empresa em reduzir o uso de plasticos em 50% até o ano de 2025
(EPRGRUPO, 2021).

Grandes grupos multinacionais, como McDonald’s e Starbucks, ja se comprometeram
a reduzir o uso de materiais ndo reciclaveis, principalmente os plasticos derivados do petréleo.
O McDonald’s, por exemplo, tem o compromisso de tornar os brinquedos do McLanche Feliz
mais sustentaveis at¢ 2025 utilizando, no lugar do plastico, brinquedos feitos de materiais
renovaveis, reciclados e certificados. A partir dessa perspectiva, a empresa ja reduziu mais de
30% a producdo de brinquedos que utilizam pléstico a base de combustiveis fosseis e a meta
esperada para 2025 ¢ de 90% de reducdo (PENSAMENTO VERDE, 2022).

No Brasil, as ONGs estdo se organizando e trabalhando em prol desse objetivo,
realizando parcerias para a realizacdo do trabalho de reciclagem de materiais para fabricagao
de brinquedos. Como exemplo, podemos citar a ONG Eco Local Brasil, uma comunidade que
desenvolveu o projeto Pé na Estrada, voltado para a distribui¢ao de brinquedos feitos a partir
de plésticos recolhidos nas praias do Sul e Sudeste do Brasil. Todo o material passara por uma
selecdo e sera reciclado para se tornar matéria-prima para confeccdo de brinquedos
(CARVALHO, 2020).

Uma agado realizada por estudantes no municipio de Araguaina merece aten¢ao. Com o
objetivo de fabricar brinquedos utilizando materiais plésticos, varias turmas de escolas publicas
coletaram potes plasticos descartados no lixo doméstico e construiram brinquedos para criangas
carentes. (G1, 2014). Sao uma série de iniciativas que mostram o potencial da reciclagem e sua
aplicagdo a confeccdo de novos produtos, em especial brinquedos e materiais ludicos que
podem ajudar a aliviar a condi¢do precaria de criancas carentes em diversas partes do mundo

ao mesmo tempo em que ajuda a reduzir o impacto causado pelo homem na natureza.
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3 METODOLOGIA

Sob o ponto de vista da sua natureza utilizou-se o método da pesquisa aplicada,
abordando a problematica por meio da pesquisa qualitativa, tendo como norteador os objetivos
analisados pela oOtica da pesquisa exploratoria. Os procedimentos técnicos utilizados foram
desenvolvidos a partir da pesquisa bibliografica e estudo de caso.

A pesquisa bibliografica consiste em um trabalho conduzido por estudo de materiais ja
publicados, especialmente livros e artigos, de modo que esse material fundamente os aspectos
teoricos necessarios para condugdo do trabalho (VERGARA, 2000). O estudo de caso pode ser
entendido como um aprofundamento mais criterioso dos acontecimentos, possibilitando um
conhecimento real da situagdo (SEVERINO, 2007). Segundo Yin (2005, p. 32) “o estudo de
caso ¢ uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real”.

A pesquisa foi realizada entre os meses de fevereiro e margo de 2022 no municipio de
Araguaina onde o registro das acdes se deu por meio de varias ferramentas, como smartphone,

bloco de anotagdes, ¢ entrevista semiestruturada, entre outros.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
O presente estudo de caso foi realizado em uma empresa de Araguaina, Tocantins,
denominada Trenzinho da Alegria Transportes Recreativos Ltda, popularmente conhecida

como “Trenzinho da Alegria”, agdo para o aproveitamento de tambores de dleo, que utiliza os

recipientes na constru¢do de brinquedos, conforme ilustrado na Figura 4.

Figura 4 — Trenzinho da Alegria em Araguaina.

Fonte: auora (2022).

O Trenzinho da Alegria ¢ uma proposta de empreendimento sustentavel. As agdes
indicam meios de amenizar os impactos negativos dos residuos so6lidos no meio ambiente, sendo
necessario, portanto, a adequagdo do manejo desses residuos por meio da segregagao,
armazenamento, transporte, acondicionamento e destinagao final em acordo com as exigéncias
legais. A empresa foi fundada em junho de 2021, e tinha por objetivo conciliar os aspectos
econOmicos (renda), ambientais (reciclagem) e sociais (lazer).

Os fundadores da empresa tiveram a ideia de uma atracao para familias em visita a Via
Lago, regido turistica de Araguaina, que pudesse gerar impacto social e ambiental, além de
proporcionar renda a familia. De acordo com a gestora, o empreendimento foi surpreendente
para toda a sociedade Araguainense, que ndo dispunha de tal atracdo, e para sua familia que,
assim, pode trabalhar junto ao projeto.

Para entender como se dd o processo de criagdo de um negbcio reciclavel e tentar
identificar as dificuldades e desafios em campo, os dados da pesquisa foram coletados durante

dois meses. O trenzinho ¢ construido na area da residéncia do proprietario da empresa, o qual
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realiza o processo de coleta e montagem dos tambores. O material reciclado ¢ um tambor
metalico de dleo, com capacidade de 200 litros, que ¢ doado por algumas empresas da regido e
vendido por outras. O empreendedor abre as laterais do tambor, lixa sua superficie e pinta as
superficies interior e exterior, instala os pneus que sao de carrinhos de mao e assim os tambores
sdo interligados na cabine de comando que ¢ toda feita de reciclagem, as laterais sdo de casco
de tanquinho onde o empresario consegue em empresas de descartes ou moveis usados, o
assento do condutor ¢ de cadeira de plastico € o motor ¢ de uma moto Biz 100,onde faz o
trenzinho faz varios voltas e com outras adaptagdes necessarias para o trenzinho andar e

carregar as criangas de todas as idade e tamanho com seguranca.

Figura 5 — Processo de montagem.

~ Figura 6 — Cabine de comando.

Fonte: a autora (2022). Fonte: a autora (2022).

Com a construgdo pronta, o empresario presta seus servigos na Via Lago, onde seu
empreendimento esta sendo valorizado pela sociedade e, principalmente, pelas criancas da
cidade.

Ao entrevistar os proprietarios da empresa, foi realizada a analise dos pontos fortes,
pontos fracos, ameagas e oportunidades futuras (analise FOFA ou SWOT, em inglés),
apresentada no Quadro 2. A andlise SWOT foi criada em 1960 por Albert Humphrey, sendo
uma ferramenta de analise estratégia dos cendrios interno e externo das organizagdes, que
analisa os pontos fortes e fracos das empresas em cada um desses cenarios (LEITE e

GASPAROTTO, 2018).
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Quadro 2 — Andlise SWOT da empresa.

Forc¢as Fraquezas
g Boa localizagéo Pouco planejamento estratégico
é Reciclavel e sustentavel Transporte do brinquedo
g
g Diferencial no mercado de brinquedos Alto custo
g Fabricagao propria Escala de produgao
Oportunidades Ameacas
g Pontos turisticos Periodos chuvosos
8
s, Eventos regionais Burocracia
(]
E Crescente conscientizacdo socioambiental Competigado crescente
g Parcerias com empresas Falta de matéria-prima

Fonte: a autora (2022).

Na observacao dos resultados da matriz SWOT, os dados apontam que a localizacdo do
empreendimento ¢ notavelmente percebida como fator positivo, pois a Via Lago € um espago
publico onde trafegam muitas pessoas que sdo visitantes, moradores ou turistas. Nesse sentido,
a aglomeracao de pessoas faz com que o trenzinho da alegria ganhe prestigio diante do publico,
principalmente entre as criangas e pais. Além da valorizacdo da reciclagem, a constru¢ao do
trenzinho da alegria ¢ uma acdo positiva, com ponto forte no ramo da sustentabilidade,
promovendo um brinquedo diferenciado no meio de tantos outros ja fabricados industrialmente.
A questdo do trabalho em familia ¢ um dos pontos fortes no sentido de investimento humano e
financeiro, pois os proprios membros familiares se tornam responsaveis pela organizagdo em
beneficio de uma causa comum.

Em relagdo as fraquezas identificadas, o pouco planejamento estratégico pode
enfraquecer a acdo, limitada a um curto horizonte de planejamento, além do dificil acesso ao
local de exposi¢do, seja em funcdo do proprio transporte do brinquedo, seja em relacdo a
burocracia municipal em torno desse tipo de exposi¢ao. Além disso, a falta de matéria-prima e
a constante elevagcdo dos custos de aquisicao e fabricagdao estdo tornando o projeto pouco
competitivo em termos de retorno financeiro, o que prejudica a propria expansdo do negocio
para outras regides da cidade.

Uma oportunidade ¢ a formagao de parcerias com empresas que descartam tambores de
0leo, sendo o recipiente a principal matéria-prima para fabricagdo do trenzinho. Na andlise

externa, o empreendimento tem alto potencial quando se considera o local e a paisagem natural
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onde estd inserido, além da satisfagdo dos pais e criancas. Além disso, a crescente
conscientizacdo socioambiental da populacdo, de um modo geral, traz oportunidades de
expansao de mercado a empresa. Ao se referir as ameagas, uma das mais presentes sao 0S
periodos chuvosos, em que o trafego de pessoas na Via Lago diminui, diminuindo também o
ganho diario da familia. O tempo chuvoso, portanto, pode ser considerado uma das ameagas
que se sobrepdem aos outros aspectos ambientais.

Nesse sentido, tornar o trenzinho da alegria um empreendimento crescente e sustentavel
exige um trabalho minucioso e uma visao estratégica de médio e longo prazos, envolvendo mais
pessoas, empresas, sociedade e poder publico. A iniciativa da construc¢ao do trenzinho da alegria
j& pode ser considerada um investimento inteligente que, trabalha na redu¢do dos impactos
ambientais, ressaltando também que a sua existéncia tem gerado um valor positivo para a

sociedade, como uma nova oportunidade de lazer no municipio de Araguaina.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou relatar o projeto de construcao do Trenzinho da Alegria, por
meio da reciclagem de tambores de 6leo, enquanto agdo empreendedora no desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do municipio de Araguaina. Ao observar que a agdo de
empreendedorismo socioambiental traz significativas mudangas sociais, ambientais e
econOmicas, tendo o homem como agente principal dessa transformagdo, ¢ possivel propor
projetos de estimulo a tais empreendimentos, buscando o aumento da renda da populacao ¢ a
conservacdo do meio ambiente. Além disso, o empreendimento estudado ¢ um atrativo para
turistas e visitantes de regides turisticas do municipio, resultando em ganhos relacionados a
cultura e entretenimento.

O estudo de temas que unam os aspectos social, econdomico e ambiental, associados a
uma abordagem inovadora, favorecem a valorizacdo social do individuo que busca fortalecer
acdes empreendedoras sustentaveis que modifiquem atitudes e praticas sociais para um mundo
menos desigual.

O empreendedorismo social vem se evidenciando como um dos pontos principais na
dissemina¢do da reciclagem como um ramo de negocio, principalmente no que se refere ao
aproveitamento de materiais que, de outro modo, poderiam ser descartados de forma
inadequada, prejudicando o meio ambiente. Considera-se o aspecto estratégico da gestdo com
uma nova perspectiva social e administrativa no aperfeicoamento dos métodos e procedimentos
do negocio, melhorando as condi¢des de trabalho e o investimento em ideias inovadoras que
vao fazer a diferenga na melhoria da qualidade de vida do empreendedor e da sociedade.

Assim, a analise estratégica do ambiente de negbcios, interno e externo, ¢ um
pressuposto basico para todo negdcio que queira se consolidar no mercado. Portanto, o presente
estudo demonstra uma aprendizagem singular dos conceitos ¢ fundamentagdes tedricas
relacionados com a pratica empreendedora. Demonstra também que essa nova forma de gerir
um negodcio apresenta seus reflexos diretamente na sociedade, tanto no sentido de mudanca de
atitude, como na inclusdo de pessoas no mercado de trabalho e os inimeros beneficios que se
pode oferecer ao meio ambiente.

Como sugestdo para trabalhos futuros esta a analise detalhada dos custos do processo
de reciclagem e os custos operacionais da disponibiliza¢do do servigco ou produto ao publico,
considerando o tamanho potencial do mercado e a existéncia de concorrentes ¢ matéria-prima

disponivel.
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APENDICE

APENDICE A — ROTEIRO DA ENTREVISTA

1. O que levou a trabalhar com reciclagem de tambores de 6leo?

2. Por que escolheu a reciclagem para o seu empreendimento?

3. Qual a valorizacao recebida pela inovagao, por parte da sociedade, ao trabalhar com
reciclagem na construc¢ao do trenzinho?

4. Quais sdo as etapas do processo de constru¢do do empreendimento?

5. Descreva os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameaca do seu negocio?
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