UFT
L. 5]

e y
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
CAMPUS UNIVERSITARIO DE PALMAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL

KARLA BARBOSA KLEIN

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, BEM-ESTAR E MAL-ESTAR NO
COTIDIANO DE DOCENTES DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO EM
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Palmas/TO
2021



KARLA BARBOSA KLEIN

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, BEM-ESTAR E MAL-ESTAR NO
COTIDIANO DE DOCENTES DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO EM
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Tese apresentada ao Programa de Pos-
graduacdo em Desenvolvimento Regional, da
Universidade Federal do Tocantins — UFT, na
linha de pesquisa de Sociedade, Politicas
Publicas e Desenvolvimento Regional, como
requisito a obtencdo do grau de Doutor em
Desenvolvimento Regional.

Orientador: Prof. Doutor Alex Pizzio da Silva

Palmas/TO
2021



Dados Internacionais de Catalogacéio na Publicacdo (CIP)
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Tocantins

K64q Klein Karla.
Qualidade de vida no trabalho, bem-estar e mal-estar no cotidiano de
docentes dos cursos de pos-graduagao em desenvolvimento regional. / Karla
Klein. — Palmas, TO, 2021.

143 f

Tese (Doutorado) - Universidade Federal do Tocantins — Campus
Universitario de Palmas - Curso de Pos-Graduagéo (Doutorado) em
Desenvolvimento Regional, 2021.

Ornentador: Alex Pizzio

1. Pos-Graduagdo. 2. Trabalho docente. 3. Qualidade de Vida no Trabalho.
4. Instituigdes de Ensino Supenor. [. Titulo

CDD 3389

TODOS OS5 DIREITOS RESERVADOS — A reprodugéo total ou parcial, de qualquer
forma ou por qualquer meio deste documento € autorizado desde que citada a fonte.
Aviolagdo dos direitos do autor (Lein® 9.610/98) € crime estabelecido pelo artigo 184
do Codigo Penal.

Elaborado pelo sistema de geracio automatica de ficha catalografica da UFT com os
dados fornecidos pelo(a) autor(a).



KARLA BARBOSA KLEIN

“QUALIDADE DE VIDANO TRABALHO, BEM-ESTAR E MAL-ESTAR NO
COTIDIANO DE DOCENTES DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO EM
DESENVOLVIMENTO REGIONAL”

Tese apresentada ao Programa de PoOs-Graduagcdo em
Desenvolvimento Regional da Universidade Federal do
Tocantins para obtencao do titulo de Doutor.
Orientador: Prof. Dr. Alex Pizzio da Silva

Aprovada em 27/09/2021.

BANCA EXAMINADORA:

W

Prof. Dr. Alex Pizzio da Silva (Orientador) - UFT
Profa. Dra. Monica Aparecida Rocha Silva- UFT

Prof. Dr. Waldecy Rodrigues - UFT

W

Prof. Dr. Ivo Marcos Theis - FUB

W

Prof. Dr. Clévis Ultramari— PUCPR




As minhas avés, Maria José Barbosa (in
memoriam) e Maria da Conceicéo Lazera
Klein (in memoriam), e ao meu av6, Hamilton
Grion Klein (in memoriam), que me ensinou a
acreditar que apenas a razao é capaz de nos
libertar das ilusdes dos nossos sentidos.



O TRABALHO

Venho dos tempos mais remotos, venho
da primeira manhd no céu surgida.
Sou vida. Vivo. E em minha vida tenho
toda a razdo primordial da vida!

Ajudo a todos, na fragosa lida

pela existéncia; e com fervor me empenho,
dando aos que lutam, balsamo e guarida,
e enobrecendo o mais humilde engenho!

Deixo um lastro de luz por onde passo...
Gera mundos a forga de meu brago,
N&o ha poder, na terra, a que me dobre.

Sou a maior das Doagdes Divinas:
— Se habito nas imensas oficinas,
moro na tenda do ferreiro pobre!

(Ferreira Gullar, 1947)



AGRADECIMENTOS

Retornar ao Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Regional, da
Universidade Federal do Tocantins, fez parte do desenrolar de uma historia de sonho e
realizacdo. Compartilho e celebro a conclusédo deste trabalho com as pessoas e instituicdes que
colaboraram comigo. Passamos por momentos de alegria e de dificuldade ao longo dessa
trajetoria. Assim, registro especial agradecimento:

A minha familia, base s6lida construida com muito amor, sobre a qual me sustento
dia apds dia. Aos meus pais, Carlos Hamilton Klein e Deusivania Barbosa Klein, pelo cuidado
e amor incondicionais, pelo estimulo ao meu crescimento académico, desde meus primeiros anos
escolares, e pelo empenho em minha formag&o moral. Aos meus irmdos Carlos Henrique Klein
e Davi Lazera Klein, por sempre alegrarem meus dias com esta amizade fraterna profunda e
especial. Em especial agradeco ao meu marido, Antonio Elton Martins Ferreira, por estar sempre
ao meu lado e ser apoiador obstinado dos meus sonhos. Ao meu filho, Jorge Klein Ferreira: sua
chegada a este mundo me motiva a cada dia para torna-lo um lugar melhor.

Ao meu orientador Prof. Dr. Alex Pizzio da Silva, que me acompanha desde o
mestrado, guiando-me com maestria no mundo académico, e cujas reflexdes foram inspiradoras
para a realizacdo deste trabalho.

Aos professores do Programa, em especial os professores Waldecy Rodrigues,
Airton Cardoso Cangado, Mdnica Aparecida da Silva Rocha e Temis Gomes Parente, por seu
trabalho e comprometimento com a pds-graduacdo em nossa instituicao.

Aos meus colegas da Turma de Doutorado 2016, Cleiton Milagres, Gislane
Barbosa, Sarah Rodovalho e Vinicius Ribeiro, pela companhia leve nessa nossa caminhada.
Compartilharam comigo teorias, reflexdes, angustias e alegrias.

Agradeco a Universidade Federal do Tocantins, esta instituicdo tdo significativa
para nos enquanto sociedade e que em sua missdo abarca uma infinidade de possibilidades para
o0 crescimento e o desenvolvimento do Tocantins e da regido Norte.

Agradeco a todos aqueles que ndo mencionei, mas que de alguma forma
contribuiram para que eu chegasse aonde estou.

Por fim, agradeco a Deus em todas as suas formas e manifestacbes por me
apresentar o desafio da academia como prova para meu crescimento e desenvolvimento. Por me
guiar nesta senda, iluminar meu caminho e meus pensamentos, permitindo-me fazer uma singela

contribuigé&o.



RESUMO

O meio académico no Brasil vem passando por uma série de transformac6es ao longo dos
ultimos anos e vem ganhando destaque em pesquisas cientificas que o apontam como ambiente
estressante e com alta incidéncia de adoecimento mental entre alunos e professores. No contexto
brasileiro, a p6s-graduacdo mantém, por um lado, politicas de incentivo ao desenvolvimento e
a qualificacdo dos cursos stricto sensu e observa, por outro lado, uma reducéo significativa no
orcamento e 0 consequente aumento da precarizagdo como um todo. A l6gica da reestruturacdo
produtiva imprimiu seus contornos no interior das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
fomentando caracteristicas como a flexibilidade, a competitividade, a valorizacdo da
quantidade em detrimento da qualidade, entre outras. Assim, o foco do presente estudo esta na
compreensdo da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) do docente que atua em programas de
pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional, suas fontes de bem-estar e mal-estar e,
consequentemente, suas estratégias de enfrentamento. Analisa-se o fenémeno por meio de trés
dimens@es que se inter-relacionam: 1. a formacdo do campo académico do desenvolvimento
regional; 2. a dimensédo objetiva do conjunto das atividades desenvolvidas pelos profissionais
(‘Condicdes de trabalho e suporte organizacional’ e ‘Organizagéo do trabalho’); e 3. a dimenséo
subjetiva do conjunto das atividades desenvolvidas pelos profissionais (‘RelagOes
socioprofissionais’, ‘Reconhecimento e sentido do trabalho’). O estudo contou com uma
pesquisa realizada junto a 76 docentes de programas de pés-graduacdo em Desenvolvimento
Regional, por meio dos seguintes instrumentos de coleta de dados: a) Questionario Estruturado
de Caracterizacdo; b) Inventario de Avaliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho; c) Escala de
Coping Ocupacional; d) Escala de Bem-estar no Trabalho adaptada. Com os dados obtidos,
concluiu-se que, de modo geral, os docentes respondentes da pesquisa Vvivenciam,
predominantemente, QVT correspondente a zona de bem-estar. Pode-se afirmar, além disso,
que o exercicio docente se sustenta em fatores subjetivos, relacionados ao sentido do trabalho,
ao reconhecimento e as rela¢6es socioprofissionais. Os resultados obtidos também indicam que
os docentes de programas de pds-graduacdo em Desenvolvimento Regional tendem a confiar
mais em atores internos ao meio académico (discentes, docentes e TAES) do que em
atores/instituicfes externos/as (como emissoras de TV, comerciantes e Governo Federal).

Palavras-chaves: P0Os-Graduacdo. Trabalho docente. Qualidade de Vida no Trabalho.

Institui¢Oes de Ensino Superior.



ABSTRACT

The academic context in Brazil has undergone a series of transformations over the past few
years. The academic environment has been gaining prominence in scientific research for
revealing a stressful context with a high incidence of mental illness among students and
teachers. In this context of Brazilian postgraduate courses, on the one hand, it has policies to
encourage the development and qualification of stricto sensu courses, on the other hand, it
observes a reduced reduction in the budget and, consequently, an increase in precariousness as
a whole. The logic of productive specification gains its contours within Higher Education
Institutions, fostering characteristics such as flexibility, specification, valuing quantity at the
expense of quality, among others. Thus, the focus of this study is focused on the understanding
of the Quality of Life at Work (QWL) of professors who work in graduate programs in Regional
Development, their sources of well-being and discomfort and, consequently, their strategies of
coping. The phenomenon is analyzed through three related dimensions: 1) The formation of the
academic field of regional development; 2) an objective dimension of the set of activities
performed by professionals (work conditions and organizational support and organization of
work); 3) a dimension of the set of activities developed by professionals (social and professional
relationships, recognition and meaning of work). Based on a survey carried out with 76
professors from graduate programs in Regional Development, through a data collection
instrument consisting of: a) Structured characterization questionnaire; b) Quality of Work Life
Assessment Inventory; c) Occupational Coping Scale; d) Adapted Workplace Well-being Scale
It was proved, in general, that the factors related to teacher malaise are more directly related to
working conditions, organizational support and work organization by the institution. On the
other hand, it can be said that the teaching exercise, in turn, is based on subjective factors related
to the meaning of work, recognition and socio-professional relationships. The results obtained
also indicate that professors of graduate programs in Regional Development have more
confidence in internal actors in the academic environment (students, professors and TAES) than
in external actors/institutions such as (TV, Merchants and Federal Government).

Keywords: Graduate studies. Teaching work. Quality of Life at Work. Higher Education
Institutions.



RESUMEN

El contexto académico en Brasil ha experimentado una serie de transformaciones en los ultimos
afios. El entorno académico ha ido ganando protagonismo en la investigacion cientifica por
revelar un contexto estresante con una alta incidencia de enfermedades mentales entre
estudiantes y profesores. En este contexto, los posgrados brasilefios, por un lado, tienen
politicas para incentivar el desarrollo y calificacion de los cursos stricto sensu, por otro lado,
hay una reduccién significativa del presupuesto y, en consecuencia, un aumento de la
precariedad en su conjunto. La logica de la reestructuracion productiva gano sus contornos
dentro de las Instituciones de Educacion Superior, fomentando caracteristicas como la
flexibilidad, la competitividad, la valoracion de la cantidad a expensas de la calidad, entre otras.
Asi, el enfoque de este estudio se centra en la comprension de la Calidad de Vida en el Trabajo
(QWL) de los profesores que laboran en programas de posgrado en Desarrollo Regional, sus
fuentes de bienestar y malestar y, en consecuencia, sus estrategias de afrontamiento. El
fendmeno se analiza a través de tres dimensiones relacionadas: 1) La formacion del campo
academico del desarrollo regional; 2) la dimension objetiva del conjunto de actividades
realizadas por los profesionales (condiciones de trabajo y apoyo organizativo y organizacion
del trabajo) y; 3) la dimension subjetiva del conjunto de actividades realizadas por los
profesionales (relaciones socioprofesionales, reconocimiento y sentido del trabajo). A partir de
una encuesta realizada a 76 profesores de posgrados en Desarrollo Regional, a través de un
instrumento de recoleccién de datos que consta de: a) Cuestionario de caracterizacion
estructurado; b) Inventario de Evaluacién de la Calidad de Vida Laboral; c) Escala de
afrontamiento ocupacional; d) Escala de Bienestar Laboral Adaptado Se comprobd, en general,
que los factores relacionados con el malestar docente estan més directamente relacionados con
las condiciones laborales, el apoyo organizacional y la organizacion del trabajo que ofrece la
institucion. Por otro lado, se puede decir que el ejercicio docente, a su vez, se fundamenta en
factores subjetivos relacionados con el significado del trabajo, el reconocimiento y las
relaciones socioprofesionales. Los resultados obtenidos también indican que los profesores de
los programas de posgrado en Desarrollo Regional tienden a confiar més en los actores internos
del entorno académico (estudiantes, profesores y TAE) que en actores / instituciones externos
como (TV, Comerciantes y Gobierno Federal).

Palabras Clave: Estudios de Posgrado. Labor docente. Calidad de Vida en el Trabajo.
Instituciones de Educacién Superior.
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APRESENTACAO

Gostaria de apresentar esta tese a partir da narrativa de minha trajetéria profissional
pessoal, por isso iniciarei com um breve memorial. Formei-me em Psicologia no Centro de
Ensino Superior de Juiz de Fora em Minas Gerais e logo apds a formatura, no ano de 2008,
mudei-me para Palmas/TO, onde meus pais ja residiam desde 1997 — como tantas pessoas,
haviam migrado em busca de melhores oportunidades de trabalho. Assim que cheguei a capital
mais jovem do Pais, ndo tive dificuldade em iniciar o trabalho como Psic6loga: comecei a atuar
em uma consultoria local desenvolvendo atividades de recrutamento, selecdo e avaliacéo, e
também atuava como Psicologa Organizacional no Hospital Geral de Palmas (HGP).

Logo ali, no inicio de minha carreira, eu comecava a vislumbrar este campo téo rico
e complexo que denominamos “0 mundo do trabalho”. Na consultoria, realizava recrutamentos
e selecOes para empresas privadas de variados portes em todo o Tocantins, em que se
evidenciava o processo de intensa migracao que caracteriza o estado (AQUINO, 1996, 2004,
2011).

A atuacdo no Hospital Geral de Palmas me levou a compreender o cotidiano de
trabalho dos profissionais da saude, marcado pelo contato constante com 0s sentimentos e as
expectativas dos pacientes e suas familias e por um sem-fim de outros fatores que comp&em
esse campo tdo complexo. O interesse pela pesquisa surgiu a partir da perceptivel necessidade
de caracterizar melhor aquele local e resultou na apresentacdo, no IV Congresso Brasileiro de
Psicologia Organizacional e do Trabalho, do estudo “Qualidade de vida e saude no trabalho:
Uma aproximac¢ado a realidade do trabalhador da saude em um hospital publico do Tocantins”
(KLEIN, 2010).

Vale ressaltar que os estudos e pesquisas voltados a relacdo entre Qualidade de Vida
no Trabalho e profissionais da area de saude iniciaram-se ainda na década de 70, ganharam
cada vez mais destaque e figuram, na atualidade, dentre 0s maiores campos pesquisados no
tocante a andlises que envolvam saude, QVT, bem-estar, entre outros (KIMURA;
CARANDINA, 2009; SARQUIS, 2004).

No ano de 2010 tomei posse do cargo de Psicdloga Organizacional na Universidade
Federal do Tocantins (UFT), em Palmas, e iniciei minhas atividades com as primeiras
psicologas a atuar na instituicdo. Trabalhei de forma multidisciplinar junto aos diversos 6rgaos

do executivo federal na implantacdo do Subsistema Integrado de Atengéo a Saude do Servidor
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Publico Federal (SIASS)?, da Politica de Atencdo a Saude do Servidor (PASS) e da Norma
Operacional de Saude do Servidor (NOSS)? (BRASIL, 2010).

Esse percurso de trabalho resultou na publicagdo da obra “Trabalho, saude e
seguranga: experiéncias no servigo publico federal no Tocantins”, em 2015, que buscou
evidenciar a importancia e a necessidade da atencédo a salde do servidor atraveés dos eixos de
Pericia, Vigilancia e Promocdo em saude, com foco principal nas experiéncias locais. Além
disso, foram estudados aspectos do perfil epidemioldgico dos servidores publicos federais no
Tocantins afastados para tratamento de salde. Concluiu-se que os dados obtidos eram
semelhantes aos apresentados em ambito nacional: elevado numero de afastamentos de
servidores tanto em idade proxima a aposentadoria quanto em idade mais produtiva;
predominancia de cargos que atuam diretamente com o publico, com destaque para cargo de
professor; e prevaléncia de CID’s®“M”, “S” e “F” (PIZZIO et al., 2015).

Ainda em 2011, ingressei no Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento
Regional da UFT e desenvolvi a dissertagdo de mestrado intitulada “Qualidade de Vida no
Trabalho Docente: um olhar sobre os professores da Universidade Federal Do Tocantins”, que
me possibilitou delinear o perfil dos docentes da referida instituicdo e caracterizar o trabalho
docente na UFT, buscando compreender a questdo ontoldgica do trabalho docente. Assim, pude
observar gque a expanséo da universidade ndo foi acompanhada de melhorias das condicGes de
trabalho dos docentes, uma realidade que ndo é diferente nas outras IES e que suscita uma
reflexdo profunda sobre a Qualidade de Vida no Trabalho desses profissionais no ambito do
cenario em que estdo inseridos. A partir do estudo, evidenciou-se que no dmbito da UFT, de
modo geral, os docentes sustentam seu trabalho com base em fatores subjetivos e que faltam
politicas de promogéo e suporte a QVT que promovam “condi¢Bes de trabalho e suporte
organizacional”, “organizacao do trabalho”, “reconhecimento socioprofissional no trabalho” e
que, consequentemente, melhorem as “relacfes socioprofissionais de trabalho” ¢ o “elo entre
trabalho e vida social”.

Essa trajetoria de estudos, pesquisa e pratica converge para a presente tese, que se
iniciou com uma série de questionamentos, tais como: “Se a logica da reestruturacdo produtiva
ganhou seus contornos no interior das Instituicbes de Ensino Superior fomentando
caracteristicas como a flexibilidade, a competitividade (GAULEJAC, 2007; PIZZIO; KLEIN,
2015; ANTUNES, 2017), a valorizacdo da quantidade em detrimento da qualidade (RUZA,

1 Decreto n° 6.833, de 29 de abril de 20009.
2 Portaria Normativa n° 03 de maio de 2010.
3 Cadigo Internacional de Doengas.
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2017), entre outras, como esse cenario reverbera dentro dos Programas de Pds-Graduacéo, que
sdo espacos valorizados e concorridos?”’; “Considerando as exigéncias e a competitividade
nesse espaco das IES, como se da a Qualidade de Vida no Trabalho destes profissionais que se
dedicam as multitarefas do meio académico com o fim de desenvolver a ciéncia?”.

Ao iniciar meus estudos no programa de Doutorado, dediquei-me intensamente as
atividades académicas: as aulas, os artigos, as palestras. Ministrei aulas no Mestrado
Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) da UFT, avaliei artigos para inimeras
revistas cientificas em todo o Pais, participei de eventos, e tudo avangcava como 0 que eu
concebia “correto” para uma trajetoria académica de sucesso.

Seguia firme, porém sem abrir médo da atencdo a minha vida pessoal. Afinal, uma
das coisas que meus estudos me ensinaram € que uma vida pessoal que nos traga satisfagdo é
um grande fator de protecdo contra o adoecimento mental. Assim, casei-me em 2018, e no ano
de 2019, muito antes do esperado, gestava meu filho.

Ao longo desse percurso, também me deparei com um sem-fim de “pedras no
caminho”, perdi familiares muito queridas, minhas avés Maria da Concei¢do Lazera Klein e
Maria José Barbosa. Quando perdemos nossos avds, perdemos uma parte de nés no mundo e
sentimo-nos um pouco mais solitarios. Foram dias dificeis e exigiram um grande esforco para
gue a minha familia pudesse se reorganizar.

Perdi também meu concurso publico federal, e apds quase 10 anos de trabalho
deixei a Universidade Federal do Tocantins. Assim, ndo pude mais gozar do afastamento para
realizar meu doutorado e iniciei minha atuag@o no setor privado de forma autdonoma. Gestante,
10 horas de trabalho por dia e, muitas vezes, com trabalho aos finais de semana também.

Quando tudo parecia cadtico e minha “trajetoria de sucesso” no doutorado
desandava, veio a Pandemia do COVID-19. E eu, como todos nos, lutava dia ap6s dia contra a
ansiedade, 0 medo e tudo que envolvia os riscos em torno da doenga desconhecida que levava
embora pessoas conhecidas. A pressdo para terminar o doutorado com a falta de tempo para me
dedicar unia-se ao bloqueio intelectual e criativo que me acometia nas poucas horas da noite
que eu tinha para me dedicar aos meus estudos.

Ao longo desses cinco anos, desisti varias vezes do doutorado. Refiz-me e desisti
de desistir mais vezes ainda. Nessas horas, foi fundamental o apoio do Programa de Pos-
graduacdo, e mais especificamente do meu orientador, Alex Pizzio, sempre firme e focado. Eu
realmente ndo teria conseguido sem ele. Foram inimeras conversas, algumas broncas, muito

incentivo, e me senti acolhida nos momentos em que estive mais fragilizada.



22

Assim foi a minha trajetdria no doutorado. Para mim, diante de tantos
acontecimentos, foi um percurso desgastante, desafiador, inimaginavel, cansativo, muitas vezes
impossivel. E talvez seja por tudo isso que hoje eu posso considerar uma trajetoria de sucesso,
que forjou ndo s6 uma pesquisadora melhor, mas uma pessoa obstinada, que mobilizou todos
0S Seus recursos internos e externos para alcancar este objetivo.

Estudando os resultados da minha pesquisa pude observar que os docentes dos
programas de pds-graduagao pesquisados vivenciam, em sua maioria, bem-estar relacionado ao
trabalho e utilizam predominantemente estratégias de controle, acbes e reavaliacbes de
enfrentamento ou confronto com o estressor. Esses dados indicam-nos que é possivel que a
maturidade adquirida durante as trajetorias profissionais e a ambientacdo nas instituicGes de
trabalho permitam a esses docentes adotarem uma postura equilibrada diante de eventos
estressores e desfrutar de uma boa Qualidade de Vida no Trabalho.

Contrariando o pensamento atual que concebe tudo como descartavel ou
instantaneo, este estudo indica que a maturidade, a experiéncia e o acumulo de vivéncias podem
ser fatores essenciais para a aquisi¢cdo de competéncias e de habilidades sociais que permitam
aos profissionais conseguirem confrontar os problemas de seu trabalho e de suas instituicdes
mantendo o equilibrio emocional, sua QVT. Tais apontamentos sdo analisados ao longo desta
tese.

Em vista de todos os acontecimentos pertinentes as politicas adotadas em relacdo a
educacdo brasileira ao longo dos Gltimos anos, ao cenario de precarizacdo que muitas vezes
atravessa esse campo de trabalho, meus esforgcos em finalizar esta tese também se relacionam a
necessidade de apontar para a importancia da pés-graduacao e da valorizacao dos profissionais
que ali estdo. Acredito — cada dia mais — que a Educacdo é algo pelo qual vale a pena lutar, seja

nas pequenas lutas cotidianas pessoais, seja na atuacdo em sociedade.
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INTRODUCAO

O ambiente académico tem sido destaque em pesquisas cientificas, na midia
nacional e internacional, as quais revelam haver nas universidades um contexto estressante e
com alta incidéncia de adoecimento mental entre alunos e professores. Os indicativos véo desde
o clima nas institui¢es, com sintomas que perpassam a desisténcia, o absenteismo, a instalagédo
de agravos fisicos e mentais, como ansiedade e depressdo, chegando a episddios de suicidio
(LIMA, 2009; MARSH, 2017; NARDINI, 2017; WAKEFORD, 2017; GUIJOSA, 2018;
P1ZZI10; KLEIN, 2018).

Analisando-se as referidas publicacbes é possivel concluir que boa parte dos
estudos se concentram na questdo da salude mental de alunos; quanto aos estudos relativos a
salde mental de professores, sdo escassos aqueles que tratam da salide mental dos docentes
universitarios; ja no recorte da p6s-graduacdo, observamos um nimero ainda menor, 0 que
revela a importancia do desenvolvimento de estudos como o apresentado nesta tese (P1ZZ10;
KLEIN, 2015; TONETTO, 2016; MORAES, 2018; OLIVEIRA, 2018; RUZA, 2017).

Em um panorama histérico, compreende-se que a politica de educacao superior no
Brasil, ao longo dos anos, passou por uma série de transformacGes com vistas a expansdo. A
partir de 2003, o Brasil pode vislumbrar uma consideravel ampliacdo dos investimentos na
educacao por meio da politica de expansdo do Ensino Superior, principalmente por meio do
Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni). Sob uma
perspectiva que compreende o investimento em politicas educacionais como fator de
crescimento e desenvolvimento econdmico, a mencionada expansdo permitiu ao Brasil
vivenciar um processo ja amplamente difundido em paises desenvolvidos, como Portugal, e
paises em desenvolvimento, como a Coreia do Sul (SOLOW, 1956; ROMER, 1986; LUCAS,
1988).

Nesse contexto, o campo de trabalho nas universidades federais do Brasil se
expandiu intensamente, ao longo dos governos Lula e Dilma, e testemunhou o surgimento de
um ambiente académico atravessado pelas tendéncias caracteristicas da reestruturacdo
produtiva. Instaurava-se, entdo, uma transformacgdo nas concepcdes de desenvolvimento, do
papel da universidade e do trabalho docente nesse contexto. Se, por um lado, as politicas
educacionais vinham demonstrando éxito na ampliacao do acesso ao Ensino Superior no Brasil,
por outro lado delineavam-se no ambiente académico diversas tendéncias caracteristicas da

reestruturacdo produtiva dos ambientes e das relacGes de trabalho nas universidades federais.
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Uma vez que tal cenério converte a l6gica da producdo do conhecimento em uma
I6gica de linha de producdo, em que a qualidade perde espago para a quantidade, a
competitividade se potencializa e instaura-se a tendéncia de enfraquecer a solidariedade entre
os docentes. Nesse ambito, os programas de pos-graduacdo das IES, atravessados pela légica
da reestruturacdo produtiva e direcionados pelo projeto politico vigente, parecem seguir a pauta
presente na industria: necessidade de hierarquizacdo, individual e institucional, baseada em
analises quantitativas de producdo (CUNHA, 2009; ANTUNES; PINTO, 2017).

Existe certo consenso acerca do papel que as universidades, por meio de seus
institutos de pesquisa e seus cursos de pds-graduagdo, desempenham no desenvolvimento
econdmico e social de um pais. Elas constituem, afinal, importante setor estratégico, seja para
0s paises desenvolvidos, seja para os paises em desenvolvimento. Entretanto, temos vivenciado
nesse setor momentos distintos e contraditérios em que ha, por um lado, politicas de incentivo
ao desenvolvimento e a qualificacdo dos cursos stricto sensu, através do Plano Nacional de da
Pds-Graduacdo 2011-2020 (BRASIL, 2010), e no qual se observa, por outro lado, uma reducéo
significativa no orcamento das universidades publicas no Brasil nos ultimos anos.

Investigar a QVT nesses ambientes institucionais, entdo, permite-nos refletir sobre
as politicas destinadas ao setor e seus impactos sobre um ator fundamental nesse contexto: o
docente/pesquisador. Assim, o foco do presente estudo estd na compreensdo da Qualidade de
Vida no Trabalho do docente que atua em programas de pés-graduacdo em Desenvolvimento
Regional*, suas fontes de bem-estar e mal-estar e, consequentemente, suas estratégias de
enfrentamento. Definimos, aqui, Qualidade de Vida no Trabalho como os sentimentos de bem-
estar e realizacdo profissional vivenciados pelo docente a partir de suas atividades e interacdes
no ambito do campo académico.

Essa forma de definir a QVT nos possibilita analisar o fendbmeno por meio de trés

dimensbes que se relacionam: 1) a formacdo do campo® académico do Desenvolvimento

4 A escolha do recorte para pesquisar os docentes que atuam nos programas de pés-graduagéo em
Desenvolvimento Regional deu-se em virtude de a UFT possuir um programa desta natureza; e, além disso, por
se tratar de uma area multidisciplinar, portanto uma rede bastante heterogénea, que requer, entdo, o
desenvolvimento de mais estudos que a analisem.

S Para Bourdieu (1983), um campo se define também por meio da determinacéo dos objetos de disputa e dos
interesses especificos que sdo irredutiveis aos objetos de disputas e aos interesses proprios de outros campos e
que sdo imperceptiveis aos individuos que ndo foram educados para adentrar no referido campo. Desse modo, 0
campo se organiza por meio dos conflitos e das aliancas de seus agentes que estabelecem hierarquias e se
dedicam a posse de formas especificas de capital simboélico. Segundo ele, sem que houvessem objetos de
disputas e individuos dispostos a disputar, o0 campo ndo funcionaria. A definicdo de campo faz referéncia aos
diversos espacos da vida social que existem de forma relativamente autbnoma, porém em homologia aos campos
social, econémico e politico. Nessa perspectiva, Bourdieu (2017) esclarece que no campo cientifico, por
exemplo, quanto mais capital o sujeito possuir, mais autoridade cientifica nele sera reconhecida.
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Regional; 2) a dimensdo objetiva do conjunto das atividades desenvolvidas pelos profissionais
(condigdes de trabalho e suporte organizacional e organizagédo do trabalho); e 3) a dimenséo
subjetiva do conjunto das atividades desenvolvidas pelos profissionais (relacdes
socioprofissionais, reconhecimento e sentido do trabalho). Na andlise apresentada, torna-se
indispensavel levar em conta que é por meio dessas trés dimensdes que 0s sujeitos tomam para
si o trabalho como um projeto de vida; trata-se de uma atividade profissional na qual confluem
a criatividade, a utilidade publica e a inovacdo de forma mais ampla.

Tal cendrio suscita uma série de questdes de ordem tedrica e pratica,
imprescindiveis a analise da QVT, ja que concentra um conjunto de situagGes continuamente
imbricadas: Que fatores, no campo de trabalho, esses docentes observam como causadores de
mal-estar ou bem-estar? De que estratégias os docentes dos referidos programas langam mao
para lidar com as situac@es de dificuldade e mal-estar que surgem em seu cotidiano de trabalho?
Qual o papel da rede interinstitucional diante desse cenério, uma vez que as conexdes externas
fazem parte da praxis docente e enriquecem as pesquisas e avaliacdes?

No intuito de responder a essas questdes, para que a pesquisa possa lograr éxito e
aportar uma contribuicdo ao estudo da QVT na pds-graduacdo, mais especificamente na area
de Planejamento Urbano e Regional (PUR), esta proposta compreende uma pesquisa que
perpassa as vivéncias de bem-estar e mal-estar, bem como as estratégias de enfrentamento dos
docentes que participam dos programas de pos-graduacdo em desenvolvimento regional.

A investigacdo dos fatores de Qualidade de Vida no Trabalho dos docentes que
participam dos programas de pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional certamente nos
possibilita refletir se de fato, ou até que ponto, a perspectiva de desenvolvimento que
compreende o investimento em politicas educacionais como fator de crescimento e
desenvolvimento econdmico contribui com os principios e fins da educagédo superior, bem como
com a Qualidade de Vida no Trabalho desses profissionais, cerne da presente pesquisa. Afinal,
o trabalho ocupa lugar de destaque tanto na formacdo de identidade do homem ocidental
(MARX, 1998; HONNETH, 2003) quanto no paradigma de desenvolvimento e crescimento
econdmico das nagoes.

Essa pesquisa se justifica, ainda, na necessidade de se (re)discutir a questdo das
politicas educacionais e da politica de educagéo superior, mais especificamente no que tange as
perspectivas de desenvolvimento. Estudar a Qualidade de Vida no Trabalho de pessoas que
atuam em instituicdes educacionais, afinal, demanda levar-se em consideragdo — visando nédo
incorrer no erro de uma analise superficial e/ou parcial — o contexto das politicas e diretrizes

engendradas por tais perspectivas de desenvolvimento.
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Assim, o presente estudo visa compreender a Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) dos docentes que participam dos programas de pds-graduacdo em Desenvolvimento
Regional enquanto sujeitos implicados nos resultados buscados pela politica da educacédo
superior e em sua propria condicdo de seres humanos biopsicossociais. A tematica proposta,
portanto, levanta um leque de outras questdes, que vao desde as vivéncias de bem-estar e mal-
estar, e estratégias de enfrentamento dos docentes, até a politica da educagdo superior e a
perspectiva de desenvolvimento vigente. Trata-se, entdo, de uma visdo analitica sobre a

dindmica da interacdo “politica—instituicdo—docente”.
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1 A UNIVERSIDADE E A POS-GRADUACAO EM MOVIMENTO NO BRASIL

Para compreender questdes intrinsecas a pds-graduacdo no Brasil, € necessario
iniciar este estudo lancando um olhar sobre a universidade e sobre a forma como se da o
desenvolvimento dessa instituicdo historicamente atravessada pelos contextos politico-
econdmicos do Pais.

Nas secOes a seguir, encontram-se um apanhado histérico acerca das politicas
publicas voltadas a educacdo, as universidades e a pés-graduacdo; uma reflexdo acerca do
trabalho docente nesse contexto marcado por mudangas estruturais; e, por fim, um breve aporte

tedrico acerca da Qualidade de Vida no Trabalho.

1.1 Educacdo, politicas publicas e desenvolvimento: um apanhado histérico

Como um dos reflexos do pensamento colonizador portugués, a sociedade brasileira
encontrou resisténcia, tanto de Portugal quanto de parte da populacédo local, para a criacdo de
uma instituicdo de educagédo superior no Brasil. Sem o interesse, entre os colonizadores, de
tornar suas coldnias na¢des independentes, preponderava o empenho em expandir o Império de
Portugal por meio de conquista e exploracdo. Assim, os estudantes que concluiam seus estudos
nos colégios jesuitas buscavam a Universidade de Coimbra, ou outras universidades europeias.
Ao todo 1.242 estudantes brasileiros passaram pela Universidade de Coimbra entre os anos de
1772 e 1872 (CARVALHO, 2008; COTRIM, 1987; MOACYR, 1937).

Portugal exercia, notadamente, severo controle sobre as manifestacdes politicas e
culturais no Brasil, e por essa razdo ndo se autorizava a criacdo de universidades na Colénia.
Logo, as tentativas de fundacdo de universidades no Brasil nos periodos colonial e monarquico
ndo logravam éxito (FAVERO, 2000; MOACYR, 1937). Somente em 1808 Portugal autoriza
o funcionamento de escolas superiores e de carater profissionalizante — dedicadas a formacéo
de profissionais para atender as diretrizes do Estado. A primeira escola de Ensino Superior do
Brasil, entdo, foi criada em 18 de fevereiro daquele ano e instalada no Hospital Real Militar da
Bahia, em Salvador, tendo como primeiros docentes os médicos militares (CUNHA, 1980;
CARVALHO, 2008).

Como elucida Favero (2006), a busca pela criagdo das universidades percorreu um
extenso caminho. No quadro a seguir (Quadro 1), é possivel observar a evolugdo do Ensino

Superior no Brasil a partir dos dispositivos legais, passando pela criacdo da primeira
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universidade, pelo Governo Federal em 1915, até a promulgacéo do Estatuto das Universidades

Brasileiras e a instituicdo do Conselho Nacional de Educagéo, em 1931:

1891

1891
1901

De 1889
até a
Revolucéao
de 1930
1909

1911

1911

1912

1915

1920

1930

1931
1931

Quadro 1 - Evolucéo do Ensino Superior no Brasil: 1891 a 1931

Constituicao de 1891

Lei n° 981
Decreto n° 3.890

Diferentes dispositivos legais

Lei 601 de 08 de outubro de
1909

Decreto n® 8.659 (Reforma
Rivadavia Corréa)

Instituicdo privada criada pelo
projeto de Eduardo Augusto
Guimarées, deputado
constituinte em 1891.

Lei n° 1.284, do Governo do
Estado.

Decreto n° 11.530 (Reforma
Carlos Maximiliano)

Decreto n° 14.343

Decreto n.° 19.402

Decreto-Lei n° 19.851
Decreto-Lei n° 19.850

Define como competéncia privativa do Congresso Nacional
legislar sobre a organizacdo do Ensino Superior.

Reforma Benjamin Constant.

Cadigo dos Institutos Oficiais de Ensino Superior e
Secundario.

O Ensino Superior no Pais passa por diversas mudancas
marcadas pela atuacdo de Benjamin Constant (1890-1891) e
pela influéncia positivista.

Institui a Universidade de Manaus como instituicdo livre.
Institui o ensino livre.

Institui a Universidade de Sao Paulo como instituicao livre.

Institui a Universidade do Parana como instituigdo livre.

Dispde a respeito da instituicdo de uma universidade.

Institui a Universidade do Rio de Janeiro (URJ), executando
o disposto no decreto de 1915. Reline em as escolas:
Politécnica e de Medicina do Rio de Janeiro, incorporando a
elas uma das Faculdades Livres de Direito.

Cria 0 Ministério dos Negdcios da Educacéo e Saude
Publica

Promulgacdo do Estatuto das Universidades Brasileiras.

Institui o Conselho Nacional de Educagéo.

Fonte: Dispositivos legais disponiveis em https://www?2.camara.leg.br/

A criacdo da Universidade do Rio de Janeiro, em 1915, pelo Governo Federal

impulsionou a discussdo em torno da problematica universitaria no Brasil, promovida

principalmente pela atuacdo da Associacéo Brasileira de Educacdo (ABE) e da Academia

Brasileira de Ciéncias (ABC). As questdes levantadas eram, essencialmente, relativas ao

modelo da universidade, suas fungdes e sua autonomia (ABE, 1929).

Havia, entdo, dois posicionamentos no que se referia ao papel da universidade: o

primeiro acreditava que dentre suas funcGes essenciais figurava introduzir a pesquisa como
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centro da instituicdo universitaria, além de formar profissionais; enquanto o segundo defendia
a formacAo profissional como prioridade (FAVERO, 2000; PAIM, 1982). E plausivel dizer que
essa discussdo retrata embates tedricos e ideoldgicos nos campos social e politico, embates que
emergiram diversas vezes ao longo da histdria e repercutem no campo universitario até a
atualidade.

Em se tratando da primeira metade do século XX, é possivel observar, se acordo
com o Quadro 2, mudancas que ocorreram no Brasil a partir de 1931. Para Favero (2000, p.
23), “Se a Primeira Republica é caracterizada pela descentralizacdo politica, a partir dos anos
20 e, sobretudo, ap6s 1930, essa tendéncia se reverte, comecando a se incrementar uma
acentuada e crescente centralizagdo nos mais diferentes setores da sociedade”.

No ambito da educacdo superior, 0 movimento de centralizacdo também é
fortemente observado, e um exemplo disso esta na criacdo da Universidade do Distrito Federal.
Concebida por Anisio Teixeira, compreendendo ideias articuladas pela ABE e pela ABC,
projetada para dar espaco a atividade cientifica livre e & produgdo cultural desinteressada, a
UDF (De Vincenzi, 1986) iniciou suas atividades em 1935 e teve seu fim decretado em 1939,
dando lugar a Universidade do Brasil. Esta foi instituida, mantida e dirigida pela Unido para
exercer uma funcdo de carater nacional, e ndo continha em suas disposi¢des gerais sequer uma
menc&o a autonomia universitaria (BRASIL, 1935).

Ainda no ano de 1931, o Estatuto das Universidades Brasileiras inaugura em seu
Artigo n° 71 o debate acerca da realizacdo de cursos de aperfeicoamento e de especializagdo.
Vale destacar que somente na década de 40 o termo “pos-graduagao” foi utilizado pelo Estatuto
das Universidades Brasileiras, no mesmo Artigo n°® 71. Nesse contexto, Francisco Campos
sugere a criacdo de programas de pés-graduacdo a partir dos modelos europeus, ideia que se
consolidou no curso de Direito da Universidade do Rio de Janeiro e na Faculdade Nacional de
Filosofia da Universidade de Sdo Paulo (DOS SANTOS, 2003).

Para Paim (1982), apesar dos debates em torno da pesquisa cientifica que
impulsionaram o campo entre 1935 e 1945, e que serviram inclusive como mecanismo de
concretizacdo da universidade, a década de 50 assinala um momento de frustracdo. Nesse
periodo, uma série de acordos entre Estados Unidos e Brasil foram firmados envolvendo escolas
e universidades norte-americanas e brasileiras, compreendendo o intercdmbio de estudantes,
pesquisadores e professores. Entretanto, com o ndmero de universidades crescente, crescia

também a prevaléncia da formacdo de carater profissional.
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Quadro 2 - Evolugéo do Ensino Superior no Brasil: 1931 a 1946

11931 | Decreto-Lei n° 19.850 Institui o Conselho Nacional de Educagéo.

1931 Decreto-Lei n® 19.851 Promulgacdo do Estatuto das Universidades Brasileiras.

1931 Decreto-Lei n® 19.852 Organiza a Universidade do Rio de Janeiro.

1934 Constituicéo de 1934 Art. n°155 — E garantida a liberdade de catedra.

1935 Decreto municipal n°5.513 Institui a Universidade do Distrito Federal (UDF).

1937 Lei n°452 Institui a Universidade do Brasil (UB)

1939 Decreto n°1.063 Extingue a Universidade do Distrito Federal e transfere seus
cursos para a Universidade do Brasil.

1945 Decreto-Lei n°8.393 Concede autonomia administrativa, financeira, didatica e
disciplinar a UB, e d& outras providéncias.

1946 Constituicdo de 1946 Art. n°168 - VII — E garantida a liberdade de céatedra.

Fonte: Dispositivos legais disponiveis em https://www2.camara.leg.br/

Ja no inicio dos anos 50 o processo de industrializacdo e crescimento econémico
do Brasil fomentava a tematica desenvolvimentista no Pais. Assim, uma série de transformacdes
ocorrem paralelamente nos campos econdmico e sociocultural, abrindo espaco para a discusséo
sobre o ensino brasileiro em diferentes esferas da sociedade.

Nesse contexto, € criada a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (atualmente CAPES), com o objetivo de “assegurar a existéncia de pessoal
especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos
empreendimentos publicos e privados que visam ao desenvolvimento do Pais”
(VASCONCELOQOS. 2005). Em seu primeiro ano de atuacao, a instituicdo concedeu 79 bolsas
(duas para formacdo no pais, 23 de aperfeicoamento no pais e 54 no exterior) e demonstrou
consideravel crescimento ano a ano, ampliando suas frentes de atuacao.

Na atualidade, as atividades desenvolvidas pela CAPES concentram-se em: a)
avaliacdo da pos-graduacdo stricto sensu; b) acesso e divulgacdo da producdo cientifica; c)
investimentos na formacao de recursos humanos de alto nivel no pais e exterior; d) promocéo
da cooperacdo cientifica internacional; e €) inducao e fomento da formac&o inicial e continuada
de professores para a educacao basica nos formatos presencial e a distancia.e

Em seu ultimo relatério, a CAPES divulgou gue no ano de 2016 foram realizadas
as seguintes acOes: a) analise de 637 propostas, aprovacao de 149 de novos cursos/programas e
previsdo de avaliacdo quadrienal de 4.200 programas em funcionamento para 2017; b)

investimento da ordem de R$ 23,1 milhdes nas agdes do Portal de Periddicos; c) suporte a

® Informagdes disponiveis em: <www.capes.gov.br>. Acesso em: 23 de jun. de 2018.
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19.380 alunos, através de concessdo e da manutencao de bolsas de estudos para brasileiros no
exterior e para estrangeiros no Brasil, além do apoio a 958 projetos de pesquisa e missdes de
trabalho; d) concessao de 600 bolsas distribuidas entre os programas de Estagio Sénior, Pos-
Doutorado e Doutorado Pleno no Exterior; e e) operacionalizacdo do edital do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), com a oferta de 140 mil vagas. Além disso, foram
concedidas 2.436 bolsas no ambito do Programa de Mestrado Profissional para Qualificacdo de
Professores da Rede Publica da Educacdo Basica (Proeb) e a instituicdo atingiu 34.549
professores em servico formados por meio do Plano Nacional de Formacdo de Professores
(Parfor); concedeu, por meio do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid), o total de 72.057 bolsas (58.055 para alunos de licenciatura, 9.019 para professores da
educacdo basica e 4.983 para professores dos cursos de licenciatura). Manteve também 1.010
bolsistas no ambito do Observatério da Educacédo (Obeduc) e 1.068 na Olimpiada Brasileira de
Matemaética das Escolas Publicas (Obmep).

Paralelamente ao crescimento da CAPES, pbde-se observar o desenvolvimento do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (atualmente CNPQ).
Igualmente instituido no ano de 1951, o CNPQ surgiu com o objetivo de promover e motivar a
investigacao cientifica e tecnoldgica, atraves da concessao de recursos para pesquisa, formacéo
de pesquisadores e técnicos, cooperacdo com as universidades brasileiras e intercambio com
instituicOes estrangeiras. Pode-se dizer que o CNPq foi criado para ser um estado-maior da
ciéncia, da técnica e da inddstria, imbuido da missdo de desenvolver e coordenar as pesquisas
cientificas e tecnoldgicas do Pais de modo sistematico.

Segundo o ultimo Plano Plurianual de AcBes Finalisticas Executadas divulgado
pelo CNPq (2012-2015), na atualidade os objetivos desenvolvidos pela instituicdo concentram-
se em: a) expandir a formacdo, capacitacdo e fixacdo de recursos humanos qualificados para
ciéncia, tecnologia e inovacdo, além de impulsionar o intercambio e a atracdo de recursos
humanos qualificados radicados no exterior por meio de concessao de bolsas; b) fomentar o
processo de geracdo e aplicacdo de novos conhecimentos, dando especial atencdo ao equilibrio
entre as regifes do Pais a partir de uma forte interacdo com o sistema produtivo e com a
sociedade; c) promover o desenvolvimento de Ciéncia, Tecnologia e Informacdo (C,T&l)
aplicadas a biodiversidade e aos servigos ecossistémicos, além de sistematizar e difundir as
informagdes disponiveis, visando a conservagéo, a valoragdo e o uso sustentavel dos recursos
naturais dos biomas brasileiros; d) garantir a presenca na regido antartica, desenvolvendo
pesquisa cientifica diversificada de qualidade, com a preservacdo do meio ambiente, a fim de

assegurar a permanéncia do Brasil como membro consultivo do Tratado da Antartida; e)
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desenvolver a¢es que promovam o conhecimento e 0 uso sustentavel dos recursos do mar, em
aguas nacionais e internacionais (CNPQ, 2012).

A partir do Grafico 1, apresentado a seguir, é possivel notar o crescimento da
atuacdo do CNPq ao longo do tempo por meio da concessao de bolsas. Observando o painel de
investimentos do CNPq, nota-se que, para atender aos objetivos institucionais, na atualidade a
maior parte dos recursos da referida instituicdo séo destinados ao pagamento de bolsas.

Gréafico 1 - Numero de bolsas distribuidas pelo CNPq entre 1951 e 2014
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Fonte: CNPG/AEI (2021).

Na mesma tbnica de desenvolvimento e crescimento da educacdo superior, da
ciéncia e da tecnologia, foi implementado nos anos 60 o Programa Nacional de P6s-Graduacéo
(GUIMARAES; HUMANN, 2000). Ocorria, entdo, consideravel estimulo no ambito da pos-
graduacdo no Brasil, primeiramente por meio de um convénio da Fundacdo Ford junto a
Universidade do Brasil na area de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, e em segundo lugar através da
criacdo da Comissdao Coordenadora dos Programas de Pds-Graduacdo em Engenharia
(COPPE), também na Universidade do Brasil.

No bojo desse movimento desenvolvimentista, é criada a Universidade de Brasilia
(UnB), que surge como a mais moderna universidade do Pais naquele periodo e cujo modelo
universitario apresentado nos primeiros estatutos baseava-se na aplicagdo do principio da

autonomia universitéria e na articulagdo entre ensino e pesquisa. Ainda em seus anos iniciais a
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UnB funda o mestrado em Matematica e o doutorado do Instituto de Matemaética Pura e
Aplicada (DOS SANTOS, 2003; BOMENY, 2016).

Vale destacar que ainda no inicio dos anos 60 sdo criados os cursos de mestrado e
doutorado na Escola Superior de Agricultura de Vigosa e na Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, além de cursos de pds-graduacdo no Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA).
Sob o contexto de desenvolvimento apontado anteriormente, a forma como as instituicGes
conduziram a implantacdo de seus cursos de pos-graduacdo deixou marcas indeléveis na
educacdo brasileira. A tendéncia europeia foi adotada principalmente pela USP, enquanto a

tendéncia norte-americana foi adotada pelo ITA, pela Universidade Federal de Vigosa e pela

Universidade Federal do Rio de Janeiro (DOS SANTOS, 2003).

1951

1951

1961
1964

1965

1965

1966

1967

1968
1968

Quadro 3 - Evolucdo do Ensino Superior no Brasil: 1951 a 1972

Decreto n° 29.741

Lei N°1.310

Lei n® 3.998
Lei n®4.464 (Lei Suplicy)

Plano Atcon

Parecer 977 do Cons. Federal
de Educacéo.

CRUB

Decreto n°62.024 (Comissao
Meira Matos)

Al-5

Lei n° 5540 (Lei da Reforma
Universitaria)

Cria a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (atual Capes) visando assegurar a
existéncia de pessoal especializado em quantidade e
qualidade suficientes para atender as necessidades dos
empreendimentos publicos e privados que visam ao
desenvolvimento do Pais.

Cria 0 CNPq e disp8e sobre sua principal atribuicéo de
coordenar e estimular a pesquisa cientifica no Pais.

Institui a Universidade de Brasilia (UNB)

Cria o Diretério Nacional dos Estudantes, proibindo greves
e propagandas partidarias nas entidades estudantis.

Estudo realizado por Rudolph Atcon, a pedido da Diretoria
do Ensino Superior do MEC, priorizando a concepcédo de
uma nova estrutura administrativa universitaria baseada no
rendimento e na eficiéncia.

Formaliza os cursos de p6s-graduagéo no Brasil.

Criado o Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB) sob recomendacéo de Atcon.

Instituiu uma comissao especial, no ambito do Ministério
da Educacéo e Cultura, com as finalidades de: a) emitir
parecer sobre as reivindicagoes, teses e sugestdes referentes
as atividades estudantis; b) planejar e propor medidas que
possibilitem melhor aplicacdo das diretrizes
governamentais no setor estudantil; ¢) supervisionar e
coordenar a execucdo dessas diretrizes mediante delegacédo
do ministro de Estado.

Promulga o Ato Institucional n°® 5

Fixa normas de organizacdo e funcionamento do Ensino
Superior e sua articulagdo com a escola média, e da outras
providéncias.
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1969 Parecer 77 Estabelece as normas de credenciamento dos cursos de pos-
graduacao.
1969 Decreto-Lei n°477 Define as infracBes disciplinares praticadas por professores,

alunos, funcionarios ou empregados de estabelecimentos de
ensino publico ou particulares. Proibe qualquer participacéo
politica de estudantes, além de prever o jubilamento.

1969 Decreto-Lei n°869 Dispde sobre a inclusdo da Educacdo Moral e Civica como
disciplina obrigatoria nas escolas de todos os graus e
modalidades dos sistemas de ensino no Pais, e d& outras
providéncias.

1972 Decreto n° 70.904 Reconhece o Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB) como entidade de utilidade publica.

Fonte: Dispositivos legais disponiveis em https://www?2.camara.leg.br/

Vale destacar que em 1974 foi criado o Conselho Nacional de Pds-Graduacéo,
instituido no Ministério da Educacdo e Cultura pelo Governo Federal, através do Decreto n°
73.411, de 4 de janeiro de 1974. A partir de entdo, cria-se o primeiro Plano Nacional de Pds-
Graduacdo (PNPG), no intuito de estabelecer os objetivos estratégicos para a Politica de Pds-
Graduacao.

Os PNPGs, entdo, demonstraram ser instrumentos de extrema importancia na
constituicdo e incremento do sistema de pos-graduacdo. O | PNPG foi instituido em 1975,
permanecendo em vigor até o ano de 1979, e desde entdo havia a nogéo de que a pés-graduacao
deveria ser compreendida engquanto subsistema dentro do complexo sistema de educacdo. Nesse
mesmo sentido, consolidava-se a ideia de que o planejamento e o financiamento estatais
deveriam conduzir o desenvolvimento da pés-graduacdo. Assim, os PNPGs foram concebidos
de modo a articular a pés-graduacdo ao complexo aparato de financiamento nacional de ciéncia
e tecnologia.

Ao analisar os PNPGs, é possivel observar que, com diferentes graus de
sofisticacdo, todos continham diagndsticos e estabelecimento de metas e de a¢Bes para a pos-
graduag&o no Brasil, contribuindo desde muito cedo com seu direcionamento macropolitico e,

ao longo dos anos, possibilitando sua consolidacao.

Quadro 4 - Evolucao do PNPG no Brasil

Vigéncia N° Presidente Objetivo Geral

1975-1979 |1 PNPG Ernesto Geisel Editado pelo Conselho Nacional de Pés-Graduagdo,
instituido no Ministério da Educacédo e Cultura com
0 objetivo criar diretrizes para o conjunto de
atividades desenvolvidas nas institui¢ces de Ensino
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Superior e nas instituicGes de pesquisa, em nivel de
po6s-graduacao.

1982-1985 I PNPG Jodo Baptista de Oliveira = Editado pela CAPES, o objetivo central deste Plano
Figueiredo consistia na formag&o de recursos humanos
qualificados para atividades docentes, de pesquisa
em todas as suas modalidades, e técnicas, para
atendimento as demandas dos setores publico e
privado.

1986-1989 |1l PNPG José Sarney Editado pela CAPES, com o objetivo aperfeicoar e
consolidar a formacéo de docentes e pesquisadores
no Pais, institucionalizar e ampliar a pesquisa nas
universidades e integrar a pés-graduacdo ao Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

2005-2010 IV PNPG Luiz Inacio Lula da Editado pela CAPES, com o objetivo de preservar e
Silva aprimorar as conquistas realizadas pelo sistema
nacional de pés-graduacéo e expandir o sistema de
pos-graduacgdo (aumento do nimero de pos-
graduandos para a qualificagdo do sistema de Ensino
Superior do Pais, do sistema de ciéncia e tecnologia
e do setor empresarial).

2011-2020  V PNPG Luiz Inécio Lula da Editado pela CAPES com o objetivo definir
Silva diretrizes, estratégias e metas para a politica de pos-
graduacdo e pesquisa no Brasil visando dar
continuidade aos planos anteriores. Este PNPG é
parte integrante do PNE.

Fonte: Série dos Planos Nacionais de P6s-Graduacédo disponiveis em https://www.gov.br/capes/pt-

br/acesso-a-informacao/institucional/plano-nacional-de-pos-graduacao

Esse processo historico de construgdo fomentou um desenvolvimento que, em
suma, compreende: a) crescimento dos programas de pos-graduacdo; b) institucionalizacao das
atividades de pesquisa e fortalecimento da iniciacdo cientifica nas instituices de Ensino
Superior; ¢) crescimento da qualificacdo dos docentes no Ensino Superior; d) consolidacao de
um amplo sistema de bolsas no Pais e no exterior; €) consolidacdo e ampliacdo do sistema
nacional de avaliacdo de pares dos programas; f) criacdo e consolidacdo de uma rede académica
nacional e internacional.

De modo geral, considerando-se o desenvolvimento das universidades e a
modernizacdo do Brasil, € notdrio que os paises de primeiro mundo buscavam expandir seu
mercado consumidor para paises que ndo detinham a mesma condicdo. Nessa perspectiva,
desestimular o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nesses locais tornou-se parte légica
desse processo de expansdo comercial. Logo, a relagdo de dependéncia e de “parceria
subordinada” estabelecida em diversas esferas se repetiu nas universidades e,
consequentemente, na pds-graduacdo brasileira, delineando um cenério peculiar e danoso
(ROMANELLLI, 1993; WEREBE, 1994).
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Ramos (1996) ressalta que a “ciéncia de reproducdo”, marcada pela importagao de
tedricos e teorias, insistia na busca por replicar no Brasil marcas dos paises “adiantados”. O
autor, entre diversos tedricos, alertava sobre o “vicio eurocéntrico” e destacava ser
indispensavel a producdo cientifica a conexao com o contexto histérico-social particular: para
ele, independentemente de a ciéncia possuir, em esséncia, uma aspiracdo universal, é
imprescindivel que ela seja orientada pelo local — regional ou nacional.

Entretanto, a “parceria subordinada” estabelecida entre Brasil e Estados Unidos,
por exemplo, seguiu de forma hegemonica, e resultou em uma comunidade cientifica voltada a
atender aos interesses dos paises desenvolvidos. Isso porque 0s aspectos que compreendem a
valorizacéo e o reconhecimento no meio cientifico estdo intimamente ligados a fatores como
impacto internacional. Trata-se, entdo, de uma construcdo que tende a manter a comunidade
cientifica a servico dos paises desenvolvidos.

Nesse sentido, diversos estudos tém, ao longo do tempo, criticado a valorizagao
desmedida do grau de ressonancia dos trabalhos cientificos e sua repercussdo para o proprio
campo cientifico brasileiro (DOS SANTOS, 2003; CASTIEL; SANZ-VALERO, 2007,
MATTEDI; SPIESS, 2017). Na reflexdo sobre o desenvolvimento da ciéncia e da técnica, é
imprescindivel destacar o pensamento de autores como Marcuse (1956) e Habermas (1987),
que discorreram amplamente sobre o tema. Para eles, além de ndo podermos compreender
ciéncia e técnica como neutras, precisamos aprofundar o olhar para perceber que ambas
caminham de forma indissociavel aos mecanismos de dominacéo de classes.

Ciéncia e técnica, sabidamente, permitem o aumento e o desenvolvimento da forca
produtiva na medida em que se desenvolvem pautadas em um discurso profundamente
racionalizado. E da mesma forma possibilitaram ao homem a dominagdo cada vez mais
eficiente da natureza, como discutiu Marx em suas obras, ciéncia e técnica detém os conceitos
e 0s instrumentos necessarios para a dominacao cada vez mais eficiente dos homens sobre 0s
homens (HABERMAS, 1987).

Em se tratando da histéria da educacéo no Brasil — desde o periodo colonial, quando
a resisténcia na criacdo de universidades refletia severo controle sobre as manifestacGes
politicas e culturais no Brasil por Portugal, perpassando a era Vargas (1930-1945), o governo
Juscelino Kubitschek (1956-1961) e o Milagre Econémico Brasileiro (1969-1973) — fica
evidente a tendéncia insistente em se atrelarem aces em educacéo as estratégias politicas de
desenvolvimento.

A partir dos modelos de crescimento econémico, e a exemplo das politicas adotadas

ndo s6 em paises de primeiro mundo, mas também em paises em desenvolvimento, verifica-se
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0 qudo atrelado esta o avanco econémico ao emprego de tecnologias, e este, por sua vez,
dependente da educacdo. Isso ocorre porque o0 progresso tecnoldgico de um pais depende
rigorosamente do capital humano acumulado. Dessa forma, a educagdo protagoniza ndo sé o
movimento de formacdo de capital humano, mas também a ampliacdo da capacidade dos
sujeitos de produzirem novas ideias e tecnologias (CASTELLS, 1999).

No Brasil, € o Governo Federal, por meio do Ministério da Educacdo (MEC), que
regulamenta a educacao brasileira, estabelecendo os principios norteadores da organizacgéo de
programas educacionais. A Constituicdo de 1988 estabeleceu que a educacéo ¢é “[...] direito de
todos e dever do Estado e da familia” e que “sera promovida e incentivada com a colaboracao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania ¢ sua qualifica¢do para o trabalho” (BRASIL, 1988). Na atualidade, de acordo com
0 Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, Art. 8° as universidades, na forma do disposto no
Art. 207 da Constituicdo Federal, destacam-se pela oferta regular de atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo, em consonancia com os artigos 52, 53 e 54 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, a LDB. As universidades sdo pluricurriculares e, aléem de ofertarem
regularmente as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, devem atender a requisitos
académicos e de infraestrutura.

Importa destacar que entre os anos de 1995 e 2002 o governo FHC deu inicio a uma
reforma de Estado, sob o discurso da necessaria modernizacdo do aparelho estatal em prol da
eficiéncia em campos de interesse publico tidos como onerosos e pouco lucrativos, como os da
salde e da educacdo. Nessa perspectiva, destaca-se ndo s6 o direcionamento do ensino para fins
de desenvolvimento econémico, mas também a forma com que as relacdes de trabalho vao se
modificando, no claro delineamento da influéncia da reestruturagcdo produtiva no ambito do
Ensino Superior brasileiro. Se anteriormente a educacdo superior publica no Brasil era
valorizada pelos docentes por constituir-se espaco para a reflexdo, medidas que estimulam o
constante aumento da produtividade do docente/pesquisador, associado ao mérito académico,
tém conduzido a um cenério de crescente competicao entre esses sujeitos, seja por recursos e
financiamentos, seja por prestigio no meio académico.

No mencionado periodo, o Estado passa entdo a investir cada vez menos na
educacéo superior publica —sdo marcas a compresséo salarial e a falta de reposi¢ao nos quadros
de pessoal das universidades federais — e 0 mercado interfere ainda mais em seu desempenho,
demandando producédo académica atrelada a necessidades empresariais. Assim, a conexdo entre
a universidade e o mercado estreita-se cada vez mais, culminando em uma espécie de
privatizacdo do conhecimento (ANTUNES; PINTO, 2017; CUNHA, 2003).



38

Durante os anos do governo Lula, entre 2003 e 2011, evidenciou-se uma nova
perspectiva de reformas das politicas educacionais do Ensino Superior. Programas como
Universidade para Todos (ProUni), Universidade Aberta do Brasil (UAB), Programa de
Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais (Reuni) e o Plano de Desenvolvimento
da Educagdo (PDE) demonstraram na préatica os esfor¢os do governo para a democratizagao do
acesso ao Ensino Superior (GOMES; MORAES, 2009).

O primeiro mandato do governo Dilma, 2011 a 2014, foi marcado pela continuidade
das politicas iniciadas no governo Lula, incluindo as politicas educacionais do Ensino Superior.
J& o segundo mandato foi marcado por uma série de adversidades, incluindo uma crise
financeira, ensejada por uma crise politica no Pais, que levou ao impeachment da presidenta em
31 de agosto de 2016. A posse do vice-presidente Michel Temer levou a uma reconfiguragédo
das politicas educacionais a partir de acdes de descontinuidade dos programas implantados e
da retomada da visdo de reforma do Estado, tal qual a ocorrida no governo FHC: reducdo dos
investimentos do Estado na educacédo e maior interferéncia do mercado (TONELLI et al., 2017,
VIEIRA; NOGUEIRA, 2017).

As acles do governo pos-impeachment evidenciam tais inten¢es em suas medidas

administrativas, do que se podem citar, como exemplos:

a) a aprovacdo da PEC 55/16, que congela os gastos publicos por um periodo de 20
anos, visando desonerar o governo de investimentos em politicas publicas como as
da educacdo, ao mesmo tempo em que libera recursos para o financiamento da
iniciativa privada no Pais;

b) a criacdo da Lei n° 13.341, de 29 de setembro de 2016, que extinguiu o Ministério
das Comunicac0es e transformou o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
em Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicaces (MCTIC);

c) o corte de 44% do orcamento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicag6es (MCTIC) em 2017;

d) o corte de aproximadamente 20% do or¢camento da CAPES em 2017,

e) a criacdo da lei ordinéria 13.334/16, que estabelece o Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), destinado a ampliacdo e ao fortalecimento da interacdo entre
o0 Estado e a iniciativa privada por meio da celebracdo de contratos de parceria para
a execucdo de empreendimentos publicos de infraestrutura e de outras medidas de

desestatizacgéo;
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f) a publicagdo de portaria no DOU de 14/10/2016 (n° 198, Secdo 1, padg. 12) que
dispde sobre a reducdo de vagas autorizadas para curso de graduagdo nas

Instituicdes de Educacédo Superior (IES).

A partir do panorama apresentado, e compreendendo 0 processo de expansao da
I6gica da reestruturagdo produtiva na educacdo superior no Brasil, é possivel elencar dois
fatores determinantes que se relacionam nesse cenario, configurando os problemas centrais
enfrentados atualmente pelos docentes nas universidades: o aumento da forca de trabalho
docente (predominantemente no ambito privado e em novas universidades estaduais),
geralmente atrelado a condi¢des de trabalho e de contrato precérias; a utilizacdo de critérios
essencialmente quantitativos no processo de avaliacdo da producao do trabalho docente, e suas
implicacdes (BOSI, 2007).

E necessario pontuar que as mudancas ocorridas principalmente no periodo pos-
impeachment reforcaram o discurso neoliberal no qual a privatizagdo das universidades
publicas brasileiras seria de grande importancia, ndo so por “enxugar’” a maquina publica, mas
principalmente por ter se tornado um mercado rentdvel e cobicado por grupos privados
nacionais e internacionais. Assim, mais uma vez na histdria observam-se os campos politico e
econémico articulados no intuito de manipular a esfera da educagdo no atendimento aos

interesses do mercado.

1.2 O trabalho docente na p6s-graduacdo: entre a tradicdo e a flexibilidade

Elencadas as mudancas institucionais e politicas que marcam historicamente a
existéncia das universidades no Brasil, cabe aqui tratar do desenvolvimento da Politica de
Ensino Superior no Brasil, no intuito de realizar uma breve reflexao sobre o trabalho docente
na poés-graduacdo. Antes, no entanto, discorreremos brevemente sobre o percurso de
desenvolvimento do préprio trabalho ao longo dos anos. Essa reflexdo inicia-se na evolucdo da
concepcao do trabalho e do trabalhador, perpassa as transformacdes ocorridas no campo do
trabalho até chegar nas mudancas institucionais e politicas ocorridas, ao longo da histéria, no
campo do trabalho no ambito das universidades no Brasil.

As ponderacdes sobre a relagdo “homem e trabalho” fazem parte dos estudos de
diversas areas ja de longa data. Sao estudos que partem dos mais diversos campos das ciéncias
e se ocupam com tal relacdo sob diversas facetas. Nas mais variadas culturas, o trabalho é

sempre carregado de significado social e, alem de seus frutos, da continuidade a prépria cultura,
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aos ritos e as tradicdes. Com o passar do tempo, 0 homem procurou formas de organizar 0s
meios de realizagdo de suas tarefas, constituindo processo de sucessivas transformacoes e
evolucdo. Ao longo dos séculos, as transformaces se fizeram — e ainda fazem — perceber nos
cenarios habitados pelo homem: nos campos em grandes plantagdes; nas plantas de complexos
industriais; nas barragens que formam as usinas e os alagados; na malha de transportes como
rodovias, ferrovias, portos. O trabalho humano, entretanto, ndo altera sd as paisagens, mas
também modifica o préprio homem e a construcdo de sua individualidade.

Para Freud (1996), apds o homem primevo descobrir que estava literalmente em
suas mdos melhorar a sua sorte na Terra através do trabalho, ndo lhe poderia ser indiferente que
outro homem trabalhasse com ele ou contra ele. Assim, a compuls&o para o trabalho, criada
pela necessidade externa, marcou a vida comunitaria dos seres humanos.

Uma vez que o trabalho estd como mediador central entre homem e sociedade, o
comportamento e as relagdes sociais do homem passam a ser construidos a partir de seu
trabalho, de sua capacidade de se articular com seus familiares para o estabelecimento de sua
prépria sobrevivéncia e de seu sucesso. Dentre todas as relacGes que se pode estabelecer, a
relacdo com o trabalho ocupa um lugar especial: da sentido ao trabalho, consente ao homem
situar-se na organizacao, interfere nas estratégias adotadas pelos atores e tece diferentes
modelos de identidade. Isso significa dizer que o trabalhador se reconhece e pode esperar ser
reconhecido na sua relacdo com um trabalho especifico (WAUTIER, 2001).

Segundo Goffman (2002), a definicdo de um papel social determina as formas de
tratamento, incluindo direitos e deveres, que determinado sujeito tera na sociedade como um
todo. As profissdes e classes, alids, possuem de antemdo cada uma o linguajar convencional e
as atitudes proprias que atuam diretamente na credulidade dos demais. Logo, a vontade que 0
sujeito tem de demonstrar aos demais um lado idealizado de si proprio encontra,
principalmente, nas profissdes e classes uma expressao organizada.

Cabe, portanto, buscar compreender a ideia de identidade docente enquanto
realidade que evolui, tanto pessoal como coletivamente. Sabe-se que a identidade ndo é algo
gue 0 sujeito possua, mas que se desenvolve ao longo da vida perpassando processos de
interpretacdo de si mesmo como pessoa dentro de determinado contexto. Para Ciampa (1987),
cada um de nds encarna as relagdes sociais configurando uma identidade pessoal, e a identidade
profissional se constitui por meio da revisdo permanente do sentido social da profissao, ou seja,
de como a atividade exercida relaciona-se com a historia do sujeito.

Assim, pode-se afirmar que o professor se constitui em sua atividade a partir da

relagdo com o outro e com o mundo: ele atua partindo da experiéncia com 0 outro,
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compartilhando e repensando sobre a sua prdpria forma de ser e de fazer aprender, buscando
ininterruptamente novas acées. Compreende-se, entdo, que na base da identidade das pessoas
que optam pela docéncia ocorre um encadeamento de situaces que colaboram para a
constituicdo de identidades coletivas profissionais, uma vez que os individuos carregam em si
uma historia, valores e sentimentos pessoais enquanto se vinculam a essa profisséo.

Considerando a conex&o que ha entre os importantes estes dois fatores: a identidade
do individuo e o trabalho, cabe atentar para o fato de que se trata, aqui, de uma relacao dindmica
e continua na qual os fatores se influenciam mutuamente em uma infindavel construcéo do ser
e do mundo a sua volta. E é dessa dindmica multifatorial que dependem o bem-estar e a
realizacdo do sujeito, ou 0 mal-estar e até o seu adoecimento, considerando-se 0 contexto e 0s
determinantes bioldgicos, psicoldgicos e sociais.

Além disso, ndo se pode dizer que tal dinamica é nova ou atual, mas que ela, ao
longo dos séculos, transformou-se para adaptar-se a todas as outras mudancas ocorridas no
mundo do trabalho e na l6gica do mercado. As transformacGes ocorridas no mundo do trabalho
sdo de extrema relevancia para a compreensdo do cenario atual e de como ocorrem as relacdes
por ele criadas. Portanto, é por meio de uma (re)construcéo historica que se pode compreender
a relacdo entre homem e trabalho na atualidade.

Na conjuntura do fim do século XIX e meados do século XX surgiram os primeiros
estudos de Administragdo com o intuito de racionalizar o trabalho. A partir de entéo, destacam-
se teorias da administracdo cientifica com grande influéncia sobre a sociedade, como a de
Frederick Taylor e a de Henry Ford, que delinearam um perfil de trabalhador inserido no
modelo taylorista/fordista baseado na ultraespecializacao, no trabalho isolado e fragmentado,
em contratos rigidos e estruturas verticalizadas, detentoras de grandes estoques e sem relacdo
direta com a demanda.

Ainda que a histdria ndo seja tracada a partir de pontos definitivos que marquem o
fim de um momento e o inicio de outro, convenciona-se afirmar que entre os anos 60 e 70 deu-
se 0 inicio da crise no padrdo de acumulagdo taylorista/fordista, inaugurando um novo
paradigma e uma nova dinamica no modelo de produgéo e acumulagdo. Antunes (2002) afirma
que a crise do padrdo de acumulacéo taylorista/fordista fez com que o capital implementasse
grande processo de reestruturacdo, buscando reestabelecer seu ciclo reprodutivo e seu projeto
de dominacdo societal. Varias transformacdes foram, entdo, estabelecidas no processo
produtivo: surgiam ai as formas de acumulacéo flexivel, o downsizing, as formas de gestdo
organizacional, o avango tecnoldgico, os modelos alternativos ao binémio taylorismo/fordismo,

quando se destaca especialmente o toyotismo, ou “modelo japonés”.
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Seguindo essa logica, em meados dos anos 60 a escola adquire a nova funcéo de
formar trabalhadores, e o professor percebe-se submetido as mesmas condi¢Bes dos
trabalhadores fabris: 0 aluno passa a ser visto como produto e a escola como uma instituicdo
produtora da forca de trabalho (FRANCELINO, 2003, p. 136). A logica da reestruturacdo
produtiva se expande, assim, para além do contexto industrial, penetrando ambientes como o
das IES, impactando diretamente as condi¢Oes de trabalho dos professores e mudando
fortemente a relacdo do docente com seus alunos e da propria IES com a sociedade.

Segundo Antunes (2002), a partir dos anos 70, o toyotismo gerou consideravel
impacto no ocidente, ao descortinar aos paises desenvolvidos uma alternativa possivel para a
superacao da crise. Evidentemente, trazer o toyotismo para tais paises demandava adaptaces
as especificidades de cada um deles. Algumas de suas caracteristicas eram notadas nos paises
ocidentais como caminho razoavel para a superacdo de sua crise de acumulacdo: seu
delineamento organizacional, seu progresso tecnoldgico, sua aptiddo para a intensificacdo do
trabalho, a concepcao de trabalho em equipe, as estruturas de envolvimento, o controle sindical,
entre outros.

Para o referido autor, o toyotismo se distingue do fordismo fundamentalmente nos
seguintes pontos:

a) diferencia-se da producdo em série do taylorismo/fordismo, trabalhando com a
producéo vinculada a demanda; além disso, sua producdo é variada;

b) baseia-se no trabalho em equipe, com multivariedade de fun¢bes, rompendo com o
trabalho fragmentado peculiar do fordismo;

c) estrutura-se num método produtivo flexivel, permitindo ao operério atuar
concomitantemente em varias atividades;

d) prioriza o just in time, ou seja, 0 aproveitamento mais eficiente do tempo de
producdo;

e) trabalha de acordo com o sistema de kanban, placas ou senhas para reposicéo de
pecas e de estoque que no toyotismo sdo infimos;

f) apresentam uma estrutura organizacional horizontalizada que delega a “terceiros”
grande parte do que anteriormente era produzido dentro de seu espago;

g) estabelece os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs);

Diante das diferencas apresentadas entre toyotismo e fordismo, cabe trazer uma

reflexdo acerca dos impactos de cada um desses modelos para o trabalhador:



43

Comparado a rigidez da organizacdo do trabalho taylorista-fordista, o toyotismo pode
parecer um modelo de producdo e gerenciamento da forca de trabalho melhor, e de
fato o é. Mas ndo para os trabalhadores, e sim para o capital, pois além das técnicas ja
experimentadas e desenvolvidas pelos modelos de Ford e Taylor, o Sistema Toyota
de Producdo aprimorou a intensificagdo do trabalho e ampliou as dimensbes da
exploragdo da forca de trabalho quando sistematizou as técnicas de apropriagdo da
subjetividade. Ndo s6 os rodizios e ampliagbes do conteldo das tarefas foram
sofisticados na multifuncionalidade e pluriespecializacdo, mas, sobretudo, a dimensao
subjetiva dos trabalhadores se tornou essencial para manter o fluxo de producdo em
niveis minimos para a acumulacdo capitalista. Foi o acabamento da ideologia
gerencial, cujas formas de gestdo tipicas do fordismo e taylorismo ndo deixaram de
existir e cujo controle se converteu em um controle social, ndo se limitando ao
ambiente de realizagdo da atividade e tampouco ao setor industrial ou de servicos
(BATISTA, 2008, p. 11).

O toyotismo ndo s6 marcou o fim do modelo taylorista/fordista como apontou e
demarcou uma transi¢do no modelo de acumulagdo e na dindmica de projeto de vida entre
trabalhador e empresa. Até esse momento, o projeto de vida do individuo estava diretamente
relacionado a instituicdo; com o modelo toyotista vigente, e pela dinamica do préprio modelo,
o individuo passa a vincular seu projeto de vida a sua atividade e/ou carreira, € a instituicdo,
que antes era a finalidade de um projeto de vida, passa a ser meio para consolida-lo.

Comeca a configurar-se, entdo, um novo modelo de acumulacdo, e nesse sentido
Harvey (2002), partindo de estudos que envolvem as atividades da sociedade contemporanea
em seu contexto cultural e politico-econdmico, afirma que as demandas resultantes do processo
de mundializagdo provocam novos cenarios competitivos, acarretando o emprego de novos
modelos organizacionais. Essa nova configuracdo do capitalismo é explicitada pelo autor como
um regime de acumulacéo inovador, vinculado a um aparato de regulamentacéo politica e social

bastante distinto, chamado “acumulagao flexivel”.

A mudanca tecnoldgica, a automagao, a busca de novas linhas de produto e nichos de
mercado, a dispersdo geografica para zonas de controle do trabalho mais facil, as
fusBes e medidas para acelerar o tempo de giro do capital passaram ao primeiro plano
das estratégias corporativas de sobrevivéncia em condigBes gerais de deflacdo
(HARVEY, 2002, p. 133-140).

Se, por um lado, no &mbito da reestruturagdo produtiva muito se discute acerca dos
seus impactos sobre as novas formas assumidas na organizacdo do trabalho, por outro lado,
muito se tem dito sobre a precarizagdo do trabalho. Esta ultima refere-se tanto as novas formas
de emprego, designadas como andémalas, quanto as condic¢des de trabalho em razdo da reducgéo
ou perda de direitos sociais, sindicais, de prevencéo e de reparacéo dos riscos. A precarizacao
abarca ndo s a terceirizacdo, o trabalho domiciliar, o trabalho em tempo parcial, o trabalho

informal, os contratos temporarios, o trabalho sazonal, mas ainda assinala os trabalhos nos quais
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a organizag4o é rigida, gerando intenso sofrimento fisico e mental (THEBAUD-MONY, 1994).
Entretanto, para alguns autores, como Huez (1994), ¢ interessante definir a precarizacéo a partir
do individuo: podemos, assim, considerar a precariedade como aquilo que reduz ou entrava as
margens de possibilidade de construcdo da saude e da identidade.

Na medida em que a reestruturacdo produtiva exibe seus contornos, 0s
trabalhadores séo influenciados a adaptarem-se a um perfil com base no paradigma produtivo
da flexibilidade. Deles é cobrada qualificacdo continua, multiqualificacdo e especializacédo
flexivel, conhecimento de ferramentas tecnoldgicas e habilidade para trabalhar em equipe
(FERREIRA, 2012a).

O movimento de flexibilizacdo nada mais é que um aspecto da reducao ontolégica
no sistema de acumulacédo flexivel que camufla a faceta destrutiva e excludente do mundo do
trabalho na atualidade. A flexibilizacdo é somente outro modo de sujeicdo do trabalhador ao
capital, uma sujeicdo totalizante, que compreende a mente e o corpo do trabalhador pela sua
subjetividade e pela ininterrupcao do disciplinamento psicofisico (ALVES, 2007; HARVEY,
2002).

A flexibilidade passa a ser um pressuposto central no processo de reestruturacao
produtiva, buscando condicionar trabalhadores mais resilientes as necessidades do mundo do
trabalho. Segundo Sennett (2001):

A palavra “flexibilidade” entrou na lingua inglesa no século XV. Seu sentido derivou
originalmente da simples observacéo de que, embora a arvore dobrasse ao vento, seus
galhos sempre voltavam a posi¢ao normal. ‘Flexibilidade’ designa essa capacidade de
ceder e recuperar-se da arvore, o teste e restauracdo de sua forma. Em termos ideais,
o comportamento humano flexivel deve ter a mesma forga ténsil: ser adaptavel as
circunstancias varidveis, mas ndo quebrado por elas. A sociedade hoje busca meios de
destruir os males da rotina com a criagdo de instituicbes mais flexiveis. As préaticas de
flexibilidade, porém, concentram-se mais nas forcas que dobram as pessoas
(SENNETT, 2001, p. 53).

Sobre a flexibilidade do trabalhador na atualidade, Ferreira (2012a) complementa:

O trabalhador do século XXI é cobrado por ser proativo, mas ndo inferir no processo
decisorio do que j& foi planejado; para ter desempenho, mas sem ter condigdes
adequadas de trabalho; para ser comprometido, mas ndo questionar as regras de seu
trabalho (FERREIRA, 20124, p. 17).

Em decorréncia da mudanca da relacdo entre trabalhador e empresa, retomando a
nogdo de projeto exposta anteriormente, reafirma-se que a reestruturacdo produtiva propiciou
uma mudanga em como o individuo estrutura seu projeto de vida. Agora mais relacionado ao

paradigma de flexibilizacdo toyotista, o trabalhador concebe sua atividade como seu projeto
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pessoal. Dessa maneira, a preocupacgéo central deixa de girar em torno de uma longa carreira
em uma Unica empresa e passa a ser buscar as melhores oportunidades para o desenvolvimento
das atividades. Tal movimento se reflete diretamente na identidade do trabalhador com a sua
atividade e ndo mais com a organizacdo em si, ou seja, muito embora o projeto de vida do
sujeito esteja ligado ao coletivo, nem sempre contempla os objetivos do coletivo, mas tende a
contemplar as aspiracOes pessoais do profissional.

Esse movimento de mudanca ocorreu mundialmente, uma vez que o modelo da
reestruturacdo produtiva preconiza a interdependéncia dos mercados. Em maior ou menor grau,
as diversas nacbes foram influenciadas pelo modelo de acumulagdo do capital e seus
desdobramentos no &mbito coletivo e individual. A histéria em sua esséncia ndo mudou;
mudaram as formas de exploracdo da classe assalariada, introduzindo novas modalidades
gerenciais que levam a revisdo dos processos produtivos e, consequentemente, a sobrecarga, a
diferentes formas de consumo do corpo e a perfis de morbidade. O agravamento, em suma, das
condicdes de vida e de trabalho (SAMPAIO et al., 2004, p. 343).

Como veremos adiante, essas e outras questdes tém repercutido na salde do
trabalhador, a exemplo do que aponta o estudo de Almeida & Barbosa-Branco (2011) sobre a
concessdo de beneficios providenciais’, que conclui que, além dos acidentes de trabalho,
doencas osteomusculares e doengas mentais lideram a lista dos afastamentos do trabalho para
tratamento de saude.

Trazendo a reflex&o sobre as transformagdes do mundo do trabalho especificamente
para o cenario do Brasil, observa-se que as politicas de suporte a saide dos trabalhadores ndo
acompanharam em tempo as transformacdes que 0 mundo do trabalho impunha aos individuos.
Somente no governo de Getulio Vargas se consagram as conquistas trabalhistas sob a égide e
os ditames do Estado, que promulgou, em 1943, a Consolidacéo das Leis do Trabalho, a CLT
(Decreto-Lei n°5.452, de 1° de maio de 1943).

Um dos movimentos que marcou a importancia do papel do trabalhador na
sociedade brasileira foi, no ano de 1967, a estatizacao de todos os Institutos de Aposentadorias
e Pensdes (IAPs) congregados no Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), que, por
volta dos anos 1970, vislumbrou o Movimento de Reforma Sanitéaria, apoiando uma nova
concepgdo de Saude Publica, com destaque para a Saude do Trabalhador. Vale ressaltar que no

Brasil, até 1988, a salde era, via de regra, um beneficio previdenciario restrito aqueles que

7 Disponivel em: < http://www.unb.br/noticias/unbagencia/unbagencia.php?id=4834>. Acessado em 13 de julho
de 2012.
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contribuiam, ou seja, apenas os cidaddos que tivessem vinculo empregaticio tinham acesso a
politica de salde.

Em 1988, a populacéo brasileira conquistou o direito universal a satde, disposto na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em seu Artigo 196. Com a garantia desse
direito, a Satde do Trabalhador, implantada como politica publica, respondia as reivindicaces
dos movimentos sociais que, entre a metade dos anos 1970 e os anos 1990, lutaram para que as
demandas de saude arroladas ao trabalho fizessem parte do direito universal a sadde.

De modo sintético pode-se dizer que a necessidade de elevacao da produtividade
ocorreu através de reorganizacdo da producdo, reducdo do numero de trabalhadores,
intensificacdo da jornada de trabalho dos empregados, surgimento dos circulos de controle de
qualidade e dos sistemas de producdo just in time e kanban — como principais elementos
(ANTUNES, 2011, p.121).

De acordo com Antunes (2010), entre 1950 e 1970 o capitalismo brasileiro,
particularmente, desenvolveu em sua dindmica um padrdo de acumulagédo estruturado pela
superexploracdo da forca de trabalho, articulando baixa remuneracdo e longas jornadas de
trabalho em ritmo intenso. Ao final da ditadura militar, em meados de 1980, os paises
capitalistas centrais ja viviam a reestruturacdo produtiva do capitalismo. No Brasil, o padrdo
produtivo comecou a se transformar pela introducdo de mudancas organizacionais e
tecnoldgicas e novas formas de organizacéo social do trabalho com énfase na reducédo de custos
pela diminuicdo da forca de trabalho.

Os anos 90 se destacam como o momento de desenvolvimento intenso da
reestruturacdo produtiva no Brasil por meio da implementacdo de diferentes procedimentos
advindos da acumulacdo flexivel e do ideario japonés. A partir da década de 90, a reestruturacao
produtiva, com uma pragmatica que se adequava intensamente aos escopos neoliberais,
introduziu e ampliou praticas como a de ganhos salariais vinculados a lucratividade e a
produtividade.

Quanto as universidades brasileiras, cabe destacar que os caminhos delineados pela
politica de educagdo superior no Brasil resultaram em profundas alteracdes nos processos de
trabalho dos docentes. Além de continuarem vivenciando o rigor do ambiente académico
quanto as producdes e pesquisas, passaram a ser afetados em seu cotidiano de trabalho pelas
mudancas introduzidas pelo processo de flexibilizagcdo na rotina das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, que buscam aumentar o trabalho docente em quantidade, intensidade e
qualidade. E primordial salientar a precarizacdo ndo so das condicdes objetivas, mas também

das condi¢des subjetivas do trabalho docente no Ensino Superior, pois em alguma medida a
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produtividade (recompensada monetéria e simbolicamente) representa a perda da autonomia
intelectual (CUNHA, 2009).

Como destaca Chaui (2003), a reestruturacéo produtiva teve uma grande implicacdo
sobre o trabalho docente, ponto que devemos destacar para esta discussdo: a tentativa de
materializar o trabalho imaterial e intelectual do docente. A nocédo de trabalho imaterial abarca
uma forma de produzir que atribui especial destaque & subjetividade, como no caso dos
docentes, cujo objeto de trabalho ¢ o conhecimento. “O trabalho docente tem natureza tal, que
permite que: seja realizado, em parte, fora do ambiente institucional; extrapole amiude os
limites especificos da jornada regimental contratada; ndo possibilite visibilidade clara de seu
produto [...]” (BORSOI, 2012, p. 83).

E possivel destacar que, atualmente, dominar conhecimentos relacionados a
tecnologia da informacdo por meio do uso de equipamentos tecnoldgicos e sistemas torna-se
cada vez mais imprescindivel para o exercicio profissional nas universidades. E, como
mencionamos, outro ponto relevante é a intensa precarizacdo das relacdes de trabalho com a
presenca da terceirizacdo, de concursos temporarios, etc. Além disso, vale salientar ainda o
esforco da instituicdo em manter seu quadro “enxuto”, atribuindo a poucos servidores diversas
atividades. Esses sdo apenas alguns dos inimeros exemplos de como novas dinamicas da
universidade federal exigem do servidor a flexibilidade ja mencionada, resultante do processo
de mudancga no modelo de acumulag&o vigente.

Em seu estudo, Neves e Fidalgo (2008) avaliam o exercicio da docéncia
considerando as novas tecnologias e concluem que as especificidades da organizacdo do
trabalho docente muitas vezes se traduzem em precarizacdo das condicOes de trabalho desse
profissional. Para os autores, € importante pensar em que medida € interessante ao capital
manter essa forma de organizacao.

Harvey (2002) aponta que o trabalho em grupo estimulado nas universidade se
aproxima cada vez mais das formas atuais de trabalho em grupo praticadas na produgdo em
série de mercadorias: o trabalho em grupo modifica-se, torna-se um instrumento de
potencializacdo da competitividade e, consequentemente, enfraquece a solidariedade entre os
docentes; ademais, converte a logica da producgdo do conhecimento em uma linha de produgéo,
na qual a qualidade perde espaco para a quantidade (CUNHA, 2009; ANTUNES, 1999).

Nesse contexto, tanto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) quanto o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) passaram a dar énfase na elevacéo da producéo cientifica nacional. A partir do biénio

1996-1997, a Capes passou a adotar e aplicar um modelo de avaliacdo da pés-graduacao



48

brasileira; posteriormente, através da Lei n°® 10.861 de 2004, o Ministério da Educagdo (MEC)
instituiu a avaliacdo sistematica das Instituicdes de Ensino Superior, dos cursos superiores, do
desempenho dos estudantes e, notadamente, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (Sinaes). Dentre os indicadores do Sinaes, destaca-se a avaliacdo do corpo docente.

Em consonéncia as transformacfes da reestruturagdo produtiva no Brasil, a partir
dos anos 90 a Bolsa de Produtividade do CNPq passa a ter cada vez mais destaque no meio
académico. Verificam-se, assim, 0s primeiros tragos de um sistema que, para além do fomento
a pesquisa, constitui ferramenta de diferenciacdo simbdlica entre pares. Atualmente, observa-
se gue esse sistema, fundamentado na hierarquizacao individual e institucional, passou a definir
um perfil de exceléncia que passa a identificar a elite cientifica brasileira. Essa elite, entéo,
composta por especialistas e profissionais da pesquisa, passa a ser reconhecida na conducéo das
atividades de ciéncia e tecnologia e a ter acesso a recursos materiais e simboélicos exclusivos
(GUEDES et al., 2015).

Diante disso, cabe ressaltar a necessidade de um exame mais critico e profundo
sobre 0 que o programa das bolsas de produtividade do CNPq representa, uma vez que a
caréncia de recursos para desenvolver minimamente o trabalho nas universidades tende a levar
0s pesquisadores e as institui¢es de pesquisa a elevados niveis de competitividade. A priori, 0
acesso aos recursos para os profissionais capacitados e comprometidos no desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia nas universidades seria condigdo necessaria ao trabalho docente. Logo, 0s
esforcos deveriam ser direcionados a uma mudanca institucional em lugar da disputa entre pares
(LUIZ, 2006). Esse sistema reproduz uma légica perversa da reestruturacdo produtiva: atribuir
ao individuo o lugar de variavel de ajustes das mudancas e das causas mais profundas dos
resultados de toda uma estrutura institucional. Quando o individuo passa a ndo corresponder as
expectativas da instituicdo, ¢ ele que deve ser “revisto” e a dindmica da instituicdo continua
intocavel (FERREIRA, 2012).

Por fim, embora os indices de produtividade tenham crescido ao longo dos Gltimos
anos, observou-se uma reducéo na oferta dos recursos, 0 que acarretou acirramento na disputa
por eles. Os reflexos desse panorama sdo observados através de sintomas institucionais, como:
reducdo na qualidade da producéo cientifica, mal-estar, sofrimento e aumento dos afastamentos
para tratamento de sadde (VELLOSO et al., 2004; DE MEIS et al., 2003; LUZ, 2005).

A universidade atualmente mantém, portanto, caracteristicas do servi¢o publico
tradicional, como os sindicatos, o plano de cargo, a estabilidade e a progressdo por mérito,
programas como o Bolsa Produtividade do CNPq, no entanto, passam a ter cada vez mais

espaco e a ditar a dindmica institucional na academia. Assim, é possivel afirmar que a
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Universidade Federal figura em meio a légica do servico pablico tradicional e da influéncia da
reestruturacdo produtiva.

Para compreender melhor esse espago de tensdes, recorremos a nogdo de campo
apresentada por Bourdieu (2004), e amplamente utilizada em estudos relacionados a Educacéo.
O autor constréi o conceito e busca explicar espacos denominados como microcosmos e
macrocosmos, que se relacionam, e conclui que a sociedade pode ser pensada como um
conjunto de campos. Sob tal perspectiva, € possivel pensar a universidade publica
(microcosmos) em relacdo ao Governo Federal (macrocosmo): 0S microcosmos se caracterizam
por serem espacos dotados de uma autonomia relativa, a0 mesmo tempo em que se subordinam
a normas sociais mais abrangentes (macrocosmo). Esses espacos sociais ndo escapam as
imposicdes dos macrocosmos, mas sao, em certa medida, autbnomos e estabelecem suas
préprias instituicdes, que orientam seus posicionamentos e tomadas de deciséo.

Transpondo a polarizagao objetivismo/subjetivismo, individuo/estrutura, Bourdieu
(2004) estabelece a importancia da relagdo mutua entre os mecanismos de percepcao,
valorizacdo e acdo (habitus), e as diversas estruturas que compdem o mundo social e das
praticas (campos). Articulado a esses constructos, o autor apresenta ainda o conceito de capital,
que compreende varias dimensfes além do aspecto econdmico que circula no campo.

Na obra Homo academicus, Bourdieu (2017) apresenta um estudo sobre o campo
universitario na Franca. Através de seu trabalho, compreende-se como se organiza o referido
campo, de que forma as diferentes faculdades dispdem-se no campo de poder e como isso
reverbera na autonomia, estrutura e organizacdo de cada uma delas. No tocante aos docentes,
vale destacar que Bourdieu (2017) aponta que os professores universitarios se situam no polo
dominante do capital cultural, porém se situam predominantemente no polo dominado do
campo do poder.

A partir desse olhar que analisa o campo das Instituicbes de Ensino Superior no
Brasil, buscaremos perceber como se constitui esse campo, imbricado ao habitus e ao capital
(Bourdieu, 2017) para pensar a Qualidade de Vida no Trabalho dos docentes nos programas de

pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional.
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1.3 Qualidade de Vida no Trabalho: uma questao para a academia

O termo “qualidade de vida” (QV) passou a ser utilizado apds a Segunda Guerra
Mundial e estava relacionado ao crescimento e ao desenvolvimento econdmico. No primeiro
momento, observa-se que o conceito se restringia as praticas dos servicos de saude; em um
segundo momento, a utilizacdo do termo emerge na producdo literaria especializada, em
meados de 1950, relacionado ao trabalho: Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). Somente por
volta dos anos 60, diante das transformacdes do mundo do trabalho, houve uma intensificacdo
nos estudos envolvendo essa temética. O crescente interesse da Escola de Relagbes Humanas
sobre os impactos psicossociais do trabalho contribuiu fortemente para esse movimento,
resultando em relevantes contribui¢des, como as de Maslow (1943) e de Herzberg (1959), além
de Elton Mayo (1933) e de Kurt Lewin (1935).

Deve-se destacar que para a Organizacdao Mundial de Saide (OMS) qualidade de
vida é definida como a percepcédo do individuo de sua posicao na vida no contexto da cultura e
sistema de valores nos quais ele vive e em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e
preocupacOes. Nesse sentido, pode-se compreender a Qualidade de Vida no Trabalho enquanto
expansao do conceito de qualidade de vida; ele abarca a percepcdo do individuo sobre a sua
vida, que compreende: o bem-estar fisico e emocional, além dos fatores sociais, culturais,
ambientais, éticos e o préprio estilo de vida.

Embora néo se verifique uma definigcdo Unica sobre a QVT, os estudiosos tendem a
concordar que se trata de um conceito dinamico, extenso, subjetivo e polissémico que surge
como a possibilidade de reduzir o mal-estar e estimular o bem-estar organizacional. Passa,
entdo, a ser pauta fundamental na agenda de diversos paises e organizacdes.

No ambito internacional, diversos pesquisadores tém demonstrado a preocupacao
com o sofrimento do sujeito no trabalho. A exemplo disso a Escola Francesa realizou grandes
contribuicOes nessa area, atraves de autores como Cristophe Dejours (1992; 2000; 2004; 2005;
2011), Luis Le Guillant (1984), Ives Clot (1999), Elisabeth Abdoucheli (1994), e outros que se
dedicam a estudar os impactos do trabalho sobre os individuos. Em ambito nacional, pode-se
citar o trabalho desenvolvido por Ferreira (2012) e Mendes (2003; 2007; 2013), dentre outros.

Por meio da andlise de diversos estudos que abordam a questdo da Qualidade de
Vida no Trabalho nas mais variadas areas, busca-se aqui caracterizar a discussdo acerca da QVT
sem, no entanto, realizar um estudo sistematico com tal foco. Afinal, por se tratar de uma
temética que atrai diversos estudiosos, ndo foi dificil encontrar revisdes profundas, atuais e

relevantes ja realizadas.
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O estudo de Medeiros e Ferreira (2011), por exemplo, apresenta um levantamento
bibliografico dos artigos que tratam do tema publicados nos principais periddicos cientificos
brasileiros nos campos de Psicologia e Administracdo, no periodo de janeiro de 1995 a
dezembro de 2009, e destaca a auséncia de investigacfes com outros segmentos de trabalho,
como o cooperativismo, o trabalho voluntério e os trabalhadores informais.

Pedroso e Pilatti (2010), por sua vez, realizaram também uma rica revisao literéria
dos modelos classicos de avaliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho, debatendo os principais
modelos tedricos de avaliacdo da QVT. Ja o trabalho de Figueira (2014) apresenta em sua
pesquisa uma robusta avaliagcdo sobre o estado da arte da Qualidade de Vida no Trabalho,
levantando publicagdes de artigos cientificos nos principais periédicos nacionais e
internacionais nas areas de Psicologia, Administracdo e Ciéncias da Salde — foram
identificados, no periodo de 2001 a 2011, 137 artigos relacionados a Qualidade de Vida no
Trabalho.

Em um trabalho mais atual, Oliveira et al. (2018) realizaram revisdo sistemética da
producdo académica em Psicologia do Trabalho no Brasil entre 2010 e 2016, analisando 180
estudos que atendiam ao recorte proposto. Os autores observaram que 67 estudos abordavam
questBes referentes a Saude Mental do Trabalhador; 43 tratavam de questdes referentes as
Condicdes e Organizagédo do Trabalho; 19 abordavam diretamente o bem-estar e a Qualidade
de Vida no Trabalho; e dois estudos ocupavam-se de questdes referentes a Ergonomia. Oliveira
et al. (2018) destacam que, para além de ocupar-se com 0s pressupostos tedrico-conceituais, o
campo da QVT tem se dedicado ao emprego de técnicas de pesquisas adequadas ao
levantamento de informacdes sobre o bem-estar a partir da investigacao de fatores positivos e
negativos que a influenciam; um consideravel volume de estudos em saude mental do

trabalhador.

Quadro 5 - Revisdao QVT

Diversos autores trabalham na conceituacdo da QVT, do que resulta um campo teérico amplo, complexo,
multidisciplinar e, por vezes, controverso;

0s modelos classicos sdo amplamente utilizados e foram validados a partir de populagdes de outros paises;

0 constructo da QVT associa-se ao bem-estar, a salde, a seguranca, ao desenvolvimento de competéncias,
ao equilibrio entre o trabalho e demais esferas da vida, a satisfacdo no trabalho, ao comprometimento, aos
sentimentos, as percepgdes, a rotatividade e a motivacao;

o clima econémico pode influenciar a importancia atribuida a QVT um dado periodo;

QVT refere-se a humanizacéao do trabalho advinda da menor separagdo entre a concepgdo e a execugao
das tarefas;
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os estudos desenvolvidos tém se concentrado predominantemente na analise da dindmica entre
organizacéo e produtividade;

0 campo da QVT tem se dedicado ao emprego de técnicas de pesquisas adequadas ao levantamento de
informacdes sobre o bem-estar;

Fonte: Elaboracédo propria, com base nas publicacdes de revisao.

No campo dos estudos sobre QVT, observa-se uma divisdo paradigmatica essencial
em: a) estudos iniciais de carater hegemonicos que fundamentam a QVT com um foco
altamente assistencialista, com énfase no individuo, na produtividade e de natureza paliativa e
compensatdria; b) estudos de carater contra-hegeménico, cujo viés é preventivo, baseado em
estudos e pesquisas que observam o individuo em constante interagdo com a organizacao
(FERREIRA, 2012).

Observa-se, ainda, no campo dos estudos sobre QVT, uma segunda divisao
paradigmatica, entre: a) as investigacdes tradicionais que tratam a vida laboral a parte dos
demais ambitos da vida do individuo e que partem do pressuposto de que publico e privado sdo
esferas necessariamente separadas; e b) os estudos que assumem a premissa do individuo como
ser integral que transita nas esferas publica e privada, que estdo em constante em interacdo
(NUSSBAUM, 2002).

Embora o presente estudo tenha em conta, e em certa medida lance mdo, dessa
complexa rede de pressupostos teoricos, seu foco principal estd na compreensdo da Qualidade
de Vida no Trabalho (QVT) como conjunto dos sentimentos de bem-estar e realizacdo
profissional vivenciados pelos sujeitos a partir de suas atividades e interacBes no ambito do
campo académico. Essa forma de compreender a QVT no &mbito universitério inclui na analise
a dimensdo da formacéao do “campo académico” de Bourdieu (2004, 2017), junto as dimens@es
objetivas (condi¢cdes de trabalho e suporte organizacional e organizacdo do trabalho) e
subjetivas (relacdes socioprofissionais, reconhecimento e sentido do trabalho) do conjunto das

atividades desenvolvidas pelos profissionais.

8 Hegemonia, aqui, define-se como o pensamento dominante em uma combinacgdo de lideranga com dominag&o;
a hegemonia tende a ser exercida por meio do consentimento e da forca, da imposicao e da concessdo. Em
oposicdo, a contra-hegemonia consiste nas forgas que resistem a acdo dominante, propondo alternativas ao
estabelecido (GRAMSCI, 1976; WILLIAMS, 1979).
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Quadro 6 - Dimensodes objetivas na génese das vivéncias de bem-estar e mal-estar no

Fatores

trabalho

Elementos

Condicoes de trabalho e Os elementos que integram esse fator sao maltiplos:

suporte organizacional.

equipamentos arquitetdnicos: piso, paredes, teto, portas, janelas, decoracdo,
arranjos fisicos, layouts;

ambiente fisico: espacos de trabalho, iluminacdo, temperatura, ventilacéo,
acustica;

instrumental: ferramentas, maquinas, aparelhos, dispositivos informacionais,
documentacdo, postos de trabalho, mobiliario complementar;

matéria-prima: materiais, bases informacionais;

suporte organizacional: informac@es, suprimentos, tecnologias, politicas de
remuneracdo, de capacitacdo e de beneficios;

Organizacao do Trabalho  Os elementos que integram esse fator sdo 0s seguintes:

divisdo do Trabalho: hieréarquica, técnica, social;

missdo, objetivos e metas organizacionais: qualidade e quantidade, para
metragens;

trabalho prescrito: planejamento, tarefas, natureza e conteido das tarefas,
regras formais e informais, procedimentos técnicos, prazos;

tempo de trabalho: jornada (duracéo, turnos), pausas, férias, flexibilidade;
processo de trabalho: ciclos, etapas, ritmos previstos, tipos de presséo;
gestdo do trabalho: controles, supervisdo, fiscalizacdo, disciplina;

padréo de conduta: conhecimento, atitudes, habilidades previstas, higiene,

trajes/vestimentas.

Fonte: Ferreira (2012, p. 184).

Quadro 7 - Dimensdes subjetivas na génese das vivéncias de bem-estar e mal-estar no

Relagdes
socioprofissionais de
trabalho

Reconhecimento e
crescimento
profissional

Elo entre trabalho e
vida social

trabalho

Os elementos que integram esse fator sdo o0s seguintes:

o relagdes hierdrquicas: chefia imediata, chefias superiores;

o relacdes com os pares: colegas de trabalho, membros de equipes;

o relacOes externas: cidaddos-usuarios dos servicos publicos, clientes e consumidores
de produtos e servicos privados;

Os elementos que integram esse fator sdo 0s seguintes:

o reconhecimento: do trabalho realizado, empenho, dedicacédo, da hierarquia (chefia
imediata e superiores), da instituicdo, dos cidadaos-usuarios, clientes e consumidores,
da sociedade;

o crescimento profissional: uso da criatividade, desenvolvimento de competéncias,
capacitacGes, oportunidades, incentivos, equidade, carreiras.

Os elementos que integram esse fator séo 0s seguintes:

o sentido do trabalho: prazer, bem-estar, valorizacdo do tempo vivenciado na
organizacao, sentimento de utilidade social, produtividade saudavel;

e importancia da instituicdo empregadora: significado pessoal, significado
profissional, significado familiar, significado social;
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o vida social: relacdo trabalho-casa, relacéo trabalho-familia, relacdo trabalho-
amigos, relacdo trabalho-lazer, relacéo trabalho-sociedade.

Fonte: Ferreira (2012, p. 184).

Essas dimensdes encontram-se separadas unicamente para fins de analise no
presente estudo, no real cotidiano todos os aspectos encontram-se em fluxo de articulacdo
dindmica, em planos multivariados e em momentos sucessivos da acdo, de maneira que néo se
isolam em qualquer lugar ou tempo, mas influenciam e séo influenciados na medida em que se

relacionam integralmente.
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2 ASPECTOS EPISTEMOLOGICOS E METODOLOGICOS

No intuito de compreender os fatores que contribuem de forma determinante para
a Qualidade de Vida no Trabalho dos docentes que participam dos programas de pds-
graduacdo em Desenvolvimento Regional, esta pesquisa tem como eixos: a perspectiva de
desenvolvimento vigente, a politica de educacdo superior, as vivéncias dos docentes no
trabalho e suas estratégias de enfrentamento. Para tal percurso analitico, o referencial adotado
é dialético, uma vez que este estudo se baseia na dialética proposta por Hegel, em que 0s
eventos ndo podem ser analisados fora de um contexto social, politico, econémico etc. O
método de pesquisa dialético é aqui tomado enquanto maneira de analisar um problema
partindo de uma totalidade concreta, relacionada a um processo historico em constante
transformacdo (KONDER, 1981; CORNEJO, 2019).

Dessa forma, considerou-se que a abordagem mais indicada a pesquisa é a de um
estudo qualitativo e quantitativo (CRESWELL, 2010). Trata-se, portanto, de um exame critico
que articula diversas fontes de evidéncia para o alcance dos objetivos propostos. Essa
diversificacdo se faz necessaria em virtude da complexidade de dimensBes que compdem o
campo analisado e da relacdo préxima entre o objeto de estudo e o contexto social no presente
trabalho. A pesquisa tem, além disso, fundamento em uma rede de pressupostos teoricos
robustos e no exame preliminar de dados documentais. As informagOes coletadas foram
submetidas ao trabalho de triangulacdo de dados e, assim, a andlise ocorreu de forma
relacionada a caracterizacdo objetiva e de dados concretos no tocante ao contexto dos

programas de pds-graduacao pesquisados.

2.1 Participantes da pesquisa

O publico participante da pesquisa foi composto por docentes efetivos (servidores
publicos ou CLT) que atuam em programas de pds-graduacdo em universidades publicas ou
privadas no Brasil na subarea de conhecimento em Planejamento Urbano e Regional. Nao foram
utilizados como critério de exclusdo variaveis como idade, género, renda, religido,
nacionalidade, tempo de servigo.

A amostra foi adquirida por meio do célculo de amostra confiavel, como segue:
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Z2xp(1-p)

Amostra= —&—— =61
1+(Zz><epz(;—p))

Sendo:

N = tamanho da populacéo;

e = margem de erro (porcentagem no formato decimal);

z = valor critico correspondente ao grau de confianca.

Quanto a z, para 90% de confianca, o valor critico é igual a 1,65 (FIELD, 2009).

Portanto, seria necessario um nimero minimo de 61 respostas para a confiabilidade da
pesquisa num indice de confianca de 90%, com a margem de erro de 10%. Na presente pesquisa

foram obtidas ao todo 76 respostas.

2.2 Instrumentos

Para atingir os objetivos propostos, foi elaborado um questionario (Apéndice I) para
aplicacdo on-line composto dos seguintes eixos, dispostos em se¢des: a) Questionario
estruturado de caracterizacdo; b) Inventario de avaliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho
(IA_QVT) (KLEIN, 2013); c) Escala de Coping Ocupacional (ECO) (PINHEIRO;
TROCCOLI; TAMAYO, 2003); d) Escala de Bem-Estar no Trabalho Adaptada (EBET)
(PASCHOAL; TAMAYO, 2008); e e) Capital social. A versdo on-line desse questionario foi
consolidada na plataforma Survey Monkey, e o instrumento foi enviado aos enderecos
eletronicos de cada docente, obtidos junto ao banco de dados da CAPES na plataforma
Sucupira.

Em relagcdo as escalas, ressalta-se que a opcdo foi realizada em razdo da boa
aceitacdo desses modelos, além de sua validacdo para utilizacdo no Brasil, visto que é
primordial a pesquisa buscar dirimir riscos de interpretacbes equivocadas durante o
preenchimento (GHIGLIONE; MATALON, 1993).

Os instrumentos utilizados, portanto, abarcam aspectos qualitativos e quantitativos do
campo estudado. Cabe destacar que a metodologia qualitativa compreende a praxis composta por
um conjunto de métodos, uma vez que se baseia em dados reunidos nas relacBes interpessoais, na
coparticipagdo das situagdes dos informantes e analisa-os a partir da significacdo que os
participantes dao aos seus atos. Nesse sentido, o pesquisador participa, compreende e interpreta
(BAUER; GASKELL, 2017; CHIZZOTTI, 2005; SAMPIERI et al., 2006).
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2.2.1 Questionario estruturado de caracterizagao

O questionario sociodemografico foi elaborado com 17 itens para coletar dados
como idade, sexo, naturalidade, composicdo familiar, tempo de servico, renda, entre outros
dados. Séo, no geral, informac@es que contribuiram para a caracterizagdo dos participantes de
pesquisa, essencial para o processo analitico.

2.2.2 Instrumento de avaliagdo da Qualidade de Vida no Trabalho adaptado

Para avaliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho foi escolhido utilizar o
Instrumento de avaliacdo da Qualidade de Vida no Trabalho. Em estudo anterior, esse
instrumento para utilizado para verificar a Qualidade de Vida no Trabalho dos Docentes da
Universidade Federal do Tocantins (KLEIN, 2013). A adaptacéo, portanto, foi realizada no
intuito de atender ao perfil dos participantes desta nova pesquisa.

A escolha por esse tipo de avaliacdo foi motivada por seu carater direcionado a
Qualidade de Vida na &rea ocupacional delimitada. Trata-se de uma escala composta por 26
itens organizados em uma escala Likert, variando de O (discordo totalmente) a 10 (concordo

plenamente).

2.2.3 Escala de Coping Ocupacional (ECO)

A Escala de Coping Ocupacional (ECO), por sua vez, foi adotada a partir de sua
adaptacao e validacao no Brasil por Pinheiro, Troccoli e Tamayo (2003). Trata-se de uma escala
contendo 29 itens, que utilizam a escala Likert variando de 1 (nunca faco isso) a 5 (sempre faco
iSS0).

A validacdo realizada por Pinheiro, Troccoli e Tamayo (2003) indicou uma

consisténcia interna que variou entre 0,77 <= o <= 0,81.
2.2.4 Escala de Bem-Estar no Trabalho adaptada
Ainda para compor o instrumento de pesquisa, foi utilizada a Escala de Bem-estar

no Trabalho construida e validada por Paschoal e Tamayo (2008) adaptada. Foram ao todo 21

itens relacionados a dimensao afetiva do bem-estar no trabalho, pontuados em uma escala Likert
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crescente, em que o numero 0 significa “discordo totalmente” e o numero 10, “concordo

totalmente”.

2.2.5 Confianca e cooperacao: capital social

De forma complementar, este estudo utiliza uma avaliacdo sobre confianga e
cooperagdo, uma vez que o capital social faz parte da estrutura de relagdes dos individuos e de
grupos. A secdo destinada a avaliacdo do capital social apresenta 17 itens relacionados a essa
tematica.

Da questdo 97 a questdo 101 os itens sdo pontuados em uma escala de avaliacdo
com as opgdes: “Sempre se ajudam”, “Quase sempre se ajudam”, “As vezes se ajudam”,
“Raramente se ajudam” e “Nunca se ajudam”. Os itens de 105 a 111 s&o pontuados em uma
escala de avaliacdo de confianga entre atores ou instituicbes com as opgdes: “Nao confio”,

“Confio pouco” e “Confio muito”.

2.3 Procedimentos analiticos: indicadores e variaveis

Para melhor compreensdo do objeto de pesquisa, este estudo se iniciou com o estudo
bibliogréafico, na busca por conhecer aspectos do tema e determinar os eixos que se configuram
como basilares para a pesquisa. Nesse sentido, foi fundamental a revisdo da literatura,
abrangendo conceitos e suas correlagcdes, como: politicas de crescimento e desenvolvimento;
politica de Ensino Superior; Qualidade de Vida no Trabalho; estratégias de enfrentamento; entre
outros.

Assim, foi realizada a revisao sistematica de literatura, utilizando-se a base de dados
nacionais e/ou internacionais. Além disso, foram utilizados documentos institucionais relativos
a tematica da pesquisa, provenientes da Presidéncia, do Ministério do Desenvolvimento, do
Ministério da Educacédo e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

A partir disso, foram definidos os participantes da pesquisa, respeitando o perfil
definido e foram elaborados os instrumentos anteriormente descritos. Dentro da dindmica de
um estudo descritivo-correlacional realizado em etapas, 0 passo seguinte foi a aplicagdo dos
instrumentos junto aos participantes e, posteriormente, a coleta dos dados obtidos.

A andlise dos dados conta inicialmente com uma apresentagdo geral das
informacdes através de uma anélise descritiva das questdes, utilizando tabelas e graficos. De

forma complementar, para fins de analise dos indicadores, foram realizados os testes de
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Wilcoxon-Mann-Whitney e Kruskal-Wallis, comparando os resultados, respectivamente, para
dois ou mais grupos. Nessa etapa, as diferencas entre as médias foram orientadas para
caracteristicas individuais dos entrevistados, tais como: sexo, religido, estado civil, existéncia
ou ndo de filhos e natureza da instituicdo de ensino a que esta vinculado (federal, estadual,
municipal e privada). E importante destacar que somente foram apresentados aqueles resultados
com analises estatisticamente significativas, ao nivel de 5%, e sem a prevaléncia de eventuais
outliers — estes, quando identificados na base de dados, foram pontualmente excluidos.

Adicionalmente, associacdes entre os diferentes indicadores foram realizadas
através do teste ndo paramétrico de correlagdo de Spearman. Segundo Grillo e Penteado (2005),
a literatura no campo aponta o coeficiente de correlagcdo de Spearman (p) como aquele mais
adequado para fins de analise de associacdo entre dados de natureza escalar, como é o caso
desta pesquisa. Assim, além da analise de correlacdo entre os diferentes indicadores da
pesquisa, foram analisadas também eventuais associacdes entre essas variaveis e outras de
interesse, relacionadas aos individuos entrevistados, tais como faixa etéria, tempo de exercicio
como docente na IES e tempo de exercicio como docente de pos-graduacéo.

Ainda quanto aos dados de correlacdo, somente foram apresentados e discutidos
aqueles coeficientes considerados como moderados, fortes ou muito fortess. Assim como nos
testes anteriores, para a associacdo entre variaveis também foi definido um nivel de
significancia de 5% e somente apresentados os resultados estatisticamente significativos. Todos
0s testes estatisticos foram realizados no software Stata® 15.

A presente pesquisa foi submetida a aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal do Tocantins. Cada participante precisou assinar o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, autorizando a utilizacdo dos dados fornecidos para este

estudo.

° Na pesquisa, os parametros de interpretacéo utilizados para classificar os coeficientes de correlagio de
Spearman (p) foram: 0,0 < p < 0,3 (inexistente); 0,3 < p < 0,5 (fraco); 0,5 < p < 0,7 (moderado); 0,7 <p < 0,9
(forte); e p > 0,9 (muito forte).
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3 0 CAMPO E SEUS ATORES: DETALHAMENTO E ANALISE

Caracterizado o percurso procedimental deste estudo, cabe procedermos aqui a
descricdo analitica deste estudo, detalhando o campo e os sujeitos da pesquisa. Para tanto, este
capitulo se inicia com a descricdo, sob perspectiva historica, da area de Planejamento Urbano
e Regional, detalhando o percurso de desenvolvimento de seus programas de pds-graduacao no
Brasil e sua distribuicdo pelas diferentes regifes do Pais.

Em seguida, segue-se a apresentacdo do perfil dos participantes, os docentes dos cursos
de pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional, com base nos dados gerados pela pesquisa.
A partir dessa apresentacao, passa-se a analise dos fatores que comp&em o cenério da Qualidade
de Vida no Trabalho, perscrutando-se as vivéncias de bem-estar e mal-estar dos participantes
de pesquisa por meio das estratégias de coping, dos indices de confianca e cooperacéo e dos

coeficientes de correlacdo de Spearman.

3.1 A area de Planejamento Urbano e Regional

Esta secdo é dedicada a descri¢do do historico e a caracterizacdo da subarea de
Planejamento Urbano e Regional (PUR), com dados relativos a defini¢éo e ao desenvolvimento
dos programas de pds-graduacdo. Importa registrar que o campo de PUR ¢é definido pela
CAPES como uma subéarea de conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas.

Seu inicio remete ao periodo do regime militar, que se esforcava em implantar
politicas urbanas e regionais na década de 70, e ocorria junto aos primeiros cursos de mestrado
nas universidades de Recife, Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre. Conforme
informacBes dos documentos da area de Planejamento Urbano Regional e Demografia, o
desenvolvimento da subarea PUR se deu de forma lenta, e durante um longo periodo ela
permaneceu vinculada aos cursos de arquitetura e urbanismo na CAPES (CAPES, 2021). E
possivel afirmar que durante os anos 80 ndo houve a abertura de novos cursos na referida
subérea; o curso da Universidade de Brasilia foi fechado e o de Sdo Paulo prosseguiu ligado a
area de Arquitetura, Urbanismo e Design.

Para Porto e Theis (2016), o periodo compreendido entre 1970 e 1990 pode ser
considerado a génese da area PUR, pois € nesse intervalo de tempo que se observa: a) a

constituicdo do pensamento do Planejamento Urbano e Regional no Pais, com consideravel
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interacdo multidisciplinar; b) a inauguragdo do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e
Regional (IPPUR), no Centro de Ciéncias Econdmicas e Juridicas da UFRJ; ¢) a criagdo da
Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-Graduacdo em Planejamento Urbano e Regional
(ANPUR), em 1983; e d) o periodo de implantacdo dos programas de doutorado iniciado na
década de 90 na subarea PUR no Brasil, fruto do desenvolvimento dos programas de mestrados
e da mobilidade dos doutores formados em razao dos concursos publicos realizados nas diversas
regides do Pais.

Diante desse historico, como indica o Gréafico 2, a seguir, até o ano de 1998 havia
apenas dois programas de mestrado, um programa de doutorado e dois programas de

mestrado/doutorado na subarea PUR no Brasil.

Gréfico 2 - Evolugdo de programas de pds-graduacdo em Planejamento Regional e Urbano
(1998-2017)

45

10

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Mestrado M Doutorado M Mestrado/Doutorado B Mestrado Profissional

Fonte: GEOCAPES (2021).

Os dados no grafico, obtidos pelo Sistema de Informacdes Georreferenciadas da
Capes (GEOCAPES), indicam que o crescimento da referida subarea se deu de forma gradativa
e apenas a partir de 2006, quando se nota sua expansdo em nimeros e na presenca em demais
regides do Pais. Assim, entre 2006 e 2017 evidencia-se o consideravel crescimento dos
programas na area: ao final de 2017, contava com 19 programas de mestrado, dois programas

de doutorado, 13 programas de mestrado/doutorado e oito programas de mestrado profissional.
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Segundo Porto e Theis (2016), ao analisar o perfil de cursos de pds-graduacdo
stricto sensu da subarea PUR reconhecidos pela Capes entre 1970 e 2015, pode-se afirmar que,
passados 45 anos da criacdo da referida subarea, ha uma atuagdo consistente no que tange as
analises multidisciplinares. Cada vez mais, as diferentes areas da ciéncia, como a Geografia,
Economia, Sociologia, Antropologia, Psicologia, Ciéncias Sociais, Ciéncias Politicas,
Demografia, Direito, dentre outras, tém buscado abarcar objetos de estudo relacionados ao
PUR. Além disso, os autores destacam que ao longo do tempo ocorreu a descentralizacao
regional de cursos de pos-graduacdo strictu sensu (mestrados e doutorados) para a formacao de
estudiosos nos temas relacionados ao desenvolvimento regional e urbano — em questdes ligadas
as alteracdes espaciais e politicas publicas e em aspectos ligados as dindmicas socioterritoriais
(PORTO; THEIS, 2016).

No Quadro 8, a seguir, é possivel observar a distribuicdo dos programas nas

diversas regides brasileiras bem como seu conceito pela CAPES no ano de 2017,

Quadro 8 - Cursos de po6s-graduacdo da subarea PUR (2013-2016): Avaliacdo Quadrienal da
Capes 2017
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NOME DO GRAU
UF SIGLA STATUS PROGRAMA CONC.
GO |PUC-GOIAS Particular Desenvolvimento e Mestrado
W Planejamento Territorial 3
5 GO |UNIALFA Particular Desenvolvimento Mestrado
g Regional Profissional 3
%) MS [UEMS Estadual Desenvolvimento Mestrado
Regional e de Sistemas
Produtivos 3
BA  |UCSAL Particular Planejamento Territorial [Mestrado/
e Desenvolvimento Doutorado
Social 3
BA  UCSAL Particular Planejamento Ambiental [Mestrado
Profissional 3
',-'_J BA  [UNIFACS Particular Desenvolvimento Mestrado/
@ Regional e Urbano Doutorado 4
a MA [UEMA Estadual Desenvolvimento Mestrado
@) Socioespacial e Regional 3
< PB UEPB Estadual Desenvolvimento Mestrado
Regional 3
PE UFPE Federal Desenvolvimento UrbanoMestrado/
Doutorado 5
RN UFRN Federal Estudos Urbanos e Mestrado
Regionais 4
RN  JUERN Estadual Planejamento e Mestrado
Dinamicas Territoriais no
Semiarido 3
AP UNIFAP Federal Desenvolvimento Mestrado
Regional 3
'r'_J PA UNAMA Particular Desenvolvimento e Meio Mestrado
% Ambiente Urbano 4
Z [TO UFT Federal Demandas Populares e  [Mestrado
Dinamicas Regionais 3
TO UFT Federal Desenvolvimento Mestrado/
Regional Doutorado 4
TO UFT Federal Gestdo de Politicas Mestrado
Publicas Profissional 4
MG | UFMG Federal Sociedade, Ambiente e [Mestrado
Territorio 3
MG  |FESP Particular Desenvolvimento Mestrado
Regional e Meio Profissional
Ambiente 3
Ry UCAM Particular Planejamento Regional e [Mestrado
B Gestdo Da Cidade Profissional 4
g RJ UFF Federal Desenvolvimento Mestrado
] Regional, Ambiente e
Politicas Publicas 3
RJ UCAM Particular Planejamento Regional e [Doutorado
Gestdo da Cidade 4
RJ UFRJ Federal Planejamento Urbano e [Mestrado/
Regional Doutorado 6
RJ UFRRJ Federal Desenvolvimento Mestrado
Territorial e Politicas
Plblicas 3
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SP UFABC Federal Planejamento e Gestdo |[Mestrado/
do Territorio Doutorado
SP UNIVAP Particular Planejamento Urbano e [Mestrado/
Regional Doutorado
SP UNINOVE Particular Cidades Inteligentese  [Mestrado
Sustentaveis
SP UNITAU Municipal ~ [Planejamento e Mestrado
Desenvolvimento
Regional
PR PUC/PR Particular Gestdo Urbana Mestrado/
Doutorado
PR UFPR Federal Planejamento Urbano  [Mestrado
PR UTFPR Federal Planejamento e Mestrado
Governanca Publica Profissional
PR UNILA Federal Politicas Pablicas e Mestrado
Desenvolvimento
PR UTFPR Federal Desenvolvimento Mestrado
Regional
PR UNIOESTE Estadual Desenvolvimento Mestrado/
Regional e Agronegdcio [Doutorado
RS UNIJUIT Particular Desenvolvimento Mestrado/
Regional Doutorado
5 |RS |UFRGS Federal Planejamento Urbano e [Mestrado/
o Regional Doutorado
RS UNISC Particular Desenvolvimento Mestrado/
Regional Doutorado
RS FACCAT-RS  |Particular Desenvolvimento Mestrado
Regional
SC FURB Municipal  |Desenvolvimento Mestrado/
Regional Doutorado
SC UNC Municipal  |Desenvolvimento Mestrado
Regional
SC UNOCHAPECO [Particular Politicas Sociais e Mestrado
Dinamicas Regionais Profissional
SC UDESC Estadual Planejamento Territorial [Mestrado
e Desenvolvimento Profissional
Socioambiental
SC UDESC Estadual Planejamento Territorial [Doutorado
e Desenvolvimento
Socioambiental

Fonte: GEOCAPES (2021).

Ainda para a compreenséo do referido campo, € imprescindivel o estudo dos

individuos que compdem a subarea. No Quadro 9, a seguir, abaixo € possivel observar a

distribuicdo dos docentes (colaboradores, permanentes e visitantes) por IES e por programa no

ano de 2017.



Quadro 9 - Distribuicao de docentes nos cursos de pos-graduacdo da subarea de Avaliacdo e Conhecimento em Planejamento Urbano e
Regional (2017)

UF IES Nome programa Amostra Colab. Perm. Vis. Total
GO PUC-GOIAS Desenvolvimento e Doutores 3 8 0 11
W Planejamento Territorial
5 GO UNIALFA Desenvolvimento Doutores 5 12 0 17
LIOJ Regional
O MS UEMS Desenvolvimento Doutores 2 12 0 14
Regional e de Sistemas
Produtivos
BA UCSAL Planejamento Territorial Doutores 3 11 1 15
e Desenvolvimento
Social
BA UCSAL Planejamento Ambiental Doutores 2 7 5 14
BA UNIFACS Desenvolvimento Doutores 2 12 0 14
w Regional e Urbano
s MA UEMA Desenvolvimento Doutores 3 13 0 16
a Socioespacial e Regional
% PB UEPB Desenvolvimento Doutores 7 9 0 16
= Regional
PE UFPE Desenvolvimento Doutores 4 23 0 27
Urbano
PE UFPE Desenvolvimento Néao Doutores 0 1 0 1
Urbano
RN UFRN Estudos Urbanos e Doutores 2 20 0 22
Regionais
RN UERN Planejamento e Doutores 2 17 0 19
Dinamicas Territoriais
no Semiarido
w AP UNIFAP Desenvolvimento Doutores 5 16 0 21
e Regional
% AP UNIFAP Desenvolvimento Né&o Doutores 0 1 0 1
Regional




Territorial e Politicas
Plblicas

PA UNAMA Desenvolvimento e Meio|  Doutores 9 11
Ambiente Urbano
TO UFNT Demandas Populares e Doutores 10 11
Dindmicas Regionais
TO UFT Desenvolvimento Doutores 15 21
Regional
TO UFT Gestao de Politicas Doutores 13 19
Plblicas
MG UFMG Doutores 9 12
Sociedade, Ambiente e
Territorio
MG UNIMONTES Sociedade, Ambiente e Doutores 5 7
Territorio
MG FESP Desenvolvimento Doutores 9 9
Regional e Meio
Ambiente
MG FESP Desenvolvimento Néao Doutores 1 1
Regional e Meio
Ambiente
RJ UCAM Planejamento Regional e| Doutores 9 10
Gestao da Cidade
RJ UFF Desenvolvimento Doutores 15 21
Regional, Ambiente e
Politicas Publicas
RJ ENCE Populacéo, Territorio e Doutores 16 21
L Estatisticas Publicas
" RJ UCAM Planejamento Regional e| Doutores 11 12
a) Gestdo da Cidade
- RJ UFRJ Planejamento Urbano e Doutores 19 26
Regional
RJ UFRRJ Desenvolvimento Doutores 14 16
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SP UFABC Planejamento e Gestédo Doutores 17 22
do Territorio

SP UFABC Planejamento e Gestdo | Ndo Doutores 1 1
do Territério

SP UNIVAP Planejamento Urbano e Doutores 12 15
Regional

SP UNINOVE Cidades Inteligentes e Doutores 13 16
Sustentaveis

SP UNITAU Planejamento e Doutores 11 14
Desenvolvimento
Regional

PR PUC/PR Gestiao Urbana Doutores 11 16

PR UFPR Planejamento Urbano Doutores 10 10

PR UTFPR Planejamento e Doutores 14 15
Governanca Publica

PR UNILA Politicas Publicas e Doutores 20 29
Desenvolvimento

PR UTFPR Desenvolvimento Doutores 18 21
Regional

| PR UNIOESTE Desenvolvimento Doutores 11 17
73 Regional e Agronegdcio

RS UNIJUI Desenvolvimento Doutores 14 17
Regional

RS UFRGS Planejamento Urbano e Doutores 15 21
Regional

RS UFRGS Planejamento Urbano e | N@o Doutores 1 1
Regional

RS UNISC Desenvolvimento Doutores 13 16
Regional

RS FACCAT-RS Desenvolvimento Doutores 10 11
Regional

SC FURB Desenvolvimento Doutores 13 14

Regional
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SC UNC Desenvolvimento Doutores 10 11
Regional

SC UNOCHAPECO Politicas Sociais e Doutores 13 16
Dindmicas Regionais

SC UDESC Planejamento Territorial Doutores 13 14
e Desenvolvimento
Socioambiental

SC UDESC Planejamento Territorial Doutores 10 11

e Desenvolvimento
Socioambiental

Fonte: GEOCAPES (2021)
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Ao analisar o Quadro 10, é possivel destacar que, ao todo, no ano de 2017 a subarea PUR
contava com 692 docentes (126 docentes colaboradores, 551 docentes permanentes e 15
docentes visitantes). Desse total, apenas cinco docentes foram classificados como ndo doutores.

Na figura abaixo é possivel verificar de forma ilustrativa a distribuicdo dos programas

nos diversos estados brasileiros:

Figura 1 - Distribuicdo dos programas no Brasil
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3.2 Perfil dos docentes dos cursos de pés-graduacao em Desenvolvimento Regional

Principiaremos a exposi¢do dos dados de analise deste estudo buscando tragar um
perfil detalhado dos sujeitos participantes. Aqui sera realizada a descricdo das variaveis género,
faixa etéria, estado civil, filhos ou enteados sob sua tutela, religido, nacionalidade, naturalidade
e regido de atuacdo, além de titulacdo, tempo de exercicio na docéncia, tempo de exercicio
como docente no programa de pds-graduacdo, tipo da instituicdo de pds-graduacdo (se
particular ou publica) e utilizacdo do tempo fora da universidade para atividades docentes.

Segundo o levantamento divulgado pela CAPES, até 2019 a subarea de
Planejamento Urbano e Regional contava com 557 docentes ativos permanentes (servidores
publicos ou CLT) vinculados aos programas (GEOCAPES, 2021). Na pesquisa realizada para
0 presente estudo obtivemos a participacdo de 72 docentes vinculados a programas de pos-
graduacdo em Desenvolvimento Regional da subarea de Planejamento Urbano e Regional.
Entre as informacdes apresentadas a seguir constam tanto dados divulgados pela CAPES quanto
aqueles obtidos por meio das respostas geradas a partir dos 72 participantes respondentes da

pesquisa.

3.2.1 Quanto ao género

Os dados obtidos, e dispostos na Grafico 3 a seguir, indicam que até dezembro de
2016 a subérea estudada contava com mais docentes do sexo masculino (299) do que docentes
do sexo feminino (225), sendo que ha predominio de docentes do sexo masculino em todas as
regides, com excecdo da regido Nordeste. Esse dado evidencia que mesmo dentro da pos-
graduacdo estdo as marcas desiguais do processo de inser¢do das mulheres junto ao mercado de
trabalho.
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Gréfico 3 - Género dos participantes da pesquisa
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Fonte: Elaboragéo propria.

Em linhas gerais, os estudos que analisam o nimero e as formas de participacdo de
mulheres na producdo cientifica indicam dados similares nos mais diversos contextos
institucionais, retratando paulatino progresso na participacdo feminina na educacao superior e
em praticamente todas as disciplinas — com excecdo das engenharias (SALGADO,;
SACRISTAN, 2013). Em paralelo, pode-se mencionar a feminizacao de determinadas areas do
conhecimento, principalmente as vinculadas as ciéncias sociais e humanidades, bem como as
carreiras relacionadas ao cuidado e a assisténcia — 0 que ndo ocorre na ocupacao dos cargos de
chefia ou gestdo (COSTA, 2020).

E mister destacar que o cenério aqui mencionado é o reflexo de um contexto no
qual as mulheres desempenham uma série de atividades domésticas necessarias ao
funcionamento da sociedade que, ainda nos dias atuais, ndo sé@o propriamente reconhecidas
como trabalho (CALIL, 2007; FREITAS, 2001; HELOANI, 2004; LEYMANN, 1990). Para
Abramo (2010), a ideologia dominante ainda faz crer que a divisdo de papéis é naturalmente
determinada pela diferenciagdo biologica e racial e mantém uma “relag@o natural” e banal entre
ocupacao/trabalho, raca e género. E na esfera do trabalho que as discriminacbes e as
desigualdades se evidenciam.

De acordo com Costa (2020), no ambito académico a sobrecarga de trabalho —
(in)visivel — acumulada pelas mulheres se evidencia também na diferenca da produgéo
cientifica entre os géneros. E comum que cientistas negligenciem a desigualdade de género no
processo de producéo cientifica.

Ressalte-se, ainda, que ha alguns recentes estudos que indicam o agravamento desse
cenario nas universidades diante da pandemia do COVID-19: o isolamento social, o fechamento
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de escolas e o home office nos faz vivenciar a exacerbacdo de problemas enraizados na
sociedade (VIEIRA et al., 2020).

Fazendo uma comparagéo entre os dados da Capes e os resultados obtidos no
questionario instrumento desta pesquisa, observa-se a participacao de 38,89% de respondentes
do sexo feminino, embora estas facam parte de um universo onde representam apenas 42,90%
do quadro, e uma participacdo de 61,11% de respondentes do sexo masculino, de um universo
em que representam 57,10%. Percebe-se, portanto, uma participacdo consideravelmente ativa

das docentes no tocante a pesquisa.

3.2.2 Em relacdo a faixa etaria

Sobre a idade dos docentes analisados, observa-se nos dados disponibilizados pela
CAPES que, de modo geral, ha distribuicdo dos docentes a partir de 30 anos nas variadas faixas
etarias (Gréfico 4). Entre homens e mulheres, observa-se maior concentracdo na faixa etaria
entre 50 a 54 anos. Vale destacar que a distribuicdo dos homens por idade tende ocorrer de

forma mais uniforme.

Gréfico 4 - Faixa etaria dos docentes: dados divulgados pela CAPES
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Fonte: Elaboracéo propria; Capes (2021).

Observando o Gréfico 5, a seguir, é possivel constatar nos resultados obtidos por
meio do questionario que entre os respondentes homens, 27,2% tém entre 45 e 49 anos; 25%
entre 50 e 54 anos; 15,9% entre 35 e 39 anos; 11,3% de 55 a 59 anos; 9% entre 60 e 69 anos;
4,5% entre 40 e 44 anos; igualmente 4,5% com 70 anos ou mais; e 2,2% estdo entre 30 e 34
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anos. Entre as respondentes mulheres, 21,4% tém entre 45 e 49 anos; 21,4%% entre 50 e 54
anos; 17,8% entre 60 e 69 anos; 17,8% entre 40 e 44 anos; 14,3% de 55 a 59 anos; 7,1% estéo

entre 30 e 34 anos.

Gréafico 5 - Faixa etaria dos docentes participantes da pesquisa
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Fonte: elaboracéo propria.

A faixa etéria, em geral, expressa as diferencas relacionadas a cada etapa do ciclo
da vida humana, com destaque para o ciclo reprodutivo e periodo de cuidados com os filhos
nos primeiros anos de vida. Os dados revelam que os homens tendem a ingressar na docéncia
na pos-graduacdo antes das mulheres, pois observa-se um percentual expressivo, de 15,9%,
entre 35 e 39 anos, enquanto as mulheres aparecem com maior expressividade na faixa etaria
entre 40 e 44 anos: 17,8%.

Ao analisar a faixa etaria dos docentes, deparamo-nos com algumas colocagGes que
valem ser mencionadas, ainda que este trabalho ndo objetive aprofundar tais reflexdes. As
mudancgas no mercado de trabalho e no sistema de aposentadoria trazidas pelo governo Jair
Bolsonaro, bem como o posicionamento do governo em relacdo as universidades, refletiram na
busca pela aposentadoria por parte dos trabalhadores com idade, periodo de trabalho,
contribuicdo e médias que possibilitaram a aquisicao de tal beneficio. A busca pela garantia da
aposentadoria pode ter impactos também no perfil dos docentes efetivos dos programas de pos-
graduacdo (CARNEIRO, 2019).

Se anteriormente as instituicdes se preocupavam com o envelhecimento de seu
quadro de docentes, atualmente no Brasil existe também a preocupacdo relativa & perda de

profissionais altamente capacitados, alem da falta da reposicdo dos profissionais aposentados.
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3.2.3 Quanto ao estado civil

A respeito do estado civil, os resultados obtidos por meio do questionario indicam
(Grafico 6) que entre os respondentes homens, 70,45% séo casados; 13,64% encontram-se em
unido estavel; 4,55% separados; 4,55% solteiros, nunca tendo sido casados; 4,55% divorciados;
2,27% solteiros, mas vivendo com companheiro(a). Entre as respondentes mulheres, 57,14%
sdo casadas; 28,57% encontram-se em unido estavel; 7,14% separadas; 7,14% solteiras, nunca

tendo sido casadas.

Gréfico 6 - Estado civil dos docentes participantes da pesquisa
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Fonte: elaboracéo propria.

Em ambos os grupos, ha predominio de pessoas casadas, ja que a maioria dos
respondentes afirmam viver com um(a) companheiro(a). Cabe lembrar que a relacdo entre
trabalho e estado civil tem sido tema de destaque entre os estudos de género, indicando que se
por um lado o acesso das mulheres ao trabalho impactou no &mbito doméstico, por outro lado
o status de casada pode indicar a existéncia de uma dupla jornada para as docentes; ja para 0s
homens, na maioria das vezes o casamento esta relacionado a um maior suporte em relacéo as
tarefas e aos cuidados (ZIBETTI; PEREIRA, 2010; SALGADO; SACRISTAN, 2013; REIS;
CUNHA, 2021).

3.2.4 Dados relativos a filhos ou enteados sob sua tutela

Em relacdo aos docentes que possuem filhos ou enteados sob sua tutela, é possivel

verificar nos resultados obtidos que, entre os respondentes homens, 18,18% ndo possuem filhos
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ou enteados sob sua tutela, enquanto 38,64% possuem 1, 31,82% possuem 2, 9,09% possuem
3 e 2,27% possuem 4 filhos ou enteados sob sua tutela.

Ja em relacdo as mulheres, 35,71% ndo possuem filhos ou enteados sob sua tutela,
35,71% possuem 1, 25% possuem 2; 3,57% possuem 3 e 0% possuem 4 filhos ou enteados sob
sua tutela. E possivel constatar, portanto, que a maior parte dos participantes que compdem a
presente pesquisa possuem filhos ou enteados sob sua tutela, embora se evidencie uma diferenga

consideravel, de 17,53 pontos percentuais, entre homens (81,82%) e mulheres (64,29%).

Grafico 7 - Filhos ou enteados sob tutela dos docentes respondentes
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Fonte: elaboragéo propria.

Alguns estudos apontam uma forte relagdo positiva entre a Qualidade de Vida e
bem-estar do sujeito e a paternidade ou maternidade, no entanto sabe-se que conviver com
filhos ou enteados configura-se de maneira distinta para homens e mulheres. De maneira geral,
namero de filhos ou enteados também indica o aumento de tarefas e responsabilidades, que
podem influenciar no @mbito laboral.

Ao analisar o nimero de filhos, destaca-se maior percentual de docentes homens
(38,64%) e mulheres (35,71%) com apenas um filho ou enteado sob sua tutela. Ainda com base
no Grafico 7, conclui-se que um maior nimero de mulheres corresponde aquelas com nenhum
ou um filho ou enteado sob sua tutela (71,42%), enquanto em relagdo aos homens, a maioria se

concentra na faixa de um a dois filhos ou enteados sob sua tutela (70,46%). Esse dado é
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interessante e pode indicar uma maior dificuldade das mulheres em conciliar familias mais
numerosas e trabalho.

Desagregando os dados dos docentes que ndo possuem filhos ou enteados sob sua
tutela por idade, no grafico a seguir pode-se verificar, como era de se esperar, que as mulheres
iniciam seu ciclo reprodutivo mais cedo, enquanto os homens postergam a paternidade, tendo
seus filhos no momento em que avancaram mais na carreira académica, alcangcando maior

estabilidade e reconhecimento.

Gréfico 8 - Porcentagem de docentes sem filhos ou enteados por idade.
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Fonte: elaboracéo propria.

3.2.5 Quanto a religido

Conflitos entre ciéncia e religido figuram desde o surgimento da proépria ciéncia,
entdo, ao tratar do tema religido no ambito dos professores de Ensino Superior, especialmente
na pos-graduacao, faz-se necessario pontuar que a dualidade cartesiana no movimento de ciséo
entre corpo e mente impulsionou 0 avanco da ciéncia em um tempo em que 0 pensamento
religioso e seu poder politico dificultava esse processo.

Apesar disso, ressalte-se que estudos que relacionam os efeitos das praticas
religiosas na satde dos individuos sdo desenvolvidos ja ha muitos anos e em diversos casos
indicam uma correlagdo positiva entre a salde e o bem-estar espiritual. Vale ressaltar que a
OMS incluiu “religiosidade, espiritualidade e crengas espirituais” no instrumento genérico de

Qualidade de Vida WHOQOL-100 (World Health Organization Quality of Life instrument —



7

100 itens), reconhecendo a necessidade de se compreender como a espiritualidade pode
influenciar no processo de Qualidade de Vida dos individuos.

Em um estudo sobre a representacédo social da religido em docentes pesquisadores
universitarios, por exemplo, constatou-se que para os entrevistados a religido, diferentemente
da ciéncia, € uma opcao de foro intimo, respeitavel, ndo possuindo a linguagem comum racional
da ciéncia, considerada necessaria para estabelecer, com suficiente amplitude, as delimitac6es
éticas, influenciando o emocional e fazendo parte global da vida, inclusive da experiéncia social
(PAIVA, 1999).

Assim, na presente pesquisa as questdes relacionadas a influéncia da religiosidade
na salde das pessoas apresentam-se como variavel relevante, que deve ser mais amplamente

investigada em estudos posteriores.

Grafico 9 - Religido dos docentes pesquisados
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Fonte: elaboracéo propria.

Os resultados obtidos, e dispostos no Gréfico 9, demonstram que 60,70% das mulheres
e 70,45% dos homens possuem alguma religido; em contrapartida, 39,30% das mulheres e

29,55% dos homens né&o possuem religido.

3.2.6 Nacionalidade, naturalidade e regido de atuacéo

Um fator de extrema relevancia para a analise que se segue é a nacionalidade dos

docentes estudados, ja que a nacionalidade do individuo nos diz sobre a cultura e as relacGes
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do sujeito. Através dos dados fornecidos pela CAPES, constatou-se que até o ano de 2017, nos
programas da subarea PUR, apenas 12 docentes possuiam nacionalidade estrangeira. Na
presente pesquisa, apenas um participante possui nacionalidade estrangeira.

Analisando o Gréafico 10, a seguir, verifica-se que a maior parte do quadro de
docentes participantes da pesquisa sdo provenientes da regido Sul, 37,50%; 33,33% sdo
provenientes da regido Sudeste; 16,68% sdo provenientes da regido Nordeste; 4,17% provém
da regido Centro-Oeste; 6,09% da regido Norte; e 1,37% dos docentes sdo estrangeiros. Ao

desagregar os dados por género, observa-se 0 mesmo padréo.

Gréfico 10 - Naturalidade dos docentes participantes da pesquisa
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Fonte: elaboracéo propria.

Assim como a distribuicdo dos programas pelas regides, a maior concentracédo de
docentes se da na seguinte ordem decrescente nas regides: Sul, Sudeste, Nordeste, Norte e
Centro-Oeste. Evidencia-se a concentracdo de programas da area de PUR na regido Sul,
contando com 13 institui¢cbes atuantes, que ofertam: seis programas de mestrado/doutorado;
trés mestrados profissionais e quatro mestrados académicos. Além disto, destaca-se a

inexisténcia de cursos de doutorado na area de PUR na regido Centro-Oeste.
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Gréafico 11 - Regido de atuacdo dos docentes do género feminino: dados da CAPES x
participantes da pesquisa
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Fonte: elaboragdo prépria.
Gréafico 12 - Regido de atuacdo dos docentes do género masculino: dados da CAPES x
participantes da pesquisa

M Capes M Pesquisa

36,36%

SUL

Quando se realiza a filtragem dos dados por género (graficos 11 e 12), observa-se
uma discreta alteracdo. Acredita-se que tanto o perfil de naturalidade como o de atuacdo dos
docentes nos programas da subarea PUR estdo fortemente relacionados a prépria histéria da

35,10%

26,70%

25%

6,70%

Bl o

I (s.15%
I 705

R
(=]
se -
5 <
9 =
ﬁ I

SUDESTE CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE

Fonte: elaboragéo propria.

criacdo e da implementacdo dos cursos de pds-graduacao no territdrio brasileiro.
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3.2.7 Quanto a titulacéo

A titulagdo € um ponto muito relevante quando se trata de docentes universitarios.
De maneira ja esperada, considerando as diretrizes de avaliacdo da CAPES, mais de 99% dos
docentes efetivos que atuam na p6s-graduacao possuem ao titulo de Doutor(a). Nos resultados
obtidos por meio do questionario, observa-se que tanto entre docentes homens quanto entre as
mulheres ha prevaléncia inquestionavel de doutores: entre os respondentes homens, 95,45%
tém doutorado e apenas 4,55% mestrado; entre as respondentes mulheres, 100% possuem o
doutorado. Cabe destacar, ainda, que uma significante parcela dos respondentes ja realizaram
0 estagio de pds-doutorado: entre os respondentes homens, 50% possui 0 pos-doutorado, e entre

as respondentes mulheres, esse nimero se eleva para 75%.

Gréfico 13 - Titulacdo dos participantes da pesquisa
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Fonte: elaboragéo propria.

No ambiente da p6s-graduacdo, onde as redes e parcerias nacionais e internacionais
sdo de grande importancia, o po6s-doutorado é um dado que nos fornece a indicacdo de

comportamentos relativos aos processos de intercdmbio e de internacionalizag&o.

3.2.8 Exercicio como docente no Ensino Superior

Ao analisar o tempo, entre 0s participantes, de exercicio como docente no Ensino

Superior, observa-se que a maioria dos docentes dos programas avaliados possui mais de 10
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anos de atividade. Deve-se destacar que a maioria dos respondentes concentram entre 20 e 24

anos de exercicio profissional na area.

Gréafico 14 - Exercicio como docente no Ensino Superior
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Fonte: elaboracéo propria.

Esse dado se faz relevante por indicar a familiaridade desses profissionais com o
meio académico, com as regras e o funcionamento institucional, o que tende a denotar
maturidade e uma gama maior de mecanismos internos para atuar no ambiente em que se

encontram.

3.2.9 Exercicio como docente na p6s-graduacao

Sobre o tempo de exercicio como docente na pés-graduacdo, observa-se que a
maioria dos respondentes possuem acima de cinco anos de atividade. Destaca-se que entre 0S
respondentes homens a maioria possui de cinco a nove anos de atuacao, e entre as respondentes
mulheres a maioria possui de 10 a 14 anos de atuacdo. Esse dado nos leva a inferir que, para
acessar a posicdo de docente na pos-graduacdo, é necessaria uma trajetoria consideravel de
exercicio como docente no Ensino Superior. Tal dado corrobora com a ideia de que os docentes
que atuam na pés-graduacdo possuem maior maturidade, tanto pela trajetéria acumulada em
razdo da idade, quanto pelo repertorio adquirido ao desenvolverem suas carreiras no ambiente
académico, conhecendo e atuando conforme as normas institucionais e sociais que fazem parte

desse meio.



82

Gréfico 15 - Exercicio como docente na pds-graduacéo
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Fonte: elaboragdo prépria.

3.2.10 Atividades do docente na p6s-graduacédo

A partir do instrumento aplicado, buscou-se, ainda, caracterizar alguns dos aspectos
referentes ao trabalho docente na pds-graduacdo, uma vez que se acredita haver influéncia
desses aspectos sobre as vivéncias de bem-estar e mal-estar dos docentes. Trata-se de aspectos
como: tipo de atividades realizadas, tempo utilizado com atividades referentes ao cargo de

docente e utilizacdo do tempo livre para o trabalho. Esses indicadores estdo dispostos, a seguir,

no Gréfico 16.

Gréfico 16 - Atividades do docente na pds-graduacao
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Fonte: elaboracdo propria.
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Os dados revelam que, predominantemente, os docentes que atuam nos programas
de pos-graduacgdo atuam na organizacdo de eventos, articulando parcerias interinstitucionais,
em pesquisas cadastradas, ministrando aula em sala de aula, participando de bancas de
avaliacdo, escrevendo artigos ou similares e orientando alunos. Uma parcela dos respondentes
atua também supervisionando estagiarios e bolsistas, coordenando projetos de extensdo,
atuando em campo com alunos. Ao mencionar outras atividades desenvolvidas elencadas no
Quadro 10, a seguir, observa-se ainda uma gama de atividades que vao desde edi¢éo, avaliagcdo

e revisao de artigos em periodicos a atuacdo em cargos de gestdo na instituicéo.

Quadro 10 - Outras atividades descritas pelos docentes
Outras Atividades
Edita periddico cientifico.
Avalia artigos de periodicos.
Revisa periodicos.
Participa de eventos e missdes de estudo.
Realiza captacao de recursos.
Ocupa cargo de gestdo na instituicdo.
Coordena Grupo de Pesquisa.
Representa a linha de pesquisa.
Participa de comissdes institucionais de bolsa.
Participa de comissdes institucionais de selecéo.
Ministra Palestras.

Emite pareceres em Projetos.

Fonte: elaboragéo propria.

Esses dados abrem caminho a uma discussao muito necessaria quando tratamos da
carreira docente no Ensino Superior: a flexibilidade que o mercado vem exigindo dos
profissionais torna necessario o acumulo de multiplas competéncias para o exercicio
profissional. Especificamente no ambito da pos-graduacdo, é possivel fazer alguns
apontamentos sobre a intensificacdo do ritmo do trabalho e as mudancas introduzidas na rotina
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que buscam aumentar o trabalho docente em

guantidade, intensidade e qualidade.
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3.2.11 Tipo de instituicdo da pds-graduacéo

De um modo geral, em razdo de como se deu o desenvolvimento da educagéo
superior no Brasil, a pds-graduacéo brasileira encontra-se fortemente vinculada as instituicdes
publicas. Assim, embora haja um processo politico no sentido de fortalecer a educacao superior
privada, o resultado da pesquisa indica que no contexto dos programas de pos-graduacdo em

Desenvolvimento Regional esse cenario ainda se mantém na mesma logica.

Gréfico 17 - Instituicdo da pos-graduagéo
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Fonte: elaboragéo propria.

Como se verifica no Grafico 17, entre os respondentes predominam (71%) os docentes
que atuam em programas de pos-graduacdo de instituicdes publicas, e uma pequena parcela

atua em programas de pos-graduacdo em institui¢fes privadas.

3.2.12 Tempo utilizado fora da universidade para realizar atividades referentes ao cargo docente

O conjunto de atividades descrito na subsecdo anterior ocupa toda a jornada de
trabalho dos docentes, e por vezes faz com que eles ultrapassem sua carga horaria semanal.
Hoje o processo de flexibilizacdo e substituicdo do espaco fisico produtivo pelo universo on-
line tem permitido que o trabalhador permaneca no trabalhno mesmo que esteja espacialmente
fora dele. Um telefone, tablet ou computador conectado a internet é o suficiente para que
docentes, por exemplo, mantenham seu elo com a instituicdo a qualquer momento, onde quer

que estejam.
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Tal caracteristica do sistema produtivo atual se faz revelar nas respostas indicadas

pelos participantes de pesquisa: 86% deles afirmam trabalhar em seu tempo livre.

Gréfico 18 - Utiliza o tempo fora da universidade para realizar atividades referentes ao cargo
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Fonte: elaboragdo prdpria.

Por se tratar de um trabalho essencialmente intelectual, subjetivo e imaterial, a
atividade docente pode ser realizada, em grande parte, fora do ambiente institucional e tende a
extrapolar repetidamente os limites especificos da jornada regimental contratada, ainda que o
produto desse trabalho tenha pouca visibilidade. De acordo com os dados da pesquisa (Grafico
19), 25% dos professores trabalham, em média, até 20 horas semanais; 8% trabalham 30 horas

semanais; 32% 40 horas; e 35% mais de 50 horas semanais.

Gréfico 19 - Horas dedicadas fora da universidade para realizar atividades referentes ao cargo

W Menos de 20
m20
=30

40

= Mais de 50 horas semanais

Fonte: elaboracdo prépria.
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Os dados, portanto, indiciam que as condicGes de trabalho precarizadas que vém se
delineando fortemente no Brasil refletem suas marcas na pos-graduacio. E necessario destacar,
uma vez mais, que os indicativos atuais sdo de um agravamento desse cenario diante da
pandemia do COVID-19 no Brasil, ja que o isolamento social e o home office tornaram ainda

mais nebulosos os limites entre 0 ambito privado e o ambito do trabalho.

3.3 Fatores de QVT: um olhar sobre a génese das vivéncias de bem-estar e mal-estar

Para uma compreensdo da dimensdo subjetiva do trabalho docente, cabe aqui uma
analise sobre as fontes de vivéncia de bem-estar e mal-estar no ambito do trabalho. Para tanto,
a partir do levantamento do IA_QVT, considerando as categorias expostas no segundo capitulo
desta tese (Quadros 6 e 7), foram obtidos alguns dados sobre 0 que os docentes dos cursos de
pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional consideram como fontes de bem-estar em seu

dia a dia de trabalho. O resultado pode ser observado na tabela a seguir.

Tabela 1 - Fontes de bem-estar no trabalho (IA_QVT)

Categoria Frequéncia Frequéncia Exemplos de verbalizacao
absoluta relativa

Condicao de trabalho e 0 0%
suporte organizacional
Organizacao do 20 30% [1] Discutir temas relevantes e realizar
trabalho atividades de pesquisa.
Relacgdes 22 33% [1] As boas relagcdes com os colegas de curso e
socioprofissionais de com os alunos.
trabalho
Reconhecimento e 3 5% [1] O reconhecimento dos alunos.
crescimento
profissional
Elo entre trabalho e 21 32% [1] Possibilidade de mudar vidas; proporcionar
vida social melhores condi¢des de inser¢do no mercado de

trabalho de nossos alunos.

Fonte: elaboragéo propria.

Como é possivel perceber, as fontes de bem-estar para os docentes participantes da
pesquisa estdo relacionadas de forma equilibrada entre as categorias: ‘“Relagdes
socioprofissionais de trabalho” (33%), “Elo entre trabalho e vida social” (32%) e “Organizagdo
do trabalho” (30%). Conforme indica a Tabela 1, esse resultado revela o bem-estar relacionado

as boas relacdes entre pares e alunos, ao sentido do trabalho e ao prazer e identificacdo com as
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atividades realizadas no cotidiano de trabalho. Assim, é possivel concluir que o bem-estar no
trabalho dos docentes pesquisados relaciona-se com sua identidade enquanto docentes,
reafirmada via instituicdo, e com o ideal da profisséo: “atuagdo no campo da ciéncia para a
producdo do conhecimento objetivando a transformacéo da realidade social”.

A identidade profissional se constitui por meio da revisdo permanente do sentido
social da profissdo. Assim, quando o exercicio profissional faz sentido para o sujeito e lhe
permite ser, de fato, criativo, tem-se uma fonte de bem-estar relacionada néo s6 ao sentido do
trabalho em si, mas a realizacdo de um projeto de vida do sujeito. Quanto a categoria “Relagdes
socioprofissionais de trabalho” como fonte de bem-estar, cabe destacar que as falas dos

docentes s&o, em sua maioria, sobre a relagdo com seus discentes.

Figura 2 - Nuvem de palavras sobre bem-estar no trabalho a partir dos dados gerados

Quando penso no meu trabalho como docente na Pés-Graduacao o que mais me
causa bem-estar é:

possibilidade de para ver c reconhecimento.

OS alunOS Formacao O jue e satisfacao d e traball al u nOS relacées
PESUISA o sesenvonimento @ sas pessoas CONhECIMENtO €M

Fonte: elaboracéo prdpria.

Aos nos atentarmos para os dados referentes as fontes de mal-estar no trabalho, os
dados informados pelos sujeitos participantes da pesquisa constam na Tabela 2, a seguir, que

traz indicativos da realidade de precarizacdo objetiva do trabalho no ambito da educacéo no

Brasil.
Tabela 2 - Fontes de mal-estar no trabalho (IA_QVT)
Categoria Frequéncia Frequéncia Exemplos de verbalizacéo
absoluta relativa
Condicao de trabalho e 19 28% [1] Infraestrutura inadequada para alunos e
suporte organizacional professores. [2] Falta de infraestrutura na

pesquisa. [3] Inseguranca em relacdo a
financiamentos de pesquisas e pos-doutorado,
bem como apoio formal a internacionalizacao.
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Organizacéao do 30 44% [1] Necessidade cada vez maior de produgédo

trabalho cientifica. [2] Sobrecarga com atividades
burocraticas e aulas na graduacéo.

Relages 9 13% [1] A competicdo entre os colegas e a

socioprofissionais de parcialidade no gerenciamento de recursos.

trabalho

Reconhecimento e 10 15% [1] A pouca valorizacdo desse trabalho da pos-

crescimento graduacéo.

profissional

Elo entre trabalho e 0 0%

vida social

Fonte: elaboracdo propria.

Os resultados obtidos indicam que na pds-graduagao a “Organizacao do Trabalho”
(44%), apontada pelos docentes como fonte de bem-estar no trabalho na Tabela 1, aparece
também como fonte de mal-estar na Tabela 2. Com destaque para a cobranca por produtividade
e a necessidade de desempenhar mdltiplas funcdes (ensino, pesquisa e extensao), esse fator
constitui a principal fonte de mal-estar no trabalho para os docentes.

Outro fator que ganha destaque como fonte de mal-estar é a “Condi¢éo de trabalho
e suporte organizacional” (28%), marcada por caréncias de recursos bésicos relativos a
equipamentos arquitetbnicos, ambiente fisico e instrumental de trabalho para a execucdo das
atividades de pds-graduacdo. Em seguida chama a atengdo a categoria “Reconhecimento e
Crescimento Profissional” (15%), em que o mal-estar tende a estar fortemente ligado a baixa
valorizacdo do trabalho docente e, de modo geral, da pesquisa cientifica no Brasil — cenario
notadamente agravado nos ultimos anos em razdo dos posicionamentos publicos do governo no
que se refere a Universidade e ao seu papel ante a sociedade.

A andlise dos dados pesquisados indica, ainda, que as “Relag¢des socioprofissionais
de trabalho” entre os docentes sofrem prejuizos também em razdo de caréncias na “Condigdo
de trabalho e suporte organizacional”, pois 0 gerenciamento de recursos incorre em parcialidade
na distribuicdo, gerando diferencas de condicGes de trabalho entre os profissionais, as quais
acirram a competitividade entre os pares. Assim, muitas vezes a conquista de um direito por

um docente gera a ideia de “privilégio” perante os demais.
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Figura 3 - Nuvem de palavras sobre mal-estar no trabalho a partir dos dados gerados

Quando penso no meu trabalho como docente na Pés-Graduagéo o que mais me
causa mau-estar é:

Falta de reconhecimento trabalho O excesso de trabalho d e

aividades & competicio falta de recursos
de rabalho COlEQAS

Fonte: elaboracdo propria.

Para a analise das médias de indices de Qualidade de Vida no Trabalho obtidas na
pesquisa, a escala apresentada a seguir, na Figura 4, estabelece parametros de avaliacdo que
vao de “mal-estar intenso” a “bem-estar intenso’:

Figura 4 - Escala para avaliagdo de mal-estar e bem-estar no trabalho

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zona de Transi¢io
Prevaléncia de Mal-Estar - ] + Prevaléncia de Bem-Estar

Fonte: elaboragéo propria.

Com base nessa escala (Figura 4), as mesmas categorias anteriormente analisadas sao

agora avaliadas quanto as médias, conforme Tabela 3, a seguir:

Tabela 3 - Médias por categorias (IA_QVT)

Categoria Meédia Resultado Exemplos de Verbalizacéo

Condicéo de 7,0 Bem-estar moderado
trabalho e suporte
organizacional

Organizacao do 7,5 Bem-estar moderado [1] Liberdade de pesquisar. [2]

trabalho Discutir temas relevantes e realizar
atividades de pesquisa. [3] Leitura e
construcéo de textos e aulas.

Reconhecimento e 7,8 Bem-estar moderado [1] O reconhecimento dos alunos.
crescimento

profissional

Relacgdes 8,1 Bem-estar intenso [1] Gosto dos alunos e da relagédo
socioprofissionais de com colegas de outras areas. [2] A
trabalho conversa com colegas em eventos,

as parcerias de pesquisa. [3] As boas
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relacbes com os colegas de curso e
com os alunos.

Elo entre trabalho e 8,6 Bem-estar intenso [1] A relevancia social. [2] Prazer

vida social de produzir ciéncia de ponta. [3]
Pesquisa com relevancia para o dia
a dia das pessoas e da geréncia do
Estado.

Fonte: elaboracdo propria.

De acordo com a Tabela 3, a categoria “Condicdo de trabalho e suporte
organizacional” aparece com a menor média (7,0); no entanto, observando-se a escala na
adotada para avaliacdo, Figura 4, ainda se encontra avaliada em uma zona considerada de bem-
estar. Na zona de bem-estar moderado encontram-se também “Organizagao do trabalho” (média
7,5) e “Reconhecimento e crescimento profissional” (média 7,8).

As categorias “Relac¢des socioprofissionais de trabalho” (meédia 8,1) e “Elo entre
trabalho e vida social” (média 8,6), por sua vez, obtiveram médias referentes a zona de bem-
estar intenso. De maneira geral, os resultados obtidos sobre a QVT dos docentes dos cursos de
pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional indicam, predominantemente, vivéncias de bem-
estar nas diversas categorias. Esse resultado positivo revela que ha prevaléncia de
representacdes de bem-estar no cotidiano de trabalho desses docentes. Portanto, ainda que nao
se descarta a possibilidade de vivéncias de mal-estar, elas ndo representam, neste contexto, risco
a saude dos participantes de pesquisa.

Observando-se os dados de um ponto de vista global, a situacdo esbocada ainda é

considerada favoravel, como se observa no Gréafico 20, a seguir:

Gréfico 20 - Distribuicdo do resultado global de QVT

Mal-Estar Intenso (0a1,9) 0%
Mal-Estar Moderado (2 a 3,9) .%
Zonade Transicdo (4a59)  4,5%
Bem-Estar Moderado (62 7,9)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fonte: elaboracéo propria.
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O indicativo, portanto, é de que 92,5% dos respondentes estdo vivenciando, de
maneira global, QVT correspondente a zona de bem-estar, sendo que 44% vivenciam bem-estar
moderado e 48,5% vivenciam bem-estar intenso.

Um pequeno percentual de 4,5% dos participantes, por sua vez, encontra-se em
vivéncias ora de bem-estar, ora de mal-estar, portanto na ‘zona de transi¢&o’, onde se encontram
em risco de adoecimento ou tendendo ao adoecimento. Atente-se, ainda, para o dado de que 3%
dos docentes se encontram na zona de vivéncia de mal-estar moderado, de modo que os
programas de pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional devem estar em alerta, pois
embora o dado represente uma parcela tao significativa, indica a existéncia de docentes em zona
de sofrimento e adoecimento.

Para compor uma viséo integral dos resultados obtidos até aqui, segue-se agora com
a andlise dos itens envolvidos em cada categoria, a fim de se alcancar maior detalhamento dos

elementos que comp&em cada resultado.

3.3.1 Condicdes de trabalho e suporte organizacional

Quanto a categoria das ‘Condigdes de trabalho e suporte organizacional’, os itens
respondidos e dispostos no Quadro 11, a seguir, relacionam-se aos exemplos de verbalizacdes
que figuraram nas respostas dos participantes, quais sejam: fala 01: infraestrutura inadequada
para alunos e professores; fala 02: pressédo sem financiamento; fala 03: inseguranga em relacao
a financiamentos de pesquisas e pds-doutorado, bem como apoio formal a internacionalizacéo;

fala 04: degradacédo do investimento em ciéncia e tecnologia.

Quadro 11 - Itens referentes a condicéo de trabalho e suporte
Condicdes de trabalho e suporte organizacional

Item 01 Considero a estrutura fisica do meu ambiente de trabalho (piso, paredes, teto, portas,
janelas, decoracdo, arranjos fisicos, layouts) adequada.

Item 02 Considero as condi¢fes do meu ambiente de trabalho (iluminacdo, temperatura, ventilacdo,
acustica, limpeza, dedetizacdo) adequadas.

Item 03 Considero o instrumental de que necessito no meu ambiente de trabalho (ferramentas;
maquinas; aparelhos; dispositivos informacionais; documentacao; postos de trabalho;
mobiliario complementar) suficiente.
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Item 04 Considero o suporte organizacional da minha Universidade (informages transparéncia,
suprimentos, tecnologias, remuneracao, politica de capacitacao e de beneficios) adequado.

Fonte: elaboragdo prdpria.

A avaliacdo dos docentes sobre as condicGes de trabalho e suporte organizacional,
como se pode observar, resulta um valor acima da media, indicando a vivéncia predominante
de bem-estar no trabalho. Conforme a Tabela 4, a seguir, é possivel perceber que a houve

consideravel consisténcia na escala de respostas (de 0 a 10).

Tabela 4 - Estatistica descritiva dos itens de 01 a 04

Variavel N Média (DP) Mediana Min. — Max.
Item 01 66 6,7 (2,4) 7 0-10
Item 02 66 6,9 (2,3) 7 0-10
Item 03 66 6,7 (2,5) 7 0-10
Item 04 66 6,3 (2,3) 7 0-10

Fonte: elaboracéo prdpria.

Note-se que os itens 01, 02, 03 e 04 tiveram média de respostas concentradas na

zona de prevaléncia de bem-estar moderado, conforme Gréafico 21, a seguir:

Gréfico 21 - Distribuicdo dos resultados sobre condicGes de trabalho e suporte organizacional

Mal-Estar Intenso (0 a 1,9) -/o

Mal-Estar Moderado (2 a 3,9) .6

Zona de Transi¢do (4 a 5,9) 16,7%

sem star Moderado (627,5) | R

Bem-Estar Intenso (8 a 10) _

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Fonte: elaboracéo propria.

Deve-se atentar para o fato de que a categoria ‘condicoes de trabalho’ pode figuras

como um elemento fundamental dos contextos de trabalho, por isso quando sdo avaliadas
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inadequadas, essas condicdes podem levar a vivéncias de mal-estar no trabalho. Afinal, tal
suporte organizacional constitui condi¢do imperativa para a vivéncia da Qualidade de Vida no
Trabalho, uma vez que compreende as condi¢des fisicas que visam garantir a seguranga e a
salde dos trabalhadores.

Quanto as condicdes de trabalho e suporte organizacional dos docentes dos
programas de pds-graduacao pesquisados, observamos a prevaléncia das vivéncias em ‘zona de
bem-estar moderado’ e ‘zona de bem-estar intenso’, 0 que pode ocorrer pelo fato de que os
programas de p6s-graduacdo comumente contam com maior infraestrutura quando comparados
aos cursos de graduacdo, uma vez que possuem acesso a recursos especificos.

Outro ponto a se avaliar é que, como visto anteriormente, os docentes da pos-
graduacdo possuem mais de 10 anos de atividade, sendo que a maioria dos respondentes
concentram entre 20 e 24 anos de exercicio profissional na area, dado relevante quanto as suas
vivéncias. Trata-se, afinal, de profissionais que estdo ambientados a realidade das universidades
brasileiras, convivendo com as condi¢des de trabalho e suporte organizacional de maneira
possivelmente resiliente, de modo que alguns aspectos que ndo estejam ideais ndo afetem suas
vivéncias de bem-estar.

Note-se, ainda, que embora o0 bem-estar vivenciado pelos docentes ndo pareca estar
impactado pela falta de condi¢bes de trabalho e suporte organizacional, as verbalizacdes
demonstram clara consciéncia que os docentes pesquisados possuem sobre a situagdo em que
se encontram atualmente: um contexto de infraestrutura precaria e inseguranca no que
compreende o financiamento necessario para o andamento adequado de seu trabalho1o. Na
presente pesquisa ndo obtivemos verbaliza¢Oes positivas relacionas a essa categoria.

3.3.2 Organizacéo do trabalho

Quanto a categoria ‘Organizacdo do trabalho’, os itens respondidos e dispostos no
Quadro 12, a seguir, relacionam-se aos exemplos de verbalizacdes que figuraram nas respostas
dos participantes, que sdo: fala 01: liberdade de pesquisar; fala 02: execucdo de acdes e
atividades de pesquisa em redes regionais, nacionais e internacionais; fala 03: o excesso de

trabalho a que estou submetido(a), associado a situacao dos ultimos anos de desregulamentagéo

10 E preciso levar em conta, obviamente, que cada programa de pés-graduagio possui seu contexto proprio e
Unico, o que ndo foi avaliado individualmente no presente trabalho.
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e retirada de recursos para a pés-graduacdo; fala 04: sobrecarga com atividades burocraticas e

aulas na graduacao.

Item 05

Item 06

Item 07

Item 08

Quadro 12 - Itens referentes a organizacdo do trabalho
Organizacao do trabalho

Conheco as diretrizes da P6s-Graduacdo estabelecidas pela CAPES e acredito que
a minha atuacdo é condizente com elas.

Considero a divisao do trabalho justa, no Programa de P6s-Graduacdo onde estou
inserido(a).

Considero a jornada de trabalho, as férias e a flexibilidade adequadas para as
minhas atividades enquanto docente na institui¢do que atuo e na pds-graduacao.

Estou satisfeito(a) com as atividades que tenho que realizar no exercicio do cargo.

Fonte: elaboragéo propria.

A organizacdo do trabalho docente dentro dos programas de pds-graduacao, assim

como na graduacdo, tende a ser bastante flexivel, na maioria das vezes as atividades sdo

organizadas pelo proprio docente junto as coordenacdes de curso preconizando o cumprimento

da legislacao vigente, dos preceitos institucionais e das orienta¢fes da CAPES. Também podem

interferir na organizacdo do trabalho docente os 6rgdos deliberativos, como os conselhos

instituidos pelas universidades.

Na presente pesquisa, constam quatro itens referentes a organizacdo do trabalho.

Na Tabela 5, a seguir, é possivel observar que a avaliacdo dos docentes sobre esse fator tende

a ser superior a média. Conforme a referida tabela, percebe-se haver consideravel conformidade

na escala de respostas (de 0 a 10).

Variavel
Item 05

Item 06
Item 07
Item 08

Tabela 5 - Estatistica descritiva dos itens 05 a 08

N Média (DP) Mediana Min.—-Max.
66 8,6 (1,2) 9 0-10
66 7,1(2,2) 7 0-10
66 7,5 (2,3) 8 0-10
66 7,7(2,1) 8 0-10

Fonte: elaboracéo propria.

Note-se que o Item 05 obteve média de resposta correspondente a ‘zona de bem-

estar intenso’, enquanto os itens 06, 07 e 08 obtiveram respostas concentradas na ‘zona de bem-

estar moderado’, com médias entre 7,1 e 7,7.



95

Analisando as respostas ao Item 05, verifica-se que, de modo geral, os docentes
acreditam conhecer as diretrizes da pos-graduacéo estabelecidas pela CAPES e que atuam de
maneira condizente com elas. Quanto a divisdo de trabalho, embora o trabalho realizado pelos
docentes seja de natureza subjetiva e imaterial e, portanto, de dificil divisdo e mensuragéo, no
Item 06 o resultado corresponde a ‘zona de bem-estar moderado’, levando a constatacdo de que
os respondentes consideram a divisdo do trabalho justa nos programa de p6s-graduacéo em que
estdo inseridos.

Quanto ao Item 07, apesar das discussdes que atuais apontarem para o papel nocivo
da flexibilidade no trabalho proveniente da reestruturacdo produtiva na vida dos trabalhadores,
entre a categoria dos docentes pesquisados a flexibilidade tende a ser observada como algo
positivo, estando relacionada a autonomia, a possibilidade de definir a ordem e a forma como
as tarefas serdo executadas. Isso ocorre ainda que essa flexibilidade demande ao trabalhador
extrapolar as paredes da instituicdo, mantendo-o conectado ao trabalho a qualquer hora e lugar,
excedendo consideravelmente sua carga horaria de trabalho.

Em relagéo ao Item 08, os participantes da pesquisa indicam estar satisfeitos com
as atividades que necessitam realizar no exercicio do cargo. Como demonstrado na Subsecao
3.2.10, as atividades que o docente na pds-graduacdo sao inumeras e envolvem grande
guantidade de competéncias para serem realizadas, que vao muito além da investigacdo
cientifica e da acdo didatica. Séo atividades que envolvem até mesmo seu desempenho social,
uma vez que os relacionamentos sdo imprescindiveis quando se trata, por exemplo, da
organizacdo de eventos ou da participacdo na internacionalizacdo dos programas em que atuam.

Deve-se destacar, ainda, que o docente que atua na pds-graduacdo em geral acumula
essa funcdo com as que ja desempenhava inicialmente na graduacao, havendo uma sobrecarga
de funcgBes para o profissional. No &mbito das universidades é algo que merece atencgdo e
reflexdo.

O Gréfico 22 indica a situacdo geral dos docentes em relacdo a média dos itens

avaliados anteriormente na categoria ‘Organizacédo do trabalho’:
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Gréfico 22 - Distribuicdo dos resultados sobre ‘Organizacéo do trabalho’

Mal-Estar Intenso (0 a 1,9) Il,s%
Mal-Estar Moderado (2 a 3,9) Il,S%
Zona de Transicdo (4a5,9) @ 6%

Bem-Estar Moderado (6 a 7,9) _

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Fonte: elaboracéo prdpria.

E possivel observar, analisando essa categoria por meio do Gréafico 22, que mesmo
com a prevaléncia de vivéncias de bem-estar e bem-estar intenso relacionadas a ‘Organizacédo
do trabalho’, existe uma pequena parcela de docentes em risco de adoecimento, ou tendendo ao
adoecimento, devido ao mal-estar gerado por essa organizacdo. Juntamente as ‘Condi¢des de
trabalno a organizagdo do trabalho’, é essencial para o bem-estar no trabalho, e
consequentemente para a QVT. Devemos lembrar que se as ‘Condicdes de trabalho’ atendem
as necessidades materiais/fisiologicas para o trabalho, a ‘Organizacdo do trabalho’ estrutura a
vida subjetiva do docente ante a instituicdo. Dessa forma, é a ‘Organizacdo do trabalho’ que
possibilita ao docente planejar e, por consequéncia, realizar suas diretrizes de vida e carreira na

instituicdo a longo prazo.

3.3.3 Relacgbes socioprofissionais de trabalho

Quanto a categoria ‘Relagdes profissionais de trabalho’, os itens respondidos e
dispostos no Quadro 13, a seguir, relacionam-se aos exemplos de verbalizag6es que figuraram
nas respostas dos participantes, quais sejam: fala 01: a alegria das rela¢cbes humanas; fala 02:
as boas relagdes com os colegas de curso e com os alunos; fala 03: o baixo capital social entre
os colegas de trabalho; fala 04: a competi¢do entre os colegas e a parcialidade no gerenciamento

de recursos.
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Na presente pesquisa, constam cinco itens referentes a essa categoria, 0s quais sao

analisados a partir do quadro a seguir:

Quadro 13 - Itens referentes a relacBes socioprofissionais

Relacdes socioprofissionais de trabalho

Item 09 Estou satisfeito com a gestéo a qual estou subordinado no Programa de Pds-Graduacao.
Item 10 Possuo relacdes de trabalho positivas e saudaveis com meus superiores.

Item 11 Acredito que a conduta dos colegas de trabalho no dia a dia é adequada.

Item 12 Possuo relacdes de trabalho positivas e saudaveis com meus colegas de trabalho.

Item 13 Possuo relagdes de trabalho positivas e saudaveis com meus alunos.

Fonte: elaboragéo propria.

Sobre as relagfes socioprofissionais, pode-se afirmar que para os docentes que
atuam na pés-graduacao elas se ddo no ambito da universidade de origem, na relacdo com a
CAPES, com os cursos de sua area de atuacgdo, nas relaces de redes nacionais e internacionais,
dentre outros. Além disso, a medida que as atividades do docente se tornam mais complexas, e
também conforme se estende seu tempo de atuacdo na area, mais complexas se tornam suas
relagdes socioprofissionais.

Como se viu na subsecédo 3.2.6, ‘Nacionalidade, naturalidade e regido de atuagéo’,
muitos dos docentes em exercicio nos programas de pos-graduacdo em Desenvolvimento
Regional sdo provenientes de diversos estados brasileiros, distintos de seus locais de lotacao,
ou de fora do Pais. Assim, em se tratando de profissionais que passam longos periodos
desenvolvendo suas atividades profissionais dentro e fora da universidade, deve-se ressaltar que
as relagdes socioprofissionais assumem um valor muito significativo na vida do docente.

Com base na Tabela 6, a seguir, pode-se observar que todas as médias obtidas nos
referidos itens indicam bem-estar. Nos itens 09, 10, 12 e 13 as médias obtidas indicam ‘zona
de bem-estar intenso’ quanto as relagdes socioprofissionais, enquanto no Item 11 a média
obtida, de 7,4, indica ‘bem-estar moderado’ quanto as avaliacdes sobre a conduta dos colegas.
No Item 13, especificamente, a média de 8,8 evidencia ‘bem-estar intenso’ quanto as relagdes
socioprofissionais estabelecidas com os alunos. Esse bem-estar vivenciado nas relagoes
socioprofissionais com discentes também se destaca-se pelo grande nimero de verbalizacGes

obtidas na pesquisa, indicando a importancia deste fator na QVT dos docentes.
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Tabela 6 - Estatistica descritiva dos itens 09 a 13

Variavel N Média (DP) Mediana Min. -Max.
Item 09 66 8,0(1,8) 9 0-10
Item 10 66 8,4(2,0) 9 0-10
Item 11 66 7,4(2,1) 8 0-10
Item 12 66 8,1(1,9) 8,5 0-10
Item 13 66 8,8(1,0) 9 0-10

Fonte: elaboracdo propria.

O grafico a seguir, apresenta a distribuicdo das médias de resposta sobre esta

categoria:

Gréfico 23 - Distribuicdo dos resultados sobre ‘Relagdes socioprofissionais de trabalho’

Mal-Estar Intenso (0 a 1,9) 0,0%
Mal-Estar Moderado (2 a 3,9) Il,S%
Zona de Transicdo (4a5,9) ' 7,5%

Bem-Estar Moderado (6 a 7,9)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Fonte: elaboracéo prdpria.

Vale ressaltar que o contexto de pandemia da Covid-19, com o isolamento social,
certamente afetou esse fator aqui analisado, mas ainda ndo se pode precisar, nos contornos desta

pesquisa, 0s impactos desse afastamento sobre a QVT dos docentes.

3.3.4 Reconhecimento e crescimento profissional

No que diz respeito a categoria ‘Reconhecimento e crescimento profissional’, 0S

itens respondidos e dispostos no Quadro 14, a seguir, relacionam-se aos exemplos de



99

verbalizacdes que figuraram nas respostas dos participantes, quais sejam: fala 01: “ver o
resultado do meu trabalho por meio do sucesso dos alunos e o reconhecimento da comunidade
académica acerca do meu trabalho™; fala 02: “o reconhecimento dos alunos”; fala 03: “a pouca
valorizacdo desse trabalho da pds-graduacdo”; fala 04: “a incompreensdo do papel da pos-
graduacéo pelo governo atual”.

No presente estudo constam 04 itens referentes reconhecimento e crescimento

profissional sdo eles:

Quadro 14 - Itens referentes ao reconhecimento profissional

Reconhecimento e crescimento profissional

Item 14 Me sinto reconhecido pelos alunos em razéo do meu trabalho.

Item 15 Me sinto reconhecido pelos meus colegas em razdo do meu trabalho.

Item 16 Me sinto reconhecido pelos meus superiores em razdo do meu trabalho.
Item 17 Me sinto reconhecido pela comunidade externa a universidade em razéo do

meu trabalho.

Item 18 Acredito que a atuacdo na P6s-Graduacdo me possibilita o desenvolvimento e
crescimento profissional.

Fonte: elaboracéo prdpria.

O reconhecimento do docente que atua na pos-graduacdo, como se V&, estad
relacionado intimamente com trés eixos: instituicdo, comunidade académica e comunidade
cientifica. O reconhecimento por parte da institui¢do relaciona-se a legislacdo vigente no que
tange as progressdes verticais ou horizontais do docente, conforme se desenvolve em sua
carreira; o reconhecimento da comunidade académica liga-se ao reconhecimento por parte do
corpo discente da universidade, seja pelo envolvimento nos eventos académicos, seja nas salas
de aula, nas pesquisas ou nos projetos de extensdo; o reconhecimento por parte da comunidade
cientifica relaciona-se ao reconhecimento obtido entre 0s pares, seja por artigos, por projetos
e/ou pesquisas financiados(as) e/ou premiados(as). Cada um desses eixos possui sua
importancia, resguardadas as diferengas.

Além disso, a localizacdo da instituicdo onde o docente atua, bem como seu
posicionamento nos rankings nacionais e internacionais, pode gerar oportunidades e interesse
por meio da comunidade cientifica, 0 que pode facilitar o processo de reconhecimento e,

consequentemente, de crescimento profissional dos docentes.
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Outro aspecto a se destacar € a forma de avaliacdo do trabalho docente na pds-
graduacdo, ja que dessa avaliacdo depende, em grande parte, o reconhecimento profissional
institucional. E da avaliacdo de seu trabalho, enfim, que o docente acessa as linhas de
financiamento de pesquisas, bolsas para estudantes em suas linhas de pesquisa, entre outros
beneficios. Ressalte-se, mais uma vez, que o trabalho docente se caracteriza basicamente como
trabalho subjetivo e imaterial, portanto ha certa dificuldade em avalia-lo. Possivelmente por
isso, h& no contexto académico um grande mal-estar relacionado a pressdo para produzir e as
formas de avaliacdo atuais, que consideram a quantidade e, muitas vezes, ndo conseguem
compreender o todo ou fazer justica a qualidade do trabalho realizado. Ainda que haja
numerosos estudos sobre as avaliagcdes da CAPES, até o momento ndo se observa uma mudanca
significativa ou o surgimento de modelos de avaliagcdo que compreendam as questdes inerentes
a subjetividade.

A Tabela 7, a seguir, dispde as médias gerais dos itens relacionados a categoria

‘Reconhecimento e crescimento profissional’:

Tabela 7 - Estatistica descritiva dos itens 14 a 18

Variavel N Média (DP) Mediana Min. -Max.
Item 14 66 8,7 (1,2) 9 5-10
Item 15 66 7,8 (1,9) 8 0-10
Item 16 66 7,4 (2,4) 8 0-10
Item 17 66 7,6 (2,0) 8 2-10
Item 18 66 8.8 (1,5) 9,5 3-10

Fonte: elaboracéo propria.

De um modo geral, pode-se observar que as médias obtidas para a categoria sdo
elevadas: os itens 14 e 18 obtiveram médias correspondentes a ‘zona de bem-estar intenso’ e 0s
demais itens correspondem a ‘zona de bem-estar moderado’.

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo das médias de respostas sobre essa

categoria:

Gréfico 24 - Distribuicéo dos resultados sobre ‘Reconhecimento e crescimento profissional’
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Mal-Estar Intenso (0 a 1,9) 0,0%
Mal-Estar Moderado (2 a 3,9) 0,0%
Zona de Transicdo (4 a5,9) 10,5%

Bem-Estar Moderado (6 a 7,9)

em-Estar ntenso (5 2 10) |

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Fonte: elaboragéo propria.

3.3.5 Elo entre trabalho e vida social

Quanto a analise da categoria ‘Elo entre trabalho e vida social’, os itens 19 a 22
estdo dispostos no Quadro 15, a seguir, e relacionam-se aos exemplos de verbalizacdes que
figuraram nas respostas dos participantes, que foram as seguintes: fala 01: “possibilidade de
mudar vidas; proporcionar melhores condig¢des de inser¢do no mercado de trabalho aos nossos
alunos”; fala 02: “relevancia social”; fala 03: “a possibilidade de produzir conhecimento e de
orientar os estudantes de mestrado e de doutorado na construcdo de suas pesquisas”; fala 04:

“contribuir com o desenvolvimento humano de meus alunos”.

Quadro 15 - Itens referentes ao elo entre trabalho e vida social
Elo entre trabalho e vida social

Item 19 Acredito que meu trabalho enquanto docente é um dos elementos que
da sentido a minha vida profissional.

Item 20 Acredito que a Universidade tem grande importancia no meu projeto de
desenvolvimento profissional.

Item 21 Acredito que a atuacdo na P6s-Graduagédo tem grande importancia no
meu projeto de desenvolvimento profissional.

Item 22 Acredito que a atuacdo na P6s-Graduagdo permeia a minha vida social.

Fonte: elaboracéo propria.



102

Cotejando os dados com a Tabela 8, a seguir, percebe-se que a média obtida para o
Item 19 (“Acredito que meu trabalho enquanto docente é um dos elementos que d& sentido a
minha vida profissional.”) foi elevada, atingindo o valor de 9. A média geral obtida para o Item
20 foi 8,9, indicando que a Universidade possui grande importancia para os docentes
respondentes da pesquisa. O Item 21 também atingiu a média de 8,9, mostrando a relevancia da
po6s-graduacdo no projeto de desenvolvimento profissional dos docentes. Dentre os indicadores
pesquisados, o Item 22 obteve a menor média (7,4), mas o indicativo é de que a atuacao na pés-

graduacdo permeia, sim, a vida social dos profissionais.

Tabela 8 - Estatistica descritiva dos itens 19 a 22

Variavel N Média (DP) Mediana Min. —-Max.
Item 19 66 9,0 (1,2) 9 4-10
Item 20 66 8,9 (1,5) 9 0-10
Item 21 66 8,9 (1,2) 9 5-10
Item 22 66 7,4 (2,5) 8 0-10

Fonte: elaboracéo prdpria.

De acordo com os dados, é possivel verificar que as médias obtidas para a categoria
‘Elo entre trabalho e vida social’ sdo elevadas, e que os itens 19, 20 e 21 obtiveram médias
correspondentes a ‘zona de bem-estar intenso’, enquanto o item 22 corresponde a ‘zona de bem-
estar moderado’. No Gréfico 25, pode-se observar a distribuicdo das médias de resposta sobre

a categoria em questéo:

Gréfico 25 - Distribuicdo dos resultados sobre ‘Elo entre trabalho e vida social’

Mal-Estar Intenso (0 a 1,9) 0%
Mal-Estar Moderado (223,9) [|1,5%

Zona de Transicdo (4a59) 3%

Bem-Estar Moderado (6 a 7,9) -

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Fonte: elaboracéo propria.
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Para além das médias analisadas, cabe observar, a partir das verbalizacdes expostas
no inicio desta se¢do, que o ‘Elo entre o trabalho e a vida social’ tende a ser o elemento que da
sentido ao trabalho do sujeito. E possivel afirmar que essa categoria se constitui como elemento
central para a compreensdo sobre como o trabalho se estabelece enquanto fonte de identidade,
reafirmacéo e autorrealizagé&o para os docentes.

Quando se trata do docente universitario na pos-graduacdo, é necessario ter em
mente que esses profissionais alcancaram o mais elevado patamar na trajetoria profissional
académica. Assim, faz sentido emergir nos resultados o indicativo de ‘bem-estar intenso’ dos
profissionais em relacéo ao ‘elo entre trabalho e vida social’. E esse elo entre o trabalho e a vida
social, afinal, que norteia a identidade do docente e que extrapola questdes institucionais, pois
o0 sentido do trabalho também ¢é singular para cada individuo.

Por fim, cabe frisar que ha em nossa sociedade a ideia, culturalmente estabelecida,
de que atuar como docente evoca utilidade social. Trata-se de uma representacdo que estd
fortemente consolidada também para os docentes respondentes desta pesquisa, que demonstram
legitima preocupacdo em contribuir, através de seu exercicio profissional, para o

desenvolvimento dos alunos, da ciéncia e consequentemente da sociedade.

3.3.6 As instituicBes e a pos-graduacéo

Como abordado anteriormente, as diversas mudangas na politica nacional costumam
reverberar seus impactos nas instituicdes de educacéo, e 0 mesmo ocorre dentro dos programas
de po6s-graduacdo. Os resultados obtidos na pesquisa referentes as questdes 23 e 24 possibilitam

um vislumbre (Quadro 16) acerca da percepcdo dos docentes frente as alteracdes institucionais.

Quadro 16 - Itens referentes a percepcdo dos docentes quanto as a¢cdes do Governo Federal

As instituicdes e a pés-graduacao

Item 23 Acredito que as acOes empreendidas pelo Governo Federal através do
MEC impactam diretamente em meu trabalho como docente.

Item 24 Acredito que as acGes empreendidas pelo Governo Federal através do
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG) impactam
diretamente em meu trabalho como docente.

Fonte: elaboracéo propria.
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Os docentes demonstram acreditar fortemente que as acdes empreendidas pelo Governo Federal
através do MEC impactam diretamente em seu trabalho, o que se revela na média de resposta:
9,5 (Tabela 9) — conforme escala likert, cujo nivel maximo é 10. Com uma média de 9, 0s
docentes também afirmam que as acbes empreendidas pelo Governo Federal através do
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG) impactam diretamente em meu

trabalho como docente.

Tabela 9 - Estatistica descritiva dos itens 23 e 24

Variavel N Média (DP) Mediana Min. -Max.
Item 23 66 9,1(1,0) 9,5 6-10
Item 24 66 8,5(1,9) 9 0-10

Fonte: elaboragéo propria.

Na atualidade, o Brasil passa por uma série de alteracdes politicas que se fazem
sentir nas Instituicdes de Ensino Superior. Os resultados obtidos na avaliagdo desses itens,
portanto, demonstram que os impactos de ac¢des institucionais podem reverberar no cotidiano
da pds-graduacdo de forma muito mais rapida do que se imagina. Isso porque os profissionais
revelam estar atentos as acGes do Governo Federal, relacionando seu cotidiano de trabalho as

diretrizes institucionais.

3.4 Estratégias de Coping Ocupacional e Escala de Bem-Estar no Trabalho

Para complementar a analise sobre a QVT dos docentes na pds-graduacéo,
considerando que mesmo ambientes de trabalho que propiciem a vivéncia de bem-estar
possuem situacOes e/ou agentes estressantes, foi utilizada a Escala de Coping Ocupacional
(ECO). Considerando que coping compreende o conjunto das estratégias utilizadas pelos
individuos para adaptarem-se a circunstancias adversas ou estressantes (PINHEIRO;
TROCCOLI; TAMAYO, 2003), essa avaliagdo foi aqui realizada na busca de compreender
como o0s docentes da pés-graduacdo em Desenvolvimento Regional reagem diante de

situacOes/agentes estressoras(es).

Tabela 10 - Estratégias de Coping Ocupacional (ECO)

ECO Definicéo Média Total Desvio-padréo
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Acdes e reavaliacbes de 3,7 0,46
enfrentamento ou confronto
Controle COM 0 estressor.

Ac0es de contelido escapista 2,8 0,52
relativos a acdes e

Esquiva reavaliagdes que sugerem
fuga ou distanciamento.

Estratégias como relaxamento 2,7 0,69
Manejo de ou atividades fisicas como
. forma de enfrentamento do
sintomas

estresse.

Fonte: elaboragdo prdpria.

A partir dos resultados da Tabela 10, referente as Estratégias de Coping
Ocupacional, verifica-se que a estratégia mais utilizada pelos docentes dos cursos de pés-
graduacdo em Desenvolvimento Regional é o ‘controle’ (M=3,7; DP=0,46), apresentando
média superior ao ponto médio da escala (3,0). Ja a estratégia ‘manejo de sintomas’ € a menos
utilizada (M=2,7; DP=0,69).

Cabe ressaltar que, entre os itens que correspondem a Estratégia de Coping
Ocupacional de ‘controle’, o que apresentou maior média foi o Item 8 (M=4,12): “Esfor¢o-me
para fazer o que ¢ esperado de mim.”. Esse item pode estar relacionado aos principios de
disciplina e missdo, em que os docentes se sentem impelidos a realizar suas atividades para o
correto cumprimento de seus deveres na ciéncia e educacao superior. Afinal, os principios que
regem a atuacdo desses profissionais podem influenciar o tipo de estratégia de coping adotada.

O item que apresenta menor média corresponde ao 17 (M=1,9): “Mando que as
outras pessoas facam minhas tarefas.”, classificado como uma Estratégia de Coping
Ocupacional de ‘esquiva’. Trata-se de um resultado interessante para o presente estudo, uma
vez que recorrer mais frequentemente a estratégias de controle pode indicar um nivel mais
elevado de maturidade para lidar com as situagOes estressantes no cotidiano de trabalho.
Recorrer a tal estratégia, afinal, indica foco em acles e reavaliacbes de enfrentamento ou
confronto com o estressor na busca por uma resolucéo da questao.

A anélise estatistica realizada demonstrou que, dentre as médias obtidas para as
estratégias de “manejo”, as docentes do sexo feminino obtiveram valores mais elevados se
comparados aos dos homens. Considerando que as estratégias de “manejo” compreendem

estratégias como relaxamento ou atividades fisicas como forma de enfrentamento do estresse,
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esse resultado pode ser explicado pela maior adesdo das mulheres em programas de atividades

fisicas, autocuidado e bem-estar.

Tabela 11 - Médias para a estratégia de manejo por sexo11

Indicadores Sexo feminino Sexo masculino
Média Desvio-padréo Média Desvio-padréao
Manejo 291 0.15 2.63 0.10

Fonte: elaboracdo propria.

O resultado obtido na escala de Estratégias de Coping Ocupacional complementa
de forma interessante os resultados obtidos na pesquisa sobre a QVT dos docentes. Estratégias
mais maduras para lidar com as situac@es do cotidiano favorecem a vivéncia de bem-estar por
parte dos docentes.

Ainda no intuito de compreender o evento da QVT dos docentes, procedeu-se com
a avaliacdo da Escala de Bem-Estar no Trabalho (EBT), instrumento que possibilitou verificar
a vivéncia de ‘Afetos positivos’ e ‘Afetos negativos’ pelos docentes dos cursos de pos-

graduacdo em Desenvolvimento Regional. A Tabela 12, a seguir, demonstra os dados obtidos.

Tabela 12 - Escala de Bem-Estar no Trabalho (EBT)

EBT Definicéo Média total Desvio-padréo
Afetos positivos Emoces e humores 6,17 2,08
positivos.
Afetos negativos EmocGes e humores 4,84 2,27
negativos.

Fonte: elaboracéo propria.

Verifica-se, nos dados da tabela, que os docentes dos cursos de pds-graduacdo em
Desenvolvimento Regional apresentaram maior nivel de respostas na dimensdo ‘afetos
positivos’ (M=6,17; DP=2,08). Assim, esse nivel de afetos corresponde ao valor acima da
média da escala (>5), indicando que os docentes vivenciam emogdes positivas no trabalho com

consideravel frequéncia.

1L A partir do teste de Wilcoxon-Mann-Whitney, as médias por grupo de sexo foram estatisticamente diferentes
(p-value <0,05).
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Por outro lado, apresentaram também, ainda que em valor abaixo da média (<5),
nivel de respostas na dimensdo ‘afetos negativos’ (M=4,84; DP=2,27), indicando que 0s

docentes vivenciam, ainda que com frequéncia inferior, emocGes negativas no trabalho.

3.5 Uma visao sobre os indices de confianca e cooperacgao no cotidiano

A confianca e a cooperacdo estdo estreitamente relacionadas, podendo ser
interpretadas enquanto fato social (DURKHEIM, 2007). Na presente pesquisa, percebeu-se a
necessidade de incluir itens referentes a confianca e a cooperagdo considerando que estas séo
caracteristicas necessarias para o funcionamento saudavel da instituicdo, que potencializam a
acao dos docentes e que contribuem fortemente para a QVT, na qual tanto a confianca como a

coopera(;éo se encontram.

3.5.1 Confianca

Em se tratando dos indices de confianca, a analise se inicia pelo Grafico 26, a seguir,
que trata da percepcdo dos docentes sobre o ato de confiar nas pessoas de suas universidades.
Nele, observa-se que, para a maioria dos docentes (61,5%), nunca é demais ter cuidado quando
se trata das pessoas de suas universidades, denotando cautela nas relacdes por parte dos

profissionais pesquisados.

Gréfico 26 - Percepc¢éo dos docentes sobre poder confiar na maioria das pessoas de sua
universidade

61,54%

38,46%

yde confiar na maioria das pessoas v Nunca é demais ter cuidado.

Fonte: elaboracéo propria.
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Na Tabela 13, por sua vez, é possivel observar que os docentes, em geral, possuem
pequenos grupos de amigos proximos em quem podem confiar, com quem sentem segurancga

para falar de assuntos privados ou chamar quando necessitam de ajuda.

Tabela 13 - NUmero de amigos proximos

pmigos N
préximos
NUmero méaximo 15
Ndamero minimo 0
Média 4,84
Mediana 5

Fonte: elaboracéo propria.

A seguir, no Quadro 17, sdo apresentados os itens avaliados na Questdo 3 do
instrumento de pesquisa. Foram realizados questionamentos sobre confianca, e as respostas se
organizaram da seguinte maneira: 1 “Estou totalmente de acordo”; 2 “Estou de acordo em
parte”; 3 “Nao estou de acordo, nem em desacordo”; 4 “Estou parcialmente em desacordo”; e

5 “Estou totalmente em desacordo”.

Quadro 17 - Itens referentes a percepcdo dos docentes quanto a confianga (3.1 a 3.4)

Confianca Item 3.1 - Vocé pode confiar totalmente nas pessoas que trabalham com vocé (seu
(Item 3) departamento/colegiado/ curso).

Item 3.2 - No seu trabalho vocé necessita estar atenta, pois alguém pode tirar
vantagem de vocé.

Item 3.3 - A maioria das pessoas no seu departamento, colegiado ou curso estdo
dispostas a ajudar se vocé necessitar.

Item 3.4 - No seu trabalho a maioria das pessoas sdo confiaveis para pedir e
emprestar dinheiro.

Fonte: elaboracéo propria.

A Tabela 14 exp0e os dados estatisticos referentes aos itens mencionados:

Tabela 14 - Estatistica descritiva dos itens 3.1 a 3.4

Variavel N Meédia (DP) Mediana Min.-Max.
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Item 3.1 66 3,0(1,2) 3 1-5
ltem 3.2 66 27 (1,2) 2 1-5
Item 3.3 66 24 (12) 2 1-5
ltem 3.4 66 33(12) 3 1-5

Fonte: elaboragdo prdpria.

A partir das respostas obtidas nota-se uma tendéncia dos docentes a adotar postura
mais reservadas quando se trata de confianca. Para o Item 3.1 obteve-se média e mediana 3,
denotando que os respondentes ndo estdo de acordo, nem em desacordo para confiar totalmente
nas pessoas que trabalham em seus departamentos/colegiados/ cursos. Para o Item 3.2, a média
de 2,7 e a mediana 2 indicam que os respondentes concordam parcialmente que no trabalho
necessitam estar atentos, pois alguém pode tirar vantagem. Resultado similar obtido para o Item
3.3 nos leva a compreender que os respondentes concordam parcialmente que a maioria das
pessoas de seus departamentos, colegiados ou cursos estdo dispostas se necessario. Para o Item
3.4 obteve-se média 3,3 e mediana 3, denotando que os respondentes nao estao de acordo, nem
em desacordo que no seu trabalho a maioria das pessoas sdo confidveis para pedir e emprestar
dinheiro.

A seguir trataremos dos itens avaliados na Questdo 4 do instrumento. A questao
trata do quanto os respondentes da pesquisa confiam nas pessoas de cada categoria. As respostas

se organizaram da seguinte maneira: 1 “N&o confio”; 2 “Confio um pouco”; 3 “Confio muito”.

Quadro 18 - Itens referentes a percepgao dos docentes quanto a confianca (4.1 a 4.8)
Confianca Item 4.1 - Nas pessoas da universidade.

(Item 4) Item 4.2 - Nos noticiarios da televisdo.

Item 4.3 - Nos comerciantes.
Item 4.4 - Nos gestores da instituicao.

Item 4.5 - Nos membros do Governo Federal.
Item 4.6 - Nos discentes da instituicdo.
Item 4.7 - Nos docentes da instituigéo.

Item 4.8 - Nos técnicos administrativos da instituicao.

Fonte: elaboracéo propria.

Tabela 15 - Estatistica descritiva dos itens 4.1 a 4.8
Variavel N  Meédia (DP) Mediana Min. —-Max.



Item 4.1
Item 4.2
Item 4.3
Item 4.4
Item 4.5
Item 4.6
Item 4.7
Item 4.8

66
66
66
66
66
66
66
66

2,2 (0,5)
1,5 (0,5)
1,5 (0,5)
2,1(0,5)
1,3 (0,5)
2,3(0,5)
2,1(0,5)
2,2 (0,6)

2
2
2
2
1
2
2
2

Fonte: elaboragdo prdpria.
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A partir do resultado obtido, notam-se alguns padrdes nas respostas, considerando

0s 66 respondentes, para 0s niveis gerais de confianca. Ao se referirem a confianca na TV e nos

comerciantes, nenhum(a) docente apontou confiar muito nesses atores, do que resulta que as

respostas ficam distribuidas de forma igual entre “nao confiar” e “confiar pouco”. Ainda nessa

esteira, quanto a confianca no Governo Federal, apenas 3,1% dos docentes (2) relataram confiar

muito na instituicdo, e 66,15% n&o confiam. De modo geral, para os atores ou instituicoes

externas ao ambiente académico (TV, Comerciantes e Governo Federal), a avaliacdo dos

docentes foi de uma confianca entre ‘nenhuma’ ou ‘pouca’.

Por outro lado, observa-se que houve, para as varidveis de confianca nos discentes,

docentes e TAEs, uma taxa média de respostas para ‘nenhuma confianca’ inferior a 10%, e 0s

maiores percentuais de resposta do tipo ‘muita confianga’ estdo entre todas as questdes

relacionadas ao tema, um total de oito.

Indicadores

Falando em geral, vocé
diria que pode confiar na
maioria das pessoas de sua
universidade ou é sempre
bom ter cuidado nas nossas
relagdes com outras

pessoas?

Média

1.70

Fonte: elaboracéo propria.

Com religido (N=45)

Desvio-padrao

0.069

Tabela 16 - Médias dos indicadores por religido?

Sem religido (N=21)

1.43

Desvio-padrao

12 A partir do teste de Wilcoxon-Mann-Whitney, as médias por grupo de sexo foram estatisticamente diferentes

(p-value <0,05).
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Como se pode notar, ao correlacionar os dados pesquisados, observou-se que 0sS
docentes da pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional que declararam possuir religido
possuem uma média superior ao serem perguntados sobre a confianca que possuem nas pessoas
da universidade, quando comparados aos docentes respondentes que declararam ndo possuir

religido.

3.5.3 Cooperagéo

Em se tratando da cooperacdo, o destaque é para o Item 3.5, avaliado na Questéo 3
do instrumento de pesquisa. O questionamento versava sobre cooperacdo, e as opcles de
resposta se estruturam da seguinte maneira: 1 “Sempre se ajudam”; 2 “Quase sempre se

ajudam’; 3 “As vezes se ajudam’; 4 “Raramente se ajudam”; 5 “Nunca se ajudam”.

Quadro 19 - Item 3.5: ajuda mutua entre as pessoas da comunidade académica

Cooperagao Item 3.5 - Hoje em dia, com que frequéncia vocé diria que as pessoas da
(Item 3) comunidade académica se ajudam mutuamente.

Fonte: elaboracéo prdpria.

A média obtida para o Item 3.5 foi 3,0, e a mediana 3 (Tabela 17), denotando que
0s respondentes tendem a perceber que no seu trabalho, hoje em dia, as vezes as pessoas da

comunidade académica se ajudam mutuamente.

Tabela 17 - Média de respostas ao Item 3.5
Variavel N Média (DP) Mediana Min.—Max.
Item 3.5 66 3,0 (0,9) 3 1-5

Fonte: elaboracéo propria.

Para compreender a cooperacao entre os atores da comunidade académica também
foi questionado aos respondentes, no Item 5: “Se um projeto institucional ndo o beneficia

diretamente, porém traz beneficios para outras pessoas na instituicdo, vocé dedicaria seu tempo
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ou dinheiro ao projeto?”. No grafico abaixo podemos observar que apenas 11% afirmaram nao

contribuir com um projeto institucional que ndo os beneficiasse diretamente.

Gréafico 27 — Item 5: ‘Se um projeto institucional ndo o beneficia diretamente, porém traz
beneficios para outras pessoas na institui¢do’

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: elaboragdo prépria.

Dos respondentes que afirmaram contribuir com projetos institucionais que ndo 0s
beneficiaria diretamente, 100% afirmaram que contribuiriam com tempo, enquanto apenas 17%

afirmaram que contribuiriam também com dinheiro, como se pode conferir no Gréfico 28:

Gréafico 28 - Item 6: ‘Vocé dedicaria seu tempo ou dinheiro ao projeto?’

DINHEIRO -

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fonte: elaboracéo propria.

Ao correlacionar os dados pesquisados, observou-se que os docentes da pés-
graduacdo em Desenvolvimento Regional que declararam possuir filhos ou enteados possuem



113

uma média superior quanto a pergunta sobre sua contribui¢cdo em um projeto institucional que
n&o os beneficiaria diretamente, em comparacgéo aos docentes respondentes que declararam nédo

possuir filhos. E o que demonstra a tabela a seguir:

Tabela 18 - Médias dos indicadores por existéncia ou nao de filhos®

Indicadores Com filhos ou enteados (48) Sem filhos (18)
Frequéncia Desvio-padrdo  Frequéncia relativa (%)  Desvio-padrdo
relativa (%)

Dedicaria seu tempo ou dinheiro 95.74 2.97 72.22 10.86
a um projeto institucional que

ndo beneficia vocé diretamente,

mas que traria beneficios para

outras pessoas na instituico.

Fonte: elaboragéo propria.

De modo geral, observando-se as tabelas 16 e 18, nota-se um indicativo de que
docentes que participam de instituicdes tradicionais como religido e familia tendem a confiar e

cooperar mais com 0 ambiente universitario.

3.6 Coeficientes de Correlagdo de Spearman

Conforme indicado na secdo dedicada a apresentacdo metodoldgica, para fins de
complementacdo, foram realizadas analises através do teste ndo paramétrico de correlacdo de
Spearman. Esse teste buscou realizar a associagé@o entre dados de natureza escalar, buscando a
analise de correlacdo entre os diferentes indicadores da pesquisa e entre as caracteristicas do
perfil dos docentes respondentes, tais como faixas etaria, tempo de exercicio como docente na
instituicdo de ensino e tempo de exercicio como docente de pés-graduacdo. A Tabela 19, a

seguir, opera com esses coeficientes.

13 A partir do teste de Wilcoxon-Mann-Whitney, as médias por grupo de sexo foram estatisticamente diferentes
(p-value <0,05).



Tabela 19 - Coeficientes de correlagdo de Spearman para indicadores de QVT, EBT, confianga e cooperagao*
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Indicadores

Organizacd
o do
Trabalho

Relagtes

Reconhec
imento

Socioprofissions1  Profission

L3

al

Elo entre
trabalho e
vida social

Afetos
Positivo
B

Pessoas da
) B Confianca total
universidade
nas pessoas com

confia ou & N
_ a5 quais trabalha
cuidadoso

Afetos
Negativo
H

Comunidade
académica se
ajuda
mufuamente

Confianga

nas pessoas

da

universidade

Confianca nos
gestores da
instituigdo

Confiang
anas
discentes

Confiang
anas
docentes

Confianga nos

administrativo

Felages
Socioprofiszionais
Reconhecimento
Profissional

Elo entre trabalho &
vida social

Afetos Positivos

Afetos Negativos

Pessoas da
universidade, confia ou
€ cuidadosofz)

Confianga total nas
Ppess0as com as quais
trabalha

Comunidade
académica se ajuda
mufuamente

Confianga nas pessoas
da miversidade

Confianga nos gestores
da instituigZo
Confianga nos
discentes

Confianga nos
docentes

Confianga nos técnicos
administrativos

0.64=

054w

0.54=

0.52m

0.68m

0.55=

0.61m

-0.56=

-0.62m

0.51=

-0.51=

-0.71%

-0.50=

062w

0.59m

0.60m™

14 Todos os coeficientes apresentados sdo significativos ao nivel de 5%. Legenda: in = inexistente; f = fraco; m = moderado; fo = forte; mf = muito forte.

Fonte: elaboragdo propria.
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Observando-se a Tabela 19, ¢ interessante ressaltar que ha uma correlacdo positiva
e moderada entre os indicadores de QVT - ‘organizacdo do trabalho’, ‘relacOes
socioprofissionais’, ‘reconhecimento profissional’ e ‘elo entre trabalho e vida social’. Nao foi
observada correlacdo relevante entre esses indicadores e as ‘condicdes de trabalho’, dado que
pode indicar que hd uma tendéncia de maior influéncia dos fatores considerados subjetivos na
QVT dos docentes dos cursos de pos-graduacdo pesquisados.

Esse altimo apontamento, no entanto, ndo exclui a importancia das condic¢des de
trabalho adequadas e dignas. Considerando-se que a atividade docente é por natureza intelectual
e imaterial, os resultados obtidos indiciam que o sujeito implicado nesse tipo de atividade pode
ter a tendéncia de dar menos importancia a aspectos mais palpaveis (como uma infraestrutura
ergondmica adequada), mas em lugar disso valorizar aspectos como as relagdes de diversas
naturezas, o reconhecimento e crescimento profissional, o sentido do trabalho, entre outros.

Os afetos positivos e negativos, por sua vez, apresentam forte correlacdo negativa,
0 que € um dado esperado, ja que os respondentes que assinalaram os itens referentes a afetos
positivos consequentemente deixaram de assinalar os itens referentes a afetos negativos.

Ademais, ndo foram identificadas correlacbes relevantes entre as variaveis
“externas” ao ambiente académico (TV, Comerciantes ¢ Governo Federal), € 0 mesmo ndo se
pode dizer sobre as variaveis internas: observou-se uma correlacdo positiva na avaliacdo de
confianca entre discentes, docentes e TAEs. Ou seja, 0 docente demonstrou um padréo regular
de avaliacdo entre os trés atores. Por exemplo, quando respondentes avaliaram discentes como
de pouca confianca, essa mesma resposta, com certa regularidade, foi também dada em relacéo
aos docentes e TAEs, e vice-versa.

Os dados mostram, ainda, que uma correlacao de forca positiva e moderada também
foi identificada nos padrbes de resposta dos docentes ao julgarem sua confianca na gestdo
universitaria e em pessoas da universidade (0,66). A correlacdo estatisticamente significativa
mais forte identificada nesse grupo de perguntas foi agquela associada entre as pessoas da
universidade e os docentes (0,77). Por fim, além de niveis de confianca mais altos
comparativamente, esse grupo de atores internos apresentou graus de avaliacdo para os atores

mais padronizados e relacionados entre si.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese teve como objetivo geral compreender os fatores de Qualidade de
Vida no Trabalho dos docentes que atuam nos programas de pos-graduacdo em
Desenvolvimento Regional, considerando suas vivéncias de sofrimento e bem-estar e suas
estratégias de enfrentamento. Para tanto, foi realizado estudo de cunho qualitativo e
quantitativo, dada a complexidade dos dados analisados. A pesquisa buscou, ainda, esbocar um
exame critico, articulando diversas fontes de evidéncia para o alcance dos objetivos propostos.

Apesar dos esforcos empreendidos ndo caberia a este Unico estudo delinear
compreensdo para todas as questdes relacionadas a QVT dos participantes da pesquisa, mas é
possivel que os dados obtidos impulsionem, a partir deste trabalho, diversos apontamentos
validos.

Realizando uma retrospectiva da trajetdria percorrida para a conclusdo da presente
pesquisa, observo que ao longo do percurso académico uma série de “obstaculos” precisaram
ser vencidos para que esta tese chegasse ao fim. Diante das limitagcdes de tempo e recursos que
se impuseram, com o agravante de uma pandemia que se instaurou a nivel mundial, e de todas
as atribulacbes subsequentes, em ambito pessoal e profissional, conclui-se que os objetivos
propostos foram modestamente alcangados.

No primeiro capitulo, foram analisados o contexto e o processo da formacédo
historica da pds-graduacdo no Brasil, buscando delinear as tecituras que, ao longo do tempo,
criaram o contexto de trabalho do docente no &mbito da pds-graduacéo nacional. A heranca da
cultura colonial no Brasil, a organizacéo da sociedade e a evolucgdo do Ensino Superior no Pais
esteve marcada pela insisténcia em se atrelarem as acBes em Educacéo as estratégias politicas
de desenvolvimento. Destacando a criacdo da CAPES e do CNPQ em meio a ldgica
desenvolvimentista, 0 panorama apresentado suscitou um olhar sobre o Plano Nacional de P6s-
Graduacao ao longo dos diferentes governos.

Propos-se, além disso, uma breve analise sobre as mudangas ocorridas
principalmente no periodo pos-impeachment, as quais reforcaram o discurso neoliberal que
investe contra o papel das universidades publicas brasileiras. Com tal reflexdo, pontua-se que
0s campos politico e econdmico, articulados, ao longo da histéria brasileira por vezes buscam
manipular o campo da Educagédo no atendimento a interesses diversos.

Ainda com relacdo aos caminhos delineados pela politica de educacao superior no

Brasil, destacam-se as profundas alteragdes nos processos de trabalho dos docentes nas
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universidades. A reflexdo conclusiva é de que o trabalho docente na pos-graduacéo se constitui
entre a tradig@o da ciéncia e da academia e a flexibilidade imposta pelo mundo do trabalho: se
de um lado os docentes continuaram a vivenciar o rigor do ambiente académico nas producdes
e pesquisas, por outro lado observaram seu cotidiano de trabalho ser afetado pelas mudancas
introduzidas pelo processo de flexibilizacéo.

A partir da analise de diversos estudos que abordam a questdo da QVT nas mais
variadas areas, buscou-se caracterizar a discussdo acerca da QVT de forma ampla. Nesse
sentido, adotou-se o foco centrado na compreensdo da QVT como o sentimento de bem-estar e
realizacdo profissional vivenciados pelos sujeitos a partir de suas atividades e interacfes no
ambito do campo académico.

O segundo capitulo teve foco nos aspectos epistemoldgicos e metodoldgicos e,
adicionalmente, na descricdo do historico e da caracterizacdo da subarea de Planejamento
Urbano e Regional (PUR). Para compreensdes referentes a esse campo, foi imprescindivel o
estudo acerca dos individuos que compfem a subarea, que se deu a partir da analise de
informacdes geradas pelo trabalho de triangulacdo dos dados coletados. Tal analise foi realizada
de modo a relacionar a caracterizacéo objetiva e os dados concretos no tocante ao contexto dos
programas de pds-graduacdo pesquisados.

O estudo da QVT dos docentes dos programas de pos-graduacdo em
Desenvolvimento Regional contou com o desafio de: a) delinear o perfil dos docentes dos
referidos programas; b) caracterizar o trabalho docente no contexto indicado buscando
compreender o trabalho docente na atualidade, abarcando tradicdo e flexibilidade; c¢) lancar
olhar sobre os fatores na génese das vivéncias de bem-estar e mal-estar no trabalho dos
trabalhadores pesquisados. Adicionalmente, investigaram-se as estratégias de enfrentamento de
situacdes estressantes, a vivéncia de afetos positivos e negativos e os indices de confianca e
cooperacao entre os atores.

Como observacdo conclusiva, cabe afirmar que, de modo geral, os docentes
respondentes da pesquisa vivenciam predominantemente sentimentos de bem-estar relacionado
aos fatores que compdem a Qualidade de Vida no Trabalho. Isso ocorre apesar de serem
constatados severos problemas relativos a infraestrutura inadequada, longas jornadas, pressao
para produtividade e falta de numero suficiente de bolsas e financiamento para pesquisas, entre
outros.

A partir do que verbalizam os participantes da pesquisa, conclui-se que hd um mal-
estar gerado em relacdo a sobrecarga para a producdo do trabalho intelectual, a presséo, a falta

de recursos para produzir — acirrando a competitividade entre os pares — e, ainda, avaliacdes de
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cunho quantitativo que ndo conseguem fazer justica ao trabalho que €, por natureza, intelectual
e imaterial.

Conclui-se, ainda, que de modo geral profissionais de longa trajetéria em
instituicOes de educacdo superior conseguem manter a vivéncia de afetos predominantemente
positivos, e QVT em faixa de bem-estar, mesmo diante de situacdes inadequadas e dificeis
como as assinaladas anteriormente. Ao avaliar as estratégias de coping, observou-se que
predominam as estratégias de controle, acBes e reavaliacdes de enfrentamento ou confronto
com o estressor. Tais dados apontam que € possivel que a maturidade adquirida durante as
trajetdrias profissionais e a ambientacdo na instituicdo de trabalho permitam a esses docentes
adotarem uma postura madura diante de eventos estressores. A maturidade é o fator que
possibilita ao sujeito enfrentar com equilibrio as dificuldades do cotidiano e gerar aprendizados
diante daqueles entraves.

Quanto aos resultados sobre confianca, pode-se entender que os docentes indicam
adotar uma postura cautelosa com os demais, porém tendem a confiar mais nos atores internos
do ambito académico (discentes, docentes e TAES) que nos atores externos (TV, Comerciantes
e Governo Federal) a este. Em geral, possuem pequenos grupos de amigos préximos, em quem
podem confiar e com quem se sentem seguros para falar de assuntos privados ou chamar quando
necessitam de ajuda. Um apontamento interessante da analise € o de que docentes que possuem
religido, em média, confiam mais do que os que declararam néo possuir religido.

Sobre os resultados relacionados a cooperagdo, conclui-se que, no geral, 0s
docentes tendem a cooperar com 0s demais, dispondo-se a contribuir — com tempo ou dinheiro
— em projetos institucionais, mesmo sem beneficios diretos para si. Sobre esse fator, ao
relacionar os dados pesquisados evidenciou-se que respondentes que possuem filhos ou
enteados atingem média superior ao serem perguntados sobre sua contribuicdo em um projeto
institucional que néo os beneficiaria diretamente.

Em tempo, faz-se necessario ressaltar que os coeficientes de correlacdo de
Spearman indicaram uma correlacdo positiva e moderada entre os indicadores de QVT —
organizacdo do trabalho, relagdes socioprofissionais, reconhecimento profissional e elo entre
trabalho e vida social. N&o foi observada correlacdo relevante entre esses indicadores e as
condicBes de trabalho, mas um apontamento interessante desta analise é que os docentes, de
modo geral, sustentam seu trabalho com base em fatores subjetivos relacionados a:
“Organizagao do trabalho”, “Reconhecimento socioprofissional no trabalho”, “Relacdes

socioprofissionais de trabalho” e “Elo entre trabalho e vida social”. Tal constatacdo nao exclui
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o fato de que os docentes tenham consciéncia da importancia das Condicdes de Trabalho
adequadas e dignas.

Finalmente, espera-se que os resultados aqui apresentados sejam observados com
cautela por aqueles que, de algum modo, se interessem pela presente pesquisa, afinal ha que se
destacar que, dada a complexidade das instituicbes de pos-graduacdo em Desenvolvimento
Regional, nas diversas regiGes do Pais, faz-se necessario um olhar mais aprofundado e
apropriado a cada contexto de trabalho. N&o € possivel afirmar que determinado programa se
sobressaia aos demais em termos de oferta de QVT. Portanto, ndo se pretende com este trabalho
esgotar essa tematica tdo ampla, do que se conclui necessaria a continuidade desses estudos.
Espera-se, entdo, que a partir da contribuicédo deste estudo outros possam surgir para colaborar
com um olhar investigador sobre os programas de pds-graduacdo em Desenvolvimento

Regional.
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APENDICE

Instrumento para caracterizacdo, avaliacdo da QVT e estratégias de enfrentamento de
docentes na Pds-Graduagéo.

Dados de Identificacao:

Titulo do Projeto: Qualidade de Vida no Trabalho de docentes na p6s-graduagdo: vivéncias e
estratégias de enfrentamento.

Pesquisadores Responsaveis: Msc. Karla Barbosa Klein e Prof. Dr. Alex Pizzio

Instituicdo a que pertence o pesquisador responsavel: Universidade Federal do Tocantins
Telefone para contato: (63)98409-7637

E-mail: karlaklein@uft.edu.br

Prezado(a) Docente,

Vocé estd sendo convidado(a) para participar do projeto de pesquisa QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO, BEM-ESTAR E MAL-ESTAR NO COTIDIANO DE DOCENTES DOS
CURSOS DE POS-GRADUAQAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL, de
responsabilidade da pesquisadora Karla Barbosa Klein sob a orientacdo do Prof. Dr. Alex
Pizzio. De forma geral o presente estudo tem como objetivo compreender a QVT e as estratégias
de enfrentamento dos docentes que participam dos programas de P6s-Graduacéo.

Justifica-se a importancia em estudar a QVT dos docentes que participam dos programas de
Pds-Graduacdo compreendendo as intensas mudancas que este campo tem sofrido ao longo dos
ultimos anos no Brasil e que o trabalho constitui uma referéncia essencial para o ser humano,
de forma geral, atuando decisivamente na construcdo de sua identidade individual e em sua
insercdo no meio social.

Para tal finalidade utilizaremos este questionario identificado.

As suas respostas serdo tratadas de forma anénima e confidencial, isto €, em nenhum momento
sera divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo. Os dados coletados serdo utilizados
apenas nesta pesquisa e os resultados serdo divulgados em eventos e/ou revistas cientificas.
Sua participacao é voluntaria.

A desisténcia em responder ao questionario a qualquer momento ndo lhe acarretard nenhum
prejuizo ou dano pessoal.

O(A) Senhor(a) ndo tera nenhum custo ou quaisquer compensacdes financeiras.

A participacdo no projeto de pesquisa ndo produzira nenhum tipo de risco para as suas
atividades de trabalho ou para a Universidade na qual desempenha suas atividades.

Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa

com Seres Humanos, conforme a Resolucdo n. 466/2012do Ministério da Salde. Os
documentos ficardo armazenados, de modo sigiloso, sob a posse dos pesquisadores
responsaveis pelo periodo minimo de cinco anos.

Responda de forma sincera as afirmativas e as questdes apresentadas.
Sua participacdo é muito importante!

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

[ ] Declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de
pesquisa acima descrito.



1 - Nome:

2 - Sexo:
[ ] Masculino
[ ] Feminino
[ ]OQutro:

3 - Idade:
4 — Naturalidade:

5 — Estado Civil:
[ ] Solteiro(a)

[ ] Casado(a)

[ ] Divorciado(a)
[ ] Unido Estavel
[ 1Viuvo(a)

[ ]Outro

6 - Possui filhos ou enteados?

7 - Titulacdo:

[ ] Mestrado

[ ] Doutorado

[ ]P6s-Doutorado

8 - Classe:

[ ]Auxiliar
[ ] Assistente
[ ]Adjunto
[ ] Associado
[ ] Titular

9 - Cidade e Estado de Lotacao:

10 - Religi&o:
[ 1Néo
[ ]Sim:

Secdo | - Caracterizacéo

11 - Posicionamento Politico:
[ ] Direita

[ ]Esquerda

[ ]Centro

[ ]Outro:
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12 - Tempo de exercicio como docente no Ensino Superior:

13 - A instituicdo onde atua como docente na P6s-Graduacéo é:
[ ] Federal

[ ]Estadual

[ ] Municipal

[ ]Privada

14 - Tempo de exercicio como docente em programa de pds-graduacéo:

15 - Marque as atividades que vocé executa como parte de seu trabalho como docente na pos-
graduacao:

[ ] Orienta alunos

[ ] Supervisiona estagiarios e/ou bolsistas

[ ] Coordena projeto de extensédo

[ ] Tem pesquisa cadastrada em andamento

[ ] Atua ministrando aula em sala

[ ] Atuaem campo com alunos

[ ] Dedica-se a escrever artigos ou similares

[ ] Participa de bancas de avaliagio

[ ] Participa na organizacdo de eventos

[ ] Articula parcerias interinstitucionais

[ ]OQutro:

16 - Vocé utiliza seu tempo fora da universidade para realizar atividades referentes a seu
cargo como docente?

[ 1Néo

[ 1Sim

17 - Em média, quantas horas semanais vocé se dedica a docéncia?
[ 120

[ 130

[ 140

[ 150

[ ] Mais de 50 horas semanais.

Secéo Il — Avaliacédo da Qualidade de Vida no Trabalho
Para cada frase apresentada vocé devera marcar na escala de 0 a 10 o nimero que melhor
representa sua opinido. Considere que a escala é crescente, onde o numero 0 significa “discordo

totalmente” e o numero 10 “concordo totalmente™.

1 — Considero a estrutura fisica do meu ambiente de trabalho (piso, paredes, teto, portas,
janelas, decoracdo, arranjos fisicos, layouts) adequada.

Discordo Totalmente [JO[JL[12[13[14[15[16 17 [18[ 19 [ ]10 Concordo totalmente

2 — Considero as condi¢fes do meu ambiente de trabalho (iluminacgédo, temperatura,
ventilacdo, acustica, limpeza, dedetizacéo) adequadas.
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Discordo totalmente [ JO[ 11 [ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

3 — Considero o instrumental de que necessito no meu ambiente de trabalho (ferramentas,
maquinas, aparelhos, dispositivos informacionais, documentacdo, mobiliario
complementar) suficiente.

Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

4 — Considero o0 suporte organizacional da minha universidade (informacoes
transparéncia, suprimentos, tecnologias, remuneracdo, politica de capacitacdo e de
beneficios) adequado.

Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

5 — Conheco as diretrizes da P6s-Graduacao estabelecidas pela CAPES e acredito que a
minha atuacédo é condizente com elas.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

6 — Considero a divisdo do trabalho justa, no Programa de Pds-Graduacdo aonde estou
inserido.

Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

7 — Considero a jornada de trabalho, férias e a flexibilidade adequadas para as minhas
atividades enquanto docente na instituicdo em que atuo e na Pds-Graduacao.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

8 — Estou satisfeito(a) com as atividades que tenho de realizar no exercicio do cargo.
Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17 [ 18 [ 19 [ ]10 Concordo totalmente

9 — Estou satisfeito com a gestéo a qual estou subordinado no programa de p6s-graduacao.
Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

10 — Acredito que a conduta dos colegas de trabalho no dia a dia é adequada.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

11 — Possuo relagdes de trabalho positivas e saudaveis com meus superiores.

Discordo totalmente [JO[ ]2 [ 12[13[14[15[16[17 [18 119 [ 110 Concordo totalmente

12 — Possuo relacgdes de trabalho positivas e saudaveis com meus colegas de trabalho.

Discordo totalmente [JO[ ]2 [ 12[13[14[15[16[17 [18 ]9 [ 110 Concordo totalmente
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13 — Possuo relagdes de trabalho positivas e saudaveis com meus alunos.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente
14 — Me sinto reconhecido pelos meus alunos em razédo do meu trabalho.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente
15 — Me sinto reconhecido pelos meus colegas em razdo do meu trabalho.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente
16 — Me sinto reconhecido pelos meus superiores em razéo do meu trabalho.
Discordo totalmente [JO[ 11 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

17 — Me sinto reconhecido pela comunidade externa a universidade em razao do meu
trabalho.

Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

18 — Acredito que a atuacdo na Pds-Graduacdo me possibilita o desenvolvimento e
crescimento profissional.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ 19 [ ]10 Concordo totalmente

19 — Acredito que o0 meu trabalho como docente é um dos elementos que da sentido a
minha vida profissional.

Discordo totalmente [ JO[ 11 [ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

20 — Acredito que a Universidade tem grande importédncia no meu projeto de
desenvolvimento profissional.

Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

21 — Acredito que a atuagdo na pés-graduacao tem grande importancia no meu projeto
de desenvolvimento profissional.

Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente
22 — Acredito que a atuacgao na pos-graduacdo permeia a minha vida social.
Discordo totalmente [JO[ 11 [ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

23 — Acredito que as acbes empreendidas pelo Governo Federal atravées do MEC
impactam diretamente em meu trabalho como docente.

Discordo totalmente [JO[ ]2 [ 12[13[14[15[16 17 [18[19 [ 110 Concordo totalmente
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24 — Acredito que as acdes empreendidas pelo Governo Federal atraves do Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG) impactam diretamente em meu trabalho
como docente.

Discordo totalmente [JO[ 11 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

25 — Quando penso no meu trabalho como docente na pds-graduacao o que mais me causa
mau-estar é:

26 - Quando penso no meu trabalho como docente na pds-graduacao o que mais me causa
bem-estar é:

Parte 111 — Avaliacdo das Estratégias de Enfrentamento

No questionario abaixo, vocé encontrard uma serie de afirmativas referentes as possiveis
maneiras de enfrentar o estresse no trabalho. Para cada frase apresentada vocé devera indicar a
frequéncia com que vocé utiliza cada uma delas, em uma escala de 1 a 5.

Considere que a escala é crescente, onde o nimero 1 significa “nunca fago isso”; 2 “raramente
faco iss0”’; 3 “as vezes fago isso”; 4 “frequentemente faco isso”; e 5 “sempre faco isso”.

Quando tenho um problema no trabalho eu...

1 — Converso com colegas que também estejam envolvidos no problema.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes faco isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

2 — Tento ver a situacdo como uma oportunidade para aprender e desenvolver novas
habilidades.

[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes faco isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

3 — Dou uma maior atencdo ao planejamento.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

4 — Penso em mim como alguém que sempre consegue se sair bem em situa¢des como essa.
[ 11 Nunca fago isso
[ 1 2 Raramente fago isso
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[ 13 As vezes fago isso
[ 14 Frequentemente faco isso
[ 15 Sempre faco isso

5 — Penso na situacdo como um desafio.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

6 — Tento trabalhar de forma mais rapida e eficiente.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

7 — Decido sobre o que deveria ser feito e comunico as demais pessoas envolvidas.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

8 — Esforco-me para fazer o que é esperado de mim.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes faco isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

9 — Peco conselhos a pessoas que, embora estejam fora da situacéo, possam me ajudar a
pensar sobre o que fazer.

[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes faco isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

10 — Tento modificar os fatores que causam a situacao.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

11 — Envolvo-me mais ainda nas minhas tarefas, se acho que isso pode resolver a questéo.
[ 11 Nunca fago isso
[ 1 2 Raramente fago isso
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[ 13 As vezes fago isso
[ 14 Frequentemente faco isso
[ 15 Sempre faco isso

12 — Evito a situacao, se possivel.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

13 — Digo a mim mesmo que o tempo resolve os problemas dessa natureza.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

14 — Tento manter distancia da situacao.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

15 — Procuro lembrar que o trabalho ndo é tudo na vida.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes faco isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

16 — Antecipo as consequéncias negativas, preparando-me assim para o pior.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

17 — Mando que as outras pessoas fagam minhas tarefas.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

18 — Mantenho a maior distancia possivel das pessoas que causaram a situagao.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso
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[ 14 Frequentemente faco isso
[ 15 Sempre fago isso

19 — Tento ndo me preocupar com a situacao.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

20 — Concentro-me em fazer em primeiro lugar aquilo que gosto.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

21 — Pratico mais exercicios fisicos.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente fago isso

[ 15 Sempre faco isso

22 — Uso algum tipo de técnica de relaxamento.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

23 — Procuro a companhia de outras pessoas.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes faco isso

[ 14 Frequentemente fago isso

[ 15 Sempre faco isso

24 — Mudo meus hébitos alimentares.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

25 — Procuro me envolver em mais atividades de lazer.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso
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[ 15 Sempre faco isso

26 — Compro alguma coisa.
[ 11 Nunca fago isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso
[ 15 Sempre faco isso

27 — Tiro alguns dias para descansar.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso

[ 15 Sempre faco isso

28 — Faco uma viagem.

[ 11 Nunca fago isso

[ 12 Raramente faco isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso
[ 15 Sempre faco isso

29 — Torno-me mais sonhador.
[ 11 Nunca faco isso

[ 1 2 Raramente fago isso

[ 13 As vezes fago isso

[ 14 Frequentemente faco isso
[ 15 Sempre faco isso

Parte IV — Escala de Bem-estar no Trabalho Adaptada

No questionério abaixo vocé deverd indicar o numero que melhor expressa a frequéncia com
que se sente da forma descrita em cada item em uma escala de 0 a 10.

Considere que a escala é crescente, onde o numero 0 significa “discordo totalmente” e o niimero
10 “concordo totalmente”.

Nos tltimos seis meses, meu trabalho tem me deixado...

1- Alegre
Discordo totalmente [JO[ ]2 [ 12[13[14[15[16[17 [18 19 [ 110 Concordo totalmente

2 — Preocupado
Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

3 — Disposto
Discordo totalmente [JO[ ]2 [ 12[13[14[15[16[17 [18 19 [ 110 Concordo totalmente



4 — Contente
Discordo totalmente [ JO[ 11 [ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

5 —Irritado
Discordo totalmente [JO[11[ 12[13[14[15[16[17[18 [ 19 [ ]10 Concordo totalmente

6 — Deprimido
Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

7 - Entediado
Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

8 — Animado
Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

9 — Chateado
Discordo totalmente [JO[ 11 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

10 - Impaciente
Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

11 — Entusiasmado
Discordo totalmente [JO[ 11 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

12 — Ansioso
Discordo totalmente [ JO[ 11 [ 12[13[14[15[16[17[18 [ 19 [ ]10 Concordo totalmente

13 — Feliz
Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

14 - Frustrado
Discordo totalmente [ JO[ 11 [ 12[13[14[15[16[17[18 [ 19 [ ]10 Concordo totalmente

15 — Incomodado
Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

16 - Nervoso
Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

17 - Empolgado
Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

18 — Tenso
Discordo totalmente [JO[ 11 [ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

19 - Orgulhoso
Discordo totalmente [JO[ ]2 [ 12[13[14[15[16[17[18[]19 [ 110 Concordo totalmente

20 - Com raiva
Discordo totalmente [ JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente
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21 - Tranquilo
Discordo totalmente [JO[]1[ 12[13[14[15[16[17[18 [ ]9 [ ]10 Concordo totalmente

Parte V — Capital Social

1 - Falando de modo geral, vocé diria que pode confiar na maioria das pessoas de sua
universidade ou € sempre bom ter cuidado nas nossas relacdes com outras pessoas?

[ 11 Pode confiar na maioria das pessoas.

[ 12 Nunca é demais ter cuidado.

2 - Quantos amigos préximos vocé considera que tem? (Estas sdo as pessoas que VOCé se
sente segura para falar de assuntos privados ou chamar quando necessita de ajuda.)

3 - Em geral, vocé est4 de acordo com as seguintes afirmacdes:

Vocé pode confiar totalmente nas pessoas que trabalham com vocé (seu
departamento/colegiado/ curso).

[ ] 1 Estou totalmente de acordo.

[ 12 Estou de acordo em parte.

[ 13 Néo estou de acordo, nem em desacordo.

[ 14 Estou parcialmente em desacordo.

[ 15 Estou totalmente em desacordo.

No seu trabalho vocé necessita estar atento(a), pois alguém pode tirar vantagem de vocé.
[ ] 1 Estou totalmente de acordo.

[ 12 Estou de acordo em parte.

[ 13 Néo estou de acordo, nem em desacordo.

[ 14 Estou parcialmente em desacordo.

[ 15 Estou totalmente em desacordo.

A maioria das pessoas no seu departamento, colegiado ou curso estao dispostas a ajudar
se VOCé necessitar.

[ ] 1 Estou totalmente de acordo.

[ 12 Estou de acordo em parte.

[ 13 Néo estou de acordo, nem em desacordo.

[ 14 Estou parcialmente em desacordo.

[ 15 Estou totalmente em desacordo.

No seu trabalho a maioria das pessoas sdo confiaveis para pedir e emprestar dinheiro.
[ 11 Estou totalmente de acordo.

[ 12 Estou de acordo em parte.

[ 13 N&o estou de acordo, nem em desacordo.

[ ]4 Estou parcialmente em desacordo.

[ 15 Estou totalmente em desacordo.

Hoje em dia, com que frequéncia vocé diria que as pessoas da comunidade académica se
ajudam mutuamente.
[11 Sempre se ajudam.
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[ 12 Quase sempre se ajudam.

[ 13 As vezes se ajudam.

[ 14 Raramente se ajudam.

[ 15 Nunca se ajudam.

4 - Agora quero lhe perguntar o quanto vocé confia em diferentes tipos de pessoas.
Quanto vocé confia nas pessoas de cada categoria?

Nas pessoas da universidade.
[ 11 Nao confio.

[ 12 Confio um pouco.

[ 13 Confio muito.

Nos noticiérios da televisédo.
[ 11 N&o confio.

[ 12 Confio um pouco.

[ 13 Confio muito.

Nos comerciantes.

[ 11 Néo confio.

[ 12 Confio um pouco.
[ 13 Confio muito.

Nos gestores da instituicéo.
[ 11 Néo confio.

[ 12 Confio um pouco.

[ 13 Confio muito.

Nos membros do Governo Federal.
[ 11 Néo confio.

[ 12 Confio um pouco.

[ 13 Confio muito.

Nos discentes da instituicao.
[ 11 Néo confio.

[ 12 Confio um pouco.

[ 13 Confio muito.

Nos docentes da instituigéo.
[ 11 Néo confio.

[ 12 Confio um pouco.

[ 13 Confio muito.

Nos técnicos administrativos da instituicao.
[ 11 Néo confio.

[ ]2 Confio um pouco.

[ 13 Confio muito.

5 - Se um projeto institucional ndo beneficia vocé diretamente, porém traz beneficios para
outras pessoas na instituicdo. Vocé dedicaria seu tempo ou dinheiro ao projeto?
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[11 Sim
[ 12 Néo





