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PREFACIO

O livro "Universidade e Inovacao: olhares sobre a
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia” é o resultado
de estudos e pesquisas com origem a partir das discussGes do
“Seminario Internacional em Inovacdo, Pesquisa e Praticas
Disruptivas: a universidade, a pesquisa e o ensino pds-pandemia”,
entre 22 a 24 de junho de 2021, promovido pelo Nucleo de Pesquisa
e Extensdo Observatorio de Pesquisas Aplicadas ao Jornalismo e ao
Ensino (OPAJE) da Universidade Federal do Tocantins (UFT).

Os capitulos sdo frutos do amadurecimento das pesquisas.
Todos os capitulos abordam temas em comum, que sdo a
transferéncia de tecnologia, propriedade intelectual e suas possiveis
(e necessarias) relacdes com a Universidade.

Ndo ha duvida de que as universidades publicas tém sido o
centro de geracdo de conhecimentos por meio de pesquisas e
desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica. Entretanto, fazer com
que estas inovacdes alcancem o mercado produtivo, ainda, tem sido
um grande desafio. Diferente de paises desenvolvidos, o Brasil tem
mantido uma distancia consideravel entre as pesquisas
desenvolvidas, a indUstria e o mercado tecnolégico.

A producdo de estudos como este apresentado nesta obra é
de grande relevancia para propagar a importancia e necessidade que
o pals tem em estruturar recursos econdmicos, capacitar pessoas, e
criar ambientes inovadores voltados para disseminacdao do
conhecimento integrado ao desenvolvimento tecnoldgico do paits.

Nesse sentido, esta obra apresenta 9 (nove) capitulos, o
capitulo 1 fala sobre a importancia da universidades como potenciais
centros de difusdo do conhecimento, os autores apresentaram o




resultado da pesquisa que demonstrou que a acao intelectual
adotada pelos pesquisadores é responsavel por grande parcela dos
ativos intangiveis originados nessas instituicbes de ciéncia e
tecnologia, cujos direitos dos titulares e dos criadores sao
protegidos pelo direito de propriedade intelectual.

No capitulo 2 os autores trouxeram um olhar sobre
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, e trouxe como
exemplo a Universidade Federal do Tocantins - UFT.

No capitulo 3, é apresentado a transferéncia de tecnologia no
contexto das universidades, onde o leitor podera perceber que os
resultados da pesquisa apontaram que sao diversas as barreiras que
afetam a interacdo da academia com o setor produtivo,
principalmente em aspectos burocraticos.

O capitulo 4 teve como foco a andlise do papel da
Prospecc¢do Tecnoldgica nas demandas de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia oriundas das ICTs! e ofertadas ao
mercado. Os autores apontaram como objeto de estudo as
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia - ICTs do estado da Paraiba, e
trouxeram sobre o papel da pesquisa nestas instituicbes se
fundamenta pelo desenvolvimento tecnolégico nas mais diversas
areas do conhecimento, o capitulo trouxe como foco a anélise do
papel da Prospeccdo Tecnoldgica nas demandas de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia oriundas das ICTs e
ofertadas ao mercado.

No capitulo 5, os autores apresentam uma analise preliminar
do ambiente tecnolégico da cidade de Sao Carlos, estado de Sado
Paulo, o foco é a centralidade de instituicdes publicas de ensino e
pesquisa para a geragao de tecnologia.

No Capitulo 6, o leitor ird compreender um pouco mais sobre
a tnovacao tecnoldgica, setor produtivo, os autores tiveram como

L|CTs: Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia




analise desses conceitos o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Alagoas - IFAL.

No capitulo 7, os autores apresentam os resultados de uma
andlise feita sobre o cenario de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia na UFT. No capitulo 8, é apresentado os
resultados do estudo de caso e quais as principais agdes
desenvolvidas pelo NIT-Ifes no ambito da inovacdo e
empreendedorismo, de modo a difundir a relevancia da instituicdo
para o ecossistema de inovagao capixaba.

No capitulo 9, ultimo, o leitor vera um breve resumo do
cenario de inovagdo, atual, no Estado da Paraiba e os principais
atores de fomentos e as relacOes existentes. Os autores apresentam
alguns desafios enfrentados por uma instituicdo de ensino no Estado
da Paraiba para a gestdo do seu processo de inovagao.

Assim, essa obra apresenta relevantes discussdes e reflexdes
sobre a tematica Transferéncia de Tecnologia, Propriedade
Intelectual e Universidade, com exemplos de desafios reais
enfrentados pelas ICTs em alguns estados do pais. Isso torna o texto
rico em informacdes, e pode ser um instrumento facilitador no
processo de compreensdao da complexidade do processo de
prospeccdo, valoragdo de ativos intangiveis e a prépria negociacao
para transferéncia da tecnologia entre as ICTs e o mercado privado.

Boa Leitura!

Siméia Carvalho de Oliveira Marinho
Gilson Porto Jr.







1

A IMPORTANCIA DAS UNIVERSIDADES COMO
POTENCIAIS CENTROS DE DIFUSAO DO
CONHECIMENTO

André Eles Romano e Siméia C. de O. Marinho

Introducao

A busca pelo conhecimento faz com que o homem se
mantenha conectado e, dessa forma, alcance maior produtividade,
com o proposito de aprender novas teorias, novos direclonamentos
e formas de refletir o mundo, a vida e as coisas ao seu redor. As
disciplinas de Conceitos e Aplicacdes de Propriedade Intelectual (PI)
e Transferéncia de Tecnologia (TT), do Programa de Especializagdo
em Gestao Estratégica de Inovacdo e Politica da Ciéncia e Tecnologia
da Universidade Federal do Tocantins, fortaleceram o
desenvolvimento desta pesquisa, trouxe a perspectiva de
compreensdo da inovacdo, de Pl e TT, e sédo Além de que, a
tecnologia é um o6timo exemplo de algo que esta em constante
evolucao.

A literatura demonstra que a economia mundial visa cada vez
mais alavancar a inovacao, para contar com novas ferramentas, a fim
de uma maior produtividade e competitividade dos setores
econdmicos, por isso, temas como Pl e TT sdo assuntos da pauta
atual dos centros de pesquisas em todo o mundo. A Pl é tudo aquilo
que pode ser considerado criacdo, invento, conhecimento, € a
inteligéncia do homem de fazer diferente. Logo, a mente criativa
precisa ser incentivada para continuar criando. A propriedade




intelectual é este incentivo, uma comprovacdo de que a invencao
estara protegida juridicamente. Isto se refere a maquinas, remédios,
tecnologias, produtos de consumo, tudo que sai da cabeca do
inventor e se converte a favor da sociedade.

A TT é o procedimento que autoriza que mais individuos,
empresas ou governos possam acessar a métodos de manufatura,
tecnologias, conhecimentos especificos, que nao teriam condigdes
de desenvolver sem esta autorizacdo. Neste sentido, a transferéncia
de tecnologia tem como principal objetivo proporcionar que o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico seja de facil acesso aos
demais usuarios. Essas informagdes em maos visam propiciar a
criagdo de novos produtos, materiais, servicos, processos e
aplicaces.

Assim, as universidades sendo os centros cientificos de
desenvolvimento de tecnologias e inovacdes detém relevante papel
nos assuntos de Pl e TT. A universidade pode ser considerada de
potencial centro de difusdo de conhecimento, uma vez que, € através
das pesquisas cientificas que surgem as melhorias reais e continuas
para a sociedade.

Portanto, o objetivo deste trabalho é fazer uma comparacao
entre as institui¢des publicas e privadas e fazer uma reflexdo das
universidades como potenciais centros de difusdo do conhecimento,
enfatizando o processo de inovagdo tecnoldgica, bem como as
barreiras que funcionam de entrave na interacdo da academia com
o setor produtivo.

O Sucesso das Universidades

O desenvolvimento das universidades publicas comecou no
final da década de 60 (sessenta), juntamente com o crescimento de
instituicoes privadas. As faculdades privadas eram organizadas sob
a forma de faculdades isoladas e tinham pouco prestigio. As




universidades, como as Pontificias Universidades Catolicas do Rio de
Janeiro e de Sdo Paulo, eram uma das poucas que conseguiam
competir em qualidade com as instituicdes publicas e conseguiram
desenvolver a pesquisa através de financiamento federal. Era uma
época onde os estabelecimentos privados concentravam cerca de
45% (quarenta e cinco por cento) das matriculas no ensino superior.
A partir de 1965, esse setor em pouco tempo passou a atender cerca
de 65% (sessenta e cinco por cento) dos estudantes.

Nos anos que se seguiram 0s pequenos estabelecimentos
particulares foram se organizando em instituicdes maiores, que
passaram a lutar para serem reconhecidas como universidades. De
1980 até 1997, a quantidade de universidades particulares aumentou
de 20 (vinte) para 59 (cinquenta e nove), a0 mesmo tempo que o
crescimento das universidades publicas foi muito menor, de 34
(trinta e quatro) para 39 (trinta e nove).

O sistema universitario brasileiro foi constituido entdo por
instituicdes privadas, que em sua maioria nao legitimaram a
pesquisa e, tinham o foco voltado para o ensino e instituicdes
publicas, direcionadas para o incentivo da pesquisa, mesmo nao
sendo a realidade de todas as instituigoes.

Recentemente, a universidade particular tem investido em
nucleos de pesquisa para competir com as publicas na captagdo de
recursos. Porém, a universidade privada fica impossibilitada de
promover a pesquisa basica e tecnolégica sem um enorme
investimento publico. A fonte principal de financiamento do setor
privado consiste no pagamento das mensalidades pelos alunos,
entdo, os investimentos publicos seriam necessarios. E fora de
cogitacdo incluir um eventual custo da pesquisa nesta fonte, isso
tornaria o ensino absurdamente caro e afastaria uma grande parte
dos alunos. Atualmente, existe uma forte pressdo para o
financiamento publico em prol do desenvolvimento de pesquisa nas
universidades particulares.




Em contrapartida, no Brasil, os investimentos em pesquisa
por parte das empresas privadas sdao baixos e tendem a ser
designados para as universidades publicas por sua pesquisa
consolidada. Outro problema é que as universidades privadas ndo
visam uma solida formacdo em ciéncias basicas. A capacidade desse
tipo de pesquisa depende muito de pesquisadores competentes, as
universidades privadas ndo formam esse pessoal. As recentes
tentativas da atividade de pesquisa nas universidades privadas tem
resultado exatamente do envolvimento de pesquisadores
provenientes de instituicdes publicas, disponiveis por terem se
aposentado cedo. Nao incluem nessas tentativas o desenvolvimento
de um consolidado nucleo de pesquisa basica, os quais exigem
recursos muito elevados de instalacdo e manutencao. Sendo assim,
a renovagao deste pessoal ainda vat depender, em grande parte, das
universidades publicas.

As instituicbes privadas conseguem desenvolver alguma
coisa na area de Ciéncias Humanas. Em razdo dos baixos custos,
contam com os recursos de 6rgaos publicos para projetos nas areas
de educacgao e de problemas sociais concretos. Acontece 0 mesmo
com Administracdo e Economia. A auséncia de autonomia da
comunidade académica, € uma outra dificuldade que impossibilita o
desenvolvimento da pesquisa nas universidades privadas no Brasil.
Existem também outras situacdes que comprometem um trabalho
de pesquisa relevante, como por exemplo, o fato de que as
instituicdes privadas brasileiras, na sua maioria, sdo empresas, em
que os proprietarios ndo possuem nenhuma formacdo cientifica ou
compreensdo da dificuldade envolvida na oficializacdo da pesquisa.

A sua experiéncia recente com pesquisa esta muito mais
atrelada ao seu dever legal de cumprimento para a preservagdo do
seu papel de universidade. Assim, a pesquisa corre o risco de
acontecer de forma improvisada. Mesmo com excecao de alguma
instituicdo privada, a sua pesquisa se restringe as areas de Ciéncias




Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, e depende de recursos
publicos.

As universidades no Brasil e no mundo tém sido o centro de
geracao de conhecimentos através de pesquisas e desenvolvimento
de inovacdo tecnoldgica. Os dados dos relatérios Elsevier (2018) e
Clarivate Analytics (2019) mostram que as universidades publicas
produzem 60%(sessenta por cento) da ciéncia no Brasil. Além da
quantidade, é importante notar o impacto das pesquisas, as citacdes
das mesmas por pesquisadores de outros paises. Neste sentido, o
volume de producdo intelectual é mais interessante a partir do
impacto que essa producdo é capaz de gerar. Entretanto, fazer com
que estas inovagdes alcancem o mercado produtivo ainda tem sido
um grande desafio.

A unido entre as pesquisas desenvolvidas e a produgdo no
Brasil, ainda tem caminhado a longas distancias, diferentemente de
paises desenvolvidos como os Estados Unidos, que investem seus
recursos econdmicos na producao e disseminagdo do conhecimento.
Como exemplo dessa triste realidade, Gubiani, et al. (2013) em seu
trabalho mostra uma pesquisa realizada na Universidade Federal de
Santa Maria (UFMA), onde professores pesquisadores foram
questionados acerca do potencial de criagdo de conhecimento das
universidades e seu resultado por meio da implementacao da
inovacao. Os resultados apontaram que a pesquisa ocorreu, mas nao
existe resultado inovador de relevancia, e aproximadamente, 40%
(quarenta por cento) dos respondentes desconhecem a existéncia da
implantagdo da inovacdo no mercado, da formagdo de empresas e
do registro de patentes.

Quando ocorre essa ligagcdo entre o conhecimento gerado,
com o desenvolvimento dos produtos e o mercado produtivo, pode-
se afirmar que houve a difusdo do conhecimento de forma efetiva.
Mas, faz-se necessario cuidar dessa propriedade intelectual gerada,
onde entra a importancia dos estudos de Pl e de TT. Pois, é um




caminho que ocorre a protecdo e exploracao da tecnologia,
resguardando direito e deveres dos titulares e pesquisadores,
conforme o arcabouco legislativo.

A literatura aponta que quando da exploragao da tecnologia,
deve-se valorar a tecnologia, e existem diversas metodologias de
valoracdo de tecnologia. A valoragdo da tecnologia é uma etapa mais
especifica, na qual se faz uma analise de viabilidade econémica do
novo negocio proposto, seja visando o licenciamento, a concessdo
de direito de uso, a cessao de marca, uma parceria, a venda de
consultoria, etc. Entre as metodologias de valoracao de tecnologia
apontadas pelas pesquisas abordadas neste trabalho estdo: Sunk
Cost’ Fluxo de Caixa Descontado; Método Pita; e Royalty Rates.

Os resultados das pesquisas mostraram que estas
metodologias vém sendo aplicadas através de estudos de casos,
onde foram realizados levantamentos bibliograficos para apontar
quais melhores metodologias de valoracao de tecnologia seriam
aplicadas nos produtos desenvolvidos pelas instituicdes. Por
exemplo, o estudo de caso referente a um aparelho de musculagéo
com sistema de carga varidvel de progressdo continuada,
desenvolvido pelo Instituto Federal Sudeste — MG foram testados
todas as metodologias de valoracdo observando seus pontos
positivos e negativos, todavia, existia uma discrepancia entre elas,
ndo encontrando a metodologia mais eficiente para o aparelho de
musculacao.

Outro exemplo trata-se de um defumador de pescados do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do Instituto Federal da Bahia
(NIT/IFBA), onde foi utilizada a metodologia alternativa adotada por
Pita (2010) e adaptado por Paiva e Shiki (2017), mostrando- se o mais
pratico, acessivel, de facil aplicagdo e favoravel para a realidade, em
particular, para a valoracao da primeira patente do NIT/IFBA. Usando
o método alternativo adaptado para a valoracdo da patente de
Defumador de pescados podera trazer mais precisdo, a partir de um




controle robusto de gastos por parte do NIT. A partir das analises
das pesquisas, fol possivel verificar que muitas sdo as barreiras que
funcionam de entrave na interacdo da academia com o setor
produtivo. Percebeu-se que essa situacdo teve tendéncia a se
modificar apds a aprovacao da Lei de Inovagdo 10.973/2004 e da
implementacdo dos Nducleos de Inovagdo Tecnoldgica nas
universidades.

A referida Lel de Inovacdo nasceu, dentre seus objetivos, com
o objetivo principal de estimular a interacdo entre universidade,
centros de pesquisa e as empresas. Sendo assim, a Lel trouxe varios
mecanismos que incentivam a colaboracdo para a produgdo
cientifica, tecnoldgica e de inovacdo. A lei fundamenta-se em trés
bases: construir um ambiente de parceria entre empresas e ICTs
(Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas), estimular a inovagao por
parte das ICTs e estimular a inovacao por parte das empresas
privadas.

A partir da promulgagdo da Lei de Inovagao, houve criacao
de diversos Nucleos de Inovacdo Tecnologico (NIT), assim, as
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) passaram a possuir um
instrumento com finalidade de apoiar a gestdao de sua politica de
inovacao, a gestdo da propriedade intelectual produzida pelas
mesmas, e, a negociacao e gerenciamento dos acordos de
transferéncia de tecnologia. Assim, Pl e TT passaram a fazer parte da
agenda das universidades, tendo por forca de lei as universidades
publicas a obrigatoriedade de instituirem seus NITs.

O estudo da literatura para esta pesquisa demonstrou que as
universidades sdo as principais depositantes de tecnologias do pais,
assim, surge a necessidade de o foco ndo ser apenas Pl, mas,
também, TT. Uma vez que, ndo se pode desenvolver Pl por si sé, mas
deve-se ter uma finalidade social ou mercadologica para o
desenvolvimento. Segundo o ranking dos depositantes residentes
de Patentes de Invencdo (Pl) de 2017, apresentado pelo Instituto




Nacional de Propriedade Industrial (INPI, 2018), dentre os 50
(cinquenta) maiores depositantes do pals, 33 (trinta e trés) sdo
Universidades. Os 50 (cinquenta) maiores depositantes residentes de
Pl, juntos, depositaram 1.211 (um mil duzentos e onze) Pls no ano
de 2017, sendo que destes 909 (novecentos e nove) foram
depositados pelas 33 (trinta e trés) Universidades.

Segundo Santos et al. (2009), existem dots principais gargalos
a serem vencidos: 1. o Brasil ainda ndo possut uma cultura de
transferéncia de tecnologia e 2. as ICT estdo lidando com
dificuldades diversas para a estruturagdo de seus nucleos de
inovacao.

Ha um arcabouco legislativo que trata sobre Pl no Brasil. Mas,
em relagdo ao tramite processual para a seguranca juridica e
reconhecimento perante terceiros sobre os contratos de TT, a Lei de
Propriedade Industrial (Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996)
estabelece que é atribuicdo da autarquia federal INPI averbar
contratos de transferéncias de tecnologias de licenciamento de
direitos de propriedade industrial, fornecimento de tecnologia,
servicos de assisténcia técnica e franquia. Entre os contratos de
licenciamento referidos, encontram-se os de uso de marca que
permite o uso definitivo, por terceiros, de marca regularmente
registrada no INPI; o licenciamento para exploragdo de patentes e
desenho industrial tem como finalidade as condi¢des relacionadas a
exclusividade ou nao da licenca e permissao para conceder a licenca
da patente. Os licenciamentos precisam obedecer ao prazo de
duracdo dos seus respectivos depdsitos ou registros (INPI, 2018).

Também, compete ao INPI preparar a averbagdo dos
licenciamentos obrigatoérios, pelos motivos assim definidos no Art.
68 da Let 16 9.279/96, que cuida da nao exploracao do objeto da
patente no territorio brasileiro por falta de producdo ou produgdo
inacabada do produto (INPI, 2018), além dos licenciamentos
convencionais. No que se refere aos contratos de cessdo, seja de




marca, patente e topografia de circuito integrado, significa a
transferéncia de titularidades, podendo a cessdo ser total ou parcial,
os contratos sao redigidos pelo tempo de duracao exposto no
contrato.

O INPI se responsabiliza, também, pelos contratos de
fornecimento de tecnologia, que tratam da aquisicio de
conhecimentos e de técnicas ndo firmados por direitos de
propriedade industrial transferido ou depositados no Brasil;, dos
contratos de fornecimento de servicos de assisténcia técnica e
cientifica, que determinam as condigdes de aquisicdo de técnicas,
métodos de planejamento e programacdo, bem como pesquisas,
estudos e projetos voltados a execucdo ou prestagdo de servigos
especializados quando pertinentes a atividade proposta da empresa,
da mesma maneira os servicos prestados em equipamentos e/ou
maquinas fora do pais, quando auxiliados por técnico brasileiro e/ou
fornecerem qualquer tipo de documento, como, por exemplo,
relatorio; além dos contratos de franquias que sdo as concessdes
provisorias de modelo de transacdo que abrange uso de marcas e/ou
exploragdo de patentes, prestacdo de servicos de assisténcia técnica,
acordados ou ndo, com qualquer outro tipo de transferéncia de
tecnologia indispensavel ao alcance de seu objetivo.

E importante esclarecer que os contratos de transferéncia de
tecnologias, na categoria licenciamento, que forem averbados pelo
INPI, quando se referirem a tecnologias ainda em estudo para
concessao, terdo o honorario previsto no contrato, suspenso até a
concessdo. Apos o pedido ou registro ser concedido, a empresa
pode requerer ao INPI a alteracdo do Certificado de Averbacdo, a
remuneracao sera retroagida com base no contrato do INPI.

A Lei da Inovagdo mostra que as universidades possuem
como missdo institucional ou, em seu proposito social, a pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldégico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servi¢cos ou processos. Sem fins




lucrativos, ou intengdo de produzirem e comercializarem produtos,
estes conjuntos de informacSes comprovam a importancia da
transferéncia de tecnologia das ICT para o mercado.

Portanto, a pesquisa demonstrou que é inegavel a
importancia das universidades publicas para o nosso pats. A
estrutura de pessoal qualificado, o suporte para a pesquisa basica e
aplicada, faz com que a qualidade do ensino, no Brasil, custa muito
caro e as universidades privadas, como fol visto, estdo sempre
priorizando o lucro, sdo dependentes das mensalidades dos alunos,
a sua organizacdo ndo favorece a autonomia da comunidade
académica.

Metodologia

Este trabalho teve como metodologia a pesquisa bibliografica.
Sendo que o solo tedrico deste trabalho teve como base os autores
Mayerhoff (2008), que fala dos estudos de prospeccao, como sendo
uma ferramenta basica para a fundamentacdo nos processos de
tomada de decisdo em diversos niveis na sociedade moderna, tendo
como propdsito delinear e testar visdes possiveis e desejaveis para
gue sejam feitas, de maneira que contribuam da forma mais positiva
possivel, na construcdo do futuro.

O referencial tedérico de Mayerhoff (2008) em seu estudo
apresenta os trés tipos de abordagens possiveis para prospectar o
futuro, as quatro fases distintas do processo de prospeccdo
apresentadas por Bahruth et al. (2006), e também os principais
grupos de métodos de prospeccdo. Quintella et al. (2011), procurou
mostrar na pratica a aplicagdo das etapas apresentadas na pesquisa
de Mayerhoff. Tratou dos exemplos de prospeccdo tecnoldgica
do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) de Energia e
Ambiente, onde foi apresentado o mapeamento tecnolégico de
métodos de analise dpticos para a determinagdo da estabilidade




oxidativa e da massa especifica e viscosidade de Oleos e biodiesel, e
a avaliacdo da qualidade de biocombustiveis, combustiveis e suas
misturas.

Outras referéncias de igual relevancia para a pesquisa foram
encontradas nas literaturas dos autores Cysne (2005), Sampaio et al.
(2005), Bergerman, 2005), Rocha Neto, (2005), Schwwarzman, (2008).
Santos et al. (2009), Agustinho e Garcia (2018), Ferreira, et al. (2020)
e Moraes, (2021).

Resultados e discussao

Os resultados das pesquisas bibliograficas possibilitaram
fazer uma andlise no Estado do Tocantins quanto a Pl e TT, e ficou
evidente que existem outras varias organizacbes que ndo sdo
consideradas universidades publicas, mas sdo instituicbes publicas
capazes de gerar Pl com possiveis TT, principalmente para melhoria
do servico publico.

Nesse sentido, pode-se estender a analise para todo o Estado
brasileiro e, assim, estabelecer uma denominagao para todas essas
outras organizagdes, como rede de cooperagao publica, ou seja, rede
que faz prestacdo de servico publico. Sdo exemplos de organizagdo
que podem lidar com Pl e TT: o Tribunal de Justica do Tocantins (TJ-
TO), o Ministério Publico do Tocantins (MP-TO), que tem por objetivo
viabilizar solu¢bes consensuais de conflitos na area ambiental,
proporcionando mais agilidade nos acordos entre o setor produtivo,
orgaos fiscalizadores e poder judiciario, Redes de Ouvidorias, com o
proposito de fortalecer a politica de transparéncia e o acesso a
informacao nos 6rgaos publicos, além de aprimorar o atendimento
ao cidadao, a rede em ouvidorias busca promover a cooperagao e
articulacdo entre os 6rgdos envolvidos. Interessante também sao as
redes de cooperacdo voltadas a gestdo do turismo em Araguaina. O
municipio é cercado de recursos naturais, aspectos culturais




peculiares, além de festivais gastrond6micos com fins de valorizacao
das comidas tipicas regionais.

Quanto as universidades publicas, no Tocantins, pode-se
destacar trés relevantes: a Universidade Federal do Tocantins - UFT,
o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins -
IFTO e a Universidade do Tocantins - Unitins. Segundo dados de
2019 do Nucleo de Inovagdo Tecnologica da UFT em cotitularidade
com o IFTO, registrou em 2017 o primeiro pedido de patente
internacional de sua histéria. Percebe-se que é muito recente as
primeiras conquistas nas protecbes de Pls desenvolvidas nas
universidades publicas do Tocantins.

Para Sampaio et al. (2005), as universidades devem
desenvolver alternativas para a promogao do empreendedorismo e
a utilizacdo do conhecimento por elas gerados no auxilio ao
desenvolvimento das MPEs e, consequentemente, da sociedade
onde estdo inseridas. No entanto, a partir das analises destes
estudos, percebe-se a grande dificuldade de interacdo entre
instituicdes académicas e setor produtivo, além da diferenca dos
propositos dos atores, também existem barreiras na comunicagao,
prazos, burocracia na formalizacao de contratos e documentos, uma
vez que, no contexto brasileiro, a maioria dos pesquisadores nao
estdo nas industrias, como ocorre nos paises desenvolvidos, mas
concentrados dentro das universidades.

A academia produz e publica pesquisas em grande
quantidade, o Brasil aparece entre os paises que mais publicam, no
entanto, responde por menos de 0,1% (zero virgula um por cento)
das patentes concedidas nos mercados competitivos. A conversao
do conhecimento de pesquisa em produtos e servigos praticamente
nao ocorre (BERGERMAN, 2005).

Em 2010, segundo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI), em nivel mundial, o Brasil foi responsavel por 2,1%




(dois virgula um por cento) de todas as publicacdes e 0,2% (zero
virgula dois por cento) do registro de patentes. Nos paises
desenvolvidos, empresas fazem investimento alto na contratagdo de
cientistas e engenheiros, financiando seus proprios laboratorios
corporativos de P&D e protegendo suas inovagdes por meio do
registro de propriedade intelectual (BERGERMAN, 2005). O setor
privado realiza a inovacdo e oferece ao mercado novos produtos,
servicos ou versdes melhoradas destes. No Brasil, mais de 70%
(setenta por cento) dos pesquisadores estdo dentro das
universidades em tempo integral e ndo adquirem qualquer
experiéncia profissional (ROCHA NETO, 2005).

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPg), em 2009, estabeleceu a criagdo de novos
centros de exceléncia em pesquisas basica e aplicada, distribuidos
por todo o territério nacional e atualmente sdo 123 (cento e vinte e
trés) Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT).

Com essa acdo, o MCTI propds a criagdo de centros de
exceléncia para impulsionar a pesquisa cientifica basica e
fundamental, gerando e estimulando o desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnoldgica de ponta para promover a inovagao
e o esplirito empreendedor em conjunto com empresas inovadoras
nas areas de tecnologia.

No Brasil, a Let de Inovagdo aprovada em dezembro de 2004
(Lel Federal no 10.973, de 2 de dezembro de 2004), do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, estabelece mudancas nas universidades no
tocante a relagdo universidades e institutos de pesquisa, empresas e
o governo. A Lei "Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias”. A lel regulamenta as parcerias estratégicas entre as
universidades, institutos tecnoldgicos e empresas.




Entretanto, a universidade brasileira, aparentemente, ainda
ndo esta em sintonia com as necessidades da sociedade e longe de
criar um sistema de inovacdo que consiga efetivamente conectar e
articular os diferentes atores e setores que deveriam integrar o
sistema: governo, setor publico e empresarial, comunidade cientifica
e universidades (SCHWWARZMAN, 2008).

Consideracdes finais

As universidades publicas brasileiras sdo potenciais centros
de difusdo do conhecimento e desenvolvimento de pesquisas
cientificas, considerando o grande numero de pesquisadores
preparados em diversas areas da ciéncia. A atividade intelectual
desempenhada pelos pesquisadores é responsavel por grande parte
dos ativos intangiveis gerados nessas instituicdes de ciéncia e
tecnologia, cujos direitos dos titulares e dos inventores sao
resguardados pelo Direito de propriedade intelectual.

Percebe-se que os estudos sdo unanimes ao afirmar que a
funcdo das universidades, no modelo econdmico atual, supera a
ideia de apenas objetivar a formacdo académica e a pesquisa basica.
Os dados apresentados no estudo de caso mostram que as
universidades publicas, ainda que discretamente, buscam
mecanismos para a criacdo de conhecimento voltado as exigéncias
da sociedade.

A partir dos estudos nota-se que a inovagdo ocorre no
mercado pela transferéncia do conhecimento gerado na pesquisa
para o setor produtivo. A pesquisa acontece, porém, nota-se uma
baixa da transferéncia do conhecimento para o mercado inovador.
Essa percepcao contraria dados encontrados nos estudos
internacionais, a qual mostra que, a partir da capacidade de criacao
do conhecimento, existe transferéncia para a sociedade de forma
efetiva.




Isso demonstra que a producao do conhecimento na
universidade ainda ndo é voltada para a inovacdo no mercado.
Propbe-se continuidade na pesquisa para responder algumas
indagacgdes que surgiram: “quais as dificuldades encontradas pelos
docentes na execugdao das pesquisas?’, “como acontece o
conhecimento coletivo e individual na criagdo do conhecimento para
a inovagdo da visdo do aluno de pds-graduagdo?”, “a maturacao das
empresas de base tecnologicas formadas pelo conhecimento criado
na pesquisa académica ¢é satisfatoria?”. Diante destes
questionamentos, observamos a necessidade de mais estudos e de
incentivos que viabilizem a geracdo de conhecimento voltado as
demandas da sociedade.

Referéncias

ABPI, Associacdo Brasileira da Propriedade Intelectual. O que é
Propriedade Intelectual? Revista Eletronica ABPI. Disponivel em:
https://abpt.org.br/blog/o-que-e-propriedade-intelectual/. Acesso
em: 12 de Marc¢o de 2021.

AGUSTINHO, E. O; GARCIA, E. N. Inovacdo, transferéncia de
tecnologia e cooperacdo. Direito & Desenvolvimento, v. 9, n. 1, p.
223-239. Joao Pessoa, 2018.

ANTENOR, M. C. Transferéncia de tecnologias das instituicbes de
ciéncia e tecnologia cearenses para as empresas incubadas. Artigo
apresentado ao curso Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE).
Fortaleza, 20109.

BERGERMAN, M. Inovagao como instrumento de geragdo de riqueza
no Brasil: o exemplo dos institutos privados de inovagéo tecnologica.
Parcerias Estratégicas, n. 20, p. 1419-1428, Brasilia, 2005.




COSTA, F. F; BORGES, M. L. A; SILVA, C. R. Redes de cooperagao na
gestdo do turismo municipal: um estudo em Araguaina. CENARIO-
Revista Interdisciplinar em Turismo e Territorio, ISSN 2318- 8561.
Brasilia, 2020.

CYSNE, F. P. Transferéncia de tecnologia entre a universidade e a
industria. Encontros Bibli: revista eletronica de biblioteconomia e
ciéncia da informagao, nim. 20, Universidade Federal de Santa
Catarina, pp. 54-74. Florianopolis, 2005.

DUDZIAK, E.A. Interesse mundial e a produgéao cientifica do Brasil e
da USP. Sdo Paulo: SIBIUSP, 2018. Disponivel em:
<https://www.aguia.usp.br/?p=24247> Acesso em: Acesso em 24.
Mai. 2021.

Durham, Eunice Ribeiro e Sampaio, Helena (1998). O setor privado
na América Latina: uma analise comparativa. Documento de
Trabalho NUPES 3/98.

ESCOBAS, H. 15 universidades publicas produzem 60% da ciéncia
brasileira: Relatério da empresa Clarivate Analytics traca cenario da
producdo cientifica nacional entre 2013 e 2018. Cientistas
comemoram avangos, mas temem impacto dos cortes orcamentarios
no futuro. Jornal da USP, Sdo Paulo, 05. Set. 2019. Disponivel em:
<https://jornal.usp.br/universidade/politicas-cientificas/15-
universidades-publicas-produzem-60-da-ciencia-brasileira/ >,
Acesso em 15. Jul. 2021

FERREIRA, A.R. F; DE SOUZA, A. L. R; SILVAO, C. F; MARQUES, E. F; DE
FARIA, J. A; RIBEIRO, N. M. Valoracao de Propriedade Intelectual para
a Negociacdo e Transferéncia da Tecnologia: O caso NIT/IFBA. Navus,
v. 10, p. 01-23. Florianopolis, 2020.

Gaetani, Francisco e Schwartzman, Jacques (1991). Indicadores de
produtividade nas Universidades Federais, Documento de Trabalho
Nupes, 1/91.




GUBIANI, J. S; MORALES, A. B. T; SELIG, P. M; DA ROCHA, F. B. A
transferéncia para o mercado do conhecimento produzido na
pesquisa académica. Navus, v. 3, n. 2, p. 114 — 124. Florianopolis,
2013.

JUNIOR, K. |I. Dimensdes da politica de propriedade intelectual na
Universidade Federal do Tocantins: estudo de caso na reitoria e
campus de palmas a luz da lei de inovacdo. Palmas, 2016.

Lei da inovacgdo: tudo sobre o marco regulatério da inovacdo. Revista
Eletronica Aevo. Disponivel em: https://blog.aevo.com.br/lei-da-
inovacao-tudo-sobre-marco-regulatorio-da-inovacao/.  Acessado
em: 28 de Marco de 2021.

MAYERHOFF, Z. D. V. L. Uma Analise Sobre os Estudos de Prospecgao
Tecnologica. Cadernos de Prospecgdo, v. 1, n. 1, p. 7 — 9. Rio de
Janeiro, 2008.

MORAES, E. A. P; RODRIGUES, F. C. R; DE OLIVEIRA, J. G; COSTA, K. C.
B; DUQUE, L. P; FARIA, P. B. C. D; DE MELLO, R. F. A. Valoragao de
ativos intelectuais: aplicacao de metodologias para uma tecnologia
de uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia. Vianna Sapiens, v. 12, n.
1, Juiz de Fora, 2021.

QUINTELLA, C. M.; MEIRA, M.; GUIMARAES, A. K;; TANAJURA, A.S.; DA
SILVA, H. R. G. Prospeccdo Tecnolégica como uma Ferramenta
Aplicada em Ciéncia e Tecnologia para se Chegar a Inovagao. Revista
Virtual de Quimica, v. 3, No. 5, 406-415. Salvador, 2011.

REDACAO. Termo de cooperacio técnica é assinado para formacio
de Rede de Ouvidorias no Tocantins. Revista Eletronica Conexao
Tocantins. Disponivel em:
https://conexaoto.com.br/2018/11/29/termo-de-cooperacao-
tecnica-e-assinado-para-formacao-de-rede-de-ouvidorias-no-
tocantins. Acessado em: 14 de Marco de 2021.




ROCHA NETO, I. Regionalizagdo de C&T e geracao de riqueza. In: 32
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: sintese das
conclusdes e recomendacdes. Brasilia: Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, 2006. p. 63-79.

SAMPAIOQ, L; Teixeira, A. R. N; C, M. P; Franca, V. O.. O estimulo ao
empreendedorismo na universidade: o caso da pré-incubacao da
Rede de Incubadoras de Tecnologia da Universidade do Estado do
Pard. XXV Encontro Nac. de Eng. de Producdo — Porto Alegre, RS,
Brasil, 29 out a 01 de nov de 2005, p. 5569 a 5575.

SANTOS, M. E. R, Toledo, P. T. M. lll. Lotufo, Roberto de Alencar.
Transferéncia de Tecnologia: estratégias para a estruturacdo e
gestao de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica / Marli Elizabeth Ritter
dos Santos, Patricia Tavares Magalhdes de Toledo, Roberto de
Alencar Lotufo (orgs.) . -- Campinas, SP : Komedi, 2009.

SCHWWARZMAN, S. Pesquisa universitaria e inovacdo no Brasil.
Centro de Gestdao e Estudos Estratégicos, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, Brasilia, 2008.

Tudo sobre transferéncia de tecnologia no Brasil. Revista Eletronica
Pedut Advogados. Disponivel em:
https://peduti.com.br/blog/transferencia-de-tecnologia-brasil/.
Acesso: em 12 de Margo de 2021.

UFT tem 29 pedidos de patentes e uma internacional. Revista
Eletronica Gazeta do Cerrado. Disponivel em:
https://gazetadocerrado.com.br/uft-tem-29-pedidos-de-patentes-
e-uma-internacional/. Acessado em: 12 de Marco de 2021.

VIEIRA, T. Governo do Tocantins assina Acordo de Cooperacao
Técnica com o Poder Judicidrio afim de promover celeridade na
resolucdo dos conflitos ambientais. Revista Eletronica Surgiu.
Disponivel em: https://surgiu.com.br/2020/08/26/governo-do-
tocantins-assina-acordo-de-cooperacao-tecnica-com-o-poder-




judiciario-afim-de-promover-celeridade-na-resolucao-dos-
conflitos-ambientais/. Acessado em: 14 de Marco de 2021.







2

UM OLHAR SOBRE PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

Franciano Dias Pereira Cardoso e Siméia C. de O. Marinho.

Introducao

Quando determinado pats inicia uma fase de estruturacdo, os
planos de seu desenvolvimento incluem investimentos nas areas da
educacao, inovagao e producao tecnologica. Tais aplicagdes buscam
melhorias e otimizagdo das atividades que envolvam Industria-
Academia-Governo, conhecida no meio académico como modelo
triplice hélice (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000). Relatorios da
Organizacdao para a Cooperacdo e Desenvolvimento EconOmico
(OECD) apontam que nag¢des com alto grau de desenvolvimento
tendem a apresentar expressivos indicadores quanto as questdes de
propriedade intelectual (Pl) e transferéncia de tecnologia (TT), cujas
patentes depositadas refletem no produto finalistico de todo esse
processo de investimento direcionado a PlI.

As instituicdes de ensino, em especial as universidades,
possuem papel fundamental no seu desenvolvimento e formacgao
humana, seus programas destinados a inovacdo, como Nducleo de
Inovacgao Tecnoldgica — NIT (Lei n° 10.973/2004), buscam direcionar
as acOes e atividades desempenhadas nas Instituicbes para que
possam contemplar as demandas do setor industrial, ou seja as
demandas do mercado, e assim contribuir para maior probabilidade
de sucesso e aplicabilidade ao longo prazo dos projetos que




busquem depdsito de patentes e possiveis transferéncia de
tecnologias.

Através do direcionamento que fortemente é influenciado pelo
mundo globalizado e multilateral, o Brasil tende a seguir essa mesma
tendéncia, sendo as universidades as principais desenvolvedoras de
producao cientifica e intelectual de um pais, bem como as maiores
depositantes de patentes no Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual - INPI (PORTO JUNIOR; RIBEIRO; PESSOA, 2021). Sua
diferenciagdo ocorre na mudanca de finalidade, suas pesquisas
geralmente partem de um carater basico e sem a obrigatoriedade da
existéncia de demanda por parte do mercado, logo sua
exequibilidade é colocada em risco.

E perceptivel a importancia das Universidades sobre os
desenvolvimento e aplicabilidade de inovagdo tecnologica de um
pais, logo necessita-se mapear sua prospeccdo tecnoldgica, no
intuito de determinar o grau de contribuicdo da UFT para como
Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTs) para o estado
do Tocantins. A analise dos dados possibilitara o melhor
direclonamento para com as futuras acles estratégicas que
envolvam otimizacdo do fluxo de trabalho e promova
consequentemente elevagdo na produgdo técnico-cientifica da
instituicao.

Materiais e métodos

Para o levantamento dos dados utilizou-se ferramenta de
busca por anterioridade para avaliar se a tecnologia desenvolvida foi
incorporada a sociedade ou adotada pela industria na tentativa de
inclui-la na linha de sua produgdo. Trata-se de uma metodologia
indutiva e descritiva, que empregou pesquisa de revisao
bibliografica e analise de métodos quantitativos e qualitativos.




Desenvolvimento tedrico

As acdes do estado sao essenciais para garantir a continuidade
das politicas publicas mediante financiamento as pesquisas
cientificas, cuja continuidade é um fator determinante para que a
maioria destas pesquisas possam dar sequéncia ao ciclo de inovacao
e pesquisa em nosso pais.

O modelo da estrutura hélice triplice (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 2000), elucida a relacao estado, universidade e
industria, um modelo que interrelacionam as interdependéncias com
suas atividades de cada ator, cuja finalidade esta para inovagdo
tecnologica (Pl e TT).

Alguns elementos sdo necessarios para que os resultados em
inovagao tecnologica sejam satisfatérios e significativos: a presenca
do estado, no sentido de buscar melhorias nas questdes legais, como
desburocratizagdo da legislacdo, tornando-as mais eficientes e
eficazes, promocgéo de politicas publicas que venham disponibilizar
financlamento mediante editais de pesquisa e oferta de bolsas,
aumento de investimentos na area educacional, bem como
incentivar a cooperacdo-técnico-cientifica entre  industria-
universidade, sdao alguns exemplos de medidas que poderiam ser
adotadas para contribuir no quesito da producdo de propriedade
intelectual (PI) e transferéncia de tecnologia (TT) no Brasil.

Ao analisar o cenéario nacional, percebe-se que ha algumas
regides que possuem um melhor ranking para a inovacao, o estado
de Sdo Paulo - SP é uma referéncia nesta questao. SP é possuidor de
diversas instituicdes de ensino como Universidade de Sao Paulo
(USP) e Universidade de Campinas (UNICAMP), as quais contabilizam
alto grau de produtividade em diversos segmentos em parceria com
a industria. O estado também direciona elevados investimentos nas
redes de fomento a pesquisa cientifica como a Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), cujas articulagdes e




medidas contribuem para que sua rede funcione e se torne
diferencial ao restante do nosso pais.

O estado do Tocantins, apesar de um estado novo em criacao
juridica, tem apresentado avancado no que diz respeito a inovacao
tecnoldégica, a presenca das instituicbes de ensino como a
Universidade Federal do Tocantins (UFT) tem promovido formacao
de recursos humano através da criagdo de programas e cursos
direcionados a inovacdo como ProfNIT (Programa de Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacao) e a especializagdo em Gestdo Estratégica
da Inovacdo e Politica de Ciéncia e Tecnologia.

A UFT possul setores especificos e direcionados que facilitam
a insercdo e orientagdo adequada para inovacao tecnoldgica, como
a criacao do NIT/PROPESQ - Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, que
colabora, orienta e promove interlocucdo entre diferentes ICTs -
Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com formacdo de
parcerias entre UFT, Instituto Federal do Tocantins (IFTO),
Universidade do Estado do Tocantins (UNITINS) e demais
instituicdes.

Resultados e discussao

O estudo demonstrou que a UFT tem participacao ativa e
expressiva no quesito de producdo intelectual, ao avaliar o
quantitativo de depositos de patentes invengdo e programas de
computador pela UFT no INPI até o ano de 2020, foram visualizados
um total de 45 depdsitos de patentes, enquanto os programas
computador apresentaram 48 processos, em relagdo ao Tocantins,
sua participacdo corresponde a mais de 1/4 de todos os depdsitos
realizados no Estado (INPI, 2021). Para Porto Junior, Ribeiro e Pessoa
(2021) o numero de producao é pequeno, porém relevante com




perspectiva de crescimento desde que ocorra maior engajamento de
diversos atores na producao de PI.

Esse expressivo desempenho na Pl associado a UFT,
provavelmente esta correlacionado a criacdo do NIT na instituicdo.
@) assessoramento técnico-especializado ofertado ao
pesquisador/inventor refletiu sobre o n° de depdsitos de patentes,
visto que ha elevacdo positiva anualmente desde a sua criagdo em
2011. Segundo Alves et al. (2019) alguns fatores dificultam o melhor
desempenho do NIT/UFT para sua producao cientifica como:
questdes estruturais, baixo aporte financeiro e o escasso corpo
técnico especializado.

Neste estudo, constatou-se a auséncia de dados quanto a
transferéncia de tecnologia (TT) para UFT. Trata-se de um gargalo
gue vai de encontro as demais instituicdes de pesquisa do pais, no
qual enfrentam dificuldades na sua implementacdo e execucdo. Sdo
escassas as instituicdes no pais que possuem dominio e que
apresentem alguma produtividade nesta linha de producdo, vale
destacar a UNICAMP e USP, ambas localizadas no Estado de Sao
Paulo.

Para Porto Junior, Ribeiro e Pessoa (2021) existe a
necessidade de valoracdo de patentes por parte das universidades
para tornar a transferéncia de tecnologia exequivel. Apesar de
algumas ja terem experiéncias neste assunto como USP, Unicamp e
UnB, dificuldades foram identificadas principalmente na etapa da
implementacdo metodolédgica de valoracdo das tecnologias, item
complexo que exige maior aprofundamento e discussao
(FERNANDES et al. 2018).

A patente é um dos mecanismos de TT e existem fatores
gue possam limita-la, como o tipo de industria e mercado ao qual se
destina (POVOA, 2008). O desenvolvimento de patente sem a




preocupacao e analise de mercado pode comprometer a viabilidade
do projeto.

Segundo estudos de Porto Junior, Ribeiro e Pessoa (2021)
os depdsitos de patentes ja apresentados pela UFT possuem
potencialidades de valoracao e TT, como a utilizacdo de materiais
inovadores que envolvam industria da construcdo civil, setor com
amplo mercado e aplicabilidade e boas expectativas de execucao.

O estado do Tocantins, tem se comprometido com o
fomento a pesquisa, mediante a criacdo e fortalecimento anual da
FAPT — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Tocantins. A nivel
estadual, esse aporte auxilia e promove pesquisas inovadoras que
visem atender as necessidades principalmente da regido. Vale
ressaltar que, apds a criagdo da FAPT, permitiu maior acessibilidade
aos editais e tem colaborado com desenvolvimento de inovagao e
pesquisa no Tocantins (ex.: PPSUS/TO), cujos requisitos minimos sao
de grau Mestre, tendo em vista que editais de CAPES, CNPQ e outras
instituicoes, os niveis de concorréncia sdo altos, o que torna restrito
e o que dificulta o acesso principalmente aos pesquisadores em
inicio de carreira.

A regido Norte, que até entdo era contextualizada como
uma area isolada, passa a congregar em diversas instituicdes de
pesquisa e ensino, no intuito de fortalecer e promover formacdo de
recursos humanos, desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovacao, consolidacdo de grupos de pesquisa da regido, promover
interacdo entre bioindustrias e as universidades, com foco na
biodiversidade e biotecnologia da Amazdnia Legal, através da Rede
Bionorte.

Conclusao

Os resultados direcitonam a um modelo interativo nas agdes
do NIT, que detém influéncia positiva sobre o quantitativo de




depdsitos crescente a partir de sua criagdo até os momentos atuais;
principalmente associado a area de servigos tecnoldgicos. Ha a
necessidade de diversificar as acdes para outras areas, bem como
institucionalizar a politica de transferéncia de tecnologia que ainda
ndo esta bem definida na universidade, dificultando sua
implementacao.

No entanto, trata-se de um “gargalo” também verificado em
outras ICTs. Apesar desse entrave, verificou-se bom desempenho da
UFT quanto ao numero de depdsitos frente ao INPI, que
correspondem a mais de 25% (vinte e cinco por cento) do volume
total do Estado, cuja tendéncia de participagdo anualmente se eleva,
o que demonstra sua importancia e colaboragdo neste processo de
inovagao tecnoldgica no estado do Tocantins.
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A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO CONTEXTO
DAS UNIVERSIDADES

Anderson Rodolfo de Lima e Gilson Porto Jr.

Introducao

Universidades em todo o mundo desempenham um papel de
lideranca no avanco das fronteiras da ciéncia e tecnologia. Nos
ultimos anos, uma preocupacao fundamental dos formuladores de
politicas tem sido como garantir que o conhecimento gerado nas
universidades possa ser transferido, de modo que a sociedade em
geral e as empresas locais em particular, possam se beneficiar da
experiéncia cientifica e tecnoldgica universitaria.

Assim, a Transferéncia de Tecnologia é um conceito-chave
para pavimentar o caminho para facilitacggo do acesso ao
conhecimento produzido na universidade. Segundo Barbosa (2003,
p.36), a transferéncia de tecnologia “é um processo de
comercializacdo de um bem que se constitui em fator cognitivo da
atividade empresarial”.  Agustinho (2018) a define como o
deslocamento de um conjunto de conhecimentos e praticas
tecnolégicas de uma entidade para outra, incluindo as diversas
etapas componentes do processo.

Logo, com o intuito de facilitar a transferéncia de tecnologia
produzidas nas universidades e visando a efetividade de artigos
constitucionais, foi promulgada a Lei de Inovacdo, Lei n® 10.973, de
02 de dezembro de 2004, que estabelece medidas de incentivo a
inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo
(ARAUJO, 2010).




Segundo Agustinho (2018) a Let de Inovagao categorizou as
universidades e institutos publicos de pesquisa e tecnologia como
Instituicdo Cientifica Tecnoldgica de Inovagdo (ICT) e determinou
que elas estruturassem um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). A
lei determinou ao NIT a fun¢do de gerir suas politicas de inovagao
de igual modo e estabelecendo parcerias com outros agentes.

Logo, conhecer as caracteristicas do conceito, as fun¢des dos
agentes e identificar as barreiras e fatores criticos de sucesso para a
transferéncia de tecnologia entre as organizagdes € crucial.
Entretanto, as relacbes entre as universidades e a industria estdo
muito sujeitas aos antecedentes historicos e culturais de cada pais
(CHATTERJI, 2016). Em cada pals, as universidades operam sob um
conjunto diferente de regras, praticas e restricdes. Por isso, o
objetivo deste trabalho é caracterizar a transferéncia de tecnologia
no contexto das universidades brasileiras.

Materiais e métodos

A Revisao Sistematica da Literatura (RSL) é uma abordagem
orientada a métodos replicaveis e transparentes de pesquisas
bibliograficas (BRINER; DENYER, 2012). Ela permite agrupar
conclusdes, de modo a identificar as contribuicbes chave para um
determinado assunto ou area, conseguindo uma confiabilidade
indisponivel em estudos individualizados. (TRANFIELD; DENYER;
SMART, 2003). Ao contrario de pesquisas bibliograficas tradicionais,
a RSL fornece uma trilha de auditoria das decisdes, procedimentos e
conclusdes dos pesquisadores, a fim de aumentar a validade interna
(contra selecdo e viés de publicagdo) e criar transparéncia através do
processo (BOOTH et al,, 2012; TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003).

Nesta pesquisa foi aplicada a abordagem de trés etapas
frequentemente recomendada por Tranfield, Denyer e Smart (2003)
e Tranfield et al. (2004) que envolveu um estagio de preparagao




("planejamento da revisdo”), um estagio operacional (“realizacdo da
revisdo”) e um estagio de relatorio ("documentagdo da revisdo”) para
responder a questdo de pesquisa anteriormente abordada. A Figura
1 aponta as etapas.

. S Gad, )
Estagio 1 - Planejando uma revisiao
Fase O
Identificag@o da necessidade de revisao

Fase 1
Preparag@o para uma proposta de revisdo

Fase 2
Desenvolvimento um protocolo de revisao
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Estagio 2 - Conduzindo uma revisao

Fase 3
Identificagdo de Pesquisa
Fase 4
Selegdo dos estudos
Fase 5
Avaliagao da qualidade dos estudos
Fasc 6
Extra¢ao dos dados ¢ monitoria
Fasc 7
Sintese dos dados

L 4

Estagio 3 - Reportando e disseminando

Fase 8
A reportagao e recomendagdes

Fase 9
Transformando evidéncias em praticas

Figura 1 - Etapas da Revisdo Sistematica da Literatura

Fonte: elaborado pelo autor com base em Tranfield, Denyer e Smart
(2003).




Desenvolvimento tedrico
A universidade e o processo de transferéncia de tecnologia

A transferéncia de tecnologia é o nome juridico que
conceitua o ato de repassar para outro o conhecimento técnico,
know-how, tecnologia e procedimentos. O objetivo do instituto
juridico da TT é permitir o acesso ao conhecimento para as mais
diversas pessoas fisicas e juridicas, de modo que proporcione
desenvolvimento e melhoria na vida das pessoas de forma direta ou
indireta.

A universidade detém um importante papel quando se trata
de TT, pois é fonte de conhecimento em carater universal, a mesma
pode gerar conhecimento através dos mais diversos formatos de
pesquisas basica ou aplicada. Assim, a universidade é uma das
principais autoras de TT, sendo tema cada vez mais relevante nas
discussdes cientificas dentro das universidades.

No entanto, necessita-se de um esforco e conhecimento de
mercado desde o desenvolvimento do conhecimento, dos
procedimentos e da tecnologia. Mas, o assunto transferéncia de
tecnologia entre o desenvolvimento do conhecimento, projetos de
pesquisas até o desenvolvimento da tecnologia é complicado por
varias razoes, e o esfor¢o necessario é frequentemente subestimado
(CHATTERJI, 2016). Em vez de uma simples transferéncia de
documentos e protétipos, um processo continuo de transferéncia de
conhecimento é geralmente necessario para garantir uma
transferéncia bem-sucedida, assim como a adocdo mutua da
tecnologia e do ambiente de aplicagdo entre as partes transferidoras
(CHATTERIJI, 2016).

Segundo Ferreira (2018) dentre os atores que atuam com
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo destacam-se trés agentes principais:
o estado, o meio industrial/empresarial e as universidades. Para a
autora, atualmente, o maior desafio € promover a interacdo entre




esses atores, de forma efetiva e sustentavel, visando o
desenvolvimento pautado no conhecimento (FERREIRA, 2018).

As etapas de transferéncia de tecnologia e as interacbes
entre universidade e industria sdo temas de frequente debate na
literatura (CYSNE, 2005). O processo de transferéncia de tecnologia
é definido como a passagem de conhecimentos gerados pela
universidade a uma empresa que lhe permitem inovar e ampliar sua
capacidade tecnologica, obtendo vantagem competitiva no
mercado (CLOSS; FERREIRA, 2012).

Entretanto, Gubiani et al. (2013) aponta que enquanto os
paises desenvolvidos investem parte de seus recursos econdmicos
na producdo e disseminagdo de conhecimento, paises em
desenvolvimento, como o Brasil, por exemplo, os investimentos em
conhecimento sao modestos, resultando num processo limitado de
inovacgao.

Em paises em desenvolvimento, é baixo o grau de inovacao
e elevado o uso de tecnologias ja desenvolvidas (MINAS et al. 2018).
Usualmente, os agentes sdo usuarios até que os empreendedores
possuam um nivel de aprendizado tecnoldgico que os permita
aperfeicoar ou até mesmo criar novos produtos e/ou processos
(MINAS et al. 2018).

No contexto brasileiro, a Lel da inovagdo foi um marco na
facilitacdo e no incentivo a inovagdo. Segundo a Lei da Inovacao, as
universidades por natureza possuem a missao institucional ou em
seu objetivo social ou estatutario da pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos.

Ademais, a lei regulamenta as parcerias estratégicas entre as
universidades, institutos tecnologicos e empresas (GUBIANI et al,
2013). Ela estabelece o papel que as Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas e de Inovacdo publicas (federais, estaduais e




municipais), compostas por Instituicdes de Ensino Superior (IES)
possuem na producao do conhecimento, no patenteamento de
invengdes e na sua transferéncia para o setor produtivo (FERREIRA
et al, 2020). Entretanto, Ferreita et al. (2020) destaca a importancia
do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NITs) das IES, que tem o papel
de estabelecer um elo entre o ambiente académico e o setor
produtivo.

Em uma outra perspectiva para aumentar a transferéncia de
tecnologia, Leydesdorff e Etzkowitz, em 1996, introduziram um
modelo denominado Hélice Triplice que busca estabelecer um
relacilonamento entre academia, industria e governo, considerando-
os como fundamentais para a criagdo de um ambiente propicio a
inovagdo, a geragdo e a difusdo do conhecimento necessario ao
desenvolvimento da sociedade (FERREIRA, 2018).

Para Ferreira (2018) esse modelo, permite que as
universidades tenham um importante papel em um sistema de
inovacao e tecnologias, atuando como indutores, juntamente com
governos e industrias para o desenvolvimento regional. Entretanto,
tem como objetivo transformar as atividades de pesquisa cientifica
em desenvolvimento e riqueza passiveis de serem identificadas pela
sociedade (FERREIRA, 2018).

Ferreira (2018) aponta que o trabalho que a universidade
brasileira possut é um importante elemento fundamental para
implementar a Hélice Triplice e estabelecer um elo de ligacdo com o
setor produtivo. Entretanto, a experiéncia de varios paises mostrou
que os longos procedimentos burocraticos exigidos pelas
universidades, podem se tornaram desincentivos fortes e um grande
obstaculo para a transferéncia de tecnologia (PHAN; SIEGEL, 2006).




Barreiras entre a universidade e o setor produtivo

Diversas barreiras sao encontradas na literatura que apontam
a dificuldade de se estabelecer a conexao entre a universidade e o
setor produtivo. O estudo de Closs e Ferreira (2012) elencou alguns,
tais como: necessidade de tecnologias adequadas aos objetivos;
resultados embrionarios; caréncia de infraestrutura para pesquisa e
qualidade nos laboratérios das universidades; prazos; falta de
comprometimento e seguranca, sigilo dos dados; caréncia nos
mecanismos de intermediacdo e no acesso a informacdes sobre
tecnologias; burocracia; rigidez legal; despreparo para gerir projetos;
falta de politicas institucionais claras para relacionamento com
empresas; entre outros.

Em concordancia, Cysne (2005) aponta que o conhecimento
académico normalmente ndo é pratico. Para a autora, este tipo de
conhecimento pode ter um impacto mais positivo no processo de
transferéncia de tecnologia, caso o processo for apoiado por um
servico de informacdo especialmente projetado para filtrar,
organizar, refinar e modificar a informacgéo cientifica, tecnoldgica e
empresarial, para ser mais pratico e Util aos seus usuarios finais.

Chais, Ganzer e Olea (2018) abordam que o processo de
interagdo universidade-empresa vem se aprimorando, mas ainda
precisa avangar nos aspectos organizacionais, como ajustes nas
politicas internas das instituicdes, as negociaces existentes, o
comportamento dos pesquisadores quanto a disseminacdo da
cultura de inovacao e a atuagao das TICs, que gradativamente estao
sendo treinadas para atuar no mercado e também na universidade.

Além disso, a qualidade das redes de comunicagdo entre os
agentes pode ser melhorada com mecanismos para os académicos
desenvolverem relacionamentos um-a-um com a indUstria que
sejam significativos e Uteis para suas pesquisas e estruturas




eficientes dedicadas a transferéncia de tecnologia dentro da
universidade (CHATTERJI, 2016).

Resultados e discussao

A conducéo da RSL esta ilustrada na Figura 2. Os constructos
e as palavras-chave, que geraram as strings de busca, séo advindos
da revisdo de escopo tais como: transferéncia de tecnologia,
universidades, Brasil e suas variacdes. A busca foi realizada no banco
de dados Scopus, da Elsevier e da Scielo.

O recorte temporal considerado nesta pesquisa vat de 2008
a 2021. Entretanto, a busca fol realizada no més de agosto de 2021,
ndo sendo considerados artigos publicados posterior a este periodo.
Foram considerados também somente artigos em portugués e inglés
(por ser a lingua dominante no contexto da pesquisa) e revisado por
pares, visando um maior rigor, excluindo assim outras fontes, como
documentos de conferéncias, livros, teses e revistas.




Figura 2 - Etapas da RSL.
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Fonte: elaborado pelo autor.

O primeiro filtro que envolveu a leitura de titulos e resumos
de cada trabalho, resultou no total de 28 documentos selecionados.
A segunda triagem avaliou a lista preliminar através da leitura da
introducdo e conclusdo de cada trabalho para avaliar sua relevancia.
A partir dessa selecdo, 20 (vinte) artigos foram selecionados para a
leitura completa. Por fim, ap0s a terceira triagem que compreendeu




a leitura completa dos artigos e a selecdo por meio dos critérios de

avaliacao,

resultaram em um total de 13 (treze) artigos. Os artigos

selecionados da RSL estdo ilustrados na Tabela 1.

Tabela 1- Resultados da RSL.

Autores Titulo

Garnica e = . . . -

Torkomi Gestdo de tecnologia emuniversidades: uma analise do patenteamento e dos fatores de
0:2(;309) dificuldade e de apoio a transferéncia de tecnologiano Estado de Séo Paulo

Closs et al. . A . . .

(2009) Intervenientes na Transferéncia de Tecnologia Universidade-Empresa: o Caso PUCRS
Amande.n ® |as patentes nas universidades: analise dos depositos das universidades publicas
Torkomian .

paulistas
(2009)
Marchesan e
Senseman |Brazilian university technology transfer to rural areas
(2010)
Povoae Technology transfer from universities and public research institutes to firms in Brazil:
Rapini (2010) |what is transferved and how the transfer is carried out
Closs e A transferéncia de tecnologia universidade-empresa no contexto brasileiro: uma reviséo
Ferreira (2012)|de estudos cientificos publicados entre os anos 2005 e 2009
Stal e Fugino | The evolution of universities’ relations with the business sector in Brazil: What
(2015) national publications between 1980 and 2012 revea
Kovalesk et [PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM UNIVERSIDADES PUBLICAS
al (2015) |BRASILEIRA S POR INTERMEDIO DOS NUCLEOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA

Toscano et al.

Exploring Challenges in University TechnologyTransfer in Brazi

(2015)
Rodrigues e CAPACIDADE DE APOIO A INOVAGAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS EDAS
Gava%ZOl 6) UNIVERSIDADES FEDERAIS NO ESTADO DE MINAS GERAIS: UM ESTUDO
COMPARATIVO
Paganiet al. |Key factors in university-to-university knowledgeand technology transfer on
(2019) international studentmo bility
Soares et al.
(2020) University regulations, regional development and technology transfer
Costaet al. |Inovagdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia em universidade classica e
(2021) tecnoldgica: comparacio entre UFABC e UTFPR

Os resultados indicaram que, na maioria dos casos, a
cooperacdo ndo é institucionalizada e é realizada por professores
que acreditam em seu potencial para alavancar a inovagao, ou alguns
grupos em algumas universidades. Além disso, a maioria dos artigos
brasileiros pesquisados consiste em experiéncias individuais de




universidades e empresas, relatos sobre as dificuldades e obstaculos
a cooperacdo, das politicas de incentivos que ndo funcionam e ndo
fol observado nenhum artigo que sugerisse estruturas mais
adequadas para aumentar a colaboragdo. Os principais resultados
sdo apresentados na sequéncia.

O artigo de Amadet e Torkomian (2015) analisou os
depdsitos das universidades publicas paulistas no Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (Inpi) no periodo de 1995-2006,
perfazendo 672 registros. Os resultados apontaram que o
fortalecimento das politicas internas das universidades relacionadas
a propriedade industrial acarretard maior indice de protecdo das
invengdes académicas, incentivando a realizagdo de novas pesquisas
e, através de mecanismos efetivos, viabilizando a transferéncia da
tecnologia produzida nas universidades para o setor produtivo.

O estudo de Closs et al. (2012) buscou identificar e analisar
intervenientes em processos envolvendo patentes académicas,
investigando pesquisadores e a gestora do Escritorio de
Transferéncia de Tecnologia (ETT), no estudo do caso da PUCRS. Os
achados apontaram que a presenca de dificuldade para conciliar
pesquisa, patenteamento e docéncia e a necessidade do
desenvolvimento de suas habilidades relacionais e comerciais.

Na pesquisa de Garnica e Torkomian (2009) buscou
apresentar as politicas institucionais e os desafios para a
transferéncia de tecnologia em universidades publicas do Estado de
Sdo Paulo e verificou-se um crescimento do patenteamento e da
atividade de comercializagdo de tecnologia em todos os casos,
entretanto num ritmo mais lento que em outros paises.

J& Toscano et al. (2015) buscou identificar os motivos pelos
quais as empresas brasileiras ndo procuram universidades para
realizar pesquisas conjuntas. Foi constatado que empresas que ja




haviam realizado pesquisas conjuntas destacaram a complexidade
dos contratos com universidades e o excesso de burocracia.

O estudo de Rodrigues e Gava (2016) teve como objetivo
analisar o apoio a inovagdo e transferéncia de tecnologia das
universidades e institutos federais situados em Minas Gerais. Por
meio das analises realizadas, concluiu-se que a capacidade de apoiar
a inovagdo é baixa e as Universidades, cabe atuar no sentido de
aumentar a sinergia com os demais atores da Hélice Tripla, com
vistas a aprimorar seus resultados relativos a inovacao.

O trabalho de Paganti et al. (2019) abordou a transferéncia de
conhecimento e tecnologia tendo duas universidades como
disciplinas de estudo, a fim de identificar as barreiras e os
mecanismos de transferéncia no cenario da mobilidade internacional
de estudantes. Os resultados mostram as principais barreiras e os
mecanismos mais eficazes para essa categoria de conhecimento e
transferéncia de tecnologia.

O estudo de Stal e Fugino (2015) aborda as mudancas nas
relacdes entre universidades e empresas (UE) no Brasil em atividades
de inovagdo, com base em levantamento dos artigos publicados nos
principais periddicos nacionais ou produzidos em congressos
brasileiros regionais e mais relevantes, entre 1980 e 2012. Os
resultados demonstram que as relagdes U-E ainda ndo sao
combinadas em um processo regular e conhecido nas universidades
brasileiras, e refletem um viés ideoldgico contrario a cooperacao
com empresas.

No trabalho de Costa et al. (2021) o objetivo foi comparar
duas importantes jovens universidades do Brasil, uma classica, a
Universidade Federal do ABC (UFABC), e outra tecnoldgica, a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR). Os achados
constataram que, em pouco mais de uma década de existéncia das
duas instituicdes analisadas, houve poucas transferéncias de




tecnologia para o setor produtivo, e um distanciamento do modelo
de universidade tecnoldgica pela UTFPR frente a ideia original.

Na pesquisa de Povoa e Rapint (2010) apresentou-se uma
analise do processo de transferéncia de tecnologia de universidades
e institutos publicos de pesquisa para empresas no Brasil. Os
resultados mostram que as patentes sdao um dos canais menos
utilizados de transferéncia de tecnologia por universidades e
institutos publicos de pesquisa. Mas a importancia dos canais varia
de acordo com o tipo de tecnologia transferida e com a indUstria da
empresa.

O estudo de Soares et al. (2020) explorou como a interacao
entre a qualidade dos regulamentos universitarios e o
desenvolvimento econdmico regional impacta novos pedidos de
patentes e acordos de licenclamento no contexto das universidades
brasileiras. Os achados indicam que a qualidade das
regulamentacdes relacionadas a transferéncia de tecnologia tem um
impacto positivo nas atividades de patenteamento e licenciamento,
ao passo que a mera existéncia dessas regulamentacdes ndo tem
nenhum (ou apenas pouco) efeito sobre os resultados da
transferéncia de tecnologia.

Closs e Ferreira (2012) fizeram uma revisido da literatura em
periddicos nacionais entre 2005 e 2009, sob uma abordagem
qualitativa. O estudo identificou que elementos das estruturas
universitarias, bem como politicas das IES e do governo
intervenientes no processo sdo facilitadores para que o processo
funcione.

Conclusao

A RSL permitiu verificar que € necessario a criacdo de uma
estrutura de transferéncia de inovagdo, que resolva as barreiras
citadas e acelere o processo de difusdo de tecnologia e inovacao.




Para isso, a universidade necessita formular estratégias para a
eficiente interacdo universidade-empresa, assim como buscar
transparéncia, eficiéncia e seguranca nos processos realizados.

Além disso, a vasta maioria dos estudos ndo utilizou casos
individuais para oferecer proposicdes gerais que permitissem
substancialmente uma mudanca no carater da relacdo entre as
universidades e o mercado. Vale ressaltar que alguns estudos de
caso tém profissionais de empresas como coautores ou mostram
resultados de entrevistas feitas com eles.

Ademais, sdo diversas as barreiras que afetam a interagdo da
academia com o setor produtivo, principalmente em aspectos
burocraticos. No contexto brasileiro, a maioria dos pesquisadores
ndo estdo nas industrias, como ocorre nos paises desenvolvidos, mas
concentrados dentro das universidades, o que demonstra a
necessidade de uma certa urgéncia para maiores transferéncias de
tecnologias entre os atores.

Por fim, a revisdo indica que a Universidade, estabelece
poucos mecanismos para a criagdo de conhecimento aplicado as
demandas da sociedade. E necessario que principalmente empresas
e universidades entendam que devem unir esfor¢cos na pesquisa
tecnolégica colaborativa, para que os recursos financeiros investidos
retornem na forma de novos produtos, servicos e tecnologias que
gerem impacto local, regional, nacional e até internacional. Ainda, a
transferéncia de tecnologia pode ser caminho para implantacao de
novos tipos de negbcios e novos mercados com  impactos
econdmicos no pats, geracao de inovacao e bem-estar social.
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A PROSPECCAO TECNOLOGICA COMO FERRAMENTA
DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E
INOVACAO: uma anélise sobre as ICts do estado da
Paraiba

Andréa de Melo Pequeno e Gilson Porto Jr.

Introducao

O atual contexto de desenvolvimento cientifico e tecnolédgico
mundial tem evidenciado a busca incessante por produtos/servicos
gue garantam a plena satisfacdo dos usuarios finais. Com base nas
necessidades cada vez mais evoluidas da populacdo mundial, os
paises em todos os lugares do mundo tém buscado através de suas
ICT's e orgaos e empresas fomentadoras de desenvolvimento
tecnoldgico, se inserir em um mercado cada vez mais competitivo e
caracterizado pela qualidade e busca de satisfacdo dos anseios de
seus consumidores finais.

Nesse sentido, a Inovacao entra como o objetivo maior de
todo aquele que se encontra inserido no mundo do
desenvolvimento e da producao, com vistas ao desenvolvimento de
produtos inovadores para serem ofertados no mercado.

No Brasil, as ICT's assumem papel de destaque quando o
assunto é inovacao, vez que é nas instituicdes de ensino e pesquisa
onde se desenvolvem a maior parte das atividades de estimulo a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo do pais. As ICT's possuem
papel de agentes colaboradores para o desenvolvimento das
politicas publicas ndo s6 de suas instituicdes, como também de toda




a regido geografica que polarizam, vez que estabelecem elos de
ligacdo entre poder publico e comunidades, evidenciando desta
forma a relacdo entre ciéncia, tecnologia e as aspiracbes da
populacao em geral. (MENEZES, et.al, 2015).

As atividades de Propriedade Intelectual (Pl) e Transferéncia
de Tecnologia (TT) fazem cada vez mais parte do dia a dia das ICT's
brasileiras, tendo em vista a importancia da Inovacdo para o
desenvolvimento do pais em um sentido amplo.

Verifica-se que as maiores demandas institucionais estdo
diretamente ligadas ao desenvolvimento da inovagao, em especial
as normas reguladoras das atividades de Pl e TT e inovacao
tecnolégica. Nesse sentido, em analise de um ambiente especifico, a
equipe de bolsistas do perfil juridico do Nucleo de Inovagdo
Tecnologica (NIT) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB), juntamente com o diretor do NIT, Prof.
Maxwell Anderson do Amaral lelpo, desenvolveu a nova politica de
inovacao da ICT mencionada, tendo em vista a necessidade de
adequagdo as normas que regem as atividades de PI, TT e inovacao.
Sendo assim, percebe-se a interacao da instituicdo nesse nicho, vez
que para o desenvolvimento de uma ICT, nos dias atuais, faz-se
necessario a normatizacdo de sua politica de inovacao.

A Paraiba se destaca no cenario de PI, TT e Inovacdo
tecnolégica brasileira por ser um estado voltado para o
desenvolvimento da pesquisa e desenvolvimento cientifico, em
especial a cidade de Campina Grande, onde se encontram
universidades de destaque ha mais de 50 (cinqueta) anos no cenario
educacional brasileiro e onde também se encontra instalado o
Parque Tecnoldgico da Paraiba, criado em 1984, sendo o mais
importante ambiente de fomento a inovacao tecnologica paraibana.
Importante mencionar a existéncia da FAPESQ, agéncia de fomento
gue atua na forma de Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado da
Paraiba, cujo objetivo de sua atuagdo é a promocdao do




desenvolvimento cientifico e tecnoldégico na Paraiba, através das
acdes que fomentam o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
voltado a inovagdo, com vistas ao desenvolvimento socioeconémico
sustentavel, buscando precipuamente atender as necessidades da
populacao.

Na cidade de Campina Grande, verifica-se grande empenho
das ICTs, bem como por parte do Governo Municipal no incentivo a
Inovacao. Como por exemplo, o IFPB, tem grande participacao na
inovacdo tecnologica no Brasil, incentivando de maneira veemente a
Pl e TT como ferramenta para o desenvolvimento local, regional e
nacional.

A atuacdo do IFPB como fomentador do desenvolvimento
tecnoldgico regional e nacional se evidencia especialmente pelas
atividades desenvolvidas dentro da institui¢do, voltadas para ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo, através da atuacdo do NIT-IFPB,
juntamente com a Diretoria de Inovacao e o Polo de Inovacao da
instituicdo, somada a atuacdo do Observatério de Inovacgdo
(vinculado diretamente ao NIT) e todos os agentes envolvidos com
a lnovagao na Instituicao, sejam eles servidores ou alunos.

Nesse sentido, percebe-se que ha movimentacdo dos setores
envolvidos com o desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo, Pl e TT no
estado da Paraiba, através do envolvimento direto das ICTs, Parque
Tecnoldgico, agéncias de fomento e pessoal que a cada dia se torna
mais preparado para atuar diretamente neste ramo.

Justifica-se a analise deste tema tendo em vista a sua
importancia no atual contexto de desenvolvimento da inovacdo
tecnoldgica, vez que esta tem se tornado cada vez mais fundamental
para o desenvolvimento social, econémico e financeiro do pats.
Importante mencionar que o tema em estudo é de fundamental
importancia no meio académico, pois a cada dia a inovacdo
tecnoldgica se torna essencial no desenvolvimento do ensino e




pesquisa, como também para a sociedade em geral, vez que a
Inovagao Tecnoldgica atinge sobremaneira a sociedade em todos os
seus aspectos.

O objetivo geral deste estudo é analisar o desenvolvimento
das atividades de Prospeccdo Tecnolégica que garantem o
desenvolvimento da Propriedade Intelectual e a Transferéncia de
Tecnologia, tendo como foco a atividade desenvolvida nas ICTs,
evidenciando o incremento da Pl e TT no estado da Paraiba. Como
objetivos especificos, tém-se: analisar a atividade de Pl e TT nas ICTs;
verificar o potencial de inovagdo no Estado da Paraiba, através de
analise de dados relacionados a Pl e TT oriundos de prospecgao
tecnolégica; analisar as possibilidades de maior desenvolvimento da
Pl e TT nas ICTs.

Materiais e métodos

Para a realizagdo deste estudo, fol utilizada a metodologia de
pesquisa caracterizada por pesquisa bibliografica, de cunho
exploratorio e descritivo, de textos oferecidos como material de
pesquisa do curso de Especializagdo em Gestdo Estratégica da
Inovacado e Politica de Ciéncia e Tecnologia. A pesquisa bibliografica
€ desenvolvida com base em material publicado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos sobre o tema em
estudo. Enfatiza-se a pesquisa bibliografica por abranger toda
bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde
publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografico, etc (LAKATOS e MARCONI,
2006, p.71).

Aliada a pesquisa bibliografica, tem-se a pesquisa
documental, realizada através de coleta de dados acerca do papel da
prospeccao tecnoldgica como ferramenta de desenvolvimento das
ICT's. Levou-se em consideracao o carater de confidencialidade das




informacdes, ndo havera publicacdes de dados confidenciais. “[...] na
pesquisa documental, o trabalho do pesquisador requer uma analise
mais cuidadosa, visto que os documentos nao passaram antes por
nenhum tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2006, p. 70).

De acordo com seus objetivos especificos, a presente
pesquisa fol exploratéria, entendida como: “que se caracteriza pelo
desenvolvimento e esclarecimento de ideias, com o objetivo de
oferecer uma visdo panoramica, uma primeira aproximacdao a um
determinado fendbmeno que é pouco explorado” (OLIVEIRA, 2006,
p.65). A funcdo da pesquisa exploratéria é possibilitar o
entendimento real do fato.

Em se tratando de pesquisa do tipo descritiva, entende-se
que esta tem como objetivo a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno, sabe-se que sua finalidade é
identificar os fatores que o ocasionam. (LAKATOS e MARCONI, 2006).

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisa se classifica
como qualitativa. Gil (2001) afirma que a pesquisa qualitativa pode
ser caracterizada como a tentativa de uma compreensao detalhada
dos significados, sendo as questdes subjetivas mais relevantes.

Desenvolvimento tedrico

Neste tépico, tém-se as explanacdes tedricas necessarias ao
entendimento do tema deste estudo, comeca com a importancia da
gestdio do conhecimento no ambito do desenvolvimento
tecnolégico, em seguida sobre o entendimento acerca de inovacdo
e, por ultimo, sobre a prospeccao tecnoldgica.




Gestdo do conhecimento

Inicialmente, entende-se conhecimento como sendo o
produto adquirido a partir da utilizacdo da informacao, de maneira
adequada e que possibilite desenvolver o entendimento correto do
fato, obtendo conclusdes fundamentadas. (ALENCAR & FONSECA,
2015). Nesse sentido, verifica-se que o conhecimento se torna uma
ferramenta abrangente que atinge pessoas e processos como forma
de desenvolvimento e aprimoramento de ideias e consequentes
resultados mais satisfatorios e efetivos.

O contexto do conhecimento é, por assim dizer, a
possibilidade de transformagdo do saber para uma melhor acdo e
melhores resultados. Nesse sentido, pode-se subdividir o
conhecimento em duas categorias: tacito/inicial (adquirido pela
experiéncia individual, subjetivo e diretamente ligado as habilidades
individuais); e explicito (caracterizado pela formalidade, codificacdo
de maneira sistematica e articulada). A juncdo dos dois tipos de
conhecimento  formam  organizacional, caracterizado pelo
compartilhamento do conhecimento (ALENCAR & FONSECA, 2015).
Verifica-se que ambos os tipos de conhecimento sdo determinantes
para o desenvolvimento das pesquisas, tendo em vista que o
conhecimento cientifico s6 se torna real a partir da pesquisa inicial
desenvolvida pelo pesquisador.

Assim, a gestao do conhecimento nao envolve apenas dados
catalogados, mas sim a juncdo de informacdes oriundas de dados e
o conhecimento tacito e explicito do pesquisador para que seja
possivel gerar novos conhecimentos cientificamente
fundamentados.

Importante evidenciar que no atual contexto de visibilidade
de dados, onde as informac¢des possuem um alcance nunca antes
visto vez que o acesso a informagdo se torna cada vez mais rapido e
facil, sendo o individuo leitor o responsavel pela assimilacdo do




conhecimento, torna-se imprescindivel o desenvolvimento do
conhecimento baseado em dados reais e comprovados
cientificamente, para que as pesquisas, prospeccdes e seus
resultados sejam validos, vez que as tecnologias que geram
resultados  satisfatérios sdo oriundas de pesquisa e
desenvolvimento.
As altas taxas de inovacdes e mudancas
recentes implicam, assim, em uma forte
demanda por capacitacdo para responder as
necessidades e oportunidades que se abrem.
Exigem, por sua vez, novos e cada vez
maiores  investimentos em  pesquisa,
desenvolvimento, educacao e treitnamento.
Argumenta-se, desta forma, que os
instrumentos disponibilizados pelo
desenvolvimento das tecnologias de
informacao e comunicacdo — equipamentos,
programas e redes eletronicas de
comunicacdo mundiais — podem ser indteis
se nao existir uma base capacitada para
utilizad-los, acessar as  informacdes

disponiveis e transforma-las em
conhecimento e inovag¢do.(GEMOS, 1999,
p.164).

Nesse sentido, para o desenvolvimento da prospecgdo
tecnoldgica, faz-se necessario o conhecimento prévio do
pesquisador e o objeto de estudo, além do objetivo principal da
prospeccdo, que é avaliar as reais possibilidades de desenvolvimento
tecnolégico inovativo, tendo em vista que no contexto atual, a
inovagdo vem assumindo papel de destaque na atividade fim das
ICT's e consequentemente interfere sobremaneira a atuacao do




pesquisador e de todos os envolvidos nos ambientes de ensino,
pesquisa e inovacdo no pais.

Inovagao

Considerando o significado de Inovagdo, que em linhas
gerais pode ser entendido como criar algo que gere valores
monetarios, verifica-se que o conhecimento é ferramenta essencial
para o alcance dos objetivos maiores da inovagao, que é desenvolver
produtos de qualidade impar que sejam passiveis de producdo
industrial e consequente geracao de valor e dinheiro.

Inovacao significa busca, descoberta, experimentos, criagdo e
adocdo de novos produtos, métodos, processos e técnicas que
possibilitam o desenvolvimento social, tecnolégico nos mais
diversos ambientes da vida humana (DOSI, 1988).

Historicamente a inovagao possut um desenvolvimento bem
especifico que tem inicio com as atividades dos economistas
classicos que sempre estiveram diretamente ligados na analise de
possibilidades e desenvolvimento que garantisse geracao de renda
para os investidores. Com o desenvolvimento humano, social,
industrial e tecnoldgico, ficou cada vez mais perceptivel que
progresso tecnoldgico estava cada vez mais atrelado a
produtividade, tendo em vista que as primeiras invencbes e

a
e

o

inovagdes tecnologicas desenvolvidas pela humanidade foram
mola mestra para o incremento da ciéncia, pesquisa
desenvolvimento tecnolégicos. (TEIXEIRA, 2013).

Schumpeter (1985) destaca o papel da
inovacado como o motor e elemento
fundamental para o desenvolvimento em
economias capitalistas. Por meio da




inovagdo, o empresario consegue oferecer
novos produtos, produtos de melhor
qualidade ou a custos reduzidos, novos
métodos de produgdo, novas formas de
organizacao das empresas, obter novas
fontes de matéria-prima e insumos
diferenciados ou explorar novos mercados,
permitindo-lhe auferir lucros mais elevados
ou até mesmo criar novas estruturas de
mercado em uma industria. As expectativas
de lucros maiores constituem o incentivo
para inovar na teoria Schumpeteriana.
(TEIXEIRA, 2013, p. 13).

Tendo em vista a nocdo do que € inovagdo, que ultrapassa o
entendimento acerca de algo totalmente novo, conceito este de
invencao, e trazendo a inovagao como algo mais aproximado da
realidade de pesquisa e desenvolvimento com foco na evolucdo de
bens e servicos muitas vezes ja existentes com foco na lucratividade
da producdao em larga escala, pode-se entender Inovagao como
sendo "o processo pelo qual produtores dominam e implementam
o projeto e producao de bens e servicos que sdao novos para 0s
mesmos, a despeito de serem ou ndo novos para seus concorrentes-
domésticos ou estrangeiros” (GEMOS, 1999, p.159).

Prospecgao tecnolégica

A prospeccdo tecnologica é um dos métodos cientificos de
pesquisa e andlise de dados cada vez mais utilizados nos ultimos
tempos. No entanto, ainda sdo pouco conhecidas, conforme as
palavras abaixo:




As metodologias de prospeccdo tecnologica
sao ainda pouco conhecidas, o que abre
espaco para estudos descritivos da sua
importancia, configuracdo  tedrica e
principais técnicas ja apropriadas no cenario
internacional e nacional. Além disso, é
sempre pertinente apresentar estudos de
casos realizados no Brasil, com o intuito de
estimular a disseminacdo dessa ferramenta
de gestdo tecnologica. (TEIXEIRA, 2013, p.6)

Verifica-se que apesar de ainda ser difundida em média escala
no Brasil, tendo em vista ser base de estudos cientificos ha pouco
mais de 30 (trinta) anos, a prospeccdo tecnoldgica pode ser
considerada um dos métodos mais eficazes de pesquisa, coleta e
analise de dados, vez que se apropria de técnicas que possibilitam
desenvolver pesquisas tanto nacionais como internacionais que
trazem um panorama completo do desenvolvimento tecnolégico a
ser pesquisado.

"A prospeccdo tecnoldgica pode ser definida como um meio
sistematico de mapear desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos
futuros capazes de influenciar de forma significativa uma industria,
a economia ou a sociedade como um todo” (KUPFER e TIGRE, 2004,p.
12). Assim, entende-se prospeccdo tecnolégica como sendo a
metodologia com a qual o pesquisador pode mapear dados de
forma sistematica que possibilite um desenvolvimento tecnolégico
capaz de influenciar e gerar mudancas positivas na sociedade,
industria, comércio e todos os meios onde o ser humano atue.

Partindo de seu conceito, os objetivos da prospeccao
tecnolégica podem ser entendidos da seguinte forma:




Figura 1: prospeccao tecnoldgica

Identificar oportunidades ou ameagas futuras segundo as forgas que orientam
o futuro (desejavel e indesejavel).

Construir futuros (desejaveis e indesejaveis), antecipando e entendendo
o percurso das mudancas.

Subsidiar e orientar o processo de tomada de decisdo em ciéncia, tecnologia

OBJETIVOS e inovagao.
ESPECIFICOS

OBJETIVO ficar areas de pesquisa estratégica e as tecnologias genéricas emergentes
GERAL a propenséo de gerar os maiores beneficios econdémicos/ sociais. /

Identificar oportunidades e necessidades mais relevantes para a pesquisa
futura, estabelecendo prioridades e avaliando impactos possiveis.

Promover a circulagéo de informagéo e de conhecimento estratégico para
a inovagéo.

Prospectar os impactos das pesquisas atuais e da politica tecnoldgica.

Fonte: Teixeira (2013). Adaptado do Projeto da
SECTES/CEDEPLAR (2009).

Verifica-se que, partindo da figura acima exposta, os
objetivos da prospeccao tecnoldgica é identificar os mercados mais
propensos para o desenvolvimento de bens e servi¢cos inovadores.
Nesse sentido, para se alcancgar esse objetivo geral, a pesquisa de
prospeccao tecnoldgica é realizada a partir dos objetivos especificos,
cuja fungdo é esmiucar os detalhes da pesquisa, garantindo
conhecimento, avaliacao, desenvolvimento de ideias, solugdes e
geracao de produtos inovadores.




Os estudos prospectivos, por meio de
métodos qualitativos e quantitativos,
facilitam a construcao de solugdes plausiveis
para um futuro pretendido. A partir de um
panorama atual, as atividades prospectivas
buscam determinar perspectivas plausiveis e
estabelecer recomendacbes que possam
conduzir a um futuro pretendido ou
desejavel (OLIVEIRA, 2001, p.3).

Assim, entende-se que os estudos de prospeccado tecnoldgica
se fundamentam como ferramentas basicas de um planejamento
estratégico adequado, vez que a partir de seus resultados é possivel
estruturar a tomada de decisdo relacionada ao futuro de pesquisas,
vez que oferece ao pesquisador dados suficientes para o melhor
entendimento do presente e do futuro do objeto estudo, levando
em consideracao todas as nuances relacionadas a esse objeto e
possibilidades de alcance de resultados desejados de maneira mais
clara e direta.

Os métodos de prospeccdo acima expostos demonstram de
maneira objetiva como a prospeccdo tecnoldgica podera ser
desenvolvida de acordo com as necessidades e objetivos do
pesquisador, facilitando a atividade de pesquisa e garantindo o
melhor aproveitamento do estudo. Evidenciando a principal funcao
da prospeccao tecnolédgica, pode-se entender que

Os estudos prospectivos, ou de prospeccao
tecnolégica, buscam agregar valor as
informacdes do presente, transformando-as
em conhecimento que possa subsidiar os
tomadores de decisdo e os formuladores de
politicas na elaboracdo de suas estratégias




de inovagdo, bem como na identificacdo de
rumos e oportunidades futuras para os
diversos atores sociais (TEIXEIRA, 2015, p.11).

Nesse contexto, existem muitos métodos de prospeccdo

Métodos de prospecgdo

Monitoramento e Sistemas

de Inteligéncia

* Inteligéncia Competitiva

Tecnoldgica

Anélise de Tendéncias

* Analise de regressao
* Curvas S
* Curva de aprendizado

Opinido de Especialistas
* Método Delphi

* Painel de Especialistas
* Tecnologias Criticas

* Surveys

tecnolégica, como bem afirma Teixeira (2013):

Tabela 1: Métodos de prospeccdo tecnologica

Objetivos

Identificar
potenciats,
oportunidades
possiveis e direcdo de
tendéncias relativas a
tecnologia em foco

ameacas

* Manter a base de
informagdo de interesse
da organiza para a
organizagdo e
tomadores de decisdo

* Construir um cenario
possivel baseado na
hipétese de que os
padrées do passado
serdo mantidos em
momentos futuros,
particularmente de
curto prazo

* Construir uma visao
de futuro baseada em
informagoes

qualitativas, utilizando-

Vantagens /Limitacdes

* Ajuda a moldar o
cenario no qual a
tecnologia e a
organizagdo inserem-se
* Método deve ser
complementado com
outras analises
prospectivas

* Quando héa parametros
bem quantificados,
fornece previsdes precisas
no curto prazo

* E uma andlise mais
vulneravel em previsdes
de longo prazo e
quando ocorrem
mudancas bruscas

* Deve ser usada
quando ndo se
pode obter
informagoes

quantitativas  ou




* Avaliacdo Individual
* Seminarios/Workshops/
Comités

Construcao de Cenarios
* Matriz SWOT

*Matriz BCG  (Boston
Consulting Group)
*GBN (Global Business
Network)

Métodos

Computacionais/Ferramen
tas Analiticas

* Modelagem

* Simulagao

* Analises de
patentes/recursos gastos
em P&D

* Analises multicritério

* Andlises Road Map
(Mapas Tecnoldgicos)

* Analises de contetido

* Data

mining/Text

Mining/Cientomet

ria/ Bibliometria

se da logica subjetiva e
de julgamento de
pessoas com grande
conhecimento e
familiaridade com o
tema em pauta

* Ordenar
sistematicamente

percepcoes sobre
ambientes futuros

alternativos, com base em
combinagdes de
condicionamentos

e variaveis

* Incorporar diversos
eventos (sociais,
politicos, tecnoldgicos

e econbmicos) em
modelos de analise,
permitindo tratamento
analitico a uma grande
quantidade de
informacgdes (quantitativas
e qualitativas)

para
complementar
analises de
tendéncias

Pode haver
divergéncias entre

especialistas da mesma
area

* Incorpora uma
grande variedade de
informagoes
quantitativas e
qualitativas que
ajudam os gestores
nas tomadas de
decisdo

* Pode ser dificil obter as
informacdes desejadas

*Uma vantagem é a
facilidade e rapidez na
obtencéo dos
resultados pelo uso de
modelos
computacionais

* O risco no uso destas
ferramenta é utilizar
pressupostos essenciais
aos modelos de forma
inadequada a realidade
e de pouca
aplicabilidade

Fonte: Teixeira, (2013), adaptado de Coelho (2003).




Entende-se, assim, que a prospeccdo tecnoldogica tem o
pressuposto de agregar valor a pesquisa, orientando na tomada de
decisdes através de um embasamento cientifico que possibilita o
desenvolvimento de estratégias que abarquem todas as
possibilidades positivas nos mais diversos nichos da atividade
humana.

O Texto "Prospeccdo Tecnoldgica como uma Ferramenta
Aplicada em Ciéncia e Tecnologia para se Chegar a Inovagado”
(QUINTELLA et al. 2011 ) discorre acerca de prospeccdo tecnoldgica
especificamente voltada ao estudo de métodos de analises Opticos,
além de um mapeamento tecnologico, cuja funcdo principal é
determinar caracteristicas e diferencas, bem como existéncia ou nao
de determinadas caracteristicas acerca de biocombustiveis,
combustiveis e suas misturas, tendo como foco o desenvolvimento
de um determinado produto inovativo.

Quintella et al. (2011) apresenta dados coletados nas bases
de dados relacionadas as patentes de biocombustiveis, combustiveis
e produtos advindos de suas misturas, ou seja, produtos ja
existentes, tendo como ponto de observacdo as caracteristicas
peculiares de cada item pesquisado. Tais pesquisas e analises em
bases de dados nacionais e internacionais servem para que o
pesquisador saiba da existéncia ou ndo do produto ao qual se
propOs a desenvolver e se este é caracterizado por inovagao.

Nesse sentido, verifica-se que a busca de patentes nas bases
de dados disponiveis ao pesquisador é a ferramenta principal para o
desenvolvimento de uma tecnologia caracterizada pela inovacao,
vez que € possivel mostrar ao pesquisador a existéncia ou ndo de
um produto similar e dar a oportunidade de possiveis modificacdes
neste produto, fator este determinante para caracteriza-lo como
produto inovador e assim garantir o registro da patente.




Analisando o texto “Uma Analise Sobre os Estudos de
Prospeccdo Tecnologica” (MAYERHOFF, 2008), verifica-se que este
pode ser considerado um texto explicativo, que de forma bastante
abrangente, tras ao leitor definicdes acerca da propriedade
intelectual, bem como das modalidades de prospeccdo tecnoldgica
que possibilitam uma tomada de decisdo mais assertiva no que
tange a gestdo da Propriedade Intelectual como um todo.

Mayerhoff (2008) faz um aparato geral acerca da Propriedade
Intelectual e a funcdo da prospeccdo tecnoldégica como ferramenta
determinante para o desenvolvimento das tecnologias, tendo em
vista a sua funcdo precipua que é a investigacdo através do uso
adequado das bases de dados para verificar a possibilidade de
desenvolvimento de determinada tecnologia, bem como sua
garantia de produto inovativo, ou seja, desenvolvimento de um
produto passivel de ser replicado e vendido ao mercado de forma
eficaz, garantindo a geracao de lucro.

O referido texto ndo faz mencdo a nenhum tipo de pesquisa
ja desenvolvida, diferentemente do texto de Quintella et al. (2011),
que se fundamenta em uma pesquisa especifica que analisa patentes
existentes. Este discute a importancia da prospecgdo tecnoldgica e
sua fungdo de orientacdo na tomada de decisdes. Mayerhoff (2008)
evidencia a prospeccdo tecnoldgica acerca das patentes, tendo em
vista ser um dos tipos de propriedade intelectual mais disseminados.
Enfatiza a importancia da patente no contexto mercadolégico,
esclarece que a prospeccdo tecnoldgica nas bases de dados
nacionais e internacionais é uma ferramenta imprescindivel para o
desenvolvimento da inovagao, visto que tais pesquisas possibilitam
ter a ciéncia de que um produto é inovativo ou nao.

Verifica-se que os textos possuem semelhanca no que tange
ao tema de Prospeccdo Tecnologica. Os conceitos acerca deste tema
sdo bem explicados, cada texto em sua dimensdo informativa (um
demonstrando pesquisa e andlise de dados, outro discorrendo sobre




os conceitos inerentes a Prospeccdo Tecnoldgica), fazendo com que
o leitor consiga captar todas as informagdes acerca de conceitos,
funcbes e objetivos da Prospeccdo Tecnolodgica.

Nesse contexto, percebe-se a necessidade de acesso a
materiais diversos sobre Prospeccdo Tecnoldgica, tendo em vista ser
este um tema rico de detalhes que sem ser explorado
adequadamente, pode deixar lacunas no aprendizado. Assim, textos
explicativos acerca do tema (segundo texto) somado a textos que
demonstram claramente o desenvolvimento de uma Prospeccao
Tecnolodgica (primeiro texto) sdo fundamentais para o aprendizado.

O desenvolvimento tecnologico estad diretamente ligado ao
conhecimento gerado pelos pesquisadores nas mais diversas
instituicdes de pesquisa espalhadas pelo mundo. Nesse contexto,
verifica-se a importancia da pesquisa preliminar acerca do tema em
estudo para o desenvolvimento da inovagdo, vez que o capital
humano, responsavel pelos estudos e pesquisa, é a fonte principal
para o desenvolvimento do conhecimento cientifico. Contudo, ao
contrario de paises desenvolvidos, no Brasil a pesquisa cientifica em
pouco se transforma em desenvolvimento tecnolégico, tendo em
vista o modelo de gestdao do conhecimento e os aspectos legais
inerentes as transferéncias de tecnologia existentes, além da relagdo
Institutos de Pesquisa (publicos) e Empresas privadas. Assim, este
estudo evidencia também a transferéncia do conhecimento
produzido no contexto da pesquisa na universidade para a
sociedade, baseada na prospeccdo tecnolégica que fundamenta e
garante um desenvolvimento e a inovagao..

Em analise do papel das ICTs, no que tange a Transferéncia
de Tecnologia, verificou-se que estas transferem para o mercado o
conhecimento desenvolvido no contexto da pesquisa académica, de
maneira qualificada. Apds a realizagdo da pesquisa, verificou-se que
as Universidades sdo, sim, o berco do desenvolvimento tecnoldgico
e a inovacao ocorre a partir do momento em que o conhecimento




sai da Academia e vai para as maos dos agentes econOmicos a fim
de transformar o estudo em produto vendavel. Contudo para que o
produto tecnoldégico se torne vendavel para o mercado, faz-se
necessarilo que este possua carater inovativo, baseado em uma
prospeccdo tecnoldgica realizada de maneira correta e que garanta
o desenvolvimento tecnologico caracterizado pelos aspectos
inerentes a inovacao.

Nesse ponto, o Brasil continua com entraves, tendo em vista
o baixo numero de transferéncia de tecnologia, demonstrando a
baixa conexdao entre pesquisa e mercado. Contudo, a partir da
evolucdo legislativa, é possivel a implementacdo das agdes
referentes a aproximacdo da Academia com a Industria e mercado,
possibilitando desta forma o desenvolvimento do conhecimento
cientifico voltado para a inovacao.

Assim, a pesquisa demonstrou que as ICT's tém papel
fundamental no que tange a pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias para o mercado. Importante mencionar também a
qualidade dos recursos humanos para a realizacdao das atividades
relaclonadas a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, além dos
pesquisadores, é de suma importancia uma equipe qualificada e
envolvida com os aspectos relacionados a transferéncia de
tecnologia, tendo em vista os aspectos econdmicos e juridicos que
caracterizam este acordo de compra e venda tecnoldgica.

Resultados e discussao

Analisando as atividades diretamente ligadas a Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo, percebe-se que,
no Brasil, as ICTs detém capacidade para a pesquisa tecnolégica. As
atividades relacionadas a prospeccao tecnolégica devem ser base do
desenvolvimento tecnoldgico que possibilita se alcangar um produto




que venha gerar Pl e consequentemente fazer parte dos contratos
de TT.

Na pesquisa, percebeu-se que na cidade de Campina Grande
a prospeccdo tecnolégica é ferramenta fundamental para o
desenvolvimento tecnoldgico, tendo em vista a necessidade de se
obter informacgdes reais acerca de produtos tecnolégicos para assim
evitar desperdicio de tempo e investimento em pesquisas que ndo
poderdo gerar Pl e TT. As ICTs paraibanas, especialmente as
localizadas na cidade de Campina Grande, possuem compromisso
com a inovagao. Reflexo disso é que todas possuem NITs e investem
em desenvolvimento, pesquisa e inovagdo, utilizando-se das
ferramentas de prospeccdo tecnolégica para garantir o
desenvolvimento de produtos tecnolégicos realmente inovadores.

Percebe-se que as ICTs brasileiras sdo atores no
desenvolvimento de novas tecnologias, com o objetivo maior de
producdo tecnoldgica que gere Propriedade Intelectual e que se
torne produto passivel de Transferéncia de Tecnologia para o
mercado consumidor. As pesquisas se realizam de maneira coerente
com a busca do desenvolvimento tecnoldgico, o que faz evidenciar
gue os produtos tecnolégicos pesquisados podem ser considerados
inovadores. Contudo, apesar do estudo e pesquisa brasileiros ser
bastante intenso, o nimero de patentes registradas ainda é baixo,
tendo em vista que as pesquisas, muitas vezes, ficam detidas dentro
das ICTs, ndo se consolidando a triplice hélice, fundamental para o
desenvolvimento tecnolégico de um pais.

A Paraiba se destaca no cenario de desenvolvimento
tecnolégico brasileiro com a producdo de pesquisas e
desenvolvimento tecnolégico, mas ainda continua em posicao baixa
no numero de patentes registradas. Verificou-se, assim, que as ICTs
localizadas na Paraiba, em especial na cidade de Campina Grande,
dedicam-se a pesquisa. O desenvolvimento tecnoldgico acontece,
tendo em vista que estas pesquisas se realizam embasadas nos




fundamentos que estabelecem o carater inovativo dos produtos, o
que garante o registro de Propriedade Intelectual. Contudo, por
conta de entraves e gargalos administrativos, a Transferéncia de
Tecnologia ainda é reduzida.

Conclusao

A prospeccao tecnoldgica surge no cenario da inovacao
como ferramenta de busca de anterioridade que tem como
pressuposto o desenvolvimento da pesquisa cientifica de forma
qualificada e com garantia de sucesso no que tange ao
desenvolvimento de Propriedade Intelectual e subsequentemente
Transferéncia de Tecnologia. Nesse contexto, percebe-se que esta
etapa do desenvolvimento tecnolégico deve ser levado em
consideracdo, vez que sua funcdo é resguardar o desenvolvimento
de produtos inovadores.

O objetivo deste estudo foi analisar o desenvolvimento das
atividades de Prospeccdo Tecnolégica que garantem o
desenvolvimento da Propriedade Intelectual e a Transferéncia de
Tecnologia, tendo como foco a atividade desenvolvida nas ICTs,
evidenciando o incremento da Pl e TT no estado da Paraiba.

Conclui-se, desta forma, que o desenvolvimento tecnologico
se fundamenta com a realizacdo da pesquisa de forma adequada,
caracterizada por prospeccdo tecnoldogica apropriada, o
desenvolvimento do produto, seu registro e Transferéncia dessa
Tecnologia para que esta chegue ao mercado, porém faz-se
necessario a normatizacdo adequada dentro das ICTS para que este
produto chegue a sociedade e atinja seu objetivo. Sendo assim,
sugere-se maiores estudos e aprofundamentos acerca deste tema,
com vistas a identificar os gargalos existentes e buscar na lei o
fundamento legal que garanta a realizacdo da Transferéncia de
Tecnologia efetiva.
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ANALISE PRELIMINAR DO AMBIENTE TECNOLOGICO
DE SAO CARLOS-SP: a centralidade de instituicées
publicas de ensino e pesquisa para a geragao de
tecnologia

Leonardo Petrilli

Introducao

A economia brasileira baseou-se desde o inicio da colonizacdo
em atividades primarias, ou seja, de natureza extrativista e com
pouca ou quase nenhuma transformagdo. Assim estabeleceu-se a
légica de geracao de riquezas do pats, baseada no saque de recursos
e expropriagdo e, posteriormente - em um periodo mais recente da
histéria do pais - no incentivo e subsidios ao setor agrondmico, com
grandes monoculturas e exportacdo de graos. A matriz econémica
do Brasil ndo priorizou inicialmente a industria de transformacdo e a
geracdo de tecnologias, o que culminou na dependéncia da
importagdo de tecnologias, ou entdo, em uma infraestrutura
incipiente para estabelecer ambientes voltados a esta finalidade.

Boher et. al. (2007) corroboram lembrando que a tecnologia ndo
era um fator encontrado nos produtos exportados, diminuindo a
competitividade do pals e ainda, que o investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento é baixissimo, ndo passando de 1% (um por cento)
do Produto Interno Bruto (PIB), sendo apenas infimos 0,6% (zero




virgula seis por cento) de investimentos publicos e 0,4% (zero virgula
quatro por cento) de empresas privadas (BOHER et. al, 2007).

A criacao de centros de geracao tecnoldgica e instituicdes que
atuam para a inovacdo e prospeccao tecnoldgica € tardia e recente
no Brasil. Dentre as instituicbes que atuam na geracao de inovagao
e tecnologias, destacam-se as universidades publicas que, segundo
Quintella et. al. (2011), tém papel fundamental na mudanga de
paradigma social.

Com fundamento de que as universidades publicas sdo
importantes atores do conhecimento e da geracdo de inovacao
tecnoldgica, o presente estudo apresenta uma reflexdo sobre a
construcdo de ambientes que propiciam a prospec¢do tecnoldgica,
voltando-se ao municipio de Sdo Carlos-SP. O ambiente objeto da
analise deste trabalho, o tecnoldgico, construiu-se de forma
exponencial no municipio a partir do pioneirismo da universidade
publica, sendo elas: a UFSCar e a Universidade de Sao Paulo - USP,
estabelecendo um poélo voltado a geragcdo de conhecimento e
inovagdo em torno de cursos da area de engenharias e ciéncias
exatas.

Desta forma, a partir de um estudo de caso do municipio e
observagdo participante, apresenta-se uma analise da importancia
das instituicbes para o ambiente e o percurso empreendedor,
especialmente da Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar).

Revisao bibliografica
Prospecgao Tecnoldgica

A prospeccao tecnoldgica acontece a partir de pesquisas,
geralmente aplicadas, que buscam novas tecnologias e solu¢des em
produtos e servicos, respondendo a uma demanda ou necessidade




social. Contudo, o ambiente e incentivos ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico sdo complexos e dependem da atuagdo e
interacdo de diversos atores. Além disso, Santos et. al. (2004)
lembram que a prospeccdo tecnoldgica acompanha a evolugdo
tecnoldgica e social do ambiente, ou seja, a tecnologia disponivel e
as demandas da populagao.

Tanto Santos et al. (2004), quanto Quintella et al. (2011),
consideram que a prospeccdo tecnolégica acontece para
implementar solu¢des e responder as demandas sociais. Quintella et
al. (2011) dizem ainda que esse processo pode responder a "gargalos
tecnoldgicos”.

Quintella et. al. (2011) lembram sobre a dificuldade de fazer
com que as solucdes prospectadas cheguem de fato a sociedade
brasileira, e a forma como o conhecimento e esse processo ainda é
fechado, fazendo com que muitas vezes, pesquisadores criem algo
gue ja existia sem ter conhecimento. O estudo de Santos et al. (2004)
traz diversas terminologias para prospeccao, assim como diferentes
nivels e formas do processo acontecer.

De uma forma geral, o estudo apresentado por Santos et al.
(2004) refere-se a uma abordagem epistemolodgica e didatica, com
os instrumentos ou processos de geracao de ideias e solugdes
tecnoldgicas. Quintella et. al. (2011) apresentam a evolugdo de
patentes e mostram especificamente a producdo de patentes para a
area quimica e, na secdo introdutoria do estudo, revelam que o Brasil
possui pouca geragado de patentes, sendo apenas 0,1% (zero virgula
um por cento) daquelas geradas em todo o mundo.

Amparo et. al. (2012) apresentam uma revisao sobre o
conceito que se assemelha em muitos conceitos aquela realizada por
Santos et. al. (2004), principalmente quanto as diferentes
metodologias de prospeccdo tecnologica e terminologia, sendo:
“Technology Foresight’, “Forecasting’, “Prospective Studlies’,




Vs

"Prospective Studies’, “Future Research’, “Futuribles. Amparo et. al
(2012) apresentam ainda a importancia das patentes nesse cenario,
trazendo uma abordagem semelhante a de Quintella et. al (2011).

Agostinho e Garcia (2018) lembram a importancia da
aproximacao entre universidades e empresas para o aproveitamento
e aplicagao do conhecimento gerado nas instituicdes de ensino por
meio de pesquisas basicas e enfatizam a importancia de buscar a
aplicagdo, o que é de fato, a transferéncia tecnologica. Os autores
ressaltam a importancia da cooperacdo entre empresas,
universidades, governos e sociedade para a criagdo de um ambiente
tecnolégico, com incentivo ao modelo de inovagdo aberta.

Essa aproximacdo entre atores e o fortalecimento de
ambientes tecnologicos, muitas vezes definidos como sistemas
nacionais de inovacdo, acontecem cada vez mais devido a
competicao e aceleragdo da globalizaggo como ordem mundial
(COSTA et. al. 2021).

Gubiant et. al. (2013) dizem que as empresas, ao desenvolver,
aplicar e aprimorar técnicas e tecnologias, tornam-se detentoras de
conhecimento, o qual os autores defendem que é necessario valorar.
Para Moraes et. al. (2021), cabe as organiza¢des buscarem inovacao
cientifica produzida pelas universidades. Os autores dizem ainda que
é possivel que as organiza¢des facam a valorizacdo dos seus ativos
intangiveis para realizar a transferéncia tecnoldgica.

Gubiant et. al (2013) realizaram uma pesquisa exploratéria a
partir de um levantamento de doutorado e dizem que a pesquisa
cientifica no Brasil fica restrita ao meio académico e laboratorios e
possul “baixa expressividade” no mercado. Segundo os autores, a Lei
de Inovagdo n° 10.973/2004, propiciou a criacdo de nucleos
tecnolégicos e a aproximacgdo entre empresas e universidades deve
ser percebida nos proximos anos.




A Universidade Publica Brasileira: entre o conhecimento restrito e a
inovacao

Para Salles (2020) e Saramago (2013), a finalidade da
universidade, especialmente a publica, é a formagdo dos alunos e a
producao do conhecimento. Salles (2020) ressalta ainda que a
universidade também é detentora de um significativo patrimonio em
equipamentos de pesquisa e inovacao, além de recursos humanos.
As universidades assumem assim, um espaco ativo de
empreendimentos inovadores (SALLES, 2020). O autor lembra ainda
que, para que a inovagao ocorra e converta-se em desenvolvimento
local, as universidades tém ultimamente se aproximado de capital
privado, a exemplo do projeto “Future-se”. Para Salles (2020), essa
ndo é a finalidade da universidade publica, que pode “reduzir-se a
oferecer consultoria”, ao desviar-se de sua fungdo primordial que é
a formacao.

Porém, Brito Cruz (2010) diz que a universidade tem um papel
importante no processo complexo de geragao de inovagao, ainda em
sua atuacdo como formadora, ja que os alunos formados trabalham
pela sociedade. Costa et. al (2021) consideram que o papel da
universidade, antes com foco apenas na “formagdo generalista” foi
transformado apds a revolugdo industrial e estreitamento entre
universidade e sociedade.

No Brasil, a transformacao no papel e finalidade da universidade,
ainda de acordo com Costa et. al. (2021), seguiu 0 movimento global
e surgiram importantes atribuicdes [e novas atuagdes], sendo estas
instituicdes alicerces dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica,
possibilitados pela Let de Inovacao de 2004. Para Ronsom et. al
(2017), os Sistemas Nacionais de Inovacdo aumentam a forca




competitiva dos paises, o que, segundo os autores, representam
nivels diferentes entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento.
No contexto brasileiro, sdo diversas as dificuldades e obstaculos que
ainda devem ser transpostos, como a difusdo e adocao de modelos
de gestdo para as redes de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (ICT)
(RONSOM et. al. 2017).

E importante ressaltar que outros marcos importantes e muito
recentes potencializaram o papel tecnolégico das universidades,
como a criagdo da Universidade Tecnologica, tendo como
representantes: CEFET — Centro de Educacdo Tecnologica e UFTPR —
Universidade Federal Tecnoldgica do Parana (COSTA et al. 2021).

Dados da pesquisa
Municipio de Sao Carlos/SP — “A capital da tecnologia”

A cidade de Sdo Carlos esta localizada na regido central do
estado de Sdo Paulo, préximo ao municipio de Araraquara,
interligada pela rodovia Washington Luis, principal via de acesso a
cidade. A cidade foi fundada no ano de 1857 como a “Sesmaria do
Pinhal”, identificagdo das terras pertencentes ao conde que iniciou o
vilarejo em torno de sua fazenda. Nela, comecou um importante
ciclo econdmico da cidade: a producao de café, que anos mais tarde,
em 1884, recebeu a instalacdo da ferrovia para escoamento da
producdo até o porto de Santos-SP. Com a atividade cafeeira, a
ferrovia e a chegada dos imigrantes, o municipio comecou a receber
empresas e industrias, cuja concentracdo destacava-se ja nas
décadas de 1930 e 1940. (SAO CARLOS, 2021).

A cidade ja possuia caracteristicas singulares voltadas a sua
importancia industrial na metade do século XX, e em 1953 instalou-
se a Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC), instituto de cursos
de Ciéncias Exatas e de Tecnologia da Universidade de Sao Paulo, o




gue determinou no rumo da cidade até os dias atuais. A célebre EESC
possut atualmente mais de 10 cursos de graduagdo, 9
departamentos e 11 programas de pds-graduagdo voltados aos
campos das engenharia e tecnologia (EESC, 2021).

Em 1968 foi criada a Universidade Federal de Sdo Carlos, sendo
a primeira instituicdo federal de ensino superior no interior do
estado, que hoje possul quatro campos e mais de 26 mil alunos
(UFSCAR, 2018). Os marcos de pesquisa e inovagao continuaram, e
no ano de 1984 o municipio recebe a primeira unidade da Embrapa
— Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, mesmo ano em que
o CNPQ cria o "PARQTEC" — Parque Tecnoldgico de Sdo Carlos.

Atualmente, com pouco mais de 220 mil habitantes e um indice
de Desenvolvimento Humano (IDHM) de 0,805 (IBGE, 2021), Sao
Carlos continua se destacando como um polo nacional de tecnologia
e recebeu o reconhecimento do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
como sendo o 3° municipio mais tecnolégico do Brasil (PARQTEC,
2021).

A seqguir, consta a demonstracao das instituicdes locais que
atuam na geracdo de inovacao e tecnologia no municipio. O Quadro
l, resultante da observacdo participante, é o primeiro resultado da
pesquisa.

Quadro | - Institui¢cbes de Inovacao e Tecnologia em Sao Carlos

Instituicao Natureza Ano
Instalacao
Universidade de Sdo Paulo Ensino 1953
(Campus 1 e 2)
Universidade Federal de Sao Carlos Ensino 1968
(Campus Sede)




Empresa Brasileira de Pesquisa Pesquisa 1984
Agropecuaria

Universidade  Central  Paulista Ensino 1972
(UNICEP)

Parque Tecnoldgico de Sao Carlos Pesquisa e 1984
(PARQTEQ) Fomento

Fonte: criado pelo proprios autores

Materiais e métodos

A pesquisa tem natureza qualitativa, com carater basico e
descritivo, e envolve revisdo bibliografica e levantamento de dados
secundarios junto ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapit). Os dados
foram levantados por meio da técnica de observacao participante, ja
gue o autor do presente trabalho reside no municipio.

Resultados

O municipio de Sdo Carlos, localizado no centro do estado de
Sao Paulo, caracteriza-se historicamente como um polo tecnolégico,
devido a concentracdo de instituicdbes de ensino, pesquisa e
industrias. A cidade possui, segundo dados do ultimo censo do IBGE,
pouco mais de 250 mil habitantes. Segundo os dados levantados, é
o municipio da regido com a maior renda per média capita,
representando 3,5 salarios minimos por pessoa (IBGE, 2021).

Este trabalho destaca a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCAR), por ser uma universidade de natureza publica e
conceituada, com cursos da area de tecnologia, como aqueles que
pertencem ao Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, atuando




fortemente nas engenharias, dentre elas, engenharia mecanica, de
producdo, de computacdo, engenharia civil, etc. E, notadamente,
uma instituicdo que atua na transferéncia tecnoldgica e até mesmo
em propriedade intelectual, com registro de patentes. Possut ainda
uma editora conceituada, a EDUFSCAR, com obras de alcance
nacional.

A UFSCar é uma organizacao localizada na rede nacional de
instituicdes publicas de ensino superior e pesquisa. No municipio,
ela atua em cooperagdo com a Universidade de Sdo Paulo (USP),
Embrapa, Embrapii, Instituto Federal de Educacdo de Sdo Paulo
(IFSP), Faculdade Tecnoldgica de Sdo Paulo (FATEC), PARQTEC Séo
Carlos, SEBRAE e o SENAC. Assim, o municipio de Sdo Carlos
caracteriza-se como uma cidade de geracao de tecnologia.

A Universidade Federal de Sdo Carlos constantemente gera
inovacao em seus cursos e campi e ainda, conta com empresas
juniores de alguns cursos que realizam atendimento e uma
aproximagdo com microempresarios. Destaca-se ainda a Agéncia de
Inovacdo da UFSCar, acdo pioneira que fol criada para a integracao
da universidade no ambiente tecnoldgico e para propiciar parcerias
publico-privadas, como o Programa “Future-se”.

Além disso, € uma universidade altamente internacionalizada e a
terceira mais conceituada do pais e uma das principais da América
Latina. No ensino, realiza inovacdo e procedimentos pioneiros ao
adotar programas de acesso ao ensino superior para indigenas e
estrangetros.

Conclusao

O presente trabalho langou-se ao arcabougo tedrico da literatura
especializada e verificou que a area de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) e inovagdo é incipiente no Brasil, uma vez que ndo foi
priorizada no modelo de desenvolvimento econdmico e industrial.




Os programas de incentivo a inovagdo vém ganhando forca, ao
mesmo tempo em que as universidades publicas sofrem redugdo no
repasse de verbas orcamentarias, o que € preocupante, ja que a
inovagdo tecnoldgica e a criagdo de patentes concentra-se ainda
nessas instituicdes.

O trabalho evidencia ainda a necessidade de fortalecimento de
uma cooperagao institucional entre atores e organizacdes que
produzem ou se beneficlam de tecnologias. Essa aproximagdo e
criacdo de programas e féruns deve propiciar o ganho de vantagens
e um ambiente promissor. O municipio observado apresenta um
numero elevado de instituicdes e atores que atuam nesse cenario,
sendo a Unica cidade que possui dois campus da Universidade de
Sado Paulo e uma das universidades pioneiras e conceituadas do pais,
a UFSCAR e ainda, duas unidades da Embrapa (Empresa Brasileira de
Pesquisas Agropecudrias). E importante ressaltar ainda que a
UFSCAR fol uma das institui¢des que trabalharam na criagdo e atua
na gestao da Embrapii (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagédo
Industrial).

E evidenciada a importancia do municipio observado para o
setor de inovacgdo tecnologica e como um exemplo de ambiente de
cooperacado tecnoldgica. E importante ressaltar ainda que trata-se de
um estudo preliminar e passivel de aprofundamento e maior
investigagao, além dos limites do presente trabalho.
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INOVACAO TECNOLOGICA, SETOR PRODUTIVO E O
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE ALAGOAS

Fernando Antonio de Andrade Morais

Introducao

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas - IFAL fol criado em 2008, fruto do crescimento da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica. No caso, a
instituicdo desenvolve atividades nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo no ambito do Estado de Alagoas. Dentro da instituicdo, o
orgao que trata da inovacao tecnoldgica € o Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica do IFAL - NIT/IFAL, criado pela Resolugao N° 19/CS, de
14 de junho de 2010 (BRASIL, 2021).

Nesse contexto, o NIT trata do apoio a gestdo da politica de
inovagdo do IFAL e tem por objetivo estimular a pesquisa voltada a
inovagdo tecnoldgica, promovendo a adequada protecdo das
invengdes geradas no mundo académico, além de permitir sua
transferéncia ao setor produtivo, colaborando com o
desenvolvimento tecnoldgico e social (BRASIL,2021).

A politica de propriedade intelectual e inovagdo do IFAL &
regida pela Resolucdao n° 13/2020-REIT, de 23/3/2020. Neste
documento, estdo disciplinadas a questao da propriedade e a gestao
de direitos relativos a Propriedade Intelectual e Inovacdo no ambito




do IFAL. J& a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovacao, é
um o6rgdo executivo responsavel pelas acdes de planejamento,
coordenacdo, fomento e acompanhamento das atividades e politicas
de pesquisa, bem como, da pods-graduacdo e qualificacdo dos
docentes e técnicos, atuando na promoc¢do do fomento a pesquisa,
ciéncia, tecnologia e inovacdo tecnoldgica no relacionamento das
instituicdes e empresas (BRASIL, 2021).

Assim, torna-se muito importante conhecer a articulagcao
entre o IFAL e o Mercado e a Tecnologia, e como o IFAL tem
desenvolvido as atividades de prospecg¢do tecnoldgica, bem como,
inovagdo tecnolégica e como tem atuado dentro do estado de
Alagoas. Logo, a presente pesquisa tem como objetivo geral
identificar as principais praticas desenvolvidas pelo IFAL no ambito
da area de inovagdo tecnoldgica desde do surgimento dessa nova
identidade “Instituto Federal” até os dias atuais.

Materiais e métodos

Nesse estudo foram utilizados os autores Santos et. al. (2004)
e Mayerhoff (2008) os quais tratam dos estudos prospectivos em
relagdo as tecnologias. Ja Cysne (2005) discutiu sobre as atividades
de transferéncia de Tecnologia entre a Universidade e a Industria, os
conceitos voltados a tecnologia, inovacdo tecnolégica e de
transferéncia de tecnologia. Além disso, Moraes et. al (2021) discutiu
a valoracao de ativos intelectuais. Ja Gubiant et. al (2013) tratou da
transferéncia para o mercado do conhecimento produzido na
pesquisa académica. Além disso, fol realizada entrevista com
servidora do NIT do IFAL, além de consulta a arquivos
disponibilizados no site institucional.

A metodologia deste artigo fol de carater exploratério e
descritivo, realizado por meio de uma pesquisa bibliografica, um
estudo de caso e uma entrevista semiestruturada.




Desenvolvimento tedrico
A relagdo entre Tecnologia, Processo Produtivo e Universidade

Santos et. al (2004) e Mayerhoff (2008) tratam dos estudos
prospectivos em relagdo as tecnologias. No caso de um estudo
prospectivo, existe a contemplagdo da utilizagdo de varias técnicas e
métodos, de carater quantitativo e qualitativo, cada qual com
caracteristicas proprias e complementares. Estas caracteristicas
contribuem para os desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos.

Existe uma certa confusdo terminolégica em relacdo aos
estudos de prospeccdo, que muitas vezes sdo definidos por
diferentes conceitos, tratados por vezes como sindnimos. Existem
diversos termos e defini¢cdes para os estudos de prospeccao, sendo
que, estes buscam distinguir as diferentes abordagens e
metodologias que podem ser usadas na sua elaboragao (SANTOS ET.
AL, 2004, MAYERHOFF, 2008).

O termo Technology Future Analysis (TFA) conceito esse que
engloba uma grande variedade de métodos de prospecgdo
tecnolégica. Nesse sentido, TFA contempla, por exemplo, definicdes
de technology foresight e assessment studies, com presencga
significativa no setor publico, e de technology forecasting e
intelligence, mais voltadas as demandas do setor privado. Pode-se
afirmar que os estudos de prospeccdo ou estudos prospectivos
podem ser conceituados como estudos voltados ao que vai
acontecer e como vai acontecer por meio do uso de estratégias que
contemplem um futuro a ser criado (SANTOS ET. AL, 2004)

Nesse sentido, a Prospeccao Tecnoldgica visa de modo
sistémico contemplar desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos
futuros que possibilitem influenciar de modo significativo o meio
industrial, econodmico e social (MAYERHOFF,2008).Nesse contexto,
Mayerhoff (2008) ressalta que os termos como “La Prospective”




aproximam-se do conceito e foresight. Ja o de futuribles aproxima-
se do veille technologique. Muitas vezes, os termos prospeccao,
prospectiva e estudos do futuro podem ser usados como se fossem
semelhantes, mas ndo o sao.

Contudo, existe uma evolucdo de termos, conceitos e das
praticas que buscam contemplar dados socioecondmicos e culturais
aos estudos prospectivos, em que a abrangéncia da ciéncia,
tecnologia e inovacao, ampliam os conceitos, com intera¢des entre
tecnologia e sociedade (MAYERHOFF,2008).

Por isso, a atividade de prospectar tecnologias precisa ser
realizada tendo em vista a busca por compreender a evolugao
tecnoldgica, como a tecnologia se desenvolve e amadurece, das
novas tecnologias e do processo de distanciamento das tecnologias
em desuso. Logo, é fundamental a formulacdo de politicas, no
planejamento e na tomada de decisdes, na qual se visualizam
tendéncias de determinado setor ou tema, com o objetivo de gerar
informacdes sobre a sua trajetoria passada e sobre as perspectivas
futuras.

Assim, os estudos prospectivos sdo fundamentais para o
desenvolvimento das atividades sociais, sendo base necessaria para
a formulacdo de politicas voltadas a area de ciéncia, tecnologia e
inovagao, servindo para apoio a tomada de decisdes nestes setores.
Dessa forma, é preciso refletir sobre as diferentes abordagens,
métodos e técnicas visando assim o aperfeicoamento da atividade
prospectiva e seus resultados (MAYERHOFF, 2008).

Para Cysne (2005), a questdo da inovagdo, transferéncia e
cooperacdao no ambito das universidades ocorre com a interagdo
com a empresa e a industria, discutindo a quadrupla hélice, que
abrange  governo-universidade-empresa-sociedade.Tem como
problema motivador a necessidade de se manter a sinergia entre a
quadrupla hélice, que contempla governo-universidade-empresa-




sociedade, o que nao é facil dada a dificuldade em conciliar os
objetivos de cada um.

Além disso, a existéncia de um processo comunicacional de
transferéncia de conhecimento, propicia uma base mais solida para
se compreender o papel dos servicos de informagdo enquanto um
canal que tem sido negligenciado, mas que pode facilitar e melhorar
o processo de transferéncia.

De acordo com Moraes et. al (2021), a valoracdo de ativo
intelectual é atividade complexa e exige tarefa e critérios
necessarios. Tem como problema motivador a necessidade de
apresentacdo das mais usadas metodologias de valoracdo de
tecnologias e definir a mais apropriada ao IF, levando em conta o
estudo de caso de um produto criado na instituicao. Os resultados
apontaram que ndo existe na literatura unanimidade sobre uma
Unica escolha metodolégica como a mais pertinente para a
valoracdo de tecnologias. Isso demonstra que € importante tratar de
modo didatico o uso pratico de varias metodologias de valoragdo
encontradas nos referenciais teoricos, essas metodologias podem
subsidiar os gestores na tomada de decisdes na transferéncia de
tecnologia (Moraes et. al, 2021).

No tocante a transferéncia para o mercado do conhecimento
produzido na pesquisa académica, Gubiant et. al (2013) discutem
sobre o conhecimento desenvolvido no ambiente de pesquisa das
universidades e sua efetiva transferéncia para o mercado. Teve a
referida pesquisa como problema motivador a verificacdo da
existéncia de transferéncia do conhecimento para a sociedade e seus
provaveis impactos, levando em conta o resultado inovador com
base nas respostas apresentadas pelos pesquisadores entrevistados.

Os resultados da pesquisa Gubianti et. al (2013) mostraram
gue a pesquisa ocorre nos laboratorios e grupos de pesquisa no
contexto universitario, mas ndo existe um resultado inovador de




relevancia, e demonstra que a transferéncia do conhecimento
produzido para o mercado é de baixa expressividade. A Lei de
Inovagdo trouxe a obrigatoriedade de implantacdo dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica-NITs nas universidades, com isso iniciou-se a
aproximacdo do mundo académico com o mercado visando a
disseminacao de conhecimento voltado a inovacdo (GUBIANI ET. AL,
2013).

O papel da Universidade na inovagao Tecnoldgica

Atualmente, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia-IF tem status de Universidade Federal em termos de
autonomia universitaria, desenvolvendo trabalhos na area de ensino,
pesquisa e extensdo, além da atuagdo dos cursos técnicos,
diferentemente das universidades que estdo focadas na oferta do
ensino superior.

A universidade colabora com o desenvolvimento de toda a
sociedade, devido a vasta gama de conhecimentos produzidos e
desenvolvidos nela, contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico, conforme destacam Miranda, Sidulovicz e Machado
(2016). Assim, os resultados e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo visam atender demandas, inclusive as de mercado, fazendo
com que o conhecimento saia das universidades e se concretize em
forma de produtos e servicos.

Miranda, Sidulovicz e Machado (2016) destacam o papel das
instituicdes de ensino frente ao mercado, no sentido de passarem a
estruturarem os servicos prestados levando em consideracao as
demandas regionais, evitando assim padroniza¢cdes. Isso €
importante, ja que a instituicdo passa a ser reconhecida como um
espago que nao somente produza o conhecimento por meio de
pesquisas e aulas dos docentes, mas também como um ambiente
que possa auxiliar as empresas em processos de inovagao por meio




de projetos em conjunto, como um vetor de desenvolvimento sécio-
economico. (MIRANDA, SIDULOVICZ, MACHADO, 2016)

Isso ocorre por meio de aliangas que acontecem entre as
instituicOes e as empresas, ao passo que essas estratégias podem
aliar o conhecimento desenvolvido dentro dos espacos
universitarios com as tecnologias criadas pela industria, conforme
pontuam Miranda, Sidulovicz e Machado (2016).

Para os autores, no processo de inovagdo tecnolégica bem
como na promogdo do desenvolvimento socioecondmico, as
universidades desempenham um grande papel em termos de
pesquisa e como indutoras de todo este processo de transferéncia
tecnoldgica. Para tanto, defendem a importancia das instituicdes
universitarias enquanto atores econdmicos nesse mundo
globalizado, na relagdo entre inovagdo e propriedade industrial.
Assim, a realizagdo de parcerias entre as institui¢des, sdo um grande
desafio para as instituicdes de ensino, tendo em vista a necessidade
de se reinventar enquanto institui¢des incluidas no processo de
inovacao.

Nesse sentido Roczanski (2016), o conhecimento produzido
nas universidades é primordial para a inovacao tecnoldgica, sendo
de relevante importancia para o desenvolvimento do Pais, sendo
calcada na relagdo universidade e empresa. Para a autora, o processo
de geracdo da inovacao tecnologica é complexo, ja que depende de
diferentes elementos implicados de modo intrinseco que se
desdobram em novos produtos, bem como processos, marcados
pela interacdo e feedback, contemplando questdes como ciéncia,
tecnologia, aprendizagem e demanda.

Roczanski (2016) destaca que as universidades participam do
sistema nacional de inovacdo, fazendo parte da triplice hélice, que
engloba empresas, governo e universidades. Ou seja, a politica
publica de incentivo a inovagdo, promovida no Brasil,




principalmente, apds a edicdo da Lei 10.973/2004, coloca a
universidade como protagonista de todo este processo de parceria
e desenvolvimento da inovacdo no Pais. Portanto, as universidades
ganham um novo papel dentro da sua estrutura complexa, além de
promover a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
devem articular a interacdo com as empresas, para O
desenvolvimento e a promocao da inovagao.

A relagdo entre universidade e empresa é fundamental para
o desenvolvimento da inovagdo em nosso pais, ou seja, da
possibilidade  para que as  pesquisas  desenvolvidas
nas universidades possam efetivamente chegar a sociedade. Esta
relacdo tem motivado diversos estudos de caso realizados no Brasil
(ROCZANSKI, 2016).

Incubagao de Empresas

Alves, Conejero e César (2019), a importancia da incubagdo
de empresas de agronegdcio é clara e pode ser percebida quando
se avalia a capacidade de desenvolvimento e inovacao das
universidades e o peso do agronegdcio na economia nacional, que
é extremamente relevante, chegando a contribuir com uma média
de 21% (vinte e um por cento) do produto interno bruto nos ultimos
cinco anos de acordo com a base de dados do Cepea (2016). Foram
encontradas na pesquisa empresas incubadas e graduadas que
oferecem trabalhos inovadores e de base tecnoldgica consistente,
como é o caso das que tratam de clonagem de plantas, selecdo de
sementes e consultorias especializadas.

Na atuagdo de fomento ao empreendedorismo, a incubadora
pode alocar empresas juniores dentro de suas instalagdes,
conseguindo assim aproximar alunos dos processos de incubagéo e
desenvolver o interesse pelo empreendedorismo (ALVES, CONEJERO
E CESAR, 2019). Existem dificuldades para resolver problemas




burocraticos como alguns projetos de incubacao que apresentaram
os planos do projeto de forma mal definida ou pouco clara.

Alves, Conejero e César (2019) destacam que a incubadora
fornece a integracdo das empresas incubadas com os laboratorios
da universidade, sendo esse aspecto um dos pontos fortes do
programa. Existem ainda iniciativas visando aumentar essa parceria
fornecendo assim mais apoio técnico estrutural. Para isso, algumas
areas junto aos laboratorios estdo sendo transformados em
escritorios criando um layout mais proximo e propicio.

Resultados e discussao

Ao visitar o site da instituicao, com base nos documentos
disponibilizados, compreende-se que o IFAL tem buscado a
promog¢do do desenvolvimento social e econdmico do estado de
Alagoas, em acdes na area de desenvolvimento sustentavel,
agronomia, agroecologia e na area de alimentos. Tais agdes visam
solugdes para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, a
inclusdo social e produtiva bem como a geracao de oportunidades
para a sociedade.

Houve, recentemente, no ano de 2020, a criagao do InovIFAL-
Incubadora Central do IFAL visando promover a inovagao, atuando
com Programas de Incubacdo de Empreendimentos. Destina-se,
especialmente, aos alunos e egressos da instituicdo, podendo ter
soécios externos, desde que o representante legal seja aluno ou
egresso (BRASIL, 2021).

Além disso, no ano de 2020, foram firmados 8 (oito) acordos,
contemplando assuntos como telecomunica¢des, agronomia,
agroindustria, apicultura e inteligéncia artificial. Dentre os acordos,
destaca-se a parceria com a Empresa Huawet do Brasil
Telecomunicacdes Ltda, orcada em R$ 309.722,79 (trezentos e nove
e setecentos e vinte e dois reais e setenta e nove centavos), sendo




contrapartida da empresa, com o projeto “Transformagdo em Redes”
consiste em um projeto de capacitacdo tecnolégica na area de
telecomunicacgdes visando a capacitacdo profissional na area de 5G,
sendo uma demanda espontanea da empresa privada (BRASIL,
2021).

Compreende-se, a partir das informagdes veiculadas, que,
nos ultimos anos, houve uma busca pela estruturagdo institucional
dos trabalhos voltados a inovacdo tecnolégica e, isso tem surtido
efeito com as adesdes de empresas privadas por meio de parcerias.
Existe um potencial muito grande da instituicdo ainda a ser
explorado, tendo em vista o quadro qualificado de professores e
técnicos e grande caréncia existente no estado de Alagoas em
termos dessas acoes.

Dessa forma, busca-se na instituicdo a transferéncia de
tecnologia, através da cooperagdo entre IFAL, mercado, governo e a
sociedade, com o fomento de parcerias neste sentido.
Institucionalmente, a inovagao e propriedade intelectual no Instituto
Federal de Alagoas tem os normativos necessarios, tendo-se facil
acesso e compreensao, facilitando a transparéncia das ag¢des. Existe
uma cartilha de inovacao do IFAL, contemplando assuntos como
propriedade intelectual, direito autoral, transferéncia de tecnologia,
protecao sui generis e os conceitos de inovacao (BRASIL, 2021).

Percebe-se um esforco da Gestao visando incentivar a¢des de
inovagao na instituicdo. Um exemplo delas, fol a publicagdo do edital
N° 07/2021, de 09 de fevereiro de 2021, tornando publica a Chamada
para a submissdo de propostas para selecao interna de campi
interessados em implantar Células Incubadoras de Empreendimento
do IFAL.

Assim, visa-se implantar Células Incubadoras de
Empreendimento no ambito do IFAL em 2021, com foco no
desenvolvimento socioecondmico do Estado.




Outra acdo da Instituicdo, é a publicacdo no site voltada ao
Portfélio de tecnologias visando a divulgagdo das tecnologias
criadas pelo IFAL e registradas no INPI - Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, aproximando o Instituto dos setores publico
e privado. De acordo com o publicado no site do IFAL, dos 38 (trinta
e oito) registros concedidos, a grande parte deles foram voltados
para programas de computador, totalizando 26 (vinte e seis)
registros de softwares (BRASIL, 2021).

O Portfélio de tecnologias visa a divulgacdo das tecnologias
desenvolvidas pelo IFAL e registradas no INPI - Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, com o objetivo de aproximar o Instituto dos
setores publico e privado, possibilitando sua absorcdo pela
sociedade por meio da transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2021).

O IFAL tem conseguido, aos poucos, avancar em matéria de
tecnologia e inovagdo. Recentemente,um exemplo é que, em julho
de 2021, um aplicativo criado no Campus Piranhas teve seu registro
aprovado no INPI. O aplicativo fot desenvolvido a partir de projeto
de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (Pibiti) do
IFAL, o dispositivo realiza calculos de adubacdo e de aplicagdo de
calcario no solo, técnica de fertilizacdo da lavoura conhecida como
calagem. Dessa forma, consegue aumentar a produtividade
rural, recomendando os indices ideais das substancias em questao
para o cultivo de diversas culturas agricolas.

Este aplicativo foi criado pelos professores do IFAL Campus
Piranhas, Luiz Felipe Naziazeno Neto (cadeira de Informatica) e Enio
Gomes Flor Souza (cadeira da Engenharia Agronémica) e o
estudante de Engenharia Agrondmica Lucas Akira Tanabe. Nesse
sentido, houve todo o processo de criacao do sistema de informatica
na plataforma Android Studio, com uso da linguagem de
programacao Java, e mais de sessenta culturas agricolas cadastradas
no banco de dados que alimenta o aplicativo.




O volume de informacgdo disponivel no software permite sua
utilizacdo mesmo sem conexdo com a internet, o que é considerado
pelos desenvolvedores o grande diferencial do gpp de adubacao e
calagem do Campus Piranhas em relacdo a iniciativas similares, por
facilitar o uso da ferramenta diretamente no ambiente rural. Em
relagdo as culturas registradas no app, tiveram prioridade aquelas de
maior importancia econdmica em Alagoas, como feijdo, laranja,
mandioca e mitho.

Apos as implementacOes necessarias, a versao prévia do
aplicativo foi submetida a avaliagdo de estudantes de Engenharia
Agrondmica e professores do Campus Piranhas. A analise
contemplou aspectos como layout, facilidade de instalacdo e de
entendimento, informacdes técnicas e velocidade na execucdo das
funcionalidades. Em decorréncia da pandemia do coronavirus, os
testes ainda ndo foram estendidos ao ambiente rural.

O gppde adubacdo e calagem do solo do IFAL possul
interface simples e design intuitivo. O usuario sé precisa inserir
algumas informacdes de analises fisico-quimicas do solo, cultura,
variedade, espacamento, fontes ou porcentagem de nutrientes de
adubos. A partir dai, o software vai apresentar as recomendacdes de
quantidade necessaria, fornecer op¢des de adubos e ainda gerar
arquivos no formato documento portatil com os valores obtidos.

Nesse contexto, para garantir a seguranca juridica em casos
de necessidade de comprovacao da autoria ou titularidade do
aplicativo, a equipe desenvolvedora seguiu o fluxograma
estabelecido pelo NIT do IFAL, com o intuito de receber o registro
de programa de computador concedido pelo INPI. Entre outros
beneficios, o registro da a chance de comercializacdo da inovacao.




Conclusao

O Instituto Federal de Alagoas tem buscado, nos ultimos
anos, por meio de ag¢des institucionais, o estimulo a realizagcdo de
acdes de pesquisa na area de inovacao tecnoldgica, visando assim a
interagdo da instituicdo com as empresas, governo e sociedade,
colaborando com o desenvolvimento do estado de Alagoas.

Ao visitar o site da instituicdo, com base nos documentos
disponibilizados, compreende-se que, por meio de dezenas de
projetos de extensdao e de pesquisa, o IFAL buscou desde da
transformacdo de antigo CEFET em Instituto Federal, a promocao do
desenvolvimento social e econdmico do estado, especialmente, em
acdes na area de desenvolvimento sustentdvel, agronomia,
agroecologia e na area de alimentos.

No ambito da extensdo tem o Programa Minha comunidade
que objetiva desenvolver em determinada comunidade um conjunto
de agdes extensionistas, sobretudo projetos, cursos e eventos, com
forte caracteristica dos cursos ofertados pelo IFAL, que aponte
solugdes para a melhoria da qualidade de vida, a inclusao social e
produtiva, e a geracao de oportunidades.

Percebe-se um incentivo da gestao atual para que ocorra a
inovagdo tecnoldgica, bem como atuagdo no processo produtivo,
como a criacao do InovIFAL-Incubadora Central do IFAL que surge
como proposta de ambiente promotor de inovacao e vat atuar com
Programas de Incubacao de Empreendimentos.

Sado firmadas parcerias com varias instituicbes e industrias
visando a triade Instituto Federal---Mercado---Governo. Parcerias
com a cadeia produtiva do municipio, tendo convénios com a
Prefeitura Municipal de Piranhas, o Instituto Xingd, A Casa do Mel|,
com as pequenas propriedades, Desenvolve — Agéncia de Fomento
de Alagoas, SEBRAE, CNPQ, FAPEL-Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Alagoas.




Outro ponto de destaque fol a questao da padronizagdo dos
fluxogramas das solicitacbes de patente, registro de software e
desenho industrial para inven¢bes e modelos desenvolvidos pelos
pesquisadores do IFAL tem facilitado o tramite processual nesses
casos, demonstrando que a PRPPI e o NIT estdo cumprindo a missao
institucional de realizarem o gerenciamento da politica de inovagdo
do instituto, promovendo a protecao das invencdes geradas no
ambito académico. Dessa forma, estd sendo fomentada
institucionalmente uma cultura que busca proteger essas pesquisas.

Assim, o IFAL vem atuando no sentido de dar importancia a
protecdo da propriedade industrial produzida na instituicdo. Além
disso, houve um aumento expressivo nos pedidos de protecao,
conforme aponta o portfélio de tecnologias.

Assim, & muito importante que se continue a politica de
valorizacdo de acbes voltadas a disseminacdo da pratica de
pesquisas na area de tecnologia, ciéncia e inovagdo, estimulando
assim o corpo discente, docente e técnico na realizagdo de pesquisas
ploneiras em articulagdo com as Universidades, Agéncias, Mercado e
Governos Federal, Estadual e Municipal em prol do desenvolvimento
socioecondmico e tecnologico.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL, INOVACAO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO AMBITO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

All Uansser Junior Menezes Martins

Introducao

A Universidade Federal do Tocantins tem aumentado,
progressivamente, o seu engajamento na area de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia nos ultimos anos, sobretudo
apos a criacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT, que tem
como missdo principal conduzir as politicas institucionais de
inovagao cientifica e tecnoldgica e a protecdo dos direitos de Pl da
UFT, além de intermediar as transferéncias de tecnologia e
licenciamento,

Dados do INPI mostram que desde entdo os depdsitos de
patentes da universidade, assim como registros de software de
computadores vem crescendo ano apds ano, fruto desse incentivo a
inovagao tecnoldgica. Porém, nota-se que muito ainda deve ser feito
a fim de elevar a universidade a um novo patamar de Pl e TT.

Destaca-se também no ambito da UFT a incubadora de
empresas, que incentiva o empreendedorismo e inovagao na criagao
de novas empresas, tendo como destaque as empresas na area de
tecnologia e inovacao.




No cenario que se passa atualmente em meio a uma
pandemia a UFT tem sido desafiada a avangar de forma mais
acelerada na area tecnoldgica, principalmente Tl (tecnologia da
informacao), na estruturacdo de ambiente AVA e sistemas online
para gestao e tramitacdo de processos. Diante desse contexto,
docentes, técnicos administrativos e discentes tém sido instigados a
se ambientarem e imergir de forma mais contundente nesse novo
cenario tecnoldgico.

Quando comparada as universidades de outras regides
(principalmente sudeste) vé-se que a UFT ainda tem muito a crescer
em PI (propriedade intelectual) e principalmente TT (transferéncia de
tecnologia) no ambito nacional, sendo necessario ainda um avango
maior na area. Porém tem se mostrado estar tomando o caminho
certo incentivando a inovacdo tecnolégica na universidade,
ocupando ja lugar de destaque em inovacao no estado do Tocantins.

O estado do Tocantins tem se mostrado com campo para a
inovagdo e transferéncia de tecnologia, sobretudo no ambito da
agropecuaria, que é o setor de destaque na economia estadual, e
fomentado principalmente através da Embrapa. Pode-se citar alguns
exemplos de avanco no estado, tais como: melhoramento e selecao
genética de rebanho (ex. gado leiteiro), selecdo e melhoramento de
sementes (ex. soja, milho), técnicas de cultivo, técnicas de criacdo e
comercializacdo de pescado. Portanto, vé-se ocorréncia de Pl e
principalmente TT no ambito da agropecuaria tocantinense, o que
tem impulsionado consideravelmente a otimizacdo do setor no
estado do Tocantins.

Porém ainda tem se mostrado em déficit em outras areas,
ocorrendo pouca transferéncia dos conhecimentos produzidos nas
universidades, sobretudo pela Universidade Federal do Tocantins
gue é a principal instituicdo depositante de patentes no estado.




O presente trabalho tem como objetivo discorrer sobre o
cenario de Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
inovagdo na UFT, sobretudo apds a criagdo do NIT em 2011, é
abordado sobre a produgdo de conhecimento, o depdsito e registros
desse conhecimento produzido com base em dados do INPI, além
da sua transferéncia, demonstrando o que ja esta sendo feito e o que
ainda precisa evoluir com o objetivo de galgar degraus maiores.

Materiais e métodos

Foi realizada uma revisao bibliografica sobre o tema, iniciou-
se pela area de inovacao com destaque para a importancia e passos
seguidos. Assunto da pesquisa sobre a busca de anterioridade e a
prospeccdo tecnoldgica, sua importancia e o seu papel dentro do
processo de inovacdo, com base em Quintella (2011),
complementado ainda com Mayerhoff (2008), que aborda sobre a
importancia da prospecgdo para uma visao de futuro no campo da
inovacao.

A pesquisa bibliografica com base em Agustinho e Garcia
(2018), e ainda de Cysne (2005), foi abordado a tematica da
transferéncia de tecnologia e a importancia que a mesma tem, pois
é nessa fase que ocorre a  transferéncia de
informacgdes/conhecimentos e consequentemente torna possivel a
inovagdo chegar até a sociedade trazendo beneficio.

Ainda, a pesquisa bibliografica buscou responder ao que foli
observado, que um dos grandes problemas do processo de
transferéncia é a etapa valoracdo do conhecimento desenvolvido,
entdo, tomou-se como base os exemplos de valoracao abordados
por Moraes (2021), e por Ferreira (2020), onde fol possivel
compreender de forma mais clara essa etapa e alguns facilitadores
para a mesma ser bem sucedida.




Por fim, a pesquisa bibliografica para abordar uma analise do
atual cenario de transferéncia de tecnologia pelas universidades no
Brasil, teve-se como referéncia Gubiani (2013), onde observou-se
ainda um déficit nesse processo no paits, principalmente quando se
trata de instituicdes que ndo se encontram nos considerados
grandes centros, para analisar isso na pratica tomou-se como base a
Universidade Federal do Tocantins (UFT) e os seus dados de registros
depositados no INPI.

Desenvolvimento tedrico

Sabe-se que o mais relevante na inovacdo, ndo é apenas
inovar e registrar patentes por si s6, mas gerar inovacdes e patentes
que de fato venha chegar até a sociedade, e que contribua com a
melhora da qualidade de vida da populacdo de alguma forma.

Quando decide-se desenvolver uma nova tecnologia o
primeiro passo € executar a busca de anterioridade que é um
levantamento onde é possivel avaliar se a tecnologia que se deseja
inovar ja fol desenvolvida anteriormente, se ja foi patenteada e até
mesmo se ja se encontra em uso pela sociedade. O levantamento da
Prospeccdo Tecnologica, onde € possivel mapear todas as
tecnologias existentes na area, tem, ainda, o papel de analisar o
qguanto da tecnologia que se pretende desenvolver ja esta em uso
ou em analise, quais empresas/organizagdes que mais se interessam,
pesquisam e investem no assunto, o potencial da inovacgao, potencial
de crescimento, potencial de insercdo na sociedade/mercado
(QUINTELLA, 2011).

Através da prospeccdo tecnoldogica é possivel ver as
empresas/organizaces que ja pesquisam na mesma linha
tecnoldgica, quais paises que mais se interessam pelo assunto,
quantas patentes tem registradas, a distribuicdo dessas patentes por




paises, as parcerias realizadas e a capacidade de insercdo no
mercado.

A prospeccdo tecnoldgica é ainda uma grande ferramenta
para se conhecer e prospectar sobre o futuro, sobre as possiveis
tecnologias que podem ingressar futuramente no mercado, sendo
uma ferramenta para mapear os desenvolvimentos tecnologicos e
cientificos que pode ter influéncia de forma significa futuramente na
economia, industria e sociedade de uma forma geral. E uma acdo
pro-ativa na qual é possivel ter conhecimento e de certa forma ja
estd preparado para possiveis mudangas que possam ocorrer
futuramente. Esses sdo os primeiros passos a serem seguidos
quando se deseja inovar (MAYERHOFF, 2008).

Segundo Agustinho e Garcia (2018), inovacao é algo que esta
ligado de forma direta ao desenvolvimento socioeconémico do pais,
sendo de suma importancia a interagdo entre universidade, empresa
e governo, a fim de tais inova¢des chegarem a sociedade. Porém,
observa-se que a universidade tem uma ampla producdo de
conhecimento, mas muitas vezes ele ndo chega a sociedade, pois
falta o completo intercambio entre os atores. A fim de demonstrar
que é possivel estabelecer essa interagdo pode ser utilizado o
modelo de Hélice Quadrupla, que estabelece a cooperacdo entre
universidade, empresa, governo e sociedade. Pois para serem
superadas as diferencas, é necessario que os obstaculos na interagéo
sejam eliminados. Nesse cenario os Escritérios de Transferéncia de
Tecnologia tém colaborado para essa melhor interagdo, utilizando-
se do modelo de cooperacdo Quadrupla Hélice, essa é uma
importante ferramenta para desenvolver a interacdo e superar as
dificuldades existentes possibilitando o desenvolvimento da
inovagdo no pats. Portanto, tal interagdo sé sera possivel se existir a
cooperacdo, de forma que a universidade produza a pesquisa, a
industria use a pesquisa aplicada e o governo viabilize formas para




que a pesquisa produzida alcance a sociedade através da
transferéncia de tecnologia (AGUSTINHO, 2018; GARCIA, 2018).

A transferéncia de tecnologia € uma via de transferéncia de
informacao de mao dupla que inclui todos os elementos envolvidos
no processo de transferéncia, desde o conhecimento incorporado
nas pessoas até o conhecimento apresentado de forma técnica e
cientifica, bem como os caminhos e a estrutura requerida para o
sucesso dessa transferéncia. Diante de um meio empresarial que esta
cada vez mais competitivo no qual as organizacdes tém sido
forcadas a investirem mais em tecnologia e em desenvolvimento
intelectual, além da capacidade econdmica e social objetivando uma
melhora na competitividade. Cenario esse que tem originado novos
desafios gerando uma disputa econémica e tecnoldgica que é muito
dificil de ser enfrentada por paises em desenvolvimento exigindo
destes maiores investimentos em tecnologia, inovacao e parcerias
de TT, principalmente com as universidades (CYSNE, 2005).

Ainda segundo Cysne (2005), esse processo de transferéncia
tem sido bastante estudado com objetivo de compreender os
obstaculos encontrados na area. Diante disso, vé-se uma procura
pela obtencdo de um melhor entendimento sobre a transferéncia
tecnolégica, envolvendo todo o processo tanto do provedor como
do receptor, sendo o interesse principal apresentar os servicos de
informacdo como canais primordiais de transferéncia. Uma vez que
se reconhece que a transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnolégico ndo é facil, sendo um dos principais problemas a falta
de capacidade de absorcdo do conhecimento produzido pelas
universidades por parte das empresas. Diante disto, faz-se
necessario a criagdo e implementagdo de servigos de informacao
tendo o mesmo como um canal de transferéncia, um elo entre os
dois lados objetivando maior éxito nesse processo de transferéncia.
Sendo que, um dos principais problemas que ocorre é que, muitas




vezes, impede essa transferéncia de tecnologia é a etapa de
valoracao da inovagao.

A valoracdo dos ativos intangiveis normalmente trata-se de
um servico complicado e que acaba sendo um problema, pois exige
um criterioso detalhamento, sobretudo quando se busca chegar na
melhor metodologia a ser usada, um exemplo claro disso pode ser
observado quando Moraes (2021), aborda de forma pratica as
metodologias que sdao mais usadas na valoracao de tecnologias a
fim de facilitar a resolugdo desse problema de valoragdo. Um
exemplo de valoragdo que tomou por base de estudo um produto
(aparelho de musculacdo com sistema de carga variavel de
progressdo continua) desenvolvido pelo IF Sudeste MG a fim de
apresentar alguns dos métodos mais utilizados na valoracdo de
tecnologias e apos andlise definir qual seria a metodologia mais
adequada a atualizar-se.

Porém, apés a analise da valoracdo do produto por meio de
diversos métodos pdde-se observar que os resultados achados
apresentaram uma discrepancia entre os variados métodos de
valoracao, fato esse que pode ter ocorrido devido a consideragdo no
estudo de apenas uma das partes na transagdo, no caso Os
inventores. Isso mostra que, para uma melhor escolha na
metodologia de valoragdo e chegar a valores mais aplicaveis a
realidade, é de suma importancia informar-se sobre a outra parte
envolvida na transacdo, sendo este o adquirente, s6 assim entdo
podera ser realizada uma escolha com maior preciséo, por isso trata-
se de uma etapa que é tdo problematica no processo de
transferéncia (MORAES, 2021).

Ferreira (2020), também, aborda alguns dos métodos de
valoracdo de patentes existentes a fim de analisar e valorar a patente
de um defumador de pescados do Nucleo de Inovacao Tecnolégica
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia -
NIT/IFBA. Observando que se trata de uma etapa onde ha




dificuldades, pois requer dados importantes para auxiliar o processo
de valoragdo da patente, sendo que essa é uma das principais etapas
do processo de transferéncia de tecnologia pois é quando se define
os valores remuneratérios. Pensando nisso procurou-se valorar a
patente do defumador de pescados do NIT/IFBA através da analise
de alguns métodos de valoracdo, a fim de, consequentemente
também, poder auxiliar a instituicdo em tratativas de transferéncia
de tecnologia futuras.

Feita a analise, observou-se que o método mais apropriado
para a valoracdo da patente do NIT/IFBA foi o método alternativo de
valoracdo que considera a caracteristica do ativo, assim como, o
Nivel de Prontidao Tecnoldgica, mostrando esse ser mais apropriado
ao caso se comparado a outros tipos de métodos mais tradicionais.
Pols, trata-se de um método que leva em conta as particularidades
existentes nos NITs, além de utilizar dados que os Nucleos tém
acesso, sendo ainda uma metodologia flexivel e que possibilita facil
ajuste para outros tipos de patentes. Sendo assim, pdde-se observar
que em funcdo da necessidade de se utilizar um método de
valoracdo pratico que seja de facil acesso e aplicacdo, o método
alternativo mostrou-se mais apropriado no caso do NIT/IFBA.
Podendo, entdo, da mesma forma ser indicado as outras intuicdes
devido a sua melhor praticidade e facilidade em relacdo a outros
métodos mais tradicionais de valoracao (FERREIRA, 2020).

No que se refere a UFT, a mesma tem apresentado
crescimento nos Ultimos anos na area de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, principalmente apds a criacdo do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT que se deu no ano de 2011
através da Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE) n°02/2011, estando ainda o mesmo em concordancia
com a Leide Inovacgao (Lei n® 10.973 de 02/12/2004 e embasada pelo
Decreto n° 5.563 de 11/10/2005), na qual é ligado a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo da instituicao.




O NIT (2021) tem como missao:

1. Gerir as politicas institucionais de inovagao
cientifica e tecnologica e de protecdo dos
direitos de propriedade intelectual da UFT
nos termos da legislagdo vigente.

2. Efetuar a protecdo das inovagdes e
criacbes intelectuais desenvolvidas no
ambito da UFT.

3. Auxiliar e intermediar as negocia¢des de
transferéncia de tecnologia e licenciamento,
resguardando os direitos da Universidade.

4. Fomentar a cultura da propriedade
intelectual no ambito da UFT de modo a
despertar nos membros da comunidade
académica o interesse pela protecdo das
pesquisas desenvolvidas nas dependéncias
da instituicao, implantando-se o termo de
sigilo e confidencialidade.

5. Manter interacdo com outras Instituicoes
Cientificas e Tecnolégicas — ICTs, com a
comunidade local, com orgaos
governamentais, empresas privadas e
organizacbes da sociedade civil, com vistas
ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico.

O publico alvo do NIT/UFT sdo os professores, estudantes,
servidores da universidade, além de outras instituicbes de ensino,
empresas parceiras e também inventores independentes.




Com relagdo a transferéncia da informagdo no meio
universitario, fruto de pesquisas académicas e o seu aproveitamento
no mercado, no Brasil, esse processo ainda ndo ocorre de forma
satisfatoria, se comparado aos paises mais desenvolvidos onde
existe outra realidade pois as empresas se tornam parceiras das
universidades na producdo e transferéncia do conhecimento obtido
na pesquisa, as mesmas fazem aportes financeiros para fomentar a
pesquisa, além de discutir com as instituicdes académicas sobre o
desenvolvimento regional a fim de atender as demandas de tal
regido através de novas tecnologias.

Todavia, no Brasi, é observado que estd ocorrendo a
pesquisa, porém, ndo ha a existéncia de resultados com a relevancia
esperada em inovagao, mesmo podendo observar que a ambiente
de pesquisa, vem evoluindo ao longo do tempo, todavia observa-se
uma baixa ocorréncia de transferéncia do conhecimento para o
mercado o que demonstra um baixo atrelamento da pesquisa com
o mercado. Espera-se que essa situacdo venha melhorar de forma
satisfatoria, através da aplicacdo da Lei de Inovacdo e do melhor
fomento e incentivo aos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica das
universidades (GUBIANI, 2013).

Resultados e discussdo

O envolvimento da UFT na area de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia demonstra crescimento ao longo dos
anos, principalmente ap6s a criagdo do Nucleo de Inovacao
Tecnolodgica — NIT que ocorreu no ano de 2011, tendo como missdo
principal conduzir as politicas institucionais de inovacao cientifica e
tecnolégica e a protecdo dos direitos de Pl da UFT, além de
intermediar as transferéncias de tecnologia e licenciamento.

Dados do INPI demonstram que, apos a criagdo do NIT que
fomenta o processo de inovacao na UFT, os depdsitos de patentes




da universidade cresceram de forma significativa, fruto desse
incentivo a inovacdo tecnolégica. O grafico 1 apresenta essa
evolucdo no numero de depositos de patentes da UFT nos anos de
2013 a 2020.

Grafico 1 — Evolucdo no nimero de depdsitos de patentes da UFT
de 2013 a 2020
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Fonte: Dados do INPI (2021)

Pode-se observar, portanto, que em 2013 houveram cinco
depdsitos, em 2014 teve um crescimento de 20% em relagdo ao ano
anterior, 2015 apresentou uma grande queda de 66,7%, 2016
apresentou uma recuperacao de 150%, 2017 novo aumento agora
de 40%, 2018 voltou a ter queda de 14,29%, em 2019 nova
recuperagao com um grande aumento de 66,7% e o ultimo ano 2020
voltou a apresentar uma queda mais significativa, possivelmente,
influenciada pela pandemia. Porém, observa-se que a média de
depdsitos de patentes da UFT vem crescendo, ao longo dos anos,
impulsionada pelo maior incentivo por meio do NIT.




No mesmo periodo houve, também, crescimento nos
registros de software de computadores de forma expressiva, fruto
desse incentivo a inovacdo tecnoldgica. O grafico 2 apresenta o
numero de registros de programas pela UFT de 2014 a 2020, e
demonstra um grande crescimento nesse quesito saindo de 1
registro de software em 2014 para 20 registros em 2020,
apresentando alto indice de crescimento, sobretudo nos ultimos trés
anos, crescimento este que sdo niumeros bem expressivos no ambito
regional.

Grafico 2 — Evolucdo no numero de registros de software pela UFT
de 2014 a 2020
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Fonte: Dados do INPI (2021)

Observa-se que, em 2014, ocorreu um registro de software,
no ano de 2015 repetiu-se um registro, em 2016 ja houve um
crescimento de 50% no numero de patentes chegando a dois




registros, no ano de 2017 novamente ocorreu dois registros,
enquanto que em 2018 registrou-se o primeiro grande crescimento
tendo um aumento de 350% no numero de registros junto ao INPI,
saindo de dois registros em 2017 para nove registros de software em
2018. No ano de 2019, novamente, observou-se um
desenvolvimento consideravel com uma crescimento de 88,89%,
chegando a 17 registros de programas e, no ano de 2020,
apresentou-se novo crescimento, agora de 17,64% totalizando vinte
registros de softwares no ano.

A Universidade Federal do Tocantins apresentou lugar de
destaque no ultimo Ranking dos Depositantes Residentes de
Programas de Computadores divulgado pelo INPI referente ao ano
de 2019 ocupando 20?2 posicao, a Tabela 1 apresenta parte da lista
com os maiores depositantes.

Tabela 1 — Ranking dos Depositantes Residentes de Programas de

Computador 2019
Rank Nome Depds Part. Total
itos Residentes
(%)
1° Universidade 101 33
Tecnologica Federal do
Parana
2° Fundacao Cpqd - 77 2,5
Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento Em
Telecomunicagdes
3° Universidade Estadual 44 14
de Campinas -
Unicamp
40 Fundacao Universidade 43 14

De Brasilia




5° Universidade Federal 41 1,3
Do Rio Grande Do

Norte

6° Universidade Estadual 40 1,3
do Maranhéo - Uema

7° Petroleo Brasileiro S.A. 33 11

8° Universidade do Estado 32 10
do Rio de Janeiro

90 Universidade Estadual 31 1,0

Paulista Julio De
Mesquita Filho
10° Instituto Federal de 28 0,9
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba
20° Universidade Federal 17 0,6
do Tocantins
Fonte: Dados do INPI (2020)

Entdo, pode-se destacar que a Universidade Federal do
Tocantins vem aumentando, ao longo dos anos, o seu numero na
area de Pl e crescendo o nimero de depdsitos/registros junto ao
INPI. Porém, quando comparada a universidades da regido sudeste
por exemplo vé-se que a UFT, ainda, tem muito a crescer em Pl e TT
no ambito nacional, dados do INPI apontam que mais de 50% dos
depdsitos de patentes estdo concentrados na regido sudeste, o que
mostra uma grande discrepancia em relacdo as demais regides. A
UFT, porém, tem se mostrado no caminho certo, por meio do
incentivo a inovacao tecnoldgica na universidade, ocupando lugar
de destaque em inovacdo no estado do Tocantins e também na
Regido Norte, estando ja entre os 3 estados da regido que mais
depositam patentes segundo o INPI.




A Universidade Federal do Tocantins desde a criacao do NIT,
em 2011, até o fim do ano de 2020, segundo dados encontrados no
site do INPI, realizou um total de 45 depdsitos de patentes, o que
demonstra o quanto a criagdo no Nucleo de Inovagdo Tecnologia da
UFT tem contribuido para o desenvolvimento tecnolégico no estado

do Tocantins.

Pode-se observar na Tabela 2, a apresenta¢do de todos esses
depdsitos de patentes realizados pela UFT do ano de 2013 até 2020,
segundo dados encontrados através de pesquisa pelo CNPJ da UFT

no site do INPI.

Tabela 2 — Depésitos de patentes pela UFT de 2013 a 2020

Pedido

BR 10 2020
026891 0
BR 10 2020
009549 8
BR 10 2020
005597 6
BR 10 2020
004950 0
BR 20 2020
003415 0
BR 10 2020
002833 2
BR 10 2019
022708 7

BR 10 2019
0184221
BR 10 2019
017707 1
BR 10 2019
016955 9

Deposito
29/12/2020

13/05/2020
20/03/2020
12/03/2020
18/02/2020
10/02/2020

30/10/2019

05/09/2019
26/08/2019

15/08/2019

Titulo

Utilizacdo do 6leo essencial de morinda
citrifolia L (noni) em formulado fungicida a
fim de prevenir e controlar fitopatogenos
fungicos

Filtro para coleta manual de leite humano

Sistema antirroubo de destruicdo de
cédulas
Reator térmico diferencial




BR 10 2019
016741 6

BR 20 2019
010361 8

BR 10 2019
009101 O

BR 10 2019
002743 6

BR 10 2018
073308 7
BR 10 2018
071298 5

BR 10 2018
068511 2

BR 20 2018
067876 6

BR 10 2017
014546 8

BR 10 2016
005006 5

BR 10 2015
030712 8
BR 10 2014
029195 4

BR 10 2018
008127 6

BR 20 2018
007840 8
BR 10 2014
029194 6

13/08/2019

21/05/2019

03/05/2019

11/02/2019

12/11/2018

16/10/2018

12/09/2018

05/09/2018

20/04/2018

18/04/2018

24/10/2017

03/10/2017

29/09/2017

30/06/2017

29/06/2017

Processo de obtencao de carvao a partir da
modificagdo quimica de lodo de esgoto e
glicerina, seus produtos e usos como
sorventes

Equipamento de baixo custo para
deposicao de filmes finos

Agente terapéutico a base de peltastes
peltatus com efeito antiviral

Gerador elétrico hibrido edlico solar
combinados em eixo vertical

Uso de extrato de chiococca alba (l.) Contra
virus da dengue

Coquetel enzimatico obtido por meio de
cocultivo de fungos

Sistema hibrido e sustentavel para secagem
de materiais diversos

Espuma vitrea com adicdo de vidro
sodocélcico, cinza da casca de arroz e
carbonato de célcio de grau p.a.

Uso de gel de quitosana como coagulante
e floculante no tratamento de aguas e
efluentes

Biorreator com cesto poroso para uso em
reacGes com células e enzimas imobilizadas

Uso de acido propiodnico para o controle de
doengas pds-colheita em vegetais

Kit para saco de lixo
Processo de adi¢do de acido graxo como

matéria prima na massa de ceramica
vermelha




BR 10 2015
016356 8

BR 10 2017
008701 8
BR 20 2017
022882 2
BR 10 2014
026325 0

BR 10 2017
007359 9

BR 10 2014
029195 4

BR 10 2017
021216 5

BR 10 2016
014767 0

BR 10 2014
023447 0

BR 10 2014
029194 6

BR 10 2017
020940 7

BR 10 2016
010153 0

26/04/2017

04/04/2017

14/06/2016

28/04/2016

11/04/2016

22/03/2016

17/02/2016

27/11/2015

30/06/2015

18/11/2014

17/11/2014

10/10/2014

Gabarito portatil para construgdo de
pingadeiras

Uso da levedura saccharomyces cerevisiae
cepa ufmg 905 na producao de sorvete
probidtico

Geossintético natural com matriz de fibra
do epicarpo de coco babacu

Método de extragdo e processamento de
produtos a base de polpa integral de
bacaba

Uso do 6leo essencial de morinda citrifolia
linn (noni) em formulacdo com fins
inseticida e repelente

Biorreator com cesto poroso para uso em
reacbes com células e enzimas imobilizadas

Desmoldante para a construgdo civil
baseado em oligdbmeros do glicerol e seus
derivados

Processo para producao de
monossacarideos fermentesciveis a partir
de quitina e/ou quitosana por hidrdlise
quimica e/ou enzimatica e seus usos

Uso da levedura saccharomyces cerevisiae
cepa ufmg 905 como promotor da reducdo
de micotoxinas em gréo

Processo de adicdo de acido graxo como
matéria prima na massa de ceramica
vermelha

Uso de isolados de trichoderma tolerantes
as radiagoes solares uv-b e uv-a em
formulacdo de biofungicida

Bebida lactea & base de extrato
hidrossoluvel de amendoa de babacu e seu
processo de obtencdo com cultura
probidtica




BR 10 2014
026325 0

BR 20 2013
009321 7

BR 10 2014
018188 1

BR 10 2013
004095 9

BR 10 2014
0129715

BR 20 2013
034077 0

BR 10 2013
033764 1

BR 10 2013
020796 9

Total

16/09/2014

02/07/2014

19/02/2014

17/12/2013

20/09/2013

15/08/2013

10/04/2013

14/02/2013

Método de extragdo e processamento de
produtos a base de polpa integral de
bacaba

Estetoscopio eletronico piezoelétrico de
baixo custo

Processo de separacéo e purificacdo da a-
lactoalbumina e b-lactoglobulina por
combinacdo da cromatografia de troca
idnica, sistemas aquosos bifasicos e
cromatografia de exclusdo molecular
Método de sintese de criolita a partir de
lodo de estagdes de tratamento de agua

Processo de obtencao de emulsdes de
glicerina para aplicacdo de herbicidas

Suporte Unico para hemoderivados,
solucdes, medicacdo e equipamento na
cirurgia cardiovascular

Uso do dleo essencial de siparuma
guianensis aublet (negramina) em
formulages com fins inseticidas e
repelentes

Processo para obtencdo e utilizacdo de
pectina, com alto grau de metoxilagdo de
pericarpo do fruto de pequi

45

Fonte: Dados do INPI (2021)

Observa-se, entdo, uma evolugdo nos depdsitos de patentes
pela Universidade Federal do Tocantins, contudo ainda necessitando
de mais atencao para que este resultado seja ainda melhor.
Principalmente, na etapa de transferéncia de tecnologia, que se
mostra ainda um passo bem problematico no ambito da
universidade, sendo necessarias estratégias que incentive e facilite a
aproximacao da universidade com as empresas, tais como
estratégias de capacitacdo de pessoal para intermediar esse




processo de transferéncia, principalmente na valoracdo desse
conhecimento produzido, esse € um importante assunto a ser
trabalho pois é uma etapa que costuma ser o complicador dessa
transferéncia.

Além dos depositos de patentes e registros de softwares pela
Universidade Federal do Tocantins, pode-se destacar, conforme
dados do NIT-UFT, que a instituicdo possui ainda cinco empresas
juniores, sendo quatro da area de engenharia e uma da area de
administracao.

Conclusao

Esta pesquisa trouxe respostas quanto ao cenario de
inovacdo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia da
UFT. Percebeu-se que tem crescido expressivamente na
Universidade Federal do Tocantins nos ultimos anos os depdsitos de
propriedade intelectual junto ao INPI. Com destaque para as Pis que
apresentaram um amplo aumento no nimero de depdsitos patentes
e de registro de softwares. Porém, a pesquisa demonstra, ainda, que
existe um vasto campo a ser conquistado e explorado nessa area
para atingir numeros maiores. Principalmente, na etapa de
transferéncia de tecnologia, onde ainda se vé o maior déficit,
necessitando um maior investimento, para obter um melhor
aproveitamento do conhecimento desenvolvido pela universidade e
essas producdes chegarem como beneficio a sociedade.

Contudo, a universidade ja colhe frutos da implantacao do
NIT e apresenta avancos ano apds ano, isso demonstra que a UFT
esta trilhando o caminho certo, porém, ainda esta claro que se for
dada uma atencdo mais especial a fomentacdo da inovagdo
tecnolégica e principalmente da transferéncia de tecnolégica no
ambito da instituicdo, muito se tem a crescer.
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UM ESTUDO DE CASO SOBRE A ATUACAO DO
NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA DO
INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, NIT-IFES

Ariana Oliveira Gusmao

Introducao

E preciso pontuar de inicio que, nos Ultimos anos, tem
ocorrido diversas manifestacdes de entes publicos e privados, para
a alavancagem de temas como inovacao e empreendedorismo no
estado do Espirito Santo (ES).

No ano de 2010, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) criou a Agéncia de Inovacdo do
Ifes (Agifes), que cumpre as atribuicdes do Nucleo de Inovacdo
Tecnolodgica (NIT), conforme prevé a Lei de Inovacao n® 10.973/2004.
Ao longo dos anos, a Agifes tem estimulado, gerido e apoiado
atividades voltadas para a propriedade intelectual, o
empreendedorismo tecnolégico e a inovacdo. Essa, possul trés
grandes eixos de trabalho: Propriedade Intelectual, Incubadora de
Empreendimentos, e Servico Tecnoldgico. Além disso, representado
pela Agifes, o Ifes € membro atuante e de total relevancia no Férum
de Indicagdes Geograficas e Marcas Coletivas do Espirito Santo
(Origem Capixaba), promovendo apoio as Indicacdes Geograficas
(IGs) do estado, sendo pioneira no Pais, em incubacdo de
associacdes detentoras de IG.




Vale destacar que, recentemente, a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo do Espirito Santo (Fapes) aprovou uma
resolugdo especifica de apoio aos NITs capixabas. O apoio financeiro,
no valor total de R$ 1.017.830,00 (um milhdo dezessete mil
oitocentos e trinta reais), fol destinado para execu¢do do programa
integrador em rede do Ifes e mais trés institui¢des: Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes), Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Incaper) e, Centro Estadual de
Educacao Técnica Vasco Coutinho (CEET Vasco Coutinho).

Por todos esses aspectos, observa-se que o estado do
Espirito Santo, tem avancado no apoio as entidades que atuam com
inovagdo. Muitas acdes tém ocorrido, propiciando que o ES seja
referéncia no Brasil, construindo um ecossistema de inovacao forte
e consolidado. Assim, o presente estudo objetiva apresentar as
principais acdes desenvolvidas pelo NIT-Ifes no ambito da inovacdo
e empreendedorismo, de modo a difundir a relevancia da instituicao
para o ecossistema de inovagao capixaba.

Materiais e métodos

Esta pesquisa foi realizada por meio de um estudo de caso
na Agéncia de Inovacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Agifes). Ao investigar quais processos
estdo sendo utilizados pela Agifes (NIT-Ifes), esta pesquisa
apresenta-se como qualitativa descritiva. A metodologia seguiu os
procedimentos de pesquisa documental e observacao participante
dos autores, que estiveram atentos e vivenciando o cotidiano de
gestdo da agéncia estudada.

Para a pesquisa documental, foram utilizados como base,
divulgacdes de relatorios de gestdo, noticias em portais oficiais da
instituicdo, palestras, eventos, entre outros. Para a coleta de dados,
é importante ressaltar a observacdo participante dos pesquisadores,




uma vez que uma das autoras atua diretamente no NIT objeto de
estudo.

Inovagao tecnoldgica

A literatura sobre inovacdo tem em seus pilares nas
contribui¢bes de Schumpeter (1984), em especial sua teorizagdo da
relagdo entre inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento econémico.
Segundo Schumpeter (1984), a Teoria do Desenvolvimento
Econdmico resulta de uma combinacdo de inovagdes que sdo
impulsionadas pelo rapido crescimento da economia. Esse impulso
é que mantém o movimento da maquina capitalista, que decorre de
novos métodos de produgdo, novos mercados, novas formas de
organizacao que a empresa capitalista cria. Ainda, segundo este
autor, o capitalismo avanga em funcdo do surgimento dos
empreendedores criativos e inovadores que sao 0s principais
responsaveis pelos avancos tecnoldgicos.

Inovacgdo refere-se as novas aplicagdes de conhecimentos,
ideias, métodos e habilidades (KIM, et al, 2012) que podem afetar a
competitividade nas organizacbes (MILESI, et al,, 2013). A inovacao
tem sido muitas vezes identificada como um ingrediente essencial
para o sucesso de um novo empreendimento. Um alto nivel de
criatividade por parte dos empresarios fundadores pode produzir
uma cultura organizacional que valoriza a criatividade e inovagao
(CAMPQOS, 2016).

Para incentivar a inovagdao nacional e crescimento
econdmico, Lee et al. (2011) afirmam que é fundamental conduzir a
inovacao dos micros e pequenos empreendimentos, sendo a
inovacao um dos meios mais importantes para que as empresas
contribuam para o crescimento econdmico. A comercializacdo da
nova tecnologia € crucial para o sucesso e sobrevivéncia das
empresas devido as rapidas mudangas que acontecem no proprio




negdcio e no mercado. De acordo com o Chen (2009), a nova
tecnologia pode enfrentar problemas como a falta de conhecimento
adequado dos envolvidos e, também, a experiéncia para desenvolver
o novo produto.

Diante desse contexto, um NIT possibilita um ambiente
propicio para a geracdo de novas tecnologias, e as ICTs sdo as
responsaveis pela gestdo. Por fim, o NIT passa a ser um agente
mediador entre instituicdes, o setor privado e a comunidade
(SANTOS, 2009).

Os NITS nas Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia

A estruturacdo dos NIT no Brasil tem seu marco, através da
elaboracdo da Lei n°. 10.973/04, Lei de Inovagao que “dispde sobre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo” (BRASIL, 2004). Dada a sua relevancia, é
obrigatoria a criacdo de NITs em institui¢des de ciéncia e tecnologia
(ICT). Antes dessa lei, a criacdo de um nucleo responsavel pela gestao
da inovacao tecnoldgica era facultada a instituicdo e a intermediagdo
junto ao setor produtivo era feita pelo proprio pesquisador. Somente
com a publicagdo da referida lei, que as ICTs tiveram a
obrigatoriedade em adequar e estruturar seus NITs, principalmente,
para o cumprimento ao Art. 17 do Decreto n°. 5.563 de 2005, e diz
que "a ICT devera dispor de Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica, proprio
ou em associagdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua
politica de inovagdo”. Mais tarde, o referido Decreto foi revogado
pelo Decreto n°. 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Em 1996, foi apresentado um modelo para descrever e
caracterizar a interacao universidade-empresa-governo,
promovendo a aproximacao e integracao das instituicdes de ensino
com o setor produtivo, impulsionando a pesquisa basica,
objetivando uma interagao intensa entre estes setores, e apresentar




novas questdes para a investigacdo académica. A interagdo
universidade-empresa-governo tornou-se a base estratégica para o
desenvolvimento da economia e das sociedades industriais que
estdo em estagio de desenvolvimento mais complexo e globalizado
(ETZKOWITZ, 2017).

Nos ultimos anos, as institui¢des publicas de ensino tém sido
vistas como um laboratério para solucdes inovadoras. “E necessaria
uma unido entre a pesquisa aplicada, desenvolvimento e inovacao
dentro dessas institui¢cdes, com as empresas, no intuito de diminuir
a dependéncia da tecnologia que vem do exterior” (CARMO;
PELISSARI, 2015).

O principal motivo de investir recursos publicos em
incubadoras, independente do seu tipo, é o retorno no médio e
longo prazo para o Pais, pois os empreendimentos que vivenciam o
processo de incubacdao ampliam as chances e o potencial de se
sustentar no mercado, gerar emprego, renda, e promover
desenvolvimento local e regional (TAVOLETTI, 2013).

Os NITs em ICT publicas permitem o crescimento e o
desenvolvimento de programas e projetos focados na formacao de
capital intelectual. Grande parte das tecnologias e inovacdes
relevantes para a sociedade sdao provenientes desta instituicdes, haja
vista, as pesquisas aplicadas na area da saude em tempos de
pandemia da covid-19, gerando retorno positivo para a sociedade.
No Ifes, a Agifes possui um papel crucial neste processo.

O NIT-Ifes

Esta secdo apresenta alguns aspectos da criacdo do Nucleo
de Inovacdo Tecnologica do Instituto Federal do Espirito Santo (NIT-
Ifes) - Agéncia de Inovacdo do Ifes (Agifes), apresentando marcos
importantes desde a criagdo do NIT.




Para atender as demandas estabelecidas pela Lei de
Inovacao, a Resolucdo do Conselho Diretor do Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes) n® 21/2008 de 15
de setembro de 2008, criou o NIT-Cefetes, com o objetivo de
implementar e consolidar a politica institucional de estimulo a
inovagdo tecnoldgica, a protecdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia. Nesta ocasido, o NIT-Cefetes estava
vinculado a Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo. A partir da sua
criacdo, o NIT/Cefetes junto aos NITs da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes), e do Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Incaper) passou a compor o Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica do Espirito Santo (NITES) (INSTITUTO FEDERAL
DO ESPIRITO SANTO, 2008).

Através da Lei n°. 11.892 de 29 de dezembro de 2008, foi
instituida a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, e criado os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia. A partir da constituicdo do Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) (BRASIL, 2008), o NIT da
instituicdo passou a ser demandado a desempenhar uma série de
novas atividades, muito além daquelas definidas pela Lei de
Inovagdo. Comegava entdo a surgir a ideia de uma Agéncia de
Inovacao do Ifes (Agifes).

Em meados de 2010, o Regimento Geral do Ifes atribuiu a
Agéncia de Inovagdo o cumprimento da funcdo de NIT e a vinculou
a Diretoria de Extensdo Tecnoldgica da Pré-reitoria de Extensao, fato
que vai contrario a grande maioria das instituicdes.




Figura 1 — Logomarca da Agifes

Agifes

Agéncia de Inovacao do Ifes

Fonte: Agifes, 2021.

No ano de 2012, foram aprovados pelo Conselho Superior o
Regimento da Agifes e a Politica de Inovagao do Ifes, designando a
Agifes, além das atribuicdes tipicas de NIT (tais como a gestdo da
propriedade intelectual e da transferéncia tecnologica), também as
atribuigdes relacionadas a gestdo de habitats de inovacao (tais como
incubadora de empreendimentos), de servicos tecnoldgicos voltados
para a inovacao, e de medicacdo de parcerias de cooperagao
tecnoldégica com governo e empresas. De certa forma, esses
documentos de 2012 anteciparam atribuicbes a Agifes que seriam
explicitadas apenas alguns anos mais tarde pela Let n°® 13.243/2016
(BRASIL, 2016), que aperfeicoou a Lei de Inovacao original, de 2004.

Essas novas atividades vinham ao encontro do modelo da
Hélice Tripla que preconizava, além do protagonismo da academia
na relagdo com o governo e com as empresas, também a
importancia das incubadoras académicas e da prestacdo de servicos
tecnolégicos para a inovacao.




Programa de Propriedade Intelectual

O Programa de Propriedade Intelectual do Ifes, compreende
todo o trabalho de pesquisa empreendido na instituicdo, até a sua
transferéncia final a sociedade, e em especial para empresas. No
ambito das politicas publicas de incentivo a inovagdo nas empresas,
o desenvolvimento de parcerias destas com institui¢oes cientificas e
tecnolégicas (ICTs), como é o caso do Ifes, permite que a pesquisa
académica seja focalizada na producao de conhecimento aplicado,
contribuindo para a geracao de novos produtos e processos em
beneficio da sociedade. Lograr esse mecanismo requer das ICTs um
esforco coordenado para sensibilizar os pesquisadores e estudantes
da importancia dessas parcerias, da contribui¢do do conhecimento
aplicado para o desenvolvimento regional e nacional, e da
construcao de uma cultura inovadora na instituicdo e na sociedade
(AGENCIA DE INOVACAO DO IFES, 2021).

O Brasil possul alto grau de produtividade na academia,
equivalente a 2,7% da produc¢do académica mundial. Contudo, os
autores afirmam que em relacdo ao niumero de patentes mundiais,
quando comparados aos pesquisadores residentes no Pals, temos
apenas 0,1% de patentes nacionais. Assim, temos estudos que
apresentam metodologia e estratégias de Prospeccdo Tecnoldgica
para aplicacdo em pesquisas antes e apds serem desenvolvidas. De
fato, em rapidas consultas, podemos verificar que o Brasil possui
destaque em publicagdes académicas e que as publicacdes
tecnolégicas de propriedade intelectual (Pl) ndo possuem numero
expressivos quando comparados as publicacdes académicas
(QUINTELLA et al., 2011).

As ICTs tém ampliado a quantidade de ativos de propriedade
intelectual. Os pesquisadores ja compreendem o procedimento para




depositar um pedido de patente e conhecem seu valor
institucional/académico. Contudo, numa sintese aos textos em
discussdo, um em particular nos chama a atencdo — uma analise de
técnicas de valoracao tecnoldgica em que, desse podemos observar:
a busca por maior entendimento sobre o valluation;, a preocupagao
com a transferéncia de tecnologia, bem como fazer com que a
sociedade se aproprie das invenc¢des das universidades e; o pedido
de patente que foi estudado, sequer tinha um protétipo, e a
instituicdo fez o deposito.

Assim, concluimos que da triplice a quintupla hélice
necessita de mais interacdo; as ICTs precisam rever o que €
produzido; ensinar a real de uma patente para que essa, seja de fato,
explorada pela sociedade e, ndo apenas, mais um ativo que gera
custo de manutencdo/gestao, sem ter retorno financeiro para a
instituicdo e seus inventores (GUBIANI, et al., 2013; MAYERHOFF,
2008).

Programa de Incubagao de Empreendimentos

O Programa Institucional em Rede de Incubagdo de
Empreendimentos é desenvolvido Agifes com o principal objetivo de
articular e oferecer suporte a rede constituida por Nucleos
Incubadores do Ifes com potencial de abrangéncia em todos os
campi, apoiando iniciativas empreendedoras e inovadoras. Desse
modo, todas as agdes, processos e projetos institucionais
desenvolvidos pelos Nucleos Incubadores estdo diretamente
relacionados com a funcdo estratégica integradora e articuladora do
Programa Institucional em Rede de Incubacao de Empreendimentos
(AGENCIA DE INOVACAO DO IFES, 2021).

Carmo e Rangel (2021) ensinam que a institucionalidade do
modelo em Rede de Nucleos Incubadores foi alcancada por meio da
aprovacao da Resolugdo N° 70/2011, do Conselho Superior do Ifes,




que criou as regras e procedimentos para a criagdo de Nucleos
Incubadores de Empreendimentos, propondo uma estrutura minima
a ser oferecida pelos campi que estivessem comprometidos em
implantar seus respectivos nucleos vinculados diretamente a
Incubadora do Ifes. A Resolucao estabeleceu também uma estrutura
de gestdo na Reitoria do Ifes responsavel por apoiar a gestdo dos
Nucleos Incubadores dos campt.

Outra tarefa recorrente da Gestdo Sistémica da Incubadora é
na elaboragdo e execucdo de projetos de captacao de recursos, que
permitem continuar a expansdo da Incubadora do Ifes e seus
Nucleos Incubadores (CARMO; RANGEL, 2021).

Resultados e discussao

Seguindo o estabelecido pela Lei da Inovagao (Lei n° 10.973,
de 2 de dezembro de 2004), a Agifes oferece apoio e contribui com
a ampliacao e disseminacdo da cultura de inovacdo tecnoldgica no
estado do Espirito Santo. De tal modo que constantemente busca
propiciar aperfeicoamento dos procedimentos de protecdo da
Propriedade Intelectual (Pl) das criagdes originais da pesquisa e do
desenvolvimento; tecnologia com potencial de agregar valor em
produtos e servigos inovadores e, a transferéncia tecnoldgica para os
setores produtivos da economia do Espirito Santo.

O Programa de Propriedade Intelectual do Ifes apresenta um
conjunto de ac¢des que faz a sistematizacdo dos procedimentos para
a gestao da Propriedade Intelectual (Pl) de responsabilidade do Ifes
e desenvolvida por pesquisadores, alunos, empreendedores
incubados e inventores independentes. Por meio de uma
metodologia que busca incentivar a gestdao participativa nos
processos de PI, as atividades devem ser realizadas em carater
integrado com os “Agente de Inovagao” nos campi que atuam de
forma qualificada no territorio onde é gerada a inovacao.




A Pl além de reconhecidamente possuir um arcabouco
regulamentar, com procedimentos muito bem definidos por
instituicdes publicas como o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e Biblioteca Nacional, requer, atualmente, ir além da
praxe de seu conjunto normativo, e ser efetivado também enquanto
instrumento de promoc¢do de oportunidades para a inovagao,
protecio de capital intelectual, atrativos economicos,
reconhecimento académico e funcao social no estabelecimento de
negociacdes, contratos e solu¢des para os cidadaos.

O primeiro deposito de pedido de patente, feito pela Agifes,
fol realizado no ano de 2008. Este pedido é oriundo de uma parceria
entre pesquisadores do Ifes e a empresa privada Servigran,
juntamente com o apoio e recurso captado junto a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (Fapes). Pode-se observar na
Figura 2, que no ano de 2017, o Ifes conquistou sua primeira carta-
patente, referente ao primeiro deposito realizado em 2008.

Figura 2 - Primeira patente concedida
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Fonte: Instituto Federal do Espirito Santo, 2017.




O Programa apresenta um modelo de gestdo da Pl no
contexto do Ifes, com a especificidade de trabalhar em didlogo mais
proximo. Atento ndo somente as novas possibilidades e requisitos
legais, o programa efetiva as boas praticas de gestdo para alcangar
melhores indicadores junto ao publico-alvo, e resultados mais
abrangentes nos desafios de valorar tecnologias, bem como
transferi-las ao mercado.

Convém ressaltar (Figura 3) que no ranking de 2016, o Ifes
ocupou o 29° lugar no ranking dos 50 maiores depositantes de
patentes de invencdo. A divulgacao do ranking de 2016 prestigiou o
Ifes, na medida em que explicitou esta instituicdio com o melhor
resultado no Estado e na Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica.

Figura 3 - Ranking maiores depositantes em 2016
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A Agifes possui grande experiéncia com atendimento,
pesquisa de anterioridade, redacdo e deposito de pedidos de
patente de invencao e modelos de utilidade. Considerando o vasto
eixo tecnoldgico que os 22 (vinte e dois) campi do Ifes possuem,
paralelo as patentes, outros tipos de protecdo sdo demandados,
gerando importantes indicadores, principalmente pelo fato de o Ifes
ser destaque nacional.

Deste modo, destaca-se as principais atividades registradas
e encontradas por essa pesquisa, no trabalho efetivado pela agéncia
em estudo: Atendimento ao inventor independente (orientacdes);
Pesquisa de anterioridade no estado da arte; Escrita da redacao de
patente; efetivacdo de depdsitos; gerenciamento eficiente dos
ativos; participagao em editais para captacao de recurso; elaboracao
de contratos de co-titularidade; valoracao de tecnologias;
capacitacao visando potencializar projetos de inovacdo no Ifes.

Diversos publicos, como pesquisadores, empreendedores da
comunidade externa ao Ifes, e inventores independentes sdo
atendidos. Tem-se um total de 82 (oitenta e dois) depositos de
pedidos de patentes realizados, sendo que destes, 42 (quarenta e
dois) sdo em parcerias com outras institui¢des, publicas e privadas,
além de 10 (dez) cartas patentes expedidas.

No Gréfico 1, é apresentada a visdo geral dos depositos de Pl
no Ifes, explicitando a trajetoria de consolidacdo nos tramites
processuais de varios ativos de PI. E importante ressaltar que todos
os programas de computador e as marcas possuem registros
concedidos pelo INPI. Em 2018 ocorreu articulagdo entre instituicoes
publicas para realizar-se licenciamento de software para a area da
saude, prevendo-se para 2019 o requerimento de averbacdo e
registro de transferéncia de tecnologia no INPI, inaugurando a
experiéncia do NIT quanto ao referido procedimento. Dos 08 (oito)
depdsitos de desenho industrial, 06 (seis) ja foram concedidos.




Grafico 1 - Visao geral da Pl no Ifes (até 2014 a 2020)
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

A Rede de Incubagédo de Empreendimentos do Ifes constitui-
se em um programa de atividades que oferece caminhos para o
cumprimento da missdo do Ifes na sociedade junto a
empreendedores inovadores, é desenvolvido e gerenciado pela
Agifes com processos, e projetos executados localmente por meio
dos Nucleos Incubadores, que sdo ambientes promotores de
atividades inovativas. Organizados em pequenas unidades que
usufruem a estrutura fisica e conjunto de servigos de 13 (treze) campi
do Ifes, para promover diversos projetos cientificos e tecnolégicos
como estratégia para o desenvolvimento econémico e social.




Destacam-se ainda o trabalho de apoio a diversas Indicagdes
Geograéficas do estado do Espirito Santo (Figura 4). O Ifes faz parte
do grupo de instituicdes que formam o Férum Origem Capixaba.

Figura 4 - Nucleos incubadores e o apoio a indicacdo geografica
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Principais desafios observados

Os textos utilizados para o presente estudo, tratam de
assuntos cotidianos e, principalmente, das dificuldades enfrentadas
pelas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) na interacdo
universidade-governo-sociedade, técnicas de valoragdo de
tecnologias e claro, a transferéncia de tecnologia. Estes temas
centrais dos trabalhos sao o “calcanhar de Aquiles” de grande parte
das ITCs. Assim, através de, principalmente, pesquisa bibliogréafica e




aplicada, os estudos apresentam aos leitores, os problemas mais
latentes e propdem possiveis solucdes. Os autores explanam sobre
a realidade e desafios que as instituicdes de ensino e pesquisa
enfrentam todos os dias, principalmente no quesito de transferéncia
de tecnologia. A grande maioria ndo dispde de profissionais da area
econOmica e muitas das vezes atividades como valoracdo e
negociacao com o mercado nao sao realizadas e/ou sao tratadas por
profissionais que ndo sdo da area e ja acumulam outras demandas
do dia a dia.

O NIT-Ifes, ou simplesmente Agifes, apoia e executa
atividades planejadas pela gestdo do Nucleo de Inovagdo
Tecnologica do Ifes para promover e estimular a protecdo de
diversos ativos de propriedade intelectual, bem como a transferéncia
tecnoldgica aos setores produtivos do Estado do Espirito Santo,
buscando ainda de modo sistémico o incremento de inovagoes,
integracao de trabalho em rede, maior interagdo com atores de
mercado e melhoria da competitividade. Todavia, requer
aprimoramentos de gestdo e capacitacao da equipe que hoje conta
com apenas 3 servidores para atender as comunidades interna (em
22 campi) e externa para constantemente ampliar os resultados.
Atualmente, o NIT-Ifes realizou mais de 80 depdsitos de pedidos de
patentes, possut 10 patentes concedidas, cerca de 60 ativos como
softwares, desenhos industriais e marcas registradas. Desses, 1
programa de computador - Plataforma Salus de Telemedicina
(Telessaude), foi transferido para o Instituto de Medicina Integral
Professor Fernando Figueira (IMIP). Destacam-se, ainda, o trabalho
de apoio a diversas Indicacbes Geograficas e Incubadora de
Empreendimentos. Com o suporte dos recursos advindos de
fundagdes de apoio, efetivar estratégias adequadas ao mercado
capixaba para a transferéncia de tecnologia.

Contudo, assim como outros NITs do Brasil, a Agifes tem tido
dificuldades em realizar prospeccdo tecnoldgica, valoracdo e




transferir as tecnologias, seja pelo fato de ter poucos servidores
disponiveis, seja pela complexidade que é gerenciar os ativos da
instituicdo, bem como em leva-las para o mercado, em prol da
sociedade, seja pelo fato de que muitos pesquisadores/inventores
ainda possuem resisténcia em desenvolver pesquisas ja voltadas
para a solucdo de problema tecnologico existente no mercado, bem
como em parcerias com outras instituicdes e iniciativa privada.

No ambito das patentes, o atual desafio é realizar a
Transferéncia de Tecnologias que ja estdo protegidas no INPI e
disponiveis em nosso portfolio. Este trabalho foi iniciado e alcangou
a etapa de valoracao, sendo assim requer cumprir as metas para
alcancar as fases de negociacao e novos contratados estabelecidos.

Estruturalmente, ja existem profissionais capacitados e
engajados na aproximagdo do setor académico com o setor
produtivo, porém, alguns mecanismos de operagdo como contratos
e regulamentos ainda precisam ser ajustados para a execugao dessas
atividades. A pesquisa constatou que a equipe de trabalho da Agifes
busca efetivar o primeiro licenciamento tecnologico visando
estimular a criacdo, protecdo, licenciamento e a transferéncia das
tecnologias, para entregar solugdes e maior valor para a sociedade.

Conclusao

O percurso desta pesquisa permitiu obter um breve
panorama da criacdo da Agifes. O proposito do estudo foi apresentar
os principais resultados, segundo o modelo de gestdo idealizado,
desde seu surgimento, destacadamente a integracdo de trabalho
sistémico e articulado entre NIT e Incubadora. Os resultados
demonstram que a atuagdo conjunta entre incubadora e NIT, pode
favorecer na superacdo de atividades que auxiliam no
desenvolvimento e aperfeicoamento de novos produtos e servicos,
além de amplificar o networking e acao tecnoldgica da instituicao.




Essa mudanca gerou uma janela de oportunidades para
novas estruturas na instituicdo recém-criada que favoreceu
enormemente a concep¢do, elaboracao e execucao de projetos
desafiadores, e de certa forma inovadores, como fot o da Incubadora
do Ifes.

Para que isso fosse concretizado, o estudo de caso unico foi
realizado no NIT e contou com todos os nucleos incubadores do Ifes
que estdo em funcionamento e institucionalizados, seus gestores,
empreendedores incubados, e pessoas ligadas ao NIT desde a sua
critagdo, como sujeitos da pesquisa. Os entrevistados, por estarem
atuando sobre diversas areas do NIT, puderam contribuir em
distintas perspectivas, enriquecendo ainda mais o estudo de caso.

Considera-se que, apos a criacdo da Agifes, fol verificado
uma maior difusdo do empreendedorismo e inovacdo por meio do
trabalho integrado das equipes de gestdo e sua capilaridade por
todo o Estado do Espirito Santo, em sintonia direta com os Arranjos
Produtivos e Inovativos Locais (ASPILs) fortalecendo os programas
em Rede de Incubadora; Gestao da Propriedade Intelectual, Servicos
Tecnologicos; Polo de Inovagdo, parcerias estratégicas, e
aproximacdo com diversos laboratérios de inovacdo em setores
publicos e privados.

Verificou-se que o estimulo a protecdio de criacOes,
licenciamento e inovagdes ocorre de modo integrado com o
Programa de Incubacdo de Empreendimentos do Ifes, desde a
orientacdo aos empreendedores até o apoio aos grupos com
Indicacdes Geograficas no Espirito Santo. Desse modo, a avaliacdo
de invencdes acontece ndo somente com inventores independentes,
mas também com empreendedores pré-incubados e incubados.
Constatou-se, ainda, que a capilaridade do Ifes, bem como de seu
Programa de Incubagdo favorecem o networking e relacionamento
da Agifes com os setores produtivos.




Quanto a originalidade do trabalho, destaca-se a importancia
deste estudo de caso ao apresentar os principais resultados da
Agifes, e reconhecer sua producdo e trajetoria em anos de atuacao
junto aos setores representantes da “7riple Helix’, constatando a
capacidade de uma equipe enxuta e multidisciplinar,
compromissada com a gestao sistémica da inovacdo, integracdo de
programas, valorizando experiéncias inspiradoras e promovendo
metodologias para o empreendedorismo inovador, primando por
boas praticas na gestdo da inovagdo, realizando workshops com
todos os membros de Nucleos Incubadores, objetivando realizar
uma troca de informacdes e comunidade de pratica. Toda integragdo
NIT tem um viés NIT — Extensdo Universitaria, trabalhando a relacéo
dialogica e maior contato com os empreendedores.

Importante destacar uma situacao em particular, eis que a
Agifes terminou o ano de 2020 engendrados esfor¢os para apoiar e
articular, com diversas entidades de direito publico e privado, o
licenciamento de programa de computador em 2018 na éarea da
saude, tendo-se a expectativa de que em 2021 sejam viabilizadas
averbacdes e registro de transferéncia de tecnologia junto ao INPI, e
resultados e indicadores dessa natureza motivam e envolvem a
equipe como conquista coletiva e a Agifes trouxe importantes
contribuicbes e resultados relevantes para a inovagdo e o
empreendedorismo do estado do Espirito Santo e para o
ecossistema de inovacao capixaba.
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OS DESAFIOS DA PROSPECCAO TECNOLOGICA E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM UMA
INSTITUICAO DE ENSINO NO ESTADO DA PARAIBA

Arthur Vieira de Lima

Introducao

A gestdo da inovagdo é um fator primordial para que os
esforcos despendidos na tecnologia obtenham retorno. Nessa
esteira, a globalizacdo e a velocidade da informacdo refletem nesse
processo de forma decisiva e exigem dos atores envolvidos decisdes
estratégicas e conhecimento técnico minimo para manutencdo da
competitividade.

O cenario da prospeccdo tecnologica e transferéncia de
tecnologia no Brasil tem avancado nas ultimas décadas, embora
ainda esteja aquém do que é realizado em paises que investem de
fato em educacdo e tecnologia.

Segundo o Relatério de Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao 2016-2022 (BRASIL, 2016, p. 63)

Perseguir com maior celeridade a meta de
investir 2% do PIB em P&D bem como
triplicar o nudmero de pesquisadores
envolvidos com P&D sdao  passos
fundamentais para o posicionamento do




Brasil entre as nacbes com maior nivel de
desenvolvimento em CT&.

Ndo obstante, uma das fragilidades do sistema brasileiro
decorre do fato de que a maior parcela dos investimentos
empresariais € destinada a importacdo de tecnologia e servicos
especializados. Assim, o investimento para o desenvolvimento de
inovagdes a nivel nacional acaba ficando em segundo plano, pois as
empresas preferem investir em pesquisas internacionais mais
consolidadas e de atores ja conhecidos a arriscar um real
investimento em P&D no Brasil.

Normalmente vinculado aos parques tecnolégicos ou
grandes centros, a disparidade é evidente entre as regides e estados
brasileiros, de modo que o didlogo “universidade — empresa —
governo” mostra-se um pouco mais articulado para este fim em
metropoles industriais - isso quando a tecnologia ndo é importada
do exterior como citado anteriormente.

Ademais, a ICT's que se destacam nessa competicao por
investimento e parcerias empresariais sdo aquelas que ja estdo
arroladas nos rankings mundiais de Universidades de Classe
Mundial. Isso acaba gerando um efeito ciclico, pois é muito mais
dificil uma nova instituicdo se destacar nesse cenario se ndo vem
trabalhando a alguns anos nesse processo.

Somado a isso se tem as desigualdades regionais do Brasil,
onde o foco de investimentos nesse sentido claramente se mantém
na faixa sudeste/sul, pois embora existam politicas publicas, leis e
entidades articuladoras que fomentam o desenvolvimento de P&D
nos estados federados a abordagem das empresas nesses ambientes
ndo é idéntica a de empresas oriundas de grandes centros ou com
formatos mais agressivos de competitividade.

Observando-se a realidade do estado da Paraiba, tem-se que,
desde 2018, houve um aumento de pedidos de registro junto ao




INPI. As instituicdes em destaque sao a Universidade Federal de
Campina Grande — UFCG e a Universidade Federal da Paraiba. Em
Campina Grande, a influéncia do Parque Tecnolégico (inclusive com
a oficializagdo de um novo parque tecnolégico em inaugurado em
dezembro de 2020) beneficia diretamente as ICTs do municipio.

Nao obstante, desde 2015, existe a Rede de Inovagdao da
Paraiba (RIPB), ligada principalmente ao Sistema Industria e
instituicdes de pesquisa e ensino publicas, estando no momento
focada em estruturar as identidades da rede.

A instituicdo objeto do estudo, o Centro Universitario de Jodo
Pessoa - Unipé, embora possua um Programa Institucionalizado de
fomento a Iniciacdo Cientifica e a Pesquisa, ainda possui uma
atuacao e impacto restrito quanto a Pl e TT.

Nesse cenario, parte-se o pressuposto de que minimamente
existe uma rede de inovacao no Estado e que as instituicdes optam
por metodologias factiveis a sua realidade. Ao mesmo tempo
evidencia-se a necessidade de estruturacao dessa rede, da
construcao e divulgacao de metodologias de prospecgdo e TT que
contemplem a cultura e dinamica econdmica local.

Para tanto, o presente capitulo busca reunir os principais
desafios enfrentados por uma instituicdo de ensino nesse didlogo
com as empresas e com o governo, bem como sugerir metodologias
que possam ser utilizadas no contexto narrado.

Materiais e métodos

Para desenvolvimento da pesquisa utilizou-se da pesquisa
bibliografica e documental, bem como foi realizada entrevista com
a gestao da estrutura que acompanha a prospeccdo e convénios na
instituicao objeto da pesquisa.




A pesquisa documental teve como foco a compreensdo das
especificidades da rede de inovagdo local e os érgaos relacionados
a ela, como os parques tecnolégicos, as IES, fundacdes de fomento
a pesquisa, entre outros.

A pesquisa bibliografica subsidiou a parte teodrico-conceitual
da pesquisa permitindo a localizagdo histérica dos conceitos e a
abordagem das principais metodologias de prospeccao e TT para o
cenario estudado.

Desenvolvimento tedrico

A priori faz-se necessario compreender o que seria a
prospeccdo tecnoldgica e a transferéncia de tecnologia, para a partir
dal tracar os desafios enfrentados na instituicdo objeto de estudo.

Segundo Santos et al (2004, p. 1) fazer prospeccao significa
“identificar quais sdo as oportunidades e necessidades mais
importantes para a pesquisa e desenvolvimento (P&D) no futuro”.
Por seu turno, Mayerhoff (2008, p. 7) define que a Prospeccao
Tecnologica pode ser definida como “um meio sistematico de
mapear desenvolvimentos cientificos e tecnologicos futuros capazes
de influenciar de forma significativa uma industria, a economia ou a
sociedade como um todo”.

Santos et al (2004) defendem ainda que o termo melhor
empregado no cenario atual seria “"prospeccdo em ciéncia,
tecnologia e inovacao”. Tal narrativa se ampara no objetivo primario
de fortalecer um carater mais abrangente e a valorizagdo das
interagdes entre tecnologia e sociedade.

Dessa forma, a prospeccao traz a relagdo entre diversos
atores e parte do pressuposto basico entre presente e futuro, com
uma avaliagdo sistematica das necessidades e oportunidades
vigentes, através de metodologias diversas, com o intuito de ndo




apenas mapear o desenvolvimento do tema envolvido, mas de modo
a conseguir prever possiveis futuros para a tecnologia sob a otica
das tendéncias identificadas.

Nas palavras de Mayerhoff (2008, p. 7):

Os métodos de prospeccdo vém sendo
usados, ha varias décadas, por organizacbes
publicas e privadas de diversos paises, como
uma ferramenta para orientar os esforcos
empreendidos para o desenvolvimento de
tecnologias.

Embora exista uma diversidade de métodos e técnicas
conforme o objeto em desenvolvimento e, sobretudo, considerando
gue ja se tem décadas de uso e melhoria desse processo, percebe-
se a concentracdo de registros de patente em alguns paises e
empresas, de modo que se torna evidente a necessidade de uma
maior popularizacdo da tematica entre pesquisadores e no proprio
mercado.

Santos et al (2004, p. 197) citando Porter et al (2004),
identifica que os métodos e técnicas mais modernos sdo:
“Criatividade, Métodos Descritivos e Matrizes, Métodos Estatisticos,
Opinido de Especialistas, Monitoramento e Sistemas de Inteligéncia,
Modelagem e Simulacdo, Cenarios, Analises de Tendéncias, e
Sistemas de Avaliacao e Decisao”.

Cada um desses métodos é citado de forma breve pelos
autores trazendo uma visdo geral de sua aplicabilidade. Mayerhoff
(2008, p. 8), em contrapartida, classifica os métodos em apenas trés
grupos principats:

1) o monitoramento, através do qual
promove-se o acompanhamento sistematico
e continuo da evolucdo dos fatos e na




identificacdo de fatores portadores de
mudanca;

2) os métodos de previsdo, através da qual
sao elaboradas projecdes baseadas em
informacdes histéricas e modelagem de
tendéncias; e

3) os métodos baseados na visdo, que se
baseia em constru¢bes subjetivas de
especialistas e sua interagdo nao estruturada.

Com uma breve leitura é possivel tracar convergéncias entre
os grupos de Mayerhoff e os métodos modernos de Porter et al
(2004) citados por Santos et al (2004, p. 197). Ademais, é interessante
destacar que os métodos e técnicas apontam para a gestdo da
inovagdo, pois a prospeccao denota sistematizagdo e definicdo de
etapas, infere a importancia da temporalidade e exige um
acompanhamento ciclico do seu objeto.

Assim, conforme o quadro basico explicitado em aula, para a
gestdo da inovacao é preciso ter foco, capacitacao, implementacao
e monitoramento que irdo refletir no aprendizado organizacional.

Considerando a necessidade de mais estudos e a
complexidade das mudangas atuais citadas por Santos et al (2004),
faz-se mister destacar o caminho da prospeccdo sintetizado por
Mayerhoff (2008) citando Bahruth et al. (2006):

1) fase preparatéria, na qual ocorre a
definicdo de objetivos, escopo, abordagem e
metodologia;

2) fase pré-prospectiva, na qual é realizado o
detalhamento da metodologia e o
levantamento da fonte de dados;




3) fase prospectiva, que se refere a coleta, ao
tratamento e a analise dos dados; e 4) fase
pds-prospectiva, que inclui a comunicacao
dos resultados, a implementacao das acbes e
0 monitoramento.

Tais fases podem dar subsidio para o processo de depdsito
de patentes além de servirem de fonte informativa para os atores
envolvidos. Santos et al (2004) destaca que esse conhecimento, ou
seja, a capacidade de antecipar o futuro por meio da prospeccao,
tem se tornado uma qualidade de extrema importancia para se
assegurar a competitividade.

Na mesma perspectiva Mayerhoff (2008, p. 9) ressalta “a
importancia da introducdo do tema para jovens futuros
pesquisadores ou profissionais do setor produtivo”. Segundo estudo
de Agustinho e Garcia (2018), o desenvolvimento da pesquisa nas
universidades e empresas tem como caracteristica principal o
método adotado. Nesta, em regra, as pesquisas aplicada e basica, de
modo a se gerar uma relagdo de transferéncia de tecnologia
primaria. Os autores trazem como “novidade” a "hélice quadrupla”,
gue inclut a sociedade na relacdo ja consagrada da "hélice triplice” -
universidade, empresa e governo.

Segundo Paim (2000), os projetos de pesquisa das
universidades brasileiras tendem a ndo se concretizarem em
produtos concretos e utilizaveis na sociedade. Schwartzman (1979),
por sua vez, ja recomendava que grupos de pesquisa universitarios
deveriam ser incentivados a desenvolver relagbes com o setor
produtivo para juntos obterem trabalhos aplicados. Isso sem
impacto na pesquisa basica.

Nesse contexto, a manutencdo dessa relagdo é o principal
desafio considerando os interesses dos atores no processo. Ndo
obstante, a existéncia de um NIT (Nucleos de Inovagdo e Tecnologia)




dentro das instituicbes tende a beneficiar a negociacdo entre os
envolvidos com a gestao do processo.

Portela Cysne (2005) traz o conceito de sociedade
tecnologicamente progressiva onde os problemas sdo observados
de modo sistematico com solucdes aplicaveis. Isso se aproxima do
desenvolvimento tecnoldgico com a participacdo da empresa ou
interessado na solucdo desde a génese do projeto. A autora
supracitada evocando Volti (1995) identifica quatro niveis de
inovacao:

() modificagdo tecnoldgica — que implica em
um desenvolvimento gradual das
tecnologias existentes; (i) hibridizacéo
tecnoldgica - significando uma combinagao
de novas tecnologias com as ja existentes;
(iil) mutagdo tecnoldgica - transformacao de
tecnologia para outra forma ou para outro
proposito; (iv) dominio e criacao
tecnolégicos - o nivel mais alto de inovagao,
que implica em uma transcendéncia da
tecnologia e da dependéncia das pessoas
dela (tecnologia). (PORTELA CYSNE, 2005, p.
8)

Nesse panorama, diante da complexidade do processo, a
autora indica a importancia dos servicos de informacdo e do
desenvolvimento de plataformas que favorecam a disseminacdo dos
resultados da pesquisa e informagdes técnicas de negdcios. E nesse
ponto é que se destaca o papel de um Nucleo ou Rede de inovacao
gue desenvolva esse papel de gerenciamento de dados e facilitagdo
de relagbes. Outro fator complexo é a valoracdo dos ativos
intangivels no processo de TT.




Ferreira et al (2020) trazem o NIT como ator principal na
intermediacdo entre a academia e o setor produtivo ja que o
processo de negociacdo e transferéncia da tecnologia deve estar a
ele vinculado e é por ele facilitado.

Resumidamente, o NIT atua como consultor técnico em
projetos de PD&I nas areas de propriedade intelectual,
desenvolvimento tecnolégico e transferéncia de tecnologia. Isso
inclut prospecgéo tecnoldgica, elaboracdo de projetos, captagdo de
recursos, pedidos de protecao e comercializacao de tecnologia.

Nessa perspectiva, destaca-se que o processo de valoracao é
a etapa mais complexa e indica-se a necessidade de um efetivo
controle dos gastos durante a execucao da pesquisa para a posterior
etapa de mensuracao de valores e negociagao.

Ademais, a dificuldade de negociagdo também é observada
pela visao que as empresas possuem sobre a inovacao que vale o
investimento:

[...] o que se entende por atividade inovativa
por parte das empresas é especialmente a
compra de equipamentos; a universidade
aparece como a décima opgdo (atras de
feiras e eventos, fornecedores, concorrentes,
entre varios outros) quando a empresa busca
conhecimento e informacdo para atividades
de inovacdo [..]. ou seja, ndo ha percepcao,
por parte das empresas, da relagdo entre
maiores gastos e empenho em P&D e maior
competitividade. Mas, por que elas buscaram
esse outro patamar na pesquisa e mesmo na
competitividade, se arriscaria  nesse
processo, se o jogo esta sendo jogado desta




maneira, com regras que ndo sinalizam
vantagens de se inovar, de buscar o
desenvolvimento de novos produtos, de
novos mercados, de abertura de
oportunidades e aproveitamento de outras?
(BONACELLI, 2013, p. 2-3)

Nesse cenario, torna-se, deveras, dificill uma negociagdo
equanime pois, para empresa, em muitas situacoes, seu investimento
minimo ja é um grande “favor” a universidade, sendo muito mais
uma acao de apoio a educagdo do que um investimento em inovagao
em st

Esse € o cenario nacional, mas quando se observa a realidade
regional e local tem-se que as dificuldades se acentuam longe das
grandes metropoles e polos industriais, justamente porque o perfil
das empresas em tais ambientes acaba se tornando mais
conservador.

Sobre o cenéario da gestdo da TT do estado da Paraiba,
destaca-se a Rede de Inovacdo da Paraiba (RIPB) e a FapesqPB
(Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba).

Criada em 2015, a Rede de Inovagdo da Paraiba (RIPB) possui
atividades ligadas ao Sistema Industria e é um dos instrumentos que
busca fomentar a pesquisa no estado. Embora a RIPB indique um
importante elo entre as instituicdes, neste momento ha uma
indicagdo que o mesmo estda se reformulando, buscando a
identidade da Rede e fortalecendo parcerias. Esse fator ndo é
necessariamente negativo pois indica a reorganizagao da estrutura
na regiao.

Por sua vez, a FapesgPB (Fundacdo de Apoio a Pesquisa do
Estado da Paraiba, criada pela Lei 5.624/1992), representa também
uma importante articulacdo entre instituicdes publicas e privadas no




espectro das ICTs e setores econdmicos. E representa o elo
governamental da relagdo.

Junto com o Parque Tecnoldgico localizado na cidade de
Campina Grande, no interior do estado, e que se encontra em
processo de expansao, a RIPB e a FapesqPB visam reunir institui¢cbes
de ensino, pesquisa e empresas, provocando uma melhoria no
processo de gestdo e o compartilhamento de experiéncias e
informacdes. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE, 2019
e SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, 2020)

O Parque Tecnolégico da Paraiba foi um dos primeiros a
serem implantados no Brasil e possui forte relevancia para o
posiclonamento da regido:

Observa-se que o Parque Tecnoldgico da
Paraiba (PAQTCPB),  cuja principal
caracteristica é a intensa articulacdo entre
instituicdes publicas de ensino e pesquisa,
fundagdes, entidades e organizagdes
empresariais, entre outros Orgados de
fomento a pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, constitui a instituicdo-ponte na
qual os arranjos institucionais definem um
conjunto de atividades entre esses atores
sociais especificos. Esses arranjos sao
sujeitos do planejamento e somam esforcos
para viabilizar projetos e acdes voltados para
o desenvolvimento local-territorial.
(BARREIRO; RAMALHO; 2016, p. 23)

A presenca do PagTCPB na cidade de Campina Grande trouxe
importante posicionamento para a regido, sobretudo na area de
Tecnologia da Informacdo. Alguns dos beneficios que atraem as
empresas sdo a disponibilidade de areas privilegiadas para




implantagcdo das empresas; a redugao do ISS em cerca de 50%; o
crédito facilitado para contratagdo junto a FINEP e o Fundo de
Capital Empreendedor para investimentos nas empresas.

Além disso, o PaqTCPB também apoia eventos de incentivo a
P&D na regidao como o Feiras, Mostras, Congressos Nacionais e
Internacionais entre outros.

Em junho de 2021, o estado da Paraiba manifestou a intencao
de integrar a "Rede Nordeste de Inovagdo Tecnoldgica”, a ReNIT. O
Protocolo de Intencdes proposto pelo Centro de Tecnologias
Estratégicas do Nordeste (Cetene) e o Instituto Nacional do
Semiarido (INSA) foi apresentado durante o | Simposio de
Articulacdo em Ciéncia e Tecnologia para o Nordeste — SIACTEC-NE.
O foco do ReNIT é em Projetos Estruturantes em Energias
Renovaveis e Bioeconomia, Nanotecnologia, Biotecnologia,
Recursos Hidricos e Agropecuéria. (PRAIBA, 2021)

Uma iniciativa do municipio de Jodo Pessoa, criada em 2017,
denominada "Pélo Tecnolégico Extremo Oriental das Américas —
Extremotec”, reflete de fato uma acdo de fomento a “filiacdo” de
empresas para consecucao de minoracao ou isencao de impostos do
gue um “Parque Tecnoldgico” em si, como anunciado em seu nome.
Seria objetivo do Extremotec “[...] favorecer todo o ecossistema de
tecnologia da informacdo, com o acesso a politicas publicas e
parcerias que estimulem o crescimento da Capital paraibana nessa
area” (PARAIBA TOTAL, 2020, p. 1).

A nova gestdao da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
municipio aponta para a revitalizacdo da proposta a partir do evento
“Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia” com realizacdo prevista
para outubro de 2021.

Dentro da estrutura organizacional da instituicdo objeto de
estudo existe uma estrutura chamada “Ubtech Office”, que relne
projetos de Tl e Negocios e Engenharias, articulado com a extensao




e o estagio, promovendo interacdo diversos setores da sociedade e
gerando produtos (softwares) e servicos (projetos) para pessoas
juridicas e fisicas parceiras. Em entrevista concedida pela Gestora de
Convénios e Estagios e da estrutura do Ubtech Office do Unipé,
profa. Giselly Sousa de Lima (2021) destaca a importancia da
estrutura:

O UBTech Office é uma estrutura de praticas
académicas que presta suporte aos cursos da
area de Business & Technology — UBTech
(Negdcios & Tecnologia) no UNIPE. Trata-se
de uma incubadora de projetos que
desenvolve agdes e atividades de Extensao,
de maneira alinhada aos objetivos e metas
estabelecidos no  Plano  Estratégico
Institucional, bem como, proporciona aos
alunos da area da UBTech, estruturas ideais
para os desenvolvimentos das competéncias
proprias da atividade profissional, buscando
exceléncia e qualidade no desenvolvimento
de produtos e solugdes alinhados as praticas
de mercado.

As acdes do Ubtech Office estdo divididas em trés
segmentos: Escritério de Projetos Fisicos; Escritério de Negocios e
Fabrica de Software. Em 2019, a convite da FapesgPB, a Instituicdo
em questdo participou do processo avaliativo e do suporte técnico
aos interessados do Programa Centelha.

O nucleo do "ubtech office” ofereceu mentoria a comunidade
interna e externa quando da criagdo dos seus projetos e alguns
professores foram convidados a compor a base de avaliadores do
Programa conforme sua expertise. Na oportunidade a Instituicdo foi




a Unica de natureza privada a participar dos encontros (CRUZEIRO
DO SUL EDUCACIONAL, 2019).

O resultado positivo, além da aproximagao com a FapesqPB,
fol a aprovacdo de alguns projetos vinculados a alunos e professores
da IES.

Resultados e discussao

Demonstra-se que embora o estado da Paraiba tenha
crescido quanto aos registros junto ao INPI, as organizacdes que tém
destaque sdo necessariamente publicas e sempre as mesmas.
Embora existam estruturas de fomento a rede, ainda nado alcancaram
de forma efetiva as ICTs existentes no estado e regido e carecem de
mais estudos e publicizacdo das acdes para que a discussao alcance
a academia de forma mais ampla e a comunidade em geral.

Quando ndo se tem a devida garantia da propriedade
intelectual e junto a isso a transferéncia da tecnologia se da por
meios informais, tem-se um impacto local acontecendo (com os
beneficlos do produto/servico) que ndo refletem na avaliacdo
imaterial das organizagbes envolvidas. Tal realidade leva a
desmotivacao dos pesquisadores/autores envolvidos, os quais por
nao terem seus direitos reconhecidos, resguardados e/ou
publicizados diminuem ou até cessam seu engajamento cientifico e
consequentemente o crescimento econdmico-social local.

Na instituicdo objeto de estudo a prospeccdo tecnoldgica é
realizada junto com os parceiros desde o inicio e é desenvolvida um
produto adequado a essa necessidade. As parcerias sao registradas
em formato de convénio e busca-se fomentar um modelo
institucionalizado que gere registros e resguardo dos direitos dos
autores. Nesse ponto observa-se uma dificuldade que é natural na
regido: o receio das empresas em firmar contratos. (LIMA, 2021)




Observa-se que, em regra, o convénio indica a cooperagao
cientifica como ponto central da discussao, e, caso o produto da
pesquisa seja patenteavel, se parte para um segundo momento de
negociacdo entre os signatarios. Esse formato de negociagdo
também pode indicar certa “inseguranca” sobre o alcance do objeto
final da pesquisa, e exime, até certo ponto as partes de enfrentarem
“a negociacdo financeira”, que costuma ser um dos pontos mais
complexos do processo.

A valoracdo é de fato um processo que exige estudo,
planejamento, conhecimento sobre o assunto, habilidade de
negociacdo e uma gestdao que propicie a visao sistémica de todo o
processo. Conforme Frey, Tonholo e Quintella (2019, p. 199):

Todos os métodos de valoragdo podem ter
como ponto de partida o seu custo de
desenvolvimento. Para tal, é necessario que
se tenha um sistema que capture todos os
custos incorridos para alcancar a etapa na
qual se pretende realizar a valoragao.

Assim, o ponto inicial é compreender a génese do produto.
Quanto tempo, quantos pesquisadores, que metodologias ou
equipamentos sdo necessarios, se ha insumos, e sobre as outras
partes envolvidas, o que é feito ou se espera que seja feito em cada
etapa até a geragcdo do produto ou servico sdao alguns pontos
importantes que devem ser conhecidos pelos negociadores.

E comum que o momento de valoracdo e a definicdo dos
lucros se dé com a possibilidade de reavaliacao futura pelas partes
ou indique a necessidade de se aguardar os primeiros resultados da
pesquisa, isso se da principalmente quando o processo de
negocia¢do ainda € primario e ndo se conta com o apoio técnico de
um NIT.

No cenario da Ubtech Office tem-se que:




Fazemos a prospeccdo ativa mas as vezes a
empresa nos procura porque sabe de algum
produto que desenvolvemos para outro
parceiro, ou porque um pesquisador da
estrutura ja possui algum tipo de contato
prévio com a empresa. A entrega dos
produtos gerados semestralmente €
realizada em ceriménia formal, dependendo
do nivel de confidencialidade acordado, o
resultado torna-se de conhecimento publico,
inclusive como uma forma de destacar a
inovacao buscada pela empresa e as novas
parcerias institucionais e seu impacto na
formacao integral dos alunos. (LIMA, 2021, p.
1)

Assim, a negociagdo nesse processo finda por seguir um
padrdo basico em que se fomenta num primeiro momento o
relacltonamento, num segundo momento a obtencdao de um
resultado desejavel para ambas as partes e por fim a valoragdo desse
resultado para fins de TT e defini¢cdo de distribuicdo de lucros.

Observa-se que é comum que o beneficio da academia seja
a oportunidade da vivéncia do mercado, o pagamento de bolsa de
produtividade para os pesquisadores ou a participagdo em
programas de estagio, trainee ou a facilitacdo no processo de
contratacdo posterior pela empresa.

Muitas vezes nossos alunos sao contratados
ainda no processo de desenvolvimento do
produto ou servico. E para nds isso é
bastante positivo pois demonstra ao
parceiro a excelente qualidade de RH que
estamos formando e nos garante novos
projetos com a empresa. Essa estrutura




contribut para que o aluno tenha de fato a
vivéncia do mercado e possa se posicionar a
frente de outros profissionais da area. (LIMA,
2021, p. 1)

O valor dessa relagdo nao é quantificado em cifras
propriamente, mas considerando a estratégia institucional pode
agregar valor a marca e atrair novos alunos. Embora na regido se
observe a dificuldade de se registrar contratualmente relagdes de
parceria, de cooperacdao ou de desenvolvimento conjunto de
produtos ou servigos, a existéncia da estrutura a nivel organizacional
ja representa um passo importante e certamente pode amadurecer
e constituir um NIT institucional num futuro breve.

Nesse sentido tem-se trabalhado com o foco na melhoria dos
processos de controle, bem como no fomento a submissdo de
projetos em editais externos, seja institucionalmente ou
individualmente, conforme permitido. Devido a atual natureza de
pessoa juridica com fins lucrativos e a recente incorporagdo a um
dos cinco maiores grupos educacionais do pais, alguns processos
estdo sendo modificados e as estratégias quanto a consolidacdo da
pesquisa reformuladas.

Conclusdes

Apos esse breve estudo é possivel concluir que o estado da
Paraiba tem tido um bom desenvolvimento em inovagdo no cenario
nacional e considerando seu proprio historico, todavia percebe-se
gue nao ha um equilibrio entre as regides do estado e entre as
instituicdes que se destacam pelo registro de patentes.

Dentre os desafios que sdo comuns na regido destacam-se:

a) Auséncia de conhecimento técnico em algumas institui¢des;




b) Resisténcia de empresas em firmar contratos com o fim de
cooperagao ou desenvolvimento de produto pago;

¢) Foco em desenvolvimento em areas especificas e com énfase
no parque tecnolégico de Campina Grande;

d) Rede de Inovacdo do Estado da Paraiba em reformulacao;

e) Destaque a poucas instituicoes publicas e pouco debate com
instituicdes privadas.

Com esses desafios citados, ainda, junta-se a complexidade
do processo de prospecgdo, valoracdo de ativos intangiveis e a
propria negociacao para transferéncia da tecnologia.
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