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PREFACIO

Propriedade Intelectual (Pl) e Transferéncia de Tecnologia
(TT) sdo duas tematicas que vem sendo incorporadas ao vocabulario
e ao fazer dos pesquisadores, mas também de todo aquele que
pensa e atua no mercado diariamente. Sdo tematicas essenciais para
se compreender o ecossistema de inovagado e as demandas impostas
por este. Convidamos vocé a ler as produgdes nesse livro intitulado
"PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA:
estudos e aplicacdes”.

No escopo do livro, os capitulos estdo divididos da seguinte
forma: no capitulo 1, com o titulo, CONHECENDO O UNIVERSO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI) E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA (TT), de Gleicivan Moreira de Oliveira, apresenta em
seu artigo uma discussdo sobre as tematicas da Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia como parte do processo da
evolucdo da sociedade. O texto debateu sobre o papel das
Universidades Publicas em proteger o conhecimento nela gerado
(GARNICA, OLIVEIRA  E TORKOMIAN, 2005), enquanto
disseminadoras de conhecimento.

No capitulo 2, CONCEITO E APLICAGOES DE TT E PI, Renato
de Sousa Gomes, apresenta no seu estudo discussao acerca das
tematicas de Propriedade Intelectual (Pl) e Transferéncia de
Tecnologia (TT), por meio do papel das universidades e a
importancia de suas parcerias com as empresas.

No capitulo 3, aborda o tema O USO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL NO AMBIENTE ESCOLAR COM A IMPLANTACAO E
IMPLEMENTAGCAO DE TECNOLOGIAS NAS ESCOLAS DE PALMAS
TOCANTINS, por Adroal Mendes de Sousa Junior, tem-se um relato




de experiéncias realizadas no cotidiano do ambiente escolar das
escolas publicas de Palmas Tocantins. Por meio do estudo, teve-se o
entendimento sobre a propriedade intelectual, além disso,
informacdes relevantes no que discerne em implantar e implementar
tecnologias no ambiente escolar.

No capitulo 4, OS DESAFIOS DO INSTITUTO FEDERAL DO
TOCANTINS NA PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA, o autor Junisley Mundim de Oliveira, traz em seus
estudos o entendimento das potencialidades e areas de atuacdo do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
(IFTO), dentro de um cenario da Prospeccao Tecnoldgica.

No capitulo 5 INOVACAO E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA: POLITICAS E ACOES INSTITUCIONAIS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO, o autor Cassio Giovanni,
analisa o engajamento da Universidade Federal de Sao Paulo
(UNIFESP) nas vertentes de invencdo, inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia. As buscas pelos registros de Propriedade Intelectual
foram realizadas entre os anos de 2011 a 2019.

No capitulo 6, A UNIVERSIDADE E A INOVAGCAO
TECNOLOGICA PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL, o autor Lucas Lopes Pinto, faz uma reflexdo sobre a
relevancia das universidades publicas de seu papel: agente de
pesquisa e desenvolvimento. Considerando fatores de inovacdo
tecnolégica como um dos agentes de desenvolvimento social e
econdmico.

No capitulo 7, O PAPEL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO AMBITO EDUCACIONAL,
Marcelo Rossi Santos da Silva, aborda sobre a tematica da garantia
do direito de propriedade e exclusividade ao titular da criacao
intelectual. A protecao da Propriedade Intelectual como um avancgo
da inovacado e a divulgagdo dos conhecimentos, para um equilibrio
de interesses do titular em beneficio a sociedade. O estudo
apresenta também, o Sistema de Gerenciamento Escolar (SGE,




SEDUC/TO) como ferramenta de tecnologia e inovacao, gerando
conhecimento e dando praticidade a comunidade educacional local.

No capitulo 8, GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA
ENERGISA TOCANTINS, Ruvaney Nonato de Oliveira Morais, o artigo
discute sobre as tematicas que envolvem inovagao, transferéncia de
tecnologia, prospeccdo tecnoldgica e a propriedade intelectual em
um contexto organizacional do Grupo Energisa, e se as mesmas sao
praticadas pelos seus colaboradores.

No capitulo 9, APLICACOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
AO PATRIMONIO CULTURAL, Deborah Priscilla Coutinho Severo, a
pesquisa apresenta conceitos sobre a Propriedade Intelectual
aplicada ao Patrimonio Cultural, relacionados aos aspectos legais
existentes no Brasil.

No capitulo 10, GERENCIAMENTO DE PROJETOS APLICADO
AO PROCESSO DE REGISTRO DE MARCAS COMO INOVAGAO EM
EMPRESAS, Deusmar Oliveira de Borba, discorre em seu artigo o uso
da metodologia de Gestdo de Projetos, como forma de auxiliar o
registro de marcas, buscando a inovagao no processo.

No capitulo 11, INOVACAO: CONCEITOS, CARACTERISTICAS
E AMBIENTES INOVADORES, a autora Ana Paula Credendio,
apresenta em seus estudos a discussdao sobre as tematicas
relacionadas a Inovacao Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia, aplicada em um contexto que envolve as Universidades,
Empresas e ao Governo.

No capitulo 12, INOVACAO TECNOLOGICA COM ENFASE EM
GESTAO DA INOVACAO, Aline Pereira de Morais, discute em seu
estudo as tematicas sobre a Inovacdo Tecnoldgica e Transferéncia de
tecnologia, como forma de geracdo de novos conhecimentos e
novas tecnologias em produtos competitivos no emergente
mercado global.

No capitulo 13, CONCEITOS SOBRE TERMOS QUE PERMEIAM
A INOVACAO E ANALISE NO ESTADO DO PARANA, a autora
Andressa Ruviaro Almeida, traz uma abordagem sobre a Inovagédo




no Estado do Parand e como os atores universidade, empresa,
governo e sociedade mediante a conceituagdo; de termos que
envolvem a tematica de inovacdo. As buscas por patentes foram
realizadas no ano de 2020 nas bases de dados do NITPAR e INPI, a
fim de identificar os quantitativos de patentes registradas no Estado.

No capitulo 14, O PROGRAMA “PETROBRAS CONEXOES
PARA INOVACAO - MODULO STARTUPS" COMO INICIATIVA
DIFUSORA DA INOVACAO, Daniela Couto Janke, tem-se uma
reflexdo do programa “Petrobras Conexdes para inovagdo — médulo
startups” poder ser considerado uma iniciativa difusora de inovacao,
contextualizada no historico da Petrobras na atividade de pesquisa
e desenvolvimento e na atuacao do SEBRAE.

No capitulo 15, A EVOLUCAO TECNOLOGICA DOS
PROCESSOS JUDICIAIS EM FUNGCAO DA PANDEMIA, o autor
Fernando de Moraes Teixeira, apresenta em seu artigo os avangos
tecnolégicos no setor publico, a partir da perspectiva da Resolugdo
N° 378 de 09 de marco de 2021, visando melhores praticas aos
processos juridicos.

No capitulo 16, A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
DENTRO DO AMBIENTE DO BANCO DO BRASIL, de Rivania Araujo
Gomes, relata as experiéncias do ambiente de trabalho sobre a
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia no Banco do
Brasil. O texto buscou debater sobre as tematicas que envolvem
meios sistematicos como prospeccdo tecnoldgica, inovacdo
tecnoldgica e transferéncias de tecnologias que estao presentes no
sistema financeiro.

No capitulo 17, REFLEXOES SOBRE: A INDICACAO
GEOGRAFICA E A PESCA ARTESANAL EM PORTO NACIONAL - TO,
Meire Vania Ferreira Aradjo Guimaraes, a autora apresenta estudos
sobre a viabilidade e potencial da pesca artesanal em Porto Nacional
— Tocantins, para o registro de indicacdo geografica.

No capitulo 18, O FORMATO MARC COMO ADITIVO
INOVADOR NA CATALOGAGAO DE ACERVO DE BIBLIOTECA,




Marcelo Neves Diniz, discorre sobre o uso do formato MARC em um
sistema de gerenciamento de bibliotecas, com o principio de
catalogagdo cooperativa. O estudo buscou uma abordagem histérica
da criacdo do codigo MARC por Henriette Avram nos anos 60, e a
aplicabilidade do uso do formato MARC 21.

No capitulo 19, VICS - VISUALIZAGAO DE INFORMAGOES
ECONOMICAS, SOCIAIS E TECNOLOGICOS DO ECOSSISTEMA DE
BASE TECNOLOGICA DO ESTADO DO TOCANTINS, de autoria de
Jeferson Morais da Costa, Ary Henrique Morais de Oliveira, Glenda
Michele Botelho e Matheus Almeida Farias da Silva, o artigo aborda
uma analise geoespacial na identificacdo de relacdes e padrdes nos
dados econdmicos, sociais e tecnologicos a partir das bases de
dados estatisticas e geograficas de instituicdes publicas e privadas.
Tendo como proposito nortear as EBT's no processo de criagdo e
validacao de modelos de negdcio no escopo do Estado do Tocantins.

No capitulo 20, INDUSTRIA, CIENCIA E INOVAGAO:
EXPLORANDO RECURSOS NAO SUSTENTAVEIS PROMOVENDO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SUSTENTAVEL E TECNOLOGICO,
Fernando de Sousa Freitas, o texto objetiva aproximar a discussao
sobre os avangos tecnoldgicos adotados pela empresa Vale S/A,
com melhorias em seus processos organizacionais, tornando-a uma
empresa inovadora e de referéncia.

No capitulo 21, O COMPLIANCE COMO FATOR DECISIVO DE
CONTROLE NAS EMPRESAS DO SETOR BANCARIO PARA A
ADAPTACAO A LEI GERAL DA PROTECAO DE DADOS, Mauricio
Cordenonzi e Francisco Gilson Rebougas Poérto Junior o artigo
apresenta o aprimoramento do sistema de compliance aplicado ao
sistema bancario, ao qual contemple as normas inovadoras da LGPD,
e proteja as empresas de futuros dissabores, considerando as
puni¢des decorrentes da norma.

Neste livro os autores, desenvolvem relevantes discussoes e
reflexdes a respeito das tematicas que envolvem a Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo, por meio de




conceitos, tipos, modelos e praticas, ndo sd6 apenas no seio
académico, mas também no setor produtivo. Os capitulos foram
escritos numa linguagem simples para uma leitura prazerosa a
qualquer publico.

Prof. Dr. Gilson Porto Jr.
Universidade Federal do Tocantins

Profa. Msc. Leandra Cristina Cavina Piovesan Soares
Universidade Estadual do Tocantins

Prof. Msc. Jeferson Morais da Costa
Universidade Estadual do Tocantins




1

CONHECENDO O UNIVERSO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL (PI) E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

)

Gleicivan Moreira de Oliveira

INTRODUGAO

A sociedade vive em um mundo globalizado e ele esta e
continuara passando por transformacgdes e isso acontecera em todos
os niveis e lugares. Fazer uma analise do local ao qual se faz parte,
envolve ir além dos muros intelectuais colocados e com isso
limitando o desenvolvimento intelectual. Hoje, teoricamente boa
parte das pessoas fazem parte de duas organizacdes: familia e
trabalho. Em todas elas ha algum tipo de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, ou seja, criacdo e transferéncia de
conhecimento.

Se for focar sé em uma cidade, por exemplo, esses aspectos
serdo os mesmos, acrescentando somente a vida social de cada
individuo. E que no caso dessa, também tem a Pl e TT inserido. O
gue se percebe nesses Ultimos anos é que em todos esses espagos
que foi referido anteriormente, ha a presenca da Pl e TT.

A verdade é que elas ja chegaram para ficar. O maximo que
pode acontecer é ter mais ainda transformagdes, como ja vem
acontecendo. E claro que a Pl e TT tem influenciado a sociedade em
si, seja na economia ou ensino.

Levando em consideracdo essas questdes, podemos chegar a
conclusdo de que a Pl e TT sdo de faceis observacdo e deteccdo da
sua existéncia ou ndo. Porém, dependendo dos casos, pode ser uma




tarefa ndo tdo simples assim. Isso por que ha complexidade na
existéncia e processo em cada contexto. Por exemplo,

A Propriedade Intelectual é um fator
estratégico para a inovagdo cientifica e
tecnolégica e, no Brasil, tem-se buscado a
convergéncia dos setores publico e
empresarial, com o proposito de contribuir
para o  desenvolvimento  cientifico,
tecnolégico e social do pals, por meio de um
processo contihnuo com ac¢des conjuntas e
coordenadas (ARAUJO, 2010, p. 1,).

O interessante é que esse fator tem total influéncia em um
pais, como o Brasil, por exemplo. Mas com o Unico objetivo de
contribuir para o seu crescimento. E isso também faz parte das
inovagdes da qual todos nés consumimos.

Mas pegando a profissdo de um professor como referéncia,
pode-se chegar a conclusdo que ha Pl e TT envolvidos no seu espaco.
Um exemplo disso sdo as criagdes e transferéncias de
conhecimentos que ele faz no seu processo educacional. Essa
categoria foi uma das que mais tem se transformado e sendo adepta
as transferéncias tecnoldgicas.

Na pandemia de 2020, por exemplo, essa profissdo foi uma
das que mais se inovaram e a TT fez e continua fazendo parte desse
processo, pois se ha transferéncias entre as empresas ou pessoas
civis e seus produtos chegam até os professores, eles também estéo
fazendo parte dessas construcdes. E complicado reduzir a TT a
Unicos agentes, é preciso considerar todo o contexto.

Para explicar melhor o contexto que envolve a TT, segundo
Fapemig (200?), essa transferéncia




Trata-se do processo de transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico,
protegido ou ndo, desenvolvido por
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao para empresas. Visa a dar acesso
aquelas tecnologias desenvolvidas em escala
laboratorial as empresas que tém o interesse
em desenvolver e explorar comercialmente a
tecnologia, seja por meio de novos produtos,
processos ou aplicagdo em materiais e/ou
servicos. O  objetivo  principal da
transferéncia de tecnologia é alavancar a
economia do Estado e do Pais por meio de
novos produtos e processos acessiveis ao
consumidor (FAPEMIG, 2007,p. 01).

Falar em TT, trata-se de um processo de transferéncia de
conhecimento. E ndo deixar estagnar o andamento da construcéo do
conhecimento, é passar para frente uma descoberta que possa
beneficiar outras pessoas/empresas. Quando isso acontece, hd um
crescimento na regido ou contexto que esta inserido.

Se o objetivo maior da TT é ajudar a economia crescer, é
importante que o estado dé aos agentes que fazem parte desse
processo ferramentas para que isso aconteca. Uma economia bem
estrutura é um fator crucial e principal de um ente federativo e € o
gue os gestores também anseiam juntamente com a populagdo.

Mas confirmar a existéncia e poder confirmar que o Pl e TT
tem se concretizado e vem se concretizando é algo que requer
estudos e tempo. E claro que tais questdes sdo bem faceis de
percepcdo. A TT é um dos fendmenos que tem se sobressaido sobre
as outras vertentes da sociedade. Um exemplo disso sdo as inumeras
criagdes e crescimento econdmico espalhado por todo Brasil. Se isso
esta acontecendo é sinal que a TT esta bem implantada.




De acordo com os textos e argumentos apresentados a
seguir, precisaremos considerar as questdes econOmicas em
qualquer espaco, inovacao, competicao, desenvolvimento, ensino e
aprendizagem. O objetivo desse trabalho é trazer conhecimento
acercado PleTl.

CONTEXTOS QUE ENVOLVEM A PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI) E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (TT)

Para Araudjo (2010), a Pl se torna um mecanismo estratégico
na sociedade proporcionando assim uma competitividade
importante para o desenvolvimento de um lugar. E é al que a
economia entra. Se ela estd bem desenvolvida em uma sociedade,
as outras areas também tém a tendéncia de crescer. O Brasil, por
exemplo, € um pais capitalista e essa questdo faz com que a sua
economia precise andar bem para que ele mesmo cresca, seja em
criagdes ou transferéncias.

Nesse contexto, Quintella (2011) vé as mudancas
tecnolégicas como interligadas a educacdo. Ou seja, se ha criacdo é
porque tem educacdo nesse meio. Isso quer dizer que ha uma
presenca de mudancas. Para Mayerhoff (2008), essa iniciativa esta
ligada a organizacao de promover mudancas que podem ajudar nos
processos formativos no futuro.

Contextualizando e reafirmando o que ja foi exposto aqui
sobre essas informagdes, para Augustinho e Garcia (2018), a
inovagdo esta ligada a setores e fatores importantes para a
sociedade, como por exemplo a economia e progresso de um pais
ao qual a tecnologia se encontra nos processos de transferéncias e
gue envolvem o que os escritos citados anteriormente afirmam.

Dando continuagdo aos aspectos apresentados, para
compreender melhor as questdes que envolvem a Pl e TT, sera
discutido nos proximos argumentos desse artigo questdes que
fortalecera a compreensao ja desenvolvida até aqui.




COMPREENDENDO OS PROCESSOS QUE ENVOLVEM APIETT

Trazendo informacdes que interligam o titulo e o que ja foi
abordado até agora, faz-se necessario citar o texto Prospeccdo
Tecnolégica como uma Ferramenta Aplicada em Ciéncia e
Tecnologia para se chegar a inovacdo. Essa obra traz em si
informagdes que nos fazem obter reflexdes sobre como anda o
processo de pesquisa no Brasil. Esse pais estda em processo de
crescimento em relacao a essas questdes. Um dos objetivos deste
topico também sera abordar esse assunto.

Além disso, antes de se aprofundar nele, é importante frisar
gue as patentes, ja abordadas no decorrer do artigo, sdo fruto da TT
e PT. Vale ressaltar que a patente no Brasil, surgiu a mais de 2 séculos
atras.

Segundo Memoria (2002), primeira resolucdo de patente no
Brasil,

[..] fol tomada em 1809, [..]Projeto da
maquina de descascar café: pedido de
patente tinha de conter plano, desenhos e
descricdo e ser depositado no Arquivo
Publico, em julho de 1822. Foi a primeira
patente brasileira, pedida por Luiz Louvain e
Simao Clothe, com base no alvara de 1809.
[..]JA primeira let de patentes surgiu em 1830
e, além de ter uma politica mais ampla de
fomento a industria, protegia os inventores,
assegurando-lhes o uso exclusivo da
descoberta por periodos de cinco a 20 anos
(MEMORIA, 2002, p.01).

Como se V&, os processos de direitos de criagdo ndo sdo tdo
antigos no Brasil. Mas percebe-se que esse pals ainda esta longe de




chegar ao que se pode chamar de um estado que se preocupa com
a pesquisa em st

E nessa questdo, o Brasil também esta longe de ser um
efetivo produtor delas. Mas isso estd mudando. Apesar dele ter
previsao de dois tipos de patentes.

Garnica, Oliveira e Torkomian (2005), afirmam que os tipos
de patentes sao:

Patente de “privilégio de invencdo (Pl)"
possut maior conteludo tecnolégico e
consiste basicamente na solucdo de um
problema técnico. O prazo de validade para
a Pl é de 20 anos. A patente de “modelo de
utilidade (MU)" é concedida a criagdes que
sejam dotadas de nova forma ou disposi¢ao
de objeto de uso pratico que resulte em
melhoria funcional no seu uso ou fabricacao.
Geralmente apresenta menor intensidade
tecnoldgica, sendo que a protecdo neste
caso é de 15 anos. A (GARNICA; OLIVEIRA;
TORKOMIAN, 2005, p. 3).

Contudo é importante frisar que patente € um direito e
segundo Paranhos e Ribeiro (2018), ela é um

[..]direito temporario de exclusividade,
relacionado a uma invencao ou modelo de
utilidade, concedido pelo Estado aos
inventores, autores, podendo ser pessoas
fisicas ou juridicas. Apropriado desse direito,
o detentor da patente pode impedir que
terceiros venham produzir, utilizar, colocar a
venda, vender ou até mesmo importar




produto de sua patente sem o seu
consentimento, pelo prazo de vigéncia da
exclusividade (PARANHOS; RIBEIRO, 2018, p.
1277).

Estranho pensar que o direito de uma patente é temporario,
mas ha prazos que englobam isso. As patentes com prazos de
validade sao as de modelo de utilidade, com prazo de 15 anos, a
partir do depdsito e a patente de invencao com validade de 20 anos
a partir da data do deposito.

Podemos considerar também que a patente, segundo Santos
(2018) tem em si titulos, criacbes temporarias autorizadas pelo
Estado ou por seus inventores. Para ele, "As patentes constituem
titulos de propriedade temporaria outorgados pelo Estado aos
inventores/depositantes em relacdo a sua invencdo e representam
uma das mais antigas formas de protecdo da propriedade
intelectual” (SANTOS, 2018,p.64). Além disso, as patentes
possibilitam ter um grande avanco tecnolégico e cientifico.

Para Tatum (2007?) em relacao a esse assunto,

Para se ter uma ideia do poder de
crescimento do Brasil, este foi privilegiado
em ser o 4° pais do mundo a implantar a
primeira let de propriedade intelectual,
segundo Cardoso e Amaral ([s.d.]); sendo o
primeiro da América do Sul em produgdo
patentaria de acordo com nossa pesquisa.
Torna-se importante estimular mais e mais
os diversos setores e as regides do pais a
pesquisa e a producdo patentaria, pois assim
consegue-se medir a capacidade tecnoldgica
do mesmo, embora no Brasil ainda haja uma




alta demora para a concessao de patentes
(TATUM, 2007, p. 01).

Levando em consideracdo a relacao das patentes obtidas
pelo Brasil nos ultimos anos, é importante destacar que ele esta
caminhando e que se tiver incentivo conseguird produzir mais
patentes. Eo gue Frey, Tonholo e M. (2019) afirma, para eles

O Brasil ocupa, atualmente, o 13° lugar na
lista dos maiores produtores mundiais de
publicacdes de artigos cientificos (papers),
sendo o Unico pais da América Latina
presente nas 20 primeiras colocagdes. Nos
numeros dos Ultimos anos é possivel
enxergar um evidente crescimento nos
resultados de pesquisa. No entanto, o
desempenho brasileiro ndo apresenta o
mesmo rendimento quando analisamos o
indice Global de Inovacdo, em que
ocupamos a 642 posicao em um total de 126
paises (FREY, TONHOLO E M, 2019, p. 17).

Esses mesmos pensadores ainda afirmam que a TT no Brasil
é grande, além de envolver normativas federais. Contudo, é
importante ressaltar que a invencdo € um grande marco do homem
e se tem ela, significa que "[...] é o resultado da intervencao humana,
pela acdo de sua inventividade, criatividade, engenhosidade [..]
(Santos, 2018. P, 100). E se isso acontecer refletira positivamente no
seu crescimento.

Porém para que isso aconteca, segundo Tatum (2007?), esse
pals precisa se inovar muito. Porém se for analisar, isso ja vem
acontecendo. Para Vicente (2015),




A globalizacao possibilitou o surgimento de
termos como: tecnologia, inovagao, Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), que se tornaram
cada vez mais presentes no ambiente
mercadoldgico. Passaram a ser considerados
fatores de sobrevivéncia para as empresas e
até mesmo para o pals, sendo que os
resultados destes afetam o desempenho
econdmico nacional. Com as barreiras
derrubadas e sob um sistema capitalista, a
competitividade teve um upgrade global. O
longe ja ndo existe mais e o comércio pode
ser realizado em qualquer hora e lugar do
mundo. A informacdo tornou-se o maior
indicador  existente de mercado, ¢é
considerada fator-chave para qualquer pats,
empresa e economia, pois, quem a detém,
possut as melhores chances de competir e de
negociar. Neste sentido, em meio a
intensidade das mudangas, governos
concentram esforcos e reconhecem a
necessidade de informacgdes estatisticas que
sejam capazes de contribuir com a tomada
de decisdo e na formulacdo de politicas
eficazes, de modo que estas garantam certa
competitividade. Para tanto, sdao realizadas
pesquisas voltadas para as areas de pesquisa
e inovagdo tecnoldgica nas industrias, a fim
de mensurar o grau de desenvolvimento do
pals. Uma vez que investimentos em
inovagdo e tecnologia sdo sindénimos de
crescimento e produtividade.  Neste




contexto, os paises comegaram a buscar
propostas e diretrizes que norteassem a
coleta e interpretacdo de dados sobre
atividades inovadoras da industria. O Brasil
verificou a urgéncia de um sistema de
informacdes sobre as atividades de inovagao
tecnolégica das empresas. O Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
desde 2000, com o apoio da Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) e do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) tem realizado a
Pesquisa de Inovacao (PINTEC), em que o
objetivo é pesquisar as atividades inovativas
e seus resultados nas empresas industriais
(VICENTE, 2015, p. 01).

A Prospecgdo Tecnolégica, nesse contexto, reforca a ideia
gue existe uma importancia da prospecg¢do tecnolégica como uma
ferramenta indispensavel para a cadeia produtiva do conhecimento.
As mudancas tecnolégicas ocorridas na sociedade contemporanea
devem se refletir também na educacdo. Para entender melhor essa
questdo, é preciso compreender que

As novas tecnologias estdo melhorando e
enriguecendo os métodos de ensino
aplicados desde a tenra infancia. A crescente
utilizacdo de tablets e dispositivos moveis no
ambiente escolar tem ocasionado mudangas
interessantes tanto na forma de aprender
quanto nas técnicas de ensino. Essas
inovagdes tecnoldgicas tém sido um dos
principais motores das mudancas em termos

economico, social e cultural. Essas alteracoes




ndo sdo restritas aos paises desenvolvidos
tecnologicamente, elas alcancam uma
grande quantidade de nacles. Isto é, as
inovagdes tecnoldégicas tém ocasionado
mudancas no mundo inteiro. A educacao e
as novas tecnologias A revolucdo que a
democratizacao da internet e a evolugao das
tecnologias digitais ocasionaram mudancas
significativas na sociedade. Atualmente,
pode-se falar de uma nova era da educagao,
na qual a tecnologia é uma das principais
protagonistas. (...) O que nos leva a pensar
gue isso também é um anseio da sociedade.
Nesse caso, podemos pegar como exemplo,
a pandemia de 2020. O pals precisa investir
nas pesquisas para enfrenta-la e um governo
que ndo valoriza essa questdo. Talvez aqui
seria um momento crucial para ter uma vasta
producao de conhecimento, aquisicdo de
patentes e etc, mas infelizmente ndo foi o
que aconteceu (CONNECT ESCOLAS, 2021).

Quando ha esses mecanismos em educacao, ela sé cresce e
as questdes em sua volta também. E é ai que o ensino da Prospecg¢do
Tecnoldgica nas Universidades tem um papel crucial, por que através
dela é possivel a unido entre ciéncia e educacao.

E para Souza (2018) “O incentivo publico a instituicbes que
desenvolvem atividades relacionadas a pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnolégico e inovacdo é uma pratica globalmente
generalizada” (SOUZA, 2018,p. 22). Isso mostra que cada pais tem
instituicdes educacionais voltadas para esse contexto, como por
exemplo as universidades.




Nesse contexto, segundo Garnica, Oliveira e Torkomian
(2005), as universidades tém uma grande missdo de

Apropriacao de seus resultados de pesquisa,
sendo que patentear tecnologias era uma
atividade vista como um descumprimento
quanto ao compromisso das universidades
publicas enquanto disseminadoras de
conhecimento, principalmente por serem
financiadas com recursos de cidaddos
contribuintes. No entanto, a comunidade
académica conscientizou-se acerca da
necessidade de proteger o conhecimento
nela gerado, seja para estimular a atividade
inventiva, seja para nao permitir que alguns
agentes privados se apropriassem das
tecnologias sem qualquer retorno as
universidades  (GARNICA, OLIVEIRA E
TORKOMIAN, 2005, p. 5).

O texto Uma Analise Sobre os Estudos de Prospecgdo
Tecnoldgica, apresenta informacdes que vao de encontro com as
informacdes de incentivo & pesquisa. E claro que ele também traz
em si assuntos sobre patenteamento e mostra no seu
desenvolvimento que as pesquisas em si, estdo mais evidentes.

E que o aumento delas reflete nas organizaces de pesquisa
e se tornam mais acessiveis no mercado de conhecimento. E
interessante destacar também que os estudos de Prospecgdo
constituem a ferramenta basica para a fundamentagdo nos
processos de tomada de decisdo em diversos niveis na sociedade
moderna. Ou seja, esse estudo tem refletido no que a sociedade foi
e tem se tornado atualmente.




PARA ALEM DO PIETT

Para além da Pl e TT traz a esse artigo assuntos da pos-
graduagdo do seu autor. Considerando que esse curso em Gestao
Estratégica da Inovacdo e Politica de Ciéncia e Tecnologia tem
relacdo com o que se vem abordando aqui, percebe-se que se tem
conhecimento com um contextos e linguagens diferentes, porém,
todos com o mesmo objetivo: construir, distinguir, concretizar,
investigar e proporcionar conhecimento para os seus leitores.

Fez parte dos seus desenvolvimentos, no curso, questdes
relacionadas a tecnologia, universidades, economia e transferéncias.
O caminho metodolégico que ambos tiveram foi de processos
interligados. Tal caminho proporcionou tirar duvidas e criar novos
conhecimentos e indagag¢des para os leitores.

O maior problema metodologico dele foi tragar caminhos
que possibilitaram nao fugir da proposta inicial de cada titulo dos
artigos. Através dessa ferramenta conseguiu-se introduzir,
desenvolver e concluir os aspectos particulares de cada obra.

Em relacdo ao artigo apresentado no curso “A transferéncia
para o mercado do conhecimento produzido na pesquisa
académica”, ele aborda assuntos que fazem afirmagdes que
interligam as universidades, mercado e producao de conhecimento.
Para ele, as universidades ndo ficam s6 prezas a questdes de
formacao inicial académica, mas que elas buscam estar mais
inseridas nas demandas da sociedade e que o mercado também faz
parte desse contexto. Ha nele uma transferéncia de conhecimento e
o capital intelectual também constroem conhecimento.

O artigo Valoragao de Propriedade Intelectual para a
Negociacdo e Transferéncia da Tecnologia: O caso NIT/IFBA, fez
analises e aprofundamentos sobre a Pl e TT. E seguindo, nesse
mesmo caminho, o artigo Valoragao de ativos intelectuais: aplicagdo
de metodologias para uma tecnologia de uma Instituicdo de Ciéncia
e Tecnologia, abordou assuntos pertinentes ao tema.




Ele apresentou as metodologias de valoragdo mais utilizadas
na transferéncia de tecnologias, dentre as quais sobressairam-se na
literatura os “Custos Incorridos”. Ainda sobre questdes de
compartilhamento de conhecimento, o artigo Transferéncia de
tecnologia entre a universidade e a industria, fez analise das
definicbes de transferéncia de tecnologia uma concepcdo mais
holistica de TT que a concebe como transferéncia de conhecimento
incorporado a produtos, processos, pessoas, organizacbes e
documentos.

Para ele é importante ter uma definicdo mais dinamica de TT
para se discutir os servicos de informagdo como um canal de
transferéncia. Mas é importante ressaltar que “no caso de
transferéncia de tecnologia e/ou conhecimento passiveis de
protecdo por direito autoral, o pedido de protecdo (registro) ndo é
obrigatorio, ja que é declaratorio de direito” (FREY, TONHOLO e M,
2019, p. 52).

Para o artigo “Inovagdo, transferéncia de tecnologia e
cooperacao”, a inovagdo tem sua importancia e isso acontece por
gue inovar promove crescimento econdmico e conduz os atores
participantes do processo de inovacdo a obter vantagens
competitivas e que faz ligagdo ao primeiro artigo relatado aqut.

As questoes relacionadas a Pl e TT é uma realidade presente
em boa parte da sociedade e isso tem influenciado todo o seu
contexto. Tudo o que foi apresentado aqui nos faz refletir que a
sociedade em geral ainda precisa muito evoluir. As universidades e
instituicdes de ensino ainda precisam crescer mais ainda.

E preciso que haja em nosso meio uma realidade conveniente
com o que ela mesmo precisa, ou seja, crescimento. E isso requer
discussdes longas e desafiadoras. O Brasil por exemplo é um estado
grande e cheio de diversas possibilidades de crescimento, mas
precisa se aprimorar nos processos intelectuais e tecnologicos. Com
0S recursos que esse pais tem, percebe-se que ele esta muito aquém
do que deveria estar.




Para Arruda, Burcharth e Gongalves (2020, p. 01), “Apesar da
timida evolugdo, o Brasil permanece entre os paises menos
competitivos do mundo. Avancos na educagdo sdo fundamentais
para alteracdo desse quadro”. E triste saber dessa situacdo, mas é
algo que pode mudar, se esse pais tiver politicas publicas que
tenham como objetivo mudar essa realidade.

Em relagdo a outros paises, o Brasil esta na posigdo 56°. Para
Arruda, Burcharth e Goncgalves (2020),

Apesar do ligeiro avan¢o do Brasil no
Ranking de Competitividade do WCY 2020, o
pais permanece entre as nacdes menos
competitivas do mundo. Uma evolugdo
efetiva requer reformas e reestruturacdes
nos ambientes politico e socioeconémico,
para construcdo de condigdes estaveis e
favoraveis a competitividade. O ganho de
trés posicdes em relacdo a 2019 se explica
por ligeiros avancos nos  pilares
considerados: o pais subiu uma posicdo no
desempenho econémico (da 572 para a 562),
na eficiéncia do governo (da 622 para a 612)
e na infraestrutura (542 para 532). O ganho
mais significativo se deu na eficiéncia dos
negdcios, subindo da 572 para a 472 posicao.
De maneira geral, observaram-se avangos na
densidade de novos negdcios, nos fundos de
pensao, nas financas publicas, nos custos de
capital, no emprego de longo prazo, etc; e
perdas na estabilidade do cambio, no saldo
da conta corrente, no crescimento do capital
fixo, no crescimento real do PIB, no acesso a
agua, na resiliéncia econdmica, etc. Apesar




do declinio de 9 posicSes na atratividade a
investimentos estrangeiros (da 192 para a 282
posicdo), quando avaliamos o fluxo direto de
investimentos do exterior o pais se mantém
bem colocado. E a quarta nacdo, em termos
absolutos, e a nona, em porcentagem do PIB,
que mais recebe investimentos. Contudo, o
balan¢o do fluxo de investimento direto é
negativo (ARRUDA; BURCHARTH;
GONCALVES, 2020, p. 03).

E claro que isso é uma realidade complexa, mas esse lugar ja
evoluiu muito nos seus ultimos 500 anos. E como a palavra
“progresso” expressa na bandeira dele. Se o objetivo é ter e alcancgar
progresso, deve-se unir e concretizar fatores que levam a fazer e
aprimorar os aspectos intelectuais e tecnoldgicos presentes nessa
sociedade, a Pl e TT.

CONCLUSOES

O caminho percorrido até aqui passou por diversos
conhecimentos, mas a conclusdo que fica € que Pl e TT tem muito a
ensinar. O homem vive em constante evolucdo e cada etapa desse
processo é importante para poder concretizar os objetivos tragados.

Falar em Pl e TT requer obter um conhecimento de mundo,
mas esse pode comecar por cada pessoa, pois cada uma leva em si
um universo particular dentro de si. As transferéncias tdo faladas
aqui podem e também devem comecgar por cada pessoa. Esse
também é um processo que merece ser respeitado e seguido, pois
0s processos e evolugdes nunca param.

Criacdo e sua transferéncia é algo que faz parte do processo
de evolugdo de uma sociedade. Sobre tudo o que foi abordado aqui,
é importante lembrar que o Brasil também é um pais que cria. E claro
que os processos dessas criagdes ainda estao longe de se comparar




a outros paises. A patente nele s6 comecou a ser levada a sério a um
pouco mais de dois séculos. Ou seja, ele ainda € novo, esta crescendo
e TT e Pl vem fazendo parte dessa caminhada. A tecnologia veio para
ficar e talvez ela seja o caminho mais facil e aberto para que a
sociedade no geral obtenha crescimento.
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CONCEITO E APLICACOES DETTE PI

Renato de Sousa Gomes

INTRODUGAO

O termo propriedade intelectual e um direito que garante aos
criadores, autores, inventores, melhoristas ou aos responsaveis por
qualquer desenvolvimento proveniente da utilizacdao do intelecto
humano, apesar, de datar de desde o século XIV com o surgimento
das primeiras leis sobre direitos autorais (JUNGMANN, 2014), a
propriedade intelectual tem ganhado mais espaco nas discussdes
internas de governos e empresas. A propriedade intelectual tem uma
forte ligacdo com o desenvolvimento cientifico e tecnoldégico em
diversos paises do mundo. A Transferéncia de tecnologia também
envolve a propriedade intelectual, pois tudo aquilo que alguém cria
e desenvolve, seja no campo artistico, industrial ou cientifico, sera
considerado com propriedade intelectual. A propriedade intelectual
€ um resguardo para quem recebeu os devidos créditos por
determinadas criagdes, enquanto a Transferéncia de tecnologia esta
envolvida com a troca das propriedades tecnoldgicas.

MATERIAIS E METODOS

Diversos autores tém se posicionado a respeito desses
assuntos dentre esses podemos destacar Kupfer e Tigre (2004), “a
prospeccdo tecnolégica pode ser definida como um meio
sistematico de mapear desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos




futuros capazes de influenciar de forma significativa uma industria,
a economia ou a sociedade como um todo”. (DE JESUS e SALERNO,
2018), observando-se, ainda, que ndo ha consenso sobre uma
melhor metodologia a ser utilizada. Diante disso, propde-se criar
metodologias a partir de metodologias ja existentes a respeito da
valorizacdo das tecnologias e patentes que sejam mais adequadas a
comunidade.

Compreende-se que, havendo uma valorizagdo justa e
adequada das novas tecnologias e patentes e a transferéncia ao
setor produtivo, a geracao de divisas para as instituicdes de ensino
e pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico e social do pais serdo
dinamizados e impulsionados, Pita (2010), por sua vez, buscou, em
sua pesquisa, o desenvolvimento e aplicagdo de uma metodologia
de valoracdo de patentes, na area de Inovacdo e Tecnologia
Corporativa da Braskem, voltada para auxiliar os processos de
negociacao (compra e venda) de patentes e/ou tecnologias.

Para tanto, considerou como fatores determinantes para a
valoracdo das patentes os aspectos técnicos, econdmicos e legais,
dentre outras varidveis. Os pequenos negdcios geralmente ndo
contam com equipe especializada para auxilia-los nos tramites do
pedido de patente e assim estdo mais sujeitos a perder os prazos
quando esta analise se estende por um longo periodo e
consequentemente a perder o monopdlio da tecnologia
desenvolvida. A falta de conhecimento do sistema de patentes
inviabiliza a adogdo de uma estratégia de gerenciamento de Pl e faz
com que o empreendedor muitas vezes mantenha sua tecnologia
em segredo, ao invés de adotar uma estratégia de protecdo por
segredo industrial (o que implica em certos cuidados, como a
assinatura de acordos de confidencialidade ou estipular clausulas de
confidencialidade nos contratos). Leon e Donoso (2017).




DESENVOLVIMENTO TEORICO

Na area tecnoldgica, essencial para qualquer projeto de
desenvolvimento do pats, a necessidade de estudos prospectivos é
evidente. As mudangas tecnoldgicas, ocorridas nas duas ultimas
décadas, indicam que ainda temos um longo caminho para
percorrer, o que torna necessaria a utilizacdo de caminhos
alternativos para orientar o futuro. Os estudos de prospeccao
tecnolégica € um desses caminhos. Entre os principais temas
abordados nos textos propostos se destaca o papel das
universidades na interacao entre universidade, empresa, governo e
sociedade, melhor dizendo a transferéncia de tecnologia entre
universidades e industria.

A literatura é unanime ao afirmar que o papel das
universidades, no modelo econdmico vigente, vai muito além da
formacao académica e da pesquisa basica. O resultado encontrado,
no estudo de caso, mostra que a Universidade, ainda que
moderadamente, busca mecanismos para a criagdo de
conhecimento aplicado as demandas da sociedade. Observando que
o ambiente empresarial vem avancando cada vez mais, e as
empresas se tornam cada vez mais competitivas, faz com as mesmas
busquem investir em tecnologias de desenvolvimento, e assim
melhorem cada vez mais sua competitividade no mercado atual.

Tudo isso sdo fatos significativos que geram mudancas no
comportamento da sociedade e gerando desafios como uma disputa
econdmica e tecnoldgica, o que acaba se tornando um problema
para paises em desenvolvimento como o Brasil, pois o mesmo requer
maiores investimentos em tecnologias e inovacdo tecnoldgica e a
busca de parcerias de transferéncia de tecnologia, em especial com
as universidades. A transferéncia eficiente de tecnologias e patentes
para a industria, parceiros empresariais e sociedade é cada vez mais
um objetivo chave para muitas instituicbes de pesquisa. Quando
uma transferéncia é bem-sucedida e elaboradora ela podera ser
devolver melhor, e a renda recebida pelo seu licenciamento podera




ser usada para tornar a instituicdo de pesquisa mais sustentavel
financeiramente, enquanto aos que receberdo a tecnologia irdo
fazer uso destes para criar bens de valores agregados.

Portanto, ainda é muito complexo a questdo dos valores
destes ativos, pois envolve uma série de incertezas quanto aos
custos, lucratividade e impactos. As universidades sdo estruturas
organizacionais complexas e, no Brasil, geralmente, atuam na triade
ensino, pesquisa e extensdo em todas as areas do conhecimento. O
pressuposto norteador do estudo foi de que, ao atuarem na
pesquisa, na criagdo do conhecimento, elas participam como
agentes de inovagao nos sistemas regionais de inovacao.

A atuacdo mais relevante no Brasil de apoio aos pequenos
negdcios é a do SEBRAE, que é uma instituicdo que ha mais de 45
anos trabalha para fomentar o empreendedorismo e fortalecer os
pequenos negodcios no Brasil. Sua atuacdo abrange acbes de
viabilizacdo do acesso dos pequenos negdcios a inovagdo,
tecnologia e sustentabilidade, mercados, servigos financeiros, e de
educacdo empreendedora e politicas publicas, visando atender
empresas de todo o Pais e todos os setores da economia, por meio
de projetos.

Todos esses dados levantados reforcam a ideia de que é
preciso trabalhar em parceria com as entidades que compdem o
ecossistema de inovacdo para difundir para os gestores a
importancia da gestdo da propriedade intelectual nos pequenos
negdcios e assim esses estariam aptos a sensibilizar as empresas e
orienta-las quanto a ferramentas e instituicdes de apoio nesse
processo. Além disso, o conhecimento do processo e
acompanhamento dos pedidos por parte dos empresarios é
fundamental para que eles consigam obter esse titulo ao final do
processo.




RESULTADOS E DISCUSSAO

As transferéncias de tecnologia vém se fazendo presente
cada vez mais em nosso cotidiano, podemos estar fazendo
referéncia ao acordo entre a Fiocruz e a AstraZeneca para produgado
da vacina contra a covid-19, a mesma e de grande relevancia para
toda a populacao em geral. No Estado do Tocantins temos um outro
exemplo bem comum que é a EMBRAPA, empresa brasileira que atua
no ramo da Pesca e Aquicultura. Alguns exemplos de projetos
desenvolvidos pela a empresa sdo: Transferéncia de tecnologia na
bovinocultura leiteira: o projeto Balde Cheio e a proposta de um
aplicativo como ferramenta de suporte e o projeto “Peixe Mais” em
parceria com o ministério da pesca e agricultura, com foco na
transferéncia de tecnologia para cultivo de peixes nativos por meio
da atualizacdo tecnoldgica aos técnicos multiplicadores da extensdo
rural”.

Tabela 1: Exemplos de a¢des de transferéncia de tecnologia no
estado do Tocantins.

INSTITUICAO ACOES
EMBRAPA Balde cheio
EMBRAPA Peixe mais
CAP Validagdo e adaptacao tecnolégica,

producao de material propagativo,
capacitacOes e realizagdo de eventos
técnicos.

Agrotins Projeto ABC Corte
Fonte: Elaboragdo do autor

Podemos observar que a Propriedade Intelectual e a
Transferéncia de conhecimento estdo diretamente ligadas entre si.
Assim, torna-se evidente que o conceito de transferéncia de
tecnologia possut suas peculiaridades e distingdes e pode envolver
conhecimentos diversos como, por exemplo, o processo produtivo,




os modelos de negécio. E necessario que haja um instrumento
juridico, que formalize esse processo, existem diversos instrumentos
juridicos, para cada situacdo, buscando sempre utilizar o mais
adequado, para cada processo de transferéncia de tecnologia. E
importante que os negociadores tenham conhecimento do que vai
ser passado para as partes interessadas, pois é preciso tomar
conhecimento da ideia ou invencdo que ira se apropriar, lembrando
também que quando uma propriedade tecnoldgica e transferida,
nao precisa que ele seja usado exatamente da mesma maneira
podendo ser feita o seu melhoramento ou aprimoramento.

CONCLUSOES

Diante disso observava-se que a Propriedade Intelectual
consiste na posse de uma ideia ou invencao, s6 que podendo ser
transferida para terceiros, essa transferéncia de conhecimento é
conhecida atualmente com Transferéncia de tecnologia, através
dessa transferéncia é possivel levar conhecimentos.

A transferéncia de tecnologia forma um conjunto de
instrumentos que permite a apropriagao pelo Setor produtivo de
tecnologia. E de suma importancia est4 buscando novas tecnologias
para melhorar o desenvolvimento econdmico do pals, um caminho
a ser adotado e a prospeccdo tecnoldgica, que visa buscar novas
tecnologias, novos produtos ou até mesmo entender a trajetoria
tecnoldgica deles, muitos usam o termo inteligéncia tecnoldgica,
pelo fato de permitir as empresas outras possibilidades de negdcio.

Prospeccdo Tecnoldgica, é buscar por novas tecnologias,
novos produtos ou até mesmo entender a trajetéria tecnoldgica
deles. Na economia moderna o conhecimento tecnolégico avanga
em ritmo acelerado tornando-se dependentes de novas invencdes.
O mercado empresarial tem se tornado cada vez mais competitivos
o que faz com as empresas busquem novas tecnologias.As
universidades sdo grandes responsaveis pelos avancos tecnoldgicos
do mundo, proporcionando inovagdes, descobertas e melhorias




gerais para a sociedade em todas as areas do conhecimento. Por isso
se faz necessario que empresas e universidades entrem em parceria,
pois as tém um papel de destaque no desenvolvimento de novas
tecnologias em todas as areas.
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O USO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NO AMBIENTE
ESCOLAR: IMPLANTACAO E IMPLEMENTACAO DE
TECNOLOGIAS NAS ESCOLAS DE PALMAS TOCANTINS

Adroal Mendes de Sousa Junior

INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, a sociedade vem sofrendo cada vez
mais influéncia e grandes transformacdes digitais. A vida das pessoas
vem se adaptando e se transformando cada dia mais, juntamente
com setores econdmicos e educacionais. A inovacao se faz cada vez
mais presente e essencial para essa evolucdo mutua, que vem
acontecendo gradativamente.

Nao apenas os habitos, como também o acesso a informacao
vem mudando de maneira enérgica. No ambiente escolar ndo é
muito diferente, cada dia que passa necessita-se de projetos e
mecanismos educacionais cada vez mais didaticos e inovadores, que
contemplem a necessidade escolar de uma comunidade e/ou regiao.
Assim temos na regido do Tocantins, tecnologias em laboratoérios;
de informatica e de ciéncias, sistemas gerenciadores como o SGE
(Sistema de Gerenciamento Escolar), entre outros mecanismos,
disponibilizados nas escolas estaduais pelas DREs (Diretoria
Regional de Ensino), com o propodsito de auxiliar tanto o aluno
guanto o professor no processo de ensino e aprendizagem. Visto
que o ambiente escolar absorve um importante beneficio com o uso
dessas tecnologias, é preciso uma prospeccdo do uso de tais, com o
engajamento de propriedade intelectual e transferéncia de




tecnologia, embora no ambito da educacdo estadual ainda se faga
uso moderado da mesma.

O uso da propriedade intelectual no ambiente escolar
estadual ainda é muito escasso, embora ultimamente alguns
educadores consigam apropriar-se ou elaborar tecnologias no
auxilio das aulas ndo presenciais por conta da pandemia do novo
coronavirus, explicita-tem poucos incentivos em difundir e abordar
0 uso da mesma. Salienta-se ainda para o uso de tecnologias nao
licenciadas de maneira indiscriminada ou corretamente como
softwares de textos e planilhas onde o fabricante permite o uso
limitado ou total de maneira impropria. Com base a AGITTEC
(Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia), a licenga ou
licenciamento de patente, cultivar, software, etc, é o direito a
outorga a terceiros sobre a exploragdo comercial que tem o titular
(proprietario) daquele direito concedido pelo INPI. O detentor de
tecnologia é, em principio, Unica pessoa, fisica ou juridica, que tem
o direito de exploracao da tecnologia concedida, e devera proceder
a comercializagdo ou exploracdo desta, inclusive podendo ser
realizado licenciamento compulsério por falta de exploracdo do
objeto da protecdo formal.

Atualmente, as escolas brasileiras ja sabem de maneira mutua
sobre as vantagens do uso da tecnologia na educagdo e na
ampliacdo democratica das possibilidades de acesso ao
conhecimento, contudo ainda vemos grandes barreiras no que se
discrimina do uso da implantacdo da propriedade intelectual cuja
mesma é imprescindivel para o desenvolvimento tecnologico e uso
das tecnologias nas escolas por todas as camadas docentes e
discentes da unidade escolar.

Dentro dos desafios tem-se ainda a seguinte e basica
problematica: “pelos quais ndo a implementam? “Limitacdes de
acesso ou questdes financeiras”, diz o educador. Ainda dentro do
ambiente escolar podem-se constatar por vias de observacao
informal ou por simples coleta de dados que os alunos ndo tém




acesso completo as tecnologias disponiveis no mercado. Para fins de
educacdo on-line ou remota e até mesmo presencial, seria um
obstadculo a menos o uso correto da propriedade intelectual,
diminuindo significativamente os entraves na implantacdo,
regulamentacao e capacitacao destas tecnologias educacionais.

No Tocantins o uso da propriedade intelectual vem
crescendo cada vez mais, segundo a empresa CONSOLIDE (registros
de marcas), no Tocantins ja existem cerca de 27.329 empresas de
comércios em operacdo, o que torna o risco de encontrar uma
empresa com seu mesmo nome ou logotipo (ou ambos) muito alto.
Ter em maos o seu registro € a garantia que vocé precisa de que sua
marca é realmente exclusiva, e essa € apenas uma das muitas
vantagens de se registrar. Ja no ambito educacional ndo se vé muito
interesse em registros de patentes ou empresas se compararmos ao
ambito comercial.

Partindo da premissa anterior é visto que se deve fazer um
trabalho voltado para o aumento do uso de propriedade intelectual
no ambiente escolar, alinhando os tramites, incentivando o
desenvolvimento tecnolégico de maneira a expandir os horizontes
da educagdo. Almeja-se ainda a expansao do uso da tecnologia no
desenvolvimento educacional, visando um real incentivo ao uso da
mesma no ambiente de trabalho educacional escolar.

MATERIAIS E METODOS

Os textos sobre tudo abordam varios pontos sobre a
transferéncia de tecnologia e suas aplica¢des, onde a mesma ainda
pode ser definida brevemente como um sistema de aplicagdo de
conhecimento que se manifesta em objetos fisicos ou em formas de
organizacdo com o objetivo de alcancar metas especificas.
Agregando inovagdo tecnologica, fomentam-se em um processo
complexo, dinamicamente coletivo que envolve muitos segmentos
sociais, tecnologicos e econdmicos, como instituicOes,
pesquisadores, organizacbes e governo. Observa-se que a




transferéncia de tecnologia ainda pode ser contemplada com varias
formas de contratos, adequando-se a cada modalidade e servico.
Contudo ainda existem algumas problematicas a serem alinhadas e
desenvolvidas no tocante a desenvolver a transferéncia de
tecnologia de maneira competente; mensurar a valoragéo através de
métodos aplicaveis as tecnologias de propriedade intelectual tendo
como base a pesquisa aplicada. Quanto aos objetivos, caracteriza-se
de forma exploratéria e descritiva.

Mayehoff (2008) “A utilizacdo dos métodos de prospecgao
tecnolégica pode demonstrar uma atitude proé-ativa, no sentido de
que a busca por informacdes acerca das mudancas possiveis no
futuro ou ja em curso constitui, por si s6, uma forma de preparagdo
para tais mudancas”.

Os ativos de propriedade intelectual sdao de extrema
importancia, sendo indispensavel a realizacdo de uma gestdo
competente desses “bens”, visando a criacdao de valor para o
negdcio. Uma propriedade intelectual, devidamente protegida, cria
valor real. Partindo deste entende-se que as universidades agem
como propulsores de geracdo de conhecimento por meio de
exceléncia nas pesquisas, sdo elementos chaves diante da valoragdo
para a implementacao da inovacao no mercado.

As patentes consistem em um ativo
intangivel contido em documentacdo
juridica. Além da patente, compdem a classe
de ativos intangiveis a marca, os titulos de
publicacdo, os direitos autorais, os softwares
de computador, os direitos de propriedade
industrial que ndo sejam a patente, modelos,
prototipos, ativos intangiveis em
desenvolvimento, dentre outras (CFC, 2017).




As metodologias utilizadas na pesquisa caracterizam-se,
guanto a abordagem, como qualitativa, com andlise de dados tanto
qualitativos, quanto de dados quantitativos. Por fim é visto que os
entraves em ampliar a valoracdo a fim de se obter um valor de
negociacdo financeira ddo-se devido as limitagdes de pesquisa e
mercado.

Uma pesquisa feita em Luxemburgo
demonstra que introduzir nas escolas a
cultura da pesquisa, desenvolvimento e
criacdo ajuda o pais a promover melhor
qualidade de vida aos seus cidadaos, em
vista que, profissionais mais habilitados e
que trazem para o meilo empresarial
conhecimentos prévios sobre propriedade
intelectual, possuem maior facilidade em
criar melhorias em diversos ambitos
(VASCONCELOS, 2020).

DESENVOLVIMENTO TEORICO

A aplicagdo do conceito de propriedade intelectual favorece
o reconhecimento do autor ou criador de uma obra ou solucao, além
de cooperar para uma concorréncia livre e justa entre as empresas.
Ao dar os créditos ao autor da propriedade intelectual, ele tera
incentivo para continuar criando, sejam inven¢des de cunho
industrial ou cultural, enriquecendo o conhecimento da
humanidade. Nesse sentido, a Pl fortalece investimentos em
pesquisa e inovacao, elevando a competitividade de organizagdes,
territorios e nagoes.

Sem essa garantia de protecdo, o trabalho de cientistas,
escritores e compositores seria fortemente desestimulado, ja que
qualquer pessoa poderia se apropriar dessas obras. Assumindo sua
suposta autoria, essa pessoa iria desfrutar da comercializacdo e




lucros advindos da propriedade intelectual, sem que tenha investido
tempo e recursos na criacao.

Sabendo que a prospeccdo tecnolégica abrange todo
conceito que envolva investigar e descobrir novas formas, novas
tecnologias para desenvolver e obter um produto que contemple e
resolva a real necessidade de uma localidade ou sociedade, de uma
forma aplicada e direcionada, tendo como fator indispensavel a
minimizagao de barreiras de comercializacao.

A prospecgao tecnoldgica pode ser definida
como um planejamento sistematico para
mapeamento de desenvolvimentos
cientificos e tecnoldgicos futuros, capazes de
influenciar de forma significativa uma
industria, a economia ou a sociedade. Por
meio de métodos quantitativos e
qualitativos, os estudos de prospeccao
avalam o panorama atual de um
determinado setor, identificando aspectos
de tecnologias concorrentes e lacunas a
serem preenchidas, onde é possivel que
determinada tecnologia ou suas variagoes
sejam competitivas. Nesse sentido, esses
estudos sdao elementos-chave para o
planejamento estratégico de uma empresa,
direcionando escolhas e tomadas de decisao
com alto potencial de sucesso (BRASIL
BIOMINAS, 2019).

Ainda analisando o propdsito em geral, vemos um foco
objetivado aos dispositivos de prospeccdo tecnologicos.




A difusdo tecnologica é a forma como as
inovacbes se espalham e chegam ao
mercado. Sem a difusdo tecnoldgica a
inovacao nao teria impacto no sistema
econdmico. A inovagdo tecnoldgica que ndo
¢ difundida ndo consegue propiciar
mudancgas radicais no sistema econdmico
vigente, deste modo é necessaria a interagao
das organizacbes, do governo e das
universidades (compreendendo também os
centros de pesquisa) de maneira aberta por
meio da formacdo de redes de informacao
(AGOSTINO & GARCIA, 2018).

Em outras literaturas encontramos ainda que:

Compreende-se  que, havendo uma
valorizacao justa e adequada das novas
tecnologias e patentes e a transferéncia ao
setor produtivo, a geracao de divisas para as
instituicdes de ensino e pesquisa e o
desenvolvimento tecnoldgico e social do
pais serdo dinamizados e impulsionados
(VIANA SAPIENS, 2021).

Os mesmos se aproximam de maneira a apresentar
mecanismos, conceitos e metodologias de estudos afins, visando a
realizacdo da prospeccao tecnolégica. No que se diz respeito sobre
software, a lei 9.609/98 protege da pirataria, quem constroi
softwares, possui todo direito, sobre a autoria de seu produto de
tutela para 50 anos a partir do ano subsequente ao da sua publicacao
ou, na auséncia desta, da sua criacdo. Pode-se afirmar ainda que para
atingir os objetivos da prospecg¢do tecnoldgica tem-se que buscar a




validacao e a valoragdo dos ambientes e suas totalidades almejadas.
Constata-se também que os casos apresentados sao
complementares e se encaixam de maneira a validar que os
investimentos disponibilizados pelas instituicdes que sdo de maneira
determinantes para os resultados obtidos assim podendo fazer uma
real implantacao da propriedade intelectual no ambiente escolar.

Explanando a nossa realidade atual temos que um dos
grandes pontos em implantar uma cultura de propriedade
intelectual nas escolas é justamente ter a resposta a questao “por
que estudar”. Os jovens, hoje em dia, possuem um arsenal ainda
em construcao de mecanismos e ferramentas para avaliar as op¢des
de sua profissdo, e ao mesmo tempo tém que tomar decisdes que
implicam planos com propostas maiores do que o periodo de sua
vida. Entender os anseios do jovem é imprescindivel para poder lhes
mostrar a importancia do estudo. O porqué de estudar tem que estar
baseado em horizontes mais curtos e em propostas mais tangiveis.

E se pelo menos tivéssemos o exemplo da sociedade. Se
ainda a sociedade primasse por dar o exemplo de que, aqueles que
investem no estudo e na pesquisa sdao meritoriamente
recompensados pelos seus esfor¢os, mas ndo. Em particular aqui no
Brasil, o que é mais visivel sdo as riquezas oriundas de riquezas,
riquezas nascidas a partir do poder politico ou a riqueza advinda de
meios que podem ser legais ou corretos, mas ndao conseguem
promover a distribuicdo de renda por mérito e em larga escala.
Partindo dessa premissa pode-se ofertar o pensamento de grande
dificuldade na implantacdo das causas que os jovens encontram para
se ter sucesso em seus planos. Engajando ainda a ideia de que a
cultura deve ser fomentada antes de se trabalhar a propriedade
intelectual no ambiente escolar, vemos que em sua maioria tais
implantacOes e estudos se tornam macicamente inviaveis.

E sobre o ensino com uso da Propriedade Intelectual, a
prioridade do professor é desmistificar e introduzir, com muitos
exemplos, os conceitos e como fazer. Por exemplo:




Patentes: o que é como fazer e quais os
possiveis resultados; Direito do Autor: o que
€ e como comprovar dado que, nesse caso, 0
direito de autor ja nasce com a obra. Mostrar
0 que ele pode trazer para o autor. Aqui
pode-se estimular criangas e jovens a usar,
em todas as redacbes e trabalhos que eles
facam, os sinais de copyright como forma de
habituar o jovem a ver na sua obra seu
direito de autor; Marcas: o que é, como
registrar e para que servem, que vocé pode
fazer seu proprio registro de marca em
pouco tempo na internet pagando barato.
Desenho Industrial: o que é, a que servem e
como obter (VIEIRA, 2017).

Com relagdo aos exemplos, é importante também mostrar
aos jovens que eles ndo estdo solitarios nessa empreitada. Que existe
sim uma grande quantidade de invengdes realizadas por criangas e
jovens.

Que essa é uma das formas que esses jovens, que tém uma energia
tédo grande, podem usar para mudar o mundo dos adultos. E desde
ja, enquanto jovens (VIEIRA, 2017).

De um largo ponto de vista temos que uma cultura agregada
ao ensino da propriedade intelectual no ambiente escolar é o gatilho
para que milhdes de jovens tenham o estimulo necesséario para o uso
da mesma em cria¢des de suas ideias no ambito cientifico e até
futuramente inovador. Como define a Organizagdo Mundial de
Propriedade Intelectual (OMPI), “constituem propriedade intelectual
as invengdes, obras literarias e artisticas, simbolos, nomes, imagens,
desenhos e modelos utilizados pelo comércio”. Sendo assim
podemos afirmar que a marca, como sabido, € um bem intangivel,




patrimdnio da empresa e que tem grande importancia desde a sua
criagdo como um sinal distinto e que seja facilmente identificado
pelo consumidor e que com isso se vislumbre um grande
crescimento econdmico do negocio no decorrer do tempo.

Se a marca registrada for utilizada ou copiada por um
terceiro, competidor e/ou concorrente quer seja por semelhanga ou
similaridade ou foneticamente parecidas, podendo causar confusédo
para o consumidor pode ser caracterizada como concorréncia
desleal passivel de responsabilizacdo, seja em sede civil, seja em
penal.

A propriedade intelectual ainda pode ser colocada no
ambiente escolar pode ser abordada como uso de patentes e
invengdes ou como uma matéria de estudo e aprendizagem
estimulando assim a implantacao e implementacao da mesma.

A implantacdo e implementagdo a propriedade intelectual no
ambiente escolar tem, em principio, como objetivos favorecer o
desenvolvimento dos estudantes assim como da unidade escolar,
promovendo a disseminacdo do conhecimento, propiciando a sua
transformagdo em valor para empresas e consumidores, também
incentivando individuos e empresas a descoberta, a criagdo artistica
e a invencao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos levantamentos observados de maneira
contextualizada, vemos que é de suma importancia a aplicabilidade
real da implantacdo da propriedade intelectual no ambiente escolar
em todas as esferas da educacdo basica, visando o desenvolvimento
do ensino e aprendizagem assim como o desenvolvimento de
atividades administrativas. Computadores especificos sdo equipados
com sistema operacional livre.

Outro software pirata encontrado é o pacote Office
(Microsoft) instalado nos computadores e que a empresa ndo possut
nenhuma licenga, ou seja, todos os computadores possuem




softwares em funcionamento pirateados. De maneiras mais dinamica
e concisamente modernizada, é observado que a implementacdo da
propriedade intelectual no ambiente escolar acarreta o dominio da
tecnologia de maneira legal, abrangendo também o crescimento da
mesma onde se pode contemplar a tecnologia de maneira mais
ampla, segura e monetizada para seus desenvolvedores que por fim
gera impacto na economia local e também de certa forma global.

CONCLUSOES

Em virtude dos argumentos aqui apresentados conclui-se
que a implantagao do uso da propriedade intelectual na tecnologia
usada no ambiente escolar tanto como matéria (objeto curricular) ou
como métodos de uso legal é de grande importancia para o
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem de todos os
envolvidos na proposta, desde o aluno ao corpo docente, chegando
também até o setor administrativo. Conclui-se ainda que os setores
econdmicos ainda sejam impulsionados gerando renda local,
podendo chegar a abranger também de maneira global.

Ainda destaca-se com grande énfase a seguranca de se usar
tecnologia legalizada tanto de softwares como de servicos e afins.
Contudo os grandes obstaculos para a implementacdo de tal, é a
falta de capacitacdo e incentivo tecnolégico nos setores
responsaveis pela disponibilizacdo da utilizagdo do mesmo, gerando
déficit na aplicacdo, implementagdo, uso e fiscalizagdo dos
mecanismos usados. Entretanto novas estratégias estdo sendo
pensadas para colocar em pratica no ambiente escolar. Por fim, o
uso da propriedade intelectual no ambiente escolar agrega tanto no
ambito educacional quanto na economia de uma localidade ou de
maneira mais ampla, uma sociedade.
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OS DESAFIOS DO INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS
NA PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Junisley Mundim de Oliveira

INTRODUGAO

O IFTO segundo o tripé: Ensino, Pesquisa e Extensdo, é uma
instituicdo propicia para a difusdo da Pl e TT, onde necessita ampliar
seus estudos e aproximacao as industrias, governos e sociedade para
agregar ganhos tecnologicos e desenvolvimento a nagdo. Conforme
textos da Rota de Aprendizagem da Especializacgdo em Gestao
Estratégica da Inovacdo e Politicas de Ciéncia e Tecnologia (GEIPCT),
o IFTO aparece como instituicdo promotora, mas ndo esta entre as
10 principais, e podemos verificar que em termos de patentes por
exemplo, o proprio Brasil ndo se destaca no cenario mundial.

No entanto, através do intercambio, universidades,
empresas, sociedade e instituicdes de pesquisa esta realidade pode
mudar, uma vez que o Tocantins é rico em Recursos Hidricos e
Naturais, sendo poténcia no Agronegdcio e possui no proprio
Instituto estudos em areas diversas, como Mecatronica, Informatica,
Turismo, entre outras, areas potenciais para o enriquecimento em PI
e TT. Dentre as areas, destaca-se as engenharias como é o caso das
engenharias Civil, Elétrica e Agrondmica. A producdo cientifica,
trabalhos desenvolvidos, empresas juniores, entre outros atributos
da instituicdo devem ser trampolim para esta melhoria e efetividade




nas producdes intelectuais, transferéncia de tecnologias e
prospeccao no IFTO.

O homem no entendimento de sua condicao natural pode
depreender sua diferenciacdo do animal. Saber de sua condicdo é
fundamental para que se possa avancar em demais considerag¢des.
Com o seu autoconhecimento, o homem pode avancar para
entender suas necessidades e as necessidades ao seu redor.

Podemos distinguir o homem dos animais
pela consciéncia, pela religido ou por
qualquer coisa que se queira. Porém, o
homem se diferencia propriamente dos
animais a partir do momento em que
comeca a produzirseus meios de vida, passo
este que se encontra condicionado por sua
organizacao corporal. Ao produzir seus
meios de vida, o homem produz
indiretamente sua prépria vida material.
(NOGUEIRA, 1990).

E preciso tentar entender o modo como os homens vivem,
pensam e transmitem as ideias e os conhecimentos. A obra de Marx
e Engels nos da suporte para orientar aos estudiosos da educacao
no modo capitalista de producdo da existéncia. O homem e sua
existéncia nos da base para compreender nossos caminhos a trilhar
e caminhos percorridos. A propriedade intelectual nasce da busca
do homem em criar e proporcionar a sociedade algo que seja
proveitoso segundo sua propria realidade, segundo o conhecimento
de st mesmo e do que adquire em sua vida.

A vida material do homem refletida nas suas areas de
atuacao exprime um pouco do que ele pode avancar nas diversas
areas da tecnologia, e por consequéncia na Pl e TT, sendo necessario
o homem prospectar nas suas areas de conhecimento nao




esquecendo da sua necessidade de crescimento neste mundo
globalizado. Sendo o papel do IFTO nessa construcao do homem
fundamental.

MATERIAIS E METODOS

Esta breve leitura sobre a Pl e TT no ambiente escolhido,
IFTO, traz rapida explanagdo sobre a contextualizacdo da Pl e TT e
seus desafios na instituicdo, onde estudamos sobre a prospeccao no
campo da ciéncia, inovacdo e tecnologia no Texto 1, Rota 2
(Prospeccdo de tecnologias de futuro: métodos, técnicas e
abordagens — SANTOS, Marcio de Miranda; COELHO, Gilda Massari;
SANTOS, Dalci Maria dos; FILHO, Lélio Fellows), assim como as
reacOes as mudancas tecnoldgicas, conforme Godet (1997) citado no
texto 4, Rota 2 (Uma Andlise Sobre os Estudos de Prospeccdo
Tecnologica — MAYERHOFF, Zea Duque Vieira Luna) e as defini¢des
de inovagbes encontradas no Texto 1, Rota 3 (Inovacao,
Transferéncia De Tecnologia e Cooperacdo — AGUSTINHO, Eduardo
Oliveira; GARCIA, Evelin Naiara) e outros assuntos pertinentes a
tematica.

O aprofundamento das areas de atuagdo do IFTO e seus
meandros nos faz entender melhor a relacdo da Pl e TT num cenario
tdo globalizado e tecnoldgico, onde anuncia-se a quarta revolucdo
e seus desdobramentos. Quais seriam estes desafios e outras
consideracdes para estudarmos quando verificamos as relacdes do
IFTO e tais areas da tecnologia? Nos baseamos entdo na bibliografia
referente ao IFTO e sua historicidade sem esquecermos os alcances
de tais pesquisas nas areas cientificas, incluindo as patentes como
resultado favoravel da efetividade da instituicdo e demais a¢des em
prol da ciéncia e ensino.

DESENVOLVIMENTO TEORICO
O IFTO, e seu envolvimento em Pl e TT, uma rede de ensino
que visa atender o tripé: Ensino, Pesquisa e Extensdo, mas sendo um




tanto incipiente quanto as cooperacdes em Pl e TT no Municipio de
Palmas e do Estado do Tocantins de um modo geral. Contudo,
através do intercambio, universidades, empresas, sociedade e
instituicdes de pesquisa estas redes podem se interagir mais
eficientemente, apesar de apresentarem necessidade de serem
utilizadas, conforme o processo de inovagao e invencdo. No Estado
do Tocantins, por meio do Agronegocio e instituicdes como o IFTO,
conforme P&D e ICT poderemos ter a TT em foco.

A visdo quadrupla hélice (governo, universidade, empresa e
sociedade), bem externada no texto 1 - Rota 3 (Inovacao,
Transferéncia De Tecnologia e Cooperacdo — AGUSTINHO, Eduardo
Oliveira; GARCIA, Evelin Naiara), onde vimos as diferencas entre
invengdo e inovacado e seus processos, mostra a importancia no IFTO
ser forca motriz na inovacdo tecnoldgica. A Instituicdo pode inovar
com tecnologia em diversas areas, uma vez que possui cursos em
areas que vao desde ao campo, industria, tecnologia e demais areas
podendo por meio das pesquisas, criar patentes e gerar Pl e TT. Esta
ultima, conforme Texto 1, Rota 3 (Inovacdo, Transferéncia De
Tecnologia e Cooperagdo — AGUSTINHO, Eduardo Oliveira; GARCIA,
Evelin Naiara) carece de visualizar e colocar em pratica a quadrupla
hélice. A instituicdo é citada no texto 1 da rota 4 (A Hélice Triplice e
a Universidade de Brasilia: As atividades de Transferéncia de
Tecnologia conduzidas pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica —
FERREIRA, Camila Lisdalia Dantas) como uma das instituigdes que
podem gerar esse ganho ao desenvolvimento nacional.

A instituicdo tem na distribuicdo de seus cursos nos
municipios do Tocantins uma forma de potencializar as areas de
producao das regides e prospectar areas de atuacdo no cenario local
e externo, uma vez que ao avaliar os campus que sao instalados na
rede federal é feito analise de quais necessidades o estado carece e
de quais potencialidades as regides possuem, isso, de forma a
transmitir apds a instalacdo dos campis recursos favoraveis e




efetividade de uma politica tecnoldgica as populagdes e ao estado e
por consequéncia ao Brasil.

Os frutos destas escolhas vdo surgindo a medida que as
sociedades sdo beneficiadas e a tecnologia é expandida nao so as
regides locais, mas também com a ampliacdo da sua abrangéncia
como instituicdo de ensino que efetivamente trabalha com a
extensdo e pesquisa. Tais frutos sdo nitidos quando a instituicdo
realiza deposito de patentes.

Em 2017 o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do Instituto
Federal do Tocantins (NIT/IFTO) fez o primeiro depdsito de patente
do Instituto. O projeto denominado Tiolodo, consiste em
desenvolver novos produtos com caracteristicas sustentaveis para a
construcdo civil, sendo um bloco de alvenaria com dois furos e
saliéncias que facilitam o processo de assentamento e também a
instalacdo elétrica e hidraulica em uma construcdo. O IFTO também
depositou um pedido de patente internacional no Tratado de
Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT) em parceria com a UFT.
Outro exemplo foi protocolado em 2019, que foi o pedido de
registro de patente nacional "Adubo em Capsula" junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

A patente é um titulo de propriedade
industrial sobre invencdao ou modelo de
utilidade. A concessao de patente garante ao
inventor seguranga nas negociagdes entre
ele e a parte interessada em comprar
determinada tecnologia, para que possa ser
aplicada em algum setor industrial (IFTO,
2019).

Dentre os avancos do IFTO podemos citar patentes
concedidas em 2020 na area da computagao.




O Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) concedeu ao Instituto
Federal do Tocantins (IFTO) certificados de
trés novos registros de programas de
computadores. Os registros sdo validos por
50 anos, a partir de 1° de janeiro,
subsequente a data de criagdo, motivo
comemorado pela Instituicao.

Estes trabalhos foram desenvolvidos por servidores e
estudantes. Falemos um pouco destes trés registros:

» Fish Death Risk: Este programa visa estabelecer critérios e
classificacdo de situacdes de risco de morte da ictiofauna em
hidrelétricas;

= ERGP - Algoritmo de Extracdo de Regras Agrupamento e
Poda: Algoritmo que pretende possibilitar o encontro de
padrdes em grandes conjuntos de dados de modo mais
eficiente em relacdo as técnicas tradicionais.

» Paraiso Saude: Aplicativo Mobile Hibrido para promover e
facilitar o acesso as informacdes relacionadas a area de saude
na cidade de Paraiso do Tocantins.

A instituicdo tem como visdo ser referéncia no ensino, pesquisa
e extensdo, com énfase na inovagdo tecnologica de produtos e
servicos, proporcionando o desenvolvimento regional sustentavel.
Ao exercer esta funcdo o IFTO é promotor do desenvolvimento
nacional e passa a ser agente promotor de politicas tecnologicas
sem esquecer seu papel nas diversas areas de ensino em que
concorre, a saber, todos os niveis de ensino, a partir do nivel médio.

A instituicdo caminha com pretensdes na area de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia e conta com Empresas
Junior e também com a Incubadora de Empresas que caracteriza-se
como um 6rgéo criado no ambito do IFTO que estimula e apoia o




empreendedorismo e desenvolvimento empresarial e profissional,
voltado para problematica regional e para melhoria das condi¢des
soclais, e de apoio ao desenvolvimento do Estado do Tocantins,
tendo como principal objetivo a transformacdo de ideias em servigos
ou produtos com inovagao para inser¢do no mercado.

O IFTO realiza em parceria com outras instituicbes e empresas
eventos para difundir a ciéncia e o ensino nas diversas areas de
ensino através de seminarios, foruns e outras formas de levar o
conhecimento a sociedade como um todo, em especial a
comunidade escolar.

Um exemplo do desenvolvimento e pesquisa com retorno a
sociedade é o projeto desenvolvido para acompanhar as aguas do
rio Taquart em Araguatins.

Em Araguatins- TO, o rio Taquari é bem
conhecido pela populacao, pois com seus 40
km de extensdo, é ele o responsavel pelo
abastecimento hidrico na zona urbana, além
de ser fonte de 4gua para diversas atividades
desenvolvidas na zona rural. A relevancia
desse rio motivou a elaboracao e execucao
do projeto: “Diagnostico ambiental rio
Taquari, Araguatins- Tocantins”, na unidade
de Araguatins do IFTO.

Apods a conclusdo do projeto, prevista para
este més, as analises da agua do rio Taquari
serdo realizadas de forma continua pelo
Nucleo de Estudos Ambientais do IFTO
criado pela Portarta ~ AGT/REI/IFTO
N°118/2021, de 27 de maio de 2021.

Os resultados das analises serdo publicados
em artigos cientificos que poderdo ser




acessados pela comunidade geral. (IFTO,
2021).

O IFTO realiza anualmente eventos onde os estudantes e
servidores publicam artigos cientificos denominado JICE - Jornada
de Iniciagdo Cientifica e de Extensdo do IFTO. As publicaces sao
producbes que além de serem acervos da instituicdo sdo
conhecimentos transmitidos a sociedade e comunidade escolar e
possibilita aos estudantes e servidores terem em seus curriculos tais
obras e favorecerem a propagagdo do conhecimento cientifico.

O IFTO através de seus setores de pesquisa fomentam a
pesquisa nas suas diversas areas de atuagdo e nos seus diversos
campis por meio inclusive de editais com esta finalidade. E o caso do
Programa de Apoio a Pesquisa (PAP) que contempla a possibilidade
de participacdo de projetos que venham favorecer a pesquisa e a
sociedade com ganhos de conhecimento e visualizagdo do que tem
sido realizado, em especial na rede federal de ensino. O resultado
final da analise dos Projetos de Pesquisa Aplicada em Arranjos
Produtivos Locais, sao publicados e recebem apoio institucional. Os
projetos sdo executados por servidores do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO). Um exemplo
dos recursos financeiros destinados ao programa PAP podemos ver
no Edital 26/2021 no artigo 6:

6.1. Serdo selecionadas 11 (onze) propostas
financiadas com recursos fornecidos pelo
IFTO, no valor global estimado de R$
104.500,00 (cento e quatro mil e quinhentos
reais), fazendo jus aos seguintes beneficios:

a) auxilio financeiro no valor de até R$
2.500,00 (dois mil e quinhentos reatis), para
auxilio a pesquisa, creditados ao proponente
mediante cartdo suprimento a projetos para




as despesas com material de consumo
(natureza de despesa - 33.90.30.00). As
propostas que apresentem orcamento fora
dos valores estipulados ndo serao

homologadas;
b) bolsa paga ao bolsista pesquisador
(natureza de despesa - 33.90.20.00)

mediante depdsito mensal, em conta
corrente em seu nome, no valor de R$ 700,00
(setecentos reais), referentes a dedicacdo
semanal de 10 horas ao desenvolvimento do
projeto, durante o periodo de 10 meses.
(IFTO, 2019).

Também é comum o IFTO lancar editais de arranjos locais via
campus, desta forma possibilita o desenvolvimento e transferéncia
tecnolégica e pode se servir de tais editais para incentivar os
pesquisadores/servidores e estudantes nas praticas de pesquisas
concedendo bolsas para a manutencao dos trabalhos desenvolvidos.

O Instituto Federal do Tocantins (IFTO) promove diversos
seminarios em suas diversas unidades de ensino, um exemplo é o 1°
Seminario de Pesquisa e Extensdo - Recursos Naturais e Meio
Ambiente que aconteceu na unidade de Palmas, entre os dias 8 e 11
de junho de 2021, o evento online segue a linha dos demais
seminarios da instituicdo, foco na pesquisa, extensdo e ensino.

Neste ano, o evento contou com palestras de
profissionais da area de Recursos Naturais,
Meio Ambiente, Aquaponia, Hidroponia,
Ecotoxicologia, Manejo e Conservagdo da
Biodiversidade, entre outros. Além de
apresentagdes de pesquisas e andlises dos
estudantes do curso  técnico em




Agronegocios Integrado ao Ensino Médio e
do curso superior de Engenharia
AgronOmica (IFTO, 2021).

Os seminarios sdo praticas comuns onde é propagado
diversos conhecimentos e mesmo com a pandemia do Covid as
atividades continuam e assim a instituicdo se adequa e continua a
transmissao de conhecimento.

Outro investimento interessante na tentativa de aquisicao de
conhecimento via parceria sdo as bolsas de ensino junto a outras
instituicdes, como é o caso do Edital 67/2019, onde os estudantes
puderam concorrer a uma bolsa de estudos no Japao, descrito
conforme artigo 1°, inciso 1°:

1.1. O Programa Sakura Science High School
(SAKURA SHSP, na sigla em inglés) levara 10
(dez) estudantes de cursos técnicos
integrados ao ensino médio para um
intercambio de curta duracdo no Japao. As
regras para participar constam no Edital
CONIF/AI 01/2019, lancado em 15 de agosto
de 2019 pelo Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif)
(IFTO, 2019).

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), foi criado a partir
do Ato da Reitoria n.° 001/2010, de 13 de setembro de 2010, sendo
a principal instancia de execucdo da politica institucional para a
protecdo e transferéncia de tecnologia da Propriedade Intelectual no
IFTO. O Ndcleo, dentre as suas finalidades, tem o compromisso de
conferir aos pesquisadores do IFTO suporte no processo de
patenteamento de inventos, produtos e processos gerados nas




atividades de pesquisa e que possam ser transformados em
beneficio para a sociedade. O Nucleo objetiva ainda facilitar o acesso
das instituicdes ao conhecimento gerado no IFTO, passivel de
utilizagdo, direta ou indireta, no processo produtivo, na gestao
publica e em areas afins.

O Instituto Federal do Tocantins (IFTO) criou o Nucleo de
Inovacgao Tecnoldgica (NIT) para a execucao da politica institucional
para a protecdo e transferéncia de tecnologia da Propriedade
Intelectual no IFTO. O Nucleo foi criado a partir do Ato da Reitoria
n.° 001/2010, de 13 de setembro de 2010, sendo a principal instancia
de execugdo. Dentre suas finalidades destaca-se o compromisso de
conferir aos pesquisadores do IFTO suporte no processo de
patenteamento de inventos, produtos e processos gerados nas
atividades de pesquisa e que possam ser transformados em
beneficio para a sociedade. O Nucleo tem a pretensao de facilitar o
acesso das institui¢des ao conhecimento gerado no IFTO, passivel de
utilizagdo, direta ou indireta, no processo produtivo, na gestao
publica e em areas afins. E tem como objetivos os seguintes itens:

» Fortalecer as atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento- P&D do IFTO.

* Aprimorar as relagdes do IFTO com a
sociedade, por meio de uma articulagao
mais efetiva com as instituicGes de ciéncia
e tecnologia regional;

» Atuar como elemento facilitador e
catalisador das atividades que o IFTO
realiza ou pode realizar, em termos de
servigos, pesquisas e capacitacgao.

» Atuar em conjunto com governo e setor
privado, no estimulo ao surgimento de
empresas de base tecnologica. (IFTO,
2019)




E a missdo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) é
valorizar e proteger as pesquisas realizadas no ambito do IFTO e
zelar pelo patrimdnio tangivel e intangivel do instituto e da
comunidade académica.

Na tentativa de articulacao e prospeccao de oportunidades o
IFTO busca propiciar aos empresarios oportunidades e parceria para
gue a ciéncia e tecnologia sejam evidenciadas, como é retratado na
mensagem que consta no site do IFTO e é destinada aos
empresarios, l& podemos verificar formulario para contato e demais
encaminhamentos.

Empresario, os Institutos Federais sdo
centros de exceléncia na producdo e
disseminacdo do conhecimento e tém o
importante papel de estar atento as
demandas tecnolodgicas do setor produtivo e
apontar solugdes a fim de gerar crescimento
econdmico e bem-estar social.

Vocé tem uma demanda de tecnologia, mas
precisa de laboratorios e capital intelectual?
Entre em contato através do formulario
http://goo.gl/forms/iljpvekHLY e
agendaremos uma visita.

O Instituto Federal do Tocantins (IFTO) tem em seus diversos
campis setores para auxiliar os empresarios e fomentar a articulacao
e prospeccao das oportunidades e tem em outras instituicoes,
inclusive estaduais, possibilidade de interacdo para dar aos
estudantes e egressos suporte em suas necessidades. Um exemplo é
o setor denominado CISEE (Coordenacao de Interacao do Servico
Escola-Empresa) que faz parte da area de extensdo do IFTO/Campus
Palmas possui entre suas atribuicdes os seguintes topicos:




e Promover a efetiva realizacdo dos programas de supervisdo
de estagio curricular e ndo curricular, intermediando a
relacio do aluno com o concedente e/ou agente de
integracao;

e Elaborar convénios de concessdo de estagio com empresas,
orgaos publicos e autonomos;

Promover encontros de egressos;

Fiscalizar as atividades realizadas pelos alunos na sede da
unidade concedente;Zelar pelo cumprimento das leis e
normas pertinentes ao estagio (IFTO, 2021).

Assim, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO), procura
exercer seu papel de instituicdo propulsora do desenvolvimento
nacional aliado com os outros agentes da quadrupla hélice. Existindo
pela natureza da instituicdo, a necessidade de ser referencial na Pl e
TT do Estado do Tocantins.

RESULTADOS

A prospecgdo tecnoldgica e suas formas e desdobramentos
através de exemplos de Pl e TT, conforme por exemplo o Texto 1,
Rota 2 (Prospeccao de tecnologias de futuro: métodos, técnicas e
abordagens — SANTOS, Marcio de Miranda; COELHO, Gilda Massari;
SANTOS, Dalci Maria dos; FILHO, Lélio Fellows), mostra nos
resultados alcancados no cenario brasileiro, onde o IFTO seguindo
as suas linhas de atuacao pode gerar a nagdo ganho na Pl e TT, mas
para isso precisa estar alinhado aos outros agentes.

O trabalho de investimento em pesquisa e extensao necessita
expandir para que o IFTO possa aproveitar ainda mais sua
potencialidade ndo s6 via municipio e estado com arranjos locais e
diversas outras formas, mas também via nacional e internacional
com o éxito das politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Um IFTO
forte e promotor da Pl e TT alinhado a prospeccdo tecnoldgica é uma
instituicdo que investe tanto nas diversas areas de atuagdo como




também uma instituicdo que estd antenada com as novidades e
atualidades de mercado sem esquecer que também é um agente
inovador e transformador.

CONCLUSOES

O Instituto Federal do Tocantins (IFTO) com seu papel nos
arranjos locais e organizacionais busca uma maior aproximacao
entre os interesses de mercado, governo e sociedade, precisando
trilhar o caminho do desenvolvimento dos municipios do Estado do
Tocantins, em especial onde se localizam os campis, para que a Pl e
TT ndo sejam apenas algo distante ou de pequeno aporte no
atendimento a sociedade, devendo primar pelas pesquisas que se
efetivam em resultados satisfatorios e com retorno sem esquecer
que para isso as especificidades e caracteristicas inerentes aos
municipios e estado devam ser consideradas. Um olhar para as
comunidades.

A busca pela incorporagao de novos certificados de registros
de patentes tem dado ao Instituto Federal do Tocantins (IFTO) e seus
diversos campis formas de se consolidar no cenario nacional neste
nicho, porém, existe a necessidade de mais investimentos uma vez
que a instituicdo ndo possul tantas patentes como outras
instituicdes. O IFTO apesar de ser uma instituicdo que nao possui
tantos anos quanto outras, possut grandes possibilidades de
crescimento no numero de novas patentes, uma vez que abrange
varias areas de ensino e pesquisa e formas de transferéncias de
tecnologia. E muitos campis tém ampliado seus cursos e areas de
atuacao.

Os seminarios, foruns tecnolégicos e editais tém fomentado
a area de transferéncia de tecnologia e assim como outras formas
tém sido diferenciais da instituicdo. E uma instituicdo de ciéncia e
tecnologia como o IFTO tem por natureza expandir o conhecimento
e suas areas de atuacdo podem perpassar os treze eixos
tecnolégicos, sendo cada campus atuante em areas especificas,




conforme a regido que estdo localizados o campus e a necessidade
da sociedade e mercado local.
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INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA:
POLITICAS E ACOES INSTITUCIONAIS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO PAULO

Cassio Giovannt

INTRODUGAO

Inovacado e transferéncia de tecnologia (TT) sdo temas pouco
explorados e que podem gerar consequéncias positivas ndo apenas
para as organizacOes e a sociedade, quando usufruem de novos
produtos e servicos, mas também para institutos de ciéncia e
tecnologia (MACEDO, 2016).

Inovagdo compreende a introdugdo, com éxito, no mercado,
de produtos, servicos, processos, métodos e sistemas que ndo
existlam anteriormente, ou que contém alguma caracteristica nova e
diferente do padrdo em vigor. A inovacao abarca diversas atividades
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras, comerciais e
mercadoldgicas, o que resulta em algo tecnologicamente novo ou
substancialmente aprimorado (FINEP, 2019).

Em outros termos, inovacdo corresponde a insercao de
novidade ou ao aperfeicoamento, no ambiente produtivo e social,
que implique “novos produtos, servigos ou processos ou que envolva
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto,
servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho” (BRASIL, 2004).




Enquanto a invencdo é um processo de criacdo Unico, a
inovagdo é uma atividade social continuada, conduzida em geral por
empresas ou instituicdes. Além de aspectos tecnoldgicos, a inovagao
envolve desenvolvimento e ordenacdo da producdo nas
organizacOes, articulacdao da cadeia de suprimentos e atividades
relacionadas a distribuicdo dos produtos ou servicos (NUNES, 2012),
de acordo com a Figura 1.

Figura 1 — Conceitos relacionados ao processo de inovagao

econcepgao de novo produto, processo, ou organizagao da cadeia produtiva
solugdo para um problema ou satisfagdo de necessidade / desejo

edesenvolvimento de protétipos; realizagdo de ensaios e simulagées
» materializagdo da concepgdo em um objeto

e0rganizagdo e operagdo de processos produtivos e/ou negociais em escala
compativel com a demanda efetiva ou potencial

. * transformacao do objeto em produto (mercadoria)

ereplicagdo da inovacdo por firmas estabelecidas ou entrantes
elicenciamento, imitacdo, engenharia reversa

Fonte: Nunes (2021)

Transferéncia de tecnologia (TT) é a negociacdo econdmica,
tecnolégica e comercial efetuada entre o detentor da tecnologia e a
entidade que se dispde a absorver essa tecnologia (UFSM, 2001). A
TT é um processo por meio do qual determinada tecnologia é
aplicada a uma nova utilizagdo, nomeadamente na producgdo de
novo produto e/ou prestacao de novo servico. Consiste, portanto, na
partilha de conhecimento cientifico e/ou tecnolégico entre duas
entidades, uma que detém esse conhecimento e outra que ndo
detém, mas pretende dispor dele (FERNANDES, 2007).




A TT s6 acontece quando no processo 0s pré-requisitos
necessarios sao estabelecidos e respeitados, os quais passam por (1)
motivacdo para que seja de fato transferida, (2) recursos financeiros
suficientes para assegurar a viabilidade do projeto e (3) recursos
humanos adequados (mao de obra que garanta habilidades técnicas,
gerenciais e de producdo). A TT abrange atividades voltadas a
compra e absorcdo de tecnologias, nacionais ou estrangeiras,
consideradas de interesse para a capacitagdo tecnoldgica da
empresa nacional e que contribuem para o desenvolvimento
econdmico e social do pats (FINEP, 2019).

No Brasil, a TT ocorre por meio de contratacdo tecnoldgica e,
para que surta determinados efeitos econdmicos, o contrato deve
ser avaliado e averbado pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Todos os contratos que culminem com TT, sejam
entre empresas nacionais ou empresas sediadas ou domiciliadas no
exterior, por disposicdo legal, devem ser registrados pelo INPI
(FINEP, 2019).

No estado de Séo Paulo, 6rgaos como Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sédo Paulo (FAPESP), Universidade de Sado
Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
Universidade Estadual Paulista (UNESP), Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar), Universidade Federal do ABC (UFABC), Universidade
Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), Instituto Federal do Estado de Sao
Paulo (IFSP) e Instituto Butantan estabelecem parcerias com
instituicdes publicas e/ou empresas privadas, nacionais ou
estrangeiras, com o objetivo de formalizar e fortalecer a cooperagéo
em pesquisa cientifica, inovacao, TT e intercambio de docentes e/ou
pesquisadores. Vale mencionar que os arranjos organizacionais tém
potencial de contribuicdo e promogado de desenvolvimento quanto
a questdes ambientais e/ou de salde publica, tanto regionais quanto
nactonats.

A UNIFESP, por meio de seu Conselho Universitario, possuti a
Politica Institucional de Propriedade Intelectual e Transferéncia de




Tecnologia, veiculada pela Resolugdo (interna) n° 165, de 12 de
dezembro de 2018 (UNIFESP, 2016). Cabe frisar que a UNIFESP
possui, também, a Agéncia de Inovacao Tecnoldgica e Social (AGITS)
e a Politica de Inovacdo. Dentre os objetivos do documento,
encontra-se o desenvolvimento de praticas de sustentabilidade
ambiental, com o aperfeicoamento da relacdo entre universidade,
sociedade e politicas publicas (UNIFESP, 2019).

Tendo em vista documentos, 6érgdos e dispositivos
normativos da UNIFESP, este trabalho objetivou analisar o
engajamento da referida instituicdo na promocdo de acgdes e
processos de invencao, inovagao e TT.

MATERIAIS E METODOS

Para embasar este trabalho, utilizou-se a formulacdo de Audy
(2017), na qual se defende a ideia de que universidades, por meio de
mecanismos de inovacao, sao vetores e protagonistas dos processos
de desenvolvimento econdmico e social. Ressalta-se, inclusive, a
importancia da construcdo de pontes que favorecam ligacdes entre
universidade e industria (CYSNE, 2005). Foi também adotada a
justificativa de que a necessidade de TT surge a partir do momento
em que as universidades sdo as principais depositantes de
tecnologias do pais (ANTENOR, 2019).

Nessa esteira, foi realizada pesquisa no site oficial da
UNIFESP, sobretudo na pagina institucional da AGITS
(https://agits.unifesp.br/), para andlise de acdes e politicas
relacionadas ao incentivo e a operacionaliza¢ao da inovacao e da TT.
Dentre os dispositivos norteadores deste artigo produzidos pela
AGITS, foram consultados o Relatério de Atividades de 2019, o
Mostruario de Inovacdes e o material Caminhos da Invencao.

DESENVOLVIMENTO TEORICO
A inovagao, enquanto derivada do conhecimento cientifico,
tem na pesquisa e na geragao de novos conhecimentos sua origem




e mola propulsora. As liga¢des entre ciéncia, tecnologia, inovacdo e
desenvolvimento sdo interativas, simultaneas e complexas. Nessas
relagdes sistémicas, as pessoas, obviamente, sdo as condutoras de
um ciclo virtuoso, servindo-se da pesquisa como base, da inovacao
como vetor e do desenvolvimento como consequéncia (AUDY,
2017).

O fomento a inovacdo nas organizacbes publicas é
consequéncia de constantes mudancas sociais, culturais, politicas,
econdmicas e tecnoldgicas. Demandas e expectativas dos cidadaos,
sobretudo em cenario de recursos escassos, pressionam governos
por uma atuagdo célere e devem promover a constru¢dao conjunta de
solucoes eficazes (AGITS-UNIFESP, 2020a).

Nesse contexto se insere a Let Federal n° 10.973/2004, que
dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Dentre
os principios desse dispositivo legal, encontram-se o incentivo a
constituicdo de ambientes favoraveis a inovacdo e as atividades de
TT, além do estimulo a atividade de inovacdo nas instituicdes
cientificas, tecnologicas e de inovacdo e nas empresas, inclusive para
atracao, constituicdo e instalacdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo e de parques e polos tecnolégicos no
Brasil (BRASIL, 2004).

Em sentido amplo, TT pode ser concebida como um
mecanismo pelo qual se fornecem conhecimentos, técnicas e/ou
métodos de producdo, de forma a assegurar que o maior nimero
possivel de usuarios tenha autorizacdo para utilizar o arcabouco ja
construido em novos produtos, materiais e servicos. Em outras
palavras, TT representa a permissao dada ao titular do direito da
inovacao para vender ou ceder a terceiros o produto de sua criagao.
E, portanto, uma negociacdo econdmica e comercial que atende a
determinados preceitos legais (AGITTEC-UFSM, 2015).

A analise do processo de TT é determinante, visto que muitas
tecnologias podem tomar diferentes destinos, como os casos




elencados a seguir: 1) ficam estocadas em “prateleiras”, a espera de
uma oportunidade para serem transferidas (muitas vezes, a geragao
do conhecimento esta desconectada da realidade do usuario; 2) sdo
disponibilizadas como informacdes técnico-cientificas, entretanto,
em veliculos de comunicagdo desalinhados do publico-alvo com
maior potencial de uso; 3) ndo alcangam o estagio final de
desenvolvimento e, portanto, ficam sem condi¢des de serem
transferidas ou sdo transferidas prematuramente; 4) conseguem ser
finalizadas, mas sdo transferidas de forma inadequada (por exemplo,
a tecnologia estd desconectada da cadeia produtiva e ndo atende
aos consumidores; 5) chegam ao mercado, porém ndo apresentam
caracteristicas que interessam aos consumidores, em razao, por
exemplo, da existéncia de discrepancia entre o que é disponibilizado
e o que é de real necessidade para o cliente; 6) embora cheguem ao
mercado, encontram-se desatualizadas, ja que grande parte delas
tém um prazo de validade.; 7) sdo adotadas de maneira equivocada
ou distorcida (por exemplos, os usuarios ndao seguem as normas
corretas de utilizagdo); 8) apesar de atenderem as necessidades dos
demandantes, devido a problemas de infraestrutura, capacidade de
producdo em escala comercial, logistica, acesso ao crédito rural ou
questdes climaticas, a TT ndo consegue ser viabilizada (ROCHA et al,
2016).

Nessa conjuntura, universidades tém assumido o desafio de
atuar como vetores do desenvolvimento econOmico e social da
sociedade, a fim de que sejam ampliadas as missGes basicas, de
ensino e de pesquisa dessas instituicdes. Assim sendo, a inovacao
emerge como motor desse processo de transformacgdo, de modo a
levar a pesquisa a sociedade e atuar como fonte de resolucdo de
problemas e abertura de novas possibilidades (AUDY, 2017). A Figura
2 expressa processo de TT executado na Universidade de Brasilia
(UnB).




Figura 2 — Etapas do processo de transferéncia de tecnologia na
UnB

Executar Plano
de Trabalho

Apresentar
tecnologia

Negociar
Contrato de
Licenciamento

Concluir protocolo
de protegdo

Prospectar
potenciais empresas
interessadas

Assinar
contrato

Assinar Termo de
Confidencialidade

Tramitar
Contrato de
Licenciamento

Fonte: Ferreira, Ghesti e Braga (2017)

A TT gerada se inicia com a elaboragdo de cuidadoso plano
ou programa de intervencao (Figura 3). Esse processo, promovido
por uma instituicdo de pesquisa detentora de produtos e de
informacBes  técnico-cientificas, deve ocorrer de modo
compartimentalizado e sequencial, levando-se em conta cada elo ou
componente da cadeia de TT. A depender da natureza e da
finalidade a que se propde, a tecnologia gerada podera seguir dois
caminhos: ramo da comercializacdo ou da difusdo ou da prestacao
de servico (ROCHA et al,, 2016).




Figura 3 — Caminhos relacionados a cadeia da transferéncia de
tecnologias
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Fonte: adaptado de Rocha et al. (2016)

Logo, considera-se que um entendimento mais abalizado de
TT, em especial entre universidade e industria, € fundamental para
se compreender o processo com um todo, seus integrantes e suas
variavels, envolvendo diferentes atores, habilidades e atividades
(CYSNE, 2005).

Importantes instrumentos juridicos para TT sdo o contrato de
licenciamento e os termos de cooperacao, de coparticipacao e de
ajuste (ANTENOR, 2019), além de edital de chamamento publico.




RESULTADOS E DISCUSSAO

No escopo da UNIFESP, a Resolucdo n° 165/2018 é
estruturada em trés capitulos: 1) Disposicdes Gerais sobre
Propriedade Intelectual da UNIFESP; 1l) Comercializagdo da
Propriedade Intelectual da UNIFESP; Ill) Distribuicdo da receita
gerada pela propriedade intelectual da UNIFESP. Entre os elementos
constituintes dessa resolucao, leva-se em conta a necessidade de a
UNIFESP contribuir para a geragdo de novos conhecimentos e sua
transferéncia para a sociedade (UNIFESP, 2016).

Em relacdo a AGITS, esta abriu edital de chamamento publico
(01/2021) para credenciamento de organiza¢des inovadoras. O
documento foi publicado no diario oficial e visa conectar empresas,
associacoes sem fins lucrativos e outros tipos de organizagdes que
tenham a intencdo de se aproximar das inovagdes académicas que
ocorrem na instituicdo. A AGITS busca inovar na comunicagao com
inventores e pesquisadores da UNIFESP, com foco na colaboragéo,
de maneira a impactar positivamente a vida das pessoas (AGITS-
UNIFESP, 2021a).

Concernente aos indicadores de propriedade intelectual da
UNIFESP, as Figuras 4, 5, 6 e 7 representam, respectivamente, marcas
registradas e concedidas, pedidos de invencdo depositados,
evolucdo dos depdsitos de patentes e programas de computador
registrados no INPI.




Figura 4 — Marcas registradas e concedidas na UNIFESP, por
periodo
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Fonte: adaptado de AGITS-UNIFESP (2020b)
Figura 5 — NUmero de pedidos de invenc¢do depositados (INPI ou

internacionais) com cotitularidade (acumulados, excluindo-se os
arquivados), gerados pela UNIFESP
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Figura 6 — Evolucdo de deposito de patentes geradas pela UNIFESP
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Figura 7 — Programas de computador registrados pela UNIFESP, de
2016 a 2019
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Fonte: AGITS-UNIFESP (2020b)




Observa-se que, de 2011 a 2019, a UNIFESP foi contemplada
com a concessao de 16 patentes e o registro de 19 marcas. De 2016
a 2019, foram depositados 276 pedidos de invengdo (INPI ou
internacionais). Destaca-se que o ano de maior depdsito de patentes
fol 2010, totalizando 11 procedimentos dessa natureza. Em termos
de programas de computador, a UNIFESP efetuou cinco registros de
softwares no periodo de 2016 a 2019.

Reporta-se ainda que, no periodo de 2016 a 2019, foram
recebidas pela AGITS 87 propostas de invencao, segundo a Figura 8:

Figura 8 — Propostas de invencao recebidas nos anos de 2016,
2017, 2018 e 2019
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Fonte: AGITS-UNIFESP (2020b)

Com o intuito de estimular a inovacdo na UNIFESP, a AGITS
esteve envolvida, no ano de 2019, em 10 eventos, na qualidade de
realizadora ou apoiadora. Tais agdes abarcaram os Campi Baixada
Santista (na data de 22/08), Diadema (04/09), Guarulhos (27/08),
Osasco (29/08), Sdo José dos Campos (28/08 e 21/10) e Sdo Paulo




(20/08, 06/11 e 10/12) e a Reitoria (27/05) da UNIFESP (AGITS-
UNIFESP, 2020b).

Ainda na alcada da atuacdo da AGITS, em 2019, foram
emitidos 29 pareceres técnicos e prestados 725 atendimentos a
comunidade (Quadro 1) (AGITS-UNIFESP, 2020b).

Quadro 1 - Atendimentos a comunidade realizados pela AGITS

. . Numero de
Modalidade do atendimento .
atendimentos
Reunides com pesquisadores 54
Pesquisadores cadastrados 420
Departamentos (internos e externos)
49

cadastrados
Instituicbes cadastradas 190
Instituicdes de ensino e de pesquisa envolvidas 9
no Parque Tecnologico
Empresas participantes do Parque Tecnoldgico 3

Total 725

Fonte: AGITS-UNIFESP (2020b)

E plausivel mencionar que a AGITS disponibiliza, em sua
pagina, o Mostruario de Inovagdes, cujo recorda esta indicado na
Figura 9. Trata-se de vitrine tecnoldgica e prateleira de inovacdo um
mosaico de inovacdes, pois, na concepcao do 6rgao, invengdes que
impactam a sociedade podem (e devem) ficar ao lado de inovacdes
tecnoldgicas. No espaco apresentam-se as propostas que foram
enviadas para a AGITS como solicitagdo de registro e, portanto, estao
em sigilo ou podem ser consultadas pelo seu nimero no site do INPI.




Figura 9 — Recorte do mostruario de inova¢des da AGITS
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Outra producdo relevante da AGITS é o material intitulado
Caminhos da Invencao, que reline orientacdes acerca dos tipos de
protecao e registro que as inven¢des podem ter (AGITS-UNIFESP,
2021b), segundo o Quadro 2.

Quadro 2 — Op¢des de registro e prote¢do de invengao: pontos

positivos e negativos (continua)

Modalidade

Definicdo

Pontos positivos

Pontos negativos

Registro de
software

Assegura a autoria para
comercializa-lo de modo
legitimo com o registro
de seu cédigo-fonte ou
cddigo-objeto

Protecao contra

concorréncia desleal,

como a pirataria; util
para participar de
licitagoes
governamentais

Mudangas no cédigo
exigem novo registro
para garantir a
protecdo, e isso pode
gerar custos




E um titulo de
propriedade temporéria
sobre a criagdo de uma
nova tecnologia que pode

Permite comercializar a
invencdo sem
concorréncia e ganhar

A analise no INPI
sobre uma invengao
leva, em média, 10
anos e, durante todo
esse tempo, a
anuidade deve ser
paga pela Unifesp,
que é a titular da

Patente ser um produto, processo :
. . royalties durante 20 patente — documento
ou servico; existem L .
. ~ anos (a contar da data de deposito de pedido
patentes de invengdo e .
do pedido de patente) de patente descreve a
patentes de modelo de X - .
Utilidade invencdo nos minimos
detalhes (o INPI, apds
18 meses do deposito,
publicara tais
informagoes)
Trata-se de identificador . -
.. Da autenticidade ao
- Unico e permanente de -
Digital documento digital, em . . s
. um documento na Ainda ndo ha cultura
object . . qualquer lugar do .
. o internet, o qual também de registro com DOI
identifier . L mundo; pode ser R
localiza a publicagao . no Brasil
(DOI) S aplicado a qualquer
online; € muito usado em , L.
o conteudo digital
publicac¢des cientificas
Consistem em
organizacdo nao
governamental sem fins
lucrativos, com objetivo Permite copia e
. . . Nem sempre a
de expandir a quantidade | compartilhamento com e
. . . flexibilizagdo das
Creative de obras criativas menos restri¢des que
. S e formas de
Commons disponiveis; ha diferentes os tradicionais “direitos

tipos de licengas que
regulam a maneira com
que a propriedade
intelectual pode ser
utilizada por terceiros

reservados” ou “todos
direitos reservados”

compartilhamento é
bem-vinda pelo autor




Quadro 2 — Op¢des de registro e prote¢do de invengao: pontos
positivos e negativos (conclusao)

Modalidade Definicdo Pontos positivos Pontos negativos
A analise no INPI para
. . L uma inovagao leva, em
E o conjunto plastico L
R . média, 10 anos e,
ornamental de linhas e Registro dura 10 anos e
durante todo esse
cores que resulta em um pode ser renovado por , , .
. A ] periodo, é preciso
produto visual novo e trés periodos de 5
Desenho . } N acompanhar o
. . original, na configuragdo anos; garante a
industrial . processo lado a lado
externa, e que pode servir | seguranca da pessoa
. L i L com a AGITS; o
de tipo de fabricacdo fisica ou juridica . .
. ! inventor precisa
industrial
revelar os detalhes do
desenho
E um conjunto de leis que
arantem o uso da . .
ga - Esta garantido pelo Representa uma forma
. veiculacdo da . .
Direitos . Artigo 5° da de propriedade
. propriedade cultural, L . -
autorais . Constituicdo Federal de | intelectual e ndo de
dando ao autor o direito .
. 1988 marca registrada
exclusivo do uso de suas
obras e criacdes
Conhecida como
protocolo da confianga, é
uma tecnologia de
registro descentralizadora -
. Substitut
que garante medidas de .
- procedimentos T e 2
seguranga nas transacoes (o ) No Brasil, ndo ha
. burocréaticos; permite . s
Blockchain de dados; bases de L. legislagdo especifica
. de vérios processos
registros e dados A para seu uso
e com autenticacdo Unica
distribuidos e
. . no globo
compartitlhados tém a
funcdo de criar um indice
global para todas as
transagoes
E composta por um
Marca conjunto de agdes e Em relacdo ao uso, é fundamental atencdo aos
UNIFESP materiais produzidos, pormenores, pois estes conferem credibilidade,
exigindo disciplina em diferenciacdo e exclusividade a marca
seu gerenciamento
E o registro da indicagdo E preciso provar
9 . ¢ Aumenta |0 . P
- geogréfica e de o minuciosamente a
Indicagao i . competitividade no .
;e procedéncia de um ) origem do produto a
geografica mercado; da

produto ou servico;
representa a imagem

visibilidade a regido;

cada lote de
producao; danos




associada a tradicdo e a nao tem tempo ambientais na regiao

reputagdo de uma regiao determinado de uso podem impactar
especifica, sendo negativamente a
comumente usada em producdo

produtos alimenticios

Série de imagens que

Garante ao titular o
representam a

. - direito de explora-la; N&o estdo protegidos
] configuracdo . .
Topografia L . concedida por 10 anos | processos, conceitos,
T tridimensional das . . . I

de circuitos . e permite que terceiros | sistemas e técnicas
. camadas que compdem M ; )
integrados R ndo a reproduzam ou nos quais a topografia

um circuito integrado - N .

. ; insiram em circuito se baseie
com funcionalidade .
integrado

eletronica

Fonte: AGITS-UNIFESP (2021)

Ao final do material Caminhos da Invencao, cujas orientacdes
estdo indicadas no Quadro 2, a AGITS disponibiliza um formulario de
pré-avaliacdo de invencdo. Esse instrumento objetiva aumentar a
chance de a invengdo ser convertida em inovagao, por meio de
avaliagdo do potencial da primeira e de decisdao, em conjunto, sobre
o melhor registro para a criacdo que esta sendo proposta (AGITS-
UNIFESP. 2021).

Além disso, a UNIFESP, por meio do Instituto de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) - Campus Sao José dos Campos, foi selecionada
pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapit)
para desenvolver projetos de inovacdo com a industria. A UNIFESP e
outras 10 universidades federais foram escolhidas entre 37
propostas apresentadas por grupos de pesquisas de diversas
instituicdes. A indicacao do ICT pela Reitoria se deu em razdo da
expertise que o instituto j& possuit em relacdo a parcerias com
empresas para desenvolvimento de projetos. As 11 universidades
selecionadas contardo com apoio do Ministério da Educacao (MEC),
que disponibilizara aos grupos de pesquisadores dessas instituicdes
cerca de R$ 30 milhdes para investir em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&) para atender demandas do setor

industrial (GUERRA, 2020).




De acordo com as ac¢des e os instrumentos elencados, pode-
se afirmar que existe engajamento da UNIFESP quanto a promogéo
de acbes e processos de invengao, inovacao e TT.

CONCLUSOES

A pesquisa indicou que as universidades sdo cruciais nos
processos de inovacao (que se difere da invengdo), as quais se
mostram complexas e implicam varias etapas e atores.

A TT é indispensavel para a melhor utilizacdo da propriedade
intelectual e do arcabouco tedrico e pratico ja delineado e
construido e, para ser eficaz e eficiente, depende de comunicacdo e
regramentos transparentes e formais entre as partes.

O alinhamento entre universidade e indlstria €
preponderante para o impulsionamento da inovacao, assim como
para os processos de TT.

Por fim, com base nos resultados levantados e discutidos,
pode-se compreender que a UNIFESP tem procurado engendrar
medidas para promover inovacdes, especialmente por meio da
AGITS, dada a atuacdo da agéncia em areas como pedidos de
invengdo, depdsitos de patentes e registro de marcas e de
programas de computador.
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A UNIVERSIDADE E A INOVACAO TECNOLOGICA PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Lucas Lopes Pinto

INTRODUGAO

De acordo com os avancos tecnolégicos, em relagdo ao
desenvolvimento social, cultural e econdmico, percebe-se que esse
processo pode ser considerado como processo de inovagao. Essa
inovagdo do campo tecnolégico vem trazendo novas formas de
produzir, nos quais se faz necessario a transferéncias de tecnologias
entre os setores de produgao.

Sabe-se que, a universidade atua com base nessa pesquisa
tecnolégica para contribuir com o processo de desenvolvimento
social e econdmico, que por meio de estudos das demandas dessa
interacdo com o setor produtivo, surgem desafios. Muitas vezes,
aparecem embargos em transmitir esses ensinamentos para que nao
flguem engavetados, mas que alcance a sociedade.

Assim, o caminho a ser percorrido por meios do método de
cooperacao e de parcerias para que haja transferéncia de tecnologia,
é necessario que a universidade seja empreendedora. Portanto,

“a universidade brasileira”, aparentemente,

ainda esta pouco sintonizada com as
necessidades da sociedade e longe de criar

um sistema de inovagdo que consiga




efetivamente conectar e articular os
diferentes atores e setores que deveriam
integrar o sistema: governo, setor publico e
empresarial, comunidade cientifica e
universidades (SCHWWARZMAN, 2008 apud
GUBIANI, 2013, p. 117).

Diante desse cenario, abre um leque de oportunidades nesse
sistema de cooperacao, destacando que os atores ativos
estabelecem relacionamentos mais duradouros entre universidade e
sociedade. Considera-se nesse setor da inovacao, resultados no
alcance do progresso, na promogao do crescimento econdmico e na
conducao dos atores participantes nesse processo de inovagao, com
fins de obter vantagens competitivas nos aspectos econdmicas e nos
aspectos de desenvolvimento social.

Os lagos de confiabilidade se intensificam na interagdo com
parceria mais duradoura, em que a possibilidade de formagéo de
novas parcerias € o do aumento da rede de cooperagdo, a
institucionalizagdo do processo de aprendizado, pode permitir
atores identificar-se com iniciativas relacionadas as parcerias,
presentes ou futuras, entre universidade e sociedade.

MATERIAIS E METODOS

Neste trabalho, pretende-se pautar pela pesquisa
bibliografica e documental. Usamos como referéncias, autores como
Santos (et al, 2004) e Miranda (et al., 2016). Suas contribuicbes
descrevem sobre a importancia do papel das universidades: praticar
e estimular, nos académicos, a inovagao tecnolégica e somando com
a sociedade, o bem-estar nos cidadaos. Considerando esses avancos,
de acordo com a realidade da regido, implantar as benfeitorias
tecnolégicas para o bem social.

Sistematizar e conhecer o que ja foi estudado, pesquisado, as
contribuicbes de outros autores ao tema, ja que "a principal




vantagem da pesquisa bibliogréafica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente [..] quando
o problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo espago”
(GIL, 2002, p. 45).

DESENVOLVIMENTO TEORICO

Diante de um mundo em movimento, tem-se crescido a
relevancia da definicdo e elaboracdo de estratégias em relagdo a
prospeccao em novas tecnologias, para atender as demandas e
anseios da sociedade e de seus componentes econdmicos,
educacionais, sociais e comportamentais. Por isso, faz necessario um
bom planejamento estratégico para garantir e poder fazer com que
as necessidades sociais sejam alcangadas.

Diz-se que, o “futuro” é incerto, mas ha evidéncias de que
tentativas sistematicas de antever possiveis condi¢des futuras
podem ajudar a criar no presente, perspectivas bem direcionadas”
(TEIXIERA, 2013, p. 05). Diante de um cenario em constantes e
variaveis modificacdes, de transformagdes sociais, entende que, a
relevancia dessa prospecgdo, com uso de ferramentas analiticas,
ajuda a minimizar as incertezas e os riscos em face da obscuridade
de tem e que ainda ha de chegar.

Para Kupfer e Tigre (2004), a prospeccdo tecnolégica pode
ser definida como um meio sistematico de mapear
desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos futuros capazes de
influenciar de forma significativa uma industria, a economia ou a
sociedade como um todo. Por isso, compreende-se que ac¢bes do
presente, podem ajudar a alterar o futuro. Seja este diferente do
planejado, afinal, existem muitas possibilidades com futuros
diferentes. Sendo assim, que a atividade de prospec¢do vem auxiliar
por meio de inovagdes, o melhoramento em oportunizar ou
enfrentar possiveis problemas nessa construgdo para um futuro
desejavel.




Nesse contexto, tém-se os Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia que possuem como objetivo, o desenvolvimento de
pesquisa e de criar patentes para o pais. Auxiliando e estimulando o
crescimento tecnoldgico, para fins indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), no desempenho da regido, por meio do Produto
Interno Bruto (PIB).

Portanto, “para se realizar uma prospeccdo tecnoldgica de
patentes sdo necessarias ferramentas e habilidades que, usualmente,
ndo estdo ainda bem detalhadas e que ndo foram incorporadas a
formacao profissional” (QUINTELLA et al 2011, p. 408), constando
gue seja, necessario a academia, preparar os educandos a terem
essas habilidades, pois esse desenvolver tecnologico, tem buscado
profissionais qualificados que tenham competéncias aprendidas nas
as instituicbes de ensino, e que, estejam “preparadas para
enfrentarem um mundo competitivo e global como € o de hoje” (p.
408).

Os estudos e métodos, nessa vertente da perspectiva, ndo
consideram uma foérmula pronta, isolada e sem vinculo com a
realidade local, pois se fosse assim, havia uma deficiente de
resultados, seja qualitativa, seja quantitativa por causa do uso de
técnicas e métodos de pesquisas unitarias. Assim:

Uma vez que ndo faz sentido definir uma
férmula pronta para uma metodologia de
prospeccdo, a escolha dos métodos e
técnicas e seu uso dependem
intrinsecamente de cada situacéo -
considerados aspectos tais como
especificidades da area de conhecimento,
aplicacao das tecnologias no contexto
regional ou local, governamental ou
empresarial, abrangéncia do exercicio,
horizonte temporal, custo, objetivos e




condic¢bes subjacentes (SANTOS e tal. 2004.

p. 190).

A partir de entdo, percebe-se a necessidade para se
compreender a regionalizacdo e suas potencialidades para o
processo de desenvolvimento. Nesse sentido, Furtado (apud
BERCOVICI, 2005, p. 53) destaca que "deve se da a partir de uma

mudanca nas estruturas sociais

, econdmicas e politicas, ndo havendo

distingdo entre modernizagado e industrializagdo no processo ou em

relacdo ao desenvolvimento”.

Sendo assim, faz-se necessario considerar as potencialidades
regionais e locais. Levar em conta nesse método de pesquisa, as

especificidades das disciplinas

com relacdo a realidade local. Assim,

pode-se esperar conforme (SANTOS et a/. 2004. p. 190-191).

promocao de canais e linguagens
comuns para a circulacdio de
informacdo e conhecimento de
carater estratégico para a inovacao;
mais  inteligéncia  antecipatdria
inserida no processo de tomada de
decisdo em ciéncia, tecnologia e
inovagao;

incorporacao crescente de visGes de
futuro no pensamento dos atores
soclais envolvidos no processo de
tomada de decisdao e de criacao de
redes;

apoio a decisdes relativas ao
estabelecimento de prioridades para
P&D, gestao dos riscos das inovacdes
tecnologicas, melhoria da




competitividade  tecnologica de
produtos, processos e servigos.

Acrescentado as estratégias de execucgdo, para esses aspectos
com a evolucdo tecnoldgica, que seria para com de gerar
informacdes sobre a sua trajetoria passada e sobre as perspectivas
futuras, e o desenvolvimento socio-institucional, no qual esta mais
para perceber como a evolugdo da sociedade se apresenta em
distintos cenarios.

Portanto, as prospecgdes tecnoldgicas para o futuro, na qual
“toda atividade que melhora a compreensao sobre as consequéncias
futuras dos desenvolvimentos e das escolhas atuais” (AMARA &
SALANIK, 1972), podem fazer com as escolhas dos métodos e
considerar as um ensino academia de acordo com os objetivos para
desenvolver ferramentas tecnoldgicas com objetivo de bem-estar
das pessoas. Desse modo, seguindo nessa linha de pensamento, que
a "prospeccao tecnoldgica deve ser desmistificada, influenciando os
processos de tomada de decisdo, podendo facilitar a apropriacdo
com qualidade da Propriedade Intelectual (Pl) e melhorar a gestao
da inovacdo, ao aumentar o senso critico e ampliar a visdo dos
gargalos tecnolégicos” (QUINTELLA et al 2011, p. 408).

Portanto, sabe-se que as universidades sdo fundamentais
para o0 sucesso de criagdes e inovagdes, nas quais atuam como
“estruturas organizacionais complexas e, no Brasil, geralmente,
atuam na triade ensino, pesquisa e extensdo em todas as areas do
conhecimento” (GUBIANI et al, 2013. p. 121). Sendo assim, pensar
nas universidades, como parceira social, nos processos de pesquisa
e inovagdes tecnoldgicas, na criacdo do conhecimento, atuam e
participam como agentes de inovagao nos sistemas regionais de
inovacao, de acordo com as particularidades locais e regionais que
cada sociedade possult.




RESULTADOS E DISCUSSAO

Quando se fala em inovagdo, entende-se que esta
relacionado ao processo e métodos para criagdo de um novo
produto ou mecanismo, ou seja, um novo método de producdo ou
distribuicdo de aspecto melhorado. Conforme a Lei de Inovagdo
n°10. 973 de 2004, inovacao é conceituada como:

Introducao de novidade ou aperfeicoamento
no ambiente produtivo e social que resulte
em novos produtos, servicos ou processos
ou que compreenda a agregac¢ao de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto,
servico ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho.

Assim, o processo de inovacdo deve significar uma
diferenciagdo no produto ou no servi¢o, com a correspondente
geracao de valor (CARVALHO, REIS & CAVALCANTE, 2011). Nesse
sentido, constata-se que as universidades sdo privilegiadas
exercendo seu papel enquanto Instituicbes, que propagam as
ciéncias e os conhecimentos tecnolégicos, pois ocupam uma
posicdo de destaque na formacdo do saber, por meio da
ciéncia/teorias e praticas inovadoras, “estando as universidades
brasileiras vivenciando uma janela de oportunidade neste sentido”
(MIRANDA et al, 2016, p. 403).

O dinamismo do processo de inovagao pode ser considerado
complexo, no qual nesse processo envolve elementos sociais para
gue seja ser realizado com éxito, no qual podemos destacar os atores
com o Estado, o governo, as instituicdes, a universidades e as
empresas privadas ou as publicas, que se interagem em buscar uma
atuacdo sinérgica no conjunto.




Por isso, sabendo da complexidade, Pimentel (2012, apud
MIRANDA et al, 2016, p. 394) vem destacar que a inovagao é fruto
do processo de criagdo e descobertas, de “organizacdo e
planejamento para gerar novos processos industriais, produtos e
servigos. A atividade realizada para inovar implica circulacao de
riquezas, da oportunidade de acesso a mercados e também cria
mercados, movimenta o setor produtivo e a sociedade”.

Neste ambiente, cabe as universidades, apropriagdo do
conhecimento por elas gerado por meio dos instrumentos da
propriedade industrial e a sua participacdo em aliancas estratégicas
com as empresas, no desenvolvimento do processo inovador. Assim,
as universidades brasileiras ocupam um novo papel na sociedade
relacionado a propriedade intelectual e a inovagdo (MIRANDA et al,
2016).

Segundo o IPEA (2020), no qual divulgou uma pesquisa por
meio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em que
os resultados da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC), referentes ao
periodo 2015-2017. Trouxe diversos indicadores sobre inovagdo e
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) realizados
pelas empresas brasileiras. De acordo com os dados do abaixo,
percebe-se as oscilacbes das taxas de inovagdes calculada como a
razdo entre o nUmero de empresas que implementaram inovagdes
em produto e/ ou processo em relacdao ao total de empresas no
Brasil.




Grafico 1 - Taxa de inovacdo na economia brasileira de 2009 a 2017
(empresas inovadoras em relagdo ao total)
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Considera-se que, nas empresas estatais e privadas, na
criagdo de seus produtos, marcas, sistemas, na valoragdo desses
processos, houve essa necessidade de agregar valor, tanto
geografico, como econémico de acordo com regionalizagdo e
sustentabilidade com as universidades. Com isso, a Politica que rege
a Propriedade Intelectual (Pl) e de Transferéncia de Tecnologia (TT)
coordenada pelo Inmetro tem por objetivo de “proteger a producao
intelectual da Instituicdo e orientar sua transferéncia para a
sociedade, em apoio a inovacdo e a insercdo competitiva da
economia brasileira, alicercada nos principios e diretrizes que se
seguem” (INMETRO, 2013).

Caso uma empresa deseje ceder sua tecnologia para as
demais empresas, a saber, esse processo € “transferéncia de




Propriedade Intelectual ou transferéncia de tecnologia de ICTs
(Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas) € uma maneira das empresas
internalizam a inovagdo tecnolégica em seu processo produtivo,
para se manterem competitivas, agregar valor aos seus
produtos/servi¢os e gerar riqueza” (BRASIL, 2019).

Nas organizag¢des ou nas instituicdes bancarias, estdo sempre
se inovando com tecnologias e ferramentas para que os usuarios e
clientes sejam contemplados com mais presteza na solugao de suas
demandas. Dentre muitas, pode-se destacar as os aplicativos
digitais, no caso Banco do Brasil, pioneiro em propriedade de novas
tecnologias, tem aplicativos (app) que fornecem solucdes cotidianas
aos clientes. No app, considerado o melhor aplicativo financeiro do
mercado, no qual se podem abrir contas, realizar transacdes
financeiras, aplicagdes/investimentos e financiamentos variados,
moveis e imoveis.

Também, nesta instituicdo, em parcerias com outras
empresas, Transferéncia de Tecnologia (TT), tem usado operacdes
bancarias utilizadas a plataforma Whatsapp, pois se considera uma
solucdo que une o uso da inteligéncia artificial, na oferta de servicos
aos clientes, com atributos de proximidade e de disponibilidade das
interacdes nas redes sociais. Portanto, o Pl e TT, elementos de
seguranga para as empresas, as pessoas, as organizagdes que
garantem a propriedade de novas formas de melhorar o
desenvolvimento social e o bem-estar de todos.

Nesse sentido, uma tecnologia que venha proporcionar o
desenvolvimento social e econOmico, precisa, necessariamente,
desenvolver as pessoas.

Uma sociedade desenvolvida é aquela capaz
de garantir o crescimento da produgdo, do
consumo e da renda. Nessa perspectiva, a
meta do desenvolvimento é uma sociedade
industrial urbana, cujo moderno é medido de




acordo com o nivel de industrializagcdo e
urbanizacdo da sociedade (SANTOS et al
2012, p. 51).

Nesse sentido, "Adam Smith (1776), Thomas Malthus (1798),
David Ricardo (1817) e Karl Marx (1867) apresentam o
desenvolvimento como um fendmeno importante para a
consolidacado do sistema capitalista” (SANTOS et al. 2012, p. 47).

Amartya Sen

Desse modo, a abordagem de Sen (2010)
ndo possui como foco principal o
desenvolvimento em seu aspecto econOmico
ou em relacdo a riqueza de um pais. Para o
Sen o desenvolvimento deve estar
diretamente ligado ao aspecto social, ao
bem-estar da  populacdao, devendo
proporcionar liberdades substantivas de
seus cidadaos, tais como oportunidades
sociais de participacdo politica, acesso a
saude, a educacao etc. Assim, desde os anos
1970 o termo desenvolvimento expandiu seu
significado, ndo se limitando apenas a
aspectos econdmicos, “tais como o aumento
do produto real per capita ou o aumento da
produtividade dos fatores de producao”,
passando a abranger uma diversidade de
fatores, como por exemplo,
“desenvolvimento sustentavel” e
“desenvolvimento humano”, etc (PINHEIRO,
2012, p. 10).

(2000) vem nos apresentar com suas

contribuicdes tedricas, em que coloca o ser humano como nucleo do




desenvolvimento. Compreende-se que, para haver progresso,
crescimento e desenvolvimento, o autor considera importantes as
vias do desenvolvimento pelos caminhos para se chegar ao aumento
do Produto Interno Bruto (PIB) de uma nacdo, com os fatores
econdmicos. Todavia, esses fatores ndo podem ser exclusivos para o
processo de desenvolvimento, seja ele econdmico, tecnoldgico ou
social. Nesse sentido, é necessario que o fator humano tenha que
estar envolvido nas dinamicas com protagonista do processo.

De acordo com o pensamento de Sen (2000, p. 10), é possivel
se posicionar ressaltando que a garantia de desenvolvimento deve
percorrer pelas amplia¢des ou resultados de liberdade do sujeito em
poder escolher, em que “a expansdo da liberdade é vista, por essa
abordagem, como o principal fim e o principal meio do
desenvolvimento”.

Se a liberdade é o que o desenvolvimento
promove, entdo existe um argumento
fundamental em favor da concentracdo
nesse objetivo abrangente, e ndo em algum
meio especifico ou em alguma lista de
instrumento especialmente escolhida. Ver o
desenvolvimento como expansao das
liberdades substantivas dirige a atenc¢ao para
os fins que o tornam importantes, em vez de
restringi-la a alguns dos meios, que inter alia,
desempenham um papel relevante no
processo (SEN, 2000, p. 17-18).

Assim, desenvolver as tecnologias, em parcerias entre
universidades e sociedades, para alavancar as potencialidades
humanas podem ser para fins de crescimento do bem-estar social.
Nesse contexto, a dinamica desenvolvimentista, pode favorecer
fatores como: emprego com bons saldrios, saude prestativa,




educacdo igualitaria, a moradia digna, saneamento basico, terras
para os pequenos agricultores, distribuicdo de renda de forma justa
e amparo social.

Assim, vale ressaltar que o desenvolvimento sélido ligado aos
fatores econOmicos e capitalistas, desencadeia uma série de
exclusdes sociais. Onde as pessoas sofrem com caréncia de
assisténcia basica: saude, educacdo e moradia. Por auséncia de
escolaridade, falta de oportunidades de trabalho, pela tonalidade da
pele, pelo género ou raga, ha um forte desmerecimento social dessas
pessoas.

Mais um termo que temos para pensar é
superacdo. Tal termo nos remete a
viabilizacdo de ferramentas para acabar com
privilégios e situacbes de opressdo e
abandono. Trabalhar para criar mais direitos,
leis e espacos para os mais necessitados
socialmente, buscando “dar a volta por
cima”, como nos diz sabiamente o ditado
popular (RODRIGUES e BORGES, 2019, p. 57).

Nesse sentido, os individuos desamparados pelo regime de
exclusdo social, Serge Paugam citado por Bader Sawaia (2001, p. 68)
vem nos dizer dessa “desqualificacdo social, que caracteriza o
movimento de expulsdo gradativa, para fora do mercado de
trabalho, de camada cada vez mais numerosa da populacao”
gerando pobreza, exclusdo, preconceito e vulnerabilidades.

Nesse momento, as universidades precisam pensar em novas
praticas de (inovacdo e desenvolvimento. Compreende a
complexidade desse emaranhado de fatores que os relacitonamentos
académicos, institucionais e sociedades podem ocasionar.

Assim, o desenvolvimento territorial, regional ou social, que
por meio de ac¢des académicas e suas parcerias, podem ser




compreendido como um processo de mudanga continuada, situado
historica e territorialmente, mas integrado em dindmicas
intraterritoriais, supraterritoriais e globais, sustentado na
potenciacdo dos recursos e ativos (materiais e imateriais, genéricos
e especificos) existentes no local, com vistas a dinamizacao
socioeconémica e a melhoria da qualidade de vida da sua populagdo
(DALLABRIDA, 2015).

Figura 1- Dimensao territorial do desenvolvimento
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Portanto, compreender que as realidades sdo dinamicas e
complexas, abrangendo uma gama de objetividade que a sociedade
pds-moderna conduz, é necessario considerar que a paisagem esta
em construgdo e em transformacdo social e tecnoldgica, por isso é
relevante o uso circundado das disciplinas envolvidas nas dimensdes
urbanas e territoriais (Figura 1), desfazendo a ideia de limitagdes




geograficas e administravas, de fronteiras e do tempo,
governamental. Todavia, é necessario ter a percepgdo de promover
e articular propostas de cunho coletivas, com maior capacidade de
promocao da sustentabilidade do desenvolvimento (LEITE et al,
2008).

CONCLUSOES

Um caminho que ndo tem volta, quando se fala em
tecnologia e seu dinamismo frente as possibilidades e as realidades
variaveis na sociedade. Pds-industrializacdo, percebeu-se no mundo,
em especial no Brasil, a necessidade de organizacao de iniciativas e
praticas em torno de educagdo e pesquisa em propriedade
intelectual.

Criaram-se departamentos, para fins de criacdo de patentes
com produtos novos, de tecnologias que visam melhoramento dos
processos, dos produtos e das pessoas, no estimulo para
desenvolvimento social e econdOmico. Todavia, mesmo com essas
possibilidades de melhorias e avangos de comportamentos, entre os
participantes desse processo, podemos salientar que é o Estado, o
mercado, as empresas e as universidades. Nesse sentido, esses
atores precisam estar mais coerentes no exercicio de seus papéis
para alavancar novas formas de competéncias, que auxiliardo para
serem desenvolvidas, com fins de inovacbes tecnoldgicas, para a
sociedade.

Assim, verifica-se que é importante que os agentes e/ou
atores publicos percebam a necessidade de “ampliar a capacidade
de inovagdo por meio do fomento a projetos de pesquisas cientificas
e tecnologicas, fortalecimento da infraestrutura de ciéncia,
tecnologia e inovacao, criacdo de redes de extensdo tecnoldgica e
implantagdo de parques tecnologicos” (TOCANTINS, 2015).

Portanto, as universidades tém seu papel de fundamental
importancia para que as inovacdes continuem atendendo os anseios
soclais para o desenvolvimento econOmico e social, por meio de




pesquisa e praticas inovadoras. Acredita-se, ainda, que ha muito de
ser superado, como o0s embargos comunicativos entres os
departamentos e a desburocratizacdo dos mecanismos no
transferéncia-de-propriedade-intelectual entre universidade e
empresas. Desse modo, ndo se pode perder o foco que as
universidades tém de continuar pesquisando em inovagdes
tecnolégicas para o desenvolvimento social.
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O PAPEL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO AMBITO
EDUCACIONAL

Marcelo Rossi Santos da Silva

INTRODUGAO

Durante a confeccao do presente artigo, desde a escolha da
tematica, buscou-se entender que a transferéncia de tecnologias
precisa fazer parte do cotidiano tanto educacional quanto
empresarial, valorizando assim o aprendizado escolar e também o
institucional. Por esta relevancia, estas duas vertentes demonstram
gue o uso de midias digitais, ou seja, dos meios de comunicacdo e
informagdo, podem ser assertivas e facilitadoras do ensino
aprendizagem.

Corrobora-se, portanto, a funcdo do sistema tecnoldgico em
parceria com a educagdo como um grande impacto positivo, para
que as pessoas aprendam a lidar com a inovacdo tecnoldgica,
criando um ambiente favoravel as novas formas de trabalho.

Sobre a propriedade intelectual, contudo, algumas
organizacdes mantém dados, informa¢des e conhecimentos
tecnolégicos sob segredo; podendo estar, ou ndo, protegidos por
um regime de propriedade intelectual (DI BLASI, 2005). E por este
motivo que as patentes cumprem papéis fundamentais; a vantagem
competitiva derivada do patenteamento deve refletir-se no
desempenho das empresas (MARESCH et al,, 2016).




De certo que, ao prospectar informagdes na literatura para
criar métodos que sirvam como elementos de orquestracdo dos
processos de trabalho, relacionados as tecnologias, o dominio leva
ao desenvolvimento de competéncias essenciais da organizagao,
inovagdo, pesquisa e desenvolvimento tecnoldogico, gerando
riquezas e qualidade de vida das pessoas ndo sé no aspecto
educacional como de modo geral.

A partir destas informacdes, surge também o papel da
propriedade intelectual para a transferéncia de tecnologia. A busca
por um melhor entendimento permitiu a construcao do objetivo
geral deste artigo, ou seja, identificar as organiza¢des educacionais
envolvidas com Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia.

Além deste, priorizou-se um estudo tedrico acerca de um
Sistema de Gerenciamento Escolar utilizado pela Secretaria de
Educacdao do Estado do Tocantins, por ser um programa de
computador que automatiza as tarefas manuais, simplifica os
processos burocraticos e integra os setores da escola, possibilitando
ao gestor uma visao gerencial completa da instituicao de ensino.

Por sua importancia, a partir da relacdo entre Propriedade
Intelectual, transferéncia de tecnologia e o SGE, as ferramentas
utilizadas permitem que toda escola seja gerenciada, permitindo
que os setores se mantenham integrados, as informacgdes
centralizadas, facilitando o trabalho de toda comunidade escolar,
além de simplificar o acompanhamento dos nimeros da instituicdo.

METODOLOGIA

Os textos apresentados no decorrer da revisao de literatura
mostram uma ferramenta essencial para o desenvolvimento de
novas ideias através da pesquisa. Para sua confeccdo, buscou-se
fontes em sites de universidades, nas empresas e nos 6rgdos
governamentais, formando um eixo de sustentacdo, chamado
“triplice hélice”.




Para esta analise, as metodologias utilizadas sdo a dedutivo-
descritiva, baseada na descri¢do do estudo e obtendo a solucéo dele;
o uso de documentos técnicos-cientificos (Know-how e Know-why);
metodologias exploratérias-descritivas e estudo de casos.

Outro tipo de pesquisa utilizado deu-se a partir de artigos
cientificos, periddicos e obras literarias publicadas nos ultimos 10
anos, nos idiomas portugués e inglés, com o intuito de promover
celeridade ao trabalho, fomentando a elaboracdo com mais
objetividade.

Para a coleta de dados, utilizou-se como descritores os
seguintes termos: propriedade intelectual; transferéncia de
tecnologia; inovacdo e tecnologia, associados a educagdo e/ou
empresa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Propriedade Intelectual

A Propriedade Intelectual é fator estratégico para a inovacao
cientifica e tecnolégica. Em sua origem, direcionada a protecdo do
conhecimento, encontram-se os primeiros relatos de protecdo na
segunda metade do século XV. Neste periodo, a propriedade
intelectual relacionava-se a autores de obras literarias, sendo
concedida pelos reis e senhores feudais conforme critérios de
protecdo dos mais diversificados, dependendo muitas vezes da
simpatia do soberano.

No Brasil, ha evidéncias de que a primeira outorga de
privilégios fol para uma maquina de descascar arroz, concedida em
1752, por um prazo de 10 anos (DI BLASI, 2005). Atualmente, existem
trés modalidades de PI: Direito Autoral, Protecdo Sui generis e
Propriedade Industrial. Através destas modalidades, busca-se a
convergéncia dos setores educacional e empresarial, com o
proposito de contribuir para o desenvolvimento cientifico,




tecnolégico e social, em um processo com acdes conjuntas e
coordenadas.

Conceitualmente, Propriedade intelectual pode ser
compreendida como o direito de pessoa, fisica ou juridica, sobre um
bem incorporeo mével (DI BLASI, 2005), correspondendo assim ao
direito sobre criagdes intelectuais em um determinado periodo de
tempo, conforme os preceitos legais. Por ser um direito exclusivo,
abrange as criagdes artisticas, literarias, tecnologicas e cientificas
(ARAUJO et al, 2010).

Em um conceito mais amplo, dado pela Organizacao Mundial
da Propriedade Intelectual (OMPI), Pl é a soma dos direitos relativos
as obras literarias, artisticas e cientificas, as interpretacdes dos
artistas intérpretes e as execucdes dos artistas instrumentistas, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusao, as invencdes em todos
os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e
de servico, bem como as firmas comerciais e denominacgdes
comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os
outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios
industrial, cientifico, literario e artistico.

Nesse sentido, a Pl confere o poder sobre as criagdes,
permitindo a execucao de procedimentos com intuito de resguardar
direitos, como: “proibir terceiros (sem o seu consentimento), de
produzir, utilizar, vender ou importar a invencao, modelo de
utilidade ou desenho industrial; impedir que reproduzam ou imitem
a marca; tomar medidas contra quem esteja fabricando, importando,
exportando, vendendo, expondo, oferecendo a venda ou mantendo
em estoque produto que apresente falsa indicacdo geografica...”
(ARAUJO, 2010, p. 4).

Deste modo, a protecao da Pl permite que uma nacao
promova a inovacdo e a divulgacdo dos conhecimentos,
equilibrando os interesses do inventor, autor e/ou titular e as




necessidades gerais da sociedade, além de fomentar o progresso
cientifico e tecnologico.

Sobre a inovacgdo, Giget (2010) afirma que “consiste na
combinagdo de conhecimentos, habilidades e talentos, que exigem
a reunido de equipes que partilham projetos comuns”. Para o setor
empresarial, por exemplo, a inovacao representa menos gastos e
maior satisfacdo de seus clientes; para a sociedade, um progresso
real, uma vez que ha introducdo de novidade ou aperfeicoamento
no ambiente produtivo ou social, resultando em novos produtos,
processos ou servigos.

Assim, a propriedade intelectual consiste em fator
estratégico para a inovagdo tecnoldgica (transferéncia de
tecnologia), tematica que sera abordada posteriormente, até porque
a Pl é um instrumento fundamental no cenario globalizado e
competitivo. Neste ambito, é possivel avaliar a atuacdo das
Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs). (AMORIM-BORHER et
al,, 2009).

Sobre as ICTs, o Decreto 5563/2005 (art. 2° inciso V)
revogado pelo Decreto 9283/2018, reza que estas instituicdes sao
orgaos ou entidades da administracdo publica que apresentam
como missao institucional a execucdo de atividades de pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico (BRASIL, 2005;
2018). A parceria entre as ICTs e a gestdo no ambito da propriedade
intelectual, permite verificar que os conhecimentos gerados se
transformam em inovag¢do a medida que sdo disponibilizados a
sociedade.

Deste modo, ao analisar o papel da propriedade intelectual e
da transferéncia de tecnologia em setores especificos, como o
educacional e o empresarial, faz-se necessario incentivar este tipo de
parceria, no intuito de dinamizar os processos de licenciamento e
transferéncia de tecnologia, além de interagir para realizagdo de
pesquisas conjuntas.




Transferéncia de Tecnologia: Evolugdo e Inovagao

Na atualidade, o mundo vive uma corrida tecnologica onde
conhecimento e/ou informagdes sdo primordiais. Através de uma
prospectiva tecnoldgica, é possivel a obtencdo de ferramentas para
desenvolver produtos e/ou projetos que outrora eram apenas ideias,
tornando-se posteriormente invencdes/inovagdes em um mercado
competitivo, alimentado por consumidores que buscam servicos,
melhorias ou solugdes para a sociedade de modo geral.

Sobre a inovacdo no meio tecnologico, Marques, Cavalcanti
e Silva (2021) afirmam que, por meio da disseminagdo do
conhecimento e da transferéncia de tecnologia, surgem elementos
importantes para o desenvolvimento de uma nacdo e de sua
economia. As instituices educacionais, por exemplo, tém um
relevante papel na formacdo de recursos humanos altamente
qualificados para o desenvolvimento tecnolégico, cooperando para
a formacdo de profissionais e para a melhoria da competitividade
empresarial no desenvolvimento econdmico da nacdo.

Estas instituicdes educacionais vém assumindo um papel de
Empresa, especialmente na transferéncia de tecnologias, onde o
avanco no numero de nucleos implantados é primordial, em sua
capacidade de difusdo e protecdo da Propriedade Intelectual.
Contudo, ha que observar a necessidade de melhorias na interagdo
Universidade-Empresa, para que ndo reflitam em baixa transferéncia
de tecnologia para a sociedade. O Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), que tem por funcéo o registro de marcas e patentes,
define alguns tipos de contratos relacionados a transferéncia de
tecnologia, conforme o exposto no site da FAPEMIG (2021):

» Exploracdo de patentes: contratos que objetivam o
licenciamento de patente concedida/pedido de patente
depositado;

* Uso de marca: contratos que objetivam o licenciamento de
marca registrada ou pedido de registro depositado;




» Fornecimento de tecnologia: contratos que objetivam a
aquisicdo de conhecimentos/técnicas ndo amparados por
direitos de propriedade industrial, destinados a producao de
produtos e/ou processos;

» Exploracao de desenho industrial: contratos que objetivam o
licenciamento de desenho industrial registrado ou pedido de
registro depositado;

= Prestacdo de servicos de assisténcia técnico-cientifica:
contratos que estipulam as condicdes de obtencdo de
técnicas, métodos de planejamento e programacdo, bem
como pesquisas, estudos e projetos destinados a
execucgao/prestacao de servicos especializados;

» Franquia: contratos que se destinam a concessado temporaria
de modelo de negdécio que envolva o uso de
marcas/exploracdo de patentes, prestacdo de servicos de
assisténcia técnica, combinadamente ou ndo, com qualquer
outra modalidade de transferéncia de tecnologia necessaria
a consecucao de seu objetivo.

Levando em conta a evolucao tecnoldgica, busca-se estudar
as caracteristicas das trajetérias tecnoldgicas consolidadas e
identificar possiveis desdobramentos e principais condicionantes,
além de identificar trajetorias emergentes e/ou alternativas. A gestdo
da informacdo, portanto, é o estado da arte e a propensao de
determinada area ou tema com o intuito de obter dados sobre a
trajetoria passada e sobre as perspectivas futuras, bem como
propagar a nocdo sobre tendéncias inovadoras ndo consensuais.

Através da evolucgdo da sociedade, surgem correlagdes entre
a ciéncia e a tecnologia em contextos diferenciados. Ao avaliar os
diversos impactos estratégicos possiveis de C&T no crescimento,
estes surgem por meio de estimulos e controles sociais, além de
outras areas, como a econdmica, a politica e as institucionais, além




da constatacdo e apresentacdo do julgamento publico e seu grupo
de valores.

Ao examinar o futuro da ciéncia, da educagéo, da tecnologia,
da economia e da sociedade, as areas de pesquisas estratégicas e as
tecnologias emergentes sdo primordiais, pois geram indmeros
beneficios. A transferéncia de tecnologia, por sua relevancia, permite
0 acesso a tudo que esta sendo estudado e desenvolvido no mundo
tecnolégico, possibilitando a sociedade conhecer cada etapa da
corrida tecnoldgica e da importancia do patenteamento de certo
produto, processo e/ou servico na solucao de algo que tenha
otimizado ou inovado na vida cotidiana.

No aspecto educacional, é importante citar um artigo de M.
C. Diniz (2020) sobre transferéncia de tecnologia, onde consta a
informacao de que o processo dos licenciamentos dos pedidos de
patente, contratos de transferéncia de know-how, exploracdo de
marcas e convénios (onde sdo desenvolvidas demandas da empresa
em conjunto com a universidade), além das formas tradicionalmente
académicas envolvendo publica¢des, eventos e formagdo de pessoal
qualificado, ndo tém como objeto a exclusividade de exploracdo da
tecnologia.

Assim, a relagdo entre o pedido de patente e a transferéncia
de tecnologia, leva a comentar sobre varios tipos de transferéncia e
o que pode ser transferido, até porque ndo somente patentes,
invencdes ou algo excepcionalmente que seja criado por grandes
empresas/organizacdes que podem enquadrar-se neste perfil. Por
este motivo, ndo existe a necessidade de editais, apenas das
condi¢bes de contrato que seguem, em linhas gerais, 0o que se
pratica nos casos de licenciamento de pedidos de patente.

Um exemplo interessante é o que demonstram Abdalla;
Calvosa; Batista (2009), quando destacam a possibilidade de
cooperacdo entre Empresas, Universidades e Governo (v. Triplice
Hélice ou Quéadrupla Hélice). Este tipo permite que a sociedade




também participe, convergindo no estreitamento de relagdes e
parcerias.

Hélice Triplice é um modelo de inovacao em
gue a universidade/academia, a industria e o
governo, como esferas institucionais
primarias, interagem para promover o
desenvolvimento por meio da
inovacao/empreendedorismo. No processo
de interacdo, instituicdes secundarias sdo
formadas conforme a demanda, tornando-se
organizacbes hibridas. A dinamica das
esferas institucionais em uma hélice triplice
sintetiza os poderes interno e externo de
suas interacdes. Contudo, a dinamica para
desenvolver uma HT regional provém de
“organizadores regionais de inovagao” e
“inicladores  regionais de  inovagao"
(ETZKOWITZ; DZISAH, 2008, p. 109).

A participacdo da sociedade civil é a base da Hélice Triplice
ideal, com interagdes entre universidade, industria e governo como
esferas institucionais relativamente independentes. A figura abaixo
mostra esse tipo de HT ideal:




Figura 1 - Estrutura social da Hélice Triplice
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Fonte: ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, p. 6.

Quanto ao significado de inovacao, este é bastante variado,
pois esta relacionado com sua aplicacdo. A palavra inovagao,
derivada do latim innovation, se refere a uma ideia, método, ou
objeto criado e que pouco se parece com padrdes anteriores; € uma
novidade em comparacdo ao que ja existe (MELO, 2020). Embora a
inovagdo tenha cunho bastante abrangente, tem por funcédo primaz
impulsionar o desenvolvimento do capitalismo e a formacdo de
mercados nacionais, que se dimensionam internacionalmente e que
contribuem para o desenvolvimento econémico. Assim, a inovacao
tecnolégica é importante para a economia dos paises.

Sua introdugdo com éxito no mercado de produtos, servicos,
processos, métodos e sistemas (que nao existiam anteriormente),
pode ser atrelada a diversas atividades cientificas, tecnoldgicas,
organizacionais, financeiras, comerciais e mercadologicas. No
entanto, a inovacao para a sociedade atual, ndo tem limite e
independe da situacdo econdmica. Seu carater descontinuo e
evolutivo oferece dinamicidade aos ciclos econdmicos, por serem
ndo uniformes no tempo e atuantes em grupo. Agustinho e Garcia




(2018, p. 4) fazem uma distingdo do processo de inovacao,
considerando trés fases:

[..] invencdo (ideia potencialmente aberta
para exploragdo comercial); inovagao
(exploragdo comercial); difusdo (propagagao
de novos produtos e processos pelo
mercado). Existem também as inovacdes
radicais que envolvem mudancas no sistema
econdmico e as inovagdes incrementais, que
sao melhorias das inovagdes radicais.

Avaliando esta distingdo a partir de uma analise
schumpeteriana (1997), as empresas buscam inovacao tecnolégica
para aumentar seus lucros e obter vantagem competitiva em relagéo
aos seus concorrentes.

Como a questdo aqui é educacional, é relevante citar que os
processos de conhecimento e aprendizagem na teoria da inovagao
se constituem fatores-chave para a geracdo e difusdo de inovacdes,
tanto no ambito intraorganizacional, interorganizacional,
intersetorial, etc., como no ambito macroecondmico. Tatsch (2007)
aponta que estes dois elementos (conhecimento e aprendizagem)
sdo indispensaveis, seja para individuos, empresas, regides ou
paises.

Também pode-se verificar dois outros termos: a inovacao
radical e a incremental. O termo Inovacao radical, cunhado por
Schumpeter, é o que mais se aproxima da destruicdo criativa; as
tecnologias, quando revolucionarias, destroem mercados anteriores
e tomam o lugar de muitas inovagdes incrementais, que tendem a se
sustentar no mercado por mais tempo sem a necessidade de quebrar
paradigmas. A inovacdo radical é resultante de uma maior pesquisa
resultando, geralmente, das atividades de pesquisa e




desenvolvimento realizadas em empresas, universidades e
laboratorios.

Quanto a incremental, esta é mais comum na sociedade ¢ a
forma mais simples de garantir que um produto ou servico desperte
o interesse dos consumidores, continuando compativel com outras
tecnologias e a frente da concorréncia. A inovacao incremental acaba
sendo a forma mais barata e menos arriscada de inovar, pois ndo
requer tanta pesquisa e desenvolvimento.

O PAPEL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA NO AMBITO EDUCACIONAL

Analisar a transferéncia de tecnologia leva a uma gama de
resultados. O sucesso da tecnologia dentro de uma sociedade pode
vir no cultivo da parceria, confianca entre os atores (entre
universidade e empresa) e na apresentacao destes resultados.

Um exemplo do modelo de processo tecnoldgico, ja
demonstrado anteriormente, é o Modelo da Hélice Triplice.
Conforme Ribeiro (2017) e Ferreira (2018) este modelo coloca os
atores academia/universidade, industria/empresas e Governo como
fundamentais para a criagdo de um ambiente propicio a inovagao,
geracao e difusdo do conhecimento necessario ao desenvolvimento
da sociedade.

Segundo a revista Em Discussao (2012) apud Antenor (2019),
57% dos pesquisadores brasileiros trabalham nas universidades, 37%
nas empresas e 5% no governo. Dessa maneira, infere-se que o
poder de geracdo de inovacdo esta majoritariamente nas
universidades, que geram conhecimento através das pesquisas
académicas, mas precisam transformar essas atividades em recursos
a serem consumidos pela sociedade. Assim, o direcitonamento desse
conhecimento para os atores que detém a légica de producao,
transformam o conhecimento advindo das universidades em
inovagdo, com vocacdo comercial, e entregam a sociedade as
empresas/industrias.




Quanto as producdes cientificas, dados do relatério Research
in Brazil (2017) apud Ferreira (2018) constatou que o Brasil estd em
13° lugar entre os maiores produtores globais. Mesmo com pouca
adesdo (cerca de 1%), ha uma parceria com pesquisadores em toda
a América Latina (CLARIVATE ANALYTICS, 2017). Em parte, uma
explicagdo possivel é porque nem todo conhecimento produzido
possui valor mercadologico. O conhecimento produzido pelas
universidades, para ser absorvido pelas empresas, precisa ser
inovador.

Neste contexto, observa-se que a universidade produz
conhecimento (estudos, linhas de pesquisa, produtos, processos e
tecnologias inovadoras), porém muitas vezes ndo consegue que ele
sala da academia.

Se inovar pressupde fazer algo novo
(processos industriais, produtos ou servicos),
aproveitando produtos ou processos
existentes, além de gerar aceitagdo e
impactos positivos, movimentacao do setor
produtivo e da sociedade, entdo, inovar
também é combinar conhecimentos,
habilidades e talentos, através da reunido de
equipes com projetos comuns, gerando
novos produtos, processos ou servigos; o que
repercutira em menos gastos, maior
satisfacdo dos clientes e aperfeicoamento no
ambiente produtivo ou social (ARAUJO et al,
2010, p. 4).

De acordo com Freeman (1995) apudMazzucato (2014, p. 67)
os sistemas de inovacdo sdo definidos como “a rede de instituicoes
nos setores publico e privado cujas atividades e interacdes iniciam,
importam, modificam e difundem novas tecnologias”, ou, conforme




definido por Lundvall (1992) apud Mazzucato (2014, p. 67) como
“elementos e relagdes que interagem na produgao, difusdo e uso de
conhecimentos novos e economicamente Uteis”.

Para transitar das universidades as empresas, o
conhecimento/inovacao, deve assegurar juridicamente protecao e
amparo aos envolvidos. Assim, aos poucos, a universidade esta
passando a ter papel relevante na geracao de novas empresas e
industrias, tornando-se fonte de empreendedorismo.

A transferéncia de tecnologia atua beneficiando os atores da
tripla hélice e a sociedade, pois é uma ferramenta necessaria para
que a linovagdo alcance crescimento mais célere no palis,
beneficlando todos os sujeitos envolvidos. Essa transferéncia precisa

Como co-participante, a Organizagdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI, 2018) precisa ter uma atuagdo
relevante para que a estrutura inovadora dé certo. Souza (2005) apud
Ferreira (2018) afirma que a estrutura inovadora necessita que seus
atores promovam cooperacdo mutua e visdo de futuro
compartilhada. Neste sentido, entra o terceiro ator da hélice, o
Governo. Através de politicas publicas e medidas legislativas,
promove o direclonamento estratégico focado no desenvolvimento
por meio da inovacao cientifica e tecnolégica, fortalecendo os outros
atores que atuam na hélice e catalisando os processos de aquisi¢do
e transferéncia de tecnologia.

A Let de Inovagdo obrigou universidades e ICT's a
estruturarem o NIT. As ICT's sao as maiores protetoras de ativos de
propriedade intelectual, porém ndo possuem um sistema de
inovacao institucionalizado e sistematizado que permita interagao
efetiva com a industria, tornando os ativos que sdo desenvolvidos e
protegidos aqui subaproveitados, com menor impacto no mercado
e a sociedade (MAYERHOFF, 2008).

No inicio de 2016 foi sancionada a Lei 13.243/2016, que
modificou nove leis em temas relacionados a inovacao,
principalmente a Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovagdo), e assim




caracterizou-se como o novo Marco Legal de Inovacao (BRASIL,
2016).

Essa Lel trouxe avancos significativos para a
Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo no Brasil. O
objetivo central da atualizagdo do marco
legal fol promover a aproximagdo, a
interagdo e o desenvolvimento de projetos
conjuntos entre empresas e universidades,
sobretudo universidades publicas federais
(Olivete, 2018, apud MINAS, 2018, p. 33).

O apoio do governo na criagao das ICT's abriu novas
oportunidades de crescimento nesta modalidade de tecnologia e
inovacao, estimulando e disseminado o conhecimento, derrubando
barreiras e percal¢os na criacdo de pesquisas de novas ideias,
melhorando a vida das pessoas e gerando renda e desenvolvimento
para o meio.

APLICACAO DO SISTEMA (SGE) NO ESTADO DO TOCANTINS (TO)

Toffler (1990, p. 5) apud Ferreira et al (2020), afirma que o
conhecimento ¢ a “fonte de poder da mais alta qualidade e a chave
para a futura mudanca de poder”. Portanto, a educacdo a distancia
na abordagem do “estar junto virtual”, o uso de software do tipo
simulacdo, a construcdo de narrativas digitais, e a implantagdo da
abordagem hibrida de ensino e de aprendizagem - conhecida como
a sala de aula invertida-mostrando como as TDIC's podem ser
efetivas na criacdo de condicbes para o aluno construir
conhecimento (COSTA, 2020).

Todos esses aspectos estdo correlacionados as novas
tecnologias assim também como uma simples ideia também poderia
atender as exigéncias em questdo podendo ser feita de diversas
formas nas organizagdes responsaveis (NIT'S) dentro dos ICT's.




Ao possibilitar a comercializacdo de tecnologias, a partir de
contratos que incluam a Pl e de dados organizados para atender a
demanda académica para protegdo de tecnologias, essa adequagao
promove um desenvolvimento pautado no conhecimento, que é um
recurso extremamente Util para atingir os ativos intangiveis em
questao, ou seja, recursos imateriais controlados pela empresa que
sdo capazes de produzir beneficios futuros (Schmidt; Santos;
Fernandes, 2006, apud MORAES et al., 2021).

Dentre estes fatores, pode-se destacar a possibilidade, a
cooperagao entre Empresas, Universidades, Governo denominada de
Triplice Hélice ou Quadrupla Hélice, quando a Sociedade também
participa convergindo no estreitamento de uma relacdao, embora
esta precise estar em perfeita sintonia assimétrica de informacdes
para que ndo haja oportunismos. Assim, na forma de uma inovagao
aberta, ha o envolvimento de varias partes de maneira mais
colaborativa e diversa para que as ideias desenvolvidas pelas
universidades saiam do papel chegando até as industrias e podendo
ser aplicadas em processos.

Como um dos objetivos do presente estudo é mostrar o
funcionamento do Sistema de Gerenciamento Escolar (SGE) no
Estado do Tocantins, considera-se que este fol um grande avango na
educacao, pois sua organizacao gerou a facilidade de trabalho, além
de fomentar as praticas educacionais.

A rede estadual do Tocantins é hoje, um dos maiores
agregadores de pessoas, contando com um cenario de quase 170
mil estudantes, matriculados em 493 unidades de ensino, além de
20 mil servidores entre professores, técnicos e gestores na sede da
pasta, e nas 13 Diretorias Regionais de Educacao (DRE)
(DICOM/SEDUC-TO, 2020).

O SGE Tocantins tem a funcdo de gerir a Pl e a TT. As
universidades pesquisadas no Estado, assim como o Ensino Médio,
seguem o sistema, evidenciado pela existéncia dos Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT), assim como por suas politicas e




desempenhos ascendentes. A boa gestdo educacional necessita de
aparatos tecnolégicos para que possa ser eficiente e eficaz,
melhorando os processos e gerando economia de recursos publicos)
(DICOM/SEDUC-TO, 2020).

No Estado do Tocantins, a Secretaria de Educacdao vem
atuando em parceria com a Agéncia de Tecnologia da Informagéo
(ATl) com o objetivo de modernizar a educacdo publica local. Esta
modernizagdo segue um protocolo de investimento que inclutl a
implantagdo de softwares e a instalacdo de equipamentos que irdo
melhorar o gerenciamento das escolas.

Houve um processo licitatorio para a contratacdo de uma
empresa fornecedora de equipamentos/programas a partir de um
valor consideravel, ou seja, cerca de R$ 19.064.600,00. O projeto
inclut o fornecimento de dispositivos eletrdnicos, servigos técnicos e
licencas de aquisi¢do de sistemas informatizados (plataforma SGE) e
atualizados nas unidades escolares. A implantacdo de um sistema
atualizado evita problemas internos e perda de documentos
(DICOM/SEDUC-TO, 2020). O novo sistema permite um reforco de
seguranca no armazenamento de dados e informag¢des académicas
dos estudantes das universidades e da rede estadual. Seus beneficios
serdo:

» Atualizacdo da base cadastral de alunos das unidades
escolares (cadastro da biometria facial dos usuarios);

= Utilizacdo da base cadastral (aluno + servidor) para realizar a
gestdo diaria e efetiva da frequéncia;

= Por meio de sinais recebidos, ou ndo, do sistema de
identificacdo, poder realizar alertas precoces devido a
auséncia do aluno na unidade escolar;

» Envio de alertas aos pais, ou responsaveis, e aos setores
administrativos interessados, acerca da auséncia na unidade
escolar dos respectivos alunos;




» Economia quanto a alimentagdo escolar, pois o preparo sera
de acordo com o real quantitativo de presentes;

» Otimizagdo do tempo efetivo de aula e reducédo de uso de
papel;

» Centralizagdo das informacdes possibilitando uma melhor
utilizagdo e visualizacao dos dados;

* Modulos para gestdo do transporte e da alimentagao escolar.

Quanto ao reconhecimento facial, é importante obter a
licenga para o uso do sistema em duas versdes: computador e
celular. Sera preciso, também, aprimorar o servico de instalacdo e
configuracdo desses equipamentos, além do treinamento, suporte
técnico, manutengdo, customizagdo, integragdo, hospedagem e
notificacdo aos usuarios (DICOM/SEDUC-TO, 2020).

A implantacdo do projeto fot iniciada em novembro do ano
de 2020. Contudo, com a pandemia por Covid-19, a
operacionalizagdo do sistema segue ainda indefinido, pretendendo-
se em breve finalizd-lo para que sejam mantidas as estruturas das
unidades escolares e administrativas do setor de educacdao. O
governo de Tocantins objetiva, em breve, introduzir o conceito de
gestdo inovadora e de alta qualidade no ensino publico estadual,
promovendo o acesso e a permanéncia dos alunos matriculados no
Estado.

CONCLUSAO

Neste artigo, optou-se por um pequeno estudo acerca do
papel da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia no
ambito educacional. A partir de um alinhamento com o modelo
denominado “triplice hélice” e a base para desenvolvimento de
pesquisas, a educacdo vem ganhando destaque, com énfase na
utilizacdo de um processo tecnoldgico e evolutivo, através do qual é
possivel obter um novo conhecimento da pesquisa e inovacao.




Se o papel das unidades de ensino é promover
conhecimento, pesquisa e extensdao, ndo lhes cabe a
responsabilidade pela geracdo de inovagdes, porém, ao contribuir
para o processo de criacao de solucbes para a sociedade, deve
facilitar a junc¢éo ensino e aprendizagem por meio de modelos que
se utilizam da TT em consonancia com os moldes da PI para levar a
lugares distintos do pais, as bases do conhecimento e do
desenvolvimento, gerando renda e melhorando a vida das
sociedades como um todo.

Utilizando-se da abordagem sobre o Sistema de
Gerenciamento Escolar (SGE) no Estado de Tocantins, o presente
estudo mostrou que este é uma ferramenta crucial para o
gerenciamento e desenvolvimento do processo  ensino
aprendizagem no Tocantins. Esta solucdo ird beneficiar, portanto, os
alunos matriculados na rede estadual de ensino, oferecendo-lhes um
conceito de educacao altamente organizado e gerenciado, dotado
de uma eficiente tecnologia de gestdo educacional.

Por fim, ao facilitar a difusdo do conhecimento (mercado para
o conhecimento) e ampliar seu dominio publico, os sistemas de PI
precisam ser desenhados de modo a prover mecanismos adequados
para as formas de TT e cooperacdo tecnoldgica. Sua modelagdo
permite conferir dinamismo ao Sistema Nacional de Inovacao, além
de promover a participacdo dos atores no ambito educacional,
considerando que muito ainda pode ser pesquisado, tanto nos
campos de inovacdo quanto em relagdo a propriedade intelectual.

Sugere-se, portanto, que haja a implantacao de sistemas de
gerenciamento escolar em outros Estados brasileiros, assim como a
criacdo de trabalhos futuros envolvendo temas como propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia no ambito educacional e
inovacgao.
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GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL NA
ENERGISA TOCANTINS

Ruvaney Nonato de Oliveira Morais

INTRODUGAO

Agostinho e Garcia (2018), afirmam que “a universidade é um
grande celeiro de conhecimento, e desta feita, nela encontramos as
mais variadas expertises e linhas de pesquisa, o que pode resultar na
criacdo de produtos, processos e tecnologias inovadoras, porém sua
transferéncia a sociedade, muitas vezes é dificultada pela falta de
plena interacdo entre os atores. As empresas por sua vez, sdo
capazes de reproduzir, produzir em escala, manufaturar, e funcionar
como auxiliar da universidade, na aplicacao do resultado da pesquisa
produzida (novo produto, processo, tecnologia), a sociedade e ao
mercado. Para que as empresas se mantenham no mercado, e
possam crescer economicamente, é necessaria a utilizacdo de novas
tecnologias, isso significa que devem intensificar a inovacdo, que as
conduzird a ter vantagens competitivas. No Brasil, ha intensa
dedicagdo em pesquisa inovativa em universidades e centros de
pesquisas em comparagdo as empresas”.

O mundo corporativo atual, vive em constante busca de
exceléncia, qualidade e satisfacdo de seus clientes. Visando esse
objetivo e para se destacar no mercado, as instituicdes e empresas
de todos os setores, buscam incessantemente agregar novas
tecnologias e inovacdes em seus servicos e produtos. Para alcangar
essa exigéncia do mercado, as Instituicbes de Ensino possuem um




papel importante nesse cenario, composto ainda pelas empresas e
governos.

Segundo Fujino e Stal (2007), a parceria com a empresa esta
no centro do debate sobre a propriedade intelectual na universidade
e sobre a necessidade de uma legislacdo que regulamente as
relagdes entre os setores publico e privado quanto a transferéncia
de tecnologia. Temos ainda uma dificuldade em definir de quem é a
responsabilidade pela transferéncia de tecnologia, pois temos
grupos que dizem ser responsabilidade das universidades, as quais
devem estabelecer as diretrizes e estratégias dessa transferéncia, e
temos outros grupos que atribuem essa responsabilidade para as
empresas, que estas devem ser responsaveis pela analise dos
aspectos comerciais e da produgdo (GRANOWITZ, 2004). No final das
contas, a universidade que possuir a tecnologia, decidira sobre a
transferéncia dessa tecnologia. Por isso, € importante que ela esteja
preparada para uma negociacdao que atenda a seus interesses
financeiros e preserve sua missdo social.

Muitas empresas buscam parcerias com as universidades, no
entanto, essa parceria ainda é muito timida, o que faz com que
algumas empresas adotem outras estratégias para inovar em suas
areas, como o caso da Distribuidora de Energia Elétrica Energisa, um
grupo que atua em 11 Estados brasileiros e estar em constante
transformacdo para ser um grupo lider.

O grupo dispde de um programa de Eficiéncia Energética,
onde sdo aplicadas tecnologias na eficiéncia do consumo de energia
em grandes instituicdes dos Estados, como por exemplo o Hospital
Regional de Araguaina, no Tocantins.

A Energisa possui a Inovagao como um dos seus valores,
tendo inclusive uma diretoria especifica para a gestao da inovacao e
tecnologia, onde sao capitaneadas tecnologias que inovem em suas
demandas. Através dessa diretoria, sdo fomentados programas
especificos para captar ideias de seus colaboradores, sendo um
desses programas o E-nova, do qual ja sairam diversas ideias




inovadoras que foram implementadas nas diversas areas do grupo.
As melhores ideias recebem premiagdes financeiras.

Diante do exposto, faz-se o seguinte questionamento, é
realizado transferéncia de tecnologia do capital intelectual dos
colaboradores para o grupo Energisa, uma vez que nao ha registro
de patentes e nem estudo de prospeccdo tecnoldgica ou valoragao
da propriedade intelectual?

MATERIAIS E METODOS

Para o embasamento tedrico, foi utilizado na pesquisa
escritos sobre inovacdo, transferéncia de tecnologia, prospeccao
tecnoldgica e propriedade intelectual, como o Estudo de Caso
Utilizando Mapeamento de Prospeccao Tecnoldgica como Principal
Ferramenta de Busca Cientifica, dos autores Keize Katiane dos Santos
Amparo, Maria do Carmo Oliveira Ribeiro, Lilian Lefol Nani Guarieiro,
pertencentes ao Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia -
(SENAI CIMATEC). Uma Analise Sobre os Estudos de Prospecgdo
Tecnologica de Zea Duque Vieira Luna Mayerhoff, a pesquisa
Inovagdo, Transferéncia de Tecnologia e Cooperacao, dos autores
Eduardo Oliveira Agustinho e Evelin Naiara Garcia. A dissertacao
Transferéncia de Tecnologia Entre a Universidade e a Industria, de
Fatima Portela Cysne, a Valoracdo de Ativos Intelectuais: Aplicagdo
de Metodologias para uma Tecnologia de uma Instituicdo de Ciéncia
e Tecnologia, de Emerson Augusto Priamo Moraes, Flavia Couto
Ruback Rodrigues, Juliana Godinho de Oliveira, Kaio César Barroso
Costa, Luciano Polissent Duque, Paula Beatriz Coelho Domingos
Faria e Raysa Friaca Andrade de Mello.

Valoracao de Propriedade Intelectual para a Negociacao e
Transferéncia da Tecnologia: O caso NIT/IFBA, de Ana Rita Fonséca
Ferreira, André Luis Rocha de Souza, Cristiane Freire Silvao, Erica
Ferreira Marques, Juliano Almeida de Faria e NUbia Moura Ribeiro, a
Transferéncia Para o Mercado do Conhecimento Produzido na
Pesquisa Académica, de Jugara Salete Gubiani, Aran Bey Tcholakian




Morales, Paulo Mauricio Selig e Fernando Bordin da Rocha, Avaliacdao
de Uma Potencial Indicagdo Geografica na Regido Sudeste do
Tocantins: Biscoito Amor Perfeito de Natividade, de Djales dos
Santos Oliveira e Gestao da Propriedade Intelectual na Universidade
Publica Brasileira: Diretrizes para Licenciamento e Comercializacao,
das autoras Asa Fujino e Eva Stal.

DESENVOLVIMENTO TEORICO

A inovacao, transferéncia de tecnologia e a cooperacdo entre
a universidade e as organizacbes sao pecas chaves para o
desenvolvimento do pats, no entanto esbarramos na dificuldade de
transferéncia de tecnologia a sociedade, uma vez que falta interacao
entre os atores. A Universidade é um agente onde podemos
encontrar varias linhas de pesquisa, sendo possivel encontrar ideias
inovadores, produtos, processos e novas tecnologias, que se bem
aproveitado, levara o pais a ser mais desenvolvido e estar em alta
em relagdo a Inovagdo. A interagdo entre universidade e empresa é
possivel e promovera o desenvolvimento socioecondmico da
sociedade, sendo necessario cooperacao, o que permitira aos atores
desse cenario, ter confianca, interacdo, tornando a parceria mais
duradoura, o que garante novas parcerias e 0 aumento da rede de
cooperagao.

Segundo o conceito de Portela (2005), no artigo
Transferéncia de Tecnologia Entre a Universidade e a Industria,
temos uma abordagem conceitual de tecnologia, inovacao
tecnoldgica e de transferéncia de tecnologia entre universidade e
industrias, sendo os servigos de informagdo um agente de extrema
importancia para o éxito dessa transferéncia. Para que as
universidades tenham um papel em destaque na competitividade da
industria tornando-a mais robusta, é preciso que haja uma ligagdo
entre os dois atores, tendo como uma ponte para isso o servico de
informacao.




Na publicacdao de Moraes (2021), sobre a valoragao do capital
intangivel, dentre eles o capital intelectual, o ponto problema é saber
qual metodologia de valoracdo de tecnologias e patentes é a mais
adequada. O artigo sobre Valoracao de ativos intelectuais: aplicacao
de metodologias para uma tecnologia de uma Institui¢do de Ciéncia
e Tecnologia, foi usado a pesquisa aplicada de carater exploratorio
e descritivo, tendo sido feito uma pesquisa bibliografica sobre
metodologias de valoragao de tecnologias e patentes, um estudo de
caso sobre uma tecnologia de “aparelho de musculagao com sistema
de carga variavel de progressdo continuada" desenvolvida no IF
Sudeste MG e uma entrevista semiestruturada com 44 perguntas,
realizada com o grupo de inventores da tecnologia a ser valorada,
para se concluir que a aplicacdo de varias metodologias para
valoragdo de ativo intelectual, demonstrou ser uma tarefa complexa,
pols existe um grau de incerteza e sensibilidade nesses métodos,
sendo ideal a participacdo nesse processo do futuro comprador
dessa tecnologia.

Para verificar se as universidades transferem para o mercado,
o conhecimento desenvolvido no contexto da pesquisa académica,
uma vez que o conhecimento, o capital intelectual, passou a ser o
valor mais importante de uma organizagdo nos tempos atuais,
percebe-se que a transferéncia de conhecimento das universidades
para o mercado, ainda é muito baixa, sendo constatado que a cultura
da universidade ainda ndo é para a criacdo de conhecimento voltado
especificamente para o mercado de inovacdo. Contudo espera-se
gue com a Lei de Inovacdo de 2004, esse cenario se modifique e haja
uma maior produgdo de conhecimento nas universidades
direcionados para o mercado de inovagdo, conforme destaca a
publicacdo de Gubiant (2013).

Conforme Antunes (2002), os registros iniciais de utilizagdo
sistematizada das informacSes como ferramenta estratégica sdo
datados da década de 50, cujo objetivo principal era a reducdo do
tempo entre a invencao e a disposicao dos produtos novos no




mercado e, a essa atividade, deu-se o nome de Prospeccao
Tecnoldgica.

A Prospeccdo Tecnologica, € uma busca intensa, uma
investigagdo em diversos sitios nacionais e internacionais, a fim de
se descobrir novas tecnologias para que se possa desenvolver um
produto ou servico aprimorado, tendo como objetivo, resolver
demandas com ferramentas mais assertivas e inovadoras. Podemos
evidenciar as formas de busca de anterioridade, as dificuldades
encontradas nessas buscas e a grande diferenca entre as
guantidades de patentes nacionais e internacionais. Com isso, fica
evidente que o Brasil ainda se encontra num patamar muito aquém
do necessario para sermos um pais inovador, que tem recursos
abundantes para PD&.

E evidente também a importancia da informacéo tecnoldgica,
gue tem papel fundamental para uma prospeccao tecnoldgica bem
realizada, uma vez que tal informagdo é todo tipo de conhecimento
de como fazer um produto ou prestar um servigo para coloca-lo no
mercado. Seguindo esse contexto, mostra ainda que o profissional
de informacdo é um ator indispensavel para a realizagdo dos estudos
de prospeccao, pois se utilizam de técnicas e estratégias de buscas
em base de dados publicas e privadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio do referencial tedrico deste resumo, foi possivel
verificar teorias e conceitos importantes para compreender que
existe uma grande lacuna entre a teoria e a pratica dentro de uma
organizacao.

Vale destacar a importancia desse estudo para direcionar
corretamente, o entendimento sobre a gestdo estratégica da
inovagdo, quando se tem um time de colaboradores criando e
inovando para uma empresa em especifico.

O resultado desse estudo ndo é totalmente conclusivo, deve-
se realizar um aprofundamento nas pesquisas, entender por




completo o fluxo de uma inovacao e envolver todos os atores nas
discussdes acerca do tema.

Nesse primeiro momento, percebe-se que ha muito a ser
feito para que os conceitos de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia sejam levados para dentro das
organizacoes.

CONCLUSOES

Através desse estudo comprova-se que a Energisa é uma
empresa que emprega a inovagao em seus valores e transmite a seus
colaboradores, que por sua vez, estudam maneiras de inovar e
aperfeigoar suas atividades do dia a dia, e repassam suas ideias para
a empresa sem que isso seja patenteado.

Com esse entendimento sobre os temas estudados e com o
conhecimento prévio sobre o processo de inovagdo da Energisa,
verifica-se que esta, ndo realiza prospecgdo tecnoldgica, ao se
utilizar do programa de inovacao, visto que, a pesquisa sera realizada
pelo colaborador que apontar uma melhoria em suas atividades.
Além disso, ndo hd uma conotacdo formal, a transferéncia
tecnolégica da propriedade intelectual dos colaboradores da
empresa, quando estes implementam uma ideia na empresa, que
por sua vez nao sao patenteadas.
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APLICACOES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL AO
PATRIMONIO CULTURAL

Deborah Priscilla Coutinho Severo

INTRODUGAO

O conhecimento despontou como o fator de produgéo capaz
de gerar os mais altos ganhos, superando a terra, o capital, o labor
fisico. Nesse contexto, a Propriedade Intelectual (PI) assume papel
de destaque, pois refere-se ao direito de posse e usufruto de ativos
intangiveis, como o conhecimento e as tecnologias dele decorrentes.

O estudo de protecdo sui generis de Pl para o patrimonio
cultural, incluindo recursos genéticos, conhecimentos e expressdes
culturais tradicionais, num contexto de gestdo estratégica dos bens
culturais imateriais, € um tema a ser explorado. Este tem grande
importancia especialmente para os paises em desenvolvimento,
como o Brasil, que sdo os maiores detentores da sociobiodiversidade
do planeta (BELAS, 2016).

A sociobiodiversidade pode ser definida como os produtos e
servicos gerados a partir da biodiversidade, formando uma cadeia
produtiva que atenda aos interesses dos povos e comunidades
tradicionais (PCTs) e dos agricultores familiares, contribuindo para a
preservacdo de seus modos de fazer e viver, para a melhora de sua
qualidade de vida e do ambiente que habitam (BRASIL, 2018, apud
BRASIL, 2020). A biodiversidade brasileira responde por
aproximadamente 40% do PIB (BRASIL, 2019, apud GOMES, LARA,




2020), quanto a Cultura estima-se que seus setores representaram
4% do PIB brasileiro em 2010 (VALIATI, FIALHO, 2017).

A despeito da importancia econdmica da
sociobiodiversidade e da cultura, observa-se que frequentemente as
tematicas dos estudos de Conceitos e Aplicagdes de Pl parecem ndo
abarcar as particularidades dos Recursos Genéticos, Conhecimentos
Tradicionais e Folclore (IGC). Este estudo busca apresentar os
conceitos de Pl aplicaveis ao Patrimdnio Cultural, j& que este é
elencado entre as modalidades de protecdo possiveis. Como
objetivos especificos tém-se: apresentar os conceitos mais
frequentemente discutidos em PI; apresentar conceitos relacionados
a Patrimonio Cultural; indicar conceitos de Pl aplicaveis ao
Patrimonio Cultural; e discutir como os dois temas se aproximam e
se distanciam.

O primeiro capitulo apresenta defini¢cdes de Pl; o segundo,
conceitos e aplicacdes frequentemente relacionados a PI; o terceiro
caracteriza Patrimonio Cultural; o quarto apresenta os conceitos em
Pl aplicaveis a Patrim6nio Cultural; o quinto discute como estes se
relaclonam; por fim, a conclusdo traz consideracdes gerais sobre o
resultado do trabalho, e sobre o cenario da inovagdo no Brasil.

A metodologia utilizada fol a indutiva, por meio de pesquisa
bibliografica, com método qualitativo, através da leitura de artigos,
dissertacOes e outros materiais cientificos.

DEFINIGOES DE PI

A possibilidade de reproducdo em série de produtos, servigos
e tecnologias levou a criagdo de normas legais para a protecdo dos
direitos dos autores, pesquisadores e inventores, no afa de
resguardar os direitos morais e de exploragdo comercial de suas
obras, que muitas vezes sao resultado de anos de trabalho e
investimentos. Surge entdo a Pl, que fomenta o desenvolvimento
tecnolégico, ao garantir certas prerrogativas aos titulares dos ativos
protegidos.




A Pl é o direito de posse e usufruto de pessoa fisica ou
juridica sobre ativos intangiveis, concedida pelo governo de
determinado pais. Segundo a Organiza¢do Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI, 2020), os direitos de Pl dizem respeito a criacdes
da mente, desde arte a invengdes, desde programas de computador
a marcas registradas e outros simbolos comerciais. A institui¢do
aponta ainda os seguintes como os principais tipos de PI, divididos
em duas categorias:

* Propriedade Industrial - patentes de invencao, desenho
industrial, marcas comerciais e indicacdes geograficas;

» Direitos autorais e conexos - trabalhos artisticos, literarios e
cientificos (incluindo performances e difusdo ou transmissao).

(...) direitos relativos: — as obras literarias,
artisticas e cientificas, — as interpretacdes
dos artistas intérpretes e as execugdes dos
artistas executantes, aos fonogramas e as
emissoes de radiodifusdo, — as invencoes
em todos os dominios da atividade humana,
— as descobertas cientificas, — aos
desenhos e modelos industriais, — as marcas
industriais, comerciais e de servico, bem
como as firmas comerciais e denominacgoes
comerciais, — a prote¢do contra a
concorréncia desleal; e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos
dominios industrial, cientifico, literario e
artistico (OMPI, 2002).

Quanto a legislagdo brasileira, Jungmann e Bonetti (2010)
apresentam as modalidades de protecao descritas a segultr.




Figura 1 - Modalidades de direitos de Propriedade Intelectual

Fonte: A caminho da inovagdo: protecao e negdcios com bens de
propriedade intelectual: guia para o empresario (Jungmann e
Bonetti, 2010)

Direito de Autor sdo os direitos atribuidos ao autor em
decorréncia de sua obra, ja os Direitos Conexos sao relacionados a
intermediarios, como as interpretagdes de composicdes de outros.
Ambos sdo validos por setenta anos, sdo regulamentados pela Lei
9.610/1998 e seu registro é realizado junto a Fundacdo Biblioteca
Nacional. O Programa de Computador refere-se a um conjunto de
instrugdes que orientam a execucdo de tarefas especificas em um
computador, a validade dos direitos deste é de cinquenta anos, a Lel
9.609/1998 versa sobre o tema e seu registro é feito no Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).

Todas as modalidades de Propriedade Industrial listadas na
Figura 1 sdo regulamentadas pela Lei 9.279/1996 e tém seu registro
feito junto ao INPI; o Segredo Industrial é excecdo: ndo é registrado
(ndo ha decisdo quanto a concessdo de prote¢do) e tem validade




indeterminada, isto é, dura até que seja descoberto; este define-se
como um conjunto de informagdes acopladas ou ndo a objeto fisico
que consistam em vantagem competitiva frente aos concorrentes.

A Marca é um sinal visual utilizado para distinguir um
produto ou servico de outro semelhante ou igual, também usada
para identificar marcas coletivas (como cooperativas) e marcas
certificadoras; é valida por dez anos a contar da concessédo, e é
prorrogavel por inUmeras vezes.

O Desenho Industrial é a forma plastica ornamental ou as
cores e linhas aplicados a determinado objeto que possa ser
fabricado em escala industrial e que traga resultado novo e original
na sua configuragdo externa, a validade é de dez anos a contar do
depdsito, prorrogavel por trés periodos sucessivos de cinco anos
cada.

Indicacdo Geografica é a identificagdo de produto ou servico
com atribuicdo de local, pais ou regido de origem, conferindo a ele
qualidade e caracteristicas prdprias, Unicas; o prazo de validade é
indeterminado, perdurando enquanto o bem for ofertado.

A Patente é o direito exclusivo de uso e comercializacao de
invencdo ou modelo de utilidade por periodo determinado, em
contrapartida o titular do direito deve informar detalhadamente
todas as caracteristicas e modo de funcionamento do ativo. A
patente de invencdo vale por vinte anos a partir da data de deposito,
ja a de modelo de utilidade vigorara por quinze anos a partir do
depdsito.

As modalidades sui generis sao aquelas que demandam
legislacdo especifica. A Topografia de Circuito Integrado consiste em
arranjos de conexdes de transistores e resisténcias, para realizagdo
de fungdes eletronicas; é protegida pela Lei 11.484/2007 e vale por
dez anos do registro junto ao INPI. As Cultivares sdo novas espécies
vegetais geneticamente melhoradas, amparadas pela Let 9.453/1997
elas sdo registradas junto ao Ministério da Agricultura, a protegdo
varia de quinze a dezoito anos. Os Conhecimentos Tradicionais




protegidos por legislagdo prépria no Brasil sdo, especificamente, os
Conhecimentos Tradicionais Associados a Biodiversidade (CTAs), o
assunto é abordado no Capitulo 4 deste estudo.

Barbosa (2003) defende que, atualmente, a Pl refere-se a um
capitulo do Direito que trata da Propriedade Industrial, direitos
autorais e outros direitos sobre bens imateriais em geral. Sua
definicdo é muito aderente, haja vista a heterogeneidade da
legislacdo de Pl ao redor do mundo. Nesta mesma linha, Oliveira,
Leal e Aradjo (2006) afirmam que a Pl abrange toda a atividade
inventiva e criagdo humana.

CONCEITOS E APLICACOES FREQUENTEMENTE RELACIONADOS A PI

Os estudos de Pl frequentemente abrangem os conceitos de
inovagdo, prospeccao tecnoldgica, transferéncia de tecnologia,
valoracdo de ativos e relagdes dentro da hélice triplice. Estes temas
serao brevemente abordados a seguir.

Inovacdo é toda invencdo humana que tenha aplicacdo em
escala industrial ou comercial. A inovagdo gera riquezas e
desenvolvimento, mas sua gestdo lida com muitas incertezas e altos
custos. Esses fatos justificam a importancia da prospecgao
tecnoldgica, viabilizada pelo atual cendrio dinamico de
compartilhamento de bancos de dados, ambiente de alta
conectividade, envolvimento de diversas institui¢cbes, tecnologia
obtida de varias fontes e benchmarking, caracteristicas da quinta
geracao dos modelos de inovacao. A tomada de decisdao depende
fundamentalmente de informacdes, mas a inovacao relaciona-se
com o futuro, uma seara sempre desconhecida, isso gera uma
barreira empresarial para investimentos.

A prospeccdo tecnolégica assume entdo papel muito
relevante na gestdo da inovagdo. A finalidade da prospeccdo
tecnolégica ndo é desvendar o futuro, mas delinear e testar visdes
gue possibilitem o desenvolvimento de estratégias para o alcance
de um futuro desejavel; assim, esta atividade pode ser definida como




o estudo do futuro para uma atitude estratégica no presente, a fim
de se criar um futuro desejavel (MAYERHOFF, 2008).

Na pratica, a prospeccdo tecnoldgica envolve a busca de
anterioridade - verificacdo da existéncia ou ndo de pedidos de
patente ou registros de ativo igual ou similar - e analise do potencial
mercadolégico da inovacdo a ser desenvolvida ou em
desenvolvimento. Para isso, os pesquisadores costumam valer-se
dos diversos bancos de dados de Pl e da aproximacao com os
mercados a serem atendidos. E recomendada a abordagem
multidisciplinar, as diversas ferramentas disponiveis ndo devem ser
usadas isoladamente, cada caso deve ser considerado
individualmente para aplicagdo das mais adequadas (SANTOS, et al,
2004).

A transferéncia tecnoldgica (TT) é necessaria para que a
inovagdo seja incorporada a sociedade e traga beneficios reais e
geracdo de riqueza. A TT encontra hoje no Brasil muitas dificuldades,
esse fato é comprovado pela comparagdo entre numero de
pesquisas e numero de licenciamentos realizados, muitos estudos
tém demonstrado que apesar de haver pesquisa ndo ha resultado
inovador expressivo (GUBIANI, et al, 2013).

A TT pode ser vista como um processo mais amplo do que a
concepcdo atualmente explorada - licenciamento, transferéncia de
titularidade ou contrato de transferéncia. Quando vista como todo o
fluxo de informagdes e conhecimentos relacionados a inovagdo em
transferéncia viabiliza o adequado e total aproveitamento e
utilizacdo da tecnologia. A dificuldade em se estabelecer essa
afluéncia demanda um servigo de informacdes organizado entre os
atores com canais de comunicagdo e partilha de informacdes, tdo
necessarios ao sucesso da aplicacdo empresarial das inovacdes.
Destaque a importancia da construcdo de pontes entre
universidade-industria, com servicos de informacdo e canais de
comunicagao permanentes, numa relacdo constante de mao-dupla
(CYSNE, 2005).




Os atores envolvidos na economia do conhecimento e da
inovagdo formam a chamada Hélice Triplice: governo-universidade-
empresas. Ao contrario das teorias que focam no governo ou nas
empresas como fonte do desenvolvimento, a Hélice Triplice tem na
universidade o ator principal do empreendedorismo, tecnologia e
ciéncia; bem como da pesquisa, educacdo e preservacdo do
patrimonio cultural (ETZKOWITZ, ZHOU; 2017).

Universidade e empresas tém como barreira a sua interagédo e
parceria a diferenca entre os aspectos técnicos envolvidos nas
pesquisas que demandam, o que constitut um problema de sinergia
a ser reduzido, em parte, pelo governo. A Lei de Inovacao e o Cédigo
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao se propdem a prestar
este papel. A relagdo de transferéncia de tecnologia entre academia-
empresas é possivel sob a égide da cooperagdo, e viabilizada pela
Analise Econdmica do Direito dos contratos dentro do sistema de
inovacdo aberta, para alcance de maior nivel de beneficios sociais.
(AUGUSTINHO, GARCIA, 2018).

Os Nducleos de Inovacdo Tecnolégica (NITs) tém o papel de
gerenciar as transferéncias tecnoldgicas, inclusive dentro do
processo mercadolégico, com negociacdo das produgdes das
Instituicoes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) e articulagdo com os
potenciais recebedores das tecnologias. Para tal, o trabalho de
valoracdo das inovagdes desponta como desafio, que, se superado,
viabiliza a relagdo universidade-empresa ou ICT-empresa e fomenta
a pesquisa no pais. Como dito anteriormente, apesar de o Brasil
contar com crescente producdo cientifica, os licenciamentos ndo tém
conseguido acompanhar seus numeros, tendo como um dos
complicadores a valoracao dos ativos.

A valoracdo de ativos intelectuais, ou seja, a precificacdo para TT,
apresenta dificuldade por tratar de ativos intangiveis e pela
intrinseca incerteza quanto as suas possiveis aplicabilidades e
aceitacdo do mercado/sociedade, além da frequente falta de
parametro no mercado, por tratar de novidade. Alguns dos métodos




mais utilizados sdo: custos incorridos, método Pita, taxa de royalties,
Fluxo de Caixa Descontado (FCD); Opcdes Reais (TOR); regra dos
25%; e modelo alternativo com base no Nivel de Prontiddo
Tecnologica (NPT) (MORAES, et al, 2021; FERREIRA, et al, 2020).
Porém, ndo ha consenso quanto ao método mais satisfatorio, ja que
se lida com varidveis altamente sensiveis. Recomenda-se a
participacdo de empresa adquirente no processo de valoragao
(MORAES, et al, 2021).

DEFINICOES DE PATRIMONIO CULTURAL

Durante a Segunda Guerra Mundial o patrimonio
arquiteténico europeu foi colocado em risco, assim como outros
bens méveis e imdveis de valor histérico, cultural e identitario das
sociedades envolvidas no conflito. A preocupacdo com a
preservacdo das memorias e raizes humanas contribuiu para a
criagdo da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco) e culminou na edicdo das Cartas
Patrimoniais, objeto de homologacdao em convenc¢bes mundiais
(OLIVEIRA, LEAL E ARAUJO; op. cit.).

A Constituicdo Federal brasileira (BRASIL, 1988) define
Patrimonio Cultural em seu artigo 216, como bens de natureza
material e imaterial, isoladamente ou em conjunto, que se refiram a
identidade, acdo e memoria dos diversos grupos constituidores da
sociedade brasileira. Inclut:

| - as formas de expressao; Il - os modos de
criar, fazer e viver,; lll - as cria¢des cientificas,
artisticas e tecnoldgicas; IV - as obras,
objetos, documentos, edificacbes e demais
espacos destinados as manifestaces
artistico-culturais; V - os conjuntos urbanos
e sitios de valor historico, paisagistico,




artistico, arqueoldgico, paleontoldgico,
ecoldgico e cientifico (BRASIL, 1988).

O Patriménio Cultural apresenta frequentemente as
caracteristicas de coletividade em sua construcdo e titularidade,
além de transmissao Inter geracional e territorialidade. Boa parte do
conhecimento que o compde é tacito, derivado de crencas,
experimentacdes, vivéncias e interagdes em um ambiente geografico
especifico. E um conhecimento dindmico que é enriquecido com o
aprender fazendo e que se repete ao longo do tempo; ndo é estatico.
Seu desenvolvimento relaciona-se mais as intera¢des sociais que a
antiguidade (BELAS, MOREIRA, BARROS; 2005).

O Sistema Nacional do Patriménio Cultural tem sua gestdo
desenvolvida pelo Instituto Nacional do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN) em parceria com os governos estaduais
(Institutos Estaduais) e governos municipais. E realizada a partir de
duas linhas de acdo principais - Patrimbénio Material, tangivel; e
Patrimonio Imaterial, intangivel.

O PatrimoOnio Material compreende os bens arqueoldgicos,
“paisagistico e etnografico; histérico; belas artes; e das artes
aplicadas” (BRASIL, 2014). Enquanto o Patrimdnio Imaterial abarca
praticas e dominios da vida social manifestos em saberes, oficios e
modos de fazer; celebracdes; formas de expressao cénicas, plasticas,
musicais ou ludicas; e nos lugares onde acontecem praticas culturais
da coletividade, como feiras, mercados, santuarios (BRASIL, op. cit.).

A Unesco adotou em 1972 a Convengdo do Patriménio
Mundial Cultural e Natural, que tem por objetivo estimular a
valorizagdo e preservacao desses bens. Os paises signatarios indicam
seus bens culturais e naturais (materiais e imateriais) a serem
inscritos na Lista do Patriménio Mundial. A gestdao destes bens
também é de responsabilidade do Sistema Nacional do Patrimonio
Cultural.




CONCEITOS EM PI APLICAVEIS A PATRIMONIO CULTURAL

A protecao do Patrimonio Cultural é um tema recente dentro
da Pl, o reconhecimento de seu valor econémico tem levantado
discussdes acerca de sua protecao, no afa de evitar apropriagdo e
exploragbes indevidas. A OMPI criou em 2000 o Comité
Intergovernamental em Propriedade Intelectual e Recursos
Genéticos, Conhecimentos Tradicionais e Folclore (IGC), para discutir
a protecdo aos Conhecimentos Tradicionais Associados a
Biodiversidade (CTA) e as Expressdes Culturais Tradicionais (ECT). O
Comité tem incentivado os paises a criar legislacdo especifica que
proteja esses ativos.

CTAs dizem respeito a conhecimentos empiricos, crencas,
praticas e costumes passados de geracdo em geragdo nas
comunidades tradicionais (indigenas, ribeirinhas, quilombolas, por
exemplo) e que envolvem a manipulacdo de material genético -
vegetais, animais e microorganismos (JUNGMANN & BONETTI, op
cit). O acervo e o manejo sustentavel do ambiente natural tém
chamado a atencdo de muitas industrias e da sociedade como um
todo; a protecao dos CTAs visa impedir a comercializagdo dos
produtos resultantes sem anuéncia e geragdo de beneficios para os
grupos detentores. Atualmente, a Pl dos CTAs é regulamentada no
Brasil pela Lei 13.123 de 20 de maio de 2015. A norma prevé
reparticdo dos beneficios resultantes de CTAs para as comunidades
envolvidas, em percentuais pré-fixados.

ECTs abrangem as artes, os artesanatos, os modos de fazer
artesanais, as dancas, as musicas, contos, designs, rituais, cerimdnias
e outras expressdes artisticas e culturais; atualmente ndo ha
arcaboucgo legal especifico para sua protecdo. Para afastar a
apropriacdo indevida, os detentores tém se valido do registro dos
bens junto ao Sistema Nacional do Patrim6nio Cultural e da politica
da salvaguarda. Aqueles que desejam explorar economicamente os
bens culturais, ou simplesmente evitar que outros o facam, tém
utilizado alguns mecanismos do atual sistema de PI, como o direito




autoral, o registro de marcas e as indicagdes geograficas, sendo estas
duas ultimas mais flexiveis quanto a prazos de validade, além de
permitirem titularidade coletiva.

As ECTs também sdo passadas entre as geracdes, estdo
constantemente sendo desenvolvidas e recriadas, podem ser
tangiveis, intangiveis ou uma combinagdo de ambos (WIPO, 2020).
A OMPI deixou de utilizar o termo “Folclore”, devido as criticas de
algumas comunidades, as expressdes folcléricas incluem-se nas
ECTs.

A OMPI (2020) tem abordado atualmente a protecao do
Patrimonio Cultural e Natural subdividindo-o em: Conhecimentos
Tradicionats (CT), Expressdes Culturais Tradicionais (ECT) e Recursos
Genéticos (RG). CTs referem-se a todo conhecimento desenvolvido
e sustentado ao longo do tempo em uma comunidade, passados de
geracdo em geracdo, e que sdo frequentemente relacionados a
identidade cultural ou espiritual desta. Inclua CTAs e ainda outros
conhecimentos agricolas, medicinais, de comportamento de
animais, de pesca, caga, aguas, meio ambiente.

DISCUSSAO: COMO PI E PATRIMONIO CULTURAL SE APROXIMAM E
SE DISTANCIAM

A inovacdo é objeto central da disciplina PI, sua prerrogativa é a
novidade e a aplicacdo industrial ou comercial. Por outro lado, o
Patrimonio Cultural traz em seu bojo a tradi¢do e nem sempre visa a
exploragdo econdmica. Ha detentores que buscam garantir a Pl de
conhecimento ou expressdes sagradas para seus grupos, justamente
para evitar sua comercializacdo por quem quer que seja. Em Pl a
titularidade do bem protegido deve ser sempre muito bem
delineada, ja o Patrimdnio Cultural por vezes apresenta titularidade
difusa e também coletiva; certos conhecimentos podem ter
detentores em diferentes comunidades, inclusive distantes
geograficamente.




O Patrimonio Cultural também se diferencia da maior parte dos
demais tipos de direitos passiveis de protecdo por Pl no que diz
respeito a aplicabilidade de prazos de vigéncia, ja que aquele ndo se
desliga de seus originadores e descendentes recriadores.

A dindmica do Sistema de Inovacao, através da Triplice Hélice,
coloca a universidade/academia ao centro. Sua funcao seria a de
promover o conhecimento que resultaria em inovacdo e por fim em
crescimento econOmico. Apesar de a universidade também ter o
papel de promover a preservacdo do Patrimonio Cultural, ndo é ela
a sua geradora, mas sim o ambiente natural e a sociedade. Assim,
tem-se que o modelo mais adequado para abranger este ultimo
seria a da Hélice Quintupla, que considera a sociedade e o meio
ambiente atores fundamentais do desenvolvimento através da
inovacgao.

A TT prevé a apropriagdo da tecnologia pelo recebedor, os
conhecimentos e expressdes tradicionais, por sua vez, ndo se
desvinculam de seus detentores sem descaracterizar-se. Desta feita,
produtos resultantes podem ser utilizados para fins comerciais, mas
0 processo inicial, como por exemplo a fabricagdo do artesanato,
devem ser desenvolvidos pelos detentores. No caso de
conhecimentos que dao origem a novos produtos, por exemplo
conhecimento associado de uso de planta medicinal, a Pl dos
detentores deve ser garantida, de modo que o uso seja por eles
autorizado e haja reversdo de beneficios econdémicos e sociais as
comunidades envolvidas. Contudo, a propria tecnologia comumente
tratada em TT ndo se desvincula totalmente de seu criador, os
modelos mentais e a cognicao de cada um sao muito particulares, e
estes ndo acompanham a tecnologia em transferéncia, dail a
importancia dos sistemas de comunicagdo nestas transagoes.

Em Patrimonio Cultural a Prospecgdo assume papel peculiar: ndo
ha busca de anterioridade pelos detentores para exclusividade pois,
como dito, um mesmo conhecimento ou expressao pode ser
atribuido a mais de um grupo. Ja o benchmarking pode ser realizado




para identificacdo das melhores praticas para sua protecao,
preservacao e, quando desejavel, comercializacdo. As organizagdes
interessadas em explorar RGs (inclusive vinculados a CTAs) podem
realizar mediante autorizacdo a chamada bioprospecgdo: busca
sistematica por material genético e subprodutos processados por
organismos vivos. Os novos produtos ou melhoramento de produtos
existentes a partir desta pratica apresentam potencial
mercadologico, com grande demanda dos setores farmacéutico,
cosmético, agricola, de nutricdo e outros.

CONCLUSOES

O ambiente natural e o Patrimonio Cultural apresentam
grande potencial para alavancar o crescimento de um pais. O
patrimonio genético, antes considerado patriménio comum a todo
o planeta, é de propriedade nacional (BRASIL, 2000) e as expressdes
culturais também ndo se desvinculam das sociedades que as criam.

Atualmente é grande a discussdo em torno da inovagéo no
Brasil: ha muita pesquisa realizada e pouco resultado inovador, isto
é, pouca penetragdo no mercado. A Triplice Hélice, cuja dinamica
seria responsavel por promover a economia do conhecimento nos
paises onde estivesse instalada, repetindo a historia de sucesso do
Vale do Silicio; parece ndo engrenar no pais. A grande parte das
empresas inovadoras sdo assim classificadas por adquirirem
tecnologias de paises desenvolvidos, com o argumento de que este
caminho é mais econémico do que despender grandes quantias em
atividades inovadoras, que sdao sempre arriscadas. A inovagao no
Brasil acontece, muitas vezes, seguindo o padrdo do que é feito no
hemisfério norte, mas aqui ndo se observa o consequente
desenvolvimento socioecondmico que la ocorre.

As forcas presentes nos territérios sdo consideradas
determinantes para o desenvolvimento regional, e sdo definidas
pelos sistemas econdmicos, sociais, politicos e culturais formados ao
longo da construgdo de sua histéria (PITTERI 2015 apud FERREIRA,




2018). Nesse sentido, os paises em desenvolvimento, detentores da
maior parte da sociobiodiversidade do planeta (BELAS, 2016), e em
especial o Brasil, que possul cerca de 13% de toda a biodiversidade
do globo (SACCARO JUNIOR, 2012), tém grande responsabilidade e
oportunidade, considerando-se o dever de preservar e o potencial
econdmico de seu acervo. O uso sustentavel desses recursos
exclusivos desponta como uma opgao para um desenvolvimento
tecnocientifico autoctone, e por isso mesmo também sustentavel, e
como fonte financiadora de uma séria politica de preservagdo
ambiental.

Como desafio apresenta-se o combate a biopirataria, isto é,
a utilizacdo indevida de recursos genéticos. Esta pratica gera
enriquecimento de grandes laboratérios internacionais por meio do
acesso a patrimonio nacional, sem qualquer contrapartida para os
povos tradicionais ou ao pais de origem. Pelo contrario, um pais
pode até adquirir medicamentos desenvolvidos a partir de ativos
nacionatis por preco praticado a qualquer outro consumidor.

Verifica-se, portanto, a capacidade de geracao de riquezas do
Patrimonio Cultural, além de sua importancia primaria de construgao
identitaria dos povos. E necessaria uma maior discussdo do tema
quanto as aplicacdes da Pl, para que os atores envolvidos se
apropriem dos conhecimentos em questdo e a agenda politica
absorva o assunto, culminando na criacdo de norma legal especifica
para os ativos ainda ndo contemplados.

Este estudo buscou levantar a aplicabilidade da Pl ao
Patrimonio Cultural através da apresentacdo de alguns conceitos
iniciais pertinentes, sem esgotar o assunto; a importancia deste
inspira novas pesquisas.
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GERENCIAMENTO DE PROJETOS APLICADO AO
PROCESSO DE REGISTRO DE MARCAS COMO
INOVACAO EM EMPRESAS

Deusmar Oliveira de Borba

INTRODUGAO

A escolha deste tema se deve ao fato de que a gestdo de
projetos vem se destacando cada dia mais, como uma estratégia
empresarial no auxilio a tomada de decisGes estratégicas de uma
empresa com a possibilidade de inovar em marcas. Auxiliando desde
a criagao de um projeto (marca), tanto no registro desta junto aos
6rgaos competentes como na implantacdo no mercado.

As empresas de sucesso tendem a querer se destacar no seu
ramo de negdcio, como isso ndo querem ser um commodity, vivendo
a sombra de grandes empresas, com uma realidade fragil, podendo
chegar a desaparecer do mercado. Assim as empresas precisam ser
vistas, ser enxergadas pelos seus consumidores, precisam ser
identificadas (quem sdo para os consumidores) e diferenciada
(produtos diferenciados dos demais). Como a fun¢do do gerente de
projeto poderd contribuir para o registro e manutencdo destas
marcas.

Identificar como a gestdo de projetos pode ajudar as
empresas a tomada de decisdo quando se refere a marca e ajudando
no planejamento para tomar uma decisao, alertando e monitorando




os riscos desta operagao, minimizando ou evitando que as empresas
possam incorrer em erros muitas vezes comuns que acontecem na
hora do registro de marcas, na tentativa de maximizar as
possibilidades de sucesso nestes registros.

MATERIAIS E METODOS

Analisar/compreender como a gestao de projetos pode
contribuir para o processo de registro de marcas. Fazendo uma
revisdo de literatura do processo de registro de marcas, levantando
e identificando o passo a passo de como e o processo destes
registros. Apds esta revisdo destes processos vamos tentar
compreender e analisar a Gestdo de Projetos-GP através de um
estudo bibliografico, com busca por autores reconhecidamente
sobre o assunto. Por fim fazer uma relagdo da Gestdo de Projetos
com o registro de marcas.

Portanto, um estudo de analise critica dos temas de como a
boa pratica de gestao de projetos pode contribuir para um registro
de marcas. Utilizando de questdes qualitativas através de fontes
pesquisadas. Com isso espera-se que possa demonstrar a
importancia de um GP na tomada de decisdo e auxilio no registro e
manutencdo de uma marca.

REFERENCIA TEORICO
Antes de falar diretamente sobre marcas vamos
contextualizar onde esté inserida.

Propriedade intelectual
A convengdo da Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI) define como propriedade intelectual:

A soma dos direitos relativos as obras
literarias, artisticas e cientificas, as
interpretagdes dos artistas intérpretes e as




execucdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusao,
as invengdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas,
aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servico,
bem como as firmas comerciais e
denominacdes comerciais, a prote¢do contra
a concorréncia desleal e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos
dominios industrial, cientifico, literario e
artistico.

O direito da propriedade intelectual é um direito imaterial,
resultante do intelecto humano e ndo da sua forca de trabalho.
Dividido em direito autoral, propriedade industrial e protecao sui
generis.

O direito autoral tem foco em interesses de carater subjetivo,
pois decorre basicamente da autoria de obras intelectuais no campo
literario, cientifico e artistico, de que sdo exemplos: desenhos,
pinturas, esculturas, livros, conferéncias, artigos cientificos, musicas,
filmes, fotografias, software, entre outros, sendo regulamentado pela
Let n® 9.610/98. O direito autoral envolve um conjunto de direitos
morais e patrimoniais do criador da obra literaria, artistica, cientifica
e refere-se a todas as criagdes que ndo possuem requisitos de
novidade absoluta e aplicacao industrial (Jungmmann, 2010, p.21).

A propriedade industrial tem o seu foco de interesse voltado
para a atividade empresarial. Tem por objeto patentes de invencao
e de modelos industriais, marcas, desenhos industriais, indicacdes
geograficas, segredo industrial e repressdo a concorréncia desleal,
sendo regulamentada pela Lei n°® 9.279/96. O direito de propriedade
industrial € um conjunto de direitos e obrigagdes relacionados a
bens intelectuais, objeto de atividade industrial de empresas ou




individuos. Assegura a seu proprietario (titular do direito) a
exclusividade de: Fabricacdo; comercializagdo; importacao; Uso;
Venda; Cessao (Jungmmann, 2010, p.22).

A protecdo sui generis envolve a topografia de circuito
integrado, a cultivar bem como os conhecimentos tradicionais e o
acesso ao patrimdnio genético, sendo cada tipo de protecdo
regulamentada por legislagdo prépria Jungmmann, 2010, p.22).

Propriedade Industrial

A propriedade industrial no Brasil, encontra protecdo em
nosso ordenamento juridico, primeiramente na Constituicdo Federal,
artigo 5°, inciso XXIX:

Todos sao iguais perante a lei, sem distingao
de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no
Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

XXIX — a lel assegurara aos autores de
inventos industriais privilégio temporario
para sua utilizacdo, bem como protegdo as
criagdes industriais, a propriedade das
marcas, aos nomes de empresas e a outros
signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico do Pais. (BRASIL, 1988)




Figura 1 — Estrutura de propriedade Intelectual
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Por certo, a propriedade industrial encontra abrigo na Lei n.
9.279, de 14 de maio de 1996, a qual regula direitos e obrigagdes
relativos a propriedade industrial. A referida lei determina os direitos
de exploracdo exclusiva das respectivas propriedades industriais:
patentes (carta — patente) que trata da invencdo e do modelo de
utilidade; registro (certificado) o qual se refere ao desenho industrial
e a marca.

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior é responsavel pelo aperfeicoamento, disseminagdo e gestao
do sistema brasileiro e garantia de direitos de propriedade
intelectual para a industria. Subordinado a este Ministério, a
autarquia federal, criada em 1970, denominada Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI, tem a responsabilidade de analise e
concessao do registro (certificado).




MARCA

A marca pode ser entendida por areas do conhecimento tao
distintas como a Historia, o Direito e a Semidtica. A historia conta as
origens, a evolugdo, os antepassados e a genealogia da marca
moderna. O direito ao definir o conceito e os limites da marca
confere-lhe um estatuto juridico. A semibtica possibilita a
compreensdo da marca enquanto sinal (Azevedo et al,, 2005).

A definicdo de maca feita por Denis Borges Barbosa,

segundo o qual:

Marca é o sinal visualmente representado,
gue é configurado para o fim especifico de
distinguir a origem dos produtos e servigos.
Simbolo voltado a um fim, sua existéncia
fatica depende da presenca destes dois
requisitos: capacidade de simbolizar, e
capacidade de indicar uma origem
especifica, sem confundir o destinatario do
processo de comunicacdo em que se insere:
o consumidor. Sua protecdo juridica
depende de wum fator a mais: a
apropriabilidade, ou seja, a possibilidade de
se tornar um simbolo exclusivo, ou
legalmente univoco, em face do objeto
simbolizado. (BARBOSA, 2003)

Como demonstrado no OMPI/INPI, 2020, a marca ndo é algo
contemporaneo. Existindo desde a antiguidade. Existe evidéncias
arqueoldgicas que ha pelo menos trés mil anos, os artesdos indianos
costumavam gravar assinaturas em suas cria¢Oes artisticas antes de
envia-las ao Ird.  No Império romano, inclusive, ja tinha
conhecimento de mais de 100 marcas de ceramicas, como por
exemplo a marca FORTIS, marca famosa da época que ja era copiada




e contrafeita. Tendo noticias que na Idade Média, algumas
corporacdes de oficio identificavam seus produtos ou servicos com
elementos distintivos. Ja no séc. XVII as cortes inglesas ja julgavam
litigios envolvendo disputa de marcas.

A legislacdo brasileira traz na LPI, traz a definicdo “E todo sinal
distintivo, visualmente perceptivel, que identifica e distingue
produtos e servi¢os de outros similares de procedéncias diversas. "
(JUNGMANN, 2010). As marcas registradas vém se constituindo, cada
vez mais, em importantes ativos econdémicos para empresas e
instituicdes.

No Brasil, o registro de marcas é regulamentado pela Lei de
Propriedade Industrial (LPI), e o responsavel pela sua concessdo € o
INPI. Conforme a let 7.279/96 no Art. 133. "O registro da marca
vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data da concessao
do registro, prorrogavel por periodos iguais e sucessivos” (Brasil,
1996). Pode ser prorrogado indefinidamente desde que pague as
custas deste registro. E importante ressaltar que o registro
concedido pelo INPI tem validade apenas no Brasil. As marcas
registradas e, por isso, legalmente protegidas, sdo identificadas com
o simbolo ®.

QUEM PODE SER TITULAR DE UMA MARCA?

Conforme Jungamann (2010), uma marca s6 pode ser
requerida por pessoa fisica ou juridica que exerca atividade licita,
efetiva e compativel com o produto ou servico que a marca visa
distinguir. Com o certificado de registro, o titular tem o direito ao
uso exclusivo da marca em todo o territério nacional e pode impedir
concorrentes de usar sinais semelhantes que possam confundir o
consumidor. A reproducao ndo autorizada da marca pode ser
combatida por meio de ag¢des judiciais. O proprietario de uma marca
registrada pode autorizar, de forma onerosa ou ndo, outras pessoas
a utiliza-la, por meio de contratos de licenca. Pode ainda transferir a




titularidade do registro ou do pedido para outra pessoa. O processo
de transferéncia também deve ser formalmente requerido ao INPI.

O titular ndo pode impedir que, juntamente com a marca do
seu produto ou servi¢o, os comerciantes ou distribuidores utilizem
suas préprias marcas na promogao e comercializacdo, bem como
ndo pode impedir que fabricantes de acessorios utilizem a marca
para indicar a destinacdo do produto. Ele também ndo tem o direito
de impedir a citacdo da marca em discurso, obra cientifica ou literaria
ou qualquer outra publicacdo, desde que sem conotagdo comercial
e sem prejuizo para seu carater distintivo.

O QUE PODE SER REGISTRADO COMO MARCA?

Ainda segundo o guia elaborado por Jungamann (2010), o
registro de marca destina-se a protecao de produtos e servigos. A
marca, para ser registrada, precisa ser distintiva, isto é, ser diferente
o suficiente para ser capaz de identificar — sem ambiguidades -
produtos ou servigos de outros semelhantes. A Unica limitagdo para
a concessdo do registro é que a marca deve servir para proteger
produtos e servicos decorrentes da atividade exercida no
empreendimento. Essa limitacdo existe para impedir o registro de
marcas por pessoas fisicas e juridicas que queiram somente
comercializa-las, isto é, que ndo pretendam usar as marcas em suas
atividades profissionais.

No Brasil, a Let de Propriedade Industrial ndo inclut protecao
para as marcas sonoras, olfativas, tacteis e gustativas e nem para o
trade dress. A LPI traz no art. 124, a descricao do que nado pode ser
registrado como marca. As marcas se dividem em nominativas,
figurativas, mistas e tridimensionais.

POR QUE PROTEGER AS MARCAS?

As marcas devem ser protegidas pois facilitam a identificacao
por parte do consumidor, se estdo satisfeitos com um produto ou
servicos tendem a voltar a procurar aquele produto/marca,




possuindo entdo as marcas uma fungdo essencial de marketing em
uma empresa, geralmente os consumidores criam uma relacao de
confianga com uma marca pois esperam encontrar qualidade em
diversos produtos oferecidos por essas.

Outro ponto interessante em se proteger uma marca e o
valor ativo desta no mercado, esta relacdo de confianca adquirida
com produtos/servigos de qualidade e com reputagao no mercado.
Permitindo que as empresas ja possuam vantagens sobre a
concorréncia.

As marcas registradas no INPI garantem uma seguranca para
as empresas impedirem que que terceiros comercializem produtos
semelhantes ou com marca semelhante podendo causar no
consumidor uma confusao sobre os produtos.

GESTAO DE PROJETOS

Gerenciar segundo Xavier (2009), que cita que geréncia de
projetos é uma parte da ciéncia da administracdo que trata do
planejamento, execucao e controle de projetos. Vocé precisa saber
gue o grande desafio ao gerenciar um projeto é definir com clareza
os produtos ou servi¢os relacionados aos seus objetivos, que, por
sua vez, serdo entregues ao cliente, bem como estabelecer o foco e
a direcdo que a equipe realizadora do trabalho devera trilhar

Projeto é um esforco temporario empreendido para criar um
produto, servigo ou resultado Unico (PMI, 2017).

IMPORTANCIA DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS - PMBOK
De acordo com o Guia PMBOK, Gerenciamento de projetos:

E a aplicacao de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do
projeto a fim de cumprir os seus requisitos.
O gerenciamento de projetos é realizado
através da aplicagdo e integragdo




apropriadas dos processos de
gerenciamento de projetos identificados
para o projeto. O gerenciamento de projetos
permite que as organizagbes executem
projetos de forma eficaz e eficiente. (PM],
2017)

O PMBOK traz diversas vantagens de se ter um
gerenciamento de projetos eficaz ajuda individuos, grupos e
organizagdes publicas e privadas, como também traz um rol
exemplificativo de situagcdes com projetos mal gerenciados ou com
auséncia do gerenciamento de projetos podendo resultar em
diversos problemas.

GRUPOS DE PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Um Grupo de Processos de Gerenciamento de Projetos é um
agrupamento légico de processos de gerenciamento de projetos
para atingir os objetivos especificos do projeto. Os Grupos de
Processos sdo independentes das fases do projeto. Os processos de
gerenciamento de projetos sao agrupados em cinco Grupos de
Processos de Gerenciamento de Projetos: Iniciacdao, Planejamento,
Execucao, Monitoramento e Controle e Encerramento

AREAS DE CONHECIMENTO EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Além de Grupos de Processos, os processos também sdo
categorizados por Areas de Conhecimento. Area de Conhecimento é
uma area identificada de gerenciamento de projetos definida por
seus requisitos de conhecimento e descrita em termos dos processos
que a compdem: praticas, entradas, saidas, ferramentas e técnicas.
Embora sejam inter-relacionadas, as Areas de Conhecimento sdo
definidas separadamente do ponto de vista do gerenciamento de
projetos. As dez Areas de Conhecimento identificadas guia PMBOK
sao utilizadas na maioria dos projetos e na maior parte das vezes. As




dez areas de conhecimento descritas neste guia sdo apresentadas na
tabela a seguir:

Figura 2 — Os grupos de processos de gerenciamento de projetos
em relacao as areas de conhecimento

-~

Areas de
conhecimento

Grupos de pr de g de proj:
Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
de de processos de processos de processos de
iniciaca e a monitoramento encerrame nto

e controle

4. Gerenciamento
da integracao
do projeto

4.1 Desenvolver o
Termo de Abertura
do Projeto

4.2 Desenvaver o
Plano de
Gerenciamento
do Projeto

4.3 Orientar e
Gerenciar o
Trabalho do Projeto
4.4 Gerenciar o
Conhecimento

do Projeto

4.5 Monitorar €
Controlar o
Trabalho do Projeto
4.6 Realizar o
Controle Integrado
de Mudancas

4.7 Encerrar o
Projeto ou Fase

5. Gerenciamento
do escopo do
projeto

5.1 Planejar o
Gerenciamento do
Escopo

5.2 Coletar os
Requisitos

5.3 Definir o
Escopo

5.4 Criar a EAP

5.5 Validar o
Escopo
5.6 Controlar o
Escopo

6. Gerenciamento
do cronograma
do projeto

6.1 Planejar o
Gerenciamento do
Cronograma

6.2 Definir as
Atividades

6.3 Sequenciar as
Atividades

6.4 Estimar as
Duracoes das
Atividades

6.5 Desenvolver o
Cronograma

6.6 Controlar o
Cronograma

Gerenciamento
dos custos do
projeto

7.1 Planejar o
Gerenciamento dos
Custos

7.2 Estimar os
Custos

7.3 Determinar o
Orgamento

7.4 Controlar os
Custos

8. Gerenciamento

8.1 Planejar o

8.2 Gerenciar a

8.3 Controlar a

da qualidade Gerenciamento da | Qualidade Qualidade
do projeto Qualidade
9. Gerenciamento 9.1 Plangjar o 9.3 Adquirir 9.6 Controlar os
dos recursos Gerenciamento dos | Recursos Recursos
do projeto Recursos 9.4 Desenvolver a
9.2 Estimar os Equipe

Recursos das
Atividades

9.5 Gerenciar a
Equipe

10. Gerenciamento
das
comunicagoes
do projeto

10.1 Planejar o
Gerenciamento
das Comunicacgoes

10.2 Gerenciar as
Comunicacdes

10.3 Monitorar as
Comunic agoes

11. Gerenciamento
dos riscos do
projeto

11.1 Planejar o
Gerenciamento dos
Riscos

11.2 Identificar os
Riscos

11.3 Realizar a
Analise Qualitativa
dos Riscos

11.4 Realizar a
Analise Quantitativa
dos Riscos

11.5 Planejar as
Respostas aos
Riscos

11.6 Implementar
Respostas aos
Riscos

11.7 Monitorar os
Riscos

12. Gerenciamento
das aquisicoes
do projeto

12.1 Planejar o
Gerenciamento
das Aquisicoes

12.2 Conduzir as
Aquisicoes

12.3 Contolar as
Aquisicoes

\

13. Gerenciamento
das partes
interessadas
do projeto

13.1 Identificar
as Partes
Interessadas

13.2 Planejar o
Engajamento das
Partes

Intere d

13.3 Gerenciar o
Engajamento das
Partes

In

13.4 Monitorar o
Engajamento das
Partes
Interessadas

Fonte: PMI, 2017




RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando o plano da gestdo de projeto que envolve os
grupos de processo (iniciagdo, planejamento, execucao,
monitoramento e controle e encerramento). E considerando que o
conceito de projeto vamos analisar como ficaria um projeto “registro
de uma marca”.

Ter uma empresa de sucesso, sdo para poucas pessoas, para
que uma marca se estabeleca se resume em uma palavra
“planejamento”. Com isso, para o planejamento pode se usar
Brainstorming e analise SWOT (detalhados nos tépicos a seguir).

Analisar a posicdo estratégica das empresas no ambiente em
gue esta inserida. Possibilitando a tomada de decisdo estratégica no
que se refere a adotar uma Marca e qual tipo de marca. Diante do
pensamento estratégico e empreendedor do empresario voltado ao
mercado, para tanto, pode ser idealizado um Plano de Gestdo de
Projeto com o objetivo de definir como, onde e como a marca sera
executada, monitorada, controlada e encerrada.

Brainstorming, também conhecido como tempestade de
ideias, deve ser utilizado principalmente na fase de planejamento,
podendo ser utilizado se a empresa for iniciar suas atividades ou
quando ja existe e pensa em inovar em uma marca, nesta etapa
surgem diversas ideias e duvidas que podem e devem ser discutidas
e analisadas.

A matriz SWOT - também conhecida como analise SWOT - é
uma ferramenta de gestdo muito utilizada pelas organizacdes que
auxilia na construcdo do planejamento estratégico de negdcios, que
pode ser utilizada para a realizacdo de analise de qualquer tipo de
cenario. Tem como objetivos: preparar opcdes estratégicas de riscos
e problemas a resolver; fazer o diagnodstico sobre um determinado
objeto sob analise; fortalecer os pontos positivos, indicando quais
pontos devem ser melhorados; mostrar as oportunidades




identificadas; e, alertar a instituicdo quanto a possiveis riscos
diagnosticados (CHURCHILL e PETER, 2005).

O termo SWOT, conforme definem Churchill e Peter (2005), é
um acrénimo dos termos em inglés que significam Forcas
(strengths), Fraquezas (weaknesses), Oportunidades (opportunities)
e Ameacas (threats), e sua ideia principal é avaliar os pontos
positivos (forcas e oportunidades) e negativos (fraquezas e ameagas)
de uma organizagdo, do mercado no qual ela esta atuando ou, de
uma situacdo qualquer que, no caso em questdo, refere-se a
utilizagdo de uma marca.

Figura 3 — Modelo de matriz SWOT

Fatores Positivos

Fatores
Internos

S Strengths Weaknesses
Forcas Fraquezas

Oportunities
Oportunidades

Fonte: www.scopi.com.br/blog/analise-swot/

Para o projeto de registro de uma Marca com base nos
resultados dos levantamentos de dados da empresa, bem como,
pela analise SWOT bem elaborada e detalhada, analisar a viabilidade
de implantagdo de uma marca, podendo em alguns casos inclusive
sugerir a exploracao de diversas marcas a depender da empresa e
sua posicao no mercado.




Para Iniclacdo e Planejamento do Projeto o GP deve
desenvolver um plano que possa integrar todas as partes
interessadas, buscando definir um cronograma e os valores
estimados no registro de uma marca e execucao do projeto no
mercado, sendo uma insercdo eficiente. Definir no planejamento as
parcerias, podendo procurar uma ajuda de uma empresa de
consultoria para realizar um estudo criterioso do mercado, prezando
sempre pela qualidade.

Identificar e analisar os riscos envolvidos na implantagdo
deste projeto, os suprimentos necessarios, recursos humanos e
identificadas e selecionadas as melhores estratégias para execucao
do projeto, detalhando tudo aquilo que devera ser realizado.

Demonstrando as vantagens de se ter uma marca registrada,
vejamos: 1- Seguranca — Ter seguranca de nado utilizar uma marca
gue ja existe no seu ramo de negdcio, evitando perdas em litigios
futuros. 2 — Exclusividade — Garantir apds registro a exclusividade de
uso desta marca no territorio brasileiro, podendo passar por um
processo de expansdo para outros paises. 3 — Credibilidade — Apds
registro utilizacdo de uma marca com o simbolo ® (registrado)
trazendo aos consumidores maior confiabilidade e qualidade, logo
agregando mais valor a marca. 4 — Inser¢cdo no mercado- Inserir no
mercado apods o registro é uma garantia que nao tenha prejuizos. 5
— Valor- uma marca registrada tem um valor significativo no
mercado, podendo licenciar, vender, aumentando o valor da
empresa. 6- Identificacdo e diferenciag¢do — tornando-se um produto
ou servico unico.

A Execucdo se da pelo envolvimento das partes interessadas
no projeto, com a busca por uma marca que possa trazer ativos e
impor a posi¢ao da empresa no mercado.

Busca por recursos financeiros para execucao do projeto,
buscando alinha-las a nova estratégia da empresa, definidas no
planejamento. Estabelecido um plano de capacitacdo dos
colaboradores, visando suprir as necessidades estratégicas da




empresa em relagdo a implantacdo e o fortalecimento da marca, ao
entendimento da visdo e da missdao da organizagdo e ao
relacltonamento com os clientes. Sempre acompanhando os riscos
que este projeto possa trazer para a empresa.

Proporcionando através dessa marca demonstrando a
qualidade da empresa em seu mercado. Buscando um novo
posiclonamento, atribuindo valores a seus produtos e servigos,
sendo uma estratégia de diferenciagdo, incitando aos clientes uma
nova percepcao de qualidade e exceléncia no atendimento das suas
expectativas e necessidades. Mostrando aos consumidores uma
imagem de valor positiva, contribuindo para a consolidacao e
principalmente a fidelizagdo deste com a marca.

Monitoramento, Controle e Encerramento é a fase da
implantagdo de uma marca forte tem que ser monitorada e
controlada, verificando a aceitagdo e abrangéncia junto aos antigos
e novos clientes. Reforcando toda atencdo para controle e
monitoramento, pois o projeto envolve riscos para a empresa,
evitando reduzir os ativos e clientes da empresa. Quanto ao
encerramento, mensurado ap6s o prazo estipulado do registro e
implantagdo de todas as varidveis envolvidas, ressaltamos que o
acompanhamento se outra instituigdo esta utilizando de sua marca
deve ser feito pela prépria empresa ou contratar uma empresa
especialista que possa monitorar este uso indevido. Sendo
necessario notificar esta empresa sobre o uso indevido.

CONSIDERAGOES FINAIS

O gerenciamento de projeto com auxilio de uma das
ferramentas (SWOT) de apoio ao planejamento estratégico, sendo
bem-feita permite identificar e diagnosticar dentro do cenario em
gue esta inserida, as oportunidades, ameacas, pontos fortes e fracos
da organizacao.

Consideradas as informagdes da empresa o gerente de
projeto pode analisado e elaborar um projeto para viabilizar a




implantacdo de uma marca, capaz de incorporar os objetivos da
empresa e seus segmentos de atuacdo, sempre atento aos riscos de
perder anos de investimentos e esfor¢os gastos para se estabelecer
no mercado, caso a implantacdo desta marca nao seja bem aceita
pelos clientes. Por este motivo, se houver duvida sobre registrar ou
nao uma marca procure uma empresa especializada no assunto
como parceira para ajudar e orientar a tomada destas decisGes ou
diretamente o INPI.

Por fim, reforcar o controle e o monitoramento para qualquer
variavel que possa sair do esperado. Sempre acompanhado do
gerente de projeto e sua equipe. De qualquer forma, é bom lembrar
que a decisao sobre registrar uma marca, ou ndo, depende da
estratégia competitiva de cada empresa.
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GERENCIAMENTO DE PROJETOS APLICADO AO
PROCESSO DE REGISTRO DE MARCAS COMO
INOVACAO EM EMPRESAS DE INOVAGAO: CONCEITOS,
CARACTERISTICAS E AMBIENTES INOVADORES

Ana Paula Credendio

INTRODUGAO

O contexto pede inovacao, seja nas empresas, nas pesquisas
gue ocorrem nas instituicdes de ensino superior, nas indudstrias e em
demais contextos. De acordo com Macedo e Barbosa (2000) a
inovagdo tem sua origem em uma invengdo, prosseguindo até a
comercializacdo da prépria invencdo ou da mercadoria que a
contém, pols, o processo inovativo, por definicdo, contém sempre a
comercializacdo. Neste cenario, alguns conceitos sdo caracteristicos
da inovagdo, que é a implementacdo de um produto (bem ou
servico) novo ou significamente melhorado, que pode ser propulsora
do desenvolvimento de regides, na medida em que afeta o cenério
econdmico por meio dessas melhorias (Luz, 2019). Na inovacao, a
formulagdo, bem como o desenvolvimento de ecossistemas de
inovagdo, € uma agado benéfica, assim como a pesquisa, a realizagdo
da transferéncia tecnoldgica e patentear o invento para fins de
garantias.

Em um ambiente inovador, é importante ter o conhecimento
a respeito de conceitos especificos como por exemplo, o que é e
quais os tipos de inovagdo, o impacto do capital intelectual, a




importancia de se realizar estudos de prospecgdo e a transferéncia
tecnolégica, bem como compreender a relevancia da propriedade
intelectual. Contextos e conceitos estes apresentados que sao
inerentes ao processo de inovagdo e que estdao inseridos em um
ambiente inovador.

Portanto, este artigo tem como objetivo informar sobre
alguns conceitos que estdo relacionados ao processo de inovagao e,
explanar sobre quais seriam as caracteristicas de um ambiente
inovador, para isso, trazendo dados especificos do estado do Parana
a respeito de iniciativas em inovacao, bem como um exemplo de um
ambiente de inovacao.

INOVACAO, CONCEITOS E CARACTERISTICAS

De acordo com o Manual de Oslo (2006) “uma inovacao é a
implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de
negdcios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relagdes
externas” (p. 55). O objetivo deste manual é oferecer diretrizes para
a coleta e a interpretacdo de dados sobre inovagao e disponibilizar
indicadores para aferir o desempenho com as melhores praticas
existentes. Além da clareza a respeito do que é inovacao, é relevante
entender que existem quatro tipos de inovagao e que a depender do
que se pretende em inovar, essas denominagdes impactam tanto nas
estratégias, como no planejamento na implementacdo da inovacao.
No Quadro 1 abaixo, constam os tipos de inovacao e um recorte
sobre algumas caracteristicas.

Quadro 1 - Tipos de inovacdo

INOVACAO COMOE CARACTERISTICAS

Introducéo de um bem ou .

De Produto aue e Novos conhecimentos ou
Servi¢o novo ou .

(bens el . .. tecnologias, usos ou

. significamente melhorado g

servigos) combinacdes para

que concerne a suas




caracteristicas ou usos
previstos. Incluem-se
melhoramentos
significativos em
especificagdes técnicas,
componentes e materiais,
softwares incorporados,
facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais.

conhecimentos ou
tecnologias existentes.
Melhoramentos
significativos para
produtos existentes
podem ocorrer por meio
de mudancas em materiais,
componentes e outras
caracteristicas que
aprimoram seu
desempenho.

De Processo

E a implementacdo de um
método de producéo ou
distribui¢do novo ou
significamente melhorado.
Incluem-se mudancas
significativas em técnicas,
equipamentos e/ou
softwares.

Podem envolver mudancas
substanciais nos
equipamentos e nos
softwares utilizados em
empresas orientadas para
servicos ou nos
procedimentos e nas
técnicas que séo
empregados para os
servicos de producao.

De Marketing

E a implementacdo de um
novo método de marketing
com mudangas
significativas na concepgao
do produto ou sem sua
embalagem, no
posicionamento do
produto, em sua promogao
ou na fixagdo de precos.

Compreendem mudancas
substanciais no design do
produto, constituindo um
novo conceito de
marketing.

Introducdo de novos
canais de vendas

Uso de novos conceitos
para promover produtos
OU Servigos.

Envolve o uso de novas
estratégias de fixagdo de
precos para comercializar
os bens ou servicos.

Organizacional

E a implementacdo de um
novo método
organizacional nas praticas
de negdcios da empresa,
na organizacao do seu

Praticas de negdcios,
compreendem a
implementacao de novos
métodos para a
organizagdo de rotinas e




local de trabalho ou em procedimentos para a

suas relacOes externas. conducao do trabalho.

e Organizacao do local de
trabalho, envolvem a
implementacao de novos
métodos para distribuir
responsabilidades e poder
de decisdo entre os
empregados na divisdo de
trabalho existente no
interior das atividades da
empresa e entre essas
atividades.

e  Métodos nas relacdes
externas.

Fonte: adaptada de Manual de Oslo (2006)

A Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (Seti), foi criada com o objetivo de coordenar, implementar
e executar politicas e diretrizes em determinadas areas. Um dos seus
compromissos é de investir no aprimoramento das universidades
estatuais por meio de programas e projetos estratégicos de governo
e de interesse da sociedade, neste contexto, o site da a SETI do
estado do Parana apresenta uma definicdo encontrada no Manual de
Frascati (2002):

Atividades de inovacgdo tecnoldgica séo o
conjunto  de  diligéncias  cientificas,
tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais, incluindo o investimento em
novos conhecimentos, que realizam ou
destinam-se a levar a realizacdao de produtos
e processos tecnologicamente novos e
melhores.




Para apoiar e incentivar acdes como as descritas acima,
implementou-se a Lei n°® 10.973, de dezembro de 2004, que
estabelece medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo
tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais,
de acordo com alguns principios:

Promocdo das atividades cientificas e
tecnolégicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social;
Estimulo a atividade de inovacdo nas
Instituicdes Cientifica, Tecnolégica e de
Inovacao (ICTs) e nas empresas, inclusive
para a atracao, a constituicdo e a instalacao
de centros de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo e de parques e polos tecnoldgicos
no Pais.

e Promocdo das atividades cientificas e tecnolégicas como
estratégicas para o desenvolvimento econémico e social;

e Promocao e  continuidade dos  processos  de
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao,
assegurados os recursos humanos, econdmicos e financeiros
para tal finalidade;

Reducao das desigualdades regionais;

Descentralizagdo das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovagdo em cada esfera de governo, com desconcentracao
em cada ente federado;

e Promocdo da cooperagdo e interacdo entre os entes publicos,
entre os setores publico e privado e entre empresas;

e Estimulo a atividade de inovacdo nas Instituicoes Cientifica,
Tecnolodgica e de Inovacdo (ICTs) e nas empresas, inclusive




para a atracdo, a constituicao e a instalacdo de centros de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao e de parques e polos
tecnolégicos no Pats;

e Promocgao da competitividade empresarial nos mercados
nacional e internacional;

e Incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacao
e as atividades de transferéncia de tecnologia;

e Promocdo e continuidade dos processos de formacdo e
capacitacao cientifica e tecnoldgica;

e Fortalecimento das capacidades operacional, cientifica,
tecnoldgica e administrativa das ICTs;

e Atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem
como sua permanente atualizagdo e aperfeicoamento;

e Simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de
ciéncia, tecnologia e inovagdo e adocdo de controle por
resultados em sua avaliacao;

e Utilizacdo do poder de compra do Estado para fomento a
inovagao;

e Apoio, incentivo e integracao dos inventores independentes
as atividades das ICTs e ao sistema produtivo.

CAPITAL INTELECTUAL

Um dos pilares no processo da inovacdo é o capital
intelectual que impacta diretamente quando se pensa em valorar um
produto. Ndo é apenas a questdo monetaria voltada para custos de
uma produgdo que impacta diretamente no custo final, mas também
todo o valor agregado pelo préprio conhecimento, por isso leva-lo
em consideragdo é importante (Ferreira, 2018). Sem conhecimento
ndo ha inovagdo. Constatar essa afirmativa, parece ser 6bvia, mas é
um tema sempre presente nas discussdes, por isso, sua relevancia
neste trabalho.

O manual de Oslo (2006) traz que “muitos conhecimentos
sobre inovacdo estdo incorporados nas pessoas e em suas




habilidades, e habilidades apropriadas sdo necessarias para se fazer
um uso inteligente das fontes de conhecimento externas ou
codificadas” O papel do capital humano na inovacdo é importante
tanto para a empresa quanto em nivel agregado.

Neste contexto a universidade é o principal local de geracao
de conhecimento, criacdo e transferéncia de tecnologia, sendo que
para este Ultimo sdo criados escritorios, que tem o objetivo de
capturar o conhecimento e a tecnologia dos grupos de pesquisa para
a alocagdo no mercado produtivo (Gubiant et a/ 2013).

De acordo com GUBIANI et a/ (2013) a grande maioria das
abordagens sobre capital intelectual apresenta trés tipos: humano
(individual e coletivo), estrutural/organizativo (infraestrutura fisica e
tecnolégica da organizagdo) e relacional (clientes, fornecedores e a
rede interna e externa).

Uma grande parte deste capital intelectual esta situado nas
universidades, apesar de ser bem expressiva a participacao de
pesquisadores nas empresas. No Brasil, comparado a outros paises,
os investimentos em conhecimentos séo limitados, fazendo com que
isso impacte no processo de inovagado, pois sem conhecimento nao
ha inovacdo. Mas a producdo de pesquisas que ocorre no pais é
vasta, estando dentre os 20 paises que mais publicam, porém, ao
contrario dos demais, essas pesquisas ndo sdo convertidas em
produtos e servigos.

Se o capital intelectual é uma das bases para ocorra a
inovagdo e, que esta concentrado em grande parte na academia, a
de pensar o que ocorre, para que essas pesquisas desenvolvidas,
quem em grande maioria, ndo sejam convertidas realmente em
inovagdo? Para se ter uma resposta a esta pergunta, ha necessidade
de maiores estudos, pois ha um contexto amplo a ser pesquisado
havendo inUmeros fatores que necessitariam de uma analise mais
profunda, mas diante do estudo realizado, é possivel ter uma
hipotese de que, este problema pode estar relacionado a forma
como a academia faz e entende de inovagao.




Para minimizar e auxiliar a academia o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico - CNPq estabeleceu a
criacdo de novos centros de exceléncia em pesquisas basica e
aplicada, distribuidos por todo o territério nacional, com essa acdo,
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes - MCTI propos a
criacdo de centros de exceléncia para impulsionar a pesquisa
cientifica basica e fundamental, gerando e estimulando o
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica de ponta para
promover a inovagao e o espirito empreendedor em conjunto com
empresas inovadoras nas areas de tecnologia, com isso, nas
universidades sdo criado escritorios, que tem por objetivo de
capturar o conhecimento e a tecnologia dos grupos de pesquisa para
a alocagdo no mercado produtivo (Gubiant et al, 2013).

PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Convengdo da OMPI define como Propriedade intelectual,
a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas,
as interpretacOes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissGes de radiodifusdo, as
invengdes em todos os dominios da atividade humana, as
descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servico, bem como as firmas
comerciais e denominacdes comerciais, a protecdo contra a
concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a atividade
intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico
(Barbosa, 2003).

No Brasil, a propriedade intelectual esta dividida em trés
modalidades: Direito Autoral que esta subdividido em Direitos do
Autor, Direitos Conexos e Programas de computador; Protecao Sui
generis que contempla: topografia de circuito integrado,
conhecimentos tradicionais e cultivar; Propriedade Industrial que
contempla: marca, desenho industrial, indicagdo geografia, segredo
industrial e patente (Araujo et a/2010).




Todo conhecimento gerado requer licenciamento ou
transferéncia, caso contrario, a inovacao cientifica e tecnologica ndo
ocorre, consequentemente ndo havendo beneficios econdmicos e
soclais. (Araujo et al/2010).

Em 2020, o Parand lancou seu programa de apoio a
propriedade intelectual com foco no mercado. O PRIME é um
programa com foco na producdo do resultado de pesquisas
académicas com potencial de mercado, gerando riquezas,
desenvolvimento econdmico e social para o Estado do Parana. O
programa tem como objetivo especifico apoiar os titulares de
patente na transformacdo da sua invencdo em um produto de
mercado seja por meio da abertura de empresa, do licenciamento
ou da transferéncia tecnolégica, bem como apoiar o
desenvolvimento institucional das Instituicdes de Ensino Superior do
Estado do Parana, capacitando seus Nducleos de Inovacdo e
Tecnologia nas tematicas mencionadas acima.

De acordo com o site da Superintendéncia Geral de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, ha um total de 1.722 de pedidos e
registros de patentes das Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas
(ICTs) do Parana, patentear garante a preservagdo do invento.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

A transferéncia tecnoldgica pode ser definida como a acao
de transferir um conhecimento ou tecnologia de uma entidade para
outra, que incluem as diversas etapas deste processo. Entre a
universidade e o setor produtivo, ela pode ocorrer de varias formas:
conferéncias, publicacdes, contratos de pesquisa, comercializacdo de
patentes, dentre outros. A transferéncia tecnologica que ocorre da
pesquisa para a industria é complexa, podendo gerar problemas
entre a universidade e o setor produtivo (Augustinho e Garcia 2018).

Para a pesquisadora Cysne (2005), algumas nuances sao
esquecidas nas discussdes atuais sobre transferéncia tecnoldgica.
Para a autora, existem alguns elementos que ainda ndo sao




abordados, fazendo com que haja lacunas neste processo. Para ela,
a transferéncia tecnolégica vem como transferéncia de
conhecimento, abarcando todos os elementos: produtos, processos,
pessoas, organiza¢des e documentos. Outro fator a ser considerado
pela autora, é com relacdo a dependéncia da tecnologia e como ela
se tornou um fim em si mesma, a reflexdo que ela traz é de que a
tecnologia seja empregada como um instrumento criado pelo
homem, voltada para suprir os valores e a autonomia da sociedade.
E fundamental que universidade e empresa, tenham um
entendimento mais plural sobre transferéncia tecnoldgica,
compreendendo que ha muitos elementos a serem levados em
consideracdo, além deste entendimento, € salutar que se
comuniquem de forma fluida por meio dos servi¢os de informacao.
E imprescindivel que as universidades tirem do papel seus projetos
de pesquisa e possam contribuir para a competitividade da industria,
para isso é preciso que haja interacdo entre esses dois setores.
Superar alguns obstaculos que surgem no processo como, a
burocracia na formalizacdo de contratos e documentos,
comunicacdo, prazos, dentre outros, sdo imprescindiveis. Para tanto
uma das solucbes para essa interlocucao entre universidade e
industria, é o surgimento dos Escritorios de Transferéncia de
Tecnologia, sendo uma outra possivel solucdo, a adogdo do modelo
de cooperacao Quadrupla Hélice, que além do governo, empresas e
universidade, consta a sociedade (Augustinho e Garcia 2018).

ESTUDOS DE PROSPECCAQ

Para Santos et a/(2004) os estudos de prospeccao podem ser
definidos como estudos que buscam agregar valor as informacdes
do presente, transformando-as em conhecimento de modo a
subsidiar os tomadores de decisdo e os formuladores de politicas na
construcdo de suas estratégias e a identificar rumos e oportunidades
futuras para os diversos atores sociais, sendo divididos em familias:




Criatividade;

Métodos Descritivos e Matrizes;

Métodos Estatisticos;

Opinido de Especialistas;

Monitoramento e Sistemas de Inteligéncia;
Modelagem e Simulagao;

Cenarios;

Analise de Tendéncias, e

Sistemas de Avaliacao e Decisao.

Os autores consideram que para as estratégias de execugao
ha dois pontos de partida que sdo trabalhados simultaneamente:
evolucdo tecnologica e evolugdo socio industrial, e que fazer
prospeccdo tecnologica significa identificar quais sdo as
oportunidades e necessidades mais importantes para a Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) futuro.

Para ser mais objetivo nos estudos de prospecgao, pode-se
utilizar diretamente o sistema de Patentes. Sobre o uso das patentes,
quando se pensa na prospeccao tecnoldgica e principalmente em
estudo do futuro, essa acdo torna-se uma grande aliada para as
empresas. Mayerhoff (2008) comenta que a patente constitui um
direito temporario de exclusividade na exploracdo de uma nova
tecnologia concedida pelo Estado.

Abaixo, apresenta-se os Quadros 2, 3 e 4 para ilustrar melhor
como esses autores trazem sobre as abordagens, processos e
métodos, um comparativo sobre estudos de prospecgao.

Quadro 2 - Abordagens para prospectar o futuro

SANTOS ET AL (2004) MAYERHOFF (2008)
e foresight e Através de
e forecast interferéncias, que
e futuribles projetem o futuro
através da reproducao




La Prospective

Veille Technologique
Estudos do Futuro
Assessment

do passado, dentro de
certos limites,
desconsiderando
descontinuidades ou
rupturas;

Através da geragao
sistematica de trajetérias
alternativas, com a
construcdo de cenarios
possiveis;

Por consenso, através da
visdo subjetiva de
especialistas.

Fonte: elaboracao do autor (2021)

Quadro 3 - Processo de prospeccao tecnoldgica

SANTOS ET AL (2004)

MAYERHOFF (2008)

O "processo” esta definido em
familias:

Criatividade

Métodos descritivos e
matrizes
Monitoramento
Modelagem e simulagdo
Cenarios

Analise de tendéncias
Avaliacao / decisao

Processo definido por fases,
sendo:

1.

2.

3.

fase preparatéria, na
qual ocorre a definicao
de objetivos, escopo,
abordagem e
metodologia.

fase pré-prospectiva, na
qual é realizado o
detalhamento da
metodologia e 0
levantamento da fonte
de dados.

fase prospectiva, que se
refere a coleta, ao




tratamento e a andlise
dos dados.

fase pos-prospectiva,
que inclut a
comunicagao dos
resultados, a
implementacao das
acoes e 0
monitoramento.

Fonte: elaboracao do autor (2021)

Quadro 4 - Métodos de prospec¢do

SANTOS ET AL (2004)

MAYERHOFF (2008)

Inteligéncia competitiva
Data mining

Text mining

Anadlise de patentes
Analise de conteudo
Cientometria

1. O monitoramento,

através do qual
promove-se o
acompanhamento
sistematico e continuo
da evolucdo dos fatos e
na identificacao de
fatores portadores de
mudanca;

Pode ser definida como
qualquer tipo de prospecgao
que usa algum

tipo de equacao para relacionar
variaveis, juntamente com uma
estimativa de

quais variaveis estardo no
futuro.

Os métodos de
previsdo, através da qual
sao elaboradas
projecoes baseadas em
informacdes historicas e
modelagem de
tendéncias




e Modelos de sistemas
dindmicos
e Sistemas dindmicos
o KSIM
e Jogos
“baseada na informacao e 3. Os métodos baseados
légica de individuos com na visdo, que se baseia
extraordinaria familiaridade em construcdes
com o tema em questao”. subjetivas de
e Delphi especialistas e sua
o WebDelphi interacao nao
e Painel de especialistas estruturada.
e focus group
e Avaliagdo individual
e Tecnologias criticas
e Comités, seminarios,
conferéncias, workshops
e Surveys

Fonte: elaboracao do autor (2021)

AMBIENTES DE INOVAGCAO
De acordo com a Lei n° 10.973, a respeito do estimulo a
construcao de ambientes especializados e cooperativos de inovagao:

Art. 3°-B. A Unido, os Estados, o Distrito
Federal, os Municipios, as respectivas
agéncias de fomento e as ICTs poderdo
apolar a criagdo, a implantagdo e a
consolidacdo de ambientes promotores da
inovagdo, incluidos parques e polos
tecnolégicos e incubadoras de empresas,
como forma de incentivar o
desenvolvimento tecnolégico, o aumento da




competitividade e a interagdo entre as
empresas e as ICTs.

§ 1° As incubadoras de empresas, os parques
e polos tecnoldgicos e os demais ambientes
promotores da inovacao estabelecerao suas
regras para fomento, concepcdo e
desenvolvimento de projetos em parceria e
para selecdo de empresas para ingresso
nesses ambientes.

Audy e Pique (2016), trazem as seguintes caracteristicas
comuns dos ambientes de inovagao:
» Planejamento estratégico;
» Gestdo de espacos fisicos;
= Servicos de apoio para startups;
» Apoio a inovacdo e ao empreendedorismo;
* Networking e conexdes internacionais;
* AcOes de marketing e comunicagao;
* Relacionamento entre stakeholders;
» Aceso a fontes de capital
Na segunda metade do século XX, surgem os Parques
Cientificos e Tecnoldgicos, tendo como caracteristica unir o
conhecimento cientifico e tecnoldgico aplicado, que é gerado nas
universidades, as empresas e ao governo. Os ecossistemas de
inovagdo podem ser: Distritos de Inovacdo, Parques Cientificos e
Tecnologicos; Clusters; Cidades Inteligentes e outros tipos, tendo as
seguintes caracteristicas Audy e Piqué (2016):

* Presenca de empresas inovadoras de diversos portes;
» Gestdo da Propriedade Intelectual;

= Acesso a redes internacionats;

= Contato com investidores e acesso a capital de risco;




» Uso compartilhado de laboratorios de pesquisa e
desenvolvimento;

» Relagdo com universidades e centros de pesquisa;

= Tecnologias limpas;

» Espacos de convivéncia e descompressao.

J& as Instituicdes Cientificas, Tecnolédgicas e de Inovagdo
(ICT) é conceituada como um 6rgéo ou entidade da administragdo
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, tendo em sua missdo ou objetivo, a pesquisa basica
ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.
Augustinho e Garcia (2018), trazem que a inovagao aberta vem como
sendo a que possibilita conexdes e a interatividade entres os
envolvidos, e fazer com que haja essa comunicagdo, é necessaria
para minimizar e até mesmo eliminar os problemas que venham a
ocorrer durante esse processo de inovar. Eles também informam que
para contribuir com essa comunicacao entre os atores, a ICT, cumpre
um papel importante por meio de uma visdo estratégica, estabelece
uma melhor interacao entre os atores.

De acordo com o ultimo levantamento realizado pela SETI do
estado do Parana, ha 18 iniciativas de parques tecnoldgicos no
estado. O credenciamento dos parques é uma das estratégias do
estado para fortalecer o ecossistema de inovacao. Dentre as outras
estratégias de fortalecimento do Estado, tem-se a Agéncia
Paranaense de Propriedade Industrial - APPI, que tem como missao
contribuir com a sociedade paranaense e os Nucleos de Inovagdo
Tecnologicas das Instituicdes Cientificas e  Tecnoldgicas,
incentivando a inovacdo, a transferéncia de tecnologia, treinamento,
capacitacao e ao uso do sistema de propriedade intelectual, esta
rede esta dividida em 18 nucleos de inovagao. Portanto, € possivel
verificar, de acordo com os dados levantados, que ha um esforco do
Estado em estimular a inovagao.




O Parque Tecnolégico é entendido como complexo
planejado de desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promotor
de cultura de inovagéo, da competitividade industrial, da capacitacao
empresarial e da promocao de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoloégico e de inovagdo, entre
empresas e uma, ou maits, ICTs.

Para exemplificar a respeito de um ambiente de inovacao,
destaca-se o Parque Tecnoldgico Itaipu - PTl, localizado em Foz do
Iguacu, no estado do Parana. Em seu ecossistema, integra
instituicdes de ensino e pesquisa, entidades governamentais e
empresas privadas na busca do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico da inovacdo, da qualificagdo técnica e do fortalecimento
de atividades produtivas da regido. Por meio do Escritério de
Inteligéncia e Inovacao Tecnoldgica que tem por objetivo estimular
a protecao de criagdes, avalia e atende as demandas que podem ser
objeto de protecdo industrial e futura comercializacdo, nas vertentes
de propriedade industrial e de transferéncia tecnolégica. Tem o
papel de auxiliar a comunidade académica e empresarial do seu
ecossistema nos registros de propriedade industrial, além de
acompanhar o processamento de todos os pedidos e a manutencao
dos titulos de propriedade intelectual e industrial do PTI, realiza
atendimentos, orientacSes e capacitagdes para o PTI e territorio,
esclarecendo e fomentando o tema de propriedade intelectual, e
presta orientacdo em outras vertentes da Tecnologia Industrial
Basica - TIB, como metrologia, ensaio de conformidade e
normatizacao.

Atualmente, possut 30 marcas registradas, sendo 20 de
projetos internos no PTI como a Incubadora empresarial Santos
Dumont, e 10 de demandas externas. Outros registros oficiais sdo de
dois softwares e 47 pesquisas que estao autorizadas, 19 delas ja
publicadas. Com relacdo as patentes, titulos de propriedade
temporarios sobre uma invencao ou modelo de utilidade concedidos
pelo Estado aos inventores e responsaveis fisicos e juridicos pela




criagao, o Parque possul sete registros nacionais e dois de patentes
internacionais. Conta com 3 universidades, duas federais e uma
estadual, com 31 cursos de graduacao, 6 cursos de especializacao,
10 mestrados e 4 doutorados. O desenvolvimento das pesquisas é
realizado, principalmente, por meio de Centros de Competéncias.

Algumas agOes sdo executadas em contextos especificos,
como no Programa Acelera Foz para retomada econdmica da cidade,
onde um dos projetos é o Programa de Integracdo Universidade-
Empresa, onde a proposta é desenvolver solugdes para pequenas
empresas e diminuir a evasdo dos universitarios na cidade, o
programa fol criado para ser ponto de partida para a implantagdo da
cultura da inovagao nas empresas impactadas pela pandemia. Outra
acdo, é o Programa de Inovacao Corporativa, um edital de apoio a
insercdo de novos produtos no mercado com foco no
desenvolvimento de novas empresas.

RESULTADOS

Especificamente sobre o Estado do Parana, constata-se que
ha um esforco em contribuir para o desenvolvimento dos
ecossistemas de inovagao, como: o credenciamento de parques
tecnolégicos, a agéncia para propriedade intelectual e os programas
especificos. Nao foi realizado um estudo de como a questdo da
inovagdo estd sendo realizada em outros estados, para fins de
comparacgao.

Saber, fazer e praticar a inovacdo nunca esteve tdo presente,
a pesquisa realizada pelas universidades, a busca do mercado por
solugdes, torna-se a cada dia, um contexto em que todos os
envolvidos precisam saber como se dao essas agdes, e como elas
podem ser realizadas de forma assertiva. Foi possivel identificar a
existéncia de varias abordagens para se prospectar o futuro, diversos
processos de prospeccao tecnologica e métodos de prospeccao, e
principalmente ter uma clara certeza de que ndo ha uma receita a




ser seguida, é preciso analisar e verificar qual o melhor caminho a
ser seguido.

Diante dos conceitos apresentados fol possivel perceber que
os Parques Tecnoldgicos sdo ambientes por si s6 inovadores, devido
as suas caracteristicas. Nao foi realizada uma pesquisa diretamente
em um parque para verificar como esse ambiente inovador realiza a
propriedade intelectual e a transferéncia tecnoldgica, quando se
refere as abordagens, métodos e processos. Mas é possivel afirmar,
por meio do exemplo apresentado, que ha um expressivo trabalho
sendo realizado, quanto a patentes, transferéncia tecnoldgica e a
cultura da inovacao.

CONCLUSOES

Para se inovar é preciso conhecimento e clareza sobre tudo
que esta envolvido, assim como o didlogo da pesquisa com o
proponente, precisa acontecer e principalmente que esta inovagao
chegue de fato a sociedade. Ter politicas publicas, bem como
ecossistemas de inovacdo, neste caso os Parques Tecnoldgicos,
podem ser agentes transformadores da regido em que estdo. Gerar
produtos e servicos que realmente a sociedade, direta ou
indiretamente, seja contemplada. A cultura da inovagao precisa ser
trabalhada desde as disciplinas estudadas na graduacao,
conhecimentos prévios fardo com que futuros pesquisadores
possam ter um olhar mais amplo e de maior percepcao acerca da
inovacgao.
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INOVACAO TECNOLOGICA COM ENFASE EM GESTAO DA
INOVACAO

Aline Pereira de Morais

INTRODUGAO

A inovacdo é fator imprescindivel para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico de uma sociedade. Tal definicdo é
abrangente e compreende um amplo conjunto de possibilidades de
inovagdes. Em linhas gerais, o conceito de inovagdo contido no
Manual de Oslo, identifica-se com conceito apresentado pela Lei de
Inovacao (Let n. 10.973, 2004, regulamentada em 11 de outubro de
2005 pelo Decreto n. 5.563), contendo algumas especificidades tais
como a inclusdo de métodos de marketing organizacionais e as
praticas de negocios, que a Lei de Inovacdo optou por ndo
mencionar diretamente, mas, ao mesmo tempo, nao as descarta ou
desconsidera em sua compreensao.

A Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), considera ainda que “as atividades de inovacao
sdo etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e
comerciais que conduzem, ou visam conduzir, a implementacdo de
inovacdes” (OCDE, 2005). O Manual de Oslo traz como tipos de
inovacao as de produto, de processo, as organizacionais e as de
marketing. As inovagdes de produto ocorrem com a introducao “de
um bem ou servi¢o novo ou significativamente melhorado no que




concerne a suas caracteristicas ou usos previstos” (OCDE, 2005). Para
se considerar as inovacdes de produto devem-se incluir
melhoramentos significativos em especificacdes técnicas, ou até
mesmo em matérias ou seus componentes, programas de
computador englobados, e os aperfeicoamentos que trouxeram
facilidades de uso, ou outras funcionalidades. As inovacbes de
processos referem-se a implementacdo de um método de
fabricacdo, de producdo, ou distribuicdo, desde que tal
procedimento seja novo, ou significativamente aperfeicoado.

Uma inovacao de processo, normalmente, visa reduzir os
custos de produgdo ou distribuicdo, ou até mesmo simplifica-los de
modo a gerar um ganho econOmico, sem ocasionar uma perda na
qualidade do produto, ou do servigo final. Uma mera simplificagdo
de processo, ou substituicdo de matéria prima, que gera uma
economia financeira nos processos de fabricacdo decorrente de uma
reducao na qualidade do produto, ndo pode ser considerada uma
inovacao de processo (OCDE, 2005).

As inovacbes organizacionais dizem respeito a
implementacdo de melhorias, ou novos métodos e processos dentro
da organizacdo, seja para a inser¢do de novas praticas de atuacao da
instituicdo, como também na organizacao do seu local de trabalho,
ou ainda em suas relacbes externas. Sendo assim, a inovacao
organizacional é a realizagdo de novas praticas que visam, por
exemplo, a proporcionar melhor desempenho dos trabalhos
executados pela equipe da instituicao.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual é a area do direito que, por um
conjunto de normas legais, reconhece, aos criadores, autores,
inventores, melhoristas ou aos responsaveis por qualquer
desenvolvimento proveniente da utilizagdo do intelecto humano,
beneficios, garantias e privilégios particulares sobre as respectivas
criagcdes. Trata-se de direitos relativos aos bens intangiveis, estes




compreendidos como bens imateriais ou incorpdreos que estejam
abarcados no ambito artistico, literario, cientifico e industrial, bem
como a protecdo contra a concorréncia desleal e demais direitos
inerentes a atividade intelectual (ARAUJO, 2019).

Na realidade do contexto brasileiro, a propriedade intelectual
€ um tema que tem se mostrado presente na atuacdo dos
principais Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT's), inclusive nas de
direito publico. Ademais, é importante destacar algumas questdes a
respeito do segredo industrial, ou até mesmo o instituto conhecido
como know-how.

A propriedade intelectual busca abarcar todo tipo de
producdo intelectual na forma de bem imaterial ou intangivel e, com
isso, criam-se os institutos que tutelam as matérias de acordo com
suas especificidades. O fendmeno do conhecimento humano,
entretanto, transcende as formalidades juridicas, de modo que em
todos os ramos da propriedade intelectual persiste uma gama de
informagdes valiosas que muitas vezes ndo sao individualizadas
numa protecdo especifica. Frequentemente, tais informagdes sdo
resguardadas em forma de segredo industrial, ou sédo
comercializadas por meio de contratos de transferéncia de know-
how.

Essa temadtica, contudo, trata-se de algo muito mais
abrangente, pois aquilo que é mantido em segredo industrial
poderia ter sido protegido por algum instituto especifico de
propriedade intelectual concedida pelo Estado, como, por exemplo,
a patente (DOMINGUES, 1997).

No Brasil, os termos prospeccao, prospectiva e estudos do
futuro tém sido utilizados de forma similar. No entanto, de acordo
com a evolucdo dos conceitos e das praticas que buscam incorporar
elementos sociais, culturais e estratégicos aos exercicios
prospectivos, parece ser mais adequado denominar esta atividade
como “prospecgdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo”, buscando
ressaltar a tendéncia atual de ampliar o alcance desse tipo de estudo,




fortalecendo seu carater abrangente e que inclui, necessariamente,
as interacdes entre tecnologia e sociedade.

De modo a contribuir para ampliar o conhecimento e
disseminar as praticas possibilitadas por esse tipo de estudo, bem
como seus desdobramentos e alternativas, sao apresentadas as
defini¢bes classicas das grandes areas que fazem parte dos estudos
do futuro.

Estudos do futuro constituem um campo da atividade
intelectual e politica, relacionados a todos os setores da vida social,
econdmica, politica e cultural, e visam descobrir e dominar as
complexas cadeias de causalidades, por meio de conceitos, reflexdes
sistematicas, experimentagdes, antecipacdes e pensar criativo. Os
estudos do futuro constituem, consequentemente, uma base natural
para atividades nacionais e internacionais, interdisciplinares e
transdisciplinares e tendem a transformar-se em novos foros para a
tomada de decisdo e para a formulacdo de politicas.

A lista de campos de estudo relacionados com a tematica de
explorar o futuro é grande e tende a crescer ainda mais. Uma simples
revisdo dos termos na literatura identifica diferentes denominacdes
para grupos e estruturas conceituais. Isso tem gerado consideravel
confusdo na terminologia, o que dificulta a elaboracao de defini¢bes
simples e diretas, ndo estabelecendo diferencas entre niveis de
abrangéncia nos usos de tais abordagens, métodos e técnicas. Por
isso, € comum encontrar métodos e técnicas desenvolvidas para
usos especificos, sendo utilizados para buscar responder questdes
de natureza ampla e complexa, o que, em alguns casos, leva a
resultados contestaveis e confirma a dificuldade inerente ao
tratamento das incertezas do futuro.

Existem duas grandes categorias de cenarios: exploratérios e
antecipatorios. Os cenarios exploratorios indicam as tendéncias
passadas e presentes, e o desdobramento em tendéncias futuras; os
cenarios antecipatérios, também chamados de normativos, sdo
construidos com base em visdes alternativas de futuros, indicando




cenarios desejaveis e cenarios a serem evitados. Esses cenarios
podem também indicar tendéncias ao contrapor desenvolvimentos
extremos e acontecimentos desejaveis.

O significado de inovagdo é bastante variado, pois esta
relacionado com sua aplicagdo. A palavra inovagdo é derivada do
latim, innovation que se refere a uma ideia, método, ou objeto que
é criado e que pouco se parece com padrdes anteriores porque
possut novidade em comparagdo ao que ja existe. Pode ser
considerada ainda como a introducdao com éxito no mercado, de
produtos, servigos, processos, métodos, e sistemas que ndo existiam
anteriormente, ou contendo alguma caracteristica nova e diferente
do padrdo em vigor. Compreende diversas atividades cientificas,
tecnoldgicas,  organizacionais, financeiras,  comerciais e
mercadologicas. Embora a inovacdo tenha cunho bastante
abrangente, este artigo compreende as inovagdes tecnoldgicas, que
de fato impulsionam o desenvolvimento do capitalismo e a
formacdo de mercados nacionais, que se dimensionam
internacionalmente e que contribuem para o desenvolvimento
econémico.

A inovacdo incremental é mais comum na sociedade é a
forma mais simples de garantir que um produto ou servico desperte
o interesse dos consumidores, continuando compativel com outras
tecnologias e a frente da concorréncia. A inovagao incremental acaba
sendo a forma mais barata e menos arriscada de inovar, ja que a
maior parte delas nao requer tanta pesquisa e desenvolvimento
quanto as radicats, por essa razdo sdo mais faceis de se popularizar.
Por sua vez, a inovagdo radical, que é resultante de uma maior
pesquisa, € mais complexa, e geralmente resulta das atividades de
pesquisa e desenvolvimento realizadas em empresas, universidades
e laboratérios.

A difusdo tecnoldgica é a forma como as inovagdes se
espalham e chegam ao mercado. Sem a difusdo tecnoldgica a
inovagdo ndo teria impacto no sistema econdémico. A inovagao




tecnolégica que nao é difundida ndo consegue propiciar mudancgas
radicais no sistema econdmico vigente, deste modo é necessaria a
interagdo das organizagbes, do governo e das universidades
(compreendendo também os centros de pesquisa) de maneira
aberta por meio da formacdo de redes de informagédo. Os modelos
de inovagdo podem ser classificados em dois grandes grupos:
inovacao aberta e inovacao fechada. O modelo de inovacao aberta
ou open innovation é uma terminologia cunhado por (HENRY
CHESBROUGH, 2003), que considera a interacao entre empresas,
academias e consumidores em uma dindmica de cocriacdo,
contrapondo a estrutura sedimentada nas organizagdes de inovacao
fechada ou closed innovation, que limita o processo inovador aos
conhecimentos, conexdes e tecnologias desenvolvidos dentro das
organizagdes, sem a participacdo de instituicbes externas ou outras
empresas No processo.

Para que o pals possa crescer em inovacdo e
desenvolvimento e a sociedade seja beneficiada com tudo aquilo
que é produzido nas universidades e centros de pesquisa, é
necessario a interacgdo e sinergia da hélice quadrupla, principalmente
incentivando e fortalecendo o uso do modelo de inovacgdo aberta,
pois propicia interagir com o ambiente externo para pesquisa,
desenvolvimento e comercializagao. Estabelecer lagcos duradouros e
de confianga entre os atores que participam do processo de
inovagdo nao é algo facil, mas possivel e necessario, pois nenhum
desenvolvimento, seja ele tecnoldégico, socioecondmico,
institucional, organizacional, sdo frutos de inspiracdo e esforgo
solitario, é necessario a cooperagdo, para que se desenvolvam
aliangas e todos possam usufruir de seus beneficios.

Tecnologia e inovagdo ndo sao necessarlamente as duas
faces de uma moeda, embora estejam estreitamente ligadas. Uma
tecnologia pode se apresentar de diferentes formas; pode ser um
produto tecnolégico (tangivel), um processo tecnoldgico (método
intangivel) ou em um tipo incorporado no outro (tangivel e




intangivel), um conhecimento ou um modelo conceitual pronto para
ser produzido (conhecimento explicitado em patentes, relatérios de
pesquisa aplicada, manuais etc.). Trabalhar com a tecnologia tangivel
é bem mais simples do que tratar do intangivel que esta incorporado
em um produto, processo, etc.,, como por exemplo, o computador
com um sistema de controle que pode estar incorporado em um
processo de desenvolvimento de programa.

Uma definicdo linear de tecnologia a considera como um
sistema baseado em aplicacdo de conhecimento que se manifesta
em objetos fisicos ou em formas de organizacdo com o objetivo de
alcangar metas especificas. Porém, nem sempre isso é verdadeiro,
tendo em vista que também se desenvolvem tecnologias sem
objetivar a satisfacdo de necessidades existentes. Muitos exemplos
apresentados na literatura sobre o tema mostram que tanto ha
invengdo tecnoldgica em busca de problemas para resolver, como
ha também novas tecnologias que criam novas necessidades.

O processo de inovacdo tecnoldgica envolve uma gama de
fases, passos e atividades que vao se expandindo a partir da geragdo
de novas ideias, através de aplicacOes praticas bem-sucedidas dessas
mesmas ideias; a transferéncia tecnoldgica entre organizagdes ou
individuos é apenas uma parte do processo, muito embora em
algumas situagdes, seja sua parte critica. Este processo constitui o
contexto maior no qual os programas de transferéncia de tecnologia
necessarlamente tém que operar; isto se a meta for transformar
novos conhecimentos e novas tecnologias em produtos
competitivos no emergente mercado global.

Como caracteristica da ciéncia e da tecnologia no século 20
tem-se a tremenda expansdao e consolidacdo do alojamento
(incubacao) de atividades cientificas e tecnolégicas em uma extensa
rede de organizagdes formais, firmemente estabelecidas e de médio
e grande porte. A forma ativa das caracteristicas de produtos
tecnolégicos, por um lado, é especialmente a complexidade do
sistema (muitas partes e arranjo hierarquico): (i) estabelecimento




(incluindo sistemas de apoio social e técnico); (ii) especializacdo da
producdo de falta de produgdo de sentido; (iii) procedimentos
técnicos formalizados (o qual se torna um produto de dominio
comparado as técnicas), e (iv) analise de sistemas sociais e
tecnoldgicos.

O objetivo foi descobrir o processo de transferéncia de
tecnologia, através de uma analise das necessidades de informagdo
de uma empresa e de seu comportamento na busca e nos usos de
informacao, a existéncia e/ou os niveis de importancia dados aos
servicos de informacdo pelas empresas de parques tecnolégicos. O
interesse principal foi trazer para o debate sobre inovacdo e
transferéncia de tecnologia os servicos de informagdo como canais
chave de transferéncia. Este artigo, dada a abrangéncia da discusséo
e observando o espacgo de sua extensdo nesta revista eletronica, esta
limitado a uma abordagem conceitual de transferéncia de
tecnologia, incluindo analises mais gerais de tecnologia e inovacdo
tecnoldgica.

A alavanca destas transferéncias tem sido a ampla
disseminacao de novas tecnologias de fabricacao local (doméstica)
e a crescente (mesmo que limitada em sua extensao) exportacao que
permanece como norma. A partir dos anos 1970, e intensificado na
década de 1980, as operagdes de produgdo fora da costa aduaneira
dos paises tém sido de grande interesse do setor industrial. Uma
prioridade clara tem recaido nos fatores de insumo de baixos custos
ou nos novos mercados. (JEREMY,1992; GRANT; STEELE, 1995).

ORIGEM DOS MODELOS DE INOVAGAO

Origem dos modelos de inovagao de produtos e servi¢os sao
cada vez mais valorizados pelo grau de conhecimento neles
contidos, em outras palavras, quanto mais inovadores forem, quanto
mais informacdo e conhecimento forem transformados e
incorporados em novas funcionalidades de um produto, em novas




formas de producdo e de atendimento, entre outros, maior sera o
valor agregado pela inovagdo para a empresa.

Com o aumento da importancia da inovagdo em
consequéncia da economia baseada no conhecimento, a
organizagao precisa ter clareza quanto aos modelos de inovagéo a
serem adotados. Esses modelos tiveram sua origem nas construgoes
teoricas de (JOSEPH ALOIS SCHUMPETER (1883- 1950), o qual
relactonou diretamente o desenvolvimento de produtos e processos
produtivos de uma empresa com seu desempenho econdmico,
constituindo pela primeira vez a inovacdo como fator critico para
transformacgdes na esfera econdmica de longo prazo.

Joseph Alois Schumpeter Foi um dos mais
brilhantes e importantes economistas do
século XX. Afirmou que a evolugdo
econdmica se caracteriza por rupturas e
descontinuidades em razdo do surgimento
de novidades na maneira como o sistema
capitalista funciona, introduzindo pela
primeira vez o conceito de inovagao aplicado
a economia. (SCHUMPETER, 1982).

Esse debate levou a formulacdo de uma diversidade de
modelos de inovacdo. Mas, afinal, o que sdo modelos de inovagéo, o
conceito de modelos é utilizado para compreender os processos que
levam a inovacgdo. As empresas se deparam com varios modelos no
seu dia a dia, como os financeiros que regulam o mercado de agdes,
os de comportamento do consumidor, os de planejamento
estratégico, entre tantos outros. Os modelos de inovagdo sdo
constituidos por fases que evoluem do mais simples para o mais
complexo a medida que se adquire maturidade de conhecimento.




PROCESSO DE GESTAO DA INOVACAO

A necessidade de ofertar melhores produtos e servicos torna
o ambiente competitivo repleto de mudancas, e a Unica alternativa
é inovar para ndo sair do mercado. No entanto, ndo basta inovar uma
vez. Para as organizagdes terem longevidade e langcarem novos
produtos e servicos de maneira sistematica e continua, precisam
gerenciar bem a inovacdo. Este capitulo apresenta um processo
estruturado de Gestao da Inovagdo composto de atividades que
permitem as organizacdes utilizar recursos (de competéncias, de
infraestrutura, tecnologicos e financeiros) para aumentar sua
capacidade inovativa. Também sdo descritos exemplos de empresas
de diferentes portes que adotam a¢des em comum ao gerenciar seu
processo de inovacgao.

O processo de gestao da inovacdo na pratica demonstrado a
seguir fol elaborado com base nas cinco etapas do processo de
Gestdo da Inovagdo e é composto de formularios que podem ser
utilizados pela empresa:

» Formulario 1.1 — Oportunidades de inovagao

*» Formuldrio 12 - Checklist para revisdo das
oportunidades de inovacao

» Formuldrio 2 - Selecdo das oportunidades de
inovagao

» Formuldrio 3 — Recursos e formas de acesso a
oportunidade de inovacao

» Formulario 4 — Implementagdo

» Formulario 5 — Aprendizagem As etapas detalhadas a
seguir orientam a empresa para a aplicagdo do
processo completo de Gestdo da Inovagao.

PRINCIPAIS PRATICAS DE APOIO A GESTAO DA INOVACAO

A adocdo de algumas praticas de apoio a Gestdo da Inovagdo
aumenta as chances de a empresa se tornar inovadora de forma
sistematica e continua. As recomendadas sdo, entre outras, analise




de mercado, prospecgdo tecnologica, benchmarking, analise de
patentes, criatividade, gestdao dos direitos de propriedade
intelectual, gestdo de interfaces, gestdo de projetos, gestdo
financeira e de riscos, trabalho em rede, trabalho em equipe, gestdo
de mudancas, produgdo enxuta, analise de valor, melhoria continua,
gestdo do conhecimento e praticas de sustentabilidade e
responsabilidade social. Algumas dessas praticas sdo abordadas
neste capitulo, outras aparecem de forma detalhada, em maior ou
menor grau, nos demais livros desta colecao.

Com o objetivo de obter informacdes e, dessa forma,
alimentar o processo de inovagao, as empresas precisam analisar
continuamente o mercado em que estdo inseridas. Essa pratica busca
identificar tendéncias de mudancas no mercado, movimento dos
competidores e dos produtos potencialmente competitivos, além de
demandas e necessidades dos clientes. Carvalho, Cavalcante e Reis
(2009) recomendam a adogao das seguintes acdes para uma analise
eficaz:

» Agir de forma proativa na busca de novos mercados,
produtos, processos e servigos.

» Pesquisar novos canais para distribuicao de produtos
e servicos e novos modelos de negdcio.

» |dentificar necessidades do cliente, criando formas de
escuta sistematica na empresa.

= Compreender as ameacas e oportunidades
sinalizadas pelo mercado.

* Reconhecer sinais de que podem ocorrer mudancas
nos produtos e no negocio.

» |dentificar oportunidades para eliminar desperdicios
e atuar de forma sustentavel.

» Efetuar comparagOes entre os concorrentes.

A inovacdo é obtida pelo esforco de pessoas. O uso de
técnicas, ferramentas e metodologias é ineficaz se as pessoas ndo
participarem do processo. Para tanto, as pessoas precisam ser




capacitadas. Portanto, ha um lago muito forte entre capacitagdo de
pessoas e capacidade de inovacdo. Os passos seguintes devem ser
seguidos para a implantagdo da capacitacdo (CARVALHO;
CAVALCANTE; REIS, 2009):

1. Identificar capacidades técnicas e humanas a serem
aprimoradas — As empresas precisam conhecer as competéncias dos
colaboradores nas areas de interesse da organizagdo a fim de
direciona-los para os cargos certos. Isso também permite detectar
as fragilidades da equipe e as areas que necessitam de capacitacao.

2. Estabelecer grupos de capacitagdo como parte de um
programa de educagdo continuada — Conhecendo as fragilidades, a
organizacao pode criar, formalmente, grupos de colaboradores para
definir um programa de educacdo continuada com o objetivo de
capacitar as pessoas nas areas de interesse da empresa. Deve haver
uma sinergia entre os interesses organizacionais e os do colaborador
no que se refere ao planejamento dos programas de capacitacdo.

3. Envolver os colaboradores nas escolhas de fornecedores
da capacitacdo — Quantas vezes os empresarios tomam a decisdo de
escolher um fornecedor para uma capacitacdo e nem sequer
consultam os colaboradores que serdo capacitados? O funcionario,
motivado por interesse proprio, pode ter contatos e informagdes
importantes sobre fornecedores de capacitacao.

4. Avaliar se a capacitagdo supriu as necessidades — A
capacitacao dos colaboradores exige investimento financeiro. Assim,
o empresario precisa avaliar se o investimento supriu, de fato, as
necessidades que deram origem a capacitacdo. Medir os resultados
da capacitacao em forma de aumento de faturamento ou de vendas,
por exemplo, e divulga-los possibilitam que as proximas
capacitacbes encontrem menor resisténcia por parte de todos,
empresarios e colaboradores. Comumente, o empresario se
questiona: Vale a pena investir na capacitacdo? E o risco de o
colaborador, depois de capacitado, sair da empresa e até abrir um
negdcio concorrente? A resposta é simples. Ao capacitar o




colaborador, corremos, sim, o risco de perdé-lo. Contudo, ao ndo
capta-los, ja o perdemos, pois, trabalhar com pessoas ndo
capacitadas diminut a producao e a qualidade, aumenta os prazos e
os custos, entre outros. Além disso, varios estudos ja comprovaram
que existem diversas formas de reter os colaboradores, como
ambientes de trabalho agradaveis, planos de carreira, remuneragdo
adequada, estimulos e recompensas, etc.

5. Estimular o uso dos conhecimentos na pratica dos
negocios — Muitas empresas promovem a capacitacdo de seus
colaboradores, mas, estranhamente, ndao permitem que esses
conhecimentos sejam usados. E a cultura da resisténcia as mudancas.
O empresario deve estar disposto a adotar novas técnicas, novas
ferramentas, novas formas de fazer o que sempre fez.

6. Estimular o compartilhamento do conhecimento — Criar
grupos de trocas de conhecimento é uma pratica muito interessante.
Existem empresas que estimulam reunides em que os participantes
repassam o que aprenderam em determinado curso ou o que
aprenderam com a leitura de um livro ou com a participacao em
palestras. O conhecimento a ser compartilhado ndo precisa ser
oriundo de capacitacdes, pode também advir da experiéncia de
trabalho de cada colaborador.

7. Desenvolver o habito da aprendizagem — Tdo importante
qguanto oferecer programas de capacitacdo para os colaboradores é
estimuld-los a aprenderem continuamente e a buscarem o
conhecimento na area em que atuam. Enfim, fazer da busca pelo
conhecimento uma atividade rotineira e agradavel que os
colaboradores realizem por prazer.

CONCLUSOES

Em suma, a medida que a propriedade intelectual se destaca
como um fator estratégico para a inovacao cientifica e tecnoldgica e
como instrumento imprescindivel na competitividade e autonomia
tecnolégica de um pais, o que se verifica no Brasil é a convergéncia




dos setores publico e empresarial, os quais buscam se interagirem
com o proposito de contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e social do pals, visto que desta forma se estabelece um
processo continuo, com ag¢des coordenadas e conjuntas de toda a
sociedade.

O processo de inovacdo tecnologica envolve uma gama de
fases, passos e atividades que vao se expandindo a partir da geracdo
de novas ideias, através de aplicacOes praticas bem-sucedidas dessas
mesmas ideias; a transferéncia tecnoldgica entre organizagdes ou
individuos é apenas uma parte do processo, muito embora em
algumas situagdes, seja sua parte critica.

A inovagdo tecnoldgica que ndo é difundida ndo consegue
propiciar mudangas radicais no sistema econémico vigente, deste
modo é necessaria a interagdo das organizacdes, do governo e das
universidades (compreendendo também os centros de pesquisa) de
maneira aberta por meio da formacdo de redes de informacao.
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CONCEITOS SOBRE TERMOS QUE PERMEIAM A
INOVACAO E ANALISE NO ESTADO DO PARANA

Andressa Ruviaro Almeida

INTRODUGAO

Segundo Alvarenga (2021) o Brasil esta entre as 50 maiores
economias do mundo, em 2021 segundo dados do Fundo Monetario
Internacional (IMF, sigla em inglés) alcancou a 212 posicdo. E de
acordo com o indice Global de Inovacdo de 2020, o Brasil ocupou a
622 posicao de acordo com a Organiza¢do Mundial de Propriedade
Intelectual (WIPQ, sigla em inglés) e a 42 posicdo na América Latina
(WIPO, 2020). De acordo com o indice da Federacdo das Industrias
do Estado do Ceara (FIEC) de Inovagdo dos Estados de 2020, por
meio do Observatorio da Industria, o Estado do Parana no ano de
2020/2019 ficou em 32 posicao no ranking geral (FIEC, 2020).

Os levantamentos estatisticos apresentados geram dados
para os paises e estados entenderem como foi o desenvolvimento
perante a situacdo do ano apresentado. Por exemplo, em 2020 foram
produzidas muitas pesquisas relevantes no contexto da pandemia
do COVID-19. Neste interim os Nucleos de Inovacdo Tecnolégica
(NIT) tém papel relevante na interseccdo entre universidade,
industria e sociedade, na formagdo de uma tetra hélice, para a gestao
da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, treinamento,
capacitacdao e uso do sistema de propriedade intelectual etc.




(ANTENOR, 2019). Em 2018, dos dez maiores depositantes
residentes de patentes, nove eram universidades (RAU, 2020).

Esses nucleos estdo presentes no cotidiano das universidades
particulares, federais e estaduais. No Estado do Parana, a
Superintendéncia Geral de Inovacdo (SGI), junto com o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica do Parana (NITPAR) se comunicam com as
agéncias de inovacgdo das universidades para gerenciar os produtos,
processos € servigos que surgem como inovacao e podem ter
utilidade na indulstria ou comercio. (NITPAR, 2021), (SGI, 2021).
Apresentam crescente potencial para transferéncia de tecnologia
(TT), porém ainda é inicial (embrionario) a busca por oportunidades
de geracdo de negdcios com as patentes universitarias, pois apenas
21% das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) transferiu alguma
tecnologia em 2018 (RAU, 2020).

Através do conceito de Smart City (Cidade inteligente), que é
a cidade que se desenvolve economicamente proporcionando
qualidade de vida ao cidadao com eficiéncia nas operac¢des urbanas,
a Agéncia Curitiba de Desenvolvimento S/A criou o programa Vale
do Pinhao, para potencializar o ambiente de inovagao por meio do
empreendedorismo, economia criativa e tecnologia para transformar
Curitiba em uma cidade cada vez mais inteligente. Com alinhamento
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) envolvimento das secretarias
municipais e o ecossistema de inovacdo de Curitiba, que é composto
por: universidades, incubadoras, aceleradoras, startups, fundos de
investimento, centros de pesquisa e desenvolvimento, movimentos
culturais e criativos. (Vale do Pinhdo, 2021). Com isso algumas
empresas estatais, como a Companhia de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo do Parana - Celepar, fomentam e promovem eventos
para reunir Startups e pesquisadores universitarios com a finalidade
de incentivar a inovagao no Estado direcionando melhores caminhos
e/ou instrumentos juridicos para realizar a transferéncia de
tecnologia, através de termos de coparticipacdo e/ou cooperacao.




Estes eventos sdo Startup Match, Pitch Parana, Startup Evolution
(CELEPAR, 2020).

Conforme lkujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi (1997) “"Numa
economia onde a unica certeza é a incerteza, a unica fonte segura de
competitividade duradoura é a constante busca por inovacdes'. E o
gue descreve o cenario politico econdmico mundial, desta forma a
tematica de inovagao torna-se fundamental para o progresso. E uma
empresa mediante a esse cenario pode ter quatro possiveis atitudes:
atitude passiva, na qual a organizacdo apenas sofre as consequéncias
das mudancas; atitude reativa, na qual ocorre a reagdo apos o fato;
atitude pro-ativa, na qual existe uma preparagdo para as futuras
(provaveis) mudancas; e atitude proé-ativa, na qual a organizacdo
encoraja mudancas. (MAYERHOFF, 2008).

O objetivo deste trabalho é apresentar os conceitos que
circundam o tema inovacdo e fazer uma analise sobre como é
verificada a situacdo de inovacdo no Estado do Parana.

DESENVOLVIMENTO TEORICO

A Ideia é a representacao mental de algo concreto, abstrato,
um modelo de objeto do pensamento. (JUNIOR apud FABRIS, 2021)
é 0 comeco da inovacao tal qual uma descoberta que é a revelagdo
de algo (ou fendbmeno) até entdo ignorado, mas ja existente na
natureza, o qual é determinado através da capacidade de observacao
do homem. (JUNIOR apudINPI, 2021). Ou mesmo uma invengao que
é o desenvolvimento de uma ideia que pode ter ou ndo fins
comerciais, algo novo descoberto por meio experimental ou estudo.
Assim a inovagdo pode ser definida com a introducdo no mercado
de um produto ou de um processo produtivo tecnologicamente
novo ou substancialmente aprimorado. (JUNIOR, 2021). O conceito
legal deste termo é definido pela Lei n° 13.243/2016:

Inovacao: introducdgo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou




social que resulte em novos produtos,
processos ou servicos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servico ou
processo ja existente que possa resultar em
melhorias e em efetivo ganho de qualidade
ou desempenho (BRASIL, 2016).

A inovacdo pode surgir mediante ideia, descoberta ou
invencdo através de pesquisa e desenvolvimento (P&D), de
combinagdes ou aplicagao de tecnologias existentes, em novos usos,
do uso de novos conhecimentos adquiridos pela empresa. (JUNIOR
apud OCDE, 2021). Esses usos de tecnologia sdo classificados por
Volti (1995) em modificacdo tecnoldgica, hibridizacdo, mutacdo e
dominio e criagdo. (CYSNE, 2004). E geri-la envolve trabalhar com o
desconhecido, tempo, dinheiro, estratégia empresarial (ja que visa
ao mercado) e muitas vezes multidisciplinariedade. E o estudo da
aplicagdo de algo que podera se tornar uma inovacao exige foco
(direcionamento), capacitacao (treinamentos), implementacéao,
monitoramento e aprendizado (aprimoramento conforme a
necessidade) (JUNIOR, 2021). Pode ser de forma aberta (entre
empresas, universidades) ou fechada (dentro da propria instituicéo)
e disruptiva (gerando novos mercados) ou nao (AUGUSTINHO;
GARCIA, 2018). A inovagdo, como produto da ciéncia e da
tecnologia, esta em consonancia com o desenvolvimento econémico
de um pats, pois pode gerar rapidas mudancas e riquezas em uma
regiao (RAU, 2020).

Com isso aparece a Prospeccdo Tecnoldgica que pode ser
definida como “forma sistematica de mapear os desenvolvimentos
cientificos e tecnologicos futuros que podem influenciar a industria,
a economia ou a sociedade como um todo de maneira significativa”
para identificar (novos) mercados, e possiveis inovagdes.
(MAYERHOFF, 2008). O que contribui para a visdo estratégica da




producao de ciéncia, tecnologia e inovagdo otimizando politicas de
médio e longo prazo, estratégias, planos, e processos de tomada de
decisdo. (QUINTELLA et al, 2011).

Ha trés formas de prospectar: através de inferéncias, que
projetam o futuro através da reproducdo do passado, dentro de
certos limites, desconsiderando descontinuidades ou rupturas; da
geracao sistematica de trajetérias alternativas, com a construcao de
cenarios possiveis; ou por consenso, através da visdo subjetiva de
especialistas. Que se classificam em: o monitoramento, em que
continuamente e sistematicamente ocorre um acompanhamento da
evolucdo dos fatos e na identificagdo de fatores portadores de
mudanga; os métodos de previsdo, através da qual verifica-se
possibilidades baseadas em informagdes historicas e modelagem de
tendéncias; e os métodos baseados na visdo, na qual se baseia em
construgdes subjetivas de especialistas e sua interacdo nao
estruturada. (MAYERHOFF, 2008).

Outro conceito que aparece junto da Prospecgdo Tecnoldgica
é a Anterioridade, que é a avaliagdo do que veio antes, ou seja, é
possivel avaliar se a tecnologia ja foi se foi apropriada, desenvolvida
previamente, ou se ja estd sendo utilizada pela sociedade.
(QUINTELLA et al, 2011). Nestas analises é importante averiguar as
necessidades (needs) e interesses (wants) da regido, pois uma
sociedade desenvolvida é aquela na qual os problemas sdo
observados de modo sistematico.

A Propriedade intelectual que é a producao de capacidade
inventiva do intelecto humano, seja voltado para o setor industrial,
cientifico, literario ou artistico, aparece em grande numero nas
universidades e possui uma defini¢do legal descrita na Convencao
que institui a OMPI, assinada em Estocolmo, em 14 de julho de 1967
e alterada em 28 de setembro de 1979:

Direitos relativos as obras literarias, artisticas
e cientificas, as interpretacdes e as emissdes




de radiodifusdo, as invencdes em todos os
dominios da atividade humana, as
descobertas cientificas, aos desenhos e
modelos industriais, as marcas industriais,
comerciais e de servico, bem como as firmas
comerciais e denominacbes comerciais, a
protecdo contra a concorréncia desleal e
todos os outros direitos inerentes a atividade
intelectual nos  dominios  industrial,
cientifico, literario e artistico. (WIPO, 1979).

Nisto os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia e
Universidades tém papel preponderante, pois sdo os locais de maior
numero de produgdes e pode atuar no fluxo do conhecimento para
a sociedade, e impactando em diversas acbes estratégicas em
ciéncia, tecnologia e inovagdo como inclusdo e desenvolvimento
social, consolidagdo, expansdo e integracdo do sistema nacional;
tecnologia industrial basica; capacitacdo de recursos humanos;
divulgacdo e disseminacao da ciéncia e da tecnologia; inovacao para
crescimento da competitividade; entre outras. (QUINTELLA et al,
2011). Principalmente através dos registros de patentes - titulos de
propriedade temporaria, fornecidos pelo governo, que comprovam
aos proprietarios e inventores os seus direitos sobre o produto ou
processo. No Brasil o 6rgédo que regulamenta e acredita as patentes,
marcas, propriedade intelectual é o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), outras bases que também podem ser
registradas sdo United States Patent and Trademark Office e
European Patent Office. JUNIOR, 2021).

Enquanto a patente for valida, todo meio de comercializagao
e reproducao como: a producao, o uso, a venda ou qualquer
exploragdo da invengdo sé podera ocorrer com autorizacdo dos
proprietarios. Ou seja, pode ser monetizado apresentando facetas
tanto micro quanto macro econémicas. (MAYERHOFF, 2008). Recurso




gue ainda ha muito para ser explorado pelos microempresarios que
representam cerca de 27% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil,
segundo o INPI apenas 10% das patentes sdo registradas por
microempresarios, que nao o fazem porque ndo possuem interesse
e sim porque possuem dificuldades nas burocracias do sistema
(MINAS, 2018).

Outrossim, os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)
possuem papel fundamental na orientacdo para esses empresarios
bem como proporcionando conhecimento das universidades, e
pode colaborar na andlise das varidveis econémicas, do nivel
tecnolégico e as particularidades e dinamicas locais. (MORAES et al,
2020). Utilizando da prospecgdo tecnologica como ferramenta
rotineira relaciona-se nos processos de tomada de decisado, podendo
facilitar a apropriacdo com qualidade da Propriedade Intelectual (PI)
e melhorar a gestdo da inovacdo, ao aumentar o senso critico e
ampliar a visdo dos gargalos tecnolégicos e das oportunidades
(QUINTELLA et al, 2011). Junto com uma Andlise Econdmica do
Direito (AED), a fim de reduzir custos, formalizar cooperagdes (com
contratos) com a finalidade de induzir a uma conduta mais eficiente
e melhorar o aprendizado, contribuindo para o desenvolvimento do
pais (AUGUSTINHO; GARCIA, 2018).

E quando se inicla um processo de transferéncia de
tecnologia que € um conjunto de atividades e processos por meio
do qual uma tecnologia é passada de um usuario a outro, também
podendo ser individuos, organizacbes ou paises. (JUNIOR apud
PORTELA, 2021). E pode ocorrer de diversas formas como a
transferéncia de conhecimentos, processos, fun¢des até mesmo a
criagdo de novas empresas, como Startups. JUNIOR gpud FABRIS et
al, 2021). As parcerias serao estabelecidas utilizando-se contratos ou
convénios e assim as universidades contribbuem para a
competitividade das industrias e os servicos de informacgdes sdo
canais chaves dessa relagdo para o progresso (CYSNE, 2004).




O processo de transferéncia tecnolégica ainda esta em
situacdo embrionaria porque, muitas vezes, as pesquisas realizadas
nas instituicbes de ensino apresentam desalinhadas das
necessidades da industria. Uma sugestdo para o sucesso de
pesquisas e de transferéncias tecnoldgicas € o modelo alemdo em
que os institutos de pesquisas possuem 30% de financiamento
publico e 70% de fundos por contratos de pesquisa com empresas.
Com isso, teriam maior alinhamento a indUstria e os sistemas de
inovacao se tornariam mais competitivos (RAU apud (KROLL;
SCHILLER, 2010), 2020). Conforme o Figura 1, um dos principais
atores que atuam de forma intermediaria dentro da universidade
para a realizagdo da Transferéncia Tecnologica (TT) é o NIT.

Figura 1 - Transferéncia Tecnoldgica

Transferéncia de tecnologia

Objetivo Contribuir para o desenvolvimento econdmico

Modelo Universidade empreendedora

Paradigma Légica de mercado e empreendedorismo

Principalmente ciéncias naturais e engenharia

Curto a médio prazo

a LG R B ELE T Especialistas da academia, indastria e governo

CAGTEERT N e RN Pesquisadores ou estudantes, com ajuda da administragéo e do NIT
O OERETERL L TEIGEE . Pesquisa aplicada

Desenvolvimento de tecnologia

Inovagao tecnolégica

Configuracédo Laboratério/ ambiente controlado (parque tecnolégico, incubadoras)
Catalisador Problema técnico ou cientifico

Demanda de empresas/sociedade

Patentes / invengoes / licengas

Empresas spin-off, parques tecnolégicos
Conferéncias, publicagbes
Consultorias, fornecimento de graduados

Fonte: RAU aput (Trencher et all, 2014), 2020.




Na Figura 2 expde caracteristicas do agente de transferéncia,
dos meios de transferéncia, do objeto de transferéncia, do
destinatario da transferéncia, além do ambiente de demanda e uma
avaliacdo do impacto social como forma de produzir um processo
de transferéncia eficaz (RAU gpud BOZEMAN, 2020).

Figura 2 - Modelo de efetividade de transferéncia de tecnologia

AGENTE DE TRANSFERENCIA

Localizagado geografica
Capital humano
Design organizacional
Estilo de gestao
Restricoes politicas

MEIO DE TRANSFERENCIA

Literatura aberta
Patentes

Licenga

Absorgao

Informal

Intercambio pessoal
Demonstragio no local
Spin-off

AMBIENTE DE DEMANDA

Demanda existents para
a transferdncia do o&‘ﬁe
Potencial para Induzir a
demanda

Carater economico do
objeto transterido

Capital
humano

DESTINATARIO DA

TRANSFERENCIA
Capital humano
Recursos
Experiéncia de fabricagio
Recursos de marketing
Localizacho geografica
Diversidade
Estratégias de negocios

OBJETO DE TRANFERENCIA
Conhecimento clentifico
Tecnologia fisica

Design tecnologico
Processo

Know-how

Fonte: RAU apud (adaptado de Bozeman et al. (2000)), 2020

Contrato de tecnologia é o processo através do qual um
conjunto de conhecimentos, habilidades e procedimentos aplicaveis
aos problemas da produgdo sdo transferidos, por transacdo de
carater econdmico, de uma empresa para outra, ampliando a
capacidade de inovacao de quem recebe. Exemplo: fornecimento de
conhecimentos (know-how), licenca de patentes, uso de marcas,
prestacdo de servicos, franquia. JUNIOR, 2021).




Convénio é um tipo de contrato administrativo celebrado
entre um érgdo publico e uma instituicdo particular ou entre 6rgaos
publicos. Enquanto o contrato de cessdo é a transferéncia de
titularidade do direito de propriedade intelectual. J& o contrato de
licenciamento permite uso do Direito de Propriedade Intelectual
(exploragdo) de forma exclusiva ou ndo. (JUNIOR, 2021).

Com esses conceitos é possivel entender as formas como se
relactonam  Universidade-Empresa-Governo por meio de
Transferéncia Tecnoldgica através de contratos e/ou convénios para
que a Sociedade seja beneficiada pelas inovacdes do mercado,
melhorando as condicdes de vida, impactando no indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), e no desempenho da regido
através do Produto Interno Bruto (PIB). (QUINTELLA et al, 2011).Com
a criacdo da Lei de Inovacgao (a Lei n°10.973/2004), a Lei Estadual da
Inovacdo (Parana — Lei n® 20541/2021), a Lei do Bem (a Lei
n°11.196/2005), a Let da Propriedade Industrial (Lei n® 9279/1996), a
Lei de Informatica (Lei n°8.248/1991), a Lei de Indicacdo Geografica
(Let n®9.279/1996) e o Marco Legal da CT&I (Decreto n°® 9.283/2018)
a relacdo desses atores propiciou a¢des especificas do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, por meio de suas agéncias de fomento, CNPq
e FINEP, concedendo oportunidades de financiamento por meios de
editais proprios, no rumo de estimular a inovagdo, valorizando a
protecdo do conhecimento e sua transferéncia para apropriacdo do
setor produtivo e incentivos fiscais. (PARANA, 2021), (AUGUSTINHO;
GARCIA, 2018).

O primeiro pedido de protecao por uma ICT paranaense foi
depositado pelo Instituto Agrondmico do Parana (lapar) ha 36 anos,
em 1984 e entdo o numero de pedidos aumentou de acordo com o
tempo, o que reflete isso sdo as leis de incentivo, conforme
demonstrado na Figura 3. A cultura de protecao leva tempo para ser
incorporada pelas instituicbes, mas percebe-se que a partir desta
década isto vem sendo integrado a realidade das instituicdes de
ensino e pesquisa (RAU, 2020).




Figura 3 - Evolucao dos pedidos de Pl pelas ICTs do estado do
Parana 1984-2017
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Fonte: RAU, 2020

Portanto o relacionamento entre o sistema empresarial,
industrial, educacional e governamental, planejado para impulsionar
o progresso cientifico e tecnoldgico por meio da facilitagdo do fluxo
de informagdes para a geragdo, a implementagdo e a difusdo de
inovagdes tecnoldgicas, pode ser definida como Sistema de
Inovagao, com objetivo de empreender e gerar conhecimento (RAU,
2020).

Com isso existe o Sistema Nacional de Inovacado (SNI), que foi
criado ha 30 anos, composto por empresas, governo e universidades
e os Sistemas Regionais de Inovacao (SRI) surgiram com o objetivo
de utilizar os conhecimentos locatis, com o interesse das partes para
a geracgao, uso e disseminagao do conhecimento (RAU, 2020).

O relacionamento sustentavel desses atores também pode
ser desenhado através do modelo de hélices como estratégia para




incentivar a dinamica da inovacao, como hélice quintopla, conforme
Figura 4. As nogoes de ator-rede, que propde a existéncia de varios
atores autossuficientes que se inter-relacionam nas dinamicas
globais de forma simplificada, com um mesmo objetivo (RAU, 2020).
Em que cada hélice € um dos atores seja universidade, industria,
governo, sociedade, ambiente. Esses modelos influenciam em
negdcios, economia, finangas porque esse modelo analisa o
desenvolvimento sustentavel e a ecologia social, sugerindo um
equilibrio da sociedade, economia, e ambientes naturais (ecologia,
conhecimento e inovagdo), essenciais para a continuidade do
progresso das civilizagdes humanas (SILVA et al[, 2021). Quanto mais
proximos estiverem os atores, mais facilmente ocorrera a interagdo
(RAU, 2020).

O ano de 2021, situado na era da informacdo, os bens
intangivels como conhecimento e as préprias informagdes estdo se
tornando mais relevantes, podendo ser consideradas propriedades
intelectuais pois sao parte integrante da maioria dos servicos e
processos de produgdo, através de softwares, desenhos industriais e
marcas, por exemplo (RAU, 2020).




Figura 4 - Hélice Quintupla
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Fonte: Adaptado por GEIPCT — UFT de (Rosenlund, Joacim, 2017),
2021.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nas novas perspectivas de inovagao tecnoldgica regional ou
nacional, mais do que a acumulacdo de capital e infraestrutura, a
tecnologia e a criagdo constituem a real maquina de
desenvolvimento econémico, o que pode ser decisivo para o
desenvolvimento de uma regido (RAU, 2020). A inovacdo tecnolégica
constitui-se em um processo complexo, dinamico e coletivo que
envolve muitos atores (sociais, tecnoldgicos e econdmicos), como
pesquisadores, organizagdes e governo. O sucesso de inovagao
depende fortemente da capacidade desses diferentes agentes de
desenvolver e aplicar novos conhecimentos. (CYSNE, 2004).

Este trabalho poderia ser considerado nao conclusivo, pois as
variavels que sdo consideradas para um acordo entre universidade,
empresa, governo e sociedade sdo sensiveis e estes deveriam ser




incluidos nas escolhas das varidveis, para considerar que um
relacitonamento entre essas partes gere a inovacdo, no entanto os
conceitos apresentados demonstraram a aplicabilidade de cada um
bem como auxilia nas tomadas de decisGes em transferéncia de
tecnologia. (MORAES et al, 2021). Uma analise comparativa de
estudos realizados em algumas universidades e estados encontra-se
que nas pesquisas realizadas na Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM) constatou-se que muitas das pesquisas ndo possuiam
aplicagdo de mercado, porém apds as formacdes dos NIT a
aproximacao das universidades com as empresas tende a gerar
inovagoes. (GUBIANI et al, 2013) Pois chega-se a resultados Uteis
para a sociedade, empresa e desenvolve-se o conhecimento e
pensamento critico nas universidades. No estudo de caso da
Universidade Federal de Brasilia (UnB) apresenta crescimento no
numero de licenciamentos, mas possui poucas parcerias locais para
desenvolvimento de produtos e processos inovadores, apesar de ser
uma instituicdo pioneira na institucionalizacdo dos servicos
tecnolégicos e que a universidade deve consolidar os
procedimentos e politicas de inovacdo. (FERREIRA, 2018). E na
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) foi possivel entender
gue para o relacionamento da tetra hélice sdo necessarios maiores
incentivos em politicas publicas, e ndo apenas o incentivo fiscal
promovido pelas leis existentes, para motivar maiores parcerias
principalmente entre empresa e universidade. (LUZ, 2019).

Na regido sul do Brasil esta localizado o Estado do Parana,
ocupa uma area de quase 200.000 km?2 e possui 399 municipios
distribuidos em dez mesorregides: Metropolitana de Curitiba,
Noroeste, Norte Central, Norte Pioneiro, Centro Oriental, Centro
Ocidental, Centro-Sul, Sudeste, Sudoeste e Oeste. Os dados do
Parand nos setores economicos, de desenvolvimento técnico
cientifico, setores em crescimento e empregos podem ser
encontrados nos documentos descritos no Figura 5 (RAU, 2020).




Figura 5 - Desenvolvimento no Parana
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Fonte: RAU, 2020

No Parana, em 2018, era o quinto maior PIB do Brasil que esta
embasado em uma producdo diversificada, de atividades
agropecuarias, industriais e de prestagdo de servi¢os, sendo a maior
parte oriunda do setor agroindustrial. Em 2016, no Estado do Paran,
a economia esta representada essencialmente por 50% do comércio
e os servigos, 26% pela industria, 10% pela agropecuaria, e 14% da
Administracdo Publica Porém a industria é que possui maior
participacao fiscal com 42%, e os ramos mais representativos sao:
alimenticio, agropecuario e automotivo (RAU, 2020).

Sobre o desenvolvimento técnico cientifico, no estado do
Parand, em 2016, eram 3.174 grupos de pesquisa com 17.755
pesquisadores cadastrados, 125 pertencentes a 25 instituicdes
principais que abrigam 97% dos grupos existentes. Desses 3.174
grupos de pesquisa, 945 apontaram possuir vinculos com empresas,
o que indica que quase 30% dos grupos tém algum tipo de interagdo
com o setor produtivo. Das 4.437 expedicdo do certificado de
averbacao de contratos de tecnologia do INPI, 185 processos sao
referentes a empresas do estado do Parana. Destes, 32,4% dos
contratos sdao de licenca de uso de marca (UM). Com 28% dos
certificados entre os anos de 2014 e 2016, o Fornecimento de
tecnologia (FT) é o terceiro tipo de contrato mais averbado por




empresas paranaenses. Até o final de 2017 foram protegidas 1.689
tecnologias desenvolvidas por 15 ICTs do estado do Parana. O
Parand é o quarto estado em potencial para transferéncias de
tecnologia logo atras de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais
(RAU, 2020).

Os setores portadores do futuro no Parana sdo nos setores
da industria alimenticia, produtos de consumo, industria da
transformagdo (metal mecanica e plastico), energias, ciéncias da
saude, microtecnologia e nanotecnologia, biotecnologia, papel e
turismo. Sejam eles: estruturais, emergentes e transversais (RAU
apud Observatorio de prospeccao e difusdo de tecnologia (2005),
2020).

As industrias paranaenses em sua maioria sdo do tipo
multinacional e que dominam as novas ondas tecnolégicas mundiais
e detém alta capacitacdo tecnoldgica e de inovagdo, os dados
sugerem que tais empresas nao priorizam atividades de P&D no
estado do Parana e, assim, parecem interagir pouco com o sistema
regional de inovacao (RAU, 2020).

Através da analise da Figura 6 montada por Catarina Rau
(2020), os percentuais de cotitularidade das ICTs do Estado do
Parana é baixa (7%), comparada a média nacional (23,9%) informada
pelas ICTs no Formict 2016. A UFPR, maior depositante de patentes
no Parand, fica apenas em oitavo lugar na quantidade relativa de
patentes em cotitularidade nacional. E destacam-se Senai e Tecpar,
duas Unicas ICTs desta lista que ndo sdo universidades e estdo em
primeiro e terceiro lugar em quantitativos. O Tecpar apresenta um
percentual de 29% das suas patentes desenvolvidas com uma
empresa (RAU, 2020).

As atividades desenvolvidas pelas ICTs, principalmente no
ramo das tecnologias de fabricacdio de equipamentos de
informatica, eletronicos e Opticos, caracterizado principalmente pelo
uso de circuitos integrados e a aplicacao de tecnologias altamente
especializadas, com 14% das protec¢des tecnologicas (RAU, 2020).




Figura 6 - Pedidos de protecao requeridos pelas ICTs do
Estado do Parana até 2017
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Fonte: Autoria prépria (2020)
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e TCl representam as topografias de circuitos integrados.

Fonte: RAU, 2020

Ao analisar a Figura 7 também elaborada por Catarina Rau
(2020), apresenta somente as instituicdes que informaram algum
tipo de transferéncia de tecnologia realizada, totalizando oito ICTs,
ou seja, 50% das instituicdes de C&T do Estado do Parana possuem
pedidos de protecdo que foram transferidos ao setor produtivo. Este
resultado é muito superior aos dados brasileiros das ICTs no Formict,




um total de 22% das instituicbes com contratos de tecnologia
firmados, em 2018. (RAU, 2020).

Figura 7 - Transferéncias de tecnologias realizadas pelas ICTs
paranaenses até 2017

.. . Programa = Y%do
Patentes el de Cultivares Total total de

cotitularidade computador pedidos

Unioeste 0
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UEPG 4 2 0 0 6 6%
UEL 0 2 0 0 2 1%
UTFPR 1 0 0 0 1 0,5%
UEM 0 1 0 0 1 0,7%
Total 36 15 6 25 82

Fonte: RAU, 2020

Em 2017, das 1.724 protec¢des realizadas somente 82 foram
transferidas a sociedade, ou seja, apesar de a metade das ICTs
possuir pedido de protecdo transferido, neste exemplo, este nimero
representa apenas 5% de taxa de transferéncia de tecnologia entre
as tecnologias desenvolvidas e ofertadas pelas ICTs paranaenses
(RAU, 2020).

No ramo farmacéutico as transferéncias tecnoldgicas
ocorrem para empresas paranaenses, o que sugere que as ICTs do
Estado estdo ajudando e impactando no sistema regional de
inovagao (RAU, 2020).

Em 2020 foi elaborado um ranqueamento de patentes
através da Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI), do Tecpar, do Nucleo de Inovagdo Tecnolédgica do
Parand — NITPAR, da Rede Paranaense de Gestdo em Propriedade
Intelectual, totalizando 2.072 pedidos de patentes. Em que a UFPR




liderou com 669 pedidos. De acordo com o site do NITPAR hoje sao
18 NIT no Estado do Parana. (NITPAR, 2021).

CONCLUSOES

Os conceitos de ideia, descoberta, inovacao, tipos de
inovagdo, transferéncia tecnologica, propriedade intelectual,
patente, analise econdémica do direito, convénios, contratos e
colaboracdo percebe-se a correlagdo de empresa, governo e
universidades que a colaboragdo dos trés meios favorece o
surgimento de processos e produtos para a sociedade, que pode ter
interacdo direta ou ndo com o que se produz. No entanto essa hélice
tripla ou tetra hélice como abordada neste resumo, e com
pensamentos sustentaveis, incluir o pensamento sobre o meio
ambiente, uma penta-hélice foram incentivadas através de politicas
publicas como legislacdes especificas de incentivo a inovagdo que
contribuem para reducdes fiscais, porém ainda é muito recente e é
necessario trabalhar muito com as governancas e os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgicas para a aproximacdo de empresas e
universidades, por isso o incentivo de semanas da inovagao, como
as promovidas pela Celepar sao importantes para a sociedade e para
que ocorra um desenvolvimento socioecondmico progressivo.
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O PROGRAMA "PETROBRAS CONEXOES PARA
INOVACAO — MODULO STARTUPS' COMO INICIATIVA
DIFUSORA DA INOVACAO

Daniela Couto Janke

INTRODUGAO

A Petréleo Brasileiro S.A (Petrobras) foi fundada em 03 de
outubro de 1953, apods a autorizagdo conferida pela Lei n° 2004,
assinada por Getulio Vargas, para realizar atividades de "a pesquisa,
a lavra, a refinagdo, o comércio e o transporte do petréleo
proveniente de poco ou de xisto — de seus derivados bem como de
quaisquer atividades correlatas ou afins” (BRASIL, 1953).

A lein®9.478/97, ao revogar a lei n® 2004/53, passou a definir
o objeto social da Petrobras, em seu artigo 61 como sendo “a
pesquisa, a lavra, a refinacdo, o processamento, o comércio e o
transporte de petréleo proveniente de poco, de xisto ou de outras
rochas, de seus derivados, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos, bem como quaisquer outras atividades
correlatas ou afins, conforme definidas em lei" (BRASIL, 1997). Ja a
let 10.438/2002, em seu artigo 26, autorizou a Petrobras a incluir em
seu objeto social as “atividades vinculadas a energia” (BRASIL, 2002).

Como se observa, ao longo dos anos, o objeto social da
estatal passou a incorporar outras atividades a serem desenvolvidas
pela companhia, tanto assim que o artigo 3° do atual estatuto social




da Petrobras, ao definir o seu objeto social, prevé expressamente a
atuac@do da companhia em atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Mas, a sua atuagdo nesta area remonta a origem
da companhia.

Iniclalmente, o esforco tecnolégico foi direcionado para
formacao de recursos humanos proprios, com a criagao, em 1955, do
Curso de Aperfeicoamento e Pesquisas de Petroleo (CENAP),
instalado na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Dois
anos apos sua criagao, o CENAP foi reformulado para a criagdo de
seis setores, incluindo um Setor de Pesquisas, mais dedicado a
prestacdo de servicos técnicos e andlises de petroleo e derivados
(ERBER e AMARAL, 2005, p.2).

Em 1963, a Petrobras criou o Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguéz de Mello (Cenpes),
dedicado a pesquisa e engenharia basica, cujo papel era antecipar e
prover solu¢des tecnoldgicas necessarias aos negdcios da Petrobras.

Como relatado por LIMA e SILVA (2012, p. 100-101), a busca
da Petrobras por competéncias tecnolégicas se deu, pelo menos, em
trés frentes: formacdo de quadros técnicos qualificados pela propria
empresa, parcerias com centros internacionais referenciados de
pesquisa no setor e a aproximacao e desenvolvimento conjunto de
pesquisas, no Brasil, sobretudo com as universidades.

A demanda por solugdes tecnoldgicas que acompanhassem
as descobertas de petroleo em aguas submarinas cada vez mais
profundas deu origem, em 1986, ao Programa de Capacitacdao
Tecnoldgica em Sistemas de Explotacdo para Aguas Profundas —
Procap.

Em suas trés versdes - “1000” (entre 1986 e 1991), “2000" (de
1992 a 1999) e “3000" (inictado em 2000 e programado até 2004) —
pode ser considerado um exemplo do desenvolvimento de projetos
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em parceria com Instituicoes
de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e/ou empresa nacionais (MORAIS e
TURCHI, 2013, p. 20).




Muitas inovacbes e aplicagdes atuais nas atividades de
producao de petréleo, adotadas pela Petrobras e pela indUstria,
resultaram das pesquisas realizadas durante a execu¢ao do PROCAP
(MORAIS, 2013, p. 156) e de outras parcerias com fornecedores da
industria e com ICT.

A Tabela 01 a seguir (MORAIS, 2013, p. 67) retrata o
guantitativo de projetos entre a Petrobras e ICT, no periodo de 1992
a 2009:

Tabela 01: Quantitativo de projetos com ICT entre 1992 a 2009:

1992-1995 16 29
1996 22 2,1
1997 61 8,7
1998 92 9,2
1999 70 12,2
2000 307 33,2
2001 308 71,4
2002 240 78,6
2003 329 108,1
2004 318 148,6
2005 435 349,1
2006 816 1.018,8
2007 346 4944
2008 507 806,6
2009 96 185,9

Total 3.963 3.330,0

Fonte-MORAIS, 2013, p. 67

Muitas inovagdes foram desenvolvidas em parceria com
outros operadores da industria e com institutos de pesquisa




estrangeiros, como relata Morais (2013, p. 212-213) e também deram
origem a depositos de patentes no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, como relatado por Bueno et a/ (2017, p.76) e
demonstrado no grafico a seguir:

Figura 01 - NUmero de patentes depositadas pela Petrobras — por
ano
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Fonte: BUENO et a/ (2017, p. 76)

Uma parte da gestdo tecnoldgica envolve o relacionamento
com publico externo e para tanto, atualmente, a Petrobras dispde de
uma pagina na internet para tratar das suas iniciativas ligadas aos
temas de tecnologia e inovacdo!, que inclui a antiga pagina para
comunicacdo com a comunidade cientifica®.

Nesta pagina, ha informacdes sobre as vertentes do foco
tecnolégico da Petrobras: (a) tecnologia e sustentabilidade, (b)
tecnologia e geracao de valor e (c) tecnologia e seguranca das
operagoes. Além disso, ha informacdes sobre as iniciativas da

! https://tecnologia.petrobras.com.br/
2 https://comunidadecientifica.petrobras.com.br/




Petrobras no programa “Conexdes para Inovagao”, agrupadas em
“médulos”.
Atualmente, sdo seis modulos:

»  "modulo startup” - em que sdo divulgados eventual edital em
andamento e os resultados de editais anteriores para selecao
de startups. Ha& também uma pagina em que pessoas
externas a estatal podem divulgar o interesse de participar
de algum desafio ou oferecer seus servicos ou conhecimento
util para startups interessadas nos editais;

»  "mddulo parcerias tecnolégicas” — contém parte do conteddo
do antigo portal de comunicacdo com a comunidade
cientifica, estando disponiveis informacdes sobre o “Sistema
de Gestdao de Investimentos de Tecnologia” — SIGITEC —
adotado pela Petrobras e as “chamadas publicas” para
projetos de P&D com ICT e/ou empresas brasileiras
cadastradas, denominadas de “oportunidades”, bem como
documentos e normas usadas pela Petrobras em suas
parcerias;

» "moddulo transferéncias de tecnologia” — traz ofertas de
licenciamento de patentes de titularidade da Petrobras e
know-how associado, bem como uma lista de perguntas e
respostas sobre o tema que servem para orientar a forma de
estruturacdo do modelo de negdcio do licenciamento;

=  "modulo testes de solucdes” — traz editais de “chamadas
publicas” especificas para empresas (podendo também ser
startups) que envolvem a realizagdo de testes em ambientes
reais de “solucdes validadas ou em fase de validagdo no
mercado, com potencial para atender desafios selecionados
da Petrobras” (PETROBRAS);

» "painel de desafios” — espaco em sdo lancados desafios com
a finalidade de "atrair a criacdo e experimentacdo de
produtos, servigos, projetos e ideias que potencializam o
processo de transformacdo digital” (PETROBRAS). E adotada




a plataforma Microsoft Forms estruturada com a descricdo do
desafio seguida de espaco para descricdo da solucdo,
incluindo a classificacdo da maturidade tecnoldgica da
solugdo nas seguintes categorias: () “idela, pesquisa ou
protdtipo ndo validado”, (i) “prova de conceito ou MVP em
validagcdo no mercado”, (iit) "prototipo validado e funcional
no mercado”, (iv) "em fase de tracdo ou expansdo de
mercado”, (v) “consolidada no mercado”);

» "moddulo igni¢do” - para divulgacdo do Programa de
Inovagdo Tecnoldgica, promovido em parceria com a
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio),
que busca fomentar solu¢des inovadoras utilizando
tecnologias emergentes.

A Petrobras tem inumeros exemplos de participacdo em
cooperagao com ICT e/ou empresas, brasileiras e estrangeiras, para
execucao de projetos de PD&l, contando, inclusive com obrigacao
legal e contratual de efetuar despesas qualificadas como “pesquisa
e desenvolvimento” em valor correspondente a 1% (um por cento)
da receita bruta da producao dos campos que paga a chamada
“participacdo especial>”.

Como divulgado no “médulo startups" do site da companhia
e aplicando recursos referenciados pela obrigacdo de investimento
em PD&I, a Petrobras lancou, em 2019, em parceria com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o
programa “Petrobras Conexdes para Inovacdo — moédulo startups”,
com foco no incentivo e desenvolvimento de startups e pequenas
empresas inovadoras por meio de projetos de inovagao.

Por meio de chamadas publicas feitas pelo SEBRAE, mas
divulgadas por ambos os parceiros, sdo apresentados desafios

3 A participacdo especial é uma compensagao financeira extraordinaria devida
pelos concessionarios de exploragdo e producdo de petréleo ou gas natural para
campos de grande volume de producdo (ANP)




tecnolégicos em areas denominadas “verticais tecnoldgicas”,
buscando-se a selecao de solugdes que contribuam para a inovacgao.

Segundo a descrigdo do projeto, na pagina da Petrobras, na
internet, "O Petrobras Conexdes para Inovagao consiste em uma
série de iniciativas pensadas para intensificar a cooperagdo entre
empresas — grandes, pequenas ou micro — e instituicdes de pesquisa
cientifica e tecnoldégica para transformar artigos cientificos em
inovacdes implantadas” (PETROBRAS, 2019).

A expectativa é que o programa resulte em inovagdes
implantadas e, neste trabalho, se pretende analisar, com auxilio na
literatura, em que medida este programa pode ser uma iniciativa
difusora de inovacgéo.

MATERIAIS E METODOS

A partir da revisdo bibliografica sobre inovacdo, P&D e
cooperacdo tecnoldgica (AGUSTINHO e GARCIA, 2018; Manual de
Frascati, 2015; Manual de Oslo, 2018) e sobre transferéncia de
tecnologia entre universidade e industria (CYSNE, 2005 e GUBIANI et
al 2013), com resgate documental, feito na internet (rede mundial
de computadores), do papel do SEBRAE e do resultados dos editais
publicos divulgados nos anos de 2019 e 2020, este artigo pretende
analisar o potencial do programa “Petrobras Conexfes para
Inovagdo” como instrumento de difusdo da inovagdo e de
desenvolvimento econémico para o Brasil.

DESENVOLVIMENTO TEORICO

AGUSTINHO e GARCIA (2018, p. 226) relatam que o termo
“inovagdo” fol usado, na literatura, por Joseph Schumpeter para
explicar os ciclos econdmicos do capitalismo e que, na visdo deste
economista, o processo de inovagdo comporta trés fases: invengdo
(uma ideia potencialmente apta a ser explorada comercialmente),
inovagdo (fase de efetiva exploracdo comercial) e difusdo
(disseminacao dos produtos ou processos inovadores no mercado).




O Manual de Oslo (2018, p.20) incorporou esse entendimento
ao indicar que uma “inovacao” pode ser tanto a atividade
desenvolvida pela empresa (os desenvolvimentos e atividades
financeiras e comerciais realizados por uma empresa buscando uma
inovagdo para a firma) quanto o resultado desta atividade, definindo
o termo, de forma genérica, a partir da implantacdo de produtos,
processos ou métodos organizacionais novos ou significativamente
melhorados no mercado®.

Segundo o referido manual, uma inovagado pode ser baseada
em produtos e processos que ja estavam em uso em outros
contextos, por exemplo, em outros geograficos ou mercados de
produtos, e, neste caso, a inovagdo representa um exemplo de
difusdo (OECD, 2018, p. 47).

O conceito de “difusdo da inovacdo” adotado na ultima
versao Manual de Oslo abrange o processo de disseminacao das
ideias subjacentes aos produtos e modelos de negdcios inovadores
- a "difusdo do conhecimento” - e a adocao de tais produtos, ou
processos de negdcios por outras empresas — a “difusdo da
inovacao” (OECD, 2018, p. 131). Na versao anterior do manual, a
difusdo era entendida como o modo de propagacgdo das inovagoes,
ou seja, como estas se espalham, a partir da sua primeira
implantagdo, seja em direcdo a outros paises, regides, outros
mercados ou empresas.

Ainda que o foco deste trabalho ndo seja analisar a
participacdo das empresas envolvidas no processo de difusdo, cabe
mencionar que, segundo o Manual de Oslo, uma empresa pode ser
considerada ativa no processo de difusdo de inovacdo quando: (i)
adota os produtos ou processos inovadores sem ou com pouca

4 A definicdo atual do manual em tela comporta essa interpretagdo na medida em
que apresenta “"inova¢do” como “um produto ou processo novo ou melhorado (ou
combinacéo disso) que difere significativamente dos produtos ou processos
anteriores da unidade e que foi disponibilizado para potenciais usuarios (produto)
ou trazido em uso pelo responsavel pela inovagao (processo) ”, em traducéo livre
da autora.




modificacdo do original, desde que o produto ou processo adotado
seja significativamente diferente do que a empresa anteriormente
oferecia ou usava (a inovacdo é nova apenas para a empresa); (ii)
baseia-se nas ideias, experiéncias, produtos ou processos de outras
empresas ou atores para desenvolver um produto ou processo que
difere do que era originalmente oferecido ou usado pela empresa
de origem; (iii) permite que outras partes facam uso de suas
inovagdes ou conhecimentos relevantes, para exemplo, fornecendo
a outra empresa direitos de propriedade intelectual ou
conhecimento tacito necessario para usar a ihovacdo ou o
conhecimento em uma aplicacdo pratica (OECD, 2018, p. 129).

A relevancia de se estudar a difusdo da inovacdo reside no
entendimento de que esta pode gerar valor econdmico e social, de
forma substancial, amplificando os impactos econOmicos e sociais
das ideias e tecnologia, “"especialmente quando ha sinergias e
complementaridades em seu uso”, bem como “pode criar fluxos de
conhecimento que levem a mais inovacdes” (OECD, 2018, p. 129).

Cabe observar que a teoria da difusdo da inovacao é atribuida
a Everett Rogers, em seu livro "Diffusion of Innovation”, em que
define “difusdo” como o processo em que uma inovagdo é
comunicada por certos canais ao longo do tempo entre os membros
de um sistema social (ROGER, 2003, p.5).

Na visao de Everett Rogers, as inovagdes que serdao adotadas
mais rapidamente que outras sdo as que tém as seguintes
caracteristica: oferecem vantagem mais relativa (ou seja, “o grau em
gue uma inovagao € percebida como sendo melhor do que a ideia
que substitui"), compatibilidade (no sentido do grau em que uma
inovacdo é percebida como consistente com os valores existentes,
experiéncias passadas e necessidades de potenciais adotantes),
simplicidade, “experimentabilidade” (o grau em que uma inovagao
pode ser experimentada em uma base limitada) e “observabilidade”
(entendida como "o grau em que os resultados de uma inovagao sao
visivels para os outros") (SAHIN, 2006).




AGUSTINHO e GARCIA (2018, p. 227) asseveram que a
difusdo demanda a interagdo das organizagdes, do governo e das
universidades, de maneira aberta, por meio da formacdo de redes de
informacao.

ARAUJO et al (2010, p.8) apontam para o mesmo sentido,
mas destacando que o desenvolvimento tecnolégico do Brasil
demanda ag¢des conjuntas de varios setores, como universidades,
empresas, SEBRAE e do governo, de forma geral, por meio de
legislacdes, politicas de incentivo e financiamento a pesquisa e
desenvolvimento.

Cabe esclarecer que o SEBRAE ¢é uma entidade privada, sem
fins lucrativos, integrante do chamado Servico Social Autébnomo.
Historicamente, era denominado Centro Brasileiro de Apoio a
Pequena e Média Empresa (Cebrae) e integrava a Administracdao
Publica federal. Mas, por meio do Decreto n° 99.570/90, foi
transformado em entidade privada incumbida de “planejar,
coordenar e orientar programas técnicos, projetos e atividades de
apoio as micro e pequenas empresas, em conformidade com as
politicas nacionais de desenvolvimento, particularmente as relativas
as areas industrial, comercial e tecnolégica” (BRASIL, 1990).

Na visao de MINAS (2018, p. 17), a partir do marco legal de
inovacao (Let n° 10.973/2004 e suas alteragbes e Decreto n°
9.283/2018), o SEBRAE pode ser considerado uma agéncia de
fomento, isto é, uma instituicdo privada que tem por objetivo o
financlamento de agdes que visem a estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo.

Em seu estatuto social, a definicdo do objeto social do
SEBRAE incluit a atividade de fomento do desenvolvimento
sustentavel, competitividade e o aperfeicoamento técnico das
microempresas e das empresas de pequeno porte industriais,
comerciais, agricolas e de servicos, bem como promover o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, entre outras.




Nesse sentido, o SEBRAE pode atuar como elo de conexao
entre a industria e o pequeno negdcio, incluindo a universidade, e,
dessa forma, participar ativamente do processo de inovacdo aberta,
que amplia as possibilidades de negdcio, favorece a interatividade
das partes e propicia o compartitlhamento de infraestrutura, ideias,
mao de obra e conhecimento (AGUSTINHO e GARCIA, 2018, p. 228).

Ainda que as grandes empresas tenham maior capacidade
para inovar, por deterem mais recursos financeiros e capacidade de
qualificar seus recursos humanos, as pequenas e médias empresas
também podem inovar se favorecidas por “ambientes com ricas
parcerias e aliancas entre empresas e outras institui¢cdes, apoiadas
por um sistema nacional de inovacdo bem construido” (ALMEIDA,
2016, p. 38).

As startups ou o modelo startup sao reconhecidos como uma
forma atual, de uso de metodologia agil de inovagdo no ambiente
empresarial (ALMEIDA, 2016, p. 45) porque sao “grupos pessoas ou
empresas com visdo estratégica inovadora, modelagem eficaz de
negocios, potencial de escalabilidade, plano enxuto do produto ou
servico e com foco voltado para as atividades de pesquisa”
(FELIZOLA e GOMES, 2018, p.178-179).

Nesse sentido, a parceria estabelecida entre a Petrobras e a
startup pode configurar uma nova abordagem na perspectiva de
inovagdo aberta adotada pela referida companhia, desde a sua
criagcdo, como ja aqui relatado brevemente. A experiéncia da parceria
entre uma empresa consolidada no mercado e uma startup pode ser
vantajosa para ambas as partes, pela troca de conhecimentos
técnicos prévios e da tecnologia adquirida, bem como pelo
compartilhamento do conhecimento sobre os diferentes métodos
de trabalho adotados em suas respectivas formas de organizagdo
empresarial.

Mas em que medidas eventuais inovagbes surgidas dessa
parceria poderiam ser difundidas entre os outros agentes
econdmicos ou em outros segmentos de mercado?




RESULTADOS E DISCUSSAO

O programa “Petrobras Conexdes para Inovacdao — modulo
startups” prevé o lancamento continuo, pelo SEBRAE, de editais de
chamada publica para de projetos e desafios de inovagdo, e a
utilizacdo de recursos, vertidos pela Petrobras, que seriam
destinados ao cumprimento da obrigagdo de investimento em
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao (P, D &l) assumida perante a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas natural e Biocombustiveis (ANP).

Os editais devem ser orientados para se encontrar solu¢oes
tecnologicas, em areas previamente indicadas pela Petrobras®,
chamadas “verticais tecnoldgicas”, para os desafios tecnoldgicos®
apresentados. Sao destinados a selecionar microempresas, empresas
de pequeno porte brasileiras ou startups, definidas, no edital, como
“empresa emergente (pessoa juridica) inovadora com potencial de
crescimento rapido e continuo, em busca de viabilizar um produto,
processo, servico ou modelo de negdcios inovador”. As startups
devem ser pessoas juridicas enquadradas como microempresa ou
empresa de pequeno porte (PETROBRAS, 2019).

O objetivo do programa é estimular a insercao de startups e
pequenas empresas inovadoras no sistema tecnolégico da
Petrobras, bem como favorecer a geracdo de tecnologias
potencialmente disruptivas e exponenciais, capazes de acelerar o
ciclo de P&D (PETROBRAS, 2020).

Nessa perspectiva, em julho de 2019, foi langado o primeiro
edital para chamada publica de projetos. O objetivo das chamadas
publicas é “identificar, selecionar e apoiar técnico-financeiramente
projetos de PD&I", como previsto no item 2 deste edital
(PETROBRAS, 2019).

> https://petrobras.com.br/pt/nossas-atividades/tecnologia-e-inovacao/conexoes-
para-inovacao/

6 Para maior detalhamento das verticais tecnoldgicas e desafios de 2020, ver
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/petrobras-conexoes-para-
inovacao,dc7fb8a6a28bb610VgnVCM1000004c00210aRCRD




Tanto assim que o instrumento juridico a ser assinado entre
a startup e o SENAI, com anuéncia da Petrobras tem por objeto um
projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, definido como
“investigacdo cientifica ou tecnoldgica com inicio e final definidos,
fundamentada em objetivos especificos e procedimentos
adequados, empregando recursos humanos, materiais e financeiros,
com vistas a obtencdo de resultados de causa e efeito ou colocacao
de fatos novos em evidéncia” (PETROBRAS, 2019).

O edital encontra-se, assim, em linha com o Manual de
Frascati (2015), incluindo, dentro dessa classificagdo de projetos de
P.D&l a possibilidade de ser realizada pesquisa basica,
desenvolvimento experimental (que, segundo o referido manual,
pode ser uma atividade de P&D quando reune as caracteristicas
basicas desta, quais sejam: novidade, incerteza, criatividade,
sistematizacdo e reprodutibilidade) e a construcdo de prototipo ou
unidade-piloto, entendidas como atividades tipicas de P&D (OECD,
2015, p. 46-48 e p. 60-61).

Ainda que as atividades de P&D possam ou ndo gerar
inovagao, constituem importante meio para alcanga-la (OECD, 2015,
p. 60).

Associa-se, assim, a vocagdo de ambas as empresas para a
inovagdo, na medida em que a busca pela inovagdo € um caminho
para o ingresso em determinado mercado, ou mesmo se manter no
mercado e, as vezes, até na lideranga (mesmo que temporaria) de
determinado segmento de mercado.

Além disso, a adocdo da selegdo de parceiros pela avaliagdo
de propostas de projetos que busquem superar os desafios
apresentados, em verticais tecnoldgicas desafiadoras, exterioriza um
modelo de gestdo da inovacdo da grande empresa que parte do
mapeamento das tecnologias existentes, emergentes e necessarias,
bem como do mapeamento das necessidades futuras do negocio.

Dentro desta perspectiva de unir os desafios tecnoldgicos da
empresa as atividades de pesquisa em curso em universidades e




outros atores do cenario econdmico, os editais apresentam os
desafios tecnoldgicos e indicam uma possivel solucdo, a partir do
mapeamento das tecnologias existentes ou possiveis de serem
desenvolvidas no atual estagio de conhecimento.

Noutro ponto, as regras da parceria (a assung¢ao conjunta dos
riscos, a definicdo da forma de partilha dos resultados e da
titularidade da propriedade intelectual, permitindo a exploracao
comercial das criagbes resultantes) entre a Petrobras, SEBRAE as
pequenas empresas e as universidades (quando associadas em
determinado projeto) sdo lancadas no edital e replicadas nos
instrumentos juridicos assinados com os selecionados. Favorece-se,
assim, por meio de uma relacdo de cooperativa estruturada, o
estabelecimento de lacos duradouros entre os atores, capaz de criar
confianca entre eles e de suplantar os obstaculos ou diferenca de
propositos entre universidades e as empresas (AGUSTINHO e
GARCIA, 2018, p. 232-235).

Durante a execucdo do projeto, as startups contardo com a
assessoria da Petrobras e do SEBRAE para que suas solugdes
tecnolégicas tenham os beneficios comprovados e os modelos de
negdcios desenvolvidos para a implantacdo das mesmas garantam a
geracgao de valor no curto prazo e insercao competitiva no mercado
(AGENCIA SEBRAE, 2020). Para os projetos finalizados com sucesso,
a Petrobras pretende Vviabilizar a continuidade do seu
desenvolvimento, com a realizacao de testes em campo de um lote
piloto ou servigo pioneiro.

Os editais preveem a possibilidade de os projetos serem
apresentados pela startup em parceria com uma ICT credenciada
junto a ANP. Decerto que esta cooperagdo proxima entre empresa
(no caso, a startup) e a universidade demanda uma ampliacao do
entendimento do papel da universidade (um passo importante nessa
aproximacao e que acompanha uma tendéncia mundial): ndo apenas
como um local de formagdo de conhecimento (que atua na triade




ensino, pesquisa e extensao), mas com o papel de parceiro do setor
produtivo (GUBIANI et a/ 2013, p. 121).

Os critérios de selecdo dos projetos eram: aderéncia
(pertinéncia do projeto com a vertical tecnoldgica respectiva), grau
de inovacdo (“Ineditismo da solucdo proposta para a industria de
petroleo, gas e energia”), capacitacdo da equipe executora (levaria
em consideracdo a experiéncia e capacitacdao da equipe), nivel de
maturidade tecnolégica da solucdo proposta, escalabilidade da
solucado, detencdo de propriedade intelectual da area tecnolédgica do
projeto.

A partir dos resultados divulgados em dezembro, nota-se
gue foram selecionadas sete empresas, dos estados do Ceara, Minas
Geras, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo. Estas
receberam recursos financeiros para desenvolver projetos nas areas
de wearables (tecnologias vestiveis), tecnologias imersivas, machine
learning, captura de carbono e catalisadores:

Quadro 1 - Empresas selecionadas no primeiro edital

Captura de CO? PAM Membranas Seletivas RJ
Catalisadores BIOCATEC Sustentabilidade e SP
Catalisadores
Machine Learning  TRISOLUTIONS Solucdes em RS
Engenharia

Machine Learning  DELFOS Servicos Inteligentes CE

Roboética USSV Tecnologia Autdbnoma RJ

Tecnologias NAKED MONKEY SP
Imersivas

Wearables JB JOSE FRANCISCO TOESCA MG

BALADASSIM ME

Fonte: PETROBRAS, 2019




Em 2020, foi lancado um segundo edital, com proposta de
novos desafios e indicacdo de solucdes esperadas para as seguintes
areas tematicas: Tecnologias Digitais, Robotica, Tecnologia de
Inspecdo, Corrosdo, Eficiéncia Energética, Modelagem Geolodgica,
Reducado de Carbono, Catalisadores e Tratamento de Agua.

O edital previa que a escolha de projetos deveria levar em
conta “notadamente, o desempenho da empresa em termos do
prazo de entrega, do atendimento aos critérios de aceitagdo e da
viabilidade comercial da solucdao” (SEBRAE, 2020).

Foram recebidas trezentas e trinta e seis propostas, um total
gue superou em mais de cem o nimero de inscritos da selecdo de
2019 (PETROBRAS, 2020). Destas, foram selecionadas dezoito
empresas, distribuidas em sete estados brasileiros.

Tabela 03: Empresas selecionadas no segundo edital

Alfa Sense SP Reducao de Carbono
Bonpet Systems Brasil SP Tecnologias Digitais
Ctr3sm MG Robdtica

Energética Residuos MG Tecnologias Digitais
&Energia

HUEZ Telecom RS Tecnologias Digitais
Immer Mesen PR Eficiéncia Energética
Sensores

INSTOR RS Robdtica

LTrace SC Modelagem Geoldgica
Mogal ES Corrosao

Oncase PE Tecnologias Digitais




PS Solugbes MG Tecnologias Digitais

TCS MG Tecnologias de Inspecao
The Insight SC Tecnologias Digitais
Trisolution RS Tecnologias Digitais
Unidroid Robética do SP Robdtica

Brasil RS Tecnologias Digitais
Upsensor SC Tecnologias Digitais
VERTESIS PR Tecnologias Digitais

Vydia Technology

Fonte: Sebrae, 2020.

Observa-se um grande numero de selecionados direcionados
a tematicas de aplicacdo ndo restrita a industria do petréleo, como
na vertical da tecnologia digital, que comporta desafios variados.

Foram selecionados projetos para os seguintes desafios: (i)
“reduzir a exposicao de brigadistas aos riscos existentes durante o
combate a eventos de incéndio em unidades industriais” (por meio
do desenvolvimento de “equipamentos com operagdo remota, tais
como, viatura, robd, Drones, para combate a incéndio em unidades
industriais, em substituicdo a canhdes monitores fixos, hidrantes
com uso de mangueiras manuais e viaturas de combate, para
combate a incéndio em unidades offshore”), (i) “reduzir perdas do
processo de refino para o sistema de tocha, através de rede
inteligente de detecgdo e analise de dados de descarte para a tocha”
(pela apresentagdo de um “sistema inteligente para leitura e analise
dos dados de operacao para indicacao de otimizacdes operacionais
que evitem a perda para o sistema de tocha nos processos de
refino”), (i) "estimar a oferta e o preco de energia elétrica
dinamicamente através da analise de varias fontes de dados do
setor”, por meio de “ferramenta computacional integrando diversas
fontes de dados externos que simule oferta e precos futuros de
energia elétrica no Brasil”, (iv) "reduzir drasticamente o tempo
dedicado pelos cientistas de dados em projetos de aprendizado de




maquina e aumentar a probabilidade de sucesso nesse tipo de
projeto”, por meio de uma “solucdo automatica / semi-automatica
de preparacao de dados, testando a qualidade dos mesmos com
algoritmos e parametros classicos, gerando uma métrica desta
qualidade, indicando assim o melhor conjunto de dados e as técnicas
utilizadas para alcanga-los”, (v) "aumentar as variaveis técnicas a
serem monitoradas para diagnostico on-line do conjunto moto-
bombas submersas em operagédo, de modo a ampliar a monitoragdo
das condicdes operacionais mecanicas e elétricas dos
equipamentos” (espera-se que por meio de “sistema inteligente que
incorpore tecnologias digitais para reducao de eventos de paradas
ndo-programadas e perdas de produgdo, aumento de confiabilidade
do equipamento e otimizacdo da manutencao preditiva”), (vi)
“monitorar a qualidade do ar durante a queima controlada
emergencial como ac¢do de resposta a incidentes de poluicao por
6leo no mar”, mediante o desenvolvimento de "equipamento
compacto para monitoramento da qualidade do ar, dotado de
agilidade, precisdao e autonomia de medicdo, e para uso em areas
remotas, caso necessario”, (vi) “antecipar a deteccdo de
inconsisténcias em sistemas de seguranga e automacao nas fases de
projeto, comissionamento e operacao”, por meio de sistemas
automaticos desenvolvidos para este fim, (vii) “otimizar a gestdo de
risco de unidades operacionais através do controle das agdes
mitigadoras desde a fase de projeto até a operacdo” com o
desenvolvimento de “sistema inteligente para integracdo de dados
do projeto basico de engenharia (CAD/modelo 3D), com
informacdes provenientes de analises de riscos e acdes mitigadoras
propostas e implementadas durante o ciclo de vida do projeto de
desenvolvimento (identificacdo e quantificacdo de riscos -
Hazid/Hazop) e de gestao de riscos operacionais” (PETROBRAS).
Ainda que alguns desafios e respectivas solugdes sejam
direcionados para aplicacdo na industria do petroleo, é possivel




vislumbrar o uso de alguns dos sistemas esperados em outros
segmentos industriats.

No eixo tematico da sustentabilidade, foram selecionados
projetos sobre reducdo de carbono e eficiéncia energética cuja
abrangéncia pode ser ampla a depender das solu¢des oferecidas.

Na vertical de reducdo de carbono, o projeto selecionado
tem por desafio “reduzir as emissdes de Gases de Efeito Estufa
(metano e CCO2) dos processos e operacdes da Petrobras com maior
eficiéncia e menores custos”, buscando como solucdo “sistemas e
métodos para aumento de eficiéncia energética, captura de CO2e
monitoramento de vazamento de metano em plataformas de
producao offshore”.

Na vertical tecnoldgica de eficiéncia energética, o projeto
seleclonado tem como desafio a “identificacdo e quantificacdo de
perdas de vapor em sistemas aquecidos”, buscando como solugao
um “dispositivo remoto e ndo invasivo e software para identificacdo
e quantificagdo das perdas de vapor em sistemas aquecidos por esse
fluido”.

J& na vertical de robdtica, ainda que os desafios aceitos pelos
selecionados (de “reduzir operadores em atividades de inspecao
visual em unidades offshore, que envolvam riscos e locais de dificil
acesso” e “reduzir a exposicao de brigadistas aos riscos existentes
durante o combate a eventos de incéndio em unidades industriais”)
possam parecer restritos ao universo de exploracdo e produgdo
offshore, as solugdes esperadas (“sistemas roboticos dotados de
diversos sensores e Vvideo analytics para deteccao de gas, fluidos,
ruidos/vibragdo, chama, temperatura, obstrucdes” e “equipamentos
com operacdo remota, tais como, viatura, robd, drones, para
combate a incéndio em unidades industriais, em substituicdo a
canhdes monitores fixos, hidrantes com uso de mangueiras manuais
e viaturas de combate, para combate a incéndio em unidades
offshore”, respectivamente) poderiam ter aplicagdo na industria em
geral, favorecendo a difusdo das inovagdes.




Até na vertical de corrosdo, tema bastante ligado a industria
do petréleo no cenario offshore, o desafio se mostra, na sua
definicdo (de “coletar o mapa 3D de plataformas offshore por meio
de operadores durante a inspecdo periddica nas unidades”),
aparentemente restrito ao segmento de mercado da Petrobras, no
entanto, a solucdo esperada ("wearable a prova de explosdo a ser
usado por operadores durante inspecdo na plataforma que capte
imagens, posi¢ao, nuvem de pontos e com autonomia de no minimo
1 hora") poderia ter aplicacao industrial ampla, posto que pode ser,
eventualmente, usado como equipamento de seguranga em caso de
inspecdes em locais com risco de explosao.

CONCLUSOES

O programa “Petrobras Conexdes para Inovacdao — modulo
startups” surge com a missdo de transformar atividades de P&D em
inovagdes implantadas. Mostra-se como um esforco de inovagao
aberta, em linha com o histérico da companhia em investimento em
P&D, mas com um novo foco de fomento a atuacdo das startups
brasileiras. Ainda que destinado a selecionar projetos de P&D, os
critérios de selecdo dos projetos, de ambos os editais analisados,
indicam a perspectiva de insercao, no mercado, dos resultados e das
solucdes obtidas.

Fol estruturado em parceria com o SEBRAE, entidade privada
fomentadora exatamente das microempresas e dos pequenos
negdcios, trazendo, assim, a possibilidade de serem agregados, aos
parceiros investidos, outros conhecimentos relacionados a modelos
de negdcios, além da perspectiva de transferéncia de tecnologia
para o exterior.

A possibilidade de o projeto ser apresentado em conjunto
pela startup é uma ICT pode estender os beneficios do programa
para o universo das universidades, trazendo novo papel para as
instituicoes, além da conhecida triade “pesquisa-ensino-extensao”.




As regras da parceria previstas no edital e replicadas nos
instrumentos juridicos assinados com os selecionados favorecem a
criagdo de uma relacdo de cooperativa estruturada e o
estabelecimento de lagos duradouros entre os atores, podendo
haver, inclusive, a continuidade do vinculo pelo desenvolvimento de
nova relacdo contratual visando a producdo de lote-piloto de
produtos inovadores desenvolvidos pelas startups.

Os resultados dos editais analisados, contanto com projetos
selecionados com solugdes de aplicacdo ndo restritas a industria do
petroleo ou mesmo aqueles direcionados a tematicas mais ligadas
diretamente a industria do petroleo, como nas verticais da
tecnologia digital e robética, mas com potencial de aplicacdo em
outros segmentos de mercado, indicam um potencial difusor das
inovacdes desenvolvidas no programa em tela.

Decerto, porém, que o sucesso das inovacdes e sua difusdo
dependem da capacidade dos diferentes agentes envolvidos no
processo (pesquisadores, organizacdes privadas e de fomento e
governo) para desenvolver, comunicar e aplicar os novos
conhecimentos e tecnologias, uma vez que a inovagado tecnoldgica
se constitui em um processo complexo, dinamico e coletivo.
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A EVOLUCAO TECNOLOGICA DOS PROCESSOS
JUDICIAIS EM FUNCAO DA PANDEMIA

Fernando de Moraes Teixeira

INTRODUGAO

A popularizagdo do acesso a internet desencadeou no
mercado de bens e servicos uma nova forma de negdcios. Segundo
o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) e o do indice
MCC-ENET, desenvolvido pelo Comité de Métricas da Camara
Brasileira da Economia Digital (camara-e.net) em parceria com o
Neotrust | Movimento Compre & Confie, em 2020 houve alta de
53,83% via e-commerce no Brasil em relacao a 2019. Segundo ainda
o IBGE, 82,7% dos domicilios brasileiros possuem acesso a internet.

A adocgao de tecnologias de comunicacao via rede mundial
de computadores pelas empresas de bens e servicos facilitou o
acesso a produtos e, como consequéncia, aumentou os lucros com
o aumento das vendas. A transferéncia de tecnologia nos ramos de
e-commerce se tornou fundamental para o sucesso da implantagdo
desse modelo de negocio.

Buscando, da mesma forma, popularizar e facilitar o acesso a
justica, € notado que o emprego da Transferéncia de Tecnologia no
sistema judiciario também ¢é imprescindivel. As organizacdes do
setor publico sofrem igualmente os impactos da evolugdo da
informacao, consubstanciadas na ampla disponibilidade de ligagdes
de servi¢os em rede e acessos via Internet. Com a pandemia tivemos




um grande avanco tecnoldgico através das audiéncias online por
meio de portais e aplicativos, a disponibilizacdo de informacgéo e
servicos, permanentemente e em qualquer lugar, ird modificar
profundamente a relagdo das organizacdes do setor publico com o
cidada@o e empresas.

Promovendo assim o eixo de sustentacdao, chamado de
triplice hélice promovendo a juncdo das universidades, empresas e
governo em busca de sistemas mais eficazes para uma justica mais
célere. No seio desta revolucdo tecnoldgica, as organizacdes
judiciarias veem como uma ferramenta facilitadora do acesso a
justica, mas igualmente uma forma de aumentarem a eficacia e
eficiéncia dos sistemas de justica. Esta é uma tendéncia comum a
nivel global, com um elevado numero de exemplos de
implementacao de projetos de e-Justice, traduzindo-se em elevados
investimentos em tecnologias e sistemas de informacdo (Agrifoglio
et al, 2013; Velicogna, 2007a, 2009). Isto, ndo € mais do que a
aplicagdo de uma abordagem do e-Government as organizacdes e
ao sistema judicial (Contint e Cordella, 2007), tendo em conta as suas
variabilidades e singularidades.

MATERIAIS E METODOS

Refere-se de um resumo expandido, dos quais se buscou
fontes através de pesquisas pelas palavras-chaves como celeridade
processual, tecnologia, inovagdo tecnoldgica, transferéncia de
tecnologia, hélice triplice. A seguir, apds leitura e analise dos
materiais a procura mais abrangente em artigos cientificos e
literatura, inclui-se aqueles cujo tema central fosse divergente ao
trabalho e conclui-se o material cujos temas tivessem significancia
ao conteudo abordado e pudessem corroborar com os objetivos do
estudo. Foram utilizados repositérios e internet. O Resumo permitiu
sintetizar as fontes bibliograficas, transmitindo também a anélise dos
autores.




DESENVOLVIMENTO TEORICO

Para Kupfer e Tigre (2004), "a prospeccao tecnologica pode
ser definida como um meio sistematico de mapear
desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos futuros capazes de
influenciar de forma significativa uma industria, a economia ou a
sociedade como um todo”. A prospecgao tecnoldgica busca, entao,
a preparacao para um futuro desejavel e, para isso promove
movimentos que norteiam as a¢des para que o futuro observado e
desejado se concretize.

Sendo uma importante ferramenta para a inovacgao, sua
utilizacdo tende a garantir melhores condigdes de vida a populagdo
uma vez que ao identificar essas inovagbes de maneira precoce
significa estar preparado para tirar todo o proveito proveniente da
sua aplicagao.

No ramo empresarial, antever as mudancas ou o
desenvolvimento dos cenarios preparam as empresas para que
sejam protagonistas na constru¢ao das mudancas previstas e, por
conseguinte, as maiores beneficiadas com os resultados dessas
acoes.

O mundo vive uma corrida tecnoldgica onde conhecimento
e/ou informagdes sdo primordiais e podem até tornar-se vantagens
comerciais, pois através de prospeccdo tecnoldgica consegue-se
obter ferramentas para desenvolver produtos ou projetos, que
outrora eram ideias, em invencdes.

Quanto as taticas de cumprimento, admitem-se dois pontos
de partida respectivamente, pois se complementam: Evolucao
tecnolégica: procura-se, iniciando a partir do referencial tecnoldgico,
abordar os atributos das curvas tecnoldgicas e prever possiveis
incrementos e condicionantes basilares, além de identificar curvas
alternativas e/ou emergentes. Nesse caso, por intermédio da gestdo
da informacdo pode-se observar o estado da arte e as convergéncias
de determinado setor ou tema, com vistas a criar informacdes a
respeito de sua dire¢do anterior e as aparéncias futuras, assim como




emitir a percepcdo sobre direcitonamentos inovadores nao
consensuats.

Evolucdo sécio institucional: procura-se pesquisar as formas
pelas quais a ciéncia e a tecnologia se pautam com a evolucado social
em diferentes ocasides. Para isso, sdo aferidos os provaveis conflitos
de diferentes estratégias de C&T no desenvolvimento, sdo
identificados estimulos e exce¢des sociais, politicas, econdmicas e
institucionais para as diferentes trajetérias de C&T, além da
assimilacdo e analise da opinido publica e seu conjunto de valores.

Para Coates (1985), a atividade prospectiva se define como
um processo mediante o qual se chega a uma compreensao mais
plena das forcas que moldam o futuro de longo prazo e que devem
ser levadas em conta na formulacdo de politicas, no planejamento e
na tomada de decisdes. Desse ponto de vista, a atividade prospectiva
estd, portanto, estreitamente vinculada ao planejamento.

J& a abordagem de Horton (1999) defende foresight como
um “processo de desenvolvimento de visdes de possiveis caminhos
nos quais o futuro pode ser construido, entendendo que as a¢des do
presente contribuirdo com a construgdo da melhor possibilidade do
amanha”.

Por outro lado, para Hamel e Prahalad (1995), autores que se
ocupam do universo empresarial, o entendimento sobre foresight
deve refletir o pensamento de que a previsdao do futuro precisa ser
fundamentada em uma percepcdo detalhada das tendéncias dos
estilos de vida, da tecnologia, da demografia e geopolitica, mas que
se baseia igualmente na imaginacdo e no prognostico.

Adicionalmente, Martin et al (1998) define foresight como um
processo que se ocupa em, sistematicamente, examinar o futuro de
longo prazo da ciéncia, da tecnologia, da economia e da sociedade,
com o objetivo de identificar as areas de pesquisas estratégicas e as
tecnologias emergentes que tenham a propensao de gerar os
maiores beneficios econémicos e sociais.




A concentracdo de informacdes e a disponibilidade de dados
para pesquisadores, sociedade geral com um todo, torna a
prospeccdo tecnoldgica extremamente relevante pois através dela
podemos ter acesso a tudo que esta sendo estudado e desenvolvido
no mundo em relacdo ao que se pretende desenvolver e até mesmo
possibilitando a sociedade conhecer cada etapa no mundo da
corrida tecnoldgica e a importancia do patenteamento e suas
condig¢des até a chegada de um produto, processo e/ou servi¢o na
solucao de algo que tenha otimizado ou inovado na sua vida.

A propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia na
area do direito que, por um conjunto de normas legais, reconhece,
aos criadores, autores, inventores, ou aos responsaveis por qualquer
desenvolvimento proveniente da utilizagdo do intelecto humano,
beneficios, garantias e privilégios particulares sobre as respectivas
criacdes.

Trata-se de direitos relativos aos bens intangiveis, estes
compreendidos como bens imateriais ou incorpdreos que estejam
abarcados no ambito artistico, literario, cientifico e industrial, bem
como a protecdo contra a concorréncia desleal e demais direitos
inerentes a atividade intelectual (ARAUJO, 2019).

Na realidade do contexto brasileiro, a propriedade intelectual
€ um tema que tem se mostrado presente na atuacdo das principais
ICT's, inclusive nas de direito publico. Conforme dados divulgados
pelo Relatério FORMICT divulgado em 2018, referente ao ano base
2017, um numero relevante de institui¢des residentes no pais, que
realizam protecdes intelectuais dos bens intangiveis por elas
produzidos, sdo de Instituicdes de Ensino Superior Publicas e
Institutos de Pesquisa Publicos (MCTIC, 2018).

A legislacdgo brasileira da propriedade intelectual
basicamente estrutura-se por meio das seguintes normas: a Let n°
9.279, de 14 de maio de 1996, a Lei da Propriedade Industrial (LPI);
Lel n® 9.456, de 25 de abril de 1997, a Lei da Protecédo de Cultivares;
a Let n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, Lei dos programas de




computador; a Let n°® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, Lei de
Direitos Autorais; a Let n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, a Lei
da Inovacao; Lei n°® 11.484, de 31 de maio de 2007, Lel que trata
sobre Topografia de Circuitos Integrados; a Lei n°® 13.123, de 20 de
maio de 2015, Let que trata sobre o acesso ao conhecimento
tradicional associado ao patriménio genético; Let n® 13.243, 11 de
janeiro 2016, Leil que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico e a inovacdo (ARAUJO, 2019).

Pelo exposto, depreende-se do conceito apresentado pela
World Intellectual Property Organization (WIPO), bem como das
legislagdes atualmente existentes, que a propriedade intelectual se
divide em trés grandes ramos, sendo eles: os direitos autorais, a
propriedade industrial e a protecao sut generis. Os direitos autorais
referem-se aos direitos de autor, os direitos conexos e os programas
de computador regidos pelas Leis n°® 9.610/1998 para direitos de
autor e os direitos conexos e n® 9.609/1998 para os programas de
computador. A propriedade industrial refere-se as patentes de
invencao e de modelo de utilidade; a concessao de registro de
desenho industrial; a concessao de registro de marca; a repressado as
falsas indicacbes geogréficas; e a repressdo a concorréncia desleal.
No Brasil a propriedade industrial possui uma lei especifica sendo
ela a Let n® 9.279/1996

A prospeccao tecnoldgica nas areas governamentais e de
justica possuem o mesmo impacto quando aplicadas visando ndo o
lucro, mas a exceléncia na prestagdo de servicos a populacao.
Dissociar a area publica ou privada dos avancos tecnoldgicos e do
uso dessas inovagdes para aprimoramento dos processos fada ao
fracasso qualquer iniciativa.

Entendendo a importancia do uso da internet melhoria do
sistema judicial, fot celebrado em marco de 2010 o Termo de Acordo
de Cooperagdo Técnica n® 51/2010 entre o Conselho Nacional de
Justica (CNJ), o Tribunal Superior do Trabalho (TST) e o Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT), onde a Justica do Trabalho




aderiu, oficialmente, ao Processo Judicial Eletrénico — PJe. O projeto
teve como meta elaborar um sistema Unico de tramitacao eletrénica
de processos judiciais. O desenvolvimento do sistema se deu com a
colaboragdo dos TRTs onde foi disponibilizado servidores para
desenvolvimento do sistema.

A informatizacdo dos processos judiciais sdo uma realidade
observada em todo mundo e a utilizacdo dos recursos
computacionais favorecem a aproximacdo do Judiciario com a
populacao.

Em grande parte dos paises europeus, o desenvolvimento da
e-Justice seguiu a aproximacao da aplicacao do e-Government ao
sector da justica (Contint e Cordella, 2007; Lepore et al, 2012b). A e-
Justice mais ndo é do que a aplicagdo das TIC no campo da justica,
aplicadas aos varios procedimentos administrativos que ocorrem
antes, durante e depois da aplicacao da justica, transpondo muito a
administracdo da justica por via eletronica. Os objetivos globais,
sempre presentes, podem-se resumir no uso de novas tecnologias
com o fim de simplificar e automatizar os procedimentos
administrativos; aumentar o acesso a justica por parte dos cidadaos
sem perder o foco na reducdo de custos pela via do aumento da
eficiéncia e eficacia.

Entendendo como essencial para o aprimoramento do
Judiciario, a AGU apresentou em setembro de 2019 o SUPP - Sistema
Unico de Procuradorias Publicas. O referido sistema possui
avancados recursos de apoio a producdo de conteudo juridico e de
controle de fluxos e podera ser utilizado por todas as Procuradorias
Publicas interessadas.

A forma de desenvolvimento é em parceria entre a AGU e
Estados signatarios que se comprometem com a disponibilizagdo de
servidores para contribuir no desenvolvimento do sistema.

Em funcdo da pandemia do Covid-19, no Brasil o CNJ por
intermédio da Resolucdo 313 de 19 de marco de 2020 determinou o
regime de plantdo extraordinario, suspendendo o as atividades




presenciais de juizes e demais servidores da Justica, mantidas,
entretanto, as atividades essenciais inclusive o atendimento as
partes e advogados de forma remota. Entretanto, se por um lado as
portas fisicas dos féruns foram fechadas, as vias virtuais se abriram
de uma forma nunca vista. Em conformidade com a organizagdo
Global Access to Justice Project, 78% das Cortes mundiatis, em abril
de 2020, haviam implementado medidas exclusivas para o
cumprimento dos trabalhos durante a pandemia, mais
recorrentemente o uso de videoconferéncias para a consumacao de
audiéncias judiciais, o peticionamento eletronico por meio de
sistemas informatizados e comunicacdo via telefone e-mail ou
telefone entre interessados e as Cortes.

Através da adocdo de audiéncias virtuais e de cadastro de
processos eletronicos, a Justica foi mantida operando préxima a
normalidade. No periodo entre abril e agosto de 2020, haviam sido
concretizadas mais de 360 mil conferéncias para reunides e
audiéncias, nos Juizados e Tribunais brasileiros, observando apenas
os dados disponiveis pela plataforma do CNJ. Desta feita, a
pandemia for¢ou a adogao de tecnologias ja previstas e disponiveis
e agilizou ainda embrionarias. Concomitante a isto, provocou os
varios atores a reinventar o funcionamento da Justica e as formas de
melhorar com suporte de novas tecnologias.

Em razdo disso, em marco de 2021 o CNJ, através da
Resolugdo n° 378, de 09 de marco de 2021 alterou a Resolugao n°
345, de 09 de outubro de 2020 que dispde sobre o Juizo 100%
Digital.

Entretanto, trata-se ainda de uma tarefa dificil. Como indica
SUSSKIND, o temor ao novo e o receio a novidade é fator que
depauperar a inovagao, sobretudo em campo naturalmente
conservador, como o Judiciario. A este se aglomera um
“rejeicionismo irracional” que nega quaisquer atualizagdes antes que
possam ser minimamente medidas. Esse medo do novo impede uma
visdo ampla de um futuro possivel pois o foco esta no presente e nas




possibilidades ofertadas entdo, ignorando os avancos tecnolégicos
e suas multiplas oportunidades.

RESULTADOS

A maneira como vivemos e nos relacltonamos mudou. O
mundo digitalizado favorece o e-commerce e 0s meios de
pagamentos digitais a ponto de o papel moeda se tornar, em breve,
obsoleto. De igual maneira, as comunicagdes que antes se faziam
por telefone ou carta agora contam com aplicativos que favorecem
a aproximacdo das pessoas fisicamente distantes de maneira
instantanea e a um custo baixissimo. De igual maneira, as formas de
trabalho também absorvem essas mudancas em todo o mundo nos
setores publico e privado.

O relatorio “O futuro do trabalho - 2020", realizado pelo
Forum Econémico Mundial, demonstra que o uso de ferramentas
digitais e videoconferéncia, o aumento de oportunidades de
trabalho remoto e a aceleracdo da automacdo de tarefas estdo
gradualmente sendo adotados como resposta as necessidades
soclais que se despontam tendo a pandemia como exemplo.

Neste cenario de intenso aproveitamento e apropriacdo de
novas tecnologias no dia a dia das pessoas e no ambiente de
trabalho, a digitalizacdo dos sistemas de Justica é algo inevitavel.
Dessa forma, apesar de todos os maleficios causados pela pandemia,
parte das resisténcias ao uso de novas ferramentas e meios de
trabalho coerentes a realidade vivida por todos os setores da
atividade econOmica e servico publico. De acordo com a Resolugdo
do Tribunal Regional Federal da 42 Regidgo - TRF4 n°® 92, de
28/05/2013 com ampliacdes instigadas pelas resolugdes 53, de
09/06/2015, e 134, de 12/12/2016, foi adotado pela Justica Federal
o teletrabalho para seus servidores. Com a Resolucao n° 18 de
19/03/2020, foi integralmente implementado, inclusive para
magistrados, por for¢ca da pandemia.




A implementacdo dessas resolugbes, em especial da
Resolucdo n° 18/2020 so6 foi possivel em virtude da aplicacdo de
avancados sistemas de processo eletronico disponiveis desde 2003
na Justica Federal da 42 Regido (e-proc) e a ampla adocao de
audiéncias e sessOes virtuais e tele presenciais pelo Tribunal e
Turmas Recursais.

Advocacia Geral da Unido, o SUPP - Sistema Unico de
Procuradorias Publicas que possui avangados recursos de apoio a
producao de conteudo juridico e de controle de fluxos e podera ser
utilizado por todas as Procuradorias Publicas interessadas. Neste
conjunto, ainda temos a aplicacdo da Inteligéncia Artificial (I1A), com
potencial de dar um grande salto evolutivo na forma como a Justica
é aplicada. Se refere ao campo do conhecimento que se empenha a
criar maquinas que possam “aprender” analisando comportamentos
criando padrdes e gerando, dessa forma, respostas assertivas através
de analise de banco de dados. Quanto maior for a interacdo e o
tamanho do banco de dados acumulado, mais precisas serdo as
previsbes e respostas. Seus usos passam, ainda, pelo
reconhecimento facial, robdtica e assistentes de voz. A inteligéncia
artificlal tem a capacidade de se desenvolver e aperfeicoar seu
desempenho sem a interferéncia dos programadores.

Na area juridica o uso pode ser, por exemplo, para encontrar
informacdes especificas em textos legais, argumentos comuns para
basear decisdes judiciais etc. Sua eficiéncia pode superar em ganho
de tempo e performance em relacdo a advogados com pouca
experiéncia. Na area juridica, a advocacia do futuro pode utilizar
amplamente essa tecnologia que, por exemplo, poderia prever o
encerramento de uma agao judicial, auxiliando, inclusive, na decisao
de aceitar ou propor um acordo.

Abre-se, deste modo, espaco para a advocacia do futuro, por
intermédio da IA que assistira as demandas dos advogados,
antecipando o desenlace de uma provavel agdo judicial, ajudando,
até mesmo, na disposicdo de oferecer uma agdo ou um acordo. Tudo




isso se proporcionou pela questdo das pesquisas tecnologicas
formando o eixo da triplice hélice a alianca entre universidades,
empresas e governo, promovendo a prospeccdo, fomentando a
celeridade e o desenvolvimento da sociedade também na geragdo
de recursos captados pelo governo, voltando em benéficos ao meio
social.

CONCLUSOES

Através da analise notamos a importancia que a ampliacdo e
0 acesso a justica possuem. Para tanto, a utilizagdo de novas
tecnologias existentes é primordial. Dessa forma, através dos
conceitos abordados, infere-se que a transferéncia de tecnologias
desenvolvidas pelos centros de pesquisa e a atuagao dos atores da
triplice hélice, para tanto, é essencial.

Admitir que o uso de tecnologias pode dar um novo norte
para o desenvolvimento dos trabalhos judiciais, especialmente
durante a crise que passamos, trouxeram um animo de inovacdo e
permitiram questionar o modo como a Justica vinha sendo prestada
e como pode ser melhorada.

A adocdo de processos eletronicos, audiéncias virtuais e a
forma como a inteligéncia artificial pode aditivar o sistema judiciario
evidenciou, especialmente durante a pandemia, o quanto a
tecnologia pode contribuir para o avanco e alcance da justica.
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A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DENTRO DO
AMBIENTE DO BANCO DO BRASIL

Rivania Araujo Gomes

INTRODUGAO

Neste texto serao apresentadas diversas situacbes em que a
transferéncia de tecnologia é apresentada dentro do ambiente do
Banco do Brasil e como isso tem influenciado o comportamento dos
clientes e dos funcionarios de uma maneira geral.

Vivemos em um mundo de constantes transformacdes onde
ja ndo conseguimos imaginar nossas vidas e nosso dia a dia sem o
uso de um celular ou sem acesso a internet, coisas que no passado
faziam parte de um grupo restrito de pessoas. Segundo uma
pesquisa feita pelo Centro de Tecnologia de informacao aplicada
(FGV Cia) da Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo da
Fundagdo Getulio Vargas (FGV EASP) ha cerca de 424 milhdes de
dispositivos digitais - computador, notebook, tablet e smartphone
conforme noticia do portal FGV noticias de 08 de junho de 2020. E
com o surgimento da pandemia e a recomendacgdo de trabalho
home-office e aulas em formato EaD ndo tem como esses nUmeros
serem diferentes. Muitas pessoas que as vezes possuiam um celular
para cada membro da familia e um computador em casa, tiveram
que investir em outros aparelhos para realizagdo de suas atividades.

Com o surgimento de bancos digitais, facilidades para
recebimentos, pagamentos, abertura de contas através de um




aplicativo de celular os bancos tradicionais tiveram que refazer seu
plano de atualizagdes tecnoldgicas, para que seus usuarios tanto
clientes como funcionarios tivessem ferramentas para vivenciar essas
mudancas tao rapidas e também para se estabelecerem com solidez
nessa concorréncia que se torna cada vez mais acirrada. Aqueles
ajustes de sistema ou atualizagdes que eram feitas de tempos em
tempos dependendo da demanda precisavam se adiantar ocorrendo
em menor espaco de tempo.

O Banco também teve que investir em seu capital humano,
proporcionando capacitacao, e incentivo para que cada vez mais
seus funcionarios introduzissem dentro do banco suas habilidades
tecnoldgicas, haja visto que a area de Tl do banco é composta por
funcionarios que estudam e se especializam para tal.

Pensando nisto proponho neste estudo uma analise sobre as
ferramentas e como a transferéncia de tecnologia tem sido relevante
nestes Ultimos tempos e mais que nunca necessarias e como a
Propriedade Intelectual dos seus funcionarios tem sido o fator
determinante para que essas tecnologias sejam transferidas para
todos os usuarios desta instituicdo tdo importante e sélida como é o
Banco do Brasil.

Vamos destacar a importancia que o Banco como Agente
Financeiro, de pessoas fisicas, juridicas e governo, presente nas mais
diversas cidades do Tocantins e em outras partes do Brasil pode
contribuir para que seus clientes tenham acesso aos mais diversos
servicos oferecidos pelo banco de forma pratica, agil,
desburocratizada sem abrir mao da seguranca de seus dados.

MATERIAIS E METODOS

Neste trabalho eu utilizei os seguintes autores: Cristina M.
Quintella, Marilena Meira, Alexandre K. Guimaraes, Alessandra dos S.
Tanajura, Humbervania R. G. da Silva, no caso do mapeamento
tecnolégico de métodos patenteados para determinacdo da




oxidacdo de Oleos e biocombustivel com énfase em métodos
opticos. A metodologia utilizada foi através de buscas.

A primeira consistiu da associacdao da palavra chave
<viscos*> com o codigo GO1IN21, que se refere a Investigacdo ou
analise de materiais pela utilizagdo de meios Opticos, isto é, usando
a luz na faixa do infravermelho, visivel ou ultravioleta. Nesta busca
foram encontradas 120 patentes.

A segunda associou as palavras-chave <specifc*> e <mass*>,
também com o codigo GO1N21, e resultou em 53 patentes. O estudo
utilizou estes dois grupos de patentes, num total de 173, conforme
LabLaser, Instituto de Quimica, Universidade Federal da Bahia ..
Depois de excluidas as repeticdes, as familias restaram 134 patentes.
Os autores Keize Katiane dos Santos Amparo; Maria do Carmo
Oliveira Ribeiro; Lilian Lefol Nani Guarieiro, no estudo que trata da
busca de anterioridade, para verificar o estado atual de sistemas
denominados de Tunel de Diluigéo, sistemas estes que sao utilizados
para uma prévia diluicdo da exaustdo veicular, com intuito de
analisar os aerossois provenientes da queima incompleta de
combustiveis a metodologia utilizada primeiramente, foi definir a
base de dados, que envolveu uma base internacional (European
Patent Office - EPO)1 , e outra nacional (Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual (INPI)2.

Em seguida, foram determinadas palavras chave tanto em
Portugués quanto em Inglés, para serem utilizadas nos processos de
busca. As palavras chave utilizadas nos bancos de dados nacionais
foram: mostrador de volume constante, tunel de diluicdo, sonda de
amostragem de particulas e de material particulado e as mesmas
palavras escritas em inglés foram utilizadas no banco de dados
internacional. Autora Bruna Vieira Rodrigues sobre a inovacao social
e governanca na gestdo publica, apresentando um estudo de caso
sobre o mercado tradicional na feira do Malhado em Ilhéus-Bahia, a
metodologia utilizada por ela foi a pesquisa bibliografica e
documental, a fim embasar o referencial tedrico, através de




publicacdes sobre o tema bem como levantamento de dados,
utilizando a técnica exploratéria, baseado em dados qualitativos pois
o foco ndo era a quantidade de informag¢des mas sim a qualidade
das mesmas, utilizando entrevistas semiestruturadas ou nao
estruturadas descrita por Lakatos (2001), como a entrevista que da
liberdade ao entrevistador para desenvolver cada situagdo na
direcdo que considerar mais adequada e explorar, de forma mais
ampla, uma questao.

DESENVOLVIMENTO TEORICO

Considerando o texto que tem por titulo: Prospeccdo
Tecnolégica como uma Ferramenta Aplicada em Ciéncia e
Tecnologia para se chegar a Inovagao e o texto cujo titulo é: Estudo
de Caso Utilizando Mapeamento de Prospeccao Tecnoldgica como
principal Ferramenta de Busca Cientifica.

Observamos que o primeiro texto trata do caso do
mapeamento tecnolégico de métodos patenteados para
determinacao da oxidacao de 6leos e biocombustivel com énfase em
métodos opticos. O referido texto contextualiza o fato de o
biocombustivel ser uma alternativa ao combustivel féssil, e ser
menos prejudicial ao meio ambiente quando obtido a partir de
plantas devido a captura de CO; no processo de fotossintese, mas
um problema a ser considerado € sua baixa capacidade de oxidacdo
aumentando sua acidez e viscosidade o que o tornaria inadequado
para uso em motores. O texto trata da busca de Prospeccao
Tecnolodgica por um método dptico para determinagdo de oxidacao.
E o segundo texto trata da busca de anterioridade, para verificar o
estado atual de sistemas denominados de Tunel de Diluicdo,
sistemas estes que sdo utilizados para uma prévia diluicdo da
exaustdo veicular, com intuito de analisar os aerossois provenientes
da queima incompleta de combustiveis.

Fazendo uma comparacdo entre eles identificamos os
seguintes pontos: A Prospeccdo tecnologica esta presente em




ambos os textos analisados, e é utilizada como um caminho para
busca o desenvolvimento de tecnologias e a busca da anterioridade
para desenvolvimento de novas tecnologias. O cenario global
demanda por novos processos, produtos e servicos, que se
desenvolvidos poderdo mudar o cenario mundial e nacional quanto
a detencdo da tecnologia a respeito dos temas desenvolvidos nos
dois textos, impactando indices como IDH e PIB. Ha necessidade de
mudanca de paradigmas, quando se obtém a possibilidade de se
fazer estudos de formas diferentes das ja existentes.

A Inovagdo se faz presente em sua aplicagdo comercial e
industrial de algo novo, exploracao de novas ideias e com processos
gue agregam valor e criam vantagem competitiva. Se faz necesséario
uma abordagem Multidisciplinar, quando é necessario a utilizagdo
de conhecimentos tecnoldgicos aliados a quimica, biologia,
matematica, estatistica, para obtencdo de resultados e interpretacao
dos mesmos Vemos também que as questdes ambientais norteiam
a pesquisa pois a utilizacdo do combustivel citada no primeiro texto
considerado que valoriza a questao de menor impacto ambiental A
capacitacao é outro fato da importante pois ha a necessidade da
insercdo de conhecimentos tecnoldgicos na educagéo, ressaltando o
papel crucial do ensino da prospeccdo tecnologica nas
Universidades que vem sendo disseminados através de redes de
conhecimento Fica bem claro também que as empresas privadas sdo
as que mais investem na busca por inovacdes tecnoldgicas, e que o
investimento do governo fica bem aquém. A quantidade de
producdes patenteadas no Brasil é sempre muito baixa em relacdo a
outros paises.

O texto Inovagdo Transferéncia de Tecnologia e Cooperagao
primeiro trard da ressaltando a importancia da Hélice Quadrupla:
governo empresa, universidade e sociedade, diferenca de inovagdo
e invencdo, inovagdo disruptiva e sustentadora, diferenca entre
inovagdo aberta e fechada, a importancia da criacdo da Lei de
Inovacdao em 2004 que comprometeu o governo a aplicar nas




condigdes previstas na Legislacdo propiciando a¢des especificas do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia por meio de suas agéncias de
fomento, e a importancia da analise econdmica do direito que
analisa os impactos que a presenca ou auséncia de normas juridicas
podem gerar nas relagdes sociais.

Os problemas tratados no texto sao: a necessidade de
inovagao, possivel apropriacao de dividendos derivados da invencao
por terceiros, obstaculos na transferéncia de tecnologia para
industrias, dificuldades das empresas em operacionalizar a
legislacdo para usufruir do conhecimento gerado nas universidades
e a dificuldade de estabelecer lacos duradouros e de confianca entre
os participantes da hélice. O caminho metodoldégico utilizado nesta
analise foi a metodologia dedutivo-descritiva fundamentada na Lei
de Inovacao de 2004.0 resultado alcancado citado foi que través da
Lei de Inovacao estimulou-se a invencao e a interagao entre os atores
e a Analise do Direito é essencial para, evitar o oportunismo e reduzir
os custos de transagdo, novas funcdes que possibilitam a formacao
de novas parcerias e aumento na rede de cooperacao. Os cientistas
concluiram que o envolvimento dos elos da hélice quadrupla pode
potencializar a interagdo e resultar no sucesso da transferéncia de
tecnologia e fortalecimento do modelo de inovagao aberta.

No texto Transferéncia de Tecnologia entra a Universidade e
a Industria vemos como é tratado o conceito de tecnologia, inovagao
tecnoldgica transferéncia de tecnologia entre universidade e
industria, abordagem conceitual e dinamica de transferéncia de
tecnologia destacando que a inovagdo nem sempre se refere a algo
novo, mas a alguma coisa que as pessoas percebam como novo, e
dos obstaculos para produgdo de conhecimento tecnolégico.

A abordagem da transferéncia de tecnologia como
transferéncia de conhecimento, especialmente os chamados Know-
why e Know-how. Os problemas motivadores deste texto foram:
ambiente empresarial cada vez mais agressivo, obrigando as
organiza¢des publicas e privadas a investirem em tecnologia,




dificuldades de transferéncia de tecnologia entre universidade e
industria ,0 fato de muitas industrias considerarem a tecnologia
como um fim em si mesma ,e a necessidade de se incluir uma
infraestrutura necessaria para transferéncia de tecnologia, e servicos
de informacdo para dar suporte tanto ao processo de transferéncia
de tecnologia quanto ao préprio processo. O método aplicado foram
os diferentes tipos de conhecimento utilizados em uma empresa
para testar o conhecimento explicito: informacdo cientifica,
tecnolégica e empresarial. Como resultado o texto sugere a
existéncia de um processo de comunicagdo de transferéncia de
conhecimento, considerando o servico de informagdo como um
canal que tem sido negligenciado, mas que pode facilitar o processo
de transferéncia.

Os cientistas chegaram a seguinte concluséo que ha
necessidade de se construir pontes que favorecam ligagdes entre
industria e universidade para que a transferéncia de tecnologia
ocorra de forma a colaborar com todos os eixos, e que um
entendimento mais abalizado de transferéncia de tecnologia é
fundamental para compreender o processo para além da tecnologia
em st

O texto Valoracao de Ativos Intelectuais trata sobre a busca
da melhor metodologia de Valoracao de tecnologias e patentes mais
adequadas a comunidade do Instituto Federal do Sul de Minas
Gerais, num estudo de caso sobre a tecnologia de aparelho de
musculacdo com sistema de carga variavel de progressdo continua.
Este texto foi motivado pela busca de qual seria a metodologia de
valoracdo de tecnologia e patentes mais adequada a comunidade do
Instituto.

O caminho metodoldgico seguido fol apresentar as
metodologias de valoracao de tecnologias utilizadas, apresentando
as vantagens e desvantagens de cada uma delas a saber Método Pita,
Sunk Cost, Método Fluxo de Caixa Descontado, determinacao da taxa
de royalties e uma entrevista de 44 perguntas realizada com o grupo




de inventores da tecnologia a ser valorada. Como resultado dessa
pesquisa foi observada discrepancia dos resultados encontrados
devido a falta de informagdes provenientes da parte que ira
comercializar ou fazer uso da tecnologia, ndo se chegando a
conclusdo de qual melhor método a ser utilizado, apesar dos valores
encontrados estarem corretos do ponto de vista matematico e
metodologico, mas mostrou didaticamente a aplicabilidade de
diversas metodologias. Concluindo que devido a discrepancia nos
resultados obtidos com as metodologias utilizadas sugere-se a
participagdo da licenciada na analise conjunta de todas as variaveis
envolvidas e que a valoragdo dos ativos intelectuais € uma tarefa
complexa tendo em vista tendo em vista o grau de incertezas
envolvidas financeiramente e mercadologicamente.

A valoracao da propriedade intelectual para negociagao e
transferéncia de tecnologia vista no texto abordado a seguir trata da
valoracdo de patentes no processo de transferéncia de tecnologia.
No caso especifico a valoracao de um defumador de pescados no IF
da Bahia. Segundo o texto, o IF da Bahia possut quatro patentes de
invencao concedidas, mas ainda ndo realizou contratos de
transferéncia para o setor produtivo. O problema motivador do texto
é qual seria o melhor método de valoragdo de patentes. Os caminhos
metodoldgicos seguidos foram: valoracdo alternativa utilizado nas
pesquisas de Pita (2010) e Paiva e Shiki (2017), devido a praticidade
e objetividade do método que leva em consideragdo variaveis que
podem ser controladas e identificadas pelos NIT, é econdmico e
pode ser sistematizado e adaptado de acordo com o tipo de invento,
considera dados que sdo acessiveis e disponiveis pelos NITs. O
resultado alcancado citado no texto foi que a patente DEFUMADOR
DE PESCADOS fot concedida em 2017, até a data de produgdo do
texto ndo havia sido transferida para empresa para fins de producdo
em escala industrial apesar de apresentar valor mais acessivel. Os
pesquisadores concluiram que apesar da preocupacdo com a
transferéncia de tecnologia para o mercado verifica-se que ha um




hiato entre as Instituicdes de Ensino e o setor produtivo, neste caso
especifico o método de Piva mostrou-se o mais favoravel para a
realidade em particular, trazendo mais precisdo a partir de um
controlo robusto dos gastos.

No texto a Transferéncia Para o Mercado do Conhecimento
Produzido na Pesquisa Cientifica, trata da importancia das
universidades na valoracao de recursos de conhecimento, criacao de
novos conhecimentos e tecnologia e a transferéncia desses para o
mercado. A questdo de o Brasil ainda investir de forma muito
modesta em conhecimento e ainda haver uma distancia muito
grande entre o conhecimento produzido e seu real aproveitamento
na sociedade. Este texto fol motivado pela necessidade de
identificacdo do capital intelectual das universidades.

O método utilizado fol a avaliacdo do potencial de criacdo de
conhecimento das universidades, através de coleta de dados
utilizando-se questionarios para todos os professores admitidos na
Universidade de Santa Maria no Rio Grande do Sul até dezembro de
2008 e que estivessem trabalhando em alguma pesquisa, utilizacao
da estatistica no estudo de correlacdo entre as variaveis
estudadas.No resultado obtido os dados mostram que ocorre a
pesquisa, mas que ha baixa conexdo da pesquisa com o mercado,
mostrou que a cultura de da universidade UFSM ainda ndo esta
pronta para criagdo do conhecimento para criacao e inovagao do
mercado. Os pesquisadores concluiram que as universidades atuam
na trlade: ensino, pesquisa e extensdo em todas as areas de
conhecimento e participam como agentes de inovagdo. O capital
intelectual é o responsavel por formar o estoque do conhecimento.

Foi considerado também o texto Aplicacdo da Prospecgdo
Tecnoldgica para Inovagdo na Gestdo Publica no caso de Inovagao
para a Feira do Malhado em Ilhéus- BA, apresentando inovacdo
social e governanca na Gestdo Publica, estudando-se a possibilidade
de aplicacdo de Inovacdo Tecnoldgica nos processos que envolvem
o "mundo” desta feira. Esta pesquisa surgiu da necessidade de se




entender porque uma Feira tdo popular e visitada pelos mais
diversos publicos apresenta precariedades que podiam ser
resolvidas com politicas publicas simples, e que contribuissem para
um melhor resultado em todos os aspectos que envolvem as familias
que de alguma forma participam daquele processo. Tentou-se
estabelecer um referencial tedrico baseado em quatro tipos de
Inovacao: de produto, de processo, de marketing e organizacional,
teoria da Inovacdo Social, da Inovacdo na Gestdo Publica e de
Governanca Publica. Foi observada a necessidade de capacitagdo e
0 quanto uma inovacao seria importante para a sociedade daquele
lugar, sem precisar alterar a histéria do local. Concluiu-se que muitos
dos proprios feirantes sdo avessos as mudancas, e que é necessario
gue essas mudancas sejam feitas em quesitos como: seguranga,
organizagao, aproveitamento de espaco, higiene e limpeza e que
também ndo ha disseminacao das ferramentas de gestao pelo Poder
Publico.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Baseado em tudo que foi explanado, observamos que a
importancia da utilizacdo de ferramentas bancarias na transferéncia
de tecnologia fica mais explicitada nos textos, onde se fala num
modelo de cooperacao da hélice quadrupla: universidade, empresa
governo e sociedade e da a importancia do enfoque do Direto e da
Economia, pois ambos contribuem para diminuir divergéncias de
informacdes, evitando e diminuindo os custos de transagdes
existentes. Se ndo tivermos um Sistema Financeiro muito bem
assessorado que procura zerar riscos financeiros nas quatro
vertentes da hélice, haverd um desequilibrio tal capaz de fazer este
sistema se ndo parar, funcionar de maneira muito precaria.

Assim como no caso da feira de Ilhéus, onde o sistema
financeiro tem um papel de gerir custos e auxiliar os feirantes no uso
responsavel dos recursos financeiros e das linhas de crédito que o
banco oferece. Sem contar que os pagamentos relacionados a




Transferéncia de Tecnologia o que envolve todos os estudos
envolvidos neste trabalho compreendem as transagdes que
envolvem royalties, taxas de licenciamento, e taxas de administragdo
e tudo isso passa pelos Sistema Financeiro.

CONCLUSOES

Concluimos que a transferéncia de tecnologia e a
propriedade intelectual esta presente nas mais diversas areas da
nossa vida. Em tudo que utilizamos ha uma pessoa que pensou em
como fazer (know how) e porque que fazer (know why), seja na
utilizacdo de utensilios simples ou de um software extremamente
complicado. Podemos observar que o Brasil é grande detentor de
Propriedade Intelectual e de Tecnologias, mas que infelizmente as
mesmas ndo sao valorizadas como deveriam, e muitas vezes
acabamos importando e pagando por ideias que ja existem aqui,
talvez pela falta de crédito talvez pela burocracia em aprovar as
nossas.

O Banco do Brasil presente ndo apenas nesse pais, mas em
outras partes ao redor do mundo, como parte de um sistema
financeiro gigante, possui ferramentas em seus sistemas que podem
auxiliar na gestdao de ativos e recursos que estdo presentes nas
diversas etapas de um processo de Transferéncia de Tecnologia.
Pronto para atuar na esfera de pessoa fisica, juridica e governo,
apresentando solugdes sustentaveis para seus clientes.
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REFLEXOES SOBRE A INDICACAO GEOGRAFICAE A
PESCA ARTESANAL EM PORTO NACIONAL — TO

Meire Vania Ferreira Aradjo Guimardes

INTRODUGAO

Este estudo apresenta reflexdes sobre Indicacao
Geogréfica - (IG) e a pesca artesanal em Porto Nacional, observando
as contribuicdes da IG, e os impactos ao pescador artesanal
provocados através da construcdo de usina hidroelétrica Luiz
Eduardo Magalhdes, no municipio de Lajeado -Tocantins — Brasil.
Entende-se que a regido Amazdnica é considerada a maior floresta
tropical do mundo.

O territério € constituido por mais de seis milhdes de km?2,
em um bioma que desperta interesse mundial, devido a sua
localizagdo geografica. O contexto de ocupacdo permitiu o
desenvolvimento de muitas atividades realizadas pelos humanos,
gue se organizaram, enfrentando desafios, criando métodos e meios
de subsisténcia, surgindo assim povos resistentes, com identidade
propria, desenvolvendo cultura, meio de organizacdo e subsisténcia,
seja através da pesca, coleta caga, agricultura, extragdo de minério.

Os pescadores artesanais, € compreendido como simbolo
de resisténcia, diante os desafios postos pelo desenvolvimento do
sistema capitalista, quando ocorre a implantacdo de grandes
empreendimentos, como a constru¢des das usinas hidrelétricas,
causando impactos e danos irreparaveis ao meio ambiente e as




comunidades tradicionais, que tem que deixar o local, adequar o
processo de trabalho, adaptando de acordo com o que é oferecido.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas nas ultimas
décadas, os recursos pesqueiros vao além do consumo, da renda,
inclut aspectos da vida, relacionada ao cotidiano do pescador,
representam de certa forma uma forte ligacdo que envolve os valores
culturais, morais, sociais, ambientais e politicos.

A IG, é entendida como instrumento coletivo com
relevancia aos objetos tradicionais associados a territérios
especificos, envolvendo as riquezas naturais como solo, clima,
vegetacdo e outros, que desenvolve naturalmente no percurso
historico, direcionando aos diversos meios seja ele alimenticio ou
nao, tendo como missdo atribuir valor ao produto e proteger a
regido produtora, devendo ainda promover os produtos e sua
heranca histérico-cultural, que é intransferivel (BRASIL, 2008;
SEBRAE; INPI, 2011; VALENTE, 2012). A IG equivale-se de formas de
protecao especial para produtos (como a marca e a patente - ligadas
a propriedade intelectual) e asseguradas legalmente por diversas
convencdes internacionais (INPI, 2011).

A natureza do método deste estudo é qualitativa. A
apropriacdo deste método possibilita informacdes sobre relagdes,
ocorréncias, consequéncias dentre outras. Para a construcdo e
estruturacdo deste, fol necessario buscar informagdes em estudos
produzido por pesquisadores que vem discutindo sobre pesca
artesanal, desafios e impactos ambientais e culturais. Conforme
Santos & Santos (2005) a pesca é considerada como uma atividade
milenar, ela tem sido fonte de alimento e lazer, especialmente para
a populacdo que reside as margens dos rios, onde contribui para o
desenvolvimento regional e local.




DESENVOLVIMENTO

Porto Nacional teve sua origem no século XVIII. Situado as
margens do Rio Tocantins, o povoado recebeu o nome de Porto Real,
com atividade econdmica ligada a extracdo do ouro. Com a
decadéncia da mineragdo Porto Real, passa a ser o povoado de
referéncia. Messias (2012) destaca que no ano de 1861, quando o
Brasil ja era Império, por uma Resolucdo Provincial, Porto Real foli
transformado em Porto Imperial. J& no periodo republicano, em 1890
por um Decreto Lei Estadual passa para denominagdo de Porto
Nacional.

Conforme Messias (2012, p. 25), era através deste rio que
corriam toneladas de metais precisos com destino a Lisboa-
Portugal. O rio Tocantins é um rio de significativa importancia
historica, politica, econdmica e de comunicagdo para a regido de
Porto Nacional. Todavia, o Rio Tocantins esta presente da formacao
da identidade cultural dos pescadores e ribeirinhos, as relacdes de
pertencimento, afetividade pelo lugar, principalmente por
proporcionar diferentes formas de subsisténcias.

Em setembro de 2001 a usina UHE Luis Eduardo Magalhdes,
fol concluida, a area de reservatorio ocupa 630 km2. Porto Nacional
faz parte dos municipios impactados pela construcdo da UHE. De
acordo com o Estudo de Impacto Ambiental —EIA e o Relatério do
Impacto Ambiental - RIMA da UHE de Lajeado, 1.526 familias foram
atingidas diretamente. O Movimento dos Atingidos por Barragens -
MAB, afirma ter sido 4.969 familias atingidas diretamente pela
construcao da UHE. Em relacdo aos impactos das barragens, cabe
mencionar:

As barragens e hidrelétricas alteram o modo
de vida das comunidades tradicionais e
camponesas. Ao retirarem a populacao
ribeirinha de seu territorio, destroem a
cultura e o direito dessas comunidades,




alterando as suas condi¢bes de producao e
impedindo a sua reproducao social. Alteram
0os processos ecolégicos e impactam a
continuidade da existéncia de espécies,
principalmente dos peixes, impactando
fundamentalmente a vida de milhares de
pescadores artesanais que passam a viver em
condi¢des de miséria (PACHECO, 2013, p.
99).

De acordo com o MAB (2013), A Unica garantia juridica existente
para os atingidos é o:

Decreto-let n°® 3.356 de 1941, que reconhece
como atingidos apenas os proprietarios de
terra  com escritura  que  forem
desapropriados pelas obras e estabelece a
indenizacdo em dinheiro como Unica
compensacao. Este decreto ndo assegura a
negociacao  coletiva de precos, o
reassentamento e o direito de livre opcao.
Além disso, ele nega o “direito” dos ndo
proprietarios e todos os outros atingidos
pela obra: professores, comerciantes,
posseiros,  indigenas,  pescadores e
municipios.

Uma hidrelétrica gera, além do impacto ambiental e social,
grandes impactos na cultura de um povo, nas suas crengas, no seu
jeito de cultivar a terra, de se relacionar com a familia, de
comercializar suas produgdes, e de se alimentar (SENE, 2009).

A pesca possui contribuigbes importantes nos meios de
subsisténcia humana, e destaca-se no fornecimento de excelente




fonte alimentar para populacdes locais, sendo uma atividade
importante para os ribeirinhos, ja que envolve componentes
ambientais, sociais, culturais de bases histéricas e geograficas. Em
diferentes regides brasileiras a pesca vem sendo afetada
diretamente  pelo  impacto  ambiental causado  pelos
empreendimentos hidroelétricos. (FREITAS, I. et al, 2010).

A pesca artesanal, que vai além da alternativa para
subsisténcia, e mesmo ndo possuindo conhecimentos teoricos, os
pecadores possuem amplo conhecimento empirico, cujo é
transmitido de geracdo a geracao, através de experiéncias e praticas
do cotidiano. O conhecimento tradicional desses povos, abrange
varios aspectos sobre os rios e suas relagdes com a natureza, dos
tipos e habitos dos peixes, como migragdo, alimentacdo, época e
lugares de desova dos cardumes, desenvolvendo técnicas de captura
como armadilhas fixas de baixo impacto sobre a ictiofauna
(RESENDE, 2006).

Para a construcao e estruturacao deste, foi necessario buscar
informacdes em estudos produzido por pesquisadores que vem
discutindo sobre pesca artesanal, saberes, narrativas, desafios e
impactos ambientais e culturais. Conforme Santos & Santos (2005) a
pesca é considerada como uma atividade milenar, ela tem sido fonte
de alimento e lazer, especialmente para a populagdo que reside as
margens dos rios, onde contribui para o desenvolvimento regional e
local. Cardoso explica que:

O fazer pesqueiro esta presente desde a pré-
histéria da humanidade. Como atividade
extrativa compds a dieta alimentar dos
grupos humanos ancestrais. Este fazer,
remonta a um saber - um saber sobre a
natureza construido por homens e mulheres,
um saber construido na apropriagdo da
natureza. A natureza é o objeto de trabalho




do pescador. Além de um processo
econdmico, a apropriacdo da natureza na
atividade pesqueira é um processo de
conhecimento construido na pratica do
pescador. Como uma forma de organizacao
social e econdmica, a atividade pesqueira
apresenta uma temporalidade muito antiga.
Apesar de estar desvinculada dos esquemas
classicos de periodizacdo da civilizagdo
humana, a atividade pesqueira permeou
toda a trajetéria da humanidade até os dias
de hoje (2001).

No Brasil, grupos pré-histéricos chamados povos do
Sambaqui ja faziam da pesca, considerada uma das atividades
essenciais, adota por eles, desvendados pela arqueologia pré-
historica (FRANCO,1992). A pesca artesanal estd ligada,
historicamente, a influéncia de trés correntes étnicas que formaram
a cultura das comunidades litoraneas: a indigena, a portuguesa e a
negra (Silva et al, 1990).

Da cultura indigena as populagdes litoraneas herdaram o
preparo do peixe para a alimentacao, o feitio das canoas e jangadas,
as flechas, os arpdes e as tapagens; da cultura portuguesa, herdaram
os anzois, pesos de metal, redes de arremessar e de arrastar; e da
cultura negra, herdaram a variedade de cestos e outros utensilios
utilizados para a captura dos peixes (DIEGUES, 1983).

A trajetoria historica dos pescadores no Brasil € marcada por
mudancas, em 1846 conhecidas por pescadores ou gentes do mar.
J& em 1912, apenas por pescador, em 1923 por pescador de
profissdo e somente 1934 é que surge o conceito de pescador
profissional. Assim, todo o pescador profissional era obrigado a fazer
parte da colénia em cuja zona residia (Brasil, 1934).




Em 1934, instituido pela Lel 23.672, o primeiro Codigo de
Caca, até esse periodo fol considerado o mais elaborado sobre o
assunto de pesca, surge entdo o termo pescador profissional. O
documento era dividido em partes: Pesca e Caca. Os servigos de
pesca em todo o Brasil eram subordinados ao Ministério da
Agricultura (Brasil, 1934, art. 11).

O processo de conhecimento do trabalho é construido na
trajetoria dos pescadores, com inicio na infancia, constituindo-se
com cultura prépria, num conjunto de conhecimentos, que
envolve a pratica, contempla formas de ver e compreender o
mundo, identificando e interpretando os fendbmenos naturais que
intervém nas pescarias, além das relacdes sociais que permeiam a
profissdo.

Segundo Andreoli e Silva (2009, p.1), o conhecimento
tradicional do pescador artesanal além de amplo é ainda
especializado, pois compreende a “identificacdo dos pesqueiros, o
manejo dos instrumentos de pesca, as condi¢cbes da maré, o clima
etc.”. Para Diegues (1995, p. 97) sdo todos esses conhecimentos que
“formam a ‘esséncia’ da pesca artesanal”.

Conforme Boffo & Reis, (1992) na pesca artesanal os
pescadores estdo expostos a riscos de diversas naturezas, associados
a atividades bem diversificadas que dependem do tipo de
ecossistemas em que atuam (mar, estuario, lago, rio ou mangue), dos
apetrechos utilizados (anzol, espinhel, rede, tarrafa, armadilhas,
curral), e da espécie principal de sua captura (peixes, mariscos,
crustaceos, etc.).

Ainda que a pesca seja compreendida como uma forma de
producdo primaria tdo antiga quanto a humanidade (GABRIEL et al,
2005), a tecnologia pesqueira como disciplina cientifica fol
desenvolvida apenas no século 20 por cientistas russos e japoneses
(FRIDMAN, 1986).

Os apetrechos de pesca podem ser confeccionados a partir
de diversos materiais, de acordo com a disponibilidade local e a




finalidade da pesca. As mais comuns sdo as redes e as artes com
anzol (CINTRA et al, 2009a). A variedade de espécies capturadas pela
pesca artesanal na regido amazonica contribui também para que
haja uma diversidade de apetrechos e técnicas de pesca utilizadas
(FREITAS; RIVAS, 2006).

Os pescadores artesanais, na sua maioria, por nao utilizarem
nenhum equipamento de protecdo individual também sofrem
acidentes com alguns tipos de peixes que fazem parte de suas
capturas. Por trabalharem descal¢os e sem luvas, a maioria das
lesdes ocorrem justamente nos pés e nas maos (BOFFO & REIS,
1992).

Sdo sujeitos sociais e politicos que estdo em constante
processo de transformagdo, reagem as mudancas em seu meio seja
ele social, politico ou outro, como um mecanismo de luta e
resisténcia contra o sistema capitalista de producdo. Atualmente a
centralidade dos pescadores artesanais ndo € a competicdo de
mercado; o que buscam é a subsisténcia. E mais, deve-se entender
que:

O sentido que o trabalho desempenha na
vida da comunidade pesqueira
[...]transcende o aspecto econdOmico, pois
além de suprir suas necessidades basicas, ele
tem a fungdo de organizar suas relacdes,
sendo assim, compartilhando determinadas
visdes de mundo. (D'AVILA; TORRES;
VARGAS, 2011, p.3).

O trabalho do pescador artesanal no Brasil, € uma atividade
laboral fundamentada ndo apenas para a reproducdo social dos
sujeitos que vivem do trabalho da pesca artesanal, mas também a
populacao em geral que consome os produtos comercializados por
esses sujeitos. E mais:




Ao observar o pescador artesanal percebe-se
gue ha uma profunda especificidade em sua
légica de trabalho. O espacgo crucial, que
define sua singularidade, encontra-se
presente na propria existéncia de seu
principal meio de produgdo. Ou seja, € a
partir do espaco livre mar/estuario que se
elabora e constréi esse trabalhador forjado
na interacdo constante com os recursos
naturats aquaticos, permitindo-lhes
distinguir-se de qualquer outro grupo
socioeconémico e cultural ao edificar uma
organizacao social bastante peculiar.
(RAMALHO, 2006, p.50-51).

A identidade do pescador artesanal, pode ser compreendida
como pequeno produtor pesqueiro, pescador simples. Sader define
como pequenos produtores pesqueiros aqueles que tem se
levantado como sujeitos sociais, novos personagens que entram em
cena, um setor da forca produtiva que politiza seu movimento
(1995). Para Bosi (2004), é do vinculo com o passado que se extrai a
forca para a formacdo da identidade. E trabalhar com meméria é
trabalhar com o tempo vivido, contado pela cultura e pelo individuo.

Diante do exposto, entende-se que labor é a sua constitui¢do
identitaria, por isso, a resisténcia transcende a base econdmica, para
o pescador o fundamental € manter-se na atividade da pesca. A
pressuposicdo de que memoria e oralidade fundem-se nas diversas
narrativas presentes nos relacionamentos sociais, que consiste a
variedade cultural de uma sociedade, para tanto, entende-se que
nelas estdo presentes as vivéncias de vida acumuladas e os varios
discursos materializados que guardam em si uma variedade de




significados, efetivando o sentimento de pertencimento, fixando em
suas memorias, apreendidas através das narrativas.

Quanto a proximidade entre memoéria e o sentimento de
pertencimento, entende-se que:

A memoria, essa operacdao coletiva dos
acontecimentos e das interpretagdes do
passado que se quer salvaguardar, se integra
em tentativas mais ou menos conscientes de
definir e de reforcar sentimentos de
pertencimento e fronteiras sociais entre
coletividades de tamanhos diferentes:
partidos, sindicatos, igrejas, aldeias, regides,
clas, familias, nacdes etc. A referéncia ao
passado serve para manter a coesao dos
grupos e das instituicdes que compdem uma
sociedade, para definir seu lugar respectivo,
sua complementariedade, mas também as
oposi¢des irredutiveis. Manter a coesdo
interna e defender as fronteiras daquilo que
um grupo tem em comum, em que se inclut
o territorio (no caso de Estados), eis as duas
funcbes essenciais da memoéria comum. Isso
significa fornecer um quadro de referéncias
e de pontos de referéncia (POLLAK, 1989, p.
07).

O local de pertencimento dos pescadores é o rio, nele se
consolida a definicdo de lugar, das experiéncias e vivéncias, o
territério impactado interfere no processo de identidades dos
sujeitos, envolve os aspectos culturais. Fuini define territério cultural
Material e imaterial, com conteldo ideoldgico e simbdlico, definido
pelas relagdes de apropriacdo e representacdo construidas pela




légica do cotidiano, tanto pessoal quanto coletivo, criadora de
sentimentos de pertencimento e de identidade com o lugar ou os
lugares (2014, p. 233).

Ao deparar com o narrado e o vivido dos pescadores, na
medida que se constituem de elementos que representam o
comportamento desses sujeitos como expressdo do seu proprio
modo de vida e sua representacdo da realidade. Pressupde-se, ainda,
que a narrativa sob diferentes formas esta em todos os lugares e em
todos os tempos, logo faz parte da histéria da humanidade, assertiva
confirmada nas palavras de Barthes:

InUmeras sdo as narrativas do mundo.
Primeiramente, ha uma variedade prodigiosa
de géneros, eles proprios distribuidos entre
substancias diferentes, como se toda matéria
fosse apropriada para que o homem lhe
confiasse suas historias: ela pode ser
suportada pela lingua articulada, oral ou
escrita; pela imagem fixa e imovel, pelo gesto
e pela mistura ordenada de todas essas
substancias; ela esta presente no mito, na
lenda, na fabula, no conto, na novela, na
epopeia, na histéria, na tragédia, etc.
Ademais sob essas formas quase infinitas, ela
esta presente em todos os tempos, todos os
lugares, em todas as sociedades, pode-se
dizer que ela comeca mesmo com a histéria
da humanidade. (2011, p. 19).

Como parametro de andlise das narrativas dos pescadores as
concepcOes de Gerard Genette (1985, p. 27) uma vez que a analise
do discurso narrativo serg, pois, para nés, —essencialmente o estudo
das relacdes entre narrativa e histéria, entre narrativa e narracao, e




entre histéria e narracdo. Em outros termos, analisaremos a maneira
como o pescador percebe sua histéria e o modo como ele utiliza o
discurso, numa relagdo entre histoéria, tempo e discurso.

No Tocantins em 1997, foi instituido pela Lei Complementar
n°13, a regulamentacdo das atividades de pesca, aquicultura,
piscicultura, da protecdo da fauna aquatica e da outras providéncias.
Define e divide a pesca e categorias vejamos:

» Pesca cientifica - a praticada exclusivamente com fins
cientificos e de pesquisas, por instituicdes ou pessoas fisicas
qualificadas para tal fim;

*  Pescaamadora - aquela praticada unicamente por lazer, com
a utilizagdo de linha de mao, vara simples, cani¢o, molinete
ou carretilha e similares, iscas naturais ou artificiais;

» Pesca esportiva - a praticada com fins de lazer e esporte,
distinguindo-se da amadora pelo sistema “pesque e solte”,
somente com a utilizacdo de anzois sem fisga;

» Pesca artesanal - aquela praticada com fins de subsisténcia,
por pescadores ribeirinhos, com a utilizacao de linha de mao,
vara simples, canigo, molinete ou carretilha, iscas naturais ou
artificiats.

Em Porto Nacional, a pesca artesanal é a modalidade dominante, a
mais utilizada pelos pescadores.

No ambito de sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao
(C,T& 1), possut como base a promogao da criacao e capacidade de
organizar sistemas de inovacao que respondem aos interesses da
sociedade. A partir de uma intervencao estruturada ao sistema de
inovagdo, fazer prospecgdo significa conhecer quais os viés de
oportunidade e necessidade e estratégias de execugdo devem ser
tomadas mais relevantes para a pesquisa e desenvolvimento (P&D)
no futuro.

Atualmente é comum que um estudo prospectivo envolva o
uso de multiplos métodos ou técnicas quantitativos e qualitativos,
de modo a complementar as caracteristicas diferentes de cada um,




buscando minimizar as possiveis deficiéncias reportadas pelo uso de
técnicas ou métodos isolados. Néao faz sentido definir uma Unica
forma pronta para uma metodologia de prospeccdo, por se
considerar que cada método ou técnica, o seu uso depende
intrinsecamente de cada situacdo, em relevancia com as
especificidades de cada area de conhecimento.

Através de abordagem ao processo de inovacao, que buscam
entender as matrizes que orientam o futuro, para se promover
transformagdes, negociar espaco e conceder direcdo e foco as
mudancas. Com isso os estudos prospectivos sao conduzidos de
modo a construir conhecimento, ou seja, coletar e agregar valor as
informagdes do presente, modificando em conhecimento de modo
a subsidiar os tomadores de decisdo e os formuladores de politicas
na construcdo de suas estratégias, em identificar rumo e
oportunidades futuras para diversos atores sociais.

Em 14 de maio de 1996, a Presidéncia da Republica,
regulamentou a IG através da Lei n° 9.279, concede direitos e
deveres referente a propriedade industrial, e estabelece ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) as condi¢des de registro
das IGs. No Brasil a IG divide em duas formas: Indicacdo de
Procedéncia (IP) —refere ao nome geografico de localidade ou
regiao que se tornou conhecido como centro de extra¢do, producao
ou fabricagdo de determinado produto ou de prestacdo de
determinado servico e Denominacao de Origem (DO) - E 0 nome
geografico de pals, cidade, regido ou localidade de seu territorio,
que designe produto ou servico, cujas qualidades ou caracteristicas
se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, incluidos
fatores naturais e humanos.

A indicacdo geografica é um dos principais mecanismos
utilizado para articular os potenciais de determinados territérios,
impulsionando a expansdo no desenvolvimento local. Pautado no
reconhecimento tradicional, que envolve os saberes, tradi¢bes,
praticas, bens imateriais ligados a identidade territorial/cultural, as




IGs proporciona meios que motiva de forma satisfatéria ao
desenvolvimento socioecondmico de um determinado local, através
das acOes articuladas de maneira acessivel aos componentes de
mercado, concedem a proximidade de fornecedores e
consumidores, subsidiam com a adequacao aos meios locais pelos
motivadores, locais, ocasionando a valorizacdao dos pescadores
artesanais que mantem o sustento da prole através do pescado.

Em observacao acerca do argumento que integra o emprego
ao sistema das IGs ha possibilidade econémica e sustentavel
direclonada aos povos indigenas quilombolas comunidades
tradicionais, seguram gerenciamento sustentavel dos seus tesouros
naturais e a resisténcia atribuida as habilidades tradicionais.

Destarte, Carla Arouca Belas (2012) aponta as indicagdes
geograficas como um dos raros mecanismos legais que permitem
alguma forma de protecdo a producdes coletivas, historicas e
localizadas, como o caso dos produtos desenvolvidos pelos povos e
comunidades tradicionats.

Constata-se que a IG, identifica um produto ou servico como
originario de um local, quando determinada reputacao,
caracteristica e qualidade possam lhe ser vinculadas essencialmente
a sua origem geografica, dessa forma acredita que a IG, possa
fortalecer a pesca artesanal em Porto Nacional- TO.

Diante do exposto, entende-se que para o pescador o
fundamental é manter-se na atividade da pesca, a resisténcia
transcende a base econdmica que consiste na diversidade social,
cultural e outros, nelas estdo presentes as vivencias de vida
acumuladas e os varios discursos materializados que guardam em si
uma variedade de significados.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do que foi apresentado, pode-se estabelecer que os
pescadores artesanais encaram os desafios e consequéncias
proporcionados pelos autos empreendimentos, considerando que é




de fundamental importancia a formacdo de meios de fortaleca a
criacdo de gestdo integrada ao alcance de todo territorio pesqueiro,
atendendo as necessidades dos pescadores profissionais na
modalidade artesanal em todo o territério brasileiro, inclusive com a
oportunidade de equidade e igualdade.

Entretanto este estudo apresenta tragos que direciona ao
potencial da pesca artesanal em Porto Nacional — Tocantins, para o
registro de indicacdo geografica, é evidenciada pelo forte vinculo e
respectivo territério de origem marcado pela historiografia do seu
povo, além de conter devido destaque a area de trabalho do
pescador e as condi¢cBes determinantes em conformidade com
estipulado para alcancar o reconhecimento da indicacdo geografica.
Nota-se, alguns desafios que necessitam ser superados com o apoio
de instituicOes parceiras que possam custear os gastos necessarios
para organizacdo, estruturacdo e fortalecimento do processo da
pesca.

Formalizando assim o percurso para o recebimento da
certificacdo do selo. Valorizando os saberes a tradicdo a cultura
dentre outros dos povos de comunidade tradicional que é objeto
desse estudo os pescadores artesanais em Porto Nacional.
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O FORMATO MARC COMO ADITIVO INOVADOR NA
CATALOGACAO DE ACERVO DE BIBLIOTECA

Marcelo Neves Diniz

INTRODUGAO

O processo de organizacao de uma biblioteca, vai muito além
de apenas organizar os livros nas estantes. Antes, envolvia todo um
processo de tratamento técnico, como ser catalogado, o que
dependia de recursos tecnolégicos para automatizar o processo.

Nesse contexto, existem diversos softwares para
gerenciamento de bibliotecas, alguns softwares proprietarios e
outros softwares livres. E esses programas foram surgindo em
meados dos anos 90, o que culminou em “[...] novas politicas capazes
de fomentar o mercado da tecnologia no pais”. E eis que no ano de
2005, o projeto denominado “Biblioteca Livre” veio com a proposta
de implementar um software totalmente livre para gerenciamento e
automacdo de bibliotecas “de qualquer porte” através de uma “[...]
parceria com profissionais das areas de Informatica e
Biblioteconomia”. (ALAUZO; SILVA; FERNANDES, 2014, p. 24). Isso
possibilita automacdo como uso de recursos informacionais e
tecnoldgicos acessiveis a toda biblioteca. E denominado o software
Biblivre, que sera o foco deste estudo.

A escolha do software se deve por ser de livre acesso, e
apresentar a mesma estrutura da maioria dos principais recursos dos
softwares de gerenciamento de bibliotecas, em especial o formato




MARC (Machine Readable Cataloging), Catalogacao Legivel por
Computador que é compativel em praticamente todo sistema de
gerenciamento de bibliotecas. Segundo Dwoskin, ([20137]), ele torna
"possivel distribuir informacdes de catalogo em fitas de computador
e, posteriormente, em grandes arquivos através do Protocolo de
Transferéncia de Arquivos”, e esse formato foi capaz de inovar todo
o processo de catalogagdo nas bibliotecas no mundo todo.

A modernizacdo das bibliotecas esta
diretamente ligada a automagao de rotinas e
servicos, com o intuito de implantar uma
infraestrutura de comunicacao para agilizar e
ampliar o acesso a informacdo pelo usuario,
tornando-se necessario haver uma ampla
visdo da tecnologia da informagdo e sua
aplicacdo nas organizaces. (CORTE et al
1999, p. 242).

E o que pode tornar igualitaria toda biblioteca de qualquer
porte, o uso de um software de gerenciamento de acervo que utiliza
padrdes intercambidveis com outros softwares. Assim, este estudo
objetiva verificar o formato MARC como modelo de inovagao
tecnolégica nos processos de catalogacao em bibliotecas.

MATERIAIS E METODOS

O estudo tem foco no uso do formato MARC como
ferramenta tecnologica inovadora nos servicos de catalogagdo. O
procedimento técnico da pesquisa é de cunho bibliografico, visto
que, é balizado com o uso de fontes encontradas na literatura sobre
o uso de softwares e formato de catalogacdo bibliogréafica. E nesse
contexto, a revisdo de literatura foi desenvolvida a partir de
resultados de busca, ndo-delegada (préprio usuario), em bases de
dados como: Scielo, RedAlyc e a American Libraries Magazine.




O termo utilizado na estratégia de busca fot “"MARC 21", onde
na base de dados Scielo recuperam-se 16 artigos. Refinando para
area tematica voltada a bibliotecas, recupera-se 5 documentos. Na
base RedAlyc sdo 58 documentos. E na American Libraries Magazine
encontra-se 87 resultados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Diversos artigos abordam a funcionalidade técnica do
formato MARC e MARC 21 como padrado de metadados para dados
bibliograficos nos sistemas de gerenciamento de bibliotecas, bem
como, sera foco deste artigo também, apresentar a géneses desse
formato idealizado em meados dos anos 60 por Henriette Avram.
Bem como mostrar alguns dos resultados praticos da sua
aplicabilidade no software Biblivre 5.0.

A génesis do formato MARC

O formato MARC foi desenvolvido pela analista de sistemas
Henriette Davidson Avram (1919-2006) nos anos 60. Mas antes, nos
anos 50, Avram fez cursos avancados de matematica na George
Washington University e passou sete anos na National Security
Agency. Ela fazia parte de uma geragdo pioneira de programadores,
e uma das 100 pessoas no mundo que programavam em um
computador (DWOSKIN, [20137]).

Henriette Avram trabalhou na American Research Bureau e
também na "Datatrol’, onde ela fez a primeira tentativa de organizar
o catalogo da biblioteca. Isso a colocou préxima dos conceitos de
catalogacdo e logo transferiu-se para a Library of Congress.

Depois de trabalhar na Agéncia de
Seguranca Nacional durante os primeiros
anos da era da informatica, Avram ingressou
na Biblioteca do Congresso em 1965. [...] ela
fol designada para desenvolver um formato




de catalogagdo automatizado, onde nao
existia nenhum outro. (SCHUDEL, 2006
tradugao nossa).

Combinando dois campos complexos: programacao de
computador e praticas de catalogagdo, Avram, gerenciando um
pequeno grupo, desenvolveu o piloto do formato MARC em 1968.
Transportou os textos nas fichas de catalogacdo para um banco de
dados criado, projetando cddigos matematicos em numeros, letras
e simbolos que denotavam diferentes elementos, ou campos em
informacdes bibliogréaficas. Isso aumentaria o acesso aos materiais e
reduziria massivamente o trabalho bracal necesséario para encontra-
los.

Antes de Avram criar o MARC, talvez a maior evolugdo nos
servicos catalograficos de bibliotecas tenha sido quando em 1877,
Melvil Dewey (1851-1931) ajudou a organizar o padrao de fichas nos
catalogos fisicos das bibliotecas, com a sua empresa de servigos
bibliotecarios, " The Library Bureau', fundada um ano antes. Era entdo
a tecnologia dos catalogos da época, que Krajewski considera ser, o
sistema de fichas, como os “primeiros precursores do banco de
dados computadorizado por causa da maneira como eles utilizaram
os dados em unidades manipulaveis e permitiram o reordenamento
dos dados para diferentes fins”. (COYLE, 2016 traducdo nossa).

Assim, as fichas deixaram de ser feitas a médo quando a escrita
fora substituida pelo uso da maquina de escrever, e com Avram
sairam dos ficharios para o computador.

Com esta inovacdo, o formato MARC se popularizou nos
sistemas automatizados das bibliotecas. “A geracao atual do sistema,
MARC 21, é a base para catalogos de bibliotecas em todo o mundo,
em mais de uma dezena de idiomas. Ele permanece essencialmente
0 mesmo programa que Avram projetou ha quatro décadas” (COYLE,
2016) e passou a ser adotado como padrao internacional em 1973.




O projeto MARC entdao consistia em auxiliar na troca de
dados, em que permitiria processar as informacdes bibliograficas
para qualquer tipo de documento. O periodo de teste durou 2 anos
(de 1966 a 68) na qual a Biblioteca do Congresso entdo usou 16
bibliotecas americanas, catalogou e enviou as mesmas,
periodicamente, os registros MARC.

Segundo Coyle (2016), ndo se tratava apenas de uma
inovacao em termos de tecnologia para bibliotecas, mas sim algo
inovador em termos de capacidade de computagdo para a época.
Avram conseguiu entregar um padrdo que estava definitivamente a
frente de seu tempo.

E importante lembrar que o cédigo MARC é responsavel por
diversas variacbes, e mesmo que apare¢a um novo sistema de
catalogagdo por maquina, o formato MARC ja criado sera utilizado
ou, certamente servira como modelo. Como é o caso do formato
MARC21 (uma redefinicdo do formato para o século XXI) que é uma
harmonizagdo légica dos formatos USMARC (americano) e o
CAN/MARC (canadense).

Uso do Marc 21 na rotina de catalogagéo da biblioteca

Em sua estrutura o formato MARC traz um conjunto de
campos padronizados (LIDER, Diretério e campos variaveis). Como
exemplo e utilizando o e-book “O Caminhar da Escola Tocantinense
do SUS: 15 anos”, catalogado na Biblioteca Etsus, é possivel entender
a estrutura do MARC dentro do sistema Biblivre (Figura 1).




Figura 1 — Estrutura MARC no Biblivre
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Fonte: Fonte: Sistema biblivre da Biblioteca Etsus com adaptacao

dos autores

Etiquetas de campo (fags) — possuem 3 caracteres numéricos.
Indicadores — Possuem 2 caracteres. Subcampo - Separa as
informacgdes dentro de um campo. O cédigo do subcampo pode ser




representado por $ ou | (barra em pé). LIDER - primeiro campo de
registro é formado por 24 caracteres (00 a 23). DIRETORIO -
continuagdo do lider e antes das fags (etiquetas) e Campos variaveis
— 3 caracteres numéricos armazenados.

O uso desse formato na rotina de catalogagdo € um processo
simples. Por principio, a catalogagdo cooperativa sugere ndo ter que
catalogar o mesmo livro mais de uma vez, posto que seus dados de
descricdo bibliografica seguem padrdes, e isso poupa tempo do
catalogador. Podendo haver adaptacdes nos campos de classificagdo
e indexacgao de assuntos.

Entdo como exemplo, vamos catalogar a obra “Manual de
educacao interprofissional em saude”, onde tem como um dos
autores o Odair Aguiar Junior. O mesmo existe no catalogo do
acervo da BN (que utiliza o Sofia como sistema de gerenciamento) e
na Biblioteca Etsus (que utiliza o Biblivre). As tags do MARC na BN
serdo representadas na figura 2.




Figura 2 - Cédigo Marc da BN tombo n. 1.599.661
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700 1_|a Francisco, Eva Icaran

700 1 |a Pascual, Juan Luis Gonzalez

700 1 _|a Marquez, Margarita Gomez

700 1 |a Aguiar Junior, Odair

700 1 |a Moreira, Jilio C.

852  |a Obras Gerais

990  |aLivro

Fonte: BN

Ao copiar os dados do MARC da Biblioteca Nacional e colar
os mesmos no campo de Catalogacdo bibliografica do Software
Biblivre, apenas alguns ajustes serdo necessarios (Figura 3). O Campo
Lider (000 nam a22 4a 4500) ndo sera copiado, pois, 0 mesmo é
gerado automaticamente pelo novo registro.




Figura 3 - Cédigo MARC da Biblioteca Etsus n. de reg. 382
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Fonte: Sistema biblivre da Biblioteca Etsus

Na figura 3 é importante identificar que o campo 082 sofre

uma adaptacao. Pois os campos 080 e 082 no Biblivre correspondem,
respectivamente, ao niumero de Classificagdo Decimal de Universal
(CDU) e Classificagdo Decimal Dewey (CDD). No entanto, o campo
CDU quando preenchido apenas no campo 080, ndo possibilita gerar
relatério no campo de administracdo, apenas por nimero de




classificacdo CDD. Entédo, para gerar relatorio de classificagdo CDU, é
necessario preencher os dois campos com a mesma classificacdo.

Quanto a classificacdo de autoridades, o formato MARC
também tem representatividade no software. Para demonstrar o uso
desse recurso no Biblivre, vamos utilizar o autor da obra “Delineando
a pesquisa clinica: uma abordagem epidemioldgica”, Stephen B.
Hulley. Realizando a busca no catalogo de autoridades da BN temos
a seguinte 7ag do Cédigo MARC (Figura 4) e na Library of Congress
(Figura 5):

Figura 4 - Cédigo Marc do registro de autoridades da BN
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California)
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Fonte: Catalogo de autoridades do sistema da BN




Figura 5 - Cédigo Marc do registro de autoridades da LOC
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Fonte: Catalogo de autoridades da Library of Congress, com
traducgado dos autores

Para fins de registro, o campo essencial é o campo 100 1_|a
que traz a identificacdo da entrada de nome do autor nos outros

campos também podem ser aproveitados. (Figura 6)

Figura 6 - MARC do registro de autoridades do Biblivre
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Fonte: Catalogo de autoridades do sistema da Biblioteca Etsus




Esse recurso € comum nas bibliotecas, posto que é um dos
principios basicos da catalogacdo compartithada (Sharedcataloging)
para evitar duplicidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao utilizar o formato MARC21 como auxilio na catalogagdo
de registros, as Bibliotecas reverberam a funcionalidade inovadora
de sistemas padronizados utilizados para este fim. Reflete ainda a
evolucdo do formato MARC de Henriette Avram, posicionando-o
como Master Key no processo de catalogagao, por permitir codificar
dados para o computador e torna-los legiveis com informagdo
descrita entre as fags e os indicadores, intercambiando-os entre
bibliotecas.

Como afirma Coyle (2016), esse processo, também prova que
Melvil Dewey, inconscientemente, ajudou na padronizagéo de fichas
no servico de catalogos das bibliotecas a medida que, antes da
automatizacdo destas, a tecnologia existente era o formato
impresso. E da mesma forma que criando o MARC, Avram néo previa
a criagdo dos catalogos online, mas esse permitiu a evolucdo dos
Catalogos de Acesso Publico Online (OPAC).

Parte dessa evolucao, e fazendo uso do Biblivre, a Biblioteca
iguala seus recursos informacionais padronizados com softwares
mais sofisticados, porém que conversam entre si no processo de
catalogacdo, que comeca como um misto de conhecimentos
voltados para a informatica, matematica, catalogacdo e analise de
dados e que hoje se traduz em um formato padrdo utilizado em todo
o mundo.

O cédigo MARC possibilitou agilizar todo processo de
catalogagdo de dados bibliograficos, fazendo um sistema de
gerenclamento de bibliotecas entender os metadados
intercambiados e ajudar a definir o uso de informagdes por entrada
de dados.




O uso do formato MARC no servico de catalogacdo na
Biblioteca reflete uma gama de habilidades atribuidas para o servico,
possibilitando assim, maior valor econébmico para esta atividade.
Diminui consideravelmente, a possibilidade de erros na catalogacao,
ja que os dados padronizados permitem, com a ajuda da tecnologia,
igualar as atividades, seja em uma biblioteca de grande, médio ou
pequeno porte. Isso também mostra que, o uso da tecnologia
aplicada a este servico, valoriza potencialmente o capital humano na
instituicao.
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VICS - VISUALIZACAO DE INFORMACOES ECONOMICAS,
SOCIAIS E TECNOLOGICOS DO ECOSSISTEMA DE BASE
TECNOLOGICA DO ESTADO DO TOCANTINS

Jeferson Morais da Costa

Ary Henrique Morais de Oliveira
Glenda Michele Botelho
Matheus Almeida Farias da Silva

INTRODUGAO

As Empresas de Base Tecnoldgica (EBT's) desenvolvem-se a
partir da criacdo de novos mercados, e consequentemente,
proporcionam novas tecnologias para o desenvolvimento regional e
federativo. Esse desenvolvimento é decorrente das vantagens
econdmicas e patrimonio cientifico gerado, os quais proporcionam
uma cultura empreendedora tanto para os colaboradores das EBT's
quanto para o ecossistema de inovagdo. O desenvolvimento de
projetos empreendedores se inspira em novos tipos de
conhecimento para gerar valor econOmico ou social, ou seja,
converte conhecimento em valor (SARAIVA, 2015, p. 62).

As EBT's destacam-se como empresas baseadas em capital
intelectual com o potencial do desenvolvimento de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (P,D&I), compondo a denominada
Economia Criativa (EC). A EC é o conjunto de atividades econOmicas
com lastro na cultura, na criatividade, nos valores humanos, nos
saberes tradicionais, adepta da pluralidade e mais respeitosa com o
meio ambiente (MELEIRO & FONSECA, 2018). Embora a EC seja um
conceito adotado ao longo dos anos, ela se destaca por estar em




constante evolucdo. Por ser sistémica, a EC cria elo entre economia,
cultura e tecnologia, tornando o movimento inclusivo e
compartilhado com desenvolvimento sustentavel, se concentrando
no uso e aquisi¢ao de produtos criativos por meio da tecnologia da
informacao.

Os fatores de sucesso dos negocios inovadores para as EBT's
e EC's dependem, em grande parte, do ecossistema de inovacao e
da infraestrutura de apoio para esses negdcios. Meira (2013) e
Cavalheiro (2015) destacam que o sucesso de empreendimento de
base tecnoldgica esta ligado a trés fatores principais: capital
humano, relacional e estrutural. O capital humano é a capacidade
coletiva dos trabalhadores, e envolvem conhecimento, experiéncia
conjunta e habilidades. O capital relacional consiste no
conhecimento encontrado na relagdo entre as empresas que
compdem o mercado, o grupo de clientes e os fornecedores. O
capital estrutural estd ligado as infraestruturas, tecnologias,
invencdes, gestao e pesquisa.

A infraestrutura e a inovacdo sdo fatores importantes na
agenda 2030 dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU, 2015). Dentre os 17
objetivos, destaca-se o ODS 9, que trata da construcdo de
infraestruturas resilientes, da promocdo da industrializagdo inclusiva
e sustentavel e o fomento a inovacdo. Tais fatores enfatizam a
necessidade de uma infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de empreendimentos inovadores. O ODS 9
representa um avancgo significativo, na medida em que explicita a
importancia da inovagdo, infraestrutura e atividades econdmicas
para o desenvolvimento, em especial, o sustentavel (KOELLER, 2019,
p. 5).

A andlise desse conjunto de fatores é necessaria para
diagnosticar, desenvolver e manter os ecossistemas de inovagao
propicios para a implantacdo de EBTs e EC. Portanto, este trabalho
propde um mecanismo de visualizacdo de informacdes econdmicas,




sociais e tecnoldgicas para auxiliar o processo de tomada de decisdo
para a implantagdo de EBTs no Estado do Tocantins, tomando como
base as caracteristicas dos municipios tocantinenses com os
ecossistemas mais desenvolvidos conforme os parametros
levantados dessa unidade federativa. O Tocantins esta localizado na
regido norte do pais e na Amazonia Legal. Possui 139 municipios,
que segundo os dados do censo de 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), concentra 1.383.445 habitantes. Desse
total, 78,81% da populacao, que corresponde a 1.090.241 pessoas,
que vivem na zona urbana e 21,19%, ou seja, 293.212 pessoas
habitam a zona rural.

ECONOMIA CRIATIVA E EMPREENDEDORISMO

A participacao das micro e pequenas empresas representava
em 2011 cerca de 27% do Produto Interno Bruto nacional (PIB), ou
seja, em torno de ¥ do valor econdbmico gerado no pais (SEBRAE,
2014). Esse percentual demonstra a importancia do
empreendedorismo na economia nacional para a geragao de
emprego e renda. No mesmo ritmo, a EC alcangou no ultimo balanco
nacional, uma geragdo de receita de R$ 1715 bilhdes. A EC
contempla 13 segmentos: artesanato, arquitetura, artes cénicas, artes
e antiguidades, cinema, design, editorial, moda, musica, publicidade,
software, software de lazer, bem como televiséo e radio. Todas essas
areas possuem o desenvolvimento econémico fundamentado no
conhecimento tedrico e na inovagdo para a ampliacdo do acesso a
PD&l.

Os investimentos em PD&I estdo correlacionados ao
desenvolvimento da infraestrutura de inovacdo, portanto, a EC
ganha um papel fundamental no processo de evolucao do pats, isso
devido a sua funcao de transformar conhecimento em valor, também
conhecida como economia do conhecimento. Portanto, as EC's e
EBT's sustentam-se na inovacdo como matéria prima do
desenvolvimento de seus produtos e servicos, assim, observa-se que




a PD&l, é uma atividade exercida em todos os setores de economia,
porém, com algumas caracteristicas que os diferenclam nas
atividades cientificas e econdmicas, sendo influenciadas inclusive
pelo ambiente em que estdo inseridas.

Na formacao de um ambiente inovador ou ecossistema de
inovagdo, cada ator possui um papel, seja ele de fomento ou de
desenvolvimento. Alguns atores geram tecnologias para uso de
outros atores, e estes por sua vez, também recebem tecnologias
criadas por algum ator do mesmo ou de outro ecossistema. Dessa
forma, no ambiente em que as EBT's se encontram é constituido um
ciclo de geracdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias.

EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

As EBT's sdo empresas inovadoras fundamentais para o
desenvolvimento dos paises, visto que ofertam novos produtos e
servicos otimizados em decorréncia da alta qualificacdo dos seus
colaboradores, e consequentemente, pelo retorno financeiro
advindos através das exportacbes e royalities. A EBT é
necessariamente uma empresa inovadora com mercados e
competidores globais. Levando em conta que Manual de Oslo define
a inovagao como a criagao ou melhoria de produto ou processo de
producao, assim como novos métodos de marketing ou organizacao
empresarial (OCDE, 2005), consequentemente, as EBT's sao
caracterizadas pelo seu potencial de criacdo e melhoria de novos
produtos, processos, marketing e organizagao.

A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), agéncia
governamental federal de apoio a projetos tecnoldgicos brasileiros,
define uma EBT como uma empresa de qualquer porte ou setor em
gque em sua inovagdo tecnologica tenha os fundamentos
competitivos de sua estratégia. Tal definicdo foli motivada pelo
grande numero de denominacbes que geram ambiguidade no
termo, eliminando uma agdo especifica e clara do segmento.
Portanto, em sua definicdo, a FINEP considera como EBT aqueles




empreendimentos que tenham pelo menos duas das caracteristicas
a seguir:

Desenvolver produtos ou processos novos
em suas tecnologias ou melhorados de
forma expressiva nos produtos ou processos
gue ja existam;

Que na comercializagdo de seus produtos
sejam obtidos ao menos 30% do total dos
Ultimos 12 meses por intermédio da venda
dos produtos que tenham protecao por
patentes ou direitos autorais, ou ainda por
meio da obtencao de tais protecdes;

Que estejam em periodo pré-operacional e
sejam destinados pelo menos 30% dos seus
gastos operacionais, levando em conta o
periodo dos ultimos 12 meses, em atividades
de desenvolvimento de tecnologia e
pesquisa;

Nao sejam enquadrados como micro ou
pequena empresa e tenham a destinacao de
ao menos 15% do faturamento para
universidades ou instituicdes de pesquisa, a
desenvolvimento de projetos de pesquisa

ligados ao aperfeicoamento ou
desenvolvimento de seus processos ou
produtos;

Que utilizem em suas atividades de
desenvolvimento de software, engenharia,
pesquisa e desenvolvimento de tecnologia
os profissionais técnicos formados (terceiro
grau) em uma percentagem maior que 20%
do total de funcionarios;




Empreguem em suas atividades de pesquisa
e desenvolvimento de  tecnologia
profissionais com titulo de mestre, doutor ou
profissionais de titulo equivalente em
numero igual ou superior a 5% do total de
funcionarios (FINEP, 2006).

Por fim, destaca-se que as transformagdes na economia, a
capacidade de inovacao das empresas, e as EBT's estdo diretamente
ligadas aos avancos neste processo, visto que, através delas, novos
conhecimentos sdo criados e difundidos, aumentando o potencial
econdmico para que novos produtos e métodos de producao e
operacao sejam desenvolvidos e aplicados a novas realidades. Esse
ciclo de inovagdo gera maior impacto econdmico, social e
tecnolégico por meio da geracdo de receita, trabalho, novos
produtos e processos. Deve-se destacar que a inovacgao € o resultado
de um processo sistematizado, organizado, com controle e medigao,
levando em conta o lucro, a sobrevivéncia e a perenidade para a
empresa se manter competitiva e em ampliacdo de mercado
(SANMARTIN, 2012).

VISUALIZAGCAO DE INFORMAGOES

O desenvolvimento de bases de dados tornou-se algo
comum e importante. No entanto, é necessario armazenar, recuperar
e interpretar esses dados, para que juntos se tornem informacdes
Uteis. Existem varias técnicas de visualizagcdo que utilizam imagens
para interpretar conjuntos de dados, inclusive aquelas datadas de
varios séculos, como mapas cartograficos e diagramas
esquematicos. Para Freitas (2001), a visualizagdo de informacdes
representa e explora os dados gerados a partir da percepgao
humana, que uma vez interpretado, deduz novos conhecimentos.

O uso de técnicas de interpretacdo cognitiva permite ao ser
humano identificar e traduzir as mensagens recebidas, por meio dos




seus artificlos buscando padrées como cores e formatos,
interpretando os dados em formatos que serdo mais praticos para a
assimilacdo. Conforme Gomes & Tavares (2011), o processo de
visualizagdo de dados pode ser considerado interpretativo, ja que a
partir de um determinado conjunto de dados originais, deve ser
gerado uma interpretacgao visual destes. Portanto, representacao dos
dados pode ser realizada de diferentes formas, destacando-se que a
Tabela 1 apresenta aquelas adotadas nesta pesquisa.

Tabela 1
Tipos e Métodos de Visualizagdo de Informacgoes

Graficos Representacdo geométrica e resumida de um conjunto
de dados.

Diagram Representacgdo gréafica usada para demonstrar um

as esquema simplificado ou um resumo sobre um assunto.

Infografi Ferramenta para transmitir informagdes através do uso

cos de elementos visuais gréaficos.

Cartogra Mapa com informacdo quantitativa mantendo um grau

mas de precisdo geografica das unidades espaciais mapeadas.

Grafico Grafico usado para ilustrar o avanco das diferentes

de Gantt etapas de um projeto.

Mapas Mapa com distribuicdo geografica dos principais valores

com relacionados ao local ou regido, utilizando de camadas

camadas acrescenta niveis de interpretacdo da localidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

METODOLOGIA

Este trabalho adota o método cientifico de pesquisa aplicada,
para que a partir dos conhecimentos adquiridos, fot possivel gerar
uma plataforma de visualizacdo de dados econdmicos, sociais e
tecnolégicos obtidos a partir de bases de dados abertas no ambito




do Estado do Tocantins. Adotou-se ainda os procedimentos de
analise exploratéria para encontrar as referéncias e fundamentos
para o desenvolvimento deste trabalho, tanto em termos de
conhecimentos teoricos, quanto para a coleta de diferentes fontes
de dados e informacdes.

A analise exploratéria das bases de dados possibilitou definir
o cerne desta pesquisa com base na abordagem indutiva, por tratar-
se de um procedimento do raciocinio que, a partir de uma analise
de dados particulares, encaminha-se para no¢des gerais (FACHIN,
2001, p. 32). Portanto, partindo de um conjunto de fontes de dados
analisados de forma relacionada, sob casos particulares, é possivel
extrair relacdes e padrbes para um contexto mais generalizado. No
caso deste trabalho, a anadlise da regionalizacdo com as
caracteristicas econdmicas, sociais e tecnologicas podem resultar em
avancos significativos para o surgimento de iniciativas inovadoras
em negocios, pesquisa, extensdo tecnoldgica, desenvolvimento,
tecnologia e inovacao em termos de governo, mercado e sociedade
civil organizada em regides com relagdes e padrdes equivalentes,
permitindo a reproducao das oportunidades de desenvolvimento de
novos ecossistemas de inovacao.

Lakatos & Marconi (2003, p. 87) descrevem trés elementos
fundamentais a serem considerados e realizadas na adocdo da
abordagem indutiva, que conforme o seguinte roteiro, para a
demonstracdo de fatos cientificos que justificam a utilizacdo desse
método:

» Observacdo dos fendmenos: etapa que identifica os fatos ou
fendbmenos, para analise, com finalidade de descobrir as
causas de sua manifestacao;

» Descoberta da relacdo entre eles: etapa que compara os fatos
ou fendbmenos, com finalidade de descobrir a relacao
constante existente entre eles;




* Generalizacado da relacao: generalizacao da relagao
encontrada na etapa anterior, entre os fendmenos e fatos
semelhantes, muitos dos quais nao foram observados.

Diante disso, a pesquisa fol organizada em cinco etapas
principais executadas a partir da coleta de dados e informacdes dos
139 municipios tocantinenses. Inicialmente, foi desenvolvida uma
caracterizacdo de fatores econOmicos sociais e tecnoldgicos
relacionados a ambientes inovadores, EBT's e outros temas
associados a inovacao, apresentando-se como um vasto espaco de
analise. Foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre visualizagdo
de dados, para identificar abordagens quantitativas e qualitativas
para a apresentacdo de informagdes. Esse processo orientou a
utilizacdo dos procedimentos de analise exploratoria para fins de
comparagao das bases de dados adotadas neste trabalho. A Figura
2 apresenta as etapas de execucgao desta pesquisa.

Figura 2
Metodologia de trabalho

Observacio dos Descoberta da relacio Generalizacio da relaciao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A etapa de busca de dados tem como finalidade levantar as
fontes de dados relacionadas com a tematica de estudos,
investigando a existéncia de informacgdes importantes para a




pesquisa e identificando parametros de caracterizacdo e
comparagdo. A etapa de coleta de dados permite a selecao das
informacdes relevantes para a formagdo do banco de dados utilizado
como fonte para o processamento das andlises e visualizacbes. A
etapa de extracdo é composta pelas atividades de limpeza,
transformagdo e padronizacdo dos dados para preparar os dados
para aplicagdo das técnicas de analise e visualizacdo. A etapa de
cruzamento busca relacbes e padrdes existentes entre os dados,
proporcionando um ambiente adequado para o diagndstico dos
principatis fatores econémicos, sociais e tecnolégicos de cada regido
de estudo. Por fim, a etapa de analise permite discutir sobre os
relaclonamentos e padrdes percebidos estatisticamente a partir dos
objetivos delineados na pesquisa. Essas etapas serdo detalhadas na
sessao de apresentacao.

BUSCA DE DADOS

A pesquisa exploratoria foi adotada com a finalidade
proporcionar mais informacSes sobre o tema investigado,
delineando o tema da pesquisa, orientando na fixacdo dos objetivos,
formulagdo das hipdteses e descoberta de novos enfoques
(Prodanov e Freitas, 2013, p. 51-52). Esta etapa direciona-se a obter
0os conceitos e referéncias para a incorporacdo de assuntos
relacionados com inovacdo tecnoldgica, liniciativas de base
tecnolégica, ambientes, infraestrutura e ecossistemas de inovagdo. A
partir disso, fot possivel identificar as bases de dados com
informacdes econOmicas, sociais e tecnoldgicas relevantes,
selecionadas para subsidiar a etapa de coleta dos dados. Os
resultados dessa etapa foram apresentados na secdo 2.

COLETA DE DADOS

Nesta etapa, em consonancia a aplicagdo do método indutivo,
iniciou-se a descoberta da relagdo entre os fendmenos, por meio da
identificacdo das relacdes entre as bases de dados. As bases de




dados foram classificadas de acordo com o eixo em que os dados se
enquadram (econdémicos, sociais ou tecnoldgicos). O ponto de
partida é o levantamento do numero de negocios inovadores e
tecnolégicos no Brasil. A Tabela 2, apresenta a evolu¢do do numero
de startups com uma média de crescimento de 26,75% por ano,
Carrilo (2020).

Tabela 2
Evolugao de startups em 10 estados brasileiros entre 2015 e 2019

Sao Paulo 1320 1327 1668 3.060 3.780
Minas Gerais 365 591 714 223 446
Rio Grande do Sul 183 184 223 885 918
Rio de Janeiro 343 343 446 843 839
Parana 207 213 271 557 640
Santa Catarina 219 221 284 517 601
Bahia 213 230 247 266 253
Pernambuco 194 198 210 222 226
Distrito Federal 186 198 212 224 228
Goias 162 171 184 204 211

Fonte: Startupbase (2020).

O Startupbase.com ndo apresentou dados histéricos para
realizacao de consultas sobre o Estado do Tocantins (Carrilo, 2020).
Nessa base de dados, sdao apresentados apenas os dados mais
recentes referentes ao ano de 2020. Conforme apresentado no
Grafico 1, foram identificados 43 registros de startups cadastradas
no Startupbase. Fol observado que essa base nao contempla todos
os casos de startups do estado, dado o fato de muitos ainda estarem
em fase de ideacdo, ou simplesmente por ndo terem conhecimento
sobre a existéncia desses negocios.




Grafico 1 - Startups mapeadas no Tocantins pela ABStartup
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Fonte: Startupbase (2020)

As cidades com presenca de startups digitais estao
localizadas em regides distintas do Tocantins, o que motiva a
analisar os dados relacionados a infraestrutura existente nesses
locais. Um ponto importante para a andlise é a identificacdo dos
municipios localizados as margens da BR-153, considerada uma das
principais rodovias de integragdo nacional e responsavel por ligar as
regides norte e sul do pais. O trecho no Tocantins perpassa o
conjunto de municipios mostrados na Table 3, onde é possivel
observar que trés dos quatro municipios que tém a presenga de
startups estdo na lista de municipios proximos ou na rota da BR 153.
Longo (1984) destaca que os dados referentes a infraestrutura, tais
como rodovias, ferrovias, hidrovias e etc, sdo caracterizados como
fatores tecnolégicos, considerando para este trabalho, a tecnologia
como o conjunto organizado dos conhecimentos cientificos,
empiricos ou intuitivos empregados na producdo e comercializagdo
de bens e servigos.

Tabela 3
Distancias das cidades a Palmas pela BR 153

01 Xambioa 520 Km 14 Pugmil 103 Km




02 Wanderlandia 432 Km 15 Nova 119 Km

Rosalandia
03 Araguaina 383 Km 16 Oliveira de 135Km
Fatima
04 Nova Olinda 325 Km 17 Fatima 141 Km
05 Colinas do 276 Km 18 Santa Rita 153 Km
Tocantins
06 Brasilandia 239 Km 19 Crixas 166 Km
07 Presidente 227 Km 20 Alianca 201 Km
Kennedy
08 Guaral 189 Km 21 Gurupi 251 Km
09 Fortaleza do 163 Km 22 Cariri 234 Km
Tabocao
10 Rio dos Bois 131 Km 23 Figueiropolis 263 Km
11 Miranorte 108 Km 24 Alvorada 303 Km
12 Barrolandia 118 Km 25 Talisma 376 Km
13 Paraiso do 75Km
Tocantins

Fonte: Elaborated by the author (2020)

Com a primeira percepgdo dos dados, realizou-se a analise
de quats indicadores sao relevantes na delimitacao da pesquisa. Para
tal, foram identificados os dados e as fontes para a sua obtencdo. Foi
realizada uma analise individual e em conjunto relacionando as
caracteristicas dos indicadores de infraestrutura observados nas
bases de dados em relagdo ao seu impacto sobre as regides
geograficas tocantinenses analisadas. Portanto, fol criado um
repositorio onde os dados foram catalogados e organizados de
forma que as bases de dados fossem concentradas para a criagdo do
mecanismo de visualizacdo Util para a comunidade empreendedora.
Deve-se destacar que os dados selecionados influenciam de alguma
forma o investimento em inovacao.




EXTRAGCAO DE DADOS

Nesta etapa realizou-se procedimentos de limpeza,
transformacdo e reducdo de carga das bases de dados. Esse processo
fol executado para a realizacdo da juncdo das bases em um Unico
repositorio. Durante a realizacdo dos procedimentos de limpeza, foi
identificado que alguns indicadores estavam em duplicidade, por
exemplo, o caso do (PIB) per capita, presente na base de dados
retirada do (IBGE) e também na base de Dados Socioecondmicos do
(IPEA). Para que o dado fosse usado nas analises, optou-se por
eliminar a redundancia, e nesse caso especifico, manter apenas o
dado presente na base do (IBGE).

A partir disso, foi realizada uma organizagdo com dados
textuais para apresentacdo padronizada das informacgdes, bem como
a exclusdo de espagos em branco presentes, indicando a inexisténcia
da informacdo solicitada para o municipio em estudo. Um exemplo
dessa situacao fol observado em relacdo ao caso da inexisténcia de
Fibra Otica em alguns municipios, por exemplo, na cidade de
Dian6polis-TO, que esta caracterizada entre as 10 cidades com o
maior numero de habitantes do estado.

A partir da formacdo desse repositorio, contendo os dados
de Municipio, Quantidade de Habitantes, Fibra Optica, BR 153,
Ranking IDHM, Total de IES e Total de Empresas, é possivel realizar
as analises do ambiente de cada municipio. Essas analises auxiliam
na avaliacdo sobre quais os fatores comuns existem entre esses
dados, proporcionando a visualizagdo e gerando uma restricao de
estudo no grupo de variaveis, com base nos dados existentes que
sdo indicadores da realidade dos municipios do Tocantins.

CRUZAMENTO DE DADOS

O emprego da pesquisa quantitativa teve como objetivo a
selecdo de dados, que uma vez apontados na pesquisa exploratoria,
fosse identificada a relacdo e padrdo dos dados para mostrar os
resultados numéricos que permitem uma analise mais estatistica dos




estudos propostos, possibilitando avaliar os comportamentos para o
desenvolvimento dos ambientes inovadores a partir de indicadores
de uma populacao e de uma regido.

Portanto, nesta etapa buscou-se a aplicagdo de métodos
estatisticos descritivos para realizar os cruzamentos dos dados, de
forma que os parametros pudessem ser mensurados e comparados,
permitindo a observacdo dos fendmenos descritos no método
indutivo. Para tanto, utilizou-se os conceitos estatisticos de
populagdo e amostra, sendo que a populagao total é composta pelos
139 municipios do Tocantins e a amostra por 10% dos municipios,
neste caso representado de forma arredondada para numeros
inteiros em um total de 14 municipios. Com esta amostra fez-se as
comparagdes dos dados indicados na etapa anterior. Para tanto
utilizou-se como variavel independente o nome dos municipios, por
ser a variavel que se tem controle, por ser um dado comum a todos
os demais dados coletados.

ANALISE DOS DADOS

O método indutivo em sua terceira etapa prevé a aplicagdo
da generalizacdo dos dados observados. Esse processo torna
possivel a aplicacdo dos estudos cientificos realizados em outros
ambientes e situacbes equivalentes ou semelhantes. Neste artigo,
dividiu-se a apresentacao dos resultados obtidos na aplicagcdo do
método indutivo em duas partes, onde a primeira faz a apresentacdo
consolidacdo dos dados analisados e descritos na Table 5, e a
segunda, consiste na discussdo sobre essa tabela, que sera
apresentada e detalhada na sessdo 4, destinada aos resultados e
discussoes.

Conforme destacado anteriormente, o Tocantins possui 139
municipios, destes, 04 indicaram presenca de EBT do tipo startup
(Araguaina, Gurupi, Palmas e Parana). Utilizando os dados concretos
elencados neste trabalho, pode-se predizer a partir dos fatores
econdmicos, sociais e tecnolodgicos, os ambientes com potencial




para serem desenvolvidos e assim tornarem-se ambientes propicios
para o desenvolvimento de EBT's. Esta afirmagdo se consolida no fato
de que um ambiente economicamente desenvolvido, proporciona a
melhoria no nivel de qualidade de vida das pessoas que estdo nele
inseridas, ampliando os aspectos sociais, que sdo apoiados e
impulsionados pela presenca e desenvolvimento de infraestruturas
tecnoldgicas, tanto nos aspectos de rodovias quanto em
equipamentos e industrias.

Tabela 5
Consolidacao de tabelas analisadas individualmente

1° Palmas 299.127 Yes Yes 76 60 37.593
20 Araguaina 180470  Yes Yes 508 38 13465
3° Gurupi 86.647 Yes Yes 383 17 9205
40 Porto Nacional 53.010 Yes No 764 15 5578
Paraiso do Yes 304
5¢ Tocantins 51.252 Yes 12 5238
6° Araguatins 35761 Yes No 3469 10 1318
Colinas do Yes Yes
7° Tocantins 35424 1866 7 2992
8° Guaral 25923  Yes Yes 743 6 2495
9o Diandpolis 22.139 No No 1866 5 1802
10°  Augustinépolis 18412 Yes No 2663 5 1023
11° Pedro Afonso 13.578 No No 965 4 1268
12° Tocantinopolis 22870 Yes No 2412 4 1235
13° Alvorada 8412  Yes Yes 1665 3 777
Miracema do Yes No 2332
14° Tocantins 18.248 3 1745
20° Taguatinga 16683 Yes No 3407 2 742
Lagoa da No No
21° Co?\fuséo 13.357 3534 2 1902
32° Novo Alegre 2332 Yes No 1934 80

33° Combinado 4.852 Yes No 1995 293




34° Fatima 3.835 Yes Yes 1995 254

35° Figueiropolis 5263 Yes Yes 2199 350
Formoso.do Yes 2663
50° Araguaia 18.440 No 1444

Fonte: Elaborated by the author (2020)

RESULTADOS E DISCUSSAO

O sistema VICS foi desenvolvido a partir da jungdo das bases
de dados sob uma arquitetura cliente-servidor disponivel na internet
e com um mecanismo de visualizagdo a partir de bases de dados
com indicadores econdmicos, sociais e tecnologicos representados
em camadas geograficas. O VICS fol desenvolvido com a adogdo do
framework de desenvolvimento de software Scrum, por permitir as
entregas de software de forma agil, utilizando-se de sprints, que
caracterizam periodos acordados para as entregas. O Scrum é
definido como uma estrutura onde as pessoas podem lidar com
problemas complexos de adaptagdo, ao mesmo tempo em que
desenvolvem de maneira produtiva e criativa produtos com o maior
valor possivel (Schwaber & Sutherland, 2017).

Pelas caracteristicas existentes no desenvolvimento rapido, e
por se tratar de um artigo que aborda sobre inovacado, EBT e
ambientes de inovacdo, foram adotadas as boas praticas apontadas
no manifesto agil para o desenvolvimento da primeira versao viavel
da plataforma e das suas futuras atualizacOes. A Figure 3 apresenta
o ciclo de desenvolvimento Scrum adotado como metodologia de
desenvolvimento do Sistema VICS.




Figura 3
VICS development methodology
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Com o término do desenvolvimento utilizando o framework
Scrum obteve-se a plataforma cliente-servidor objeto deste
trabalho, que esta disponibilizada em um servidor de aplicacdo web.
O VICS utiliza conceitos e heuristicas de interacdo homem-maquina
para organizar as informacdes de uma forma que os usuarios
possam realizar as atividades de maneira indutiva por meio das
consultas de indicadores econdmicos, sociais e tecnologicos. A
Figura 4 mostra uma visualizagdo geoprocessada a partir da jungao
das camadas geograficas Meio Ambiente, Unidades de Conservacao,
Agroindustria e Aerédromos Privados.




Figura 4
Camadas Ambientais e Agroindustriais - sistema VICS
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

O VICS é um mecanismo de visualizagdo que possui um
repositorio de dados geograficos com uma base de dados concebida
em compartilhamento para a comunidade em geral, no ambito do
primeiro, segundo e terceiros setores da sociedade civil, de forma
abrangente e gratuita. O VICS adota a licenca creative commons (BY)
que permite aos licenciados o direito de copiar, distribuir, exibir e
executar a obra e fazer trabalhos derivados dela, desde que dado os
créditos aos autores. A plataforma foi concebida sob a forma de um
catdlogo de informacgBes econdmicas, sociais e tecnoldgicas
tornando-se subsidio para a visualizacdo do potencial de
implantagdo de empreendimentos, fonte de pesquisa académica e
repositorios geral de informacgdes geograficas do Tocantins. A Figura
5 e Figura 6 apresentam informacdes da cidade de Palmas-TO.




Figura 5- Camadas Localidade e PIB Municipal — Sistema VICS
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Figura 6 - Camadas Localidade e Malha Digital - Sistema VICS
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CONSIDERAGOES FINAIS

Para realizacao da analise da pesquisa foram coletadas bases
de dados de 16 diferentes fontes institucionais, que juntas, apds a
analise e extracdo dos dados, totalizaram 57 camadas de dados do
mecanismo de visualizacdao VICS. Este trabalho realizou um
levantamento bibliografico abrangente dos com conceitos




relaclonados a EC e EBT, o que proporcionou uma visao de que o
Tocantins possui um ambiente inexplorado de estudos cientificos na
area de empresas de base tecnoldgica. Destaca-se que embora este
tipo de empresa esteja diretamente relacionado a EC por todo o seu
capital intelectua, o ambiente ndo se mostrou diretamente
relacionado como fator predominante para a criacdo de EBT's no
Tocantins.

O desenvolvimento econdémico, evidenciado pelos
indicadores financeiros, esta relaclonado ao desenvolvimento da
industria, comércio e servico, responsaveis por gerar emprego e
renda para a populacdo, seja como funcionario ou como dono de
pequeno negocio. Essa caracteristica impacta a arrecadacdo publica
de um municipio que, por sua vez, recebe mais recursos financeiros
para desenvolvimento de direitos basicos garantidos na constituicao
brasileira como educacdo e salde, os quais sdo varidveis usadas para
a formacao dos indicadores sociais.

Os indicadores sociais estao ligados diretamente com a
qualidade de vida de uma determinada populacao, seja ela nacional
ou em menor esfera como um municipio. Esses indicadores analisam
pontos que auxiliam na longevidade de uma populagdo, avaliando,
por exemplo, a taxa de escolarizagdo, buscando um nimero cada vez
maior de brasileiros que tenham acesso a educagdo e se tornem
pessoas criticas na sociedade.

Os indicadores tecnolégicos estdo ligados diretamente a
formacao do ambiente propicio para o desenvolvimento de EBT's,
portanto, é importante analisar que indicadores tecnolégicos sdo
aqueles ligados a tecnologia computacional e de desenvolvimento,
como infraestrutura, logistica e outros. Para este trabalho observou-
se que esses indicadores estdao ligados ao desenvolvimento por
proporcionarem acesso, seja ele técnico ou de escoamento de
produtos.

A inovacdo é um processo que deve ser introduzido nas
empresas de forma continua, devido ao fato de que acdes




estratégicas isoladamente ndo garantem que o sucesso seja
alcancado. O modelo de mercado atual vem mudando com o
decorrer dos anos, tornando-se mais tecnolégico. A gestdo de
negdcios em EBT's demanda um gestor qualificado que entenda
deste modelo empresarial, onde um dos maiores desafios destas
empresas é a criagdo de Otimas ideias, com excelentes produtos,
entretanto, seus gestores ndo estdo qualificados para dar o suporte
necessario para que ela cresca e se desenvolva.
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INDUSTRIA, CIENCIA E INOVACAO: EXPLORANDO
RECURSOS NAO SUSTENTAVEIS, PROMOVENDO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SUSTENTAVEL E
TECNOLOGICO

Fernando de Sousa Freitas

INTRODUGAO

A ciéncia é a busca pelo conhecimento que acaba se
tornando responsavel pelo termo inovacdo, e é exatamente por
essas questdes que ao se referir a esse termo € importante saber que
o mesmo tem grande influéncia no desenvolvimento da economia e
da sociedade. A inovacdo é apenas uma das condicOes basicas para
se obter o desenvolvimento, valendo ressaltar que mecanismos em
busca do desenvolvimento de processos organizacionais estao
aliados a essa questdo ou seja € importante se atentar aos
progressos tecnolégicos que também é fundamental para encontrar
solu¢Bes duradouras para os desafios econdmicos e ambientais,
como o fornecimento de novos empregos e a promogdo da
eficiéncia da energia. Promover as indUstrias sustentaveis e investir
na pesquisa cientifica e na inovacdo sdo meios importantes de
facilitar o desenvolvimento sustentavel.

O conceito de mineragao, bem como os impactos oriundos
dessa atividade extrativista € tema de debates, principalmente no
que se refere aos beneficios e problemas no ambito socioambiental.
Em uma das conferéncias sobre o tema, realizada na cidade de Belém




em novembro de 2007, o Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM)
lancou o conceito, se assim pode ser chamado, de Mineragao
Sustentavel. Porém, o termo sustentavel é questionavel, pois,
segundo o relatério Brundlant, elaborado pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) pela
Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), em 1987, sustentabilidade
esta relacionada a exploragdo de um recurso sem esgota-lo para
geragdes futuras, ou seja, os recursos naturais devem ser utilizados
a um limite maximo, de modo que sejam preservados, todavia, os
recursos naturais em parte ndo se renovam.

Em fungdo ao contexto exposto acima, pode-se avaliar o
objetivo de examinar os conceitos de desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade social, mineragdo e prospec¢do tecnoldgica bem
como projetos desenvolvidos por empresas mineradoras, na
tentativa de encontrar uma interseccdo em suas definicdes e
esclarecer como as empresas, governo e cidadaos vem tentando
conciliar a exploragdo mineral, preservacdo do meio ambiente e
bem-estar das pessoas. Os dados e informacdes que contribuiram
para este trabalho foram obtidos a partir de politicas e diretrizes de
empresas que atuam na area de mineragdo no estado do Para. O
desafio para a sociedade, e em particular aos profissionais das
geociéncias, é contribuir na construcdo de uma mineracdo geradora
de renda e emprego, em bases ambientalmente sustentaveis, que
garanta o consumo de bens minerais hoje e no futuro, em especial
para aqueles segmentos sociais que nunca tiveram acesso aos seus
beneficios (AMARAL; ATICO, 2008). A pesquisa para o entendimento
de Mineracdo Sustentavel, fol observada a necessidade de se obter
politicas que auxiliem no desenvolvimento desta pratica. Essas
politicas hoje fazem parte, ndo sé do conhecimento das empresas,
mas de toda a sociedade.

Fazendo uma abordagem holistica sobre os conceitos de
inovacao e sustentabilidade e analisando a realidade relacionada as
organizacdes industriais, a empresa Vale S/A criou em 2010 o




Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) que busca as melhores tecnologias
para oferecer recursos minerais essenciais a vida moderna, com
responsabilidade e respeito ao meio ambiente no qual seu objetivo
é criar opgoes de futuro por meio da pesquisa cientifica e do
desenvolvimento de tecnologias, expandindo o conhecimento e a
fronteira dos negdcios de maneira sustentavel dentro da industria.
Logo estudar o mapeamento relacionado a esses objetivos se
tornam cada vez mais fundamentais para o aprofundamento e
aperfeicoamento desses processos que estdo entrelagados a
propriedade intelectual, prospeccdo tecnoldgica e a inovacao, ja que
as mesmas buscam mecanismos de estudos que se aliam a um Unico
objetivo que é o de invencdes, fazendo com que elas tenham direitos
de propriedade.

Os objetivos apresentados neste trabalho sdo
correspondentes aos mecanismos de conhecimento em busca da
melhoria dos processos organizacionais e sustentaveis que a Vale
S/A através do Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) buscou através de
estudos o prover o uso de um inibidor de emissdo de particulados
eficiente para aplicagdo em pelotas, granulados, finos e demais
produtos oriundos de minério de ferro, bem como de outros
minerais, que reduza drasticamente a emissao destes particulados e
gue tenham efeitos perene durante a movimentagao, empilhamento,
embarque e desembarque destes produtos. A industria da
mineracao do ferro tem grande importancia na economia brasileira.

O valor que sua producdo representa é algo em torno de 20%
do valor da producao mineral brasileira, sendo que uma parcela
expressiva dessa producdo de minério de ferro é destinada ao
mercado externo. Estudos realizados sobre a emissdao de
particulados de minério revelam que movimentagao das pelotas é o
momento mais critico do processo produtivo, pois durante as
transferéncias das mesmas das usinas aos patios de estocagem e até
as embarcacdes, ha um constante atrito entre suas superficies, o que
acaba produzindo o desprendimento de finas particulas as quais sdo




langadas no ambiente e estas particulas em forma de pé acabavam
sendo levadas para os arredores das instalacbes portuérias, pela
acao dos ventos.

Desta forma, os povoados que circundam as usinas e portos
nas cidades que tém a mineragdo e pelotizagdo de minério de ferro
como fortes atividades econdmicas passam a ser os principais
prejudicados pela intensa emissdo de particulados na atmosfera,
pois, apesar destes ndo serem nocivos a saude, acabam
influenciando diretamente nos aspectos da vida local se tornando
um inconveniente comum do dia a dia, porque sujam os telhados,
paredes, calcadas entre outros ambientes, além de causarem
irritacdes nos olhos. Da mesma forma, a empresa causadora deste
tipo de poluicdo, por ndo se adequar as exigéncias das normas
ambientais, fica sujeita a sofrer multas e processos judiciais por parte
de 6rgaos publicos, além de ter a sua imagem desgastada perante a
sociedade em geral.

Portanto, a empresa Vale S/A procurou criar mecanismos que
minimizem os prejuizos tanto no meio organizacional quanto no
ambiental e para isso fol necessario o estudo com viabilidades
adequadas dando valor a propriedade intelectual e os ativos
intelectuais pertencentes a organizacao.

A IMPORTANCIA DA APLICABILIDADE DA PROSPECCAO
TECNOLOGICA

Ao questionar os termos tecnolégicos que causam uma
sensacdo de essencialidade é vital cada vez mais entender os
conceitos reais de prospeccdo tecnoldgica que esta incorporado a
inovagdo. Ao definir a prospeccdo tecnoldgica de acordo com os
conceitos apresentados ela pode ser definida como um
planejamento sistematico para mapeamento de desenvolvimentos
cientificos e tecnolégicos futuros, que sdo capazes de influenciar de
forma significativa uma industria, a economia ou a sociedade. Por
meio de métodos quantitativos e qualitativos, os estudos de




prospecgao avaliam o panorama atual de um determinado setor,
identificando aspectos de tecnologias concorrentes e lacunas a
serem preenchidas, onde é possivel que determinada tecnologia ou
suas variacdes sejam competitivas.

Os conceitos voltados para a prospecgdo tecnoldgica
designam atividades que sdo centradas nas mudancas tecnolégicas
e na capacidade funcional. Logo ela visa incorporar informacdes ao
processo de gestdo tecnoldgica, tentando predizer  possiveis
estados da tecnologia ou condigdes que afetam a contribuicdo para
estabelecer metas. Os termos apresentados nos artigos se
relacitonam quando formulam o conceito central de visdo de futuro,
abordando a primeira questdo que surge quando se fala em
prospeccdo tecnologica e terminoldgica: no Brasil, vem sendo
empregados os termos prospeccao e estudos do futuro. O futuro
estudo é o termo que abrange toda a atividade que melhora a
compreensdo sobre as consequéncias futuras dos desenvolvimentos
e das escolhas atuais. Ao conceituar a prospecgdo definimos como
um processo que se ocupa de procurar, sistematicamente, examinar
o futuro a longo prazo da ciéncia, tecnologia, sociedade e da
economia com objetivo de identificar as areas de pesquisa
estratégica e as tecnologias genéricas emergentes que tém a
propensao de gerar maiores beneficios econdmicos e sociais.

Analisando os termos voltados para a prospecgao
tecnoldgica eles se encaixam e alinham as questdes relacionadas as
visOes futuristicas, associando a uma ferramenta de curto, médio e
longo prazo. Logo fazendo uma analise mais profunda, fica definido
gue a prospecgao tecnoldgica é um processo e ndo s6 um conjunto
de técnicas e que de fato ela se concentra em melhorar o
entendimento dos processos futuros.

INOVAGCAO, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E COOPERAGCAO
Fazendo uma abordagem com uma visdo holistica pode-se
afirmar que tanto a transferéncia de tecnologia quanto a inovagdo




estdo ligadas ao desenvolvimento econdmico, ja que as mesmas sado
importantes para o progresso, a Inovacdo é importante para o
alcance dele. Inovar promove crescimento econdmico e conduz os
atores participantes do processo de inovacao a obter vantagens
competitivas. O Brasil é considerado um pais em desenvolvimento,
para que possa alcangar o status de pais desenvolvido é necessario
também, crescer em inovagao. Este crescimento é possivel por meio
da perfeita interacdo entre a universidade, o governo, o setor
produtivo e a sociedade, ou seja, uma hélice quadrupla. Ao retratar
a ilnovacdo como um fator importante como analise de estudo, vale
ressaltar que a mesma ndo tem limite, independe da situagéo
econdmica e possuit carater descontinuo e oferece mais
dinamicidade entre os ciclos.

Visto que os conhecimentos produzidos na Universidade
podem ser as respostas ou solucdes para problemas
contemporaneos, isso possibilita que as empresas, a sociedade
organizada e o poder publico apliquem-nas, gerando e capturando
valor. Logo a inovacao e a transferéncia de tecnologia ganha espaco
em etapas e processos que incorporam modelos considerados
importantes para a fonte do desenvolvimento econémico surgindo
a prospeccdo da inovagdo. Portanto, fazer a parceria entre a
universidade, governo, empresa e sociedade é fundamental para se
concretizar a inovacdo, em sintese, esse embate ilustra como os
contratos de transferéncia de tecnologia sdo um poderoso
instrumento, podendo ser voltados tanto para promover como para
diluir a concentracdo econOmica e, consequentemente, o
desenvolvimento cientifico e social.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ENTRE A UNIVERSIDADE E A
INDUSTRIA

Usar a capacidade da universidade incluindo a mesma na
industria tem sido um fato importante para se desenvolver
mecanismos que agregam a transferéncia de tecnologia, afinal cada




dia fica mais claro que as organiza¢des no ambiente empresarial se
tornam cada vez mais competitivas devido o mercado esta cada vez
mais globalizado. O que torna as organiza¢des tanto no meio
publico quanto privado forcadas a investirem em tecnologia e o
desenvolvimento do capital humano, j& que os mesmos sdo
essenciais para viabilizar uma disputa econdmica e tecnoldgica.

A tecnologia envolve setores como o da ciéncia, engenharia,
de tecnologia, de producdo e comercializacdo e é assim que nasce o
setor que produz a ciéncia (a universidade) que é responsavel pelos
avancos em diversos campos cientificos. Os avancos da tecnologia
se baseiam em aplicacdes de conhecimentos que se manifestam em
objetos fisicos ou em formas de organizacdo com o objetivo de
alcangar metas especificas, logo a transferéncia de tecnologia entre
organizac¢des ou individuos é apenas uma parte do processo, muito
embora em algumas situacdes, seja sua parte critica.

Este processo constitui o contexto maior no qual os
programas de transferéncia de tecnologia necessariamente tém que
operar; isto se a meta for transformar novos conhecimentos e novas
tecnologias em produtos competitivos no emergente mercado
global. O processo de transferéncia de tecnologia acaba criando
lacos entre a industria e a universidade e sdao fundamentais para
compreender processos além da TT, j& que a mesma envolve
diversos profissionais de atividades e habilidades diferentes s6 que
para isso se tornar realidade é importante que a industria forneca
insumos para que as universidades possam contribuir com os
processos ligados a competitividade e desenvolvimento.

VALORAGAO DE ATIVOS INTELECTUAIS: APLICAGAO DE
METODOLOGIAS PARA UMA TECNOLOGIA DE UMA INSTITUICAO DE
CIENCIA E TECNOLOGIA

O artigo “Valoracao de ativos intelectuais: aplicacdo de
metodologias para uma tecnologia de uma Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia”, de Emerson A. P. Moraes, Flavia C. R. Rodrigues, Juliana




G. de Oliveira, Kaio César B. Costa, Luciano P. Duque, Paula Beatriz C.
D. Faria e Raysa Friaca A. de Mello, foram apresentar algumas das
mais utilizadas metodologias de valoracdo de tecnologias e definir a
mais adequada ao IF Sudeste MG, por meio do estudo de caso de
um produto desenvolvido na instituicdo. A metodologia do artigo
tem carater exploratério e descritivo, realizado por meio de uma
pesquisa bibliografica, um estudo de caso e uma entrevista semi
estruturadas, levando em conta as metodologias de valoragdo mais
utilizadas na transferéncia de tecnologias, dentre as quais se
sobressairam na literatura os “Custos Incorridos”, “Fluxo de Caixa
Descontado”, “Método Pita” e “Royalty Rates”, abordando suas
vantagens e desvantagens de utilizacao.

Ao retratar a valoracdo de ativos intelectuais é importante
enfatizar que a mesma consiste na analise de valores de referéncia
para eventual negociacdo de transferéncia de tecnologia. Com a
valoracdo &, entdo, possivel melhorar a visdo da atividade-fim da
tecnologia, dependente do seu campo tecnolégico e do setor
empresarial. Assim, a valoracao serve de apoilo para a negociagao,
visando a transferéncia de tecnologia, j& com a priorizacdo das
iniciativas da organizacdo ou da parceria, e uma melhor analise de
riscos dos investimentos para aumentar a maturidade tecnoldgica e
colocar a tecnologia no mercado.

A valoracdo apoia a negociacdo da tecnologia fornecendo
informagdes quantitativas embasadas para a definicdo do “valor
justo” de uma tecnologia ou de uma empresa start up que a detém.
Permite ainda a analise mais detalhada dos riscos de investimentos
ao auxiliar o mapeamento de incertezas e as opc¢des gerenciais dos
projetos de inovagdo, podendo, inclusive, servir para a defini¢do de
estratégias de amadurecimento tecnolégico.

Logo deve-se analisar que o procedimento referente a
valoracdo de ativos de Pl considera os cenarios nos quais tais
intangiveis estdo integrados, a utilidade decorrente do beneficio a
sociedade (social, econdmico e financeiro) e, consequentemente, o




mercado e a negociacao do invento, e com isso o tempo da inovagdo
diante do surgimento de novas técnicas. Portanto,
independentemente do modelo empregado, o cerne é a base de
dados, uma vez que ¢é a partir dela que se podem ter valora¢des com
maior possibilidade de evidenciar a realidade do quantum da Pl e,
consequentemente, com maior poder no processo de negociagao.

VALORAGAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA A NEGOCIAGAO
E TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA: O CASO NIT/IFBA

O texto de Ana Rita F. Ferreira, André Luis R. de Souza,
Cristiane F. Silvao, Erica F. Marques, Juliano A. de Faria e Nubia M.
Ribeiro, “Valoragdo de Propriedade Intelectual para a Negociagao e
Transferéncia da Tecnologia: O caso NIT/IFBA” buscou-se analisar os
métodos de valoragdo de patentes discutidos pela literatura e valorar
a patente de defumador de pescados) do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Bahia — NIT/IFBA. Os procedimentos metodoldgicos adotados
consistiram em pesquisa exploratéria, de natureza bibliogréfica,
documental, baseada em artigos, dissertacOes, teses, relatorios
técnicos e sites institucionais.

A pesquisa é qualitativa, com analise de dados qualitativos e
quantitativos. J& os dados foram coletados dados secundarios
utilizados que foram obtidos a partir do documento de patente e
por meio de observacao direta realizada no NIT. Observou-se que o
método alternativo de valoracdo, que leva em consideracdo a
caracteristica do ativo, bem como o Nivel de Prontiddo Tecnoldgica
e variaveis econdmicas, mostrou-se mais favoravel para a valoracao
da patente de defumador de pescados do NIT, quando comparado
com as abordagens tradicionais, a exemplo do método de Fluxo de
Caixa Descontado (FCD), opgdes reais e abordagem de custos.
Ademais, o método alternativo considera, também, as
particularidades e a dinamica dos NITs, além de requerer dados que




sdo acessiveis aos Nucleos e apresentar flexibilidade, podendo ser
adaptada de acordo com as caracteristicas da patente.

Portanto, para superar as limitacbes da presente pesquisa,
foram recomendadas pesquisas futuras a ampliagdo do presente
estuda para a valoracao das demais patentes do IFBA, a partir de
estimacgao dos custos das patentes concedidas juntamente com os
desenvolvedores e especialistas, bem como a aplicacdao de outras
metodologias com a finalidade de comparar os resultados
alcangados a fim de definir o melhor prego para os inventos.

MINERACAO SUSTENTAVEL ALIADA AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A definicdo mais aceita para desenvolvimento sustentavel é
o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracao atual,
sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das
futuras geracdes. E o desenvolvimento que ndo esgota os recursos
para o futuro (BRUNDTLAND apud ALVARES; JORGE, 2004).

O conceito de desenvolvimento sustentavel tem o objetivo
de conciliar o desenvolvimento econOmico e conservacdo do
ambiente. A participagdo de empresas no desenvolvimento
sustentavel implica a sua contribuicdo para uma sociedade mais
justa e para um ambiente mais limpo. As que desenvolvem este
esforco (empresas responsaveis) garantem a prosperidade
econdmica, a qualidade ambiental e o capital social. E observado no
estado do Para que as localidades que abrigam empresas de
mineracdo como a Vale, elas apresentam um desenvolvimento
relativo a aspectos de crescimento econdmico e com o aumento
populacional devido a grande oferta de empregos, acumulagédo de
capital, levando as localidades a alcancarem valores crescente de
Produto Interno Bruto (PIB), arrecadacao de impostos e indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) consideravel. O desenvolvimento
leva a criacdo e instalacao de empresas de diversos segmentos
como: hotéis, restaurantes, habitacdo, abastecimento de mercado,




indUstrias terceirizadas, educacdo e saude. Mas ha também
desenvolvimento que trazem consequéncias negativas para a
sociedade, como no caso da habitacao, pois com altas especulagdes
imobiliarias a populacdo que vem em busca de trabalho néo
consegue pagar os aluguéis que sdo tdo altos e assim ndo
alcancando o bem-estar desejado.

A sustentabilidade destes locais passa a ser integrada com a
forte economia instalada pelas novas fontes citadas acima, gerando
outras fontes de economia local ndo dependendo apenas da
extragdo mineral. As atividades relacionadas a contribuicdo de
empresas para o desenvolvimento sustentavel podem incluir,
segundo Franco (2007), os seguintes fatores:

= Tecnologias ambientais;

» Preservacdo e minimizagao da poluicdo (ecoeficiéncia);

» Tratamento de seus residuos e reaproveitamento;

= Preservacdo de areas como Florestas Nacionais (FLONA) e
Areas de Protecdo Ambiental;

= Criacao de conselhos comunitarios;

= Certificagdes ambientais;

» Instalacbes de reciclagem;

* Articulaggo de parcertas com Organizagbes Nao
Governamentais (ONGs), instituicbes académicas, poder
publico, entidades e demais setores da sociedade civil.

A EXPLORAGCAO MINERAL ASSOCIADA A RESPONSABILIDADE
SOCIO AMBIENTAL

Diz respeito ao cumprimento dos deveres e obrigacdes dos
individuos e empresas para com a sociedade em geral. Segundo
Emerson Kapaz (2004), responsabilidade social nas empresas
significa uma visdo empreendedora mais preocupada com o entorno
social em que a empresa esta inserida, ou seja, sem deixar de se
preocupar com a necessidade de geracao de lucro, mas colocando-




0 ndo como um fim em si mesmo, mas sim como um meio para se
atingir um desenvolvimento sustentavel e com mais qualidade de
vida. Na cidade de Parauapebas, localizada no sudeste paraense, a
empresa VALE atua em atividades de extracdo de minérios, como, de
ferro, manganés e cobre, além de viabilizar projetos de niquel, cobre,
ouro, ferro e siderurgicas.

A empresa cita como atividade de responsabilidade social a
recuperacdo do lgarapé Ilha do Coco contribuindo para a
subsisténcia da populacdo local, na atividade de pescaria, para
irrigagdo de hortas, como bebedouro de animais e, até mesmo, para
o banho. Mas, com o crescente desenvolvimento urbano da regido,
o rio passou a ser também depdsito de esgoto e lixo e a sofrer com
o desflorestamento da mata ciliar para o avango das pastagens de
gado.

Como resultado, estava na iminéncia do assoreamento total,
e os moradores de Parauapebas experimentaram de perto os efeitos
da degradacdo ambiental. Para mudar o cenario, a empresa VALE
criou um projeto que busca a recuperacao do rio, com o apoio do
Fundo Nacional do Meio Ambiente do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), dos moradores, do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
(IBAMA), dos Recursos Naturais Renovaveis e de voluntarios da
empresa Vale. Em marco de 2007, o projeto teve sua primeira agao,
um grupo de 60 voluntarios da empresa Vale percorreram cerca de
45 quilometros até a nascente do rio, levando 1500 mudas para
serem plantadas, em um grande mutirdo (MARTINS, 2007).

O LADO POSITIVO E NEGATIVO DA MINERAGAO

A mineracdo é uma atividade que ndo escolhe o local para se
implantar, ja que a localizagdo das reservas minerais é obra da
natureza, conceito que se denomina de rigidez locacional. E esses
locais geralmente estdo em pontos afastados de areas onde ja se
registra desenvolvimento social e econdmico. "A mineracdo atua
como elemento indutor do desenvolvimento econémico e regional,




na medida em que desloca para regides distantes beneficios urbanos
como obras de infraestrutura, escolas e hospitais”, afirma o
presidente do IBRAM, Paulo Camillo (Penna, 2007). Ele aponta que,
no médio prazo, onde ha mineracdo, ha indices sociais em curva
ascendente - apesar de todas as demandas sociais urgentes
provocadas pela migracdo populacional para areas onde existem
projetos.

Os municipios onde operam uma mineradora sdo aqueles
que registram IDH superiores aos observados em municipios do
mesmo Estado. O IDH mede o nivel de desenvolvimento humano
utilizando como critérios indicadores de educacdo, expectativa de
vida e renda. O indice vai de zero (nenhum desenvolvimento
humano) a um (desenvolvimento humano total). Se o indice chega
até 0,499, o desenvolvimento humano é considerado baixo; um
indice entre 0,500 e 0,799 é considerado de médio desenvolvimento
humano; ja o IDH superior a 0,800 indica um desenvolvimento
humano considerado alto. No caso do estado do Para, dados do
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
mostram que o IDH dos municipios de Parauapebas (0,740) e de
Barcarena (0,789) é superior a média do Estado (0,720). Nesses dois
municipios operam mineradoras que atuam na cadeia produtiva do
minério de ferro, manganés, alumina e aluminio.

Atualmente no Brasil os principais problemas oriundos da
mineracao podem ser englobados em quatro categorias: poluigdo
da agua, poluicdo do ar, poluicdo sonora, e subsidéncia do terreno.
Em geral, a mineracdo provoca um conjunto de efeitos ndo
desejados que podem ser denominados de externalidades.

Algumas dessas externalidades sdo: alteragdes climaticas,
conflitos de uso do solo, depreciacdo de imdveis circunvizinhos,
geracao de areas degradadas e transtornos ao trafego urbano. Estas
externalidades geram confltos com a comunidade, que
normalmente tém origem quando da implantagdo do
empreendimento, pois o empreendedor ndo se informa sobre as




expectativas, anseios e preocupagdes da comunidade que vive nas
proximidades da empresa de mineragao (BITAR, 1997).

Os principais impactos ambientais decorrentes da atividade
de mineracdo, de acordo com o Instituto de Pesquisa Tecnoldgica
(IPT), em 1992, sao:

(..) desmatamentos e queimadas; alteracao
nos aspectos qualitativos e no regime
hidrolégico dos cursos de agua; queima de
mercurio metalico ao ar livre;
desencadeamento dos processos erosivos;
mortalidade da ictiofauna (espécies de
peixes da regido); fuga de animais silvestres;
poluicdo quimica provocada por residuos na
hidrosfera, biosfera e na atmosfera (IPT,
1992).

COMO EXPLORAR RECURSOS NATURAIS E PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE?

O que vem a ser a Mineracdo Sustentavel? Como pode uma
empresa ou grupo garantir a sustentabilidade de geragdes presentes
e futuras sabendo que suas atividades ao mesmo tempo vao exaurir?
Atualmente grandes lideres e empresas estdo buscando introduzir
este novo conceito baseados em suas atividades de
responsabilidade social e sustentabilidade, sabemos que seus
projetos de mineragdo revigoram economias dos municipios e
trazem consigo desenvolvimento e ao mesmo tempo usufruem de
recursos finitos. Estas empresas promovem projetos de geragdo de
renda que possam manter sozinha a comunidade por meio destas
atividades (COBO, 2007; FRANCO, 2007; HADADD, 2007; LEAL, 2007;
MENEZES, 2007). As empresas mineradoras vém investindo em
projetos direcionados ao artesanato, agricultura e corte e costura,
muitas vezes aproveitando uma vocacdo do municipio.




Algumas empresas ja estdo adotando este conceito de
Mineracdo Sustentavel, tais como Cadam-PPSA e ALCOA. A Cadam-
PPSA, que beneficia caulim, da apoio a varios projetos de
sustentabilidade nas regides onde se localiza, com programa de
apoio comunitario rural localizado no municipio de Vitéria do Jari
localizado no estado do Amapéa apresentando como atividade a
capacitacdo profissional rural, promocdo social e organizagdo
comunitaria, e tem seu objetivo o desenvolvimento da agricultura
familiar existente, por meio da criagdo, corte, venda de aves e
implantacdo de apiarios. Outro programa da Cadam-PPSA que da
apoio é o projeto apicultura na comunidade de Canad dos Carajas
que fica proximo a cidade de Ipixuna no nordeste paraense, com
producao de 600 kg de mel organico gerando renda entre as familias
da comunidade (COBO, 2007).

Na empresa Alcoa, que estd implantando o projeto de
mineracao de bauxita na cidade de Juruti localizada a oeste do
estado do Para, tem como atividade de sustentabilidade o Projeto
de Desenvolvimento Comunitario Solidario, que visa incentivar a
geracdo de renda, beneficiando cerca de 400 familias de Juruti
(RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ALCOA AMERICA LATINA
2006/2007).

Estas atividades citadas sdao apenas deveres e contribuicoes
de empresas, e ndo é possivel afirmar que a atividade de extracdo
mineral estd realmente ligada a sustentabilidade, existe sim seu
incentivo ao desenvolvimento sustentavel, porém a atividade de
mineracdo ndo se renova, o conceito de "Mineracdo Sustentavel”
deve ser discutido por todos, pois ainda nao se reconhece
verdadeiros lideres sustentaveis, que devem ter coragem de
defender as mudangas que ndo iram agradar a todos, mas devem ser
implantadas. E necessario praticar limites e restricdes ao uso da
adgua, emissdo de carbono, pesca, replantio, diminuicdo de
queimadas e reciclagem (AZEVEDO, 2008)




RESULTADOS E DISCUSSAO

Fazendo uma abordagem sobre o assunto empregado que
faz mencdo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
inovagdo e desenvolvimento sustentavel, a empresa vale S/A
empregou 0s mesmo para melhoria de processos que trouxeram o
progresso e de uma certa forma conseguiram intensificar a inovacao
para se produzir em grande escala sem ter muitos prejuizos ao meio
ambiente ou seja utilizaram novas tecnologias fazendo com que os
padrées empregados na organizacdo fossem submetidos a analises
e com isso surgiu modelos para serem inovadores e patenteados que
é o caso do projeto que melhorou a questao das particulas de ferro
expostas ao ar em questdes de logistica.

Neste artigo, apresentou-se uma contextualizacao sobre a
pratica de mineracdo, destacando-se seus pontos positivos e
negativos. Em seguida, indicaram-se as tendéncias dessa pratica a
adocao de um novo conceito, ainda incipiente: a mineracao
sustentavel. Tal conceito, carrega um paradoxo inerente a prépria
tradicdo envolvendo a extragcdo de minérios e a sua logistica.

Para questdes de discussdao e andlise, foi realizado um
levantamento tedrico detalhado sobre os principais problemas que
0 mesmo conseguiu sanar. Em questdes qualitativas com a aplicacao
de um inibidor de emissdo de particulados eficiente para aplicagdo
em pelotas, granulados, finos e demais produtos oriundos de
minério de ferro, bem como de outros minerais, que reduziu
drasticamente a emissdo destes particulados e que tiveram efeitos
durante a movimentacao, empilhamento, embarque e desembarque
destes produtos e com esse tivemos como resultado a diminuicao
de particulas em forma de pé acabavam sendo levadas para os
arredores das instalagdes portuarias, pela acdo dos ventos.

O meio organizacional precisou fazer adequacdes referentes
as questdes que estavam ligadas a meios ambientais e com o uso da
inovagao fizeram a troca da agua por outro produto com derivagao
alcodlica que € preferencialmente, a glicerina (glicerol +




propanotriol) oriunda de biodiesel, que por objeto usou um para
inibicdo de emissdo de particulados, dito derivado alcodlico sendo
aspergido sobre pelotas de minério de ferro aquecidas ou ndo. O
sentido do trabalho fol de examinar os conceitos de
desenvolvimentos  sustentaveis, mineracdo, sustentabilidade,
responsabilidade social e os projetos desenvolvidos pela empresa
através do ITV.

Ndo ha duvidas que seja necessario debater a terminologia
mineracao sustentavel, mas sim como a sociedade como um todo
deve conferir seus limites ao uso e exaustdao dos recursos naturais.
Nessas condicdes deve tornar-se indissociavel o desenvolvimento
econdmico da sustentabilidade, sobretudo nas regides onde estdo
implantados os grandes projetos de mineragdo, porém é necessario
o uso de indicadores de sustentabilidade como uma maneira pratica
de garantir a manutencéo e eficacia do desenvolvimento sustentavel
sustentado. Em sintese, percebeu-se que a mineragdo sustentavel
busca conciliar a exploracdo de recursos nao-renovaveis a uma
pratica sustentavel geradora de desenvolvimento econdmico. Dessa
forma a empresa VALE desenvolve projetos com viabilidade
sustentavel relacionada a fatores ligado tanto a questdes climaticas,
a qualidade do ar e a qualidade da agua, o que diretamente constitui
um desafio as empresas do setor. Apesar disso, estas empresas ja
empreendem projetos com essa finalidade, envolvendo acdes de
responsabilidade social das empresas, sobretudo relacionadas a sua
influéncia na comunidade.

Decerto, esses projetos ainda ndo suprem todos impactos
negativos gerados pela minera¢ao, mas constituem um passo inicial
para a minimizagdo do paradoxo da mineragao-sustentabilidade.
Convém mencionar que esta pesquisa, assim como outra qualquer
ndo estd imune a limitagdes, que neste caso estdo relacionadas a
restricdo de produtos intelectuais académicos sobre o objeto em
estudo, a mineracdo sustentavel. Dal a necessidade de recorrer ao
subsidio de palestras sobre a tematica. Contudo, acredita-se que ndo




ha prejuizo de conteldo aqui apresentado, visto que os palestrantes
sdo profissionais de atuacdo reconhecida na area, com experiéncia
suficiente para apontar as tendéncias e novos desafios da pratica de
mineragao.

Por fim, a partir dessa restricdo, desenvolveu-se esta
investigacdo em carater exploratorio; e espera-se que a mesma
possa contribuir para fundamentar futuras pesquisas que tenham
como énfase, sobretudo a sustentabilidade. Assim, uma das
sugestdes para a agenda de pesquisa futura reside em perscrutar
mecanismos catalisadores da mineracdo sustentavel.

CONCLUSOES

A mineragdo passou por alteragdes importantes, em
decorréncia da obrigatoriedade de cumprir a legislacdo ambiental
interligada a mineracdo, resultando na adequacdo ao contexto
sustentavel. A perspectiva de sustentabilidade no setor minerario
brasileiro, existe mais em funcao das exigéncias legais disciplinadas
hoje pelo direito ambiental.

Trazendo a valoracdo da transferéncia de tecnologia,
inovagdo e propriedade intelectual esse trabalho fez uma andlise
sobre os respectivos avancgos tecnoldgicos e que para se alcangar a
competitividade e o desenvolvimento investir na tecnologia seria um
requisito indispensavel. Logo trazer novos potenciais agregados no
mercado de trabalho como a insercao da universidade em parceria
com a industria seriam essenciais para se ter a valoragdo de ativos
intelectuais e com isso associado a outra questdo que é a hélice tripla
onde envolve o governo, industria e universidade de fato poderia se
ter mais resultados que irlam trazer o progresso para questoes
burocraticas que ndo se desenvolvem devido a falta de
investimentos tecnolégicos.

Portanto, é necessario aprimorar cada dia mais a inovagao
tecnolégica para se ter obtencdo de resultados satisfatorios
relacionados aos meios condicionantes ao progresso e é através




desses aprimoramentos que através da transferéncia de tecnologia
e propriedade intelectual que a empresa Vale S/A estd conseguindo
modernizar seus processos organizacionais respeitando as questoes
aplicadas as condutas ambientais.
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O COMPLIANCE COMO FATOR DECISIVO DE CONTROLE
NAS EMPRESAS DO SETOR BANCARIO PARA A
ADAPTACAO A LEI GERAL DA PROTECAO DE DADOS

Mauricio Cordenonzi
Francisco Gilson Reboucas Pérto Junior

INTRODUGAO

O trabalho em génese esta direcionado a identificar quais
pilares do compliance poderdo ser estruturados nas empresas do
setor bancario, para que se adaptem ao tratamento de dados,
segundo a Lei Geral da Protecao de Dados.

A area de compliance é uma das mais sensiveis e necessarias
as Instituicdes Financeiras, e fol profundamente alterada com a
LGPD. As novas exigéncias, para proteger os dados, criadas pela
norma, impuseram profundas modificagdes a area de compliance. A
partir da vigéncia da nova lei (término do periodo de vacancia), ndo
s6 os Bancos, mas todas as empresas que mantém em seus
cadastros, dados de particulares, devem se reestruturar, sob pena de
pagar multas que podem chegar até cinquenta milhdes de reais.

A Leil 13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida colo LGPD
— Lel Geral de Protecdo de Dados, “dispde sobre o tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou
por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de




proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o
livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural”.

A referida norma legal trouxe mudangas poderosas as
empresas que detém, em patriménio, dados pessoais de pessoas
fisicas e juridicas, e que, de alguma forma, utilizam estes dados no
cotidiano. Doravante, com o término do periodo de vacancia da
norma, estes conglomerados (e ai se ligam boa parte da indUstria,
comércio e até o setor publico), passaram a ter responsabilidades
diretas no tratamento dos dados pessoais, com implicagdes
significativas para eventuais lesdes causadas a terceiros.

Segundo a pesquisa “The end of the beginning — Unleashing
the transformational power of GDPR’, realizada em 2018, 60% das
empresas ja adotam a regulamentacdo de tratamento de dados na
Unido Europeia (IBM, 2018). No Brasil, com o inicio da vigéncia da
Lei, ocorrida no ano de 2020, houve uma alteragdo profunda no
cenario de tratamento de dados no pais, exigindo das empresas uma
nova postura, diante do alcance da norma. Uma pesquisa da PG
Advogados com empresas grandes e médias de 36 segmentos da
economia revelou que o indice de conformidade com a LGPD é de
apenas 30%.
(https://noomis.febraban.org.br/temas/regulacao/bancos-se-
preparam-para-cumprir-lei-de-protecao-de-dados).

Neste novo cenario de mudancas, a alteracdo do sistema de
compliance dos Bancos é altamente recomendavel. Como é cedico,
o compliance tém a fungdo de proporcionar seguranca e minimizar
riscos de instituicdes e empresas, garantindo o cumprimento dos
atos, regimentos, normas e leis estabelecidos interna e
externamente.

Nesse contexto, e agora voltado para o cerne do trabalho,
dentro das Instituicdes Financeiras, é essencial que a area de
compliance esteja organizada para adaptar-se as novas exigéncias
da LGPD, seus requisitos e, principalmente, as implicacbes em vergar
as regras estabelecidas, diante das multas, que podem alcancar cifras




milionarias, além da suspensdo do direito de acessar as bases de
dados.

Os bancos tém, em sua area de cadastro, um ponto
nevralgico de seu funcionamento. E é no cadastro do cliente que se
acessam, e depositam, os dados pessoais. O deferimento de um
crédito passa, necessariamente, pela analise da vida pregressa,
financeira e patrimonial do individuo, tudo ligado, portanto, aos seus
dados internos, justamente o que é regulado pela LGPD. E, portanto,
uma das areas mais sensiveis das Instituicbes Financeiras, o que
potencializa o cuidado no tratamento dos dados pessoais, e a
necessidade de cumprimento integral da Lei 13.709/2018. Uma
eventual multa que estabeleca a perda de acesso de dados pode, em
um fim, impedir novos negécios, como a estabelecida no artigo 52,
V e VI, da LGPD.

O trabalho tem, ao fim e ao cabo, a finalidade de apresentar
uma nova solucdo ao sistema de compliance ao sistema bancario,
especialmente ligado aos Bancos Publicos (Banco da Amazénia S.A,,
Banco do Brasil S.A etc.) o qual contemple as normas inovadoras da
LGPD, e proteja as empresas de futuros dissabores, considerando as
punicdes dela decorrentes. E nesse ponto surgem os beneficios.
Ampliar e melhorar a area de compliance certamente tornara mais
robusta a fiscalizacdo e mapeamento do tratamento dos dados
exigidos pela LPGD, evitando o pagamento de multas milionarias.

Com efeito, os Bancos Publicos, como os citados, tém grande
parte do seu capital pertencente a Unido Federal, e, desta forma, o
trabalho esta a beneficiar toda a coletividade, eis que tem o escopo
de proteger o patrimdénio publico. E as indicadas Instituicdes
Financeiras estdo abarcadas pela norma, de forma categdrica,
conforme se vé do artigo 24, da Let:

Doutra banda, o beneficio também é estendido ao
proprietario dos dados, pois, na medida em que as empresas
aumentam o grau de confiabilidade no tratamento dos dados, a




protecdo destes é igualmente certificada, o que é o objetivo da
norma, conforme descrito no artigo 1°:

Art. 1° Esta Lel dispde sobre o tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitats,
por pessoa natural ou por pessoa juridica de
direito publico ou privado, com o objetivo de
proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural. (GN). (BRASIL, 2018b, p. 59).

O projeto, portanto, visa contemplar todos os lados
envolvidos: o setor publico (a protecdo ao patriménio publico), e os
particulares, quanto ao direito e seguranca de seus dados pessoais.
O objetivo é produzir um trabalho final que desague: (i) no
aprimoramento das normas internas do setor de compliance dos
bancos, visando dar vazao as exigéncias da LPGD; (i) em aprimorar
os procedimentos de controle do compliance junto as agéncias e
unidades jurisdiclonadas, as quais efetivamente efetuam o
tratamento dos dados (e que sao o objeto principal da Let), tudo com
o objetivo de melhorar a governanca do setor e cumprir as
exigéncias da norma;

Assim, a ideia é apresentar um modelo de compliance ao
setor bancario, e que contemple necessariamente as inovacoes
impostas pela LGPD.

METODOLOGIA

A metodologia pode ser compreendida por um conjunto de
métodos e procedimentos utilizados para a realizacdo de algo. A
pesquisa possui a finalidade de resolver um problema do setor
financeiro em face da introdugdo de um novo arcabouco legal e,
dessa forma, caracteriza-se como uma pesquisa aplicada. Quanto




aos objetivos, ndo se pretende explicar ou descrever um fendémeno,
mas “proporcionar uma maior familiaridade com o problema, com
vista a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses” (GIL, 2009,
p. 41) e, dessa forma, a pesquisa classifica-se como exploratéria.

Em relagdo aos procedimentos adotados, caracteriza-se
como bibliografica e documental pois, parte-se de um processo de
revisdo de literatura para compreender as exigéncias legais trazidas
pela LGPD ao setor bancario. Tal revisdo ocorrera tanto em artigos
cientificos como em outros documentos como leis, normas e
regulamentos relativos ao compliance.

Ainda, quanto aos procedimentos, caracteriza-se como
estudo de caso pois visa retratar exaustivamente os aspectos
relativos ao compliance em uma instituicdo financeira do Tocantins,
no caso o Banco da Amazonia S.A. Por fim, quanto a abordagem de
analise de dados, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa pois
baseia-se na observacao e compreensao dos ambientes em que os
sistemas de compliance séo utilizados com a inten¢do de promover
uma compreensdo do fenOmeno em sua totalidade (GIL, 2009;
WAINER, 2017).

Etapas da pesquisa

A pesquisa ocorreu entre os meses de julho de 2021 a
dezembro de 2022, e fol aplicada em uma Instituicdo Financeira do
estado do Tocantins e ocorreu em 3 grandes fases: Revisdo juridica
e bibliogréfica, Coleta de dados na instituicdo financeira participante
e Analise comparativa e proposicao de solucdo. A primeira fase sera
a realizacao de uma revisao de literatura para examinar tanto as
exigéncias legais quanto as iniciativas presentes nos estudos
cientificos ja realizados no sentido de aplicar no novo regramento
da LGPD na pratica.

Para a revisao de estudos sera realizado um mapeamento das
referéncias em periddicos cientificos responsaveis pela difusdo de
resultados de pesquisas e o registro dos avangos da producao




académica nas areas de interesse do presente estudo. Tal revisdo
bibliografica ocorrera em 4 (quatro) etapas, a saber: a) identificacdao
e ajustes nas palavras-chave, b) coleta dos dados, ¢) leitura dos
titulos e resumos para identificar os estudos mais relevantes, da
leitura integral e fichamento dos estudos.

Serdo coletados artigos cientificos publicados entre os anos
de 2010 e 2021 nas colegdes indexadas no portal de periddicos da
Capes. Os estudos coletados devem fornecer subsidios para a
resposta a pergunta da pesquisa. Dessa forma, para garantir uma
recuperacao ampla de artigos considerou-se as palavras-chaves
mais significativas dentro do problema focalizado e seus termos
correlatos em portugués e inglés, a saber: LGPD - "Lei geral de
protecdo de dados", Dados pessoais sensiveis, Compliance,
Instituicdo Financeira. Para ajustes em tais termos sera realizada uma
exploragdo inicial na base de dados com a leitura de artigos mais
relevantes de modo a certificar que os termos possuem significancia
dentro do contexto de estudo.

ApOs a etapa de ajuste a string de busca, sera aplicada na
base de dados escolhida e os estudos recolhidos serdo organizados
em uma tabela para apoiar o processo de identificacdo dos estudos
mais relevantes. Tal tabela sera formada pelos campos: autores, ano,
titulo do estudo, resumo, decisdo de inclusdo e justificativa. Por fim,
apos a identificacdo dos estudos mais relevantes, procedera a leitura
e fichamento integral dos mesmos.

Apos a revisdo de literatura, a pesquisa volta-se a
compreender como a instituicdo financeira escolhida para analise
realiza seu sistema de compliance. Nessa etapa sera realizada a
analise documental dos regimentos, regulamentos e demais
documentos que normatizam os procedimentos dentro da
instituicdo. Na sequéncia, serdo realizadas as entrevistas com
representantes das areas de Juridicas, Tecnologia da Informagao,
Auditoria e Compliance.




Por fim, sera realizada uma analise comparativa entre os
regramentos e solu¢des apresentados na revisdo bibliografica e os
dados coletados na instituicao financeira e, com base nessa analise
sera apresentada uma nova solucdo ao sistema de compliance,
ajustado ao novo arcabouco legal.

DESENVOLVIMENTO TEORICO

A ideia origindria do projeto é mesclar o arcabouco
normativo atualmente existente, o que conjuga Leis, Decretos e
demais atos normativos (ex. Portarias do Banco Central do Brasil),
artigos cientificos e obras literarias sobre o assunto pesquisado.
Dentro das Institui¢des Financeiras, a LGPD traz dois pontos cruciais
a serem observados: a transparéncia e o consentimento.

O primeiro ponto se refere a clareza de
informacdes sobre todo tratamento que sera
aplicado ao dado coletado e consentimento
trata da autorizacdo do uso desses dados. E
mapear os fluxos e identificar a tomada de
consentimento nas interacdes com clientes,
e verificar se a autorizacdo por parte do
usuario foi realizada de acordo com as novas
normativas. (EXECUTIVE REPORT, [20197], p.
3).

As Instituicdes Financeiras tratam, em geral, de um amplo e
completo cadastro de informacdes do cliente (os bancos fazem
varios tipos diferentes de tratamento de dados, p. ex: cadastro,
consulta, abertura de contas, verificagdo para envio ao Banco Central,
etc), que compdem a base de dados da empresa, e que sao utilizados
na analise do risco, na decisdo final para o deferimento do crédito e
na geracao de futuros contratos. Sdo dados sensiveis, e que deverdo
ser tratados, na forma do artigo 11, da LGPD (BRASIL, 2018b, p. 61).




E, portanto, uma das areas mais sensiveis destes organismos,
0 que potencializa o cuidado no tratamento dos dados, e a
necessidade de cumprimento integral da Let 13.709/2018. As multas
estabelecem cifras astronomicas, além da perda de acesso aos
dados, o que pode, em um fim, impedir novos negocios, como a
sancao prevista no artigo 52, Il, V e VI, da LGPD.

Calha esclarecer, neste particular, que a redacdo originaria da
norma previa outras san¢des, ainda mais severas, mas que foram
alvo de veto pela Medida Provisoria 869/2018’. (vide BRASIL, 2018c¢).
Com efeito, e ainda no périplo normativo, as institui¢des financeiras
se aplica a Resolucdo 4658/2018, do Banco Central do Brasil
(BACEN), que dispbe sobre a politica de seguranca cibernética e
sobre os requisitos para contratacdo de servigos de processamento
e armazenamento de dados e de computacdo em nuvem. Nos
termos da Resolucdo (art. 3°), as instituicdes financeiras devem
implantar uma politica de seguranga cibernética que contemple,
entre outras medidas:

Esse conjunto de dispositivos encontrados na legislacao
brasileira foi aplicado em diversas situa¢des nas quais se procurava
reconhecer a protecdo de dados pessoais e, a0 mesmo tempo,
sancionar aqueles que violavam os seus preceitos®. Neste novo
cenario de mudangas, a alteracdo do sistema de compliance dos
Bancos é altamente recomendavel. Como ¢é cedico,

7 Medida Provisoria publicada em 28 de dezembro de 2018 e atualmente sujeita a
aprovagao do Congresso Nacional, nos termos do art. 62 da Constitui¢do Federal.
8 | A Lei Geral de Prote¢io de Dados Pessoais ¢ suas repercussdes no Direito
Brasileiro - Ed. 2019. Capitulo 3. Primeiras impressdes sobre o tratamento de dados
pessoais nas hipoteses de interesse publico e execucdo de contratos Advogada.
Mestre e Doutora em Direito das Relagdes Sociais pelo Programa de Pos-
Graduagdo da Universidade Federal do Parana. Professora do UniCuritiba.
Membro da Comissdo de Educagao Juridica da Ordem dos Advogados do Brasil,
Seccional do Parana.




o compliance tem a fun¢do de proporcionar seguranga e minimizar
riscos de instituicdes e empresas, garantindo o cumprimento dos
atos, regimentos, normas e leis estabelecidos interna e
externamente. Compliance, na acepgao juridica, refere-se:

ao conjunto de acbes a serem adotadas no
ambiente corporativo para que se reforce
anuéncia da empresa a legislacao vigente, de
modo a prevenir a ocorréncia de infracdes
ou, ja tendo ocorrido o ilicito, propiciar o
imediato  retorno  ao  contexto de
normalidade e legalidade. (FRAZAO, 2007, p.
42).

Nesse contexto, e agora voltado ao cerne do trabalho, dentro
das Institui¢des Financeiras, é essencial que a area de compliance
esteja organizada para adaptar-se as novas exigéncias da LGPD, seus
requisitos e, principalmente, as implicagdes em vergar as regras
estabelecidas, diante das multas, que podem alcancar cifras
milionarias, além da suspensdo do direito de acessar as bases de
dados.

Sobre a importancia da area do compliance, lecitonam Blum
e Zamperlin (2015):

O compliance de dados pessoais volta-se
justamente para auxiliar os agentes de
tratamento a aplicar de forma eficaz as
normas de protecdo de dados e “conduzira a
pessoa juridica a manter esses dados e toda
sua atividade dentro dos ditames legais,
utilizando a seguranca da informagdo em
prol da minimizacdo de incidentes que
impliquem na responsabilidade empresarial.




E sobre a evolugdo e consolidacdo dos mecanismos de
compliance, diretamente voltados a LGPD, Frazao; Oliva e Abilio
(2019, p. 695-698) indicaram trés fatores para robustecer seu papel:
“a adaptagdo ndo apenas de atividades centralizadas na coleta e/ou
tratamento de dados, mas também de qualquer operacdo que
perpasse, ainda que indiretamente, a utilizacdo de informacbes
relacionadas ou relacionaveis a pessoas naturais”. O segundo fator
liga-se ao primeiro, ao ponto de reclamar das diversas entidades o
irrestrito cumprimento da LGPD, todavia com diferentes niveis de
exigéncias, a fim de evitar que estas ‘“termine por inviabilizar a
exploracdo econémica de certas atividades’. E, por fim, um terceiro
fator, apontado pelos doutrinadores, destaca a necessidade de
criagdo de conceitos legais indeterminados, com a adogao do que
chamam de “comportamentos em conformidade com a lei”, o que
permitiriam uma maior flexibilizagdo da norma.

E finalizam, os referidos autores (FRAZAO; OLIVA; ABILIO,
2019, p. 711), acerca da importancia do tema e seus desafios:

Como se pode denotar das consideragdes
anteriores, a implementacdo de efetivo
programa de compliance em matéria de
protecdo de dados consiste em tarefa mais
que desafiadora. Apenas se garantindo
intensa colaboracdo de inUmeros setores das
pessoas juridicas — exemplificativamente,
recursos humanos, tecnologia da
informagdo, juridico — e a construcdo de
estruturas (até mesmo de softwares) capazes
de atender a todos os rigidos padrdes
estabelecidos pela LGPD se podera
pavimentar caminho de conformidade com a
norma. Os custos, por consequéncia,




certamente serdo significativos. 62 dal a
necessidade de se contrapor aos elevados
gastos incentivos concretos a implantagdo
dos mecanismos de governanca.

Com efeito, diante do cenario posto em discussdo, o estudo,
implementacédo e efetiva aplicagdo do programa de compliance em
matéria de protecdo de dados, ligados a LGPD, exige ardua atuagdo
dos agentes envolvidos. Segundo Frazao; Oliva; Abilio (2019, p. 711),
no ambiente empresarial, a engrenagem nao é alcancada sem a
intensa atuacdo da area de recursos humanos, tecnologia da
informacao, juridico e a “construcdo de estruturas (até mesmos de
softwares) capazes de atender a todos os rigidos padrdes
estabelecidos pela LGPD, se podera pavimentar o caminho de
conformidade com a norma”.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A metodologia proposta neste estudo permitirda a
identificagdo dos pontos vulneraveis das Instituicdes Financeiras. A
revisdo juridica e bibliografica fara a imersdo no arcabouco legal
sobre o tema, com a busca das novas exigéncias criadas pela LGPD
ao setor. Em um segundo momento, a coleta de dados junto as
empresas do setor bancario permitira identificar, in locu, as
fragilidades do setor.

Ato continuo, sera realizada uma analise comparativa entre
os regramentos e solucdes apresentados na revisdo bibliografica e
os dados coletados na instituicdo financeira, para, entao, apresentar-
se o trabalho final, cujo objetivo é produzir um estudo que desague:
() no aprimoramento das normas internas do setor de compliance
do banco, visando dar vazao as exigéncias da LPGD; (it) em aprimorar
os procedimentos de controle do compliance junto as agéncias e
unidades jurisdiclonadas, as quais efetivamente efetuam o
tratamento dos dados (e que s@o o objeto principal da Let), tudo com




o objetivo de melhorar a governanca do setor e cumprir as
exigéncias da norma;

CONSIDERAGOES FINAIS

Pois bem. A presente pesquisa-proposta, como exposto, tem
o objetivo de identificar quais pilares do compliance poderao ser
estruturados nas empresas do setor bancario, para que se adaptem
ao tratamento de dados, segundo a Lei Geral da Protecdo de Dados.
A metodologia a ser utilizada, com a interacao da legislacao e o
estudo de caso, tem o objetivo de identificar os gargalos das
Instituicoes Financeiras frente as novas exigéncias criadas pela LGPD.

A partir desta fase (identificadas as exigéncias da lei e as
deficiéncias das empresas), o estudo terd como objetivo propor o
aprimoramento do sistema de compliance aplicado ao sistema
bancario, o qual contemple as normas inovadoras da LGPD, e proteja
as empresas de futuros dissabores, considerando as punicdes
decorrentes da norma.
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