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RESUMO

Esta pesquisa objetivou analisar o impacto gerado para os negdcios agropecuarios
pelos servicos ofertados por empresa de consultoria e assisténcia técnica rural.
Estudou-se as inovacgdes na gestdo de negdécios, o processo de modernizacdo do
agronegocio no Brasil e Tocantins, assim como o trabalho das empresas de
consultoria e assisténcia técnica rural e a concesséo de crédito rural. Com recorte
para uma empresa de consultoria da cidade de Palmas - TO e 37 empresas-clientes
da empresa de consultoria. A investigacdo teve por metodologia a abordagem
gualitativa, configurando-se em pesquisa bibliografica, de campo e descritiva. Foi
desvelado na pesquisa, a evolugdo das empresas do agronegdcio, que precisam se
adequar para sobreviver no mercado, e uma das formas de manter essas empresas
competitivas é a contratacdo de empresas de consultoria e assisténcia técnica rural.
Como resultado verificou-se que o principal impacto gerado as empresas
agropecudrias esta relacionado aos ganhos financeiros delas, que aumenta seu
faturamento apds passar por um servico de Consultoria, uma vez que 0 servico mais
procura e ofertado € o projeto de investimento. Obstante a isso, espera-se contribuir
para a melhoria da gestdo em negOcios rurais, constatando a importancia das
consultorias nesse processo.

Palavras-Chave. Agronegdcio. Consultoria. Assisténcia técnica.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the impact generated for agricultural businesses by
the services offered by a rural consultancy and technical assistance company.
Innovations in business management, the process of modernization of agribusiness in
Brazil and Tocantins were studied, as well as the work of consultancy and rural
technical assistance companies and the granting of rural credit. With clipping for a
consultancy company in the city of Palmas-TO and 37 client companies of the
consultancy company. The investigation had a qualitative approach as methodology,
configuring itself in bibliographic, field and descriptive research. The research revealed
the evolution of agribusiness companies, which need to adapt to survive in the market,
and one of the ways to keep these companies competitive is the hiring of consultancy
and rural technical assistance companies. As a result, it was found that the main impact
generated to agricultural companies is related to their financial gains, which increases
their income after going through a Consulting service, since the most sought after and
offered service is the investment project. However, it is expected to contribute to the
improvement of management in rural businesses, noting the importance of
consultancies in this process.

Keywords: Agribusiness. Consultancy. Technical assistance
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1 INTRODUCAO

O mercado, e seus diversos segmentos, ao longo dos anos teve diversas
mudancas. Ao mesmo tempo que foram estruturados processos para administrar um
empreendimento, também se aumentou a concorréncia, o nivel de exigéncia do
consumidor, o0 modo de producdo e a forma de vender. A globalizacéo e a internet
imediata permitem que transacdes sejam feitas o tempo todo, em todo lugar e com
gualquer parte do planeta, onde cada pais tem suas potencialidades exploradas, e
assim, cada empreendimento deve se inovar para manter-se no mercado nacional e
até mesmo internacional.

Essa necessidade de inovacéo esta presente em todos os setores, conforme a
Embrapa (2018, p. 4):

Na agricultura, presenciamos grandes desafios, como o de aumentar a
producdo agricola, de forma sustentavel, sem ampliar a area plantada
significativamente, considerando as mudancas climéticas e os eventos
extremos, as revolugdes na biotecnologia e a renovagao tecnolégica que
invade o campo convergindo para a chamada agricultura digital ou
agricultura 4.0.

O Brasil é um pais que se destaca mundialmente pelas grandes extensées de
terras agricolas, por sua producao e por ser um pais exportador de commaodities. Entre
0os produtos comercializados estdo: o café, soja, milho, acgucar, latex, algodao,
celulose, dentre outros (BRASIL, 2020). A producao agricola no Brasil € uma das
principais responsaveis pelos valores da balanga comercial, esse desenvolvimento
econbmico gera emprego, atrai investidores para o pais, auxilia no crescimento de
outros setores, entre outros beneficios (BRASIL, 2020. GUIMARAES, 2004).

Segundo os dados do IBGE, no ano de 2019, a producao agricola no Brasil
atingiu R$ 361,00 bilhdes (BRASIL, 2020). As regibes que tiveram maior valor da
producao sao: Centro-Oeste (soja, milho e cana); Nordeste (soja e cana); Norte (soja),
Sudeste (cana, café e soja); e Sul (soja, milho e arroz), nessa ordem.

A Embrapa ressalta em seu “Relatério de Gestao 2015-2018: pesquisa e
inovagcao em tecnologia da informagdo e comunicagdo para a agricultura” que o
crescimento do agronegocio no Brasil tem sido possivel pela inovacao tecnoldgica em
que os empreendimentos rurais tem apostado, que ainda tem muito a crescer, “ao
mesmo tempo em que o meio rural brasileiro se apresenta cada vez mais conectado,
a agricultura digital vem ganhando destaque como grande aliada na modernizacdo do
agronegocio” (EMBRAPA, 2018).



14

J4 no Tocantins, o agronegdcio tem contribuido significativamente para o
crescimento da economia do Estado, conforme os numeros apresentados pela
Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Aquicultura - SEAGRO (TOCANTINS,
2020), a area plantada no estado do Tocantins cresceu 120% na ultima década,
chegando a 1,6 milhdes de hectares, e assim, a geracéo de graos saltou de 2 milhdes
para 6 milhdes de toneladas. A producao de carne cresceu em torno de 55% em 2020,
em relacdo ao ano de 2019, saltando de 39 milhdes de toneladas, para 61 milhdes. O
setor da piscicultura conta com muita agua, clima favoravel e tem recebido
investimentos tecnologicos. Em 2020 alcancou a producdo de 15.600 toneladas,
17,29% maior que 2019.

Levando em consideracdo esse cenario, as empresas agricolas e pecuaristas
precisam modernizar-se para melhorar sua producédo e produtividade, precisando de
recursos cComo magquinas, equipamentos e insumos, assim como, saber comercializar
seus produtos e tornarem-se mais competitivas no mercado, e para isso precisam
estar atentas as melhorias e impactos que uma gestdo e processos administrativos
de qualidade podem trazer.

A ministra da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento, Tereza Cristina, afirmou
que “[...] ainovagao é imprescindivel para adequar a agropecuaria a realidade global.
E o Unico vetor capaz de conciliar seguranca alimentar com preservacdo ambiental”
(BRASIL, 2021, online), as principais estratégias pelo ministério sdo: sustentabilidade,
inovacao aberta, bioeconomia, agregacao de valor e agricultura digital.

Para acompanhar essas mudancas e se tornarem competitivos os produtores
rurais podem recorrer ao crédito rural (EMBRAPA, 2018), oferecidos por instituicdes
financeiras, com o objetivo de impulsionar a lucratividade, essas instituices
disponibilizam linhas de crédito com juros baixos. Conforme a lei n® 4.829, de 5 de
novembro de 1965, o crédito rural foi institucionalizado, possibilitando mudancas no
setor agroindustrial, ficando sob responsabilidade do governo a regulamentagcao do
sistema (BRASIL, 1965).

O crédito agricola pode ser usado pelos agricultores para custeio: adquirir gado,
sementes, fertilizantes, defensivos; também é usado para investimentos como:
renovacdo de maquinario, adequacdo do solo e das pastagens etc. e para
comercializagdo: estocagem, protecdo de precos, financiamento para garantia de
precos, entre outros (LOPES; LOWERY; PEROBA, 2016).
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No meio rural é habitual que o produtor acompanhe cada fase da producéo
agricola e/ou pecuaria, que vai do preparo da terra, até o recebimento do produto
vendido, exigindo constantemente a tomada de decisbes e gestdo de suas
propriedades, mas muitas dessas decisfes sao tomadas sem utilizar conhecimentos
técnico ou administrativo, levando em consideracdo apenas tradicdes da regido e
experiéncias familiares/pessoais. Com o maior acesso a informacdo e o aumento da
comercializacdo mundial de commodities, esse cenario vem mudando, as
propriedades rurais comeg¢am a tentar acompanhar a modernizagdo do mercado, que
exige uma maior eficiéncia na gestao e producédo (MAYER; WERLANG, 2016).

Face a essa necessidade do produtor em acompanhar o mercado, surgem as
empresas de consultoria e assisténcia técnica rural, que vieram com o objetivo de
auxiliar de forma préatica a atuacdo no campo, com a finalidade de garantir maior
produtividade e rentabilidade para o produtor (TOMBA; ALBANEZ, 2017).

A empresa de consultoria inicia seu trabalho com a elaboracdo do projeto de
investimento rural, com um diagndstico da propriedade e das fontes de renda do
produtor, projeto este que conta com estratégias de administracdo de empresa,
analisando os pontos fortes e fracos do empreendimento, da linha de crédito e do local
onde o produtor quer investir (TOMBA; ALBANEZ, 2017).

A assisténcia técnica rural é de fundamental importancia para a melhoria dos
processos de producdo, beneficiamento e comercializagao, pois existe “uma enorme
caréncia de profissionais especializados para disseminar todo o conhecimento que o
Brasil adquiriu com as pesquisas e tecnologias” (CASTRO; SANTOS; VICENTE;
SANTOS; SOUSA; NOGUEIRA, 2017, p. 166).

A assessoria vem elucidar ao produtor as melhores op¢des de alocacdo do
investimento e a demonstrar as perspectivas futuras para o seu negdcio, propondo

uma melhoria na gestdo administrativa e financeira (TOMBA; ALBANEZ, 2017).

A deficiéncia de assisténcia técnica e extensao rural € um dos principais
fatores de baixa disseminacdo das tecnologias no campo. A falta de
assisténcia técnica aliada ao longo periodo de escassez de forragens nas
areas de sequeiro foi relatada pelos produtores como principais fatores
limitantes para o aumento da produtividade da caprinocultura leiteira nos
municipios avaliados. Identificou-se ainda um baixo nivel de organizacgéo,
mesmo que a maioria dos produtores participe de Associagfes e
Cooperativas, que os impede de alcancar melhores indices produtivos e
melhor inser¢cdo de seus produtos no mercado (CASTRO; SANTOS;
VICENTE; SANTOS; SOUSA; NOGUEIRA, 2017, p. 168).

Dessa forma, esta pesquisa se propds a analisar o impacto gerado para 0s

negocios agropecuarios pelos servigcos ofertados por empresa de consultoria e
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assisténcia técnica rural, com um estudo de caso numa empresa de consultoria em
Palmas/TO e nos dados de seus clientes, respeitando a confidencialidade dos
mesmos, com recorte para os anos de 2019 e 2020.

Esta pesquisa teve por metodologia a abordagem qualitativa. Para atingir o
objetivo do estudo, se perpassou pelas novas formas de gestdo empresariais voltadas
para o agronegocio, intrinsecos ao crescimento do setor e a inovacdo da
administracdo privada, pelas caracteristicas das fazendas e do perfil de seus
administradores antes, durante e apds o contato com a empresa de consultoria e de
assisténcia técnica rural.

A pesquisa se configura na modalidade bibliografica e de campo, com
apropriacdo e estudos de autores precursores sobre o tema. A coleta de dados
ocorreu com estudo de caso em uma empresa de consultoria, com utilizacdo de

instrumentos como questiondrio e entrevistas.

1.1 Problema

O problema deste trabalho surge a partir da seguinte questao: como 0s servigos

de consultoria e assisténcia técnica rural impactam as empresas agropecuarias?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o impacto dos servicos de consultoria e assisténcia técnica rural nos

negocios agropecuarios.

1.2.2 Objetivos especificos

e Apresentar o perfil socioeconbmico das empresas rurais que recorrem a uma
consultoria rural;

e Listar os principais servicos de uma empresa de consultoria contratados por
negocios rurais;

e Pontuar as principais caracteristicas de evolucdo dos empreendimentos
rurais assessorados por uma empresa de consultoria de Palmas/TO, nos
anos de 2019 e 2020.
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1.3 Delimitacdo do estudo

Acredita-se que as empresas de consultoria e assisténcia técnica sao
essenciais para auxiliar os empreendimentos rurais rumo ao sucesso administrativo,
financeiro e tecnologico, uma vez que possuem visdo holistica e sistema das
inovacdes contemporaneas, do mercado rural e do mercado financeiro (CASTRO;
SANTOS; VICENTE; SANTOS; SOUSA; NOGUEIRA, 2017).

Todavia, observou-se, através de plataformas de busca de artigos cientifico,
gue os estudos/pesquisas voltadas para consultorias ndo tratam de empresas rurais,
apesar dessas consultorias existirem.

Ao compreender as mudancas no cenario atual referente ao Agronegécio e a
forma de administrar empresas torna-se notério, por parte dos negdécios rurais, a
busca por investimentos que os alavanquem e permita competitividade para
permanecer no mercado.

Dessa forma, o este estudo foi delimitado as praticas no agronegocio
fomentadas pelas empresas de consultoria e assisténcia técnica rural, com enfoque
também projetos ambientais que elas propdem aos seus clientes. Preenchendo assim
a lacuna existente nessa area da consultoria.

A delimitacdo da analise das consultorias e projetos de investimentos, objeto
deste estudo, foi feita pelos dados existentes numa empresa de consultoria voltada
para assisténcia técnica rural, nos anos de 2019 e 2020, periodo em que ha projetos

que possibilitam a execucdo da pesquisa.

1.4 Justificativa

Compreende-se a relevancia deste estudo na perspectiva do crescimento do
mercado e a capacidade de inovacao do setor de agronegécio, capacidade que deve
estar ligada ha uma gestdo empresarial que minimize os erros, maximize os lucros e
a qualidade dos produtos ofertados.

O recorte desse estudo das praticas de gestéo para as praticas administrativas
no agronegocio se justifica por ser o setor pioneiro do pais, que ainda gera emprego
e renda para milhdes de brasileiros, direta e indiretamente, necessitando de um amplo

amparo financeiro e técnico.



18

Esse potencial do Brasil para o setor possibilita diversas op¢des de linhas de
investimentos junto as instituicdes financeiras. A obtencéo desse recurso, € facilitada
ao produtor e mais assertiva quando este conta com o servico de uma empresa de
consultoria, que potencializa as praticas de gestdo através de projetos rurais e
acompanha produtor durante o processo de aquisi¢cao do crédito (CASTRO; SANTOS;
VICENTE; SANTOS; SOUSA; NOGUEIRA, 2017).

O Estado do Tocantins possui muitos produtores rurais que estdo buscando
inovar a sua producédo, e tendem a buscar o servico de consultoria para adquirir
consultoria técnica e investimento financeiro. Assim, propor esse estudo acerca dos
negoécios rurais, se faz relevante na perspectiva de compreender que tipos de
administradores e empreendimento rurais que buscam esse servigco, seus anseios e
metas.

A relevancia deste estudo se dé para diversos setores rurais. Essa analise pode
auxiliar, por exemplo, as instituicées financeiras a direcionar de forma mais efetiva os
recursos para linhas de crédito, demonstrar como séo realizados os investimentos de
uma amostra de produtores no Estado do Tocantins, mapear o perfil de investimento
dos produtores tocantinenses auxiliando empresas de consultoria em agronegécio e
destacar a importancia no processo de profissionalizacdo das empresas rurais que
em muitos casos sao passagens de comando entre familiares, sem a preocupacao da
gestdo dos investimentos da organizagéo.

As motivacdes pessoais para o estudo do tema sao subjacentes a vivéncia da
pesquisadora com rotinas administrativas e de projetos em empresa de consultoria
para o agronegdcio, valendo-se da percepcdo da importancia da assisténcia técnica
personalizada para o desenvolvimento de um bom empreendimento. Dessa forma,
espera-se demonstrar 0os impactos positivos que uma empresa de consultoria e
projeto rural traz para os negdécios rurais.

Tornou-se pertinente pesquisar o0 impacto gerado para 0S nhegdcios
agropecuarios pelos servicos ofertados por empresa de consultoria e assisténcia
técnica rural, por causa auséncia de pesquisas relacionadas as consultorias como um
dos atores da gestdo do agronegdécio, assim como da Gestdo de negdcios rurais de
modo geral, enquanto existem diversas pesquisas sobre consultoria empresarial para
outros setores. Assim contribuindo para a producdo académica acerca do tema e

levantar questdes que possam ser estudadas por outros pesquisadores.
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1.5 Estrutura da monografia

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O capitulo um
apresenta os aspectos gerais do tema tratado, a formulacdo do problema; expde o
objetivo geral e os especificos, a delimitagdo do estudo e a justificativas para a
realizacdo da pesquisa.

No segundo capitulo é feita a revisédo da literatura, tratando de assuntos como
agronegdcio, agroinddstria, consultoria e assisténcia técnica rural. O capitulo trés
detalha os métodos utilizados para execucdo desta pesquisa, a natureza e 0sS
instrumentos que facilitaram a coleta e analise de dados.

O quarto capitulo traz a apresentacéo e discussédo dos dados coletados, com
foco nas empresas-clientes e na empresa de consultoria rural participantes desta
pesquisa. Por fim, no capitulo cinco, sdo feitas as consideracdes finais e

recomendacdes para projetos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Agronegocio

O termo agricultura, de acordo com Araujo (2007, p. 9) foi usado até “bem
recentemente para entender a producdo agropecuaria em toda a sua extensao, ou
seja, desde o abastecimento de insumos necessarios a producdo até a
industrializacdo e a distribuicdo dos produtos obtidos”. Porém, as transformacodes
sofridas por esse setor econdmico nas Ultimas décadas exigiram que se torna mais

complexo e abrangente.

As transformacfes foram tdo grandes que o entendimento do setor somente
como agricultura passou a ser insuficiente, porque as atividades, antes
desenvolvidas quase exclusivamente dentro das fazendas, passaram a ser
efetuadas predominantemente fora, tanto antes como depois da producédo
agropecudria propriamente dita. Para que haja producéo agropecuaria e para
gue o produto chegue ao consumidor, aparece um complexo de atividades
sociais, agrondmicas, zootécnicas, agroindustriais, industriais, econémicas,
administrativas, mercadoldgicas, logisticas e outras (ARAUJO, 2007, p. 9).

Assim, “a produgdo agropecuaria deixou de ser "coisa" de agrébnomos, de
veterinarios, de agricultores e de pecuaristas, para ocupar um contexto muito
complexo e abrangente, que é o do AGRONEGOCIO, envolvendo outros segmentos”
(ARAUJO, 2007, p. 9).

Conceitualmente, o agronegocio, segundo Vieira (2012), € o conjunto das
“operagdes envolvidas desde a fabricagao até o consumo dos produtos agropecuarios
in natura ou industrializados [...] envolve também as transa¢fes de fabricacdo dos
insumos, producao nas unidades agropecuarias, processamento e distribuicao” (p.
51).

Agronegoécio é a soma de todas as cadeias produtivas, desde a producédo e
distribuicdo de insumos até a comercializagéo de alimentos, fibras e energia. Ou seja,
€ um conjunto de atividades que esta intimamente ligado a todos os setores da
economia e de uma sociedade (FGV, 2007).

Araujo (2007) discorre que o agronegocio € o segmento econémico de maior
valor em termos mundiais, e sua importancia relativa varia para cada pais. “Em ambito
mundial, o agronegécio participou, em 1999, com US$ 6,6 trilhdes, significando 22%
do Produto Interno Bruto (PIB). As proje¢des para o ano de 2028 apontam para o valor

de US$ 10,2 trilhGes, com crescimento anual de 1,46% ao ano” (p. 27).
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2.2 Agronegécio no Brasil

A importancia do setor agropecuario no desenvolvimento da economia
brasileira “se configurou a partir de algumas caracteristicas favoraveis, por exemplo,
a extensédo do territério, e algumas desvantagens, tais como a qualidade dos solos
brasileiros, os quais, em sua maioria, apresentavam baixa fertilidade natural”, segundo
Pereira e Castro (2020, p. 1-2). Assim, a empresa agropecuaria se desenvolveu
apoiada na ocupacao de enormes extensoes de terra e na baixa produtividade dos

cultivos.

Essa formatacdo permaneceu relativamente inalterada até fins do século XIX,
guando, com a rentabilidade auferida pela producao cafeeira, teve inicio um
processo de busca pelo aumento da produtividade agricola dessa espécie.
Data desse periodo a criagao do Instituto Agrondmico de Campinas (IAC),
fundado em 1887 por Dom Pedro Il com o objetivo primeiro de assistir
tecnicamente o desenvolvimento da cafeicultura nacional. A partir da criacao
do IAC, a agricultura brasileira passou a se desenvolver, gradativamente, sob
um novo paradigma, o qual defendia que o aumento da producdo nao
dependia exclusivamente da expanséo da area de cultivo, mas também do
aumento da produtividade. Esse novo paradigma demoraria ainda para se
consolidar no setor agropecuario, mas, no decorrer do século XX,
inexoravelmente, fez-se presente nos debates sobre os rumos da
agropecuaria brasileira e tornou-se predominante a partir da década de 1970,
com a expansao da soja pelo Centro-Oeste brasileiro (PEREIRA; CASTRO,
2020, p. 2).

Alcantara e Machado Filho (2014) corroboram para a perspectiva evolutiva do

agronegaocio brasileiro, afirmando que:

Desde o final da década de cinquenta e, mais intensivamente, a partir da
década de setenta, o ambiente rural brasileiro passa por processos de
reestruturacdes. Essas reestruturacbes foram iniciadas pela transicdo de
uma agricultura tradicionalista [...] para uma agricultura mecanizada, baseada
no uso intensivo de tecnologia (p. 139).

Machado Filho, Caleman e Cunha (2016) apontam que a “produgéo rural no
Brasil passou por um importante choque de competitividade a partir da estabilizacéo
da economia promovida pelo Plano Real em 1994” (p. 1), que afetou toda a economia
nacional, que também sofria com o mercado internacional. “Com o passar dos anos,
a trajetoria foi evoluindo e chegou nos anos 2000 com a necessidade de considerar o
aspecto da inovacdo, além da variedade de atores envolvidos na agropecuaria
nacional” (PEREIRA; CASTRO, 2020, p. 2).

O caderno “Agronegécios” da Fundacdo Getulio Vargas (FGV, 2007, p. 5)

apresenta que:

O agronegdcio brasileiro passou por um conjunto inédito de dificuldades a
partir de 2004, sofrendo uma perda de renda sem precedentes na histéria
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recente. As razbes dessas dificuldades foram: a) aumentos de custos de
producdo (motivados pelo crescimento da demanda por insumos, pelos
precos ascendentes do petrdleo e aco); b) diminuicdo dos precos internos e
externos (seja pela oferta ampliada, seja pela valorizacdo do real frente ao
dolar); c) quebras de safra causadas por dois anos de secas impiedosas no
sul do Pais e em outras regides, o surgimento da ferrugem da soja, as
restricBes as importacdes de carnes (por causa de novos focos de aftosa no
MS e PR e também pela influenza aviaria na Asia e na Europa); d) o
sucateamento da infra-estrutura de transportes; e) as questdes
macroecondmicas recorrentes (juros altos, cambio desfavoravel e tributagéo
elevada).

Dessa forma, segundo a FGV (2007, p. 5) tais fatores desencadearam “a maior
crise do agronegocio em 40 anos”, o retorno do desenvolvimento do setor se deve ao
“crescimento demografico [...] mudanga no perfil da populagao [...] expectativa de vida
crescente [...] diferencas na distribuicdo das faixas de renda [...] novos avancos
tecnolégicos [...] preocupagcdes com o meio-ambiente” (FGV, 2007, p. 5-6). Tudo isso
faz crescer o consumo de “carnes, leite e derivados, verduras, frutas e menor
crescimento do consumo de carboidratos oriundos diretamente dos graos”.

A producao agricola no Brasil, por exemplo, € uma das principais responsaveis
pelos valores da balangca comercial, dados do IBGE apontam que no ano de 2019 a
producédo agricola no Brasil atingiu R$ 361 bilhdes (BRASIL, 2020), destaque para a
producao de soja, milho e cana no Centro-Oeste; soja e cana no Nordeste; soja no
Norte; cana, café e soja no Sudeste; e soja, milho e arroz no Sul. E segundo o FGV
(2007, p. 6) “o Pais ja é o maior exportador mundial de oito produtos (agucar, café,
suco de laranja, complexo soja, carne bovina, carne de frango, tabaco e etanol). O
potencial de crescimento nestas e em outras cadeias € muito grande”.

Essa caracteristica exportadora se deve muito ao fato da diversidade de
produtos brasileiros, “ha 50 anos, o café representava 3/4 das nossas exportacoes, e,
hoje, responde por menos de 7%, enquanto a soja, que nem existia em 1950, hoje é
responsavel por mais de 18% das vendas externas. Carnes, couro e seus produtos ja
somam quase 25%, e essa transformacgao aconteceu em pouco tempo” (FGV, 2007,

p. 7), conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Exportacdes Brasileira (em valor): Principais Produtos (2006)
Fonte: FGV (2007).

Assim, pela figura é possivel observar a variedade de produtos que o Brasil

produz e exporta. Esse fen6meno, conforme o FGV (2007), ocorre pela tecnologia:

[...] o Brasil detém hoje a melhor tecnologia tropical do planeta. Essa moderna
tecnologia permitiu avancos expressivos na producéo e, especialmente, na
produtividade das diferentes cadeias do agronegécio brasileiro. N&o é a toa,
por exemplo, que a area de graos cultivada aumentou 25% nos ultimos 15
anos, e a producao aumentou 107%. O avanco da producéo sé ndo foi maior
por conta de condicdes climéaticas extremamente adversas nas duas Ultimas
safras (p. 7-8).

O Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea), da
Esalg/USP, e a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) calculam que
Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro “avangou 24,31% em 2020,
frente a 2019, e alcancou participacao de 26,6% no PIB brasileiro (participacdo que
era de 20,5% em 2019)” (2021, p. 14), o PIB do Pais totalizou R$ 7,45 trilhdes em

2020, e o PIB do agronegdcio chegou a quase R$ 2 trilhGes.

O PIB do setor cresceu lentamente em abril e em maio, devido aos impactos
negativos da pandemia sobre diferentes atividades do setor, mas houve forte
aceleracdo de junho em diante, culminando nesse crescimento recorde
observado. Em 2020, o PIB teve alta para todos os segmentos do
agronegdcio, até mesmo para a agroindUstria, que foi o segmento mais
afetado pela pandemia (CEPEA; CNA, 2021, p. 14).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019) realiza a cada 5
anos o Censo Agropecuario do Brasil, o primeiro foi em 1920, objetiva retratar a
realidade do “Brasil Agrario” e permite conhecer e quantificar o que produzido na
agropecuaria nacional, além de permitir comparar com o censo dos anos anteriores
para ter-se um panorama evolutivo do agronegécio brasileiro. A Figura 2 mostra um

resumo do censo de 2017, publicitado em 2019.
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Producao

Decisdes corretas sobre o setor rural brasileiro exigem que se conhega

detalhadamente a realidade do pais.

O Censo Agro 2017 nos permite conhecer e quantificar o que é produzido
na lavoura, na pecuaria e também na agroindustria.
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Figura 2 — Resultados definitivos Brasil — Censo Agro 2017 do IBGE
Fonte: IBGE (2019).

O censo possui dados de todas regides e estados, permitindo assim visualizar
resultados definitivos sobre os “estabelecimentos agropecuéarios e as atividades
agropecudrias neles desenvolvidas, abrangendo caracteristicas do produtor e do
estabelecimento, economia e emprego no meio rural, lavoura e
agroindustria” (IBGE, 2019).

Vieira (2012) afirma que os negdcios rurais tém dependido “sempre mais de

pecuaria,

insuMos e servicos que ndo sdo seus. Por razbes de eficiéncia, as pessoas que
habitam essa area especializam-se em determinadas atividades” que geram
excedente de consumo e abastecem outros mercados. Assim, o produtor rural

depende de “atitudes administrativas modernas e com boa qualidade, para garantir a
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continuidade da sua empresa rural e sua permanéncia no campo” (MAYER;
WERLANG, 2016, p. 1).

O setor do agronegocio brasileiro tem tido ganhos de eficiéncia através da
utilizacdo de tecnologia, recebimento de informacdes, economias de escala e
modernizacdo no campo (MACHADO FILHO; CALEMAN; CUNHA, 2016.
ALCANTARA; MACHADO, 2014. SILVA, 2012), evoluindo também a
profissionalizacdo da gestao da atividade.

Mayer e Werlang (2016, p. 1) afirmam que a administragdo rural tem tido
destaque pela “importancia do controle e planejamento nas empresas rurais, por meio
da utilizacdo de ferramentas de gestédo, que possam auxiliar o agricultor na definicao
dos custos, despesas e da lucratividade de sua produgao”. A inovagao do agronegécio
traz beneficios para o pais como um todo, ndo apenas para os produtores rurais, por
isso tem sido tao incentivada em politicas publicas dos entes federados.

Os pesquisadores Lopes, Lowery e Peroba (2016) apontam que o Brasil esta
entre os principais fornecedores de produtos agropecuarios do mundo, se 0

crescimento da populacdo mundial chegar a nove bilhdes em 2050:

[...] os produtores agropecuarios precisarao produzir, nos proximos cinquenta
anos, a mesma quantidade de alimentos produzida dos estagios iniciais da
civilizacao até hoje [...]. Se os niveis de consumo per capita continuarem mais
OuU mMenos constantes, isso podera representar um aumento da demanda de
200% na producéao de carne e de 50% na producédo de graos [...]. Espera-se
gue o Brasil seja responsavel por uma grande parte do aumento previsto na
producéo de alimentos em razdo de sua enorme disponibilidade de recursos
naturais e ao conhecimento tecnoldgico adquirido no pais (LOPES;
LOWERY; PEROBA, 2016, p. 157-158).

Logo, o agronegocio brasileiro tem recebido bastante incentivo internacional,
ocorrendo um aprofundamento da territorializacdo para o Cerrado, “[...] a porcéo
centro-norte do pais, onde se localiza o estado do Tocantins, constitui uma area de
expansdo recente dessa fronteira agricola, integrante da area designada como
MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia)” (SOUZA; BARROS, 2019), sendo

regido produtiva do agronegécio.

2.3 O agronegocio no Tocantins

O agronegocio tem contribuido significativamente para o crescimento da

economia do Estado do Tocantins, mas nem sempre foi visto assim.

O Cerrado era visto até a década de 70 como uma regido que “nao possuia
potencial” para a produgdo agricola em larga escala, mas os avangos
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tecnoldgicos e os incentivos politico-econémicos somados a sua localizacéo
e as condic¢des fisico climaticas fizeram dele uma das maiores areas do
agronegocio.

O financiamento do governo brasileiro incentivou os produtores a investirem
em tecnologias como a correcéo da acidez do solo, o emprego de maquinas,
a utilizacdo de adubos e sementes melhoradas e a irrigacdo do solo, para
aumentar o potencial produtivo do Cerrado. Além disso, investiu em projetos
de infraestrutura, como a construcdo de rodovias, entre elas a BR-153, e a
ferrovia Norte-Sul, interigando o centro ao litoral brasileiro, para o
escoamento dessa producéo [...].

As consequéncias da implantacdo do agronego6cio em qualquer regido do
Brasil, como tém ocorrido no Cerrado, sdo: concentracdo de terras, com a
expulsdo do camponés de sua pequena propriedade; desemprego, devido a
utilizacdo de maquinas que substituem a méao-de-obra de dezenas de
trabalhadores; prejuizos ambientais, como a compactacdo do solo, o
aumento de pragas pela falta de rotacé@o de culturas e pelo desmatamento, a
contaminacdo do solo e da agua pelos produtos usados nas lavouras; e a
concentracdo de renda (CERQUEIRA, 2016, p. 16-17).

A producdo agropecudria, depois de passados os entraves, ja € uma das
principais atividades econdmicas do estado do Tocantins, de acordo com Cerqueira
(2016), estando presente em todos 0s municipios, seja na producédo de graos ou na
criacao de gado.

Conforme os numeros apresentados pela Secretaria de Estado da Agricultura,
Pecuaria e Aquicultura - SEAGRO (TOCANTINS, 2020), a area plantada no estado
do Tocantins cresceu 120% na ultima década, chegando a 1,6 milhdes de hectares, e
assim, a geracao de graos saltou de 2 milhdes para 6 milhdes de toneladas. A
producao de carne cresceu em torno de 55% em 2020, em relacdo ao ano de 2019,
saltando de 39 milhdes de toneladas, para 61 milhdes. O setor da piscicultura conta
com muita agua, clima favoravel e tem recebido investimentos tecnolégicos. Em 2020
alcancou a producéo de 15.600 toneladas, 17,29% maior que 2019.

O site do estado traz que o Tocantins desponta atualmente como o “novo polo
agricola do Brasil”. Isso porque metade do territorio do estado possui potencial para a
agricultura. Sao terras férteis, de valor competitivo no mercado e de topografia plana,
0 que favorece o processo de mecanizacao agricola (TOCANTINS, 2020). A Figura 3,

do Censo Agro 2017 do IBGE mostra o potencial do Tocantins.
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O Censo Agro 2017 nos permite conhecer
os estabelecimentos agropecuarios e os

trabalhadores rurais, bem como quantificar
o que é produzido na lavoura, na pecuaria e
também na agroindustria.
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Figura 3 — Resultados definitivos Tocantins — Censo Agro 2017 do IBGE

Fonte: IBGE (2019).

Souza e Barros (2019) dispéem que se tem observado no “Tocantins a
instalacao de inimeras corporacdes ligadas, direta ou indiretamente, ao agronegacio,
gue pouco a pouco contribuem para adaptar o espaco geografico aos seus interesses
de reproducdo e acumulacdo de capital o que envolve, além de consequéncias
sociais, repercussdes ambientais” (p. 126)

Guimaraes (2004) afirma que o novo cendrio do agronegdcio exige que 0S
produtores rurais tenham novas posturas, no que se refere a competividade e a
qualidade dos produtos. A preocupagao com “a mao-de-obra rural e com a gestdo de

pessoas no campo” (p. 14) também se tornou presente.
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2.4 Gestdo de empresas rurais

A administragao ou gestao rural € uma “ciéncia que trata do gerenciamento das
propriedades rurais, visando o desenvolvimento e o atendimento dos objetivos das
familias e das pessoas que nelas trabalham” (SENAR, 2012, p. 7), dessa forma nota-

se que uma gestao organizada é essencial para sobrevivéncia da empresa rural.

Vaérios estudos tém mostrado que empresas rurais melhor administradas
obtém melhores resultados econdmicos. [...] apesar dessa provavel
associacdo positiva ente 0 uso de técnicas de gerenciamento € 0 sucesso
econdmico das empresas rurais, tem-se observado que a maioria dos
produtores rurais no Brasil ainda ndo adota, de maneira formal e eficiente,
varias praticas administrativas que poderiam proporcionar maior
competitividade aos seus negdécios (CANZIANI, 2001, p. 1).

Canziani, com sua fala sobre gestéao, permite perceber que a preocupagéao com
a gestdo ndo € recente e traz ainda os principais fatores que limitam o

desenvolvimento da administracao rural no Brasil, sendo:

a) Dificuldade de compreenséo do quadro tedrico e metodoldgico do processo
de gestdo rural no pais, tanto por parte dos produtores como por parte dos
profissionais que trabalham com assisténcia técnica e extensao rural.

b) Certa desconfianga, por parte dos produtores e até dos técnicos, quanto a
necessidade e a eficacia de se usar um processo de gestdo mais acurado,
envolvendo, por exemplo, o planejamento formal para a¢fes de longo prazo
ou o controle individualizado do fluxo de caixa das atividades existentes. Essa
atitude negativa pode estar relacionada a varios fatores nao controlaveis que
afetam o resultado econémico das empresas rurais e dificulta 0 seu processo
administrativo.

c) Maior custo dos servicos de uma assisténcia agropecuaria mais
abrangente (englobando técnicas de gestdo) e caréncia no mercado de
profissionais relativamente auténomos, sem vinculo com empresas que
mantém relacdes comerciais com os produtores rurais, e dispostos a assumir
algumas func¢des de cunho administrativo junto as empresas rurais.

d) Alto custo para se implantar sistemas de registro contabil principalmente
pelo esforco necessario a coleta de dados precisos em nivel de campo e,
dificuldades para se gerar e interpretar as informagbes relevantes ao
processo decisério nas empresas rurais (2001, p. 2).

Assim, conforme exposto neste topico, a administracao rural € necessaria para
0 sucesso dos negécios rurais, que deve contar com o planejamento em cada
segmento e, como sera apresentado mais a frente, existem ferramentas que

contribuem para essa gestao. Tais segmentos sao tratados no tépico a seguir.

2.5 Segmentos do sistema agroindustrial

Vieira (2012) apresenta os segmentos do sistema agroindustrial, visto como um

sistema que “busca visualizar o agronegocio de forma integrada e inter-relacionada,
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mostrando os diversos agentes que o compdem e suas atividades efetuadas entre si”

(p. 55). O autor continua a abordagem dessa visao e afirma que:

Muito embora haja uma forte interligacdo e interdependéncia entre os
elementos de uma cadeia produtiva para consecuc¢do do produto final,
didaticamente, costuma-se apresentar esses segmentos separadamente
para melhor entendimento. S&o eles: a) segmentos antes da porteira; b)
segmentos dentro da porteira; c) segmentos apos a porteira” (VIEIRA, 2012,
p. 56).

Para efeito deste estudo pontuar-se-a aqui, através do quadro 1, os elementos
de cada segmento do sistema agroindustrial.

Quadro 1 — Segmentos do sistema agroindustrial.
Segmentos antes da porteira
Este elemento é composto pelos principais insumos

necessarios a producdo agropecuaria em geral, como:
maquinas, implementos, equipamentos e complementos,
Insumos agropecuérias agua, energia, fertilizantes, sais minerais, corretivos de
solos, agroquimicos, sais minerais, compostos organicos,

materiais genéticos, ragfes, produtos veterinérios, entre

outros.

Elementos para o desenvolvimento e consolidacdo do
Inter-relacdes de agronegoécio, sdo: as industrias de maquinas, adubos, as
produtores de insumos empresas produtoras de materiais genéticos e o0s
com agropecuaristas distribuidores de insumos (atacadistas, varejistas,

representantes).

Servicos de pesquisa, fomento, extenséo rural, assisténcia
Servi¢cos agropecuérios técnica, elaboracdo de projetos, andlises laboratoriais,
crédito, financiamentos.

Segmentos dentro da porteira

Atividades desenvolvidas no campo: preparo de solo, tratos
culturais, colheita, armazenagem interna, transporte,
administracdo e gestédo dentro das unidades produtivas.

Atividades agricolas
(produgéo agricola)

Etapas concernentes ao processo produtivo das atividades
Atividades pecuérias pecuarias, desde as melhorias nas instalaces,
(criacdo de animais) equipamentos, cuidado com o rebanho até a venda dos
animais e seus produtos.

Processos em que matérias-primas, oriundas de produto
agricola, sdo processadas e transformadas em produtos
acabados, prontos para consumo.

Atividades de
transformacéo

As principais atividades de servicos desenvolvidas no
Servigos agronegoécio sao: turismo rural; consultoria e assessoria; e
suporte técnico/laboratorial.

Atividades que contribuem para a qualidade de execucédo
da producdo, abrangem: animais de trabalho, veiculos,
motores, maquinas, ferramentas agricolas, irrigacao,
armazenamento e conservacdo dos produtos e seus
respectivos custos decorrentes da atividade complementar.

Atividades
complementares
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Segmentos ap0s a porteira

Armazenamento, beneficiamentos, industrializacao,
distribuicéo, e comercializac&o dos produtos
agroindustriais.

Fonte: Adaptado de Vieira (2012).

Atividades de destinacéo
do produto ao mercado

Dessa forma é notavel que a existéncia e divisdo dos segmentos permite a
melhor estruturacdo e posicionamento do agronegdcio frente ao mercado nacional e
internacional. E vélido destacar os elementos servicos agropecuarios e servigos,
respectivamente nos segmentos “antes da porteira” e “depois da porteira”, tais

elementos afunilam o objeto de estudo da presente pesquisa.

2.6 Consultoria e assisténcia técnica rural

Nos servigcos agros inseridos antes da porteira servigos estdo presentes, entre
outros, a assisténcia técnica, a elaboracao de projetos e a analise laboratorial, todos
sdo prestados por empresas especializadas contratadas para atender aos
agropecuaristas (VIEIRA, 2012) a fim de desenvolver servigos que os auxiliardo em
suas empresas rurais.

Os servigos, tratados no segmento dentro da porteira, vdo ao encontro dos
servigos expostos no paragrafo anterior, j& que tem em suas principais atividades a
consultoria/assessoria, que é “desenvolvida a partir de necessidades esporadicas de
profissionais qualificados, externos ao quadro da empresa” (VIEIRA, 2012, p. 60). E o
suporte técnico/laboratorial, que “esta vinculado aos exames da composi¢do dos
solos, das anomalias dos vegetais, analises laboratoriais de amostras retiradas das
plantas, animais” (p. 60), entre outros.

A assisténcia técnica rural é conceituada por Pedrozo (2021, p. 1) como
“conjunto de atividades que permitem a comunicagao, capacitagcao e a prestagao de
servicos aos produtores rurais, tendo em vista a difusdo de tecnologias, gestéo,
administragdo e planejamento das atividades rurais” preservando e recuperando os
recursos naturais disponiveis.

Essa assisténcia, conforme Pedrozo objetiva “desenvolver o produtor rural,
contribuir na solucdo de problemas, aumentar a produtividade, reduzir custos,
melhorar condigcbes de producdo, preservar recursos, gerar maior lucratividade,
repassar novas tecnologias, procedimentos de boas praticas”, entre outros, sao

Servicos que impactam as empresas rurais e 0 meio ambiente.
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Esses servicos sdo resultado, como j& apresentado anteriormente, da
reestruturacdo produtiva que estd sendo vivida em todo setor econémico. Uma
empresa de consultoria e assisténcia técnica oferece diversos servicos aos
empresarios rurais, tendo como base a multidisciplinaridade técnico-cientifica aliada
a utilizacao de tecnologia de ponta, alguns deles podem ser visualizados no Quadro
2.

Quadro 2 — Principais servi¢cos prestados por empresa de consultoria rural
Servigo Sintese do servico

Andlise, investigacdo e construcdo de laudos e pareceres,
contando sempre com todo o suporte técnico, tecnolégico e
de infraestrutura. Fazem parte: Auditoria Ambiental; Laudo
Técnico de Defesa Fundiario; Laudo Técnicos de Defesa
Ambiental; Pericia Contratual; Pericia Extrajudicial; Pericia
Judicial.

Auditoria ambiental / pericia
e laudos judiciais e
extrajudiciais

Elaboracdo e assisténcia técnica em projetos junto as
diversas instituicdes financeiras no ambito rural. Baseia-se
em investimentos fixos, semifixos, custeio para atividades
agricola, pecuaria e agropecudria, incluindo agroindistrias
ou misto.

Projetos de financiamentos
rurais e empresariais

Realiza desde os levantamentos de campo de cada lote da
Regularizacdo fundiaria gleba contratada até a regularizacdo ambiental, realizando
audiéncia publica e procedimentos burocraticos gera
Projetos de carater fiscal-tributario. Para clientes que
Projetos de incentivos fiscais | almejam algum tipo de beneficio e/ou desconto nos
impostos através de programas de incentivo fiscal.

Cadastro Ambiental Rural Inscricdo e cancelamento do CAR da empresa juntos aos
(CAR) orgaos competentes. E diversas outras regularizagées.

Sendo: Andlise Multitemporal de Areas; Autorizagdo de
Exploragéo Florestal; Autorizacdo de Queima Controlada;
Autorizacbes Ambientais; Monitoramento de Areas;
Servigos ambientais Educacdo Ambiental; Laudo Hidrogeoldgico e testes de
bombeamento; Outorga de Uso da Agua; Levantamento de
Potencial de Uso do Solo; Licenciamento Ambiental; entre
outros.

Séao diversos 0s servicos topograficos que podem ser
oferecidos por uma empresa de consultoria, entre eles:
Georreferenciamento de Imoveis Rurais;
Servigos topogréficos Desmembramento/Remembramento de Iméveis;
Levantamento Cadastral de Areas; Levantamento de Perfis
Longitudinais; Levantamento Planialtimétrico/Altimétrico,
entre outros.

Fonte: Dados da pesquisa, adaptado da empresa consultada e Naturatins (2021)

Muitos outros servicos podem ser oferecidos por essas empresas de

consultoria, a fim de sustentar suas parcerias, contribuindo no desenvolvimento de
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grandes projetos tendo como focos principais o agronegocio, a gestdo ambiental, o
suporte as grandes obras urbanas e ao empresariado de todos os portes.
Claudino e Talamini (2013) mostram que desafios recentes tém impactado o

agronegocio, destacando-se:

i - a crescente preocupacdo da sociedade quanto a sustentabilidade
ambiental, tema que vem ganhando importancia nos debates técnicos e
cientificos, gerando a necessidade de criacdo de uma producao sustentavel
e “limpa” e

ii - nota-se que o mercado mundial apresenta, como tendéncia, a requisi¢cao
de rotulagem e certificagbes de produtos elaborados sob critérios ambientais
como requisitos para importagéo e comercializagéo (p. 78).

Esses desafios também séo objetos das consultorias e assisténcias técnicas,
através de seus servicos ambientais, auxiliando o empresario rural em medidas que
menos impactaram o meio ambiente. Essa € uma preocupacdo também da
Administracdo Publica, que para exercer um controle sobre as atividades humanas
gue interferem nas condicbes ambientais, criou o instrumento de gestdo
“Licenciamento Ambiental”, (ECO, 2013; NATURATINS) para licenciar “a localizagao,
a instalacdo, a ampliacéo e a operacéo de empreendimentos e atividades utilizadoras
de recursos ambientais” (BRASIL, 2016, p. 2), as quais sdo consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou que possam causar degradacdo ambiental.

As empresas de consultoria prestam um importante trabalho para o
licenciamento ambiental, uma vez que os produtores rurais, por vezes, nao
conseguem atender os requisitos sozinhos. Naturatins (2021) trouxe a novidade de
gue todos os servicos de Licenciamento Ambiental do Naturatins serdo ofertados em
plataforma online, de modo a facilitar a solicitacdo e acompanhamento por parte dos
requerentes. Mostrando assim que os 6rgaos de controle ambiental tem estado cada
vez mais presente nas plataformas digitais, provocando a tempestividade no
atendimento.

A atuacdo de uma empresa de consultoria nos servicos ambientais se da:

Por meio do seu quadro multidisciplinar de profissionais de exceléncia, a
empresa é especialista ha execuc¢do de projetos de pequeno, médio e grande
porte, que envolvam descri¢do e andlise de dados quantitativos e qualitativos,
caracterizacdo ambiental, avaliacdo de impactos ambientais e proposi¢céo de
medidas mitigadoras, assim como o posterior monitoramento do cumprimento
dos aspectos ambientais. A realizacdo destes projetos permite ndo apenas
diagndstico e progndéstico do empreendimento, mas também a possibilidade
de licenciamento da instalacdo, ampliacdo, modificacdo e operacdo de
atividades e empreendimentos que utilizam recursos naturais, ou que sejam
potencialmente poluidores, ou mesmo que possam causar degradagéo
ambiental, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente, em especial
as resolugdes: CONAMA 237/1997; COEMA 07/2005 e COEMA 73/2017, as
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quais dispdem acerca do tema na esfera federal, estadual e municipal,
respectivamente.

E especialista ainda na execucao de projetos e relatérios com fins de pleitear
autorizagdes para exploracéo florestal, queima controlada e Outorga de Uso
da Agua, assim como na realizacdo de projetos especificos para avaliagdo
dos aspectos ambientais (TERRA FORTE, 2021).

Dentre os servicos ambientais, como elucidado no Quadro 2, est4d o
licenciamento ambiental. As empresas prestam servico auxiliando o0s trés

licenciamentos existentes.

A Licenca Prévia - LP- é a licenca ambiental requerida na etapa de
planejamento da atividade. e tem por objetivos aprovar a localizag&o e atestar
a viabilidade ambiental do empreendimento e atividade além de estabelecer
0s pré-requisitos e condicionantes a serem atendidos para o pedido de
implantacdo do empreendimento e atividade, suprindo o requerente com
parametros para langamento de efluentes liquidos, disposi¢édo dos residuos
sélidos, emissdes gasosas de material particulado e de ruidos no meio
ambiente, adequados aos niveis de tolerancia estabelecidos, na legislagédo
pertinente, para a area requerida e para a tipologia do empreendimento e
atividade.

A Licenca de Instalagéo - LI - € a licenga ambiental que autoriza o inicio da
construcdo do empreendimento e tem por objetivo atestar que os pré-
requisitos e condicionantes estabelecidos na LP foram cumpridos; e aprovar
a proposta e autorizar a implantacdo do Estudo Ambiental apresentado.

A Licenca de Operacédo - LO - é a licenga ambiental requerida quando do
término da construcdo e depois de verificada a eficiéncia das medidas de
controle ambiental e mitigacdo de impactos negativos autoriza a
Operagdo da atividade; A LO é expedida com base na aprovacao do projeto,
no resultado da vistoria, no teste de pré-operacdo ou qualquer outro meio
técnico de verificagdo do dimensionamento e eficiéncia do sistema de
controle ambiental e nas medidas de monitoramento implantadas, além do
cumprimento das condicionantes determinadas para a operagdo. A LO
autoriza a operacdo da atividade ou empreendimento subordinando sua
continuidade ao cumprimento das condicionantes expressas na concessao
das LP e LI (NATURATINS, 2021).

Outra assisténcia recorrentemente procurada é a de projetos de financiamentos
rurais e empresariais, onde os empresarios procuram as consultorias para construgédo

de projetos assertivos, a fim de conseguir os financiamentos/créditos rurais.

A Terra Forte Consultoria e Projetos é especializada na elaboragdo e
assisténcia técnica em projetos junto as diversas instituices financeiras no
ambito rural e empresarial. Na esfera rural, baseia-se em investimentos fixos
(formacéo e recuperacao de pastagens, correcdo de solo, construcdes civis
e edificacdo de benfeitorias), semifixos (aquisicAo de animais para 0s
diversos sistemas pecudrios, aquisicdo de maquinas, equipamentos e
veiculos), custeio para atividades agricola, pecuéria e agropecuaria, incluindo
agroindustrias; ou misto (fixo e semifixo, incluindo custeio associado ao
investimento, o que torna o projeto vidvel economicamente, pois o cliente
aproveita a taxa de juros do investimento no custeio) [...] Os projetos séo
elaborados de acordo com a necessidade do cliente, contamos com
profissionais aptos a oferecer suporte técnico tanto na esfera rural quanto no
campo empresarial, orientando-o acerca de linhas de crédito, taxas de juros
e prazos de caréncia e amortizacdo, de modo a demonstrar viabilidade
técnica-econdmico-financeiro, indispensavel para que o empreendimento
funcione de maneira eficaz e rentavel (TERRA FORTE, 2021).
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2.7 Crédito Rural

[...] a oferta agropecuéria ficou mais dependente dos vinculos técnicos e
financeiros com os principais demandantes e com os fornecedores de
insumos intermediarios e de fatores de producéo.

Em raz&o dessa maior interacao setorial, as modalidades de crédito rural, ao
viabilizarem as inversdes produtivas e a producdo do setor agropecudrio,
também desencadeiam efeitos indiretos na economia. Entre as politicas
crediticias aos setores econdmicos, as linhas de crédito rural oferecem juros
relativamente menores. Estes juros menores e diferenciados ocorrem em
razéo da politica de equalizacdo das taxas de juros (ETJ) (JUNIOR; FARIA;
ALBUQUERQUE 2019, p. 113-114).

Conforme a lei n° 4.829, de 5 de novembro de 1965, o crédito rural foi
institucionalizado, no intuito de possibilitar mudancas no setor agroindustrial, ficando
sob responsabilidade do governo a regulamentacao do sistema (BRASIL, 1965). Os
produtores tém recorrido aos créditos oferecidos, procurando assim impulsionar sua
lucratividade. As instituicdes financeiras disponibilizam linhas de crédito com juros
baixos.

“Historicamente o crédito rural tem sido o instrumento central da politica
agricola para promover a produtividade e o aumento de renda no Brasil” (LOPES;
LOWERY; PEROBA, 2016, p. 161). A fim de reduzir a resisténcia das instituicdes
financeiras em emprestar capital ao setor rural trés objetivos principais da politica de

crédito rural, criada em 1965,4 continuam ativos hoje:

(i) acesso ao crédito com taxas de juros abaixo das taxas de mercado;

(ii) exigéncia legal de que os bancos dediquem uma parte de seus depdésitos
a vista a linhas de crédito rural; e

(i) incentivo a pequenos produtores e agricultores familiares por meio de
linhas de crédito direcionadas, como o Programa Nacional para o
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) (LOPES; LOWERY;
PEROBA, 2016, p. 161).

O Banco Central € quem disponibiliza os dados do crédito rural, a Embrapa
pontua que “as operagbes de crédito sdao segmentadas em duas atividades
principais: Agricola, quando relacionado ao plantio de culturas perenes e
temporarias; e Pecuaria, quando associado a criacdo de bovinos, caprinos, aves e
outros animais.

O Banco Central do Brasil (BCB) conceitua crédito rural como “o suprimento de
recursos financeiros, por instituicdes do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR),
para aplicacdo exclusiva nas finalidades e condi¢cfes estabelecidas no Manual de
Crédito Rural (MCR)” (BCB, 2021, p. 1). Os beneficiarios do crédito rural séo:

* Produtor rural (pessoa fisica ou juridica)
» Cooperativa de producéo agropecuaria
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» Associagao de produtores rurais

* Pessoa fisica ou juridica da atividade de pesquisa agropecuaria

* Pessoa fisica ou juridica produtora de mudas, sementes, sémen para
inseminacao artificial e embrides

* Prestador de servico de mecanizacao, de medicao de lavoura ou de servico
de inseminacdo artificial a agropecuaria

* Beneficiador

* Agroindustria

* Cerealista

« Silvicola/indigena

» Pescador

* Aquicultor

* Torrefadora/industria de café soluvel

» Exportador de café

« Silvicultor

* Extrativista

* Quilombola rural (BCB, 2021, p. 1-2).

E exigido do produtor pelas instituicbes bancarias para terem acesso ao crédito
agricola, garantias para que elas ndo percam o retorno do financiamento (BCB, 2021).
A captacédo de recursos realizada nesse formato € denominada de capital de terceiros,
e 0 custo dessa operacao é a taxa de retorno pela qual as instituicbes desejam ser
remuneradas pelo risco que estdo correndo ao ceder o crédito.

Os objetivos do Crédito Rural séo:

[...] estimular os investimentos rurais efetuados pelos produtores ou por suas
cooperativas; * favorecer o oportuno e adequado custeio da produgéo e a
comercializagdo de produtos agropecuarios; ¢ fortalecer o setor rural;
incentivar a introducdo de métodos racionais no sistema de produgéo,
visando ao aumento de produtividade, a melhoria do padrdo de vida das
populagdes rurais e a adequada utilizacdo dos recursos naturais; * propiciar,
pelo crédito fundiario, a aquisicdo e regularizacdo de terras pelos pequenos
produtores, posseiros e arrendatarios e trabalhadores rurais; * desenvolver
atividades florestais e pesqueiras; ¢ estimular a geragao de renda e o melhor
uso da méo-de-obra na agricultura familiar (BCB, 2021, p. 2).

O crédito rural pode ser usado pelos agricultores para custeio: adquirir gado,
sementes, fertilizantes, defensivos, ou seja, para cobrir as despesas normais dos
ciclos produtivos. Também ¢é usado para investimentos como: renovacdo de
maquindrio, adequacao do solo e das pastagens etc., ou seja, em bens ou servicos.
E para comercializag&o: estocagem, protecdo de precos, financiamento para garantia
de precos, etc., ou seja, para cobrir despesas proprias da fase posterior a coleta da
producdo ou para converter em espécie os titulos oriundos de sua venda ou entrega
pelos produtos ou suas cooperativas (BCB, 2021).

A quantidade de recursos financeiros, segundo Lopes, Lowery e Peroba,
(2016), que o Brasil disponibiliza para os produtores e 0 agronegocio por meio do
SNCR aumenta a cada ano. “Nas Uultimas décadas, o crédito rural financiou

principalmente o custeio da producdo [..]. As linhas de crédito dedicadas a
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comercializagdo também ajudaram os produtores a promover seus produtos
financiando as taxas e custos relacionados a Cédula de Produto Rural (CPR), por
exemplo (LOPES; LOWERY; PEROBA, 2016, p. 161-162).

A PRESENTE REVISAO DE LITERATURA PERMITIU APRESENTAR O
CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO NO BRASIL E NO ESTADO DO TOCANTINS,
ALEM DE PERPASSAR PELA FORMA COMO AS EMPRESAS RURAIS TEM SIDO
GERIDAS E OS SERVICOS PRESTADOS POR EMPRESAS DE CONSULTORIA E
ASSISTENCIA TECNICA RURAL. NO CAPITULO A SEGUIR E EXPOSTO A
METODOLOGIA USADA PARA ATINGIR O OBJETIVO DESTA PESQUISA, PARA
QUAL FOI ESSENCIAL ESTA REVISAO DE LITERATURA.
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3 METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos desta pesquisa utilizou-se o estudo de caso, um
método empirico, que tem como propésito principal proporcionar uma visao global de
um problema atual ou identificar fatores que o influenciam ou sé&o por ele influenciados,
esse método utiliza-se de dados qualitativos, que sdo coletados a partir de eventos
reais (YIN, 2005, 2009), bastante usado em pesquisas de administracdo. Segundo Yin
(2009) o estudo de caso serve para investigar novos conceitos, verificar sua aplicagao
e utilizacdo na pratica de uma teoria.

Dessa forma, se faz pertinente utilizar o método para analisar o impacto dos
servicos ofertados pela consultoria e assisténcia técnica rural nas empresas
agropecuarias, a partir da analise dos servicos ofertados por uma empresa de
consultoria, na cidade de Palmas, Tocantins.

A abordagem do estudo é a qualitativa, a qual, de acordo com Marconi e
Lakatos (2011), objetiva analisar aspectos mais profundos em relacdo a determinado
fato ou objeto, gerando analises mais especificas sobre certas atitudes, investigacoes
e tendéncias de comportamento.

E se configura na modalidade bibliografica, com apropriacdo e estudos de
autores precursores sobre o tema, para identificar como ocorre o agronegocio no
Brasil e no Tocantins, as novas formas de gestdo empresariais voltadas para o
agronegocio, intrinsecos ao crescimento do setor, segmentos do sistema
agroindustrial, a Consultoria e Assisténcia Técnica Rural e o Crédito Rural.

Recorreu-se também, como ja elucidado, a pesquisa de campo, através, do
método de estudo de caso, com o0 universo da pesquisa sendo os clientes de uma
empresa de consultoria no periodo de 2019 e 2020. Foi feito entrevistas para
identificar o impacto da empresa de consultoria e projetos rurais ao desenvolvimento
de agronego6cios e pontuar as principais caracteristicas de evolu¢cdo dos
empreendimentos rurais assessorados por uma empresa de consultoria.

Com relacao ao objetivo, esta pesquisa classifica-se como descritiva, pois, de
acordo com Gil (2008) este tipo de pesquisa preocupa-se em descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, neste caso, analisar o
impacto dos servigcos ofertados pela consultoria e assisténcia técnica rural nas

empresas agropecuarias.



38

3.1 Coleta, analise e interpretacdo dos dados

O desenvolvimento da pesquisa foi organizado em duas etapas processuais. A
primeira é a reviséo bibliografica, que se encontra neste estudo. No segundo momento
foi feita a coleta propriamente dita com entrevista a populacao alvo, dentro do recorte
da pesquisa, com mensuracao e filtragem das informacdes coletadas.

Afim de atingir aos objetivo especificos de “identificar o perfil socioeconémico
das empresas rurais que recorrem a uma consultoria rural”’, “listar os principais
servigos de uma empresa de consultoria contratados por negdcios rurais” e “pontuar
as principais caracteristicas de evolucdo dos empreendimentos rurais assessorados
por uma empresa de consultoria em Palmas/TO, nos anos de 2019 e 2020”, foi feito
um questionario para coletar os dados das empresas-clientes da empresa de
consultoria pesquisada que aceitaram participar da pesquisa, dentro do recorte de
terem executados servicos com a empresa entre os anos de 2019 e 2020. O
guestionario foi enviado em 49 empresas-cliente da empresa de consultoria para o
agronegocio, destas, 37 empresas responderam e compde a amostra deste estudo.

Outra entrevista foi realizada com os gestores da empresa de consultoria
participante da pesquisa, a fim de verificar a perspectiva deles acerca dos servigos
prestados nas empresas-clientes. Tendo como eixo as perguntas norteadoras
sistematizadas no quadro 3 para empresa-cliente e no quadro 4 para os gestores da

empresa de consultoria.

Quadro 3 — Roteiro de questionario para clientes
Perguntas do questionario

1. Qual sua funcao dentro da empresa-cliente?

2. Quais atividades desenvolvem?

3. Ha quanto tempo a empresa tem atuado no agronegocio?

4. Qual porte do seu negocio? Com base na renda bruta agropecuaria anual.

5. Com que finalidade buscou os servicos da Empresa de Consultoria?

6. Quais servicos foram contratados?

7. Qual a regido de atuacao?

8. Qual impacto que a Empresa de Consultoria trouxe para seu negécio?

9. E possivel mensurar o valor que a consultoria ou projeto de investimento
permitiu a sua empresa arrecadar?
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10. Qual principal mudanca consegue observar no mercado agro ao longo dos
anos?

Fonte: Instrumento de pesquisa (2021).

Quadro 4 — Roteiro de entrevista para 0s gestores da empresa pesquisada

Entrevista

1. Qual sua fungéo na Empresa de Consultoria?

2. Quais servigos pontua como principais/mais buscados na empresa?

3. Que contribuicdo acredita que as empresas de consultoria e projeto rural
desenvolve nas empresas rurais?

4. Existem entraves para desenvolver o trabalho de consultoria has empresas
rurais? Quais?

5. Consegue identificar uma gestédo organizada nas empresas rurais?

6. Quais mudancas consegue observar no mercado agro ao longo dos anos?

Fonte: Instrumento de pesquisa (2021).

Finalizada a coleta de dados, foi realizada a andlise e interpretacdo dos

resultados da pesquisa, que ocorreu da seguinte forma: primeiramente houve a

identificacao dos fatos mais importantes relacionados aos objetivos da pesquisa e das

guestdes-chave; e finalmente a interpretacdo a partir de uma sintese entre: 0s

objetivos da pesquisa e os resultados obtidos a partir da analise do material coletado,

gue € apresentada no capitulo a seguir.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A presente apresentacao de resultados esta dividida em duas partes e visa
atender ao objetivo geral desta pesquisa: identificar o impacto gerado nas empresas
agropecuérias, a partir da analise dos servigcos ofertados por uma empresa de
consultoria e assisténcia técnica rural.

A primeira parte expde a analise dos dados obtidos junto as empresas-clientes
de uma empresa de consultoria, em que se identificou dados de atuacdo e
socioecondmicos da empresa e informacgdes referentes ao servi¢go de consultoria que
teve acesso.

Na segunda parte tem-se apresentacado da entrevista com os gestores de uma
empresa de consultoria, onde foi possivel conhecer a perspectiva de uma empresa de
consultoria sobre o servigo prestado e o rumo do agronegocio.

4.1 Empresas-clientes

4.1.1 Perfil das empresas respondentes

Como pontuado previamente, a amostra foi colhida em 49 empresas-cliente de
uma empresa de consultoria para o agronegocio. Destas, 37 empresas responderam
e compde a amostra.

Inicialmente, foi preciso identificar o nivel de confiabilidade das respostas com
base na pessoa respondente em nome da empresa e, como exposto no Grafico 1, a

maioria dos respondentes foi 0 proprietario da empresa.

Gréfico 1 — Funcao do respondente do questionério na empresa-cliente
40 36

30
20

10

m Proprietario  ® Gestor/Gerente Funcionério

Fonte: Autora da pesquisa (2021)
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As primeiras perguntas foram elaboradas com a finalidade de identificar o perfil
de atuacdo e socioeconbmico da empresa. A respeito das atividades seu
empreendimento rural desenvolve, como expresso no Grafico 02, encontrou-se que
a maioria dos respondentes atua somente na pecuaria, somando 62,2%, apenas
13,5% trabalham exclusivamente com agricultura, 24,3% desenvolvem ambas as
atividades. Mostrando assim um perfil pecuarista para os empreendimentos rurais que

buscam uma consultoria especializada.

Gréafico 2 — Atividades rurais desenvolvidas na empresa pesquisada

= Agricultura

24.,3% Ambas
62,2% Pecuéria

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Sob o prisma do tempo de atuacao, a maior concentracao esta na faixa de 6 a
10 anos (35,1%), sendo que nenhuma empresa que atue apenas na agricultura passa
de 15 anos, como apresentado no Gréfico 3 a seguir.

Gréafico 3 - Tempo de atuacdo no agronegdécio (em anos)

8

1 1 1 1 1
0 . . 0 0

Menos de 1 Delab De 6al0 De 11a 15 De 21 a 25 Mais de 25
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w
w
w

m Agricultura ® Pecuaria = Ambos

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Em relagdo ao porte financeiro, com base na renda bruta agropecuéaria anual,
das empresas respondentes, o Grafico 4 mostra que 50% séo de médio porte, ou seja,
com renda bruta entre 110 mil e 700 mil anual, sendo que, entre os respondentes, 0s

negocios de mini (até 18 mil anual) e pequeno porte (entre 18 mil e 110 mil anual),
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mesmo que somados juntos, ndo chegam a 17% do total pesquisado e todas séo da

pecuaria, como exibido no Grafico 5.

Gréfico 4 — Porte financeiro anual das empresas respondentes

= Mini
= Pequeno
= Médio

Grande

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Gréfico 5 — Porte financeiro anual das empresas respondentes, com base nas
atividades desenvolvidas

Grande F
Médio
Pequeno Iy
Mini ——
0 2 4 6 8 10 12 14

= Ambos ®Pecuaria ® Agricultura

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Salienta-se que apesar de entre as empresas rurais pesquisadas as com
atividades agricultoras serem poucas, o seu porte anual é extremamente alto, tendo
empreendimentos recentes ou mais antigos tendo o mesmo porte financeiro anual, ou
seja, o tempo de mercado ndo tem muita influéncia sobre o porte financeiro, empresas
com menos tempo de mercado podem ganhar mais que empresas maiores, depende
de fatores como: tamanho da terra, equipamentos, tipo de produto, investimento. Essa

relacdo tempo-porte pode ser visualizada no Grafico 6.
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Grafico 6 — Porte financeiro anual das empresas respondentes, com base no
tempo de atuacao
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Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Foram apontadas no Grafico 7 as regides de atuacdo das empresas-clientes
participantes da pesquisa, sendo: regido Norte do Tocantins (regido intermediaria de
Araguaina); regido Central do Tocantins (regido intermediaria de Palmas); e regido
Sul do Tocantins (regido intermediaria de Gurupi), sendo que ndo tem nenhuma nessa
regiao.

Grafico 7 — Regido de atuacdo da empresa-cliente
= Regido Norte

= Regido Central
= Regido Sul

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

4.1.2 Perspectiva das empresas-clientes em relacdo a Consultoria

Apoés apresentar o perfil das empresas participantes e entender como atuam
no agronegaocio, volta-se para a analise de como esses empreendimentos rurais tém
encontrado apoio nas empresas de consultoria do agro.

As motivagOes para contratacdo das empresas de consultoria sdo diversas,
vide Gréfico 8, nota-se que a finalidade mais buscada € a de investimento semifixo
para aquisicdo de animais para pecuaria. Para adquirir novas tecnologias sao poucos

0S negaqcios rurais que procuram uma empresa de consultoria.
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Gréfico 8 — Finalidade para qual os empreendimentos rurais buscam uma
empresa de consultoria

Investimento misto (fixo e semifixo, incluindo
custeio associado ao investimento)

Custeio para atividades agricola, pecuaria e
agropecuaria, incluindo agroindustrias

Investimentos semifixos (aquisicdo de animais
para os diversos sistemas pecuarios,...

Investimentos fixos (formacao e recuperacao
de pastagens, corregéo de solo, construgdes..

Regularizar a empresa paraatuagdo no agro

Adquirir novas tecnologias

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Fonte: Autora da pesquisa (2021).

De acordo com os servicos disponibilizados pela empresa de consultoria e com
a finalidade com as empresas rurais as buscaram houve a contratacao de servicgo, e
das empresas participantes, conforme Gréfico 9, 86,5% contrataram o servico de
projeto de investimento, que conta com a elaboracéo e assisténcia técnica em projetos
junto as diversas instituicdes financeiras no ambito rural para investimentos fixos,
semifixos, custeio para atividades agricola, pecuédria e agropecuaria, incluindo

agroindustrias ou misto.

Grafico 9 — Servicos contratados pela empresa-cliente

Projeto de investimento 3218615 %)l
Projeto de Custeio B 1 (2,7%)

Servigcos Ambientais I 14 (37.80%)
Servigos Topograficos BN 5 (13,5%)
Regularizacdo Fundiaria B 2 (5.4%)
Auxilio com o Certificado de CAR I — 11 (29,7%)
Auditoria Ambiental / Pericia / Laudos Bl 2 (5,4%)
Realizar/atualizar o (CIR) [ 8 (21,6%)
Aerofotogrametria com Vant B 5 (13,5%)
Regularizagdo CAR W 1 (2,7%)

0 5 10 15 20 25 30 35
Fonte: Autora da pesquisa (2021).
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Pode-se, com base nas respostas das empresas-clientes sobre 0s servigos
contratados, afirmar que metade dos respondentes contratou mais que 1 (um) servico

da empresa de consultoria, Grafico 10.

Gréfico 10 — Quantidade de servigcos contratados pelas empresas-clientes

= 1 servico
= 2 OU mais servigcos

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Mediante ao exposto, foi perspicaz perguntar as empresas-clientes o impacto
gue a empresa de consultoria trouxe ao empreendimento rural dela, as respostas

estdo dispostas no Grafico 11 a seguir.
Gréfico 11 — Impacto gerado para empresa-cliente

Capital para Custos

Melhoria na qualidade da producao, através
dos servicos tecnolégicos

Regularidade, através de certificados e
regularizacao fundiaria

Aumento financeiro, através de projetos de
investimentos

0 5 10 15 20 25 30
Fonte: Autora da pesquisa (2021).

O principal impacto, ou seja, 0 mais relatado pelos clientes foi o0 aumento
financeiro, através de projetos de investimentos, sendo essa uma boa perspectiva,
uma vez que os investimentos financeiros foram a principal causa da procura pela
consultoria e os projetos de investimentos foram o0s servicos mais contratados.

Financeiramente as empresas-clientes também tiveram ganhos através da
consultoria recebida. O Gréfico 12 apresenta que 92% das conseguem mensurar o
valor que a consultoria técnica (projeto de investimento ou regularizacdo ambiental)

as permitiu arrecadar. Os 8% que responderam nao ser possivel a mensuracao
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foram o que contrataram servicos relacionados a regularidade, através de certificados
e regularizacao fundiaria, ou seja, servicos que nao trazem retorno financeiro direto,
todavia, outras empresas-clientes que também participaram da pesquisa e buscaram
0 mesmo tipo de servico informaram ser possivel mensurar o valor e o colocaram na
faixa de menos de 50 mil reais, percebendo assim a geracao de beneficios financeiros

gue a regularidade do empreendimento rural pode trazer.

Gréfico 12 — Mensuracéo do valor arrecadado através da consultoria

= N3o consegue mensurar
= Consegue mensurar

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

O Grafico 13 permite a visualizagdo dos valores manifestados pelos clientes
respondentes, 44% arrecadaram mais de 500 mil reais através da consultoria obtida,
seja por projeto de investimento ou regularizacdo ambiental. A analise dos dados
demonstrou que todos os respondentes que informaram beneficios financeiros das
faixas de 51 mil a 250 mil, de 251 mil a 500 mim e mais de 500 mil reais sdo tiveram

como impacto (Gréfico 11) aumento financeiro, através de projetos de investimentos.

Gréfico 13 — Mensuracéo do valor arrecadado através da consultoria

= Menos 50 mil.

= De 51 mil a 250 mil.

= De 251 mil a 500 mil.
Mais de 500 mil.

44%

Fonte: Autora da pesquisa (2021).
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Mediante toda a mudanca que o mundo agro tem vivenciado se fez pertinente
verificar o que as empresas-clientes consideram como principal mudanca no mercado

agro ao longo dos anos, as respostas foram reunidas no Grafico 15 abaixo.

Gréfico 14 — O que a empresa-cliente considera como principal mudanga no
mercado agro

3%
= Aumento na competitividade

11% 3%
24% .
. Aumento na estabilidade para
as empresas rurais

Aumento na preocupagao com
a questao ambiental, como o
desmatamento

Aumento de desenvolvimento
de tecnologia voltada para o
agro

59%

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

O aumento do desenvolvimento tecnoldgico de fato tem crescido
substancialmente, como ja mostrado na revisao de literatura, isso porque permite que
o0 empreséario rural produza de forma mais eficaz, diminuindo suas perdas e
aumentando os lucros. Como pode ser visto no Gréafico 14 ndo tem sido observado
um aumento na preocupacao da questao ambiental, essa falta de percepcao torna-se
um problema uma vez que “o desmatamento na Amazonia brasileira tem como
principais causas diretas a pecuaria, a agricultura de larga escala e a agricultura de
corte e queima” (2009), corroborando Assuncgao e Braganca (2019, p. 1) afirmam que
“as pastagens cobrem atualmente 220 milhdes de hectares do pais, e a expansao da
atividade é a principal responséavel pelo desmatamento tanto da Amazénia quanto do
Cerrado”.

4.2 Empresa de consultoria

As empresas de consultoria, como ja descrito na revisao de literatura, prestam
diversos as empresas rurais. Baseado nessa informacao foram entrevistadas 3 (trés)
pessoas de uma empresa de consultoria, possibilitando conhecer a perspectiva de
uma empresa de consultoria sobre o servi¢o prestado e o rumo do agronegécio. O

roteiro de entrevista foi apresentado na metodologia no Quadro 4.
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A empresa de consultoria objeto desta pesquisa possui diversos setores e
profissionais que neles trabalham, entretanto, considerando o objetivo do estudo fez
interessante entrevistar apenas os gestores, que ocupam a Coordenacéo Técnica, a
Diretoria Geral e a Coordenacao de Projetos.

Os servicos mais buscados na empresa, segundo informacéo dos

entrevistados, estdo dispostos no quadro 5.

Quadro 5 — Servig¢os principais/mais buscados na empresa

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
Regularizacdo ambiental, | Projetos bancérios e Financiamento, linha de
projetos de ambientais. crédito com menores
financiamento e laudo de taxas.

analise de imoéveis.

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Com o exposto no Quadro 5, é possivel identificar que os projetos de
investimentos - nas respostas chamados de: projetos de financiamento; projetos
bancarios; e financiamentos, - foram citados por todos os respondentes, juntamente
com mais um outro servico. Os projetos de investimentos também foi o mais
apontado no questionario feito as empresas rurais (Gréafico 9), mostrando como
esse servico tem sido essencial aos clientes que procuram uma empresa de
consultoria.

No que tange a contribuicdo que acreditam que as empresas de consultoria e
projeto rural desenvolvem nas empresas rurais, 0s entrevistados responderam

conforme o Quadro 6.

Quadro 6 — Contribuicdo de empresas de consultoria para empresas rurais

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
Contribuimos com o Maior capacidade Contribui com o
desenvolvimento produtiva, calendario, ex.: o
sustentavel, consequentemente maior | produtor rural tem a hora
gerenciamento do risco e | lucratividade na pecuéria | certa de plantar e de
melhoria nas tomadas de | e agricultura. colher ou de engordar e
decisdes. vender o gado. A

consultoria e a
elaboracéo de projeto
feito pela empresa vem
com todo o resultado,
nao apenas com a
aprovacgao do
financiamento, como
também a projecao de
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como e quando usar o
dinheiro. Isso evita
muitas percas.

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

A contribuicdo das empresas de consultoria pode se dar de diversas formas, a
depender do objetivo da empresa-cliente, os entrevistados citaram diversas em suas
respostas, e todas condizem com a expectativa ou resultado tido pelas empresas-
clientes apresentados na secao anterior.

O Quadro 7 expbe os principais entraves encontrados para desenvolver o

trabalho de consultoria nas empresas rurais.

Quadro 7 — Principais entraves na prestacéo de servigo

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

Os entraves maiores Falta de profissionais A regularizacdo das éareas,

estdo relacionados a qualificados, as vezes 0s proprietarios

burocracia dos 6rgaos teoricamente sem vao desmatando e

publicos. conhecimento pratico esquecem das licencas
na gestao das ambientais, e por lei deve
fazendas. haver essas licencas, isso

acaba gerando muitos
atrasos para prosseguir
com qualquer
financiamento, pois deve
estar legalmente e livre
desses impasses.

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Os principais entraves apontados pelos entrevistados foram a burocracia por
parte do servi¢o publico, a ma gestdo nas empresas-clientes e o descuido por parte
dos empresarios rurais. Exceto a burocracia, todos os entraves citados sao de
responsabilidades da prépria fazenda, que acabam dificultando a execucdo dos
servicos da empresa de consultoria, pois o ambiente dos empreendimentos rurais
deve estar organizado para possibilitar seu bom funcionamento.

Os métodos utilizados para identificar o impacto causado nos

empreendimentos rurais estdo dispostos no Quadro 8.

Quadro 8 — Métodos para identificar o impacto causado nas empresas rurais

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
Feedback do cliente. | projetos de viabilidade | Visita de campo, analise de
econdmica pratica e solo, andlise financeira e
tedrica consultoria para o proprietario,
por fim o acompanhamento.

Fonte: Autora da pesquisa (2021).
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E interessante perceber na fala do entrevistado 1 que existe um retorno do
cliente que permita a melhoria do modo de servigo prestado. Os entrevistados 2 e 3,
por sua vez, relatam que o impacto ou beneficios trazidos pela empresa de
consultoria, pode ser medido dentro da execucdo do servico, dando ao
empreendimento rural uma maior certeza dos servigos que esta contratando.

No que tange a identificacdo de uma gestao organizada nas empresas rurais

para quais prestam servigo, 0s entrevistados responderam conforme o quadro 9.

Quadro 9 — Existéncia de gestdo organizada nas empresas-clientes

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

Somente nas empresas | 10% das fazendas ja Sim, cada vez mais

de grande porte. estao se organizando estao ficando mais
organizados.

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

A gestéo é levantada como um dos principais entraves dentro das empresas
rurais, Mayer e Werlang (2016, p. 1) afirmam que a administragdo rural tem tido
destaque pela “importancia do controle e planejamento nas empresas rurais, por meio
da utilizacédo de ferramentas de gestédo, que possam auxiliar o agricultor na definicao
dos custos, despesas e da lucratividade de sua produg¢do”, mas como relatado pelo
entrevistado 2, somente 10% das empresas rurais estao tendo esse cuidado com a
administracéo, e, como exposto pelo entrevistado 1, corresponde as empresas de
grande porte, todavia, conforme o entrevistado 3, a tendéncia € que esse cenario
mude e as empresas rurais se estruturem gerencialmente cada vez mais.

As mudancas observadas no mercado agro ao longo dos anos, apontadas

pelos entrevistados, estdo expostas no quadro 10.

Quadro 10 — Mudanc¢as no mercado agro

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
Incremento de tecnologia | tecnologia de ponta e O mercado veio

e mudanca do perfil do gestéo integrada crescendo e valorizando
produtor rural para cada vez mais, a terra
investidor. aumentou os valores, a

exportacao vem
crescendo cada vez
mais, entdo sao
inlmeras mudancas no
decorrer do tempo.

Fonte: Autora da pesquisa (2021).
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O mercado do agronegdcio tem se modificado ao longo dos anos, e a mudanca
mais apontada tem sido o uso de tecnologia, que moderniza o0 campo, maximiza 0s
lucros e diminui as perdas, Alcantara e Machado Filho (2014, p. 139) trazem que essa
mudanca do ambiente rural brasileiro ocorre desde o final da cinquenta, em que a
agricultura passa a ser mecanizada “baseada no uso intensivo de tecnologia”. Mas
essa ndo € a Unica mudanca no agro, os entrevistados também citam que no rural
tem-se tido mais investidores e ndo apenas produtores, existe a tendéncia para gestao

integrada, entre outras mudancgas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou identificar o impacto gerado nas empresas
agropecudrias, a partir da analise dos servigcos ofertados por uma empresa de
consultoria e assisténcia técnica rural. Pelos resultados apresentados na analise,
verificou-se que a Consultoria e Assisténcia Técnica Rural ainda € limitada na visdo
dos empresarios rurais, quanto aos servicos prestados, limitando aos projetos
financeiros.

Com enfoque no agronegdcio, o campo de desenvolvimento da pesquisa se
mostra escasso no que diz respeito a trabalhos cientificos relacionados a Consultoria
e Assisténcia Técnica Rural, o que fez com que a coleta de dados ocorre por
entrevistas e questionarios e nao apenas por revisao de literatura.

Visando atingir o objetivo geral da pesquisa, passou-se pelos objetivos
especificos. Primeiramente buscou-se identificar o perfil socioeconémico das
empresas rurais que recorrem a uma consultoria rural, e constatou-se que a maioria
das empresas voltadas para atividades agropecuarias, sao novas, estdao se
estabilizando no mercado, possuindo de 6 a 15 anos. O porte financeiro é variado,
mas grande parte tem porte médio, faturando anualmente entre 110 mil e 700 mil.
Essa forca na pecuaria se da pelo fato de o Tocantins ser um estado que tem tradicéao
na criacdo de bovinos, entre outras, tendo um grande potencial para exportacéo
(TOCANTINS).

Aos listar os principais servigos de uma empresa de consultoria contratados por
negoécios rurais, foi identificado que os projetos de investimentos/financeiros sdo o0s
servigos mais contratados, juntamente com regularizacdo de documentos exigidos por
O0rgdos publicos. Isso porque as empresas que procuram uma consultoria estdo
buscando incentivos financeiros para investimentos fixos e semifixos.

Ademais buscou-se pontuar as principais caracteristicas de evolugcdo dos
empreendimentos rurais assessorados por uma empresa de consultoria de
Palmas/TO, nos anos de 2019 e 2020. Por meio dos resultados alcancados, verificou-
se gue as empresas-clientes tém foco no financeiro e que estdo buscando atualizar-
se sobre gestado de agronegdécio, e que pouco se utilizam de meios tecnoldgicos para
apoio na gestdo da atividade, onde se denota certa caréncia na aderéncia ou até

mesmo desconhecimento de ferramentas de gestdo. A empresa de consultoria se
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utiliza do feedback para identificar como seus servigos trazem resultados aos seus
clientes.

De modo geral, observou-se que foram alcancadas respostas satisfatorias ao
gue se propos responder, mostrando uma perspectiva da Empresa Rural enquanto
utilizadora dos servigcos de consultoria, e da Empresa de Consultoria e Assisténcia
Técnica, que como ferramenta de apoio na geréncia do agronegocio é pouco utilizada,
sendo vista pelos empresarios rurais como fonte projetos de investimento.

No tocante ao que se prop0s desenvolver na pesquisa, por meio de entrevista
e questionario, no intuito de alcancar os resultados com vista a responder aos
objetivos elencados, respaldando ao problema proposto, verificou-se que o impacto
gerado nas empresas agropecuarias, a partir da analise dos servicos ofertados por
uma empresa de consultoria e assisténcia técnica rural, estdo relacionados aos
ganhos financeiros delas, mas, como destacado pela empresa de consultoria
participante, “a consultoria e a elaboracédo de projeto feito pela empresa vem com
todo o resultado, ndo apenas com a aprovacao do financiamento, como também a
projecao de como e quando usar o dinheiro”.

Nesse sentido, ressaltamos que a Consultoria Rural € pouco utilizada como
ferramenta gerencial pelos empresarios rurais do Tocantins, mesmo o0 agronegdécio
sendo o principal nicho de mercado forte para a economia local e tendo como
referéncia a pecuaria e agricultura.

Dessa forma, espera-se demonstrar 0s impactos positivos que uma empresa
de consultoria e projeto rural traz para os negocios rurais, ganhos financeiros,
correcoes legais, servicos ambientais, tecnologia de ponta que garantem a inovacao
da fazenda. Além de contribuir para a producédo académica acerca do tema e levantar
guestdes que possam ser estudadas por outros pesquisadores, como: por que 0S
empresarios ndo utilizam os projetos financeiros para aquisicdo de novos tecnologias?
Qual a visdo do pecuarista tocantinense sobre o desmatamento no estado e na
Amazonia? Como implantar uma gestao organizada no campo? Isso porque ao longo

da pesquisa foram notadas lacunas nas empresas rurais.
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ESTUDO DE CASO NO ESTADO DE TOCANTINS
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RESUMO

Esta pesquisa objetivou analisar o impacto dos servigos ofertados pela consultoria e
assisténcia técnica rural nas empresas agropecuarias. Estudou-se a modernizacéo do
agronegocio no Brasil e Tocantins, o trabalho das empresas de consultoria rural e a
concessao de crédito rural. A metodologia foi a abordagem qualitativa, configurando-
se em pesquisa bibliografica, de campo e descritiva. Como resultado verificou-se que
o principal impacto gerado as empresas agropecuarias esta relacionado aos ganhos
financeiros, que aumenta seu faturamento ap6s passar por um servico de Consultoria,
uma vez gue o servico mais procura e ofertado € o projeto de investimento. Obstante
a isso, espera-se contribuir para a melhoria da gestdo em negd6cios rurais,
constatando a importancia das consultorias nesse processo.

Palavras-Chave. Agronegdcio. Consultoria rural. Inovacgao.
ABSTRACT

This research aimed to analyze the impact of services offered by rural consultancy and
technical assistance in agricultural companies. The modernization of agribusiness in
Brazil and Tocantins, the work of rural consulting companies and the granting of rural
credit were studied. The methodology was a qualitative approach, configuring
bibliographic, field and descriptive research. As a result, it was found that the main
impact generated to agricultural companies is related to financial gains, which increase
their revenue after undergoing a Consulting service, since the most sought after and
offered service is the investment project. However, it is expected to contribute to the
improvement of management in rural businesses, noting the importance of
consultancies in this process.

Keywords: Agribusiness. Rural consultancy. Innovation.

1 INTRODUCAO
O mercado, e seus diversos segmentos, ao longo dos anos teve diversas

mudancas. E o setor agropecudrio ndo esté excluso dessa mudanca:

Na agricultura, presenciamos grandes desafios, como o de aumentar
a producdo agricola, de forma sustentavel, sem ampliar a area plantada
significativamente, considerando as mudancgas climaticas e 0s eventos
extremos, as revolugdes na biotecnologia e a renovacdo tecnologica que
invade o campo convergindo para a chamada agricultura digital (EMBRAPA,
2018, p.4).

1 Graduanda de Administracéo pela Universidade Federal do Tocantins.
2 Professor orientador.



60

Para acompanhar essas mudancas e se tornar competitivo os produtores rurais
podem recorrer ao crédito rural (EMBRAPA, 2018), oferecidos por instituicbes
financeiras, com o objetivo de impulsionar a lucratividade, essas instituicoes
disponibilizam linhas de crédito com juros baixos.

Face a essa necessidade do produtor em acompanhar o mercado, surgem as
empresas de consultoria e assisténcia técnica rural, que vieram com o objetivo de
auxiliar de forma prética a atuagdo no campo, com a finalidade de garantir maior
produtividade e rentabilidade para o produtor (TOMBA; ALBANEZ, 2017).

Assim fez-se 0 seguinte questionamento: como os servigos de consultoria e
assisténcia técnica rural impactam as empresas agropecuarias? Entdo objetivou-se
a analisar o impacto dos servi¢os ofertados pela consultoria e assisténcia técnica rural
nas empresas agropecuarias.

Para tanto, fez-se necessario os seguintes objetivos: apresentar o perfil
socioecondmico das empresas rurais que recorrem a uma consultoria rural; listar os
principais servicos de uma empresa de consultoria contratados por negocios rurais; e,
pontuar as principais caracteristicas de evolucdo dos empreendimentos rurais
assessorados por uma empresa de consultoria de Palmas/TO, anos de 2019 e 2020.

A pesquisa teve por metodologia a abordagem qualitativa. Se configura na
modalidade bibliografica e de campo. A coleta de dados ocorreu com estudo de
caso em umaempresa de consultoria, com utilizagdo de instrumentos como
guestionario e entrevistas.

Compreende-se a relevancia deste estudo na perspectiva do crescimento do
mercado e a capacidade de inovacdo do setor de agronegocio, capacidade esta que
deve estar ligada ha uma gestdo empresarial que minimize os erros e maximize 0s
lucros e a qualidade dos produtos ofertados.

O Estado do Tocantins possui muitos produtores rurais que buscam inovar sua
producdo, procuram o servico de consultoria para adquirir consultoria técnica e
investimento financeiro. Assim, este estudo se faz relevante na perspectiva de
compreender que tipos de administradores rurais buscam esse servico e seus
anseios. Espera-se demonstrar 0os impactos positivos que uma empresa de
consultoria traz para os negocios rurais. Além de contribuir para a producéo
académica acerca do tema e levantar questées que possam ser estudadas por outros

pesquisadores.
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2 AGRONEGOCIO

As transformacdes foram tdo grandes que o entendimento do setor
somente como agricultura passou a ser insuficiente, porque as atividades,
antes desenvolvidas quase exclusivamente dentro das fazendas, passaram
a ser efetuadas predominantemente fora, tanto antes como depois da
producdo agropecuaria propriamente dita. Para que haja producéo
agropecudria e para que o produto chegue ao consumidor, aparece um
complexo de atividades sociais, agronémicas, zootécnicas, agroindustriais,
industriais, econdmicas, administrativas, mercadolégicas, logisticas e
outras (ARAUJO, 2007, p. 9).

Assim, “a produgdo agropecuaria deixou de ser "coisa" de agrénomos, de
veterinarios, de agricultores e de pecuaristas, para ocupar um contexto muito
complexo e abrangente, que € o do agronegocio, envolvendo outros segmentos”
(ARAUJO, 2007, p. 9).

Conceitualmente, o agronegécio, segundo Vieira (2012), € o conjunto das
‘operagdes envolvidas desde a fabricagdo até o consumo dos produtos
agropecuarios in natura ou industrializados [...] envolve também as transacdes de
fabricacdo dos insumos, producdo nas unidades agropecudrias, processamento e
distribuicéo” (p. 51).

2.1 Agronegdcio no Brasil
O setor agropecuario é importante no desenvolvimento da economia
brasileira, Alcantara e Machado Filho (2014) corroboram paraa perspectiva

evolutiva do agronegdcio brasileiro, afirmando que:

Desde o final da década de cinquenta e, mais intensivamente, a partir
da década de setenta, o ambiente rural brasileiro passa por processos de
reestruturacdes. Essas reestruturacdes foram iniciadas pela transi¢do de uma
agricultura tradicionalista [...] para uma agricultura mecanizada, baseada no
uso intensivo de tecnologia (p. 139).

A producao agricola no Brasil € uma das principais responsaveis pelos valores
da balanca comercial do pais, dados do IBGE apontam que no ano de 2019 a
producédo agricola no Brasil atingiu R$ 361 bilhdes (BRASIL, 2020).

O setor do agronegocio brasileiro tem tido ganhos de eficiéncia através da
utilizacdo de tecnologia, recebimento de informacdes, economias de escala e
modernizagdo no campo (MACHADO FILHO; CALEMAN; CUNHA, 2016.
ALCANTARA; MACHADO, 2014. SILVA, 2012), evoluindo também a
profissionalizacdo da gestao da atividade.

Mayer e Werlang (2016, p. 1) afirmam que a administracdo rural tem tido

destaque pela “importancia do controle e planejamento nas empresas rurais, por meio
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da utilizagéo de ferramentas de gestédo, que possam auxiliar o agricultor na definigcao
dos custos, despesas e da lucratividade de sua produc¢ao”. A inovacéo do agronegécio
traz beneficios para o pais como um todo, ndo apenas para os produtores rurais, por
isso tem sido tao incentivada em politicas publicas dos entes federados.

O agronegécio brasileiro tem recebido bastante incentivo internacional,
ocorrendo um aprofundamento da territorializacdo para o Cerrado, “[...] a porcao
centro-norte do pais, onde se localiza o estado do Tocantins, constitui uma area de
expansdo recente dessa fronteira agricola, integrante da &rea designada como
MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia)” (SOUZA; BARROS, 2019), sendo

regido produtiva do agronegaocio.

2.2 O agronegodcio no Tocantins
O agronegocio tem contribuido significativamente para o crescimento da

economia do Estado do Tocantins, mas nem sempre foi visto assim.

O Cerrado era visto até a década de 70 como uma regido que “nao
possuia potencial” para a produgédo agricola em larga escala, mas o0s
avancos tecnolégicos e os incentivos politico-econdmicos somados a sua
localizacdo e as condi¢@es fisico climaticas fizeram dele uma das maiores
areas do agronegacio.

O financiamento do governo brasileiro incentivou os produtores a
investirem em tecnologias como a correcdo da acidez do solo, o emprego de
maquinas, a utilizacdo de adubos e sementes melhoradas e a irrigacdo do
solo, para aumentar o potencial produtivo do Cerrado. Além disso, investiu
em projetos de infraestrutura, como a construgdo de rodovias, entre elas a
BR-153, e a ferrovia Norte-Sul, interligando o centro ao litoral brasileiro, para
0 escoamento dessa producdo [...].

As consequéncias da implantacdo do agroneg6cio em qualquer
regido do Brasil, como tém ocorrido no Cerrado, sdo: concentragdo de terras,
com a expulsdo do camponés de sua pequena propriedade; desemprego,
devido a utilizacdo de maquinas que substituem a méo-de-obra de dezenas
de trabalhadores; prejuizos ambientais, como a compactacdo do solo, o
aumento de pragas pela falta de rotacéo de culturas e pelo desmatamento, a
contaminagdo do solo e da agua pelos produtos usados nas lavouras; e a
concentracdo de renda (CERQUEIRA, 2016, p. 16-17).

A producdo agropecuaria, depois de passados 0s entraves, ja € uma das
principais atividades econdémicas do estado do Tocantins, de acordo com Cerqueira
(2016), estando presente em todos 0s municipios, seja na producdo de gréos ou na
criacao de gado.

Conforme os numeros apresentados pela Secretaria de Estado da Agricultura,
Pecuaria e Aquicultura - SEAGRO (TOCANTINS, 2020), a area plantada no estado
do Tocantins cresceu 120% na ultima década, chegando a 1,6 milhdes de hectares, e

assim, a geracdo de grdos saltou de 2 milhdes para 6 milhdes de toneladas. A
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producao de carne cresceu em torno de 55% em 2020, em relagdo ao ano de 2019,
saltando de 39 milhdes de toneladas, para 61 milhdes. O setor da piscicultura conta
com muita agua, clima favoravel e tem recebido investimentos tecnolégicos. Em 2020
alcancou a producéo de 15.600 toneladas, 17,29% maior que 2019.

O site do estado traz que o Tocantins desponta atualmente como o “novo polo
agricola do Brasil”. Isso porque metade do territério do estado possui potencial para a
agricultura. Sao terras férteis, de valor competitivo no mercado e de topografia plana,

0 que favorece o processo de mecanizagdo agricola (TOCANTINS, 2020).

3 Consultoria e assisténcia técnica rural

Nos servigcos agros inseridos antes da porteira servicos estdo presentes, entre
outros, a assisténcia técnica, a elaboracdo de projetos e aanalise laboratorial,
todos séo prestados por empresas especializadas contratadas para atender aos
agropecuaristas (VIEIRA, 2012) a fim de desenvolver servicos que os auxiliardo em
suas empresas rurais.

Os servigos, tratados no segmento dentro da porteira, vao ao encontro dos
servigos expostos no paragrafo anterior, j& que tem em suas principais atividades a
consultoria/assessoria, que é “desenvolvida a partir de necessidades esporadicas de
profissionais qualificados, externos ao quadro da empresa” (VIEIRA, 2012, p. 60). E o
suporte técnico/laboratorial, que “esta vinculado aos exames da composicdo dos
solos, das anomalias dos vegetais, analises laboratoriais de amostras retiradas das
plantas, animais” (p. 60), entre outros.

A assisténcia técnica rural € conceituada por Pedrozo (2021, p. 1) como
“conjunto de atividades que permitem a comunicagao, capacitagdo e a prestacao de
servicos aos produtores rurais, tendo em vista a difusdo de tecnologias, gestéo,
administragéo e planejamento das atividades rurais” preservando e recuperando os
recursos naturais disponiveis.

Essa assisténcia, conforme Pedrozo objetiva “desenvolver o produtor rural,
contribuir na solucdo de problemas, aumentar a produtividade, reduzir custos,
melhorar condicbes de producdo, preservar recursos, gerar maior lucratividade,
repassar novas tecnologias, procedimentos de boas praticas”, entre outros, sao

Servigos que impactam as empresas rurais e 0 meio ambiente.
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Uma empresa de consultoria e assisténcia técnica oferece diversos servigos
aos empresarios rurais, tendo como base a multidisciplinaridade técnico-cientifica

aliada a utilizac&o de tecnologia de ponta, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Principais servi¢os prestados por empresa de consultoria rural
Servigo Sintese do servico
Analise, investigacao e construcdo de laudos e pareceres, contando sempre
Auditoria  ambiental  /lcom todo o suporte técnico, tecnolégico e de infraestrutura. Fazem parte:
pericia e laudos judiciais ejAuditoria Ambiental; Laudo Técnico de Defesa Fundiario; Laudo Técnicos
extrajudiciais de Defesa Ambiental; Pericia Contratual; Pericia Extrajudicial; Pericia
Judicial.
Elaboracao e assisténcia técnica em projetos junto as diversas instituices
Projetos de financiamentos{financeiras no ambito rural. Baseia-se em investimentos fixos, semifixos,
rurais e empresariais custeio para atividades agricola, pecuaria e agropecuéria, incluindo
agroindistrias ou misto.
Realiza desde os levantamentos de campo de cada lote da gleba contratada
Regularizacao fundiaria |até a regularizacdo ambiental, realizando audiéncia publica e
procedimentos burocraticos gera
Projetos de carater fiscal-tributario. Para clientes que almejam algum tipo,
de beneficio e/ou desconto nos impostos através de programas de incentivo

Projetos de incentivos
fiscais

fiscal.
Cadastro Ambiental Ruralinscricdo e cancelamento do CAR da empresa juntos aos 0rgaos
(CAR) competentes. E diversas outras regularizactes
Sendo: Anélise Multitemporal de  Areas; Autorizacdo de  Exploracéo
Florestal; Autorizacao de Queima Controlada; Autorizagbes

Ambientais; Monitoramento de  Areas; Educacdo Ambiental; Laudo|
Hidrogeolégico e testes de bombeamento; Outorga de Uso da
Agua; Levantamento de Potencial de Uso do Solo; Licenciamentol
Ambiental; entre outros.

Sao diversos os servigos topograficos que podem ser oferecidos por umal
empresa de consultoria, entre eles: Georreferenciamento de Imoéveis|
Servigos topograficos Rurais; Desmembramento/Remembramento de Imdveis; Levantamento
Cadastral de Areas; Levantamento de Perfis Longitudinais;
Levantamento Planialtimétrico/Altimétrico, e etc.

Fonte: Dados da pesquisa, adaptado da empresa consultada e Naturatins (2021).

Servicos ambientais

Muitos outros servicos podem ser oferecidos por essas empresas de
consultoria, a fim de sustentar suas parcerias, contribuindo no desenvolvimento de
grandes projetos tendo como focos principais o agronegocio, a gestdo ambiental, o
suporte as grandes obras urbanas e ao empresariado de todos os portes.

4 METODOLOGIA APLICADA
O desenvolvimento da pesquisa foi organizado em duas etapas processuais. A
primeira € a revisdo bibliografica, que se encontra neste estudo. No segundo
momento foi feita a coleta propriamente dita com entrevista a populacao alvo, dentro
do recorte da pesquisa, com mensuragao e filtragem das informacdes coletadas.
Afim de atingir os objetivos especificos desta pesquisa, foi feito um

guestionario para coletar os dados das empresas-clientes de umaempresa de
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consultoria, dentro do recorte de terem executados servicos com a empresa entre 0s
anos de 2019 e 2020. A amostra foi colhida em 49 empresas-cliente de uma empresa
de consultoria para o agronegocio. Destas, 37 empresas aceitaram participar e

compOde a amostra. Tendo como eixo as perguntas sistematizadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Roteiro de questionario para clientes
Perguntas do questionario
. Qual sua funcéo dentro da empresa-cliente?
. Quais atividades desenvolvem?
. Ha quanto tempo a empresa tem atuado no agronegocio?
. Qual porte do seu negécio? Com base na renda bruta agropecudria anual.
. Com que finalidade buscou os servicos da Empresa de Consultoria?
. Quais servicos foram contratados?
. Qual a regido de atuacdo?
. Qual impacto que a Empresa de Consultoria trouxe para seu negécio?
. E possivel mensurar o valor que a consultoria ou projeto de investimento permitiu a sua empresa
arrecadar?
10. Qual principal mudanca consegue observar no mercado agro?
Fonte: Instrumento de pesquisa.

O[NNI~ [W[N|F

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A presente apresentacao de resultados expde a analise dos dados obtidos junto
as empresas-clientes de uma empresa de consultoria e esta dividida em duas partes.
A primeira parte traz os dados de atuacdo e socioecondbmicos da empresa. E na

segunda aborda as informacdes referentes ao servi¢co de consultoria que teve acesso.

4.1 Perfil das empresas respondentes
As primeiras perguntas tiveram a finalidade de identificar o perfil de atuagao
e socioeconémico da empresa. A respeito das atividades que seu empreendimento

rural desenvolve, como expresso no Gréfico 01.

Gréafico 1 — Atividades rurais desenvolvidas na empresa pesquisada

= Agricultura

24 3% Ambas
62.2% Pecuaria

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Encontrou-se que a maioria dos respondentes atua somente na pecuaria,

somando 62,2%, apenas 13,5% trabalham exclusivamente com agricultura,
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24,3% desenvolvem ambas as atividades. Mostrando assim um perfil pecuarista para
0s empreendimentos rurais que buscam uma consultoria especializada.

Sob o prisma do tempo de atuacdo, a maior concentracao esta na faixa de 6 a
10 anos (35,1%), sendo que nenhuma empresa que atue apenas na agricultura passa

de 15 anos, como apresentado no Gréfico 2 a seguir.

Gréafico 2 - Tempo de atuacédo no agronegd6cio (em anos)
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Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Em relacédo ao porte financeiro, com base na renda bruta agropecuaria anual,
das empresas respondentes, o Grafico 4 mostra que 50% sdo de médio porte, ou
seja, com renda bruta entre 110 mil e 700 mil anual, sendo que, entre o0s
respondentes, 0s negdcios de mini (até 18 mil anual) e pequeno porte (entre 18 mil e
110 mil anual), mesmo que somados juntos, ndo chegam a 17% do total pesquisado e

todas séo da pecuaria, como exibido no Grafico 3.

Gréfico 3 — Porte financeiro anual das empresas respondentes

8.3%
33.3% = Mini
Pequeno
Médio
Grande
50%

Fonte: Autora da pesquisa (2021).
Foram apontadas no Grafico4 as regibes de atuacdo das empresas-
clientes participantes da pesquisa, sendo: regido Norte do Tocantins (regido

intermediéria de Araguaina); regido Central do Tocantins (regido intermediéria de



Palmas); e regido Sul do Tocantins (regido intermediaria de Gurupi), sendo que nao

tem nenhuma nessa regiao.
Grafico 4 — Regido de atuacdo da empresa-cliente
= Regido Norte

= Regido Central
= Regido Sul

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

4.2 Perspectiva das empresas-clientes em relagdo a Consultoria

Apods apresentar o perfil das empresas participantes e entender como atuam
no agronegocio, volta-se para a andlise de como esses empreendimentos
rurais tém encontrado apoio nas empresas de consultoria do agro.

As motivagbes para contratacdo das empresas de consultoria sédo diversas,
vide Gréfico 5, nota-se que a finalidade mais buscada é a de investimento
semifixo para aquisicAo de animais para pecuaria. Para adquirir  novas
tecnologias sdo poucos 0s negocios rurais que procuram uma empresa de

consultoria.

Grafico 5 - Finalidade para qual os empreendimentos rurais buscam
uma empresa de consultoria

Investimento misto (fixo e semifixo, incluindo
custeio associado ao investimento)

Custeio para atividades agricola, pecuaria e
agropecuaria, incluindo agroindlstrias

Investimentos semifixos (aquisicdo de animais
para os diversos sistemas pecuarios,...

Investimentos fixos (formacéo e recuperacao
de pastagens, correcado de solo, construcdes..

Regularizar a empresa paraatuacao no agro

Adquirir novas tecnologias

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

De acordo com os servicos disponibilizados pela empresa de consultoria e com

a finalidade com as empresas rurais as buscaram houve a contratacdo de servico, e
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das empresas participantes, conforme Grafico 6, 86,5% contrataram o servigo de
projeto de investimento, que conta com a elaboracéo e assisténcia técnica em projetos
junto as diversas instituicdes financeiras no ambito rural para investimentos fixos,
semifixos, custeio para atividades agricola, pecuéria e agropecuaria, incluindo

agroindustrias ou misto.

Gréafico 6 — Servicos contratados pela empresa-cliente

Projeto de investimento s 2 ees ey
Projeto de Custeio B 1(2,7%)
Servicos Ambientais I 14 (3T 8%)
Servicos Topograficos W 5 (13.5%)
Regularizacdo Fundiaria 1 2 (5 4%\
Auxilio com o Certificado de CAR I 11 (29.7%)
Auditoria Ambiental / Pericia / Laudos B 2 (5 4%)
Realizar/atualizar o (CIR) I 5 (21,6%)
Aerofotogrametria com Vant I 5 (13 5%)
Regularizagdo CAR B 1 (2,7%)
0 5 10 15 20 25 30 35
Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Pode-se, com base nas respostas das empresas-clientes sobre o0s servigos
contratados, afirmar que metade dos respondentes contratou mais que 1 (um) servico

da empresa de consultoria, Grafico 7.

Gréfico 7 — Quantidade de servi¢gos contratados pelas empresas-
clientes

51 servigo

= 2 DU mMais Semvicos

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Mediante ao exposto, foi perspicaz perguntar as empresas-clientes o impacto
gue a empresa de consultoria trouxe ao empreendimento rural dela. O principal
impacto, ou seja, o mais relatado pelos clientes foi 0 aumento financeiro, através de
projetos de investimentos, sendo essa uma boa perspectiva, uma vez que 0S
investimentos financeiros foram a principal causa da procura pela consultoria e os
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projetos de investimentos foram 0s servicos mais contratados. As respostas estdo

dispostas no Gréafico 8 a seguir.

Gréfico 8 — Impacto gerado para empresa-cliente

Capital para Custos [JJ

Melhaoria na qualidade da producdo, através
dos servigos tecnoldgicos L

Regularidade, através de cerificados e _
regularizacdo fundiaria
Aumento fina ﬂCEirD, através de prDjETUS de _
investimentos

0 ] 10 14 20 25 30
Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Financeiramente as empresas-clientes também tiveram ganhos através da
consultoria recebida. O Gréfico 9 apresenta que 92% das conseguem mensurar 0
valor que a consultoria técnica (projeto de investimento ou regularizacdo ambiental)
as permitiu arrecadar. Os 8% que responderam nao ser possivel a mensuragao foram
0 que contrataram servicos relacionados a regularidade, através de certificados e
regularizacdo fundiaria, ou seja, servicos que nao trazem retorno financeiro direto,
todavia, outras empresas-clientes que também participaram da pesquisa e buscaram
0 mesmo tipo de servico informaram ser possivel mensurar o valor e o colocaram na
faixa de menos de 50 mil reais, percebendo assim a geracao de beneficios financeiros

gue a regularidade do empreendimento rural pode trazer.

Gréfico 9 — Mensuracédo do valor arrecadado através da consultoria

= N&o consegue mensurar

- CDHSEQUE mensurar

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

O Gréafico 10 permite a visualizagdo dos valores manifestados pelos clientes
respondentes, 44% arrecadaram mais de 500 mil reais através da consultoria obtida,
seja por projeto de investimento ou regularizacdo ambiental. A analise dos

dados demonstrou que todos os respondentes que informaram beneficios financeiros
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das faixas de 51 mil a 250 mil, de 251 mil a 500 mim e mais de 500 mil reais sao
tiveram como impacto (Grafico 9) aumento financeiro, através de projetos de

investimentos.

Gréfico 10 — Mensuracéo do valor arrecadado através da consultoria

= Menos 50 mil.

= De 51 mil a 250 mil.
De 251 mila 500 mil.
Mais de 500 mil.

44%

17%

Fonte: Autora da pesquisa (2021).

Mediante toda a mudanca que o mundo agro tem vivenciado se fez pertinente
verificar o que as empresas-clientes consideram como principal mudanga no mercado

agro ao longo dos anos, as respostas foram reunidas no Grafico 11 abaixo.

Gréfico 11 — O que a empresa-cliente considera como principal mudanca
no mercado agro
3%
= Aumento na competitividade
3%

= Aumento na estabilidade para
as empresas rurais

Aumento na preocupagio com
a questdo ambiental, como o
desmatamento

Aumento de desenvolvimento
590 de tecnologia voltada para o
agro

Fonte: Autora da pesquisa (2021).
O aumento do desenvolvimento tecnolégico de fato tem crescido
substancialmente, como ja mostrado na revisdo de literatura, isso porque permite que

o empresario rural produza de forma mais eficaz, diminuindo suas perdas e

aumentando os lucros.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou identificar o impacto gerado nas empresas
agropecuérias, a partir da analise dos servigcos ofertados por uma empresa de

consultoria e assisténcia técnica rural. Pelos resultados apresentados na analise,
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verificou-se que a Consultoria e Assisténcia Técnica Rural ainda € limitada na viséo
dos empresarios rurais, quanto aos servicos prestados, limitando aos projetos
financeiros.

Com enfoque no agronegdcio, o campo de desenvolvimento da pesquisa se
mostra escasso no que diz respeito a trabalhos cientificos relacionados a Consultoria
e Assisténcia Técnica Rural, o que fez com que a coleta de dados ocorre por
entrevistas e questionarios e ndo apenas por revisao de literatura.

Visando atingir o objetivo geral da pesquisa, passou-se pelos objetivos
especificos. Primeiramente buscou-se identificar o perfil socioecondmico das
empresas rurais que recorrem a uma consultoria rural, e constatou-se que a maioria
das empresas voltadas para atividades agropecuarias, SGo novas, estdo se
estabilizando no mercado, possuindo de 6 a 15 anos. O porte financeiro é variado,
mas grande parte tem porte médio, faturando anualmente entre 110 mil e 700
mil. Essa forca na pecuaria se da pelo fato de o Tocantins ser um estado que tem
tradicdo na criacdo de bovinos, entre outras, tendo um grande potencial para
exportacdo (TOCANTINS).

Aos listar os principais servigos de uma empresa de consultoria contratados por
negoécios rurais, foi identificado que os projetos de investimentos/financeiros sédo 0s
servigos mais contratados, juntamente com regularizacdo de documentos exigidos
por 6rgéos publicos. Isso porque as empresas que procuram uma consultoria estao
buscando incentivos financeiros para investimentos fixos e semifixos.

Ademais buscou-se pontuar as principais caracteristicas de evolugdo dos
empreendimentos rurais assessorados por uma empresa de consultoria de
Palmas/TO, nos anos de 2019 e 2020. Por meio dos resultados alcancados, verificou-
se que as empresas-clientes tém foco no financeiro e que estdo buscando atualizar-
se sobre gestdo de agronegécio, e que pouco se utilizam de meios tecnoldgicos para
apoio na gestdo da atividade, onde se denota certa caréncia na aderéncia ou até
mesmo desconhecimento de ferramentas de gestdo. A empresa de consultoria
se utiliza do feedback para identificar como seus servi¢os trazem resultados aos seus
clientes.

De modo geral, observou-se que foram alcancadas respostas satisfatorias ao
gque se propds responder, mostrando uma perspectiva da Empresa
Rural enquanto utilizadora dos servigos de consultoria, e da Empresa de Consultoria

e Assisténcia Técnica, que como ferramenta de apoio na geréncia do agronegécio é
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pouco utilizada, sendo vista pelos empresarios rurais como fonte projetos de
investimento.

Nesse sentido, ressaltamos que a Consultoria Rural € pouco utilizada como
ferramenta gerencial pelos empresérios rurais do Tocantins, mesmo o agronegdcio
sendo o principal nicho de mercado forte para a economia local e tendo como
referéncia a pecuaria e agricultura.

Dessa forma, espera-se demonstrar 0s impactos positivos que uma empresa
de consultoria e projeto rural traz para os negoécios rurais, ganhos financeiros,
corregoes legais, servicos ambientais, tecnologia de ponta que garantem a inovacao
da fazenda. Além de contribuir para a producédo académica acerca do tema e levantar
guestdes que possam ser estudadas por outros pesquisadores, como: por que 0S
empresarios nao utilizam os projetos financeiros para aquisi¢cdo de novos tecnologias?
Qual a visdo do pecuarista tocantinense sobre o desmatamento no estado e
na Amazénia? Como implantar uma gestdo organizada no campo? Isso porque ao

longo da pesquisa foram notadas lacunas nas empresas rurais.
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