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RESUMO

As bibliotecas universitarias publicas tém o proposito de expandir e estruturar seus acervos
qualitativamente designando atender as necessidades informacionais da comunidade académica
e administrativa. O cumprimento desse propdésito se consolida através da aquisicdo, por parte
do governo ou doagdes do publico em geral, de materiais bibliogréaficos, produtos, processos e
servigos que se constituem em bens para as instituicbes que precisam ser geridos
patrimonialmente segundo a base legal e administrativa. Nesse contexto, objetiva-se com essa
pesquisa propor uma metodologia (norma técnica) que visa a inovacao e qualificacdo da gestdo
patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos das unidades de informacdes integrantes do
Sistema de Bibliotecas da UFT (Sisbib/UFT). O percurso metodolégico foi delineado pelo
método do estudo de caso, que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto.
A pesquisa contou com a participacdo de 8 sujeitos, sendo 1 coordenador geral do patriménio
e 7 bibliotecarios da Universidade Federal do Tocantins que produziram dados a partir da
colaboracdo em responder questionarios. A analise dos dados gerados foi de cunho
interpretativo delineado a partir da revisdo de literatura, da andlise documental e do
levantamento dos dados. Foi fundamentada nas reflexdes individuais e coletivas e na producéo
de conhecimentos apresentados nas respostas geradas apds a aplicacdao dos questionarios e das
demais etapas da pesquisa. Essa pesquisa proporcionou uma identificacdo das estratégias em
uso na gestdo patrimonial das bibliotecas na Universidade Federal do Tocantins sendo possivel
discernir que apesar de todo o esfor¢co da equipe, ainda existem uma série de lacunas a serem
preenchidas. Através desse reconhecimento, conclui-se ser premente as mudancas nas préaticas
atualmente adotadas para a gestdo e inovacao patrimonial, nos possibilitando desenvolver uma
metodologia para gestdo patrimonial - MGP (Norma técnica) que podem vir a servir de base
para posteriores aprofundamentos e/ou aperfeicoamentos.

Palavras-chaves: Gestdo patrimonial. Biblioteca Universitaria. Universidade Federal do
Tocantins. Inovacdo de processos.



ABSTRACT

Public university libraries have the purpose of expanding and structuring their collections
qualitatively designating to meet the informational needs of the academic and administrative
community. The fulfillment of this purpose is consolidated through the acquisition, by the
government or donations from the general public, of bibliographic materials, products,
processes and services that constitute goods for the institutions that need to be managed
according to the legal and administrative basis. In this context, the objective of this research is
to propose a methodology (technical standard) that aims to innovate and qualify the patrimonial
management of the physical bibliographic collections of the information units that are part of
the UFT Library System (Sisbib / UFT). The methodological path was outlined by the case
study method, which investigates a contemporary phenomenon within its context. The research
counted with the participation of 8 subjects, being 1 general coordinator of the patrimony and
7 librarians of the Federal University of Tocantins that produced data from the collaboration in
answering questionnaires. The analysis of the data generated was of an interpretative nature
outlined from the literature review, document analysis and data survey. It was based on
individual and collective reflections and on the production of knowledge presented in the
responses generated after the application of the questionnaires and the other stages of the
research. This research provided an identification of the strategies in use in the patrimonial
management of libraries at the Federal University of Tocantins and it is possible to discern that
despite all the efforts of the team, there are still a series of gaps to be filled. Through this
recognition, it is concluded that changes in the practices currently adopted for asset
management and innovation are urgent, enabling us to develop a methodology for asset
management - MGP (Technical Standard) that may serve as a basis for further deepening and /
or improvement .

Keywords: Wealth management. University Library. Federal University of Tocantins. Process
innovation.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade, a inovacdo é uma demanda constante nas organizacbes de todas as
regides do mundo. A sociedade e o mercado almejam que as organizagdes tragam novas
solucdes, fortalecam os produtos e tornem melhor os processos ja existentes (BISNETO; LINS,
2016). No Brasil, temos a Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, & capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagéo.
Sobre inovagéo esta lei a conceitua como:

[...] introducéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servi¢os ou processos ou que compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente

que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho
(BRASIL, 2016).

A nivel internacional, temos o Manual de OSLO que define inovagdo como a “[...]
implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um
processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas
de negdcios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relagdes externas” (OCDE, 2006, p.
55). No século XXI, as inovagdes sdo percebidas como metodologias atreladas a resultados que
visam minimizar as possibilidades de adversidades nos processos de gestdo, estando atrelada
aos resultados em um sistema coordenado e constante.

Por vezes, acreditamos que a inovacgdo esta apenas nos grandes mercados comerciais e
empresariais, mas ndo! Ela pode estar em todas as institui¢6es. E isso ndo se faz diferente com
as bibliotecas, como a universitaria que é nosso foco de pesquisa. Com o0 advento das
tecnologias da informagéo e comunicagdo e a explosédo informacional, que Gasque (2012, p.
26) usa esse termo para delinear o “crescimento exponencial da produgdo cientifica e
tecnologica”, novas praticas de acesso a informacao, tanto por parte dos usuarios quanto dos
proprios servidores lotados neste ambiente, comecaram a demandar solugdes de gestdo atuais
para essas unidades de informacao.

Ao mensurar 0 processo de gestdo de uma biblioteca universitaria, classifica-lo como
complexo é plenamente aceitdvel. O nimero de servigos e recursos que sdo oferecidos, a
quantidade de atividades necessarias para a disponibilizacdo dos itens informacionais ao
usuario final, os amplos horarios de atendimento, a falta de recursos estruturais, humanos e
financeiros séo circunstanciais, e a maneira como séo executados pode vir a agravar ou atenuar

essa complexidade. Como grande parte da execugdo das atividades de uma biblioteca
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universitaria sao interdependentes, 0 comprometimento de uma etapa ira impactar na realizacao
das demais, portanto, torna-se fundamental que os fluxos estejam bem estabelecidos para
ampliar e qualificar o desenvolvimento das atividades do setor, visando minimizar os ruidos no
processo.

As Dbibliotecas universitarias possuem 0 proposito de estruturar seu acervo
qualitativamente pretendendo atender as necessidades informacionais da comunidade
académica e administrativa no desempenho de suas atividades de pesquisa, ensino e extens&o;
sendo plenamente cabivel a insercdo de métodos de inovacao nesse contexto.

Para a estruturacdo e expansdo desse acervo, 0 processo de aquisicdo e controle dos
materiais informacionais, bem como todos o0s demais processos inerentes ao controle
patrimonial precisam ser efetivados.

Quando se fala em instituicdes de ensino publico a burocracia no processo de aquisi¢do
e controle de materiais informacionais, que se constituem em patriménio da instituicdo,
tonificam a complexidade da gestdo desses ambientes, uma vez que, a amplitude da base legal
brasileira sobre a questdo, a falta de instrumento que contemple todas as demandas inerentes a
gestdo patrimonial de acervos bibliograficos fisicos e as particularidades das unidades de
informacdes explicam a complexidade de estruturar uma metodologia (norma técnica) para a
gestdo patrimonial que se constitua num efetivo instrumento de suporte a administracdo das
unidades de informacao.

As exigéncias legais para o controle patrimonial sdo abundantes; é preciso eficiéncia da
gestdo para assegurar simultaneamente o acesso a essa grande quantidade de itens com controle
patrimonial, o que requer uma disponibilidade de tempo ampla dos servidores e um constante
equilibrio entre as acdes de ligadas ao patrimonio e ao setor para que uma nao interfira na outra.

Essas compreensdes nos fizeram repensar a metodologia adota atualmente na gestao
processos patrimoniais das bibliotecas da UFT, foi entdo que nos questionamos: Quais
pardmetros adotar na estruturacdo de uma metodologia (norma técnica) para a gestdo
patrimonial dos acervos bibliografico fisicos das bibliotecas integrantes do Sisbib/UFT que se
constitua num efetivo instrumento de suporte a administragdo das unidades de informag&o*?

Nessa investigacdo cientifica, nos detemos especificamente na gestdo de processos
patrimoniais das bibliotecas universitarias que integram o Sistema de Bibliotecas da
Universidade Federal do Tocantins (Sisbi-UFT) por entendermos que “[...] A pesquisa sobre os

acervos precisa estar no cotidiano das instituicbes, como uma pratica responsavel de

! No meio bibliotecondmico o termo unidade de informagéo é tido como sindnimo de biblioteca.
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conservagdo ¢ intervencdo no patriménio” (LOSS, 2019, p.10). E mesmo que a gestdo
patrimonial seja apresentada nas resolucdes da universidade, esta ndo consegue esgotar todas
as lacunas desse processo, ja que, a legislagdo existente sobre a tematica € ampla e com muitas
peculiaridades.

Baseado nesses elementos é que encontramos premissas para essa pesquisa gque se
justifica a partir desse cenério apresentado e da perspectiva de que o servidor publico
responsavel pela chefia da unidade de informacdo possua tanto ciéncia de suas
responsabilidades e atividades quanto compreenda a legislacdo inerente a gestdo patrimonial a
ser seguida, porém € preciso que disponham de ferramentas e recursos necessarios que
permitam o desenvolvimento de seu trabalho de modo eficiente. Para mais, o estudo visa
contribuir com o processo de transicdo da UFT a adesao ao Sistema Integrado de Administracao
de Servigos - Siads, “[...] que consiste em uma solugdo desenvolvida pelo Serpro [Servigos
Federal para Processamento de Dados] para o Ministério da Fazenda, sob gestdo da Secretaria
do Tesouro Nacional e possibilita aos érgdos da Administracdo Publica Federal um controle
completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servigos de transporte”
(BRASIL, 2018). De acordo com a Portaria N° 232, de 2 de junho de 2020, o Siads deve ser
implantado nas fundacdes dependentes do Executivo Federal até 1° de dezembro de 2021
(BRASIL, 2020).

Assim, refletimos que estruturar uma metodologia que vise contribuir com a gestéo
patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos das bibliotecas integrantes do Sisbib/UFT, do
mesmo modo com a adesao ao Siads, com base nas informacGes produzidas na coleta de dados
desta pesquisa, pode vir a constituir-se num efetivo instrumento de suporte, aperfeicoamento e

inovacdo a administracdo das unidades de informacéo.

1.1 Objetivos da pesquisa

O objetivo geral da pesquisa € propor uma metodologia para a gestdo patrimonial dos
acervos bibliograficos fisicos das unidades de informacOes integrantes do Sistema de
Bibliotecas da UFT (Sisbib/UFT).

Para atingir este objetivo geral, desdobram-se 0s seguintes objetivos especificos: 1)
Revisar a base legal e administrativa nacional pertinente a gestdo patrimonial; 2) Identificar
estratégias em uso na gestdo patrimonial das bibliotecas na Universidade Federal do Tocantins;

3) Desenvolver uma metodologia para gestdo patrimonial - MGP (Norma técnica).
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1.2 Contexto da pesquisa

Essa pesquisa teve seu estudo de campo na Biblioteca Prof. Claudemiro Godoy do
nascimento . A escolha do local em que se da o estudo do objeto de pesquisa se constituiu pela
proximidade do pesquisador com a instituicdo, enquanto servidor publico responsavel pela
chefia da unidade de informacéo, e as areas de interesse que transpdem tal relag&o.

Uma outra constituinte esta relacionada ao fato do pesquisador estar como chefe de uma
unidade de informacdo que integra o Sisbib/UFT e lidar diretamente com a gestéo patrimonial
que vem sendo desenvolvido ao longo dos ultimos anos na UFT, o que Ihe causou inquietudes
ao identificar que é preciso aperfeicoar e inovar para atender as exigéncias legais com presteza
uma vez que, a qualificacdo desse processo podera vir a contribuir para a execucao de outras

atividades afins.

1.2.1 Sistema de biblioteca da Universidade Federal do Tocantins — Sishbib/UFT

A UFT foi instituida pela Lei n.° 10.032, de 23 de outubro de 2000, vinculada ao
Ministério da Educacao, sendo uma entidade publica destinada a promocao do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial em consonancia com a legislacdo vigente (BRASIL, 2000a). A
instituicdo conta com uma estrutura multicampi, distribuidos de norte a sul do Tocantins, com
um total de 7 (sete) cdmpus: Palmas, Miracema do Tocantins, Porto Nacional, Tocantinépolis,
Gurupi, Arraias e Araguaina. Todos os campus possuem uma unidade de informacdo, com
excecdo do Campus de Araguaina que possui duas unidades: uma na EMVZ (Medicina
Veterinaria e Zootecnia) e outra na Unidade de Licenciaturas.

Em razdo da complexidade do processo de gestdo das bibliotecas universitarias, muitas
instituicOes buscam estruturar sistemas de bibliotecas para que suas unidades possam seguir 0
mesmo planejamento e instru¢cbes no desenvolvimento das acles, almejando que todos 0s
servigos oferecidos e procedimentos realizados sejam uniformes.

Em 2009, a UFT instituiu seu sistema de bibliotecas, o Sisbib/UFT, que frui grande
responsabilidade no fortalecimento das bibliotecas que o integram e tem por finalidade
possibilitar que as unidades de informacgdo da UFT possam oferecer referéncias técnico-
cientificas, administrativas e culturais a comunidade académica, por meio de seus acervos e
instalacOes, como suporte aos programas de ensino, pesquisa e extenséo, bem com subsidiar,

acompanhar e orientar o desenvolvimento das atividades das bibliotecas . Para o
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desenvolvimento dessas atividades, o Sisbib/UFT conta com o apoio administrativo de um
Comité Gestor que é formado pelo coordenador do Sisbib/UFT; pelos chefes das bibliotecas de
cada campus; por um representante discente indicado pelo DCE (Diretério Central dos
Estudantes) e um por um representante docente indicado pelo SESDUFT (Sec¢éo Sindical dos
Docentes da Universidade Federal do Tocantins).

No Art. 6° da Resolugdo CONSUNI n° 07/2015 sdo apresentadas as atribui¢des do
Comité Gestor das Bibliotecas, que para além da incumbéncia de reunir-se duas vezes ao ano
para tratar de assuntos inerentes as bibliotecas, portam as seguintes competéncias
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2015):

a. Propor a Reitoria diretrizes gerais para melhoria de recuperacdo da informagdo nas
bibliotecas;

b. Propor politicas de gestdo da informacdo para o sistema de bibliotecas;

c. Subsidiar a Reitoria com dados para a proposicao de politicas de atualiza¢do, conservacao,
restauracao e descarte do acervo, a partir das necessidades e proposi¢es dos campus;

d. Analisar os relatorios emitidos pelos bibliotecarios dos campus e pelas comissdes de
avaliacdo externa dos cursos, relativos a quantidade de titulos por area de conhecimento e
demandas especificas, de forma a atualizar as politicas de aquisi¢do de acervo;

e. Avaliar e propor solucdes para melhoria do sistema de empréstimo entre as bibliotecas e
dos servicos em geral;

f. Propor a assinatura e emitir parecer técnico sobre convénios e contratos inerentes a area
entre a Universidade e outras instituigdes;

Analisar e aprovar o relatério anual de gestdo do Sisbib/UFT;

h. Elaborar e aprovar o planejamento geral de atividades das bibliotecas em consonancia com
as orientacdes da Direcdo do campus;

i. Rever periodicamente as normativas e procedimentos vigentes;

J- Auvaliar o desempenho das bibliotecas.
O cumprimento dessas competéncias viabiliza que o Sisbib/UFT cumpra sua finalidade
dentro da instituicdo, sendo estas acOes extremamente significativas para a consolidagao

estrutural e da gestdo das bibliotecas que integram o sistema.

1.2.1.1 Acervo bibliografico fisico das bibliotecas do Sisbib/UFT e servicos disponibilizados
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As colecdes que formam o acervo bibliografico fisico das bibliotecas integrantes do
Sisbib/UFT possuem acesso de consulta livre tanto para a comunidade académica quanto para
a comunidade externa, entretanto, o servigo de empréstimo domiciliar é restrito a comunidade
académica vinculada a instituicéo.

Todas as unidades de informacdo estdo com seus acervos bibliograficos fisicos
informatizados, funcionando de forma integrada, adotando o padrédo Marc 21 para catalogacédo
e a CDD (Classificagdo Decimal de Dewey) para classificacdo. O sistema de gerenciamento do
acervo utilizado € o SIE - Sistema de Informacéo para o Ensino - Mddulo Biblioteca, software
de gestdo que integra todas as atividades administrativas e académicas da Universidade,
possibilitando que os servicos sejam informatizados.

As bibliotecas integrantes do Sishib/UFT contam com um acervo bibliogréfico fisico

de 253.759 exemplares, como demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 01 — Indicativo do acervo das bibliotecas da UFT — 2019

CAMPUS / BIBLIOTECA EXEMPLARES
Palmas 78.769
Araguaina / Licenciaturas 44195
Porto Nacional 40.286
Miracema 24.417
Tocantinépolis 20.474
Arraias 18.348
Gurupi 15.525
Araguaina / EMVZ 9.754
Araguaina / Saude 1.991
TOTAL 253.759

Fonte: Relatério de atividades desenvolvidas pelo Sishib/UFT- 2019.
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Além do acesso livre ao acervo e dos empréstimos domiciliares, citados acima e

contextualizados no quadro abaixo, as bibliotecas do Sishbib/UFT ainda desenvolvem outros

tipos de servigos a seus usuarios, conforme descrito no quadro a seguir:

Quadro 02 — Lista de servicos ofertados nas bibliotecas do Sisbib/UFT

SERVICOS OFERTADOS NAS BIBLIOTECAS DO SISBIB-UFT

B Consultas locais e online ao acervo em geral

B Consulta a bancos de dados nacionais e
internacionais

B Empréstimos domiciliar (informatizado) para

alunos e servidores técnicos administrativos e
professores da instituicdo devidamente
regularizados

H Acervo de texto em geral e livros falados com

a disponibilizagao de fones de ouvido para
audicao

B Reserva e renovagao de material
bibliografico (presencial e on-line)

B Guarda-volumes para utilizagao no periodo

em que o usuario estiver nas dependéncias da
biblioteca

B Treinamento ao usuario

B Visita orientada

@ Salas de estudos em grupo

B Expedicéo de carteiras de usuarios

B Disponibilizacao de computadores com

softwares para leitura de tela utilizando
sintetizadores de voz; digitalizagcao de textos;
conversao de textos para audio

® Orientacdo sobre as normas de

apresentacao de trabalhos académicos,
conforme ABNT e manual de normalizagao
institucional

B Acesso e orientagdo aos periédicos da
CAPES

B Elaboracgao de fichas catalograficas dos

cursos de graduacao e dos programas de pos
graduacao e residéncias da instituicao

B Wireless nas bibliotecas

® Empréstimo entre bibliotecas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020 (adaptado da Resolu¢do CONSUNI n° 07/2015 da Universidade Federal do
Tocantins).

Embora essas atividades sejam inerentes a todas as bibliotecas que compdem o
Sisbib/UFT, cada unidade informacional atende as suas particulares, tendo em vista que sao
multiplas realidades. A composic¢do dos acervos bibliogréficos fisicos e a prestagdo desses

demais servigos sdo substanciais para as atividades de gestdo patrimonial e setorial de cada
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biblioteca e que contribuem para a execucdo dos processos extracontabeis que serdo detalhados

no capitulo 2.

1.3 Caracterizacdo da pesquisa

Esta pesquisa possui carater interdisciplinar, tendo em vista que, ndao se limita a
interesses apenas da administracdo com relacédo a gestdo, inovagdo, mas também a areas como:
ciéncias contdbeis com contabilidade puablica e biblioteconomia com gestdo do acervo
bibliogréfico fisico e atividades do bibliotecario inerentes a esse processo.

A palavra pesquisa tem origem na palavra latina perquiro que significava “procurar;
buscar com cuidado; procurar por toda parte; informar-se; inquirir; perguntar; indagar bem,
aprofundar na busca” (BERNARDES; FERNANDES, 2002, p. 2). Metodologicamente, se faz
eminente que haja uma imersdo por parte do pesquisador dentro do contexto da pesquisa, até
porque, a metodologia da pesquisa ¢ “[...] um processo que se inicia desde a disposig¢ao inicial
de se escolher um determinado tema para pesquisar até a analise dos dados com as
recomendagdes para minimizacao ou solucéo do problema pesquisado. [..]” (OLIVEIRA, 2016,
p. 43). Sobre isto, Gil (2017) argumenta que a metodologia corresponde ao caminho para se
chegar a um objetivo e se desenvolve por meio de procedimentos que tém a fungéo de levantar
dados e conhecimentos relativos aos instrumentos de pesquisa.

Empregamos nesta pesquisa a abordagem qualitativa que conforme apontam Dalfovo;
Lana e Silveira (2008) descrevem a complexidade de um determinado problema, sendo
necessario compreender e classificar os processos dindmicos vividos nos grupos e contribuir no
processo de mudanca, possibilitando o entendimento das mais variadas particularidades dos

individuos.

1.4 Estudo de caso como método de pesquisa

Com a identificagdo do problema no contexto particular da gestdo patrimonial dos
acervos bibliograficos da UFT, o método de pesquisa utilizado para o desenvolvimento da
pesquisa foi o estudo de caso. De acordo com Yin (2005, p. 32) o estudo de caso consiste em
“[...] uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos”. Yin (2005) ainda argumenta que para a realizacdo de um estudo de caso

diferentes técnicas de producdo de dados ou fontes de evidéncias podem ser utilizadas, como:
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exames documentais, entrevistas, questionarios, observacdo participante e outros. Para o
atendimento dos objetivos desta pesquisa foram empregadas as seguintes técnicas de producao
de dados: pesquisa bibliografica, pesquisa documental e questionarios.

1.5 Natureza da pesquisa

Quanto a sua natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada que tem como finalidade
propor o desenvolvimento de uma Metodologia de Gestédo Patrimonial, que doravante chamarei
de MGP, para os acervos das bibliotecas integrantes do Sisbib/UFT. Segundo Prodanov (2013,
p. 39) uma pesquisa aplicada tem objetivo de “[...] gerar conhecimentos para aplicacdo pratica
dirigida a solugdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais”.

Assim sendo, a MGP foi apresentada através da norma técnica e visara constituir um
instrumento para inovacao de processos a fim de qualificar a gestdo patrimonial dos acervos

bibliograficos da bibliotecas que comp&em o Sisbib/UFT.

1.6 Populacéo

Para compor o grupo populacional desta pesquisa foi pertinente a participacdo do
coordenador do patriménio (Campus Palmas) e dos bibliotecarios chefes das unidades de
informacdo de todos os campus da UFT. O convite de participacdo foi realizado por e-mail, no
qual, explanamos a valiosa participacdo de cada um para a pesquisa e deixamos claro o sigilo
com relacdo a identificacdo, logo, na analise dos dados foram identificados por seus cargos na
instituicdo e os bibliotec&rios por nimeros cardinais. Todos os convidados enviaram um

feedback de aceite através de midias sociais e s6 assim demos inicio a producédo de dados.

1.7 Instrumentos de producéo de dados

Os instrumentos utilizados para a geracao de dados ocorreram por meio de 2 técnicas: a
pesquisa documental e a aplicacdo de questionarios que tiveram a finalidade de produzir dados
sobre a gestdo patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos das unidades de informacéo
integrantes do Sisbib/UFT. Para Yin (2005, p. 121) a utilizacdo de mais de uma fonte de dados
pode contribuir com a compreensdo do cenario que esta sendo pesquisado, pois “[...] permite
que o pesquisador dedigque-se a uma ampla diversidade de questdes historicas, comportamentais

e de atitudes. A vantagem mais importante, no entanto, é o desenvolvimento de linhas
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convergentes de investigacéo [...]”.

A pesquisa documental foi realizada por meio de uma documentacdo contemporanea
e/ou retrospectiva que séo considerados cientificamente auténtica e que apresentam algumas
vantagens por serem “fonte rica e estavel de dados, ndo implica altos custos, ndo exige contato
com os sujeitos da pesquisa e possibilita uma leitura aprofundada das fontes” (Gil 2017, p.62).
Os documentos institucionais utilizados nesta pesquisa foram: as resolugdes, fluxogramas,
organogramas, ademais também foram utilizados acérddos do TCU, leis, decretos, instrucdes
normativas que versam sobre gestdo patrimonial.

Com as informacBes documentais produzidas, foi o momento de aplicacdo dos
questionarios que buscou identificar quais sdo as estratégias em uso para a gestdo patrimonial
que envolve os processos contébeis e extracontabeis dos acervos bibliogréficos fisicos das
bibliotecas que integram o Sisbib/UFT. Optamos em utilizar o questionario pela “[...] vantagem
de os respondentes sentirem-se mais confiantes, dado o anonimato, o que possibilita coletar
informagdes e respostas mais reais [...].” (CERVO; BERVIAN, 2002, p. 186). Foram
constituidos por questdes abertas, de escalas e multipla escolha, sendo elaborados através dos
formularios Google e enviados por e-mail aos chefes das bibliotecas e ao coordenador de

patrimdnio da instituicao.

1.8 Analise dos dados e producao da MGP

A analise dos dados foi de cunho interpretativo delineado a partir da revisdo de
literatura, da analise documental e do levantamento dos dados. Foi fundamentada nas reflexdes
individuais e coletivas e na producdo de conhecimentos apresentados nas respostas geradas apos
a aplicacdo dos questionarios e das demais etapas da pesquisa.

Com o intuito de gerar novos conhecimentos, também fizemos uso do método indutivo
que para Lakatos e Marconi (2017, p.86) a “[...] indugdo ¢ parte de um processo mental em que
a partir de dados particulares e suficientemente constatados infere-se uma verdade geral ou
universal, ndo contida nas partes examinadas”.

Em conformidade com o resultado da analise dos dados, somados a base legal e
administrativa nacional (analise documental) que versam sobre a gestdo patrimonial dos
acervos bibliogréaficos fisicos da UFT, utilizamos esses dados e a estruturacdo das normas da
ABNT (elementos, secdes, configuracdes) como referéncia para elaboracdo da MGP que
objetiva ser um documento norteador para a implementagéo de inovacgdes nos processos de

gestdo dos acervos bibliograficos fisicos das bibliotecas integrantes do Sisbib/UFT elucidando
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o trajeto a ser percorrido institucionalmente

1.9 Descricao textual dos capitulos

Esta pesquisa foi descrita textualmente em cinco capitulos que estdo dispostos da
seguinte forma: Nesta primeira fase foi realizada a introdugdo da pesquisa, bem como uma
reflex&o acerca do problema a ser investigado, a justificativa para essa a¢do, 0s objetivos e a
metodologia delineada. No segundo capitulo a perspectiva versa sobre gestdo patrimonial,
apresentando os aspectos acerca da base legal e administrativa, procedimentos e tipos de
controles essenciais para o processo. No terceiro capitulo o enfoque foi nas bibliotecas
universitarias com seus processos de gestdo e a gestdo patrimonial de acervos bibliogréaficos
fisicos na Universidade Federal do Tocantins. Na quarta parte ha a analise dos dados produzidos
nesta investigacao que buscou dialogar com o referencial e as interpretacdes tedricas, aspirando
atingir os objetivos da pesquisa. Por fim, contextualizamos as consideragOes finais e

recomendac0es para a qualificacdo do processo de gestdo patrimonial, referéncias e apéndices.
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2 GESTAO PATRIMONIAL

A gestdo patrimonial perpassa por etapas, sendo elementar seu cumprimento para a
garantia de eficiéncia, haja vista que varios fatores atuam no processo. A base legal e
administrativa que versam sobre a questdo denota compromissos aos participes em todos os
estagios; indica as responsabilidades e cuidados que devem ser tomados para o controle efetivo
e sugestionam tomadas de decisbes a fim de qualificar o controle patrimonial dos bens da
instituicao.

A gestdo patrimonial consiste no desenvolvimento de atividades que assegurem, por
meio de registros e relatdrios, a coleta de dados relativos a identificacdo, existéncia, quantidade,
localizag@o, condicdes de uso e historico dos bens patrimoniais, desde a sua primeira incluséo
no patriménio até a sua baixa final, seja qual for o motivo (MATIAS, 2015). Trata-se de um
processo fulcral na estrutura organizacional das instituicfes que busca servir a populacéo de
modo a conceder 0 acesso e a oferta de diversos servigos; e que para isso, se faz necessario uma
infraestrutura que torne possivel a utilizagio do que é plblico?.

A infraestrutura necessaria se consolida através da aquisicdo de produtos, processos e
servigos por parte dos governos que se constituem em bens para as instituicdes. De acordo com
Coutinho (2004, p.10) “[...] bens sdo todas as coisas que, por constituirem objeto de fruigao
humana, representam uma utilidade ou uma riqueza e séo suscetiveis de apropriacéo, inclusive
os dinheiros, direitos e obrigagdes”. A utilizagdo dos bens publicos se concretiza de forma
independente ou através da prestacao de servicos realizada pelos servidores que fazem parte da
organizacgéo, que, da mesma forma, dependem dessa infraestrutura para que tenham condicoes
de exercer as atividades inerentes aos seus cargos, buscando viabilizar a exceléncia na oferta
de servicos a quem pretender utiliza-los.

O conjunto de bens e direitos, tangiveis ou intangiveis, onerados ou ndo, adquiridos,
formados ou mantidos com recursos publicos ao longos do tempo, integrantes de qualquer
entidade publica ou de uso comum, que seja portador ou represente um fluxo de beneficios
futuros inerentes a prestacdo de servicos publicos se caracterizam como patrimdnio publico
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2013). Os bens que constituem o patrimdnio no &mbito
do setor publico sdo classificados quanto a sua natureza por: materiais de consumo ou
permanentes.

Nessa pesquisa, 0s bens - tidos como objeto de estudo - sdo os livros fisicos. De acordo

2 Entendemos o publico como o lugar que esté aberto a toda sociedade, relativo ou pertencente a um povo, a uma
coletividade.
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com o art. 18 da Lei n® 10.753/2003 quando esses tipos de bens sdo adquiridos para as
bibliotecas publicas, devem ser considerados como material de consumo e o seu controle deve
ser realizado de maneira simplificada (BRASIL, 2003). Todavia, o Tribunal de Contas da Unido
- TCU - (Acordao 111/2006 — 12 Camara — Tribunal de Contas da Unido — TCU) - ndo classifica

a biblioteca universitaria como publica. Para eles,

Biblioteca Publica é uma unidade bibliotecéria destinada indistintamente a todos os
segmentos da comunidade, com acervos de interesse geral, voltados essencialmente
a disseminacdo da leitura e habitos associados entre um publico amplo definido
basicamente em termos geograficos, sem confundir com as bibliotecas destinadas a
atender um segmento da comunidade com um proposito especifico. (BRASIL,
2006, grifo nosso).

Logo, tomamos por embasamento essa distingdo especificada pelo TCU; os livros
fisicos adquiridos para as bibliotecas universitarias publicas que se destinam prioritariamente a
prestacdo de servicos de informacgdo, documentacdo e comunicacdo para o desenvolvimento
dos programas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao de uma universidade publica federal e
suas unidades académicas, sdo assim, classificados como bens permanentes. Posto isso, para a
pesquisa em questdo, o foco se dara aos bens permanentes, tendo em vista que versa sobre

gestdo patrimonial de acervos bibliogréaficos fisicos bibliotecas universitarias pablicas.

2.1 Base legal e administrativa aplicada a gestéo patrimonial

No que tange a gestdo patrimonial, no @mbito da esfera publica federal, ndo foi possivel
encontrar na literatura uma legislacdo que traga de maneira implicita o repertorio de todos os
procedimentos essenciais para execuc¢do de atividades inerentes a gestdo patrimonial de acervos
bibliograficos fisicos. O que foi percebido € a existéncia de “[...] uma amplitude de normas
esparsas que permitem identificar e estruturar o controle patrimonial como um sistema, ou seja,
dotado de fungdes de entrada, processamento e saida” (FIJOR, 2014, p. 44). A base legal e
administrativa da gestdo patrimonial é ampla, ndo obstante, muitas questfes ainda precisam ser
esclarecidas, pois o0 grande nimero de leis; decretos; portarias; instru¢cdes normativas podem
gerar ambiguidades no processo de gestdo patrimonial, uma vez que, nédo existe legislacdo que
contemple todas as especificidades do tema.

Buscamos apresentar, nesta parte da pesquisa, pontos relevantes, conceituagdes,
procedimentos, processos, fluxos e normas relacionados a gestdo patrimonial dispostas na base
legal e administrativa e literatura que versam sobre a tematica. Uma acdo oportuna para

identificar o que esses documentos determinam, sugestionam, vindo assim a viabilizar a
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possibilidade de promover inovagdes no processo que ja vem sendo realizado.

Partindo da categorizacdo dos bens permanentes que constituem patriménio das
instituicdes publicas, a Lei de Orcamento n° 4.320, de 17/04/1964, em seu Art.15, § 2°
estabelece que “[...] para efeito de classificagdo da despesa, considera-se bem® permanente o de
duracdo superior a dois anos” (BRASIL, 1964, p. 5). Ja a Portaria STN n°® 448, de 13 de
setembro de 2002, publicada no Diério Oficial da Unido (DOU) de 17/9/2002 descreve material
permanente como “[...] aquele material que, em razdo de seu uso corrente, ndo perde a sua
identidade fisica, e/ou tem uma durabilidade superior a dois anos” (BRASIL, 2002).

Ainda traz em seu texto, Art. 3°, a classificagdo da despesa, nas quais, “[...] serdo adotados os
seguintes parametros excludentes, tomados em conjunto, para a identificacdo do material
permanente’:
| - Durabilidade, quando o material em uso normal perde ou tem reduzidas as suas
condigBes de funcionamento, no prazo maximo de dois anos;
Il - Fragilidade, cuja estrutura esteja sujeita a modificacdo, por ser quebradico ou
deformavel, caracterizando-se pela irrecuperabilidade e/ou perda de sua identidade;
Il - Perecibilidade, quando sujeito a modifica¢fes (quimicas ou fisicas) ou que se
deteriora ou perde sua caracteristica normal de uso;
IV - Incorporabilidade, quando destinado & incorporagéo a outro bem, ndo podendo
ser retirado sem prejuizo das caracteristicas do principal; e

V - Transformabilidade, quando adquirido para fim de transformacdo. (BRASIL,
2002, p. 1)

Considerando que 0s bens permanentes se caracterizam por possuir uma vida util
superior a dois anos, podendo se estender por mais tempo, se estabelece indispensavel que
durante o periodo de sua existéncia dentro da instituicdo sejam acompanhados pelos
responsaveis por sua guarda que séo os chefes de setores/servigo, bem como “[...] pela area de
patrimdnio, que deve fazer verificacbes rotineiras quanto a sua localizacdo e o seu estado de
conservagao, para um melhor controle e preservacao do patrimonio publico” (FERNANDES,

2018, p. 52). De forma a englobar

[...] acbes que assegurem a coleta de dados relativos a identificacdo, existéncia,
guantidade, localizagdo, condicGes de uso e historico dos bens patrimoniais, desde a
sua primeira inclusdo no patrimonio, até a sua baixa final, devendo funcionar como
um centro de informagdes confiavel e transparente dos bens pudblicos de uma
institui¢do pablica (TORRES; SILVA, 2003, p.07).

O Decreto-Lei n° 200/1967 determina que “os bens moveis, materiais e equipamentos

de uso ficardo sob a responsabilidade dos chefes de servico, procedendo-se periodicamente a

3 Em virtude da similaridade dos termos no contexto da presente pesquisa, foi adotada a expresséo bem
permanente para caracterizar os materiais permanentes.
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verificacdo pelos competentes orgaos de controle” (BRASIL, 1967, p. 18). Os chefes de
setores/servigos sao designados pelos dirigentes gerais, a quem cabera a responsabilidade de
acompanhamento e controle da guarda do bem, uma vez que, a prdpria Constituicdo Federal em
seu Art. 70, paragrafo unico, estabelece que
[...] prestara contas qualquer pessoa fisica ou entidade publica que utilize, arrecade,
guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a

Unido responda, ou que em nome desta, assuma obrigacdes de natureza pecuniaria.
(BRASIL, 1988a, p.45).

Em consonancia, Algamis (2010 apud SOUSA, 2017, p. 29) reforca que a
responsabilidade ndo pode incidir apenas sobre os dirigentes gerais, para ele “sdo responsaveis
pela gestdo patrimonial: as unidades de controle patrimonial; o setor de patriménio; o detentor
da carga patrimonial; 0s usudrios; ¢ os dirigentes”. Se torna notorio que a gestio patrimonial é
uma funcdo de todos e que a realizacdo eficiente desse processo podera vir a contribuir com o
progresso inovador da instituicdo, possibilitando uma otimizacédo dos gastos publicos que tem
por “finalidade o planejamento, organizagdo, controle, zelo, conservagdo e uso eficiente do bem
publico” (SOUSA, 2017, p.28).

O processo de gestdo patrimonial é amplo e envolve varios atores que vdo desde 0s
responsaveis pela insercdo dos bens na plataforma utilizada pela instituicdo para o controle,
perpassando pelos responsaveis que serdo os detentores da guarda patrimonial até o usuario
final do bem. Para além desses atores, ainda se compreende “[...] uma sequéncia de atividades
gue tem o seu inicio na aquisicdo e termina quando o bem for retirado do patriménio da
instituicdo, e ao longo dessa trajetoria sdo adotados inumeros procedimentos fisicos e
contabeis” (SANTOS, 2002, p. 11).

Esses procedimentos determinam os dados histéricos da vida util de cada bem dentro da
organizagdo e para cumprirem o seu papel, Coutinho (2004, p.186) argumenta que “a
contabilidade deve, pelo menos uma vez por ano, promover o inventario fisico-financeiro dos
bens moveis de carater permanente e dos bens imoveis, de acordo com os registros analiticos
feitos pelos Orgdos Gestores”. Essa etapa tem grande valor para o processo de gestdo
patrimonial por ser uma fonte de informag&o notavel para a tomada de decises.

Para o levantamento dos bens, ao qual se refere o inventéario fisico-financeiro, junto aos
setores e usuarios responsaveis € necessario destacar que existem diversas formas para a
realizacdo. A Instrucdo Normativa SEDAP/PR n° 205/88 estabelece que o levantamento deve
ser realizado pelo setor competente, junto aos seus consignatarios, com a finalidade de constatar
0S aspectos quantitativos e qualitativos dos bens mdveis (BRASIL, 1988b). Essa, com
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frequéncia, é definida como umas das etapas mais complexas do processo de gestdo
patrimonial, em virtude da grande quantidade de itens existentes na instituicdo; da precariedade
dos recursos para execucdo; do numero reduzido de servidores e das inconsisténcias nos
relatorios para verificagdo que podem acabar por comprometer 0 processo.

Para Santos (2016), o inventario fisico dos bens mdveis de uma unidade gestora tem por
objetivos: verificar a existéncia fisica dos bens; manter atualizados os registros e lancamentos
do controle patrimonial; conciliar os dados patrimoniais com os registros contébeis e evidenciar
responsabilidade dos 6rgéos e responsaveis por bens patrimoniais.

Visando qualificar o processo de gestdo patrimonial nos 6rgaos do poder executivo
federal foi publicada a Portaria N° 232, de 2 de junho de 2020, que revoga a Portaria N° 385,
de 18 de novembro de 2019, e ambos os documentos instituem o Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial - Siads no ambito da Administracéo Publica federal direta, autarquica e fundacional
e empresas publicas dependentes do Poder Executivo Federal. A nova Portaria apenas altera o
prazo de implementacdo: ampliando o prazo até 1° de dezembro de 2021 quando tratar de
autarquias, fundaces e de empresas publicas dependentes (BRASIL, 2020).

O Siads destina-se a informatizacéo e a operacionalizacdo do gerenciamento e controle
dos acervos de bens moveis, permanentes e de consumo, entre outros; tem a finalidade de
viabilizar o reconhecimento periddico da depreciacdo e da amortizacdo desses bens, assim
como, realizar o inventario eletrdnico e ampliar a automacao do registro contabil, possibilitando
que o ato e o fato das acBes administrativas sejam registrados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal - Siafi de forma on-line (BRASIL, 2020).

Como objetivos do Siads podemos destacar:

| - promover a sistematizacdo dos registros contabeis, de acordo com o0s
procedimentos do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP;

Il - realizar o reconhecimento periddico da depreciacdo e amortizacao;

111 - ampliar a automac&o do registro contabil, possibilitando que o ato e fato das a¢oes
administrativas sejam registrados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal - Siafi, de forma on-line;

IV - sistematizar os procedimentos normatizados pelo Sistema de Servicos Gerais -
Sisg;

V - subsidiar a geracdo de informagdes de custos; e

VI - proporcionar contetido informacional para apoiar as decisdes governamentais de
alocacdo mais eficiente de recursos e gerar as condi¢fes para a melhoria da qualidade
do gasto publico (BRASIL, 2020).

O governo federal almeja que com a utilizacdo do Siads seja possivel um avango no
processo de gestdo patrimonial quanto as exigéncias legais para o controle contabil que se

tornou necessario apds a adocao dos padrdes internacionais de contabilidade publica, tendo em
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vista que, o Siads estd aderente a Lei n° 4.320/64, que estabelece as normas de controle de
orcamentos e balancos; ao Decreto n° 9.373 de 2018, que regulamenta a movimentacao e
desfazimento de materiais; a IN n® 205/88 que trata de gestdo de materiais e ao Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico (MCASP).

Mas, também temos que levar em consideracdo que a Portaria N° 232, de 2 de junho de
2020 (BRASIL, 2020) néo faz referéncia a todos os processos inerentes a gestdo patrimonial,
citando basicamente apenas os controles contabeis, ndo abrangendo as determinacGes
relacionadas a preservacgdo, conservacdo e armazenamento dos itens que se consolidam como
controles extracontabeis. Esses processos precisam ser levados em consideracdo quando
tratamos de gestéo patrimonial, sendo acompanhamentos essenciais para assegurar tanto uma
maior vida util possivel aos itens que compdem os acervos bibliogréficos fisicos quanto é
imprescindivel aos materiais que compdem esses itens, tendo em vista que, o “[...] papel esta
sujeito a danos e deterioracdo. Além de fragil por natureza, ele € extremamente sensivel ao
ambiente. Luz, temperatura, umidade relativa e qualidade do ar, tudo isso afeta a longevidade
do papel” (OGDEN, 2001, p.32).

Torres Janior; Silva (2003) argumentam que € dever de toda a organizacdo possuir em
sua estrutura administrativa uma unidade ou departamento responsavel pelo controle do
patriménio que se segmente em controles contabeis e extracontabeis em &reas, departamentos
ou setores distintos que venham somar ao processo as particularidades de que cada controle

estimula com condutas dispares para a tratativa de todos os aspectos. Por exemplo:

[...] o patrimdnio fisico [extracontébil] é gerenciado levando-se em consideracdo
algumas tarefas como: distribuicdo, emissdo de termos de responsabilidade, guarda,
recolhimento e redistribuigcdo dos bens, baixa, alienacdo, realizacdo de inventarios. J&
do ponto de vista da contabilidade sdo realizados alguns tipos de analises, registros
patrimoniais, corre¢des monetéarias, calculos de depreciagdo e amortizagdo do ativo
fixo (SANTOS, 2010, p. 51).

Notamos que apesar de serem atividades com especificidades diversas, se
complementam e que a eficiéncia da gestdo patrimonial se faz a partir da realizac&o do registro
adequado e obrigatorio em sistema de controle de todos os bens adquiridos por recursos
orcamentarios ou ndo or¢amentarios que estédo disponibilizados na instituicdo, sejam para o0 uso
da comunidade ou pelos servidores que dependem da estrutura para desenvolvimento de suas
atividades. Ademais, os bens devem ser identificados individualmente; estar vinculados a um
local especifico e sob a responsabilidade de um servidor: o detentor da carga patrimonial, que
dependendo do tipo de bem pode vir a ser o chefe de setor/servi¢o e/ou outro servidor lotado

no setor.
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Vale salientar que ¢ dever do responsavel pelo bem “[...] seguir a legislacao pertinente
que orienta e disciplina os controles contabeis e extra contabil e procedimentos necessarios para
o gerenciamento desses recursos” (FIGUEIREDO, 2015, p. 26). Por isso que, regularmente, os
bens precisam ser atualizados e controlados fisicamente e contabilmente, em sistema,
registrando todas as movimentacdes e saidas. Essas acdes sdo viabilizadas pela realizacdo de
inventarios fisico-contabil que fornecem as informacdes para a execuc¢do dessas atividades e
permitem a identificagdo de equivocos na gestdo patrimonial, possibilitando que os ajustes

necessarios sejam realizados pelo setor competente.
2.2 Procedimentos para gestdo patrimonial

A gestdo patrimonial compreende o desenvolvimento de atividades que se iniciam a
partir da aquisicdo de bens e termina apenas quando este for retirado da instituicao.

A primeira etapa dos procedimentos para gestdo patrimonial consiste no recebimento
dos bens que irdo compor o acervo patrimonial da instituicdo. A entrada dos bens se configura

por diversas formas, como apresentado na figura abaixo:
Figura 1 — Formas de entradas do bem na carga patrimonial da Instituicdo.*

Transferéncia

Producao

Dascaa interna

Compra ) Permuta

Carga Patrimonial

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

4 Compra é a incorporacdo de um bem que tenha sido adquirido pelo 6rgdo publico de acordo com os critérios
estabelecidos em instrumentos legais que regem o assunto. A cessao/ doacao € a incorporagdo de um bem cedido
por terceiro a instituicdo publica, em carater definitivo, sem envolvimento de transagao financeira. A transferéncia
¢ a incorporagdo de bens movimentados de um drgdo para outro em carater definitivo. Produgdo interna ou
fabricacdo propria e a incorporacdo de um bem patrimonial fabricado ou construido pelo Estado, realizada
mediante a identificacdo precisa de seu valor, por meio da apropriacdo de seu custo de producéo ou fabricagdo. A
permuta é a incorporacdo no acervo patrimonial do 6rgdo publico de um bem pertencente a outro érgao que foi
objeto de troca por outro bem pertencente ao mesmo ente estatal. (PREFEITURA DE SANTA MARIA
MADALENA (RJ), 2013).
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De acordo com a Instrucdo Normativa SEDAP/PR n° 205/88, o recebimento é o ato pelo
qual o material encomendado é entregue no 6rgao publico que o solicitou no local previamente
designado, ndo implicando em aceitacdo imediata, apenas transfere a responsabilidade pela
guarda e conservacdo do material do fornecedor ao orgao recebedor (BRASIL, 1988b). Este
recebimento pode ser dividido em estagios: o provisério e o definitivo. No provisorio é
realizada a conferéncia preliminar dos itens e se a quantidade e os valores da nota fiscal
corresponderem ao pedido. Caso o bem seja oriundo de outro tipo de entrada, a conferéncia é
feita com os documentos que permitam o recebimento, como: termos de transferéncia; doacéo;
permuta; etc. Ja no definitivo os itens recebidos sao avaliados individualmente a fim de verificar
a sua integridade fisica e se suas caracteristicas estdo de acordo com o que foi solicitado.
Somente apés essa conferéncia o servidor responsavel poderé proceder a aceitacdo do material,
atestando o recebimento através da nota fiscal para que o setor competente possa fazer a
liquidacdo da despesa. A aceitacdo do bem é a operacdo segundo a qual se declara, na
documentacao fiscal, que o bem recebido satisfaz as especificacdes contratadas, conforme a
Instrucdo Normativa SEDAP/PR n° 205/88.

Apbs o recebimento e aceite do material deve-se iniciar o registro do bem que deve ser
classificado e codificado dentro das suas caracteristicas e finalidades. Registrar todos os bens
moveis da instituicdo é uma das mais importantes atividades da gestdo patrimonial (POZO,
2016). O desenvolvimento dessa atividade parte do cadastramento dos bens, no qual, é preciso
fazer a indicacdo dos elementos necessarios para a perfeita caracterizacdo de cada um deles,
pois no decorrer de sua vida Util os setores competentes da area de patriménio e do local onde
0 bem sera depositado utilizardo as informacgdes do cadastro para acompanhar, identificar,
localizar e recuperar cada bem.

No processo de registro que se refere a caracterizacdo fisica dos bens, € indispensavel
inserir as informagGes contabeis, para controle, de modo a evidenciar o desenvolvimento do
patriménio publico. A insercdo dessas informagdes se estabelece como registro de aquisi¢do. O
lancamento inicial das informacdes contabeis servirdo de base para proceder com a atividade
de depreciacdo dos bens que se faz pertinente para o acompanhamento da vida util, uma vez
que, em virtude do decorrer do tempo, do uso, deterioracdo ou obsolescéncia tecnologica, 0
bem perde seu valor, podendo impactar no resultado operacional da instituicao.

Na realizacdo do registro, além da indicacdo dos elementos necessarios para a perfeita
caracterizacdo de cada um deles e valoracdo, é preciso definir quem serdo os agentes
responsaveis pela sua guarda e administracao; geralmente esses bens sdo designados ao chefe
de setor/servi¢o e/ou outro servidor lotado no setor. Apds essas definigdes é realizado o
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tombamento que “consiste da formalizagao fisica do processo de classificagdo e codificagao no
acervo do 6rgdo, com atribuicdo de gerar uma sequéncia numérica padrao ou agrupando-se em
uma sequéncia numérica quando for por lote” (SOUSA, 2017, p.56). Essa ac¢do iré estabelecer
a identificacdo dos bens com seus respectivos nimeros patrimoniais, que podem ser registrados
atraves de plaquetas, carimbos, anotacdes e/ou adesivos.

Com a execucdo desses procedimentos, os bens deverdo ser encaminhados aos seus
consignatarios que serdo os responsaveis pela administracdo dos mesmos. A distribuicdo dos
bens se da a partir de um termo de responsabilidade, que tem por efeito atribuir a
responsabilidade de guarda e conservacdo a algum servidor pelos bens permanentes
relacionados que deve conter os respectivos numeros de patriménios, valores de aquisi¢do
(SANTOS, 2012).

Ao distribuir os bens inicia-se o processo de administracdo do patrimoénio que
compreende, se indispensavel, a transferéncia de lotacdo do bem ou alteracdo do detentor da
guarda. O decreto 9.373/18, Art. 5. indica que a transferéncia consiste na “modalidade de
movimentacdo de carater permanente, podendo ser interna, quando realizada entre unidades
organizacionais, dentro do mesmo 6rgdo ou entidade; ou externa, quando realizada entre 6rgaos
da Unido” (BRASIL, 2018). Caso isso seja necessario, 0 ajuste no registro deve ser feito
imediatamente, da mesma forma que é feito no cadastro fisico/contébil, devido a que, essas
modificacOes s6 podem ser executadas a partir de seu efetivo ajuste no sistema.

Realizadas as devidas alocac6es dos bens e designados 0s seus respectivos responsaveis
pela guarda, verificacdes periddicas para identificar a situacdo em que o bem se encontra sao
indispensaveis. Cabe ao responsavel verificar e conduzir os ajustes necessarios para manter a
seguranca do bem a fim de promover sua maior vida Util, através de acBes de prevencdo para
minimizar a deterioracao, realizacdo de pequenos reparos e garantia de um local adequado para
seu armazenamento sdo premissas que devem fazer parte desse processo.

Para fins de controle e prevencao do patrimdnio publico, passivel de registros contébeis,
a utilizacéo de inventarios fisicos-contabeis € indispensavel para garantir eficiéncia no processo
administrativo, pois refletem a situacdo em que os bens se encontram, permitem sua localizagédo
e a verificacdo de sua utilidade para a instituicdo, ademais, fornecem informacoes
imprescindiveis para a atualizacdo dos registros e controle contbeis e extracontabeis.

As informagOes disponibilizadas no inventario e na administracdo patrimonial
influenciam as tomadas de decisdes em relacdo a saida do bem da instituicdo, normalmente
denominado de desfazimento. As informacdes subsidiam as avaliagdes para identificar se a

permanéncia do bem e de seu registro se justificam; ao conclui-la e firmando a necessidade de
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desfazimento, prossegue com a escolha da metodologia a ser adotada. Uma dessas metodologias
de desfazimento pode ser efetuada através de cessao, que de acordo com o decreto 9.373/18 em
seu Art. 4. consiste na modalidade de movimentagdo de bens de carater precério e por prazo
determinado, com transferéncia de posse, podera ser realizada nas seguintes hipoteses: entre
orgdos da Unido; entre a Unido e as autarquias e fundacdes publicas federais; ou entre a Unido
e as autarquias e fundac@es publicas federais e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios e
suas autarquias e fundagdes publicas. A cessdo dos bens ndo considerados inserviveis serd
admitida, excepcionalmente, mediante justificativa da autoridade competente” (BRASIL,
2018). Outra forma de operacéo é através da alienacdo que transfere o direito de propriedade
do bem material, mediante a doacdo em pagamento, doacdo, permuta, investidura ou venda
(BRASIL, 2018). Conforme Santos (2012) afirma que independente da forma que se proceda a
alienacdo, ela devera tramitar pelas areas juridicas, auditorias e controles internos para emissao
de pareceres quanto a legalidade da acdo, situacdo fisico-contabil dos bens. Caso inexista a
possibilidade de alienagdo do material, a baixa do mesmo deve ser realizada pelo setor
competente com as devidas justificativas.

A figura 2 apresenta o fluxo de gestdo patrimonial; também caracteriza a qual tipo de

controle cada atividade faz parte.

Figura 2 — Caracterizacdo dos fluxos da gestdo patrimonial a partir dos controles contabeis e

extracontabeis.

Entradado | Receplnjgnto L Receplmento > | Aceitagdo
bem provisério | definitivo

Registro Cadastro _ ~_ Definigao dos

patrimonial fisico/contébU — g responsaveis J
-

Administragao | Movimentagdo | Transferéncia | —> Inventario |» Ajuste contabil
patrimonial
Saida do bem | Avaliagéo ‘— Desfazimento ,

Distribuigéoj

Legenda: Controle Controle contabil e Controle
extracontabil extracontabil contabil

Fonte: elaborado pelo autor, 2020.
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Ao analisarmos o fluxo de gestdo patrimonial a partir dos controles contébeis e
extracontabeis, observamos que a caracteristica de cada acdo se torna interdependente entre
elas. Dessa forma, se faz necessario que a organizacdo institucional busque delinear com
desvelo o fluxo de gestdo patrimonial, de modo que, permita o desenvolvimento das atividades
de forma unitéaria e coletiva, assentindo assim para o éxito na conclusao de cada acdo especifica

e consequentemente de todo 0 processo.

2.3 Contextualizando o controle contabil e extracontabil na gestdo patrimonial

O desenvolvimento do controle contabil se da a partir de préaticas tipicas da
contabilidade executadas no setor publico, que consiste no “[...] ramo da ciéncia contabil que
aplica, no processo gerador de informagdes, os principios fundamentais de contabilidade e as
normas contabeis direcionados ao controle patrimonial de entidades do setor publico”
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2012, p.8). O objeto da contabilidade
aplicada ao setor publico é o patriménio o publico e tem por objetivo:

[...] fornecer aos usudrios informagdes sobre os resultados alcancados e os aspectos
de natureza orgamentéria, econdmica, financeira e fisica do patriménio da entidade do
setor publico e suas mutacfes, em apoio ao processo de tomada de decisdo; a adequada
prestacdo de contas; e 0 necessario suporte para a instrumentalizacdo do controle
social (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2012, p.8).

As informagdes que a contabilidade aplicada ao setor publico disponibiliza busca
propiciar a prestacao de contas do patriménio publico que se consolida a partir da gestdo que é
realizada, esta depende da conducdo das atividades e do trabalho que é desenvolvido pelos
responsaveis pela gestdo. A forma como a gestdo patrimonial se desenvolve ira aperfeicoar a
prestacdo de contas, pois 0s responsaveis tém o dever de manter as informacdes do sistema de
patrimdnio convergentes com as registradas pela contabilidade, que “tem por objetivo espelhar
a realidade do patriménio das instituicdes publicas, acompanhando os atos e fatos da execucao
orcamentdria, controlando e registrando as variagdes patrimoniais” (FERNANDES, 2018, p.
99).

A padronizagéo internacional de contabilidade publica fez surgir novas demandas de
controle, langando novos desafios para os responsaveis pela gestdo patrimonial. Ao evidenciar
esse cenario, Martins et al. (2013, p. 9) argumenta que “[...] essa € a principal mudanca, sob o
ponto de vista da gestdo patrimonial pablica, gerando novas ac¢des sistematicas e diretrizes para

viabilizar a constru¢do de um novo modelo de gestdo patrimonial, voltado para o adequado
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registro dos bens, incluindo sua valoragao”.

Essa nova a¢do denota uma preocupacao recente com a gestéo patrimonial, que no Brasil
se expde a partir da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (2000). Essa lei delega a
obrigatoriedade ao gestor publico de acompanhar, fiscalizar e avaliar a depreciacdo e
desvalorizacdo do bem adquirido (BRASIL, 2000b). Para Coutinho (2004), a LRF reforca o
cumprimento desse dever, elevando-o a categoria de principio e devendo ser objeto de
planejamento do gestor publico, portanto, deve ser fiscalizado pelos 6rgéos de controle, ja que,
a deterioracdo do bem provoca a reducao do seu valor com efeitos sobre o patriménio liquido
da instituicéo.

A contabilidade aplicada ao setor publico é organizada na forma de sistema de
informacfes que constitui o sistema contdbil. Esse sistema representa a estrutura de
informacdes sobre identificacdo, mensuracdo, registro, controle, evidenciacao e avaliacdo dos
atos e dos fatos da gestdo do patriménio publico e tem por objetivo orientar e suprir o processo
de decisdo, a prestacdo de contas e a instrumentalizacdo do controle social. O sistema contabil

esta estruturado nos seguintes subsistemas de informacoes:

(a) Orgcamentario — registra, processa e evidencia os atos e os fatos relacionados ao
planejamento e a execugdo orcamentéria; (b) Patrimonial — registra, processa e
evidencia os fatos financeiros e ndo financeiros relacionados com as variages
qualitativas e quantitativas do patriménio publico; (c) Custos — registra, processa e
evidencia os custos dos bens e servicos, produzidos e ofertados & sociedade pela
entidade publica, consoante a NBC T 16.11; (d) Compensagdo — registra, processa e
evidencia os atos de gestdo cujos efeitos possam produzir modificagdes no patriménio
da entidade do setor publico, bem como aqueles com fungGes especificas de controle
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2012, p.13).

Ao analisar o campo de atuacdo dos sistemas e subsistemas contabeis é perceptivel sua
relevancia para a realizacao dos controles contabeis, como é o caso, por exemplo, do subsistema
Patrimonial e de Compensacdo que evidenciam sua importancia no processo de gestdo
patrimonial para minimizar as possibilidades de insucesso no processo, tornando-se uma acgao
extremamente significativa para que seja possivel acompanhar, fiscalizar e avaliar a
depreciacdo e desvalorizagdo do bem adquirido durante toda sua vida util.

Para além do controle contabil, a gestdo patrimonial também exige 0 acompanhamento
extracontabil dos bens que constituem o patrimonio da instituicdo, torna-se exposto que no
decorrer deste curso € basilar a adogdo de outros procedimentos de gestdo. O extracontabil
compreende uma sequéncia de atividades que se da a partir do desenvolvimento de agdes que
tem o propdsito de identificar e localizar onde os bens se encontram e o estado de conservagdo

dos mesmos. Sdo analisadas aspectos fisicos a partir de critérios que determinam o seu estado
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de conservacdo, de modo que, se torne possivel instituir um plano para impedir danos e
combater os agentes prejudiciais.

Os procedimentos de gestdo devem ser executados a partir do planejamento. Como
atividade elementar para esse processo, destaca-se a realizacdo do inventario que tem o
propdsito de identificar e localizar os bens e seu estado de conservagdo. Se caracteriza como
uma atividade de cunho qualitativo, em que se analisa a situacdo do bem quanto ao aspectos
fisicos a partir de critérios que determinam o seu estado de conservacgdo, somados as atividades
de cunho quantitativos de localizacao, possibilitando o acompanhamento de todo o histérico
dos bens patrimoniais em sua vida util, sendo algo essencial para a execucao das atividades

necessarias ao controle contabil apresentadas na secéo anterior.

2.4 O controle contabil e extracontabil nos acervos bibliograficos

O controle contabil nos acervos bibliogréaficos fisicos consiste em uma sequéncia de
atividades que se da a partir de praticas tipicas da contabilidade aplicada ao setor publico. Busca
propiciar a prestacdo de contas do patriménio pablico, tém o dever de manter as informacdes
do sistema de patrimdnio convergentes com as registradas pela contabilidade, que tem por
objetivo espelhar a realidade do patriménio das instituicbes publicas, acompanhando os atos e
fatos da execucgdo orcamentaria, controlando e registrando as variagdes patrimoniais.

Quando citamos sobre controle contabil, um dos pontos descritos como a principal
mudanca sob o ponto de vista da gestao patrimonial publica sdo as novas demandas de controles
que incluem a valoracdo do bem patrimonial. Voltando esse aspecto para 0S acervos
bibliograficos, Loss (2019, p. 10) aponta que “A valoragdo do acervo, com base na sua
unicidade ou ainda na sua relevancia para a area, adverte a instituicdo sobre a importancia de
preservar seu patrimdnio e assegurar sua continuidade para as futuras geracBes de
pesquisadores”.

Para que essa valoracdo ocorra e preciso aliar a ela os controles extracontabeis, a fim de
que se disponha de um resultado positivo em relacdo a identificacdo e localizagdo dos itens,
como também, a reducgdo da deterioragdo dos bens. A organizagdo da biblioteca deve adotar
mecanismos e estratégias para estruturar e sustentar a seguranca em seu ambiente. Nessa
pesquisa entendemos por seguranca

[...] o conjunto de elementos que formam um plano definido para impedir danos e
combater 0s agentes prejudiciais a instituicdo. Compreende a protecdo dos bens, dos

acervos e dos usuarios, tendo em vista prolongar e proteger a vida Gtil do monumental
acervo da biblioteca para futuras geracfes (SPINELLI JUNIOR, 2009, p.8).
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Para assegurar maior vida Util ao acervo, o emprego de condutas de prevencdo pode ser
um dos métodos mais eficientes quando nos referimos a custos financeiros. O planejamento de
acOes preventivas deve estar no cotidiano das instituicbes com o intuito de contribuir com a
reducdo da deterioracdo de seus acervos bibliograficos fisicos, tornando possivel a adogéo de
praticas de protecdo que incluem o monitoramento das condicdes ambientais, o
armazenamento, a higienizagéo, os procedimentos de manutencdo e o planejamento de acgoes
para desastres. Baez (2006, p.27) analisa que na

[...] historia da destrui¢do de livro se observa que a destruicdo voluntaria causou o
desaparecimento de 60% dos volumes. Os restantes 40% devem ser atribuidos a
fatores heterogéneos, entre 0s quais se destacam o0s desastres naturais (incéndios,
furacdes, inundacdes, terremotos, maremotos, ciclones, tempestades tropicais etc),
acidentes (incéndios etc), os agentes bioldgicos (como a traga, a broca e outros
insetos), mudancas culturais (extincdo de uma lingua, modificagdo de uma moda
literaria) e os proprios materiais com os quais se fabricou o livro (a presenca de acidos
no papel de século XX esta destruindo milhdes de obras). E dificil conviver com estas
guestBes, mas o certo é que, neste momento, quando vocé Ié estas linhas, pelo menos
um livro esta desaparecendo para sempre.

Visando minimizar os fatores heterogéneos em prol de qualificar a seguranca e
conservacdo dos acervos bibliograficos fisicos, diversos regimentos sdo apresentados em
documentos para a otimizagdo desses cuidados, a fim de apresentar os principais agentes de
deterioracdo dos acervos e quais sdo as precaucdes recomendadas para desacelerar esse
processo, foram consultados nesta pesquisa diversos titulos, porém adotou-se como base quatro
deles®: (a) Caderno técnico: Armazenagem e manuseio, editado por Sherelyn Ogden; (b)
Consideracdes sobre preservacdo na construcdo e reforma de bibliotecas: planejamento para
preservacao editado por Michael Trinkley; (c) Nogbes Basicas de Conservacao de Livros e
Documentos elaborado por Maria Aparecida de Vries Marsico; (d) Guia de preservacdo &
seguranca Biblioteca Nacional Brasil - dissertacdo de mestrado sob a autoria de Jayme Spinelli
Junior. Optamos por esses titulos porque seus autores apresentam amplos conhecimentos sobre
a tematica, com diversas publicacbes e desenvolvimento de atividades profissionais de
preservacdo e conservacao.

Dialogando com esses documentos, identificamos que o planejamento para se garantir
uma maior vida Gtil aos itens deve se iniciar na elaboracdo do projeto de edificacdo da biblioteca
em que, seja pensado para otimizar o acompanhamento regular do estado e manutencdes de
seus telhados, dos sistema elétricos e hidraulicos etc., de modo a minorar as avarias em suas

estruturas e nos materiais que serdo acondicionados sob ela.

> Os dois primeiros documento fazem parte da coletanea elaborada no projeto Conservacdo preventiva em
bibliotecas e arquivos promovido pela Associacdo de Arquivistas de Sao Paulo - ARQ-SP
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A estrutura da biblioteca estando bem consolidada ird impactar substancialmente nos
fatores que devem ser considerados para se garantir a seguranca do acervo com as

particularidades inerentes a cada fator que seréo apresentados a seguir.

2.4.1 Furtos e mutilacbes

Iniciamos a apresentagdo das particularidades inerentes a seguranga do acervo
bibliogréfico fisico pelos fatores de riscos que incluem furtos e mutilacdes por serem frequentes
em bibliotecas e representarem uma perda substancial, pois causam prejuizos financeiros a
instituicdo e privam a comunidade de acessar os contelidos das obras extraviadas. A privagdo
de acesso a informac&o se consolida frente a possibilidade do livro ndo ser mais encontrado no
acervo ou para aquisicao ou pela insuficiéncia de recursos para sua reposicao. Esse cenario pode
impossibilitar que as futuras geracdes tenham acesso a informacdes e conteidos presentes
nesses materiais, fazendo com que as perdas sejam irrepardveis. Em face disso, urge a
necessidade de adocao de medidas para prevenir os furtos e mutilagdes dos itens que compdem
0 acervo fisico das bibliotecas.

Para evita-los é primordial estruturar um ambiente que permita o desenvolvimento de
acOes de prevencdo. Fazer com que 0s acessos as bibliotecas sejam organizados de modo a
possibilitar o acompanhamento do fluxo de entrada e saida de usuarios, garantindo aos
servidores a maxima visibilidade possivel dos usuarios e cole¢bes € um bom prelidio. Como
dispositivos de intimidagdo psicologica e aumento do controle, Para melhorar essa visibilidade,
algumas instituicbes optam pela instalagdo de espelhos convexos pelo ambiente da biblioteca
ou instalam circuitos fechados de televisdo para ampliar a cobertura do monitoramento

Como exemplos de acBes de baixo custo, a fim de evitar os furtos, ha a instalacao de
guarda-volumes antes da entrada principal da biblioteca, de forma a possibilitar que os usuarios
depositem seus pertences como bolsa, mochilas, pastas, etc. antes de adentrar ao ambiente.
Outra execucdo e estabelecer um fluxo para a realizagdo do processamento técnico, em que,
seja identificado a qual instituicdo o bem pertence, com a finalidade de garantir a sua
propriedade e auxiliar no registro de informacgdes patrimoniais. A disponibilizagédo de
fotocopiadoras dentro da biblioteca também pode contribuir com a minimizagdo das
possibilidades de furtos e mutilagdes de livros, dado que, se 0 usuario ndo estiver habilitado
para fazer o empréstimo pode solicitar a copia do material desde que os limites estabelecidos
pelos direitos autorais e do autor sejam respeitados. A instalacdo de telas nas janelas é mais

uma alternativa para se evitar o desaparecimento dos livros.
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Dentre as particularidades que desprendem um maior investimento de recursos
financeiros, existe a aquisicdo do sistema antifurto. Esse equipamento permite a instalacéo de
sensores eletromagnéticos nos livros que ao passarem pelas antenas instaladas nas saidas das
bibliotecas, sem o devido registro de empréstimo no sistema de gerenciamento do acervo
bibliografico fisico, emite alarme sonoro que possibilita a identificacdo do possivel furto.
Apesar dos elevados custos, esse equipamento tem se mostrado o mais eficiente para a reducéo
dos furtos em bibliotecas. Vale ressaltar, que para além dessa funcionalidade, existem sistemas
antifurtos que permitem, também, a realizacdo de inventarios em espacgos de tempo cada vez
mais reduzido e com maior eficiéncia, ja que seus sensores possuem tecnologias que recuperam
os dados do livros e contrapdem com os dados do sistema, permitindo identificar o que foi
localizado ou néo.

O estabelecimento de sistema de seguranca contra invasdes, normalmente denominadas
como alarmes contra roubos, instalacdo de sensores de movimentos pode contribuir com a
fiscalizacéo e a redugéo dos sinistros. Durante o funcionamento da unidade de informacao, os
funcionarios, ali lotados, poderiam identificar alguma tentativa de invasdes e ap0s seu
fechamento ao publico, os vigilantes da instituicdo poderiam fazer esse acompanhamento.

Ao se falar das possibilidades de prevencéo a furtos e mutilagtes é nitido que existem
varios recursos que auxiliam nesse processo. O engajamento da equipe de servidores da
biblioteca e o investimento da instituicdo no desenvolvimento de agGes que visem combater
essa contrariedade é indispensavel para a preservagdo patrimonial, haja vista que, 0s usuarios
mal intencionados sempre vao buscar formas de burlar o sistema de seguranca onde os bens sao

armazenados.

2.4.2 Armazenagem do acervo

A armazenagem consiste na tarefa de imobilizar uma mercadoria entre dois movimentos
consecutivos de modo a oferecer seguranca e preservar a integridade fisica no local em que os
bens estejam colocados a disposicdo para guarda de materiais que, futuramente, serdo
movimentadas de forma facil e rapida até a entrega ao destinatario no tempo determinado
(RODRIGUES, 2017). A vista disso, as precauc0es que devem ser tomadas no armazenamento
para garantir a preservacdo dos acervos bibliograficos fisicos se caracterizam pelas
particularidades inerentes a cada tipo de material.

A edificacdo, que ird abarcar os acervos, deve ser projetada de modo a garantir

exceléncia no armazenamento, possibilitando o desenvolvimento de agfes em prol da
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conversacdo e acondicionamento dos livros fisicos. Para isso, varios aspectos devem ser

considerados, pois a

[...] conservacdo preventiva engloba as seguintes situacdes: controle e manutencédo
das condi¢cdes ambientais de umidade relativa, de temperatura, da emissdo de luz e da
limpeza da area destinada a guarda de acervos contra possiveis ataques de agentes
biologicos; formas de armazenagem; cuidados quanto aos materiais adotados para os
acondicionamentos; atencdo quanto ao manuseio, higienizacdo do acervo, analise e
gerenciamento dos riscos capazes de afetar o acervol...] (SPINELLI JUNIOR, 2009,
p.55).

Dentro desses aspectos chamamos atencdo para o mobiliario onde serd feita a
armazenagem e acondicionamento do acervo que deve ser definido de acordo com a finalidade
para o qual foi adquirido. Habitualmente, nas bibliotecas, que disponibilizam seus acervos
bibliograficos para os usuarios de forma aberta - no qual o proprio usuério é responsavel pela
localizagdo e retirada dos itens para 0 uso - optam por estantes.

A escolha por estantes deve ser realizada de acordo com o material que sera armazenado;
para livros recomenda-se que sejam de metais, com pinturas a base de pé que sdo fundidos ao
aco e ndo emitem substancias que podem contaminar e agredi-los, além disso, esse tipo de
material pode facilitar a limpeza que deve ser realizada preferencialmente com uso de
aspiradores de po e flanelas. Ndo recomenda-se a utilizacdo de 4gua, mas caso seja utilizada, é
necessario verificar se o local onde o livro sera recolocado ja se encontra seco (OGDEN, 2001).

Quanto a instalacdo das estantes, Littlefield (2011) corrobora que alguns cuidados
podem ser tomados em relacao as suas instalag@es: estruturar o posicionamento das estantes de
forma a definir percursos (corredores); ter a garantia de que as saidas de emergéncias estejam
visiveis no interior da biblioteca; utilizar as estantes como barreiras actsticas de modo a criar
ambiente de leituras dentro da edificacao.

Marsico [20077] colabora com o argumento apresentando uma série de recomendacdes
técnicas gerais em relacdo ao armazenamento de livros em estantes, com a finalidade de facilitar
a identificacdo de procedimentos técnicos corretos ao lidar com problemas cotidianos de

conservacéo de acervos. S&o elas:

a) Guardar os livros nas estantes em sentido vertical;

b) Evitar guardar os livros semi-inclinados, quando 0s mesmos ndo couberem nas estantes;

¢) Guardar os livros nas estantes em sentido horizontal, quando os volumes excederem em
tamanho a area para a guarda em sentido vertical;

d) Nao sobrepor mais de trés volumes ao guardar volumes em sentido vertical,
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e) Manter sempre 0s volumes maiores como base ao guarda-los em sentido vertical,

f) N&o superlotar as estantes com livros;

g) Reservar espaco de trés milimetros entre cada livro para facilitar sua retirada da prateleira e
evitar o atrito entre as capas (desgaste por abraséo);

h) Utilizar bibliocantos para impedir que os livros tombem;

1) Posicionar as estantes de modo a evitar a incidéncia direta de luz solar sobre o acervo, a luz
solar provoca o esmaecimento de cores, amarelamento do papel e esfacelamento do couro;

j) Evitar a utilizacdo de lampadas ricas em radiacdo de ultravioleta, tais como as lampadas
fluorescentes;

k) Suspender ou afastar as luminéarias que incidam sobre as estantes dos livros;

I) N&o encostar as estantes nas paredes: evita-se que a umidade presente nas paredes se

transmita aos volumes®.

Seguindo essas particularidades, citadas por alguns autores, é possivel que se consiga
fazer uma boa armazenagem do acervo bibliogréfico fisico e com isso aumente sua vida Util

dentro da instituicao.

2.4.3 Temperatura e umidade

Outros dois fatores que contribuem fortemente para a deterioracdo do acervo
bibliogréfico fisico sdo a temperatura e a umidade. Ambos fatores exercem influéncia no
enfraquecimento da longevidade do papel: o primeiro propicia acdes de deterioracdo mais
aceleradas por reacBes quimicas; ja& o segundo, age diretamente no favorecimento da
proliferacdo de agentes biol6gicos como fungos, deformacgdes e manchas.

Ogden (2001, p.18) menciona que cientistas da area de conservagdo sugerem uma
variagdo didria maxima de aproximadamente 3% nas flutuacbes minimas de temperatura e
umidade, objetivando minimizar os efeitos desses fatores. Para que essa variacdo seja
controlada, a utilizacdo de equipamentos que facam a medicdo como termdmetros e
higrometros, podendo ser utilizado também o termohigrémetro (juncao dos dois equipamentos)
séo indicados, bem como a utilizacdo de umidificadores, desumidificadores, climatizadores e

condicionadores de ar.

6 Marsico [2007?] recomenda que as estantes devem ficar a pelo menos 30cm da parede. Para Ogden (2001) 7
cm seriam suficientes.
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Dentre os documentos analisados nesta pesquisa, realizamos uma compilacéo que serviu
como referéncia para a tratativa da questdo da temperatura e umidade, apresentando os valores
que consideramos adequados para garantir a seguranga do acervo.

Como apresentado no quadro 1 abaixo:

Quadro 03 — Indicativo de temperatura e umidade

AUTOR TEMPERATURA UMIDADE
Ogden (2001, p.18) Entre 18° e 24°C 45%

Trinkley (2001, p.56) Entre 18° e 24°C 45% a 55%
Spinelli Junior (2009, p. 92) Inferior a 21°C Inferior a 50%
Marsico ([s/d], p.3) Entre 22° e 25°C 55%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

O que se ressalta no apontamento desses autores, apesar das sutis diferencas, sdo as
aproximacdes dos padrdes das indicacfes de temperaturas e percentuais da umidade do ar para
o local em que um acervo serd armazenado. Mesmo que esses valores sejam mantidos no
ambiente, é indispensavel que outras particularidades sejam levadas em consideracdo para

garantir a seguranca do acervo.

2.4.4 lluminacéo

Ao se pensar em preservacao do acervo fisico, a definicdo adequada de iluminagéo do
ambiente, também deve ser analisada, pois a luz natural ou artificial provoca a aceleracdo da
degradacéo do papel. Sobre isto, Spinelli Junior (2009, p.30) menciona que a “[...] luz, natural
ou artificial, € um tipo de radiacdo eletromagnética capaz de fragilizar os materiais constitutivos
dos documentos, induzindo um processo de envelhecimento acelerado”.

A incidéncia direta da luz natural ou artificial sobre 0 acervo provocam o esmaecimento
de cores, amarelamento do papel e aceleracdo da degradacdo do material. Todavia, a

progressividade da degradacdo nédo esta associada apenas a incidéncias de luz, mas também, ao
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tipo de material armazenado no ambiente, ao tempo de exposicdo a luz e a intensidade da
radiacdo sobre 0s mesmos que séo fatores essenciais para que 0 processo se estabilize ou agrave.

A exposicéao direta dos materiais bibliograficos fisicos a iluminagdo natural pode ser
evitada com a utilizacdo de persianas, cortinas e filtros de absorventes de ultravioletas ou
através da utilizacdo da técnica de iluminagio zenital’. Essas indicacBes podem ser bastante
apropriadas, pois contribuem com a desaceleracdo da degradagéo.

Caso a edificagdo ndo permita a utilizagdo da iluminacdo natural é imprescindivel que
seja utilizada a iluminacdo artificial que menos acomete a degradacédo aos acervos. A escolha
da lampada mais adequada a ser utilizada no ambiente depende da estrutura do edificio, da
altura do pé-direito e da ventilacdo que influenciam significativamente na influéncia da
temperatura e na distancia que a iluminagéo deve ficar do acervo. As lampadas fluorescentes
sdo ricas em radiacdo ultravioleta e propagam pouco calor, ja as comuns sdo antagdnicas e
emitem uma grande quantidade de calor e pouca radiacdo, desse modo, o0 danos causados por
elas dependem da distancia que o0 acervo esta armazenado e da possibilidade de controle da
temperatura do ambiente.

Posto que nédo existe um tipo de luz que ndo agrida os acervos, devemos nos ater a buscar
formas de diminuir os efeitos prejudiciais causados pela iluminacdo. Para um melhor resultado
a preocupacdo com a questdo deve iniciar com a elaboracdo do projeto de edificacdo da
biblioteca que possibilitara uma reducdo nos danos provocados pela luz: seja ela natural ou

artificial.

2.4.5 Poluicdo atmosférica e agentes bioldgicos

Somados a essas particularidades que ampliam a degradacédo dos acervos bibliogréaficos
fisicos, temos a poluicdo atmosférica que é considerada por Mérsico [2007?] como um dos
aspectos que mais atinge aos acervos, ja que tais poluentes derivam da poeira cotidiana que se
deposita sobre os materiais e demais poluentes oriundos de gases toxicos que sdo emitidos por
automaoveis, fabricas, queimadas, etc., que sdo facilmente propagados.

Para minimizar os efeitos nocivos é viavel a utilizacdo de aparelhos de ares refrigerados
e sistemas de ventilagdo com acoplamento de filtros e adocdo de politica sistematica de
higienizacdo. A elaboragdo de um bom projeto para a construgédo da edificagcdo, em que se torne

possivel a eliminagcdo de coletores de poeira como peitoris e bordas, a utilizacdo de cantos

" lluminacAo zenital é uma técnica com a intencdo de fazer com que a luz natural penetre no ambiente através de
pequenas ou grandes aberturas produzidas na cobertura de uma edificacao.
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arredondados para minimizar a poeira e de juncGes em meia-cana entre 0s pisos e as paredes
para facilitar a limpeza, também séo de grande valia para minimizar os danos. As caracteristicas
da poluicdo atmosférica, acrescidas de fatores como a temperatura e a umidade, contribuem de
modo significativo com aceleracdo da degradacéo e proliferacdo de agentes biolégicos nocivos
a0 acervo e aos usudrios da biblioteca.

Autores como Trinkley (2001); Marsico [2007?] e Spinelli Junior (2009) descrevem que
0s agentes bioldgicos estdo relacionados a roedores, insetos e microrganismos comuns em
ataques nos acervos de bibliotecas, destacando-se os fungos, bactérias e parasitas. Esses agentes
sdo causadores de danos irremediaveis ao acervo e também a seguranca do prédio, portanto,
cuidados prévios devem ser tomados para evitar a proliferagao.

Trinkley (2001) indica que as medidas estruturais que prezam por boas praticas de
projeto arquiteténico e construcao civil podem manter as pragas mais distantes das bibliotecas.
Todavia, a adocdo da cultura de prevencao tende a ser um aliado formidavel ao processo, posto
que, 0s microrganismos, insetos e roedores que atacam o acervo basicamente séo atraidos por
acOes do homem que ao manusear o acervo e fazer uso do ambiente depositam particulas que
servem como fonte de alimentacdo para esses agentes.

Como forma de combater esses agentes e propiciar resultados benéficos ainda mais
consolidados podem ser utilizados produtos quimicos para desinfestacdo do acervo, para mais,
a manutencdo do local de guarda do acervo bibliografico fisico deve ficar distante de fontes de
alimentos; o lixo deve ser retirado todos os dias apés o final do expediente para que se evite a
pernoite; substituir os vidros quebrados das janelas para minimizar a poluicdo atmosférica,;
arejar o ambiente e os armarios onde os livros estejam guardados abrindo suas portas por
algumas horas; instalar telas anti-insetos nas janelas que permitam uma boa circulagéo do ar;
calafetar todas as aberturas de janelas e de entradas de ar garantir flutuagbes minimas na
temperatura e umidade do ar; ndo colocar plantas vivas no ambiente do acervo.

Objetivando complementar as acOes de prevencado, a fim de, garantir uma maior vida
atil aos acervos bibliograficos fisicos, a elaboragédo de planos para acompanhamento de riscos,
bem como para o caso de desastres como incéndios, enchentes e tempestades, etc. pode vir a
contribuir expressivamente com a seguranga dos acervos. O acompanhamento sistematizado
dos possiveis riscos podem sinalizar uma situacdo, em que, o desenvolvimento de uma acéao
possa evitar o desastres, além disso, eles aceleram o processo de tomadas de decisdes em de
caso sinistros, ampliando o tempo de resposta e consequentemente a seguranca dos itens e dos

servidores e usuarios da biblioteca.
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3 BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Como dito na secdo de metodologia, esta pesquisa tem como foco bibliotecas
universitarias da rede pablica federal, especificamente as bibliotecas integrantes do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Tocantins.

Desde seus primordios as bibliotecas tém passado por transi¢cGes sociais, culturais,
administrativas em seus diversos segmentos, deixando de ser meramente um espaco de guarda
que se caracterizava como depo6sito e de acesso restrito, para converter-se em um ambiente
publico que objetiva o acesso irrestrito das fontes informacionais a quem almeja, permitindo
resolucGes de incalculaveis demandas. Comumente, as pessoas acreditam que todas as
bibliotecas possuem suas finalidades e caracteristicas partilhadas, entretanto, elas sdo diferentes
em suas configuracdes administrativas, no atendimento ao publico, na formacdo do acervo e
dependem de suas classificacdes. No dicionario de biblioteconomia e arquivologia, Cunha e
Cavalcante (2008, p. 53) definem a biblioteca universitaria como [...] “a que ¢ mantida por uma
instituicdo de ensino superior e que atende as necessidades de informacéo dos corpos docente,
discente e administrativo, tanto para apoiar as atividades de ensino, quanto de pesquisa e
extensao”.

Os autores dialogam com Carvalho (1981) que afirma que as bibliotecas universitarias
sdo conceituadas como as bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior (IES), cuja a principal
misséo é atender as necessidades informacionais da comunidade académica e administrativa no
desempenho de suas atividades de pesquisa, ensino e extensdo; nesse contexto, inserir as
atividades de inovacdo é plenamente cabivel.

Araujo e Oliveira (2011) colaboram com o argumento ao justificar que as bibliotecas
universitarias tem como principal caracteristica ser uma organizacdo que da suporte
informacional aos alunos, professores e pesquisadores de uma universidade de modo a
promover a educagdo superior de seus usuarios, oportunizando os seus estudos, formacao e
capacitacdo. Diante dessa elucidacao, Russo (1998, p. 4) a considera como “[...] um segmento
de vital importancia na estrutura da institui¢do, visto o seu carater de promover 0 acesso e a
disseminacdo da informacgdo para que os objetivos da universidades sejam plenamente
atingidos”. Para que esses objetivos sejam atendidos € preciso que essas institui¢des conduzam
estrategicamente suas atividades-meio para atingir o melhor desempenho de suas atividades-
fim, tendo em vista que, seus servicgos estdo voltados para o atendimento de uma comunidade
bastante diversificada, especializada e com grau elevado de exigéncia no que concerne as

atividades académicas
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Ao longo dos anos, diversos estudiosos vém contribuindo com teorias de modo geral e
significativo as varias questdes inerentes as bibliotecas. Uma dessas contribui¢des séo as cinco
leis da biblioteconomia apresentadas em 1931 pelo matematico e bibliotecario Shiyali
Ramamrita Ranganathan. Apesar do tempo de sua criagdo, mostram-se atualizadas, sao
atemporais ao legitimar a necessidade de se estabelecer uma gestdo do espaco de modo

qualificado, para que assim, os usuérios desses ambientes tenham suas necessidades atendidas.

A Primeira lei: Os livros s&o para usar, desdobra-se no sentido de tornar a biblioteca
um lugar aprazivel e aconchegante, alterando a forma de armazenar as colegdes, a
prépria localizagdo da biblioteca, seu horario de funcionamento, seu mobiliario e,
como inevitavel, o perfil do elemento humano responsavel pelo encaminhamento dos
servigos. A segunda lei: A cada leitor o seu livro, enfatiza a multiplicidade de usudrios
a que a instituicdo pode atingir. A terceira lei: A cada livro seu leitor, pretende
identificar um leitor adequado para cada livro, o que corresponde & adocéo de medidas
variadas em consonancia com cada realidade. A quarta lei: Poupe o tempo do leitor, a
énfase recai na relevancia de economizar tempo e energia dos leitores. Isto resume,
de forma implicita, a preméncia de se investir na administracdo e na organizacao de
bibliotecas, de tal forma que o individuo ndo se perca no emaranhado de informagdes
distribuidas em suportes distintos. J& a quinta lei: A biblioteca € um organismo em
crescimento, como os demais, conserva alto nivel de atualizacdo e adequacdo a dita
sociedade da informacdo ou sociedade do conhecimento ou sociedade da
aprendizagem (TARGINO, 2010, p.122).

Dando énfase, para que o usuario chegue a biblioteca universitaria e consiga ter acesso
eficaz as fontes informacionais, busca-se seguir a quarta lei de Ranganathan de ‘poupar o tempo
do leitor’ com a realizagdo do trabalho técnico das obras, através da: catalogacéo, classificacéo,
identificacdo patrimonial e disposicdo ordenada no acervo. Para tanto, € estabelecido que o
bibliotecario disponha de dominio das técnicas administrativas, pois as a¢des setoriais dentro
da biblioteca séo interligadas e dependentes, ou seja, para o desenvolvimento dessas acdes a
estruturacdo organizacional através de setores, secdes ou divisdes permite que a realizacdo de
atividades especificas de producdo e/ou servico se desenvolva de forma sistémica, qualificando
a execucao das atividades.

Para mais, a quinta lei aponta a inevitabilidade de se estabelecer uma gestdo com fluxos
e processos cada vez mais pragmaticos, mediante a prerrogativa de que a biblioteca desperta a
constante admissdo de novas praticas e/ou servigcos que garantam a efetivacdo de seu papel.
Esse cenario de desenvolvimento amplia os desafios para que a biblioteca disponibilize servigos
com propriedade e inovacao, pois

[...] o atual mundo globalizado, perpassado por essa I6gica da compressao espago-
tempo e da dinamicidade, implica, para as organizacdes, a necessidade de constante
inovacdo e, para 0s gestores, uma pressdo cada vez maior por desempenho. Ademais,

o fendbmeno da contemporaneidade é marcado pelos tempos hipermodernos,
caracterizado, sobretudo, por uma modernizacdo exacerbada que contrai 0 tempo
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numa l6gica urgentista e traz a tona a l6gica do just in time, do atraso-zero e das
exigéncias de rentabilidade (LIPOVETSKY, 2004, p. 63, apud PEDROZA, 2017, p.
14).

O acesso a informacao de qualidade tornou-se basilar na sociedade contemporanea, o
que determinou transformacdes e diversificagcbes das bibliotecas a fim de que se tornasse
possivel atender um maior nimero de individuos em seus multiplos cenarios. O cumprimento
dessa prerrogativa suscitou a necessidade da ruptura do padréo de que toda biblioteca € igual,
pois, para garantir que sua funcionalidade seja cumprida, é imprescindivel que as acdes
administrativas tenham foco no publico que sera atendido. A constitui¢ao do acervo, 0s servi¢os
oferecidos e as informacgdes disponibilizadas devem acompanhar essas particularidades. Posto
isso, € premente que as bibliotecas universitarias necessitam estruturar seu acervo bibliogréafico
fisico qualitativamente para o cumprimento de sua missdo. A expansdo desse acervo atenta-se
para alguns fatores, como: as particularidades de cada curso de graduacdo e pos graduacao; a
propagacéao da ciéncia que faz progressos em curtos espagos tempos; as avaliagdes dos cursos
que conduzem constantes aquisicdes de materiais bibliograficos.

Neste contexto, o bibliotecario universitario precisa acompanhar a evolucdo social,
administrativa e de gestdo, estando mais a direcionar suas atividades com o propoésito de
disponibilizar e otimizar o acesso aos contetdo das cole¢des fisicas e/ou virtuais que estdo
disponiveis em bases de dados publicas ou privadas. Também deve somar a propagacao de
orientacdes aos usuarios no processo de utilizacdo consciente da informacdo, pois convém
lembrar, que “[...] 0 modo com que a informagdo ¢ utilizada e apreendida pode transformar o
cidaddo, tornando-o mais consciente e critico da sua realidade social” (SANTOS; DUARTE;
LIMA, 2014, p. 50).

3.1 Processos de gestédo na biblioteca universitaria

Frente a sua finalidade e servicos que disponibiliza, bem como pelas exigéncias do
Ministério da Educacdo - MEC para a aprovacdo de novos cursos superiores, € salutar que a
“[...] biblioteca universitaria deveria, naturalmente, ter sua missdo, seu papel, seus servigos, € a
necessidade de expansdo de sua colecdo e de seus produtos entendidos e valorizados pela
institui¢do como um todo” (NASCIMENTO, 2009, p. 25). Entretanto, ndo possui autonomia
financeira e “torna-se dependente em ambito politico, administrativo e ideoldgico, fato que
compromete suas acOes, refletidas nos modos de gestdo dessas unidades informacionais”
(NASCIMENTO, 2009, p.24). Fleck (2004, p. 22) citando Pereira (2000), argumenta que
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[...] para justificar a necessidade e a prioridade da aplicagdo de recursos para a
administracao da instituicdo, é fundamental a eficiéncia dos servigos prestados pela
biblioteca, bem como o reconhecimento pela comunidade académica das fungdes e
importancia da biblioteca no contexto universitario.

Para se buscar essa eficiéncia dos servigos prestados pela biblioteca e o reconhecimento
pela comunidade académica, a viabilizagdo do cumprimento das fungdes de forma efetiva se
faz necessario para estabelecer uma gestdo planejada em busca da exceléncia administrativa
como pressuposto para atender satisfatoriamente as necessidades dos usuarios mediante ao
crescimento exponencial das bibliotecas universitarias, que resulta

[...] tanto do nivel de crescimento da produgdo académica, quanto das demandas dos
usuarios, que requerem colecGes que propiciam a obtencdo de informagdes dos
classicos, da histéria, mas que principalmente proporcionem sua atualizacdo
cientifica, técnica, sociopolitica, advinda da produgdo de conhecimento registrado
sempre em alta expansao (interna e externa) (NASCIMENTO, 2009, p. 24).

Visando atender as demandas dos usuarios e a atualizacao das producdes bibliogréaficas,
o bibliotecario “desempenha, no minimo, quatro fungdes: planejar, organizar, dirigir e
controlar” (DZIEKANIAK, 2003, p. 49). Essas quatro fungdes ficam notorias e correlatas a
partir da constituigdo do processo, Cruz (2003, p. 63) define processo como “[...] o conjunto de
atividades que tem por objetivo transformar insumos (entradas), adicionando-lhes valor por
meio de procedimentos, em bens ou servigos (saidas) que sao entregues e devem atender aos
clientes”. A interdependéncia que permeiam os processos a serem desenvolvidos em uma
biblioteca universitaria, ampliam a necessidade de se estabelecer fluxos que promovam a
otimizacdo da realizacdo das funcdes, tendo em vista a dinamicidade, a quantidade e a
obrigatoriedade do cumprimento de todas para garantir a viabilidade da prestacdo de servico
para o qual foram concebidas. Vale; Barbalho (2012, p. 11) afirmam que “Dessa forma,
conhecer 0s processos e rotinas da biblioteca universitaria de forma detalhada € vital para que
o0 gestor [bibliotecério] seja capaz de construir instrumentos que possibilitem buscar qualidade
e o bom desempenho de suas atuagdes”.

Posto isso, é premente que se busque estrateégias que facilitem a utilizacdo dos recursos
financeiros, de pessoal disponiveis com o proposito de alcangar os objetivos da biblioteca.
Dentro dessa perspectiva de se buscar estratégias em consonancia com o que expde Cruz (2003),
Reis e Blattmann (2004, p. 8, grifo nosso) buscam caracterizar os tipos de processos que podem

contribuir com o desenvolvimento das fungdes da gestdo das bibliotecas. S&o eles:
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Macroprocesso: é um processo que geralmente envolve mais de uma funcéo da
organizacdo, cuja operacdo tem impactos significativos nas demais fungdes.
Dependendo da complexidade, o processo é dividido em subprocessos.
Subprocessos: divisdes do macroprocesso com objetivos especificos, organizadas
seguindo linhas funcionais. Os subprocessos recebem entradas e geram suas saidas
em um Unico departamento. Atividades: os subprocessos podem ser divididos nas
diversas atividades que os compdem, e em um nivel mais detalhado de tarefas.

Direcionando esses tipos de processos para a biblioteca universitaria, Maciel e
Mendonca (2006) caracteriza 0s macroprocessos estruturando-os em trés propositos: 1)
Formacdo, desenvolvimento e organizacdo das colecdes; 2) Dinamizac¢do do uso das colegdes
e 3) Funcdes gerenciais. Paula e Valls (2014, p.142) também indicam a estruturacéo necessaria
em trés macroprocessos: 1) Producdo de recursos de informacdo e documentacdo; 2) Difusédo
de informacdo e documentacdo e 3) Apoio e gestdo. Partindo dessa mesma premissa, Castro
(2016, p.48) também elenca que os macroprocessos de uma biblioteca universitaria: 1)
Desenvolvimento de cole¢des; 2) Processamento técnico e 3) Referéncia (atendimento do
USUArio).

Ao examinar as colocacdes desses autores citados acima é possivel identificar uma
proximidade entre as proposicdes por eles elencadas nos dois primeiros propdsitos dos
macroprocessos. No primeiro propésito eles indicam a necessidade de estruturar as cole¢des da
biblioteca universitaria a fim de que seja possivel disponibilizar o suporte informacional para
os servicos fins da biblioteca. Ja os propoésitos do segundo macroprocesso tem a intencdo de
oportunizar o acesso a informacdo que sera consolidado a partir do tratamento das colecdes.
Nessa etapa, para complementar o processo, tanto Maciel e Mendoncga (2006) quanto Paula e
Valls (2014) julgam pertinente desenvolver atividades inerentes ao atendimento final dos
usuarios. Na apresentacao dos propdsitos do Gltimo macroprocesso é possivel identificar uma
menor sintonia entre os autores; enquanto Maciel e Mendonca (2006) e Paula e Valls (2014)
implementam mais um grupo de atividades ao direciona-lo para as proposi¢des relacionadas a
questdes gerenciais da biblioteca, responsaveis pelo desenvolvimento de todas fungdes meio e
fim da unidade de informacdo; para Castro (2016) essa etapa consiste na execucdo das
atividades relacionadas ao atendimento ao usuario que sdo apresentadas pelos demais autores
NO macroprocesso anterior.

Analisando minuciosamente esses propoésitos dos macroprocessos e levando em
consideracdo que uma das principais a¢fes administrativas das bibliotecas universitérias é a
disponibilizagcdo de materiais informacionais fisicos no acervo, de modo a buscar atender as
necessidades informacionais dos usuarios, identificamos que a execucdo da primeira proposi¢ao

sugerida por Maciel e Mendonga (2006) intitulada de Formacgdo, desenvolvimento e



46

organizacdo das colecdes se relaciona diretamente com o objetivo desta pesquisa. Essa
proposicao é essencial para a realizacdo da gestdo patrimonial de acervos bibliograficos fisicos
em bibliotecas universitarias. Para uma melhor explanacdo, o quadro abaixo retrata 0s
processos, subprocessos e atividades essenciais das proposi¢ces do macroprocesso de
Formacao, desenvolvimento e organizacdo das colecdes para gestdo patrimonial de acervos

bibliograficos fisicos.

Quadro 04 — Subdiviséo de macroprocesso Formacao, desenvolvimento e organizacao das

colecdes

SUBDIVISAO DO MACROPROCESSO FORMAGAO, DESENVOLVIMENTO E ORGANIZAGAO
DAS COLEGOES

PROCESSOS SUBPROCESSOS ATIVIDADES DE GESTAO PATRIMONIAL

Recebimento do bem;

Aquisigao emissao de termo de responsabilidade
Formacgao e S Emissao de laudo de avaliagéo;
: Avaliacao S :
desenvolvimento realizacao de desfazimento
de colegdes

linventario; emissao de laudo de avaliagao; ajuste de
Descarte registro; controle de tombamento; execugéo de
desfazimento

Realizagao de registro; realizagao de tombamento;

Registro execucio de desfazimento

Identificagao do material; fixagao de etiquetas patrimoniais;

Preparo fisico colagem de fitas magnéticas

Movimentagéo do bem; controle de umidade relativa,
temperatura e exposi¢cao a emissao de luz; higienizagao de

Organizagéo das Armazenamento ambie_zntgs_ e acervo; prevengao Fje ataques dg agentes
2 biolégicos; analise e gerenciamento dos riscos
colegdes
Realizagao de inventario; laudo de avaliagao;
Exposicao desfazimento; controle de umidade relativa, temperatura e
Preservagao exposicao a emissao de luz; higienizagéo de ambientes e
Conservacao acervo; prevengéao de ataques de agentes bioldgicos;

analise e gerenciamento dos riscos

Atualizacao de
base de dados

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020, baseado em Vale (2012).

Inventario, depreciagao, desfazimento

Para o comprimento dessas proposicdes, frente ao exacerbado numero de itens
bibliogréficos fisicos, que comumente existem nesses ambientes, € essencial que o bibliotecario
tenha conhecimento das ferramentas gerenciais que possibilitem o desenvolvimento de agdes

em prol de uma gestdo patrimonial de qualidade. Para tanto, é elementar um planejamento
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estratégico em direcdo a consolidacdo do processo, definido por Maximiano (2011, p. 162)
como “[...] um processo de elaborar uma estratégia (ou plano estratégico), com base na analise
do ambiente e nos sistemas internos da organizagdo.” Trata-se de uma atividade intelectual que
se firma com a estruturacdo e esclarecimento da trajetéria que a instituicdo deve seguir para
cumprir satisfatoriamente os objetivos que ambiciona alcancar.

A responsabilidade institucional em relacdo a preservagdo e ao conhecimento sobre o
valor das suas colecdes, bem como sobre a localizacdo e estado das mesmas “[...] pode servir
como ponto de partida para a efetiva protecdo desses acervos. A pesquisa sobre 0s acervos
precisa estar no cotidiano das instituicdes, como uma pratica responsavel de conservacao e
intervengdo no patrimoénio” (LOSS, 2019, p.10).

Para uma maior durabilidade desses itens é essencial garantir o acondicionamento e
seguranca dos materiais, evitando as perdas e danos e possibilitando que estejam disponiveis
para os usudrios por um tempo maior, ja que, sdo reais “[...] as pressdes para a obtencdo de
melhor desempenho, e para a adocdo de praticas administrativas competentes para enxugar o
or¢amento e oferecer servigos com qualidade” (NASCIMENTO, 2009, p. 19). Nesse momento,
cabe ao bibliotecario - gerente da unidade - praticar acfes de governo junto aos demais
servidores incentivando a participacdo em projetos e execu¢do de demandas que visem
minimizar os efeitos nocivos aos materiais informacionais bibliograficos fisicos.

Como resultado dessas acGes hd uma otimizacdo dos gastos publicos frente as altas
despesas para aquisi¢do ou reposicao desses itens. Fortalecendo esse quadro, Pinheiro e Raposo
(1996) enfatizam que o orcamento é a parte mais critica do planejamento das bibliotecas
universitarias, pois sofre influéncias das intempéries e crises financeiras. A vista disso, se torna
substancial a execucdo de um controle efetivo das instituicbes em relacdo a preservacgéo e
protecdo de seus acervos bibliograficos fisicos que fazem parte do patriménio das instituicdes,
devendo ser administrados de acordo com os principios da legislagdo brasileira que expressa

como deve ser realizada a gestdo patrimonial.

3.2 Gestdo patrimonial de acervos bibliograficos fisicos na Universidade Federal do
Tocantins - UFT

Na Universidade Federal do Tocantins - UFT, a Resolugdo CONSUNI N°7/2006 institui
normas para o Sistema de Gestéo de Patriménio Mobiliario e Imobiliério da instituicdo. Todas
as as unidades académicas, administrativas, 6rgdos suplementares, complementares, assim

como todos os servidores técnicos-administrativos e docentes da UFT submetem-se as normas
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estabelecidas neste documento (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2006).

A Resolucdo CONSUNI N°07/2006 instaurou o setor de patrimonio (SEPAT) como o
6rgdo responsavel pelo Sistema de Administragdo patrimonial (SAP) que compreende as
atividades de tombamento, registro, controle, movimentacéo, baixa, incorporacgéo e inventario
externo, e de doagbes que incorporam 0 acervo patrimonial movel da UFT, assim como, a
indicacdo de servidores como agentes patrimoniais (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2006). Porém, com o Decreto n® 9.739, de 28 de marco de 2019, que dispde
sobre normas e procedimentos para 0 processo de organizacdo e inovacdo da estrutura
organizacional, o setor de patriménio - SEPAT, assim denominado pela UFT até entdo, passou
a denominar-se como Coordenacgdo de Patriménio - CPAT, sendo a unidade responsavel por
receber bens patrimoniais ap6s compra ou doacdo; efetivar tombamento; distribuir os bens
adquiridos aos setores da Instituicdo; elaborar guias de transferéncias de bens e responsabilizar
servidores quanto ao uso de bens; autorizar a retirada externa de bens da instituicdo; realizar
inventarios patrimoniais fisicos; emitir relatdrios patrimoniais e instruir termo circunstanciado
administrativo — TCA. Essa modificagdo se deu em virtude da implantagdo do Sistema de
Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal — Siorg, normatizado também pelo
Decreto n° 9.739, de 28 de marc¢o de 2019, que também consolidou a Divisdo de Biblioteca e
Documentacdo — DIBID.

A Resolucdo CONSUNI N°07/2006 que esta vigente, apesar de desatualizada quanto as
nomenclaturas dos setores, € ampla e busca normatizar o processo de gestdo patrimonial no
ambito da UFT. Em seus doze capitulos apresenta como 0s processos devem ser conduzidos,
especificando detalhadamente a conducdo das atividades necessarias para a seguranca dos itens
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2006). Destaca também, os cuidados que
devem ser tomados no desenvolvimento da gestdo patrimonial e esclarece sobre as
responsabilidades e as penalidades a que estdo sujeitos 0s usuarios e responsaveis pela guarda
dos bens em caso de ndo cumprimento das determinagdes.

Ainda que se disponha dessas determinacOes, ndo existem especificacbes para 0
processo de gestdo patrimonial de acervos bibliograficos. A Resolugdo CONSUNI N°07/2006
contempla o processo de modo geral sem especificar como deve ser desenvolvida a gestdo
patrimonial em cada setor especifico, uma vez que, estes possuem multiplas nuances e
despertam a necessidade de cuidados distintos. O fato de designar um Unico setor como o
responsavel por sistematizar, realizar, acompanhar, avaliar e atualizar os registros de todos 0s
bens da instituicdo, dos acervos moveis e imoveis, merece atencdo, pois a grande quantidade

de itens existes e as particularidades de cada unidade académica, administrativa e dos setores
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podem afetar o desenvolvimento das atividades. Apesar de todos os cdmpus da UFT possuirem
um departamento ligado a gestdo patrimonial, as atividades de registro (controle contabil) séo
desenvolvidas apenas na CPAT, que fica no Campus de Palmas. Ja as atividades inerentes aos
controles extracontabeis sdo divididos pelos demais campus da UFT, entre seus setores, 0 que
favorece a gestdo patrimonial.

Embora seja substancial um amplo estudo sobre a divisdo de atividades e atualizacfes
da Resolucdo CONSUNI N°07/2006 para ajuste as demandas, busca-se apresentar nesta
pesquisa 0s aspectos inerentes ao objeto de estudo que é a gestdo patrimonial dos acervos
bibliogréficos fisicos, especificamente do Sisbib/UFT, que apesar de seus pormenores, também
seguem as determinacdes: sendo a CPAT responsavel pelos controles contébeis e as prdprias
bibliotecas pelos controles extracontabeis (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS,
2006). O fluxo estabelecido para os registros dos bens que constituem os acervos bibliograficos
fisicos da UFT ndo esta presente na Resolucdo CONSUNI N°07/2006, sendo elaborado a partir
do acérddo TC-015.943/2009-7 do TCU que elucidou sobre a necessidade de tombamento desse
tipo de material (BRASIL, 2011).

Para elaboracdo do fluxo de registro de bens na UFT, de modo que seja permitido
executar todo o procedimento com o que determina a base legal e administrativa, foi necessario
implementar inovac¢fes no SIE: no modulo biblioteca e médulo patriménio. A utilizagdo do
mesmo sistema para a realizacdo de gestdo patrimonial e gerenciamento do acervo
impossibilitou o aproveitamento dos nimeros dos codigos de barras dos livros ja cadastrados
como numero de patriménio, tendo em vista que, outros bens da instituicdo utilizavam os
mesmos numeros dos cddigos de barras dos livros. Entdo, mediante ajustes administrativos
ficou determinado que ao efetivar o cadastro de livros no SIE - médulo biblioteca, estes devem
ser vinculados ao numero de patriménio que foi gerado no momento do tombamento dos itens,
assim, os bens que constituem o acervo bibliografico fisico da UFT possuem dois nimero de
registros: um relacionado ao mddulo patriménio para atender as exigéncias legais e 0 outro

inerente ao maédulo biblioteca utilizado no gerenciamento do acervo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

No presente capitulo sdo apresentados os resultados e as analises para as informacgoes
geradas na producdo dos dados que buscaram identificar estratégias em uso para a gestao
patrimonial em bibliotecas.

Na producéo dos dados, utilizamos a ferramenta Formularios Google para a elaboragédo
dos questionarios que foram enviados por e-mail ao coordenador de patriménio da UFT -
responsavel pelo setor que executa 0s controles contabeis; e aos bibliotecarios chefes das
bibliotecas que integram o Sisbib/UFT, - responsaveis pelos controles extracontabeis. Ao
questionario aplicado ao coordenador de patriménio da UFT o denominaremos de questionario
1 e ao questionario destinado aos bibliotecérios chefes 0 nomearemos de questionario 2, para
uma melhor compreensdo da analise.

Os questionarios tiveram a finalidade de produzir dados em relacdo ao que estava
sendo desenvolvido para a gestdo patrimonial de acervo bibliogréafico fisico, bem como
identificar os recursos e as estratégias utilizadas pelos servidores participantes a partir da
perspectiva que possuem do processo. Os dados produzidos pelos sujeitos envolvidos na
pesquisa somados a analise documental permitiram identificar como se da a gestdo patrimonial
dos acervos bibliograficos fisicos da UFT.

Um dos levantamentos iniciais na producdo de dados corresponde ao numero de
servidores lotados na CPAT e nas bibliotecas dos demais campus. Esses dados se tornam
relevantes a partir do momento em que podem impactar na fluidez processual da gestdo
patrimonial da instituicdo, uma vez que, a proporcionalidade de exemplares de livros (unidade)
para cada servidor em ambos os setores frente as varias demandas existentes pode interferir no
desenvolvimento de outras atividades fins e comprometer o processo de gestdo tanto
patrimonial quanto setorial.

Nos quadros abaixo constam os célculos das proporcoes de exemplares de livros por

servidores no setor de patriménio e nas bibliotecas.

Quadro 05 - Proporcionalidade de exemplares de livros por servidores no setor de patrimonio

MEDIA DE EXEMPLARES
SETOR EXEMPLARES SERVIDORES POR SERVIDORES
Patriménio 253.759 3 84.536

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Quadro 06 - Proporcionalidade de exemplares de livros por servidores em cada biblioteca.

BIBLIOTECAS EXEMPLARES SERVIDORES MEDIA DE EXEMFLARES
Palmas 78.769 16 4.923
Araguaina 55.940 16 3.496
Porto Nacional 40.286 7 5.755
Miracema 24 417 6 4.069
Tocantinépolis 20.474 7 2.924
Arraias 18.348 8 2.293
Gurupi 15.525 6 2.587
TOTAL 253.759 66 3.845

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

O cenério dos quadros evidenciam a complexidade de se efetuar a gestdo patrimonial de
acervos bibliogréficos fisicos. A proporcionalidade de exemplares para cada servidor, nas
unidades de informacdo e na Coordenacdo de Patrim6nio, corroboram com essa perspectiva,
tendo em vista que a quantidade de exemplares designa uma acréscimo na operacionalizacdo
das atividades essenciais para a garantia de execucao do processo.

Para uma melhor compreensdo e fluidez textual dos dados produzidos nos questionarios,
optamos com relacdo aos recursos disponiveis, estratégias adotadas e perspectivas quanto a
gestdo patrimonial de acervos bibliograficos fisicos, dividi-los a partir dos controles contabeis

e extracontabeis.

4.1 Controles Contébeis do acervo bibliografico fisico da UFT - Questionario 1

A CPAT é responsavel por realizar o controle contébil dos itens da instituicdo, dessa
maneira, os trés servidores lotados neste setor estdo incumbidos de registrar, acompanhar e
atualizar os exemplares que compdem os acervos bibliograficos fisicos do Sisbib/UFT. Todas
as atividades ligadas ao registro patrimonial, como: cadastro contabil, tombamento, ajuste

contébil e desfazimento estdo sob as suas responsabilidades, apenas a distribui¢do dos itens ndo
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é realizada por esse setor, ja que, em virtude do fluxo estabelecido, os materiais séo enviados
pelos fornecedores diretamente as bibliotecas para quais foram adquiridos e os bibliotecarios
sdo responsaveis por fazer a verificacao.

Conforme o fluxo estabelecido, no ato de recebimento dos livros adquiridos, 0s
bibliotecarios deveréo efetuar a conferéncia dos itens de acordo com a nota fiscal, atestando-a
e encaminhando-a para tombamento, via e-mail. Ao receber a nota fiscal, a CPAT efetuara o
tombamento e encaminhard o termo de responsabilidade com os devidos nimeros de registros
patrimoniais as coordenacOes de Bibliotecas para vinculacdo ao SIE - médulo de biblioteca e a
Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas para controle. Quando se tratar do recebimento de
doacGes ou procedimento similar, a diferenca consiste na substituicdo da nota fiscal pelo termo
de doacdo, porém o tombamento s6 sera realizado apds a autorizacdo do Reitor da instituicdo,
para que posteriormente haja a insercdo dos itens no sistema e no acervo bibliogréafico fisico.

No questiondrio 1 perguntamos quais sdo os sistemas utilizados para o controle contabil
do acervo bibliogréfico fisico das bibliotecas que integram o Sishib/UFT e obtivemos a seguinte

resposta:

Coordenador do patriménio UFT: SIE - Sistema de Informacéo para o Ensino

Como ja mencionado nesta pesquisa, 0 governo federal por meio de seu Ministério da
Economia instituiu, através da Portaria N° 232, de 2 de junho de 2020 (BRASIL, 2020), que o
sistema Siads deve ser implantado nas fundacdes dependentes do Executivo Federal até 1° de
dezembro de 2021. Entdo, enfatizamos essa normativa e indagamos sobre as perspectivas de

adesdo ao novo sistema ao coordenador de patrimonio, este foi categdrico em dizer:

Coordenador de patrimdnio: Sim. SIADS

O Siads qualifica o processo de gestdo patrimonial e otimiza os controles contabeis,
todavia, para o efetivo controle e completa adesdo ao sistema, todos os exemplares de livros
devem possuir nimero de patrimonio a partir dos devidos registros para que se possa realizar o
controle contabil de acordo com a base legal e administrativa que versa sobre a questao.

Na producédo de dados, verificamos que a quantidade de itens tombados nos acervos
bibliogréaficos fisicos da UFT, até o presente momento (21 de outubro de 2020), encontra-se em
90.000 itens, ou seja, aproximadamente 35% do total de exemplares de toda a instituigéo

tiveram seus registros concluidos e possuem o devido numero de patriménio.
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Vaérios fatores exerceram influéncia na configuracdo desse cenario, vale destacar que a
criagdo da UFT se deu a partir da federalizacdo da Universidade Estadual do Tocantins -
UNITINS, o que provocou uma doagdo em massa de exemplares sem as devidas documentagdes
para o efetivo registro. Outro aspecto € a grande quantidade de legislacdo que versa sobre a
questdo de transferéncia patrimonial, o que acarretou a geracdo de ambiguidades ao processo
que s6 foram sanadas apos o acordao do TCU-TC-015.943/2009-7, proporcionando uma nova
estruturacdo ao sistema e esclarecendo o0 modo como os registros devem ser realizados
(BRASIL, 2011).

Vale ressaltar que todas as aquisicdes e doacOes de exemplares de livros posteriores a
elaboracgdo do fluxo para tombamento e ajuste do sistema SIE - mddulo patriménio, em virtude
das recomendacgdes do TCU, estdo com seus registros devidamente efetivados, todavia, a
adequacdo no sistema determina que os registros individuais de controle da biblioteca sejam
vinculados ao numero de patriménio, a fim de estruturar o sistema para um controle efetivo.
Este procedimento estd em fase de execucdo, porém a fragilidade dos dados sem a devida
documentacdo de usufruto dificulta a realizag@o da atividade exigindo mais tempo para a sua
execucdo, dessa forma, € preciso realizar 0 processo de mensura¢do que consiste no ato de
constatacdo de valor monetario para os itens expresso no processo de evidenciacdo dos atos e
fatos da administracdo, revelado mediante a aplicacdo de procedimentos técnicos suportados
em andlises tanto qualitativas quanto quantitativas. Ao concluir esta etapa sera possivel dar
prosseguimento a realizacdo de tombamento de todos os exemplares de livros que ndo possuem
as devidas documentacoes.

Como podemos reconhecer, a CPAT ja vem executando algumas agdes referentes ao
controle contabil a partir das exigéncias da base legal e administrativa, efetivando-se apenas
aos itens que possuem numero de patriménio. Uma outra execucao diz respeito a depreciacao
desses itens que conforme o coordenador do patrimdnio, quando questionado sobre a

periodicidade e como é realizada, relatou:

Coordenador do patriménio: Mensal. O acervo é depreciado conforme normas expedida
pela STNE,

Ainda analisamos o desenvolvimento das atividades inerentes ao controle contabil com

relacdo ao sistema utilizado (SIE - médulo patrimdnio); notamos que este contribui com o

8 Secretaria do Tesouro Nacional - STN
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desenvolvimento de atividades necessarias ao processo de administracdo patrimonial, todavia,
percebemos que o processo contébil da instituicdo, bem como os relatérios disponiveis no
sistema de gerenciamento e 0s equipamentos tecnoldgicos precisam ser aprimorados para
qualificar e cumprir 0s prazos contidos nas determinacdes legais.

Quanto a apreciacdo da Resolugdo CONSUNI N°07/2006 que orienta sobre a forma de
desempenhar a gestdo patrimonial da UFT foi possivel identificar que esta ndo apresenta
especificacbes de acordo com as particularidades de cada setor, logo se faz necessério alinhar
os procedimentos a serem realizados e 0s responsaveis por cada a¢ao, de modo que seja possivel
atualizar a resolucdo e estabelecer os fluxo especificos a cada setor. Conforme descrito no
questionario 1 pelo coordenador de patriménio da UFT € valido destacar que os responsaveis
pelo controle contdbil na CPAT receberam treinamento para a realizacdo do processo
patrimonial, porém essas orientacdes ndo sao repassadas aos departamentos ligados a gestdo
patrimonial dos demais campus, assim, a CPAT fica sendo a Unica responsavel pela realizacéo
dos registros.

Para além dessa atividade, indagamos outras a¢des que sdo desenvolvidas no processo
de administracdo patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos das bibliotecas que integram o
Sishib/UFT:

Coordenador do patrimonio UFT: Construcao de fluxos de recebimento e pagamento de

notas fiscais, recebimento de doacdes.

Notamos que a CPAT vem buscando se adequar legalmente e administrativamente as
exigéncias estipuladas pelo governo federal, e sdo por essas percep¢des que apontamos para
que haja uma remodelagem nas metodologias da instituicdo para que as mudancas ocorram de
forma mais fluida e &gil, realcando ainda mais a importancia da elaboracdo do fluxograma

patrimonial e setorial dos controles extra contabeis para que ndo haja sobrecargas.

4.2 Controles extracontébeis do acervo bibliografico fisico da UFT - Questionario 2

Enquanto a CPAT fica responsavel pelo controle contabil da gestdo patrimonial, 0s
demais campus da UFT e seus respectivos setores e servidores designados ficam responsaveis
pelos controles extracontabeis, que como Santos (2010) aponta, corresponde ao gerenciamento
de atividades como: guarda, alienacdo, realizacdo de inventarios, distribui¢do, conservacéo e

outros. Assim sendo, os bibliotecarios chefes das bibliotecas com suas respectivas equipes que
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integram o Sishib/UFT ficam responsaveis pelos controles extracontabeis dos acervos
bibliograficos fisicos.

Dentre os 7 (sete) cdmpus da UFT, apenas uma das chefias ndo é coordenada,
atualmente, por um bibliotecario, que encontra-se de licenca. Por esse motivo, o questionario 2
foi enviado para os 6 (seis) bibliotecarios chefes das demais unidades de informacéo.

Dentro do questionario 2 foram incluidas 2 (duas) questdes que possibilitaram a anélise
temporal de atuacdo dos 6 (seis) participantes da pesquisa enquanto bibliotecérios da UFT e
enquanto chefes das unidades de informacdo. Obtivemos os seguintes dados para o primeiro
guestionamento: 2 (dois) bibliotecarios tém de 1 a 5 anos; 1 (um) bibliotecério tem de 5 a 10
anos e 3 (trés) bibliotecarios tém de 10 a 20 anos. No segundo questionamento constatamos
que: 3 (trés) bibliotecérios estdo na chefia de 1 a 5 anos; 1 (um) bibliotecério de 5 a 10 anos e
2 (dois) bibliotecarios de 10 a 20 anos. Esses dados nos mostram que apenas 1 (um) participante
tem seu tempo de atuacdo como bibliotecario distinto da atuacao de chefia.

Com a expressividade dos numeros relativos a analise temporal de atuacdo dos 6 (seis)
participantes da pesquisa nos é permitido deduzir que os atuais chefes das bibliotecas,
teoricamente, compreendem a estrutura organizacional da UFT e dispdem de condicGes para
contribuir com a identificacdo e avaliacdo dos recursos estruturais e tecnologicos disponiveis,
bem como com os processos inerentes a gestdo patrimonial que sdo desenvolvidos em suas
unidades de informacao.

Para o desenvolvimento das atividades de gestdo patrimonial nas bibliotecas a realizacdo
de capacitacGes pode impactar positivamente no desenvolvimento dos processos inerentes a
questdo ao possibilitar uma melhor assimila¢do do que a base legal e administrativa determina.
Indagamos aos bibliotecarios participantes sobre a realizacdo de treinamentos para trabalhar
com gestdo patrimonial e inferimos que 2 (dois) afirmam té-lo recebido. O reflexo disso é
apresentado em outra questdo que buscou identificar se os conhecimentos que possuem sobre a
base legal e administrativa inerentes a gestdo patrimonial de acervos bibliogréaficos séo
suficientes para o desenvolvimento das atividades.

Avaliamos as respostas em uma escala de 1 a 5, na qual: 1= totalmente em desacordo e
5 = totalmente de acordo, sendo 2, 3 e 4 intermedidrios: 3 (trés) bibliotecarios atribuiram 2 na
escala; 2 (dois) bibliotecarios atribuiram 3 na escala e 1 (um) atribuiu 4 na escala. Com essas
respostas ponderamos que os bibliotecarios participantes ndo se sentem seguros com relacéo
aos conhecimentos que versam sobre a tematica, fazendo-se essencial o aprimoramento dos
fundamentos relativos a gestdo patrimonial para a qualificacdo do processo extracontabil a ser
desenvolvido pelas bibliotecas.
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No tocante a esse assunto, interpelamos sobre as estratégias utilizadas atualmente no
processo extracontabil das bibliotecas da UFT para que pudéssemos ter uma visdo holistica
desse processo. Um dos questionamentos versa sobre a prevencdo de extravio de livros, que

para tal questdo foi utilizada a escala de 1 a 5:

Tabela 07 - Processo extracontabil atual das bibliotecas da UFT
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Legenda: w Bibliotecarios na escala na escala

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Os resultados apresentados acima indicam que existe uma vulnerabilidade em relacéo
a prevencdo de extravio de livros, posto que as estratégias basicas ndo sdo contempladas na
maioria das bibliotecas como deveriam. Inferimos que o ajuste dessas fragilidades podem vir a
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contribuir de modo significativo com a gestdo patrimonial e minimizacao de extravios.

Outro processo indagado foi sobre os critérios que prolongam a vida Gtil dos acervos
bibliograficos fisicos nas bibliotecas da UFT. Verificamos se as estantes para guarda de livros
sdo de metal: e todos os bibliotecarios sinalizaram que com relacdo a esse quesito estdo
totalmente de acordo. Esse é um ponto positivo por ser esse o tipo de material mais adequado
por ndo contaminar e ndo agredir os livros fisicos, como bem pontua Ogden (2001). Com
relagdo a climatizagdo desse acervo 5 (cinco) bibliotecérios afirmaram que suas bibliotecas
estdo totalmente de acordo e 1 (uma) intermediaria. Complementamos essa informacao com o
seguinte questionamento: A biblioteca possui equipamentos para controle de umidade,
temperatura e poluentes atmosféricos? 5 bibliotecas alegam estar totalmente em desacordo e 1
(uma) totalmente de acordo. Quando nos questionamos sobre essa efetiva analise, deduzimos
que por vezes os profissionais acreditam que a boa climatizacdo de um acervo bibliografico
fisico estd ligado apenas ao fato de possuir ares condicionados em seus espacos, € entdo
rememoramos o0 que foi dito anteriormente nessa pesquisa que a utilizacdo de equipamentos
como termdmetros e higrometros ou termohigrometro que facam a medicdo da variagdo da
temperatura e umidade sdo elementares para se ter precisdes sobre as flutuacdes.

Quanto a iluminacdo do ambiente ser natural: 1 (uma) biblioteca é totalmente em
acordo; 4 (quatro) sdo intermediarias e 1 (uma) esta totalmente em desacordo. O gréfico 01
apresenta a utilizacdo de iluminacao natural nas bibliotecas da UFT.

Gréafico 01 — Utilizacdo de iluminacéo nas bibliotecas

B Natural M Artificial Predominamente natural Mista

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Constatamos que 5 (cinco) bibliotecas fazem uso da iluminacao natural, e esse fato nos
levou a questionar a respeito da incidéncia direta de luz solar sobre o acervo: 3 (trés) bibliotecas
estdo totalmente em acordo; 2 (duas) intermediario e 1 (uma) totalmente em desacordo. Essa
condicdo requer analise e mudanca por parte institucional, dado que, sobre isto Spinelli Junior
(2009) escreveu, como mencionado anteriormente, que essa radiacdo € capaz de fragilizar os
materiais constitutivos dos documentos causando esmaecimento de cores, amarelamento do
papel e esfacelamento do couro. A indicacdo dos autores consultados nesta pesquisa sobre a
tematica € que o alerta a esse fator deve iniciar-se com a elaboracao do projeto de edificacdo da
biblioteca que possibilitara uma reducdo nos danos provocados pela luz. Caso isso nao tenha
sido planejado, o uso de persianas, cortinas e filtros de absorventes ultravioletas ou através da
utilizacéo da técnica de iluminacédo zenital minimizam os efeitos nocivos. Essa fragilizacéo dos
materiais constitutivos dos documentos demanda restauraces que requerem possuir
equipamentos e materiais para pequenas restauracdes de livros, entretanto: 4 (quatro)
bibliotecas estdo totalmente em desacordo e 2 (duas) intermediérias.

A higienizacao é um outro preceito que prolonga a vida util dos acervos bibliograficos
fisicos. A aplicacdo desse processo minimiza os efeitos dos agentes bioldgicos que agem
diretamente na deterioracdo dos itens, aumentando a demanda de novas aquisicdes e a adocao
de processos de restauracdo. Nas bibliotecas da UFT questionamos se existe um fluxo
estabelecido para limpeza, higienizacdo do acervo e combate a agentes bioldgicos: 3 (trés) estdo
totalmente em desacordo; 2 (duas) estdo intermediarias e 1 em total acordo. Assim como a
restauracdo, para a higienizacao é preciso dispor de equipamentos e materiais para higienizacao
dos livros, e: 4 (quatro) bibliotecas estdo em total desacordo e 2 (duas) estdo intermediarias.
Para ambos procedimentos, restauro e higienizacao, é essencial a qualificacdo por parte dos
profissionais que a realizardo, pois demandam conhecimento de técnicas sobre o0 processo, ndo
podendo ser realizadas de qualquer forma. No questionario 2 perguntamos se ha treinamentos
para tal finalidade, 5 (cinco) bibliotecarios disseram estar em total desacordo e 1 (um)
intermediario para desenvolver essa funcao.

Quando nos referimos acima sobre a elaboracao do projeto de edificagdo das bibliotecas
que possibilitam uma reducdo dos danos provocados pela luz, citamos aqui também que um
bom planejamento influencia em diversos outros elementos. Como é o caso da possibilidade de
circulacéo de ar no ambiente em que o acervo € armazenado, contribuindo com a minimizagéo
dos danos aos materiais. Quando indagamos os bibliotecarios sobre essa tematica, geramos 0s
seguintes dados: 2 (duas) bibliotecas alegaram estar totalmente em acordo; 3 (trés)

intermediaria e 1 (uma) totalmente em desacordo.
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A elaboracdo de planos de prevencédo, em virtude da possibilidade de sinistros, € uma
excelente estratégia para antever possiveis eventualidades nas instalagOes elétricas, hidraulicas
e do telhado. Apenas em 1 (uma) biblioteca da UFT existe um fluxo de inspecédo nessa vertente;
em outras 4 (quatro) é intermediario e em 1 (uma) outra esta totalmente em desacordo. Quanto
ao plano de agdes em caso de desastres: 5 (cinco) bibliotecas estdo em total desacordo e 1 (uma)
em carater intermediario.

Essas condigOes, aqui analisadas, s&o elementares para um bom processo de gestéo
extracontabil; e a ndo execucdo de uma acdo vai impactando na outra, por isso, o planejamento,
seja da elaboracdo de edificacdo da biblioteca seja de acdes preventivas de conservacao que
prolongam a vida util do acervo bibliogréfico fisico, é fundamental para avivar o processo de
tomada de decisdes, ampliando o tempo de resposta e consequentemente a seguranca dos itens,
servidores e usuarios da biblioteca, como reverbera Spinelli Junior (2009). Entretanto, o que
percebemos através da producdo e analise dos dados que versam sobre essa ténica nas
bibliotecas da UFT é que existem uma série de lacunas a serem preenchidas, sendo premente
as mudancas nas praticas atualmente adotadas para a gestdo patrimonial e seus controles
contabeis e extracontabeis, objetificando o desenvolvimento de novas metodologias (normas

técnicas) baseadas na legalidade administrativa que qualifiquem essas praticas.

4.3 Percepcdes no processo de gestdo patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos da

UFT - questionario 1 e 2

Nesta secdo analisamos um processo extracontabil que contribui nas demandas do
processo contabil, bem como algumas perguntas feitas tanto no questionario 1 para o
coordenador de patrimoénio quanto no questionario 2 para os bibliotecérios chefes. O intuito foi
refletir suas percepcdes sobre a gestdo patrimonial dos acervos bibliogréficos fisicos da UFT.

No processo extracontabil citado, a realizacdo do inventario patrimonial fisico deve ser
realizado pelo menos uma vez ao ano para viabilizar a identificacdo de equivocos na gestéo
patrimonial, verificar a existéncia fisica dos bens; manter atualizados os registros e langamentos
do controle patrimonial; conciliar os dados patrimoniais com 0s registros contabeis e evidenciar
responsabilidade dos 6rgaos e responsaveis por bens patrimoniais. Procuramos saber se nas
bibliotecas da UFT essa conduta ¢ realizada anualmente: 2 (duas) apontaram estar em total
acordo; 2 (duas) intermediarias e 2 em total desacordo. Para além disso, o inventario possui a
finalidade de constatar os aspectos quantitativos e qualitativos dos bens, entdo insistimos nesse

viés e indagamos se na realizacdo dos inventarios os aspectos fisicos dos materiais sdo
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avaliados: 3 (trés) bibliotecas indicam estar totalmente em desacordo e 3 (trés) intermediarias.
A realizacdo do inventario, como dito, colabora com os controles contabeis, tanto no
desempenho da depreciacdo como na atualizagéo dos dados contabeis. Entdo, questionamos ao
coordenador de patrimonio, em analise escalar, se os resultados dos inventarios realizados nas
bibliotecas contribuem com o processo de depreciacdo do acervo bibliogréafico fisico e este
respondeu que auxilia de forma intermediaria (3 na escala).

Buscando verificar as percepcOes dos envolvidos sobre esse processo interpelamos se
consideram que o resultado do inventario permite auxiliar o setor de patriménio a atualizar os
dados contabeis referentes aos acervos bibliograficos: para o coordenador de patrimonio essa
execucao € intermediaria; ja para os bibliotecarios 2 (dois) consideram totalmente em desacordo
e 4 (quatro) intermediario. Com essas producgdes de dados, depreendemos que 0s inventarios
precisam ser melhor trabalhados, tendo em vista que, € um procedimento que auxilia tanto a
CPAT quanto as bibliotecas que sdo responsaveis pela guarda do bem, e se utilizado com
planejamento e resolucdes institucionais bem estruturadas traria avancos para gestdo
patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos da UFT.

As acdes de planejamento e as resolugdes institucionais viabilizam a otimizacdo dos
processos patrimoniais possibilitando atingir os objetivos que a base legal e administrativa
determina. Entdo, questionamos se as resolugdes da UFT favorecem o desenvolvimento das
atividades do processo de administracdo patrimonial dos acervos bibliograficos: 1 (um)
bibliotecario respondeu totalmente em desacordo; 5 (cinco) disseram que € intermediario e o
coordenador de patriménio também classificou como intermediario, evidenciando a
indispensabilidade de revisdes, desse ponto de vista, até por que a legislacdo existente sobre a
tematica é ampla e com muitas peculiaridades.

Atualmente, os processos contabeis e extracontabeis possuem, em sua grande maioria,
a disponibilizacdo de recursos tecnoldgicos e sistemas de gerenciamento que fomentam a gestao
patrimonial nos quesitos de seguranca, emissao de relatérios, controles dos bens, dentre outros.
Baseado nesse cenario, ja foi explanado na secdo 4.1 (Controles Contébeis do acervo
bibliogréafico fisico da UFT - Questionario 1) que para o controle contabil do acervo
bibliogréfico fisico da UFT é utilizado o sistema SIE que engloba tanto 0 médulo patriménio
quanto o modulo biblioteca (gerenciamento biblioteconémico do acervo).

A disponibilizacéo de recursos tecnologicos contribuem de forma significativa com a
gestdo patrimonial, pois somam ao controle e prevencdo de extravios, disponibilizam recursos
para o registro e controle de movimentacdo de bens e permitem a geracdo de relatérios que
contribuem com a gestdo e aperfeicoam o0 processo de tomadas de decisGes. Sobre isso,
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indagamos: o0s recursos tecnologicos disponiveis para o controle patrimonial dos acervos
bibliograficos fisicos ampliam a seguranca do patrimdnio publico? E obtivemos o0s seguintes
dados: para 2 (dois bibliotecérios) é totalmente em desacordo; na opinido de 4 (quatro)
bibliotecarios é intermediario, da mesma forma que € para o coordenador de patriménio.

Ainda com o foco nessa linha, investigamos se o0 sistema de gerenciamento de acervo
da instituicdo fortalece o desenvolvimento de atividades necessérias ao processo de gestdo
patrimonial: 2 (dois) bibliotecarios acreditam que esta totalmente em desacordo; 4 em fase
intermediaria e o coordenador de patrimdnio concorda com a maioria dos bibliotecarios,
qualificando como intermediario.

Essa apreensdo dos sujeitos participantes nos faz refletir sobre as muitas decisdes
tomadas no processo de gestdo patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos que se baseiam
nos relatdrios disponibilizados pelos sistemas de gerenciamento. Esses relatérios influenciam
as tomadas de decisGes e possuem 0 encargo de apresentar a real situacdo dos bens, além disso,
sdo os instrumentos que fornecem dados para realiza¢do dos inventarios, como ja aludido, um
procedimento essencial para 0s processos contabeis e extracontabeis. Com nexo aos relatorios
emitidos pelo sistema de gerenciamento utilizado na UFT, perguntamos se os relatorios
disponiveis no sistema de gerenciamento de acervo sao suficientes para o processo de gestdo
patrimonial: todos o0s sujeitos participantes, no questiondrio 1 e 2, declararam ser
intermediarios.

Durante a producdo de dados para a investigacdo de que trata esta pesquisa, no
questionario 1 e 2, questionamos aos 7 sujeitos participantes como eles julgam o processo de
gestdo patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos das bibliotecas que integram o Sistema de
Biblioteca da Universidade Federal do Tocantins:

Coordenador de patrimdnio: regular.

Bibliotecario 1: Precisa melhorar consideravelmente para se adequar ao que a base

administrativa e legal sugerem.

Bibliotecario 2: Ainda confusos, necessitando de treinamento e melhor direcionamento

de como utilizar no dia a dia.

Bibliotecario 3: Quase inexistente.
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Bibliotecario 4: Precisa de mais atencdo para este tipo de patriménio, pois o SISBIB
ndo tem na pratica, a secdo de restauracdo com pessoas habilitadas para este tipo de

Servigo.

Bibliotecario 5: Fragil, principalmente com relacédo a seguranca do acervo.

Bibliotecério 6: A carga patrimonial dos equipamentos é bem verificada, porém, dos
livros, hd um descuido por parte de alguns servidores da biblioteca pela seguranca dos
acervos, como também do proprio campus que ha mais de um ano, por estarem

esperando uma inspecao dos bombeiros, ndo providenciaram tranca para as janelas.

Como expressam 0s depoimentos, partimos da premissa que 0s participantes ndo estao
satisfeitos com o processo de gestdo patrimonial que é executado atualmente, mostrando
fragilidades desde a falta de profissionais habilitados para pequenos restauros nos livros, a
promocgdo de treinamentos com diretrizes a serem aplicadas cotidianamente na gestdo
patrimonial até a seguranca dos bens. Essas fragilidades enfraquecem o processo e acabam, por
fim, ndo correspondendo ao almejado pela legislacdo nacional. Outra questdo pontuada pelas
partes envolvidas no processo de gestdo patrimonial é a solicitacdo de mais comprometimento,
atencdo e direcionamentos com relacdo ao processo; esse quesito esta entrelacado aos métodos
de inovacdo que precisam do envolvimento dos servidores com novos conhecimentos,
informacdes, proatividade para acontecer de forma eficaz.

Solicitamos, em outro questionamento, que relatassem as recomendacdes que gostariam
de sugerir para a qualificacdo do processo de gestdo patrimonial das unidades de informacao
que integram o Sistema de Biblioteca da Universidade Federal do Tocantins, e 0s sujeitos

responderam como mostrado nos excertos a sequir:

Coordenador de patriménio: Aquisicdo de sistema que permita apenas uma espécie de

controle. Hoje, no sistema atual, temos o controle patrimonial e o bibliografico.

Bibliotecario 1: Deve existir uma maior sintonia com os setores de patriménio do
Campus e da universidade. E preciso realizar inovacdes de processos e tecnoldgicas
para qualificar o processo. Adequacéao estrutural devem ser realizadas. A realizagdo

de treinamento é imprescindivel.
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Bibliotecario 2: Melhor alinhamento entre setor de patrimdnio e biblioteca, por meio

de treinamentos e regulamentacdes adequadas.

Bibliotecario 3: O Setor de Patrimdnio deveria assumir o processo desde a fase de

conferéncia das notas fiscais de compra, dos termos de doacéo e permuta.

Bibliotecério 4: Disponibilizar pessoas para trabalhar com restauro de livros; adquirir

maveis e equipamentos para trabalho com restauro de livros.

Bibliotecario 5: Melhorar a seguranca dos acervos, com sistema antifurto,
monitoramento interno, melhores condi¢6es ambientais dos acervos e um sistema que

permita uma efetiva gestao patrimonial.

Bibliotecario 6: Que fosse providenciado melhorias no sistema para fazer o
levantamento mais rapido dos acervos, assim como equipamentos que possibilitem

também agilidade nessas contagens.

Nas respostas mostradas acima e nos demais dados produzidos, vimos um indicativo de
que melhorias precisam ser feitas na gestdo patrimonial da UFT. Embora medidas sejam
tomadas visando a dirimir os efeitos contraproducentes, por vezes, o problema ndo se encontra
apenas na execuc¢do do processo patrimonial, mas na falta de avaliacdes, de investimentos, de
atualizaces, de capacitacbes. Como pontuado nesta pesquisa, percebemos o qudo é
preeminente a proposicdo de uma metodologia para a gestdo patrimonial dos acervos
bibliograficos fisicos das unidades de informacao integrantes do Sisbib/UFT para que se possa

atender as bases legais com mais agilidade e prontidéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Nesta secdo abordamos as consideragdes finais acerca da pesquisa realizada e
contextualizamos recomendacGes que visam orientar qualitativamente a gestdo

patrimonial de acervos bibliogréaficos fisicos desenvolvida na UFT.

5.1 Consideracdes finais

Como discutido no decorrer desta pesquisa, as atividades essenciais para a gestdo
patrimonial dos acervos bibliograficos fisicos nas bibliotecas das universidades publicas
federais sdo amplas e as particularidades presentes no processo, em virtude das
caracteristicas dos bens, intensificam a necessidade de multiplos e distintos encargos. As
atualizacBes no processo patrimonial tanto normativas quanto processuais despertam a
necessidade de ampliar as conexdes para se garantir a eficiéncia na gestdo, uma vez que,
possui muitos sujeitos e setores envolvidos.

Neste contexto tedrico, prezamos nesta pesquisa identificar as estratégias em uso
na gestdo patrimonial das bibliotecas na UFT, o que nos possibilitou identificar que é
notorio a contribuicdo da CPAT, do Sisbib/UFT e dos bibliotecarios para se adequarem
legalmente e administrativamente as exigéncias estipuladas pelo governo federal.
Todavia, percebemos através da producdo e andlise dos dados que versam sobre essa
tonica, nas bibliotecas da UFT e na CPAT, que existem uma série de lacunas a serem
preenchidas, sendo premente as mudancas nas praticas atualmente adotadas para a gestao
patrimonial e seus controles contabeis e extracontabeis, objetificando o desenvolvimento
de novas metodologias baseadas na legalidade administrativa que qualificam essas
praticas.

A contextualizacdo da pesquisa e producdo de dados ndo foram algo simples,
tendo em vista que, a literatura sobre a tematica € um pouco escassa e poucos trabalhos
académicos foram produzidos. Foi preciso remodelarmos nossa coleta de dados por conta
da pandemia da doenga COVID-19, patologia infecciosa causada pelo virus SARS-CoV-
2; entdo deixamos de visitar presencialmente algumas unidades de informacdo da UFT e
fizemos uso das tecnologias para troca de informagfes com os participantes. Contudo,
essas alteracdes ndo impactaram negativamente a producédo de dados da pesquisa e nos
mostrou que as tecnologias podem ser utilizadas como aliadas.

Ao interpretarmos as respostas fornecidas pelos participantes na aplicacédo dos
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questionarios, de modo geral, apontamos a preméncia de uma remodelagem nas
metodologias da institui¢cdo para que as mudancas ocorram de forma mais fluida e agil.
O desenvolvimento de inovacdes € essencial para a qualificacdo da gestdo patrimonial de
acervos bibliograficos fisicos na UFT, pois podera vir a possibilitar o aprimoramento
significativo do processo com acfes pontuais que propiciem relevantes impactos em
todos o contexto da gestdo. Em suas respostas, 0s participantes trazem indicativos
objetivos de que essas mudancas precisam ser feitas e que todos os envolvidos ndo podem
se furtar de cumprir seus papéis dentro da gestdo patrimonial, fortificando as parcerias e
oportunizando um dialogo entre os pares.

Pudemos concluir que esta pesquisa proporcionou uma identificacdo das
estratégias em uso na gestdo patrimonial das bibliotecas na Universidade Federal do
Tocantins e por meio desse reconhecimento nos possibilitou desenvolver uma
metodologia para gestdo patrimonial - MGP (Norma técnica) que podem vir a servir de
base para posteriores aprofundamentos e/ou aperfeicoamentos.

Consideramos que o cendrio dessa pesquisa ndo se esgota aqui e ndo propicia a
resolucdo de todas as questdes inerentes a gestdo patrimonial dos acervos bibliograficos
fisicos no ambito da UFT, se fazendo vidvel o desenvolvimento de novos estudos e
pesquisas ligados ao processo, principalmente as que convergem para as novas demandas
legais e tecnoldgicas.

Fundamentado na producéo e andlise dos dados, apresentamos a seguir uma série
de recomendacdes que somadas as orientacbes da norma técnica produzida nessa
pesquisa, sugestionam um percurso a ser seguido que almeja inovar na gestdo de
processos patrimoniais dos acervos bibliogréficos fisicos das bibliotecas e vislumbram o

desenvolvimento de novas pesquisas.
5.2 Recomendacdes

As recomendacOes apresentadas abaixo foram elaboradas a partir das lacunas
identificadas na producdo de dados e que sugerimos serem preenchidas aspirando que

haja uma otimizag&o da gestdo patrimonial nos acervos bibliograficos fisicos da UFT:

a) Adequacdo do numero de servidores lotados nas Coordenacdo de Patrimonio -
CPAT e nas Bibliotecas;



b)

c)

d)

9)

h)

i)
)
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Adesdo ao Siads e aquisicdo de software para gerenciamento de acervo que seja
compativel com o Siads e/ou que permita apresentar a situacao real de cada bem
que compde acervo, de modo a otimizar o tratamento das informagdes, da emisséo
de relatorios e da disponibilizacdo de servigos, bem como a apresentacdo de
informacdes pertinentes aos Orgaos de controles internos e externos. Como
sugestdo evidenciamos o software Pergamum por atender as recomendac6es desta

alinea;

Atualizagdo da Resolugdo CONSUNI N°07/2006 com a insercdo de
detalnamentos como: um organograma que justifigue e oriente as
responsabilidades pela execucdo de cada atividade no processo de gestdo
patrimonial de modo a promover maior sintonia entre as bibliotecas e a
coordenacdo de patriménio; manutencdo periddica dos registros cadastrais
atualizados e espelhando a realidade do patriménio institucional, viabilizando a

consolidacéo dos processos contabeis e extracontabeis;

Oferta de programas de atualizacdo e capacitacdo sobre gestdo patrimonial e
atividades ligadas ao processo, bem como cursos de higienizacao e restauracdo de

livros;

Qualificacdo do processo de prevencao de extravios, deterioracédo e seguranca do

acervo,

Qualificacdo do processo de controle de temperatura e umidade em relacéo a
preservacao do acervo bibliogréaficos fisicos;

Elaboracédo de fluxo para higienizacéao regular do acervo bibliogréaficos fisico e da

biblioteca como um todo;

Elaboracédo de fluxo para inspecdo a prevencao de danos ao acervo bibliograficos
fisico;

Adequacéo de recursos tecnoldgicos aos processos contabeis e extracontabeis;
Criacdo de uma unidade patrimonial (Sisbib/UFT) evitando a necessidade de dois
numeros de registros (patrimoénio e biblioteca) para a gestdo patrimonial e

movimentacdo do acervo. A partir da criacdo da unidade patrimonial a CPAT

continuaria responsavel pelos controle contabil e as bibliotecas pelos controles
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extracontabeis, todavia, essa acdo somada a aquisicdo de um software de
gerenciamento de acervo apropriado, iria oportunizar uma qualificacdo no registro

de informagdes.

As recomendacfes ndo se esgotam por aqui e nem seria essa a nossa pretensao,

pois a gestdo patrimonial é renovavel e adaptacdes e inovaces sempre serdo pertinentes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO 1

PESQUISA SOBRE GESTAO PATRIMONIAL DOS ACERVOS
BIBLIOGRAFICOS DAS BIBLIOTECAS INTEGRANTES DO SISTEMA DE
BIBLIOTECAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

Prezado (a),

Sou concluinte do curso de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovagdo da Universidade Federal do Tocantins, sob a orientacdo
do Prof. Dr. Francisco Gilson Reboucas Porto Junior e co-orientagdo do Prof. Dr.
Wendell Eduardo Moura Nascimento. Estou desenvolvendo uma pesquisa para 0 meu
trabalho de concluséo de curso — TCC. Vocé esta sendo convidado(a) a responder este
questionario. Ele faz parte dessa pesquisa cientifica e ird produzir dados sobre gestédo
patrimonial dos acervos bibliogréficos das bibliotecas integrantes do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Tocantins. Desde ja agradecemos a sua valiosa
colaboracéo e garantimos sigilo em relacdo as suas respostas. Informamos que nao ha
resposta certa ou errada, portanto, fique a vontade para responder de acordo com suas
impressdes em relagdo a esse processo no ambito da Universidade Federal do
Tocantins.

*Qbrigatorio

Caracterizacdo

H& quanto tempo vocé trabalha na Universidade Federal do Tocantins? *
Até 1 ano

De 1 a5 anos

De 5 a 10 anos

De 10 a 20 anos

Mais de 20 anos

H& quanto tempo atua na Coordenador de Patrimdnio da Universidade Federal do

Tocantins? *
Até 1 ano

De 1 a5 anos
De 5a 10 anos
De 10 a 20 anos
Mais de 20 anos

Recebeu treinamento para trabalhar com gestdo patrimonial? *
Sim
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Né&o
Quantos servidores estdo lotados na Coordenacdo de Patrimonio? *

Sua resposta

Quantos servidores sdo responsaveis por efetuar os registros dos acervos
bibliograficos? *

Sua resposta

Controle contabil
Quais sdo os sistemas utilizados para controle contabil do acervo bibliogréfico da

bibliotecas integram o Sistema de Biblioteca da Universidade Federal do Tocantins? *
Sua resposta

£
< | 2]

Existe perspectivas de adesdo a algum novo sistema? Se sim, favor indicar qual. *
Sua resposta

|

£
< | 2]

Todo o acervo bibliografico teve seu registro concluido e possui nimero de
patrimonio? *

Sim

Né&o

Caso a resposta da pergunta anterior seja NAO, favor indicar o quantitativo de
exemplares que ja passaram pelo processo. *

Sua resposta

Existe periodicidade para realiza¢do de depreciagéo do itens? *

Sim

Né&o

Se a resposta anterior foi sim, favor indicar qual € a periodicidade e como é realizada a
depreciacdo do acervo bibliografico da bibliotecas integram o Sistema de Biblioteca da
Universidade Federal do Tocantins?

priversidad



79

Sua resposta

Ap0s a distribuicdo, a coordenacao de patriménio realiza 0 acompanhamento dos bens
(acervo bibliogréfico)?

Sim

Né&o

Processos de gestdo

Nas afirmacdes abaixo, em uma escala de 1 a 5, na qual: 1=TOTALMENTE EM
DESACORDO e 5=TOTALMENTE DE ACORDO, (sendo 2, 3 e 4 intermediarios)

julgue os itens abaixo de acordo com a unidade de informacdo em que vocé ATUA.

O sistema de gerenciamento de acervo da instituicdo fortalece o desenvolvimento de

atividades necessarias ao processo de gestdo patrimonial. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Os recursos tecnoldgicos disponiveis para o controle patrimonial dos acervos
bibliograficos fisicos ampliam a seguranca do patriménio publico. *

1 2 3 4 5

O O O O O

A estrutura e o fluxo para cadastro e tombamento de livros permitem uma otimizacao

da gestdo patrimonial. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Os relatorios disponiveis no sistema de gerenciamento de acervo sdo suficientes para o

processo de administracdo patrimonial. *
1 2 3 4 5

O O O O O

As resolugdes da Universidade favorecem o desenvolvimento das atividades do

processo de administracdo patrimonial dos acervos bibliograficos. *
1 2 3 4 5

O O O O O

O fluxo para o desfazimento dos itens promove eficiéncia no processo. *
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1 2 3 4 5

O O O O O

Os resultados dos inventarios realizados nas bibliotecas contribuem com o processo de

depreciacdo do acervo bibliografico! *
1 2 3 4 5

O O O O O

O resultado do inventario permite auxiliar o setor de patriménio a atualizar os dados

contabeis referentes aos acervos bibliograficos. *
1 2 3 4 5

O O O O O

O setor de patriménio da UFT capacita e orienta os setores de patriménios dos campus
para acompanhamento da gestdo patrimonial realizadas nas bibliotecas que integram o
Sistema de Biblioteca da Universidade Federal do Tocantins? *

1 2 3 4 5
O O O O O
Percepcoes

Descreva outras acOes que sdo desenvolvidas no processo de administragéo patrimonial
dos acervos bibliograficos das bibliotecas que integram o Sistema de Biblioteca da
Universidade Federal do Tocantins? *

Sua resposta j

£
< | 21

Como vocé julga o processo de administracdo patrimonial dos acervos bibliogréaficos
fisicos das bibliotecas que integram o Sistema de Biblioteca da Universidade Federal

do Tocantins? *
Sua resposta
-]

< | 2

Quais recomendacBes vocé faria para qualificagdo do processo de administracéo

patrimonial das bibliotecas que integram o Sistema de Biblioteca da Universidade

Federal do Tocantins? *
Sua resposta
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APENDICE B - QUESTIONARIO 2

PESQUISA SOBRE GESTAO PATRIMONIAL DOS ACERVOS
BIBLIOGRAFICOS DAS BIBLIOTECAS INTEGRANTES DO SISTEMA DE
BIBLIOTECAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

Prezado (a),

Sou concluinte do curso de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovagdo da Universidade Federal do Tocantins, sob a orientagéo
do Prof. Dr. Francisco Gilson Reboucas Porto Junior e co-orientagdo do Prof. Dr.
Wendell Eduardo Moura Nascimento. Estou desenvolvendo uma pesquisa para 0 meu
trabalho de concluséo de curso — TCC. Vocé esta sendo convidado(a) a responder este
questionéario. Ele faz parte dessa pesquisa cientifica e ira produzir dados sobre gestao
patrimonial dos acervos bibliograficos das bibliotecas integrantes do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Tocantins. Desde ja agradecemos a sua valiosa
colaboracéo e garantimos sigilo em relacdo as suas respostas. Informamos que nao ha
resposta certa ou errada, portanto, fique a vontade para responder de acordo com suas
impressdes em relagdo a esse processo no ambito da Universidade Federal do

Tocantins.

*Qbrigatério

Hé& quanto tempo vocé trabalha na Universidade Federal do Tocantins? *
Até 1 ano

De 1 a5 anos

De 5 a 10 anos

De 10 a 20 anos

Mais de 20 anos

Atua como chefe em qual Divisdo de Biblioteca e Documentagao? *

pilacomo

Sua resposta

Hé& quanto tempo vocé é chefe da Divisdo de Biblioteca e Documentag¢do do campus em

que atua? *

Até 1 ano

De 1 a5 anos
De 5 a 10 anos
De 10 a 20 anos
Mais de 20 anos

Recebeu treinamento para trabalhar com gestdo patrimonial? *
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Sim
Né&o
Quantos servidores estdo lotados na Divisdo de Biblioteca e Documentacdo do campus
em gue vocé atua? *

pre vor

Sua resposta

Controle extra-contabil

Nas afirmacfes abaixo, em uma escala de 1 a 5, na qual: 1=TOTALMENTE EM
DESACORDO e 5 = TOTALMENTE DE ACORDO, (sendo 2, 3 e 4 intermediarios)
julgue os itens abaixo de acordo com a unidade de informacédo em que vocé ATUA.

A biblioteca possui guarda-volumes que permite aos usuarios depositarem suas bolsas,

pastas, mochilas etc. antes de adentrarem ao setor. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Em todas as entradas da biblioteca é possivel acompanhar o acesso e a saida dos

usuarios. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Possui sistema antifurto em funcionamento. *
1 2 3 4 5

O O O O O

As janelas dispGem de grades ou travas que impedem a sua abertura pelos usuarios. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Ocorre irradiacédo solar sobre os livros. *
1 2 3 4 5

O O O O O

A estrutura do ambiente permite circulagdo de ar. *
1 2 3 4 5

O O O O O

A iluminacdo do ambiente é natural. *
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1 2 3 4 5

O O O O O

O espaco destinado ao acervo dispOe de climatizagcdo. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Possui equipamentos para controle de umidade, temperatura e poluentes atmosféricos. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Possui equipamentos e materiais para higienizacdo de livros. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Possui equipamentos e materiais para pequenas restauragdes de livros. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Os servidores lotados no setor recebem treinamentos para desenvolverem atividades

relacionadas a higienizacdo e pequenas restauracées dos livros. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Existe fluxo de inspecdo nas instalagdes elétricas, hidraulicas e instalacdes do telhado. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Existe fluxo estabelecido para limpeza, higienizacdo do acervo e combate a agentes
bioldgicos. *
1 2 3 4 5

O O O O O

As estantes utilizadas para guarda de livros sdo de metal. *
1 2 3 4 5

O O O O O

A biblioteca desfruta de plano de agéo para desastres. *
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1 2 3 4 5

O O O O O

Processos de gestéo
Nas afirmacdes abaixo, em uma escala de 1 a 5, na qual: 1=TOTALMENTE EM

DESACORDO e 5=TOTALMENTE DE ACORDO, (sendo 2, 3 e 4 intermediarios)
julgue os itens abaixo de acordo com a unidade de informagdo em que vocé ATUA.

Os conhecimentos que possui sobre a base legal e administrativa inerentes a gestdo
patrimonial de acervos bibliograficos sdo suficientes para o desenvolvimento de minhas

atividades. *
1 2 3 4 5

O O O O O

O sistema de gerenciamento de acervo da instituicdo fortalece o desenvolvimento de

atividades necessarias ao processo de gestdo patrimonial. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Os recursos tecnoldgicos disponiveis para o controle patrimonial dos acervos
bibliograficos fisicos ampliam a seguranca do patriménio publico. *
1 2 3 4 5

O O O O O

O setor de patrimdnio do seu campus e da Instituicdo oferecem suporte continuo para o
desenvolvimento de atividades de administracdo patrimonial da unidade da biblioteca

em gue vocé atua. *
1 2 3 4 5

O O O O O

A estrutura e o fluxo para cadastro e tombamento de livros permitem uma otimizacao

da gestdo patrimonial. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Os relatdrios disponiveis no sistema de gerenciamento de acervo sdo suficientes para o

processo de administragéo patrimonial. *
1 2 3 4 5

O O O O O
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As resolugdes da Universidade favorecem o desenvolvimento das atividades do

processo de administracdo patrimonial dos acervos bibliogréficos. *
1 2 3 4 5

O O O O O

O fluxo para o desfazimento dos itens promove eficiéncia no processo. *
1 2 3 4 5

O O O O O

O inventario do acervo é realizado anualmente. *
1 2 3 4 5

O O O O O

Na realizacdo dos inventarios os aspectos fisicos dos materiais sdo avaliados. *
1 2 3 4 5

O O O O O

O resultado do inventario permite auxiliar o setor de patriménio a atualizar os dados
contabeis referentes aos acervos bibliogréficos. *

1 2 3 4 5
O O O O &
Percepcoes

Descreva outras acdes que sdo desenvolvidas no processo de administracdo patrimonial
dos acervos bibliogréaficos da biblioteca em que vocé atua. *
Sua resposta

£
< | 2

Como vocé julga o processo de administracdo patrimonial dos acervos bibliogréaficos
fisicos da unidade de informacdo em que atua? *
Sua resposta

£
< | 2]

Quais recomendacdes vocé faria para qualificacdo do processo de administracéo
patrimonial das bibliotecas que integram o Sistema de Biblioteca da Universidade
Federal do Tocantins? *




Sua resposta
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1 Escopo

Esta norma técnica fixa os procedimentos aplicaveis a gestdo patrimonial dos acervos
bibliograficos no @mbito da Universidade Federal do Tocantins contemplando todas as suas
etapas. Aplica-se a Coordenacao de Patrimonio - CPAT, Direcdo de Campus, Coordenagdo do
Sistema de Biblioteca - Sisbib/UFT e as bibliotecas integrantes do Sibib-UFT.

2 Termos e definicdes
Para os efeitos desta instrucao aplicam-se as seguintes defini¢des:

2.1

gestdo patrimonial

sequéncia de atividades que tem seu inicio na aquisi¢cdo e termina quando o bem é retirado do
patriménio da instituicdo. Se consolida a partir da adogdo de indmeros procedimentos
fisicos(extracontabeis), relativos ao bem, como: recebimento provisoério e definitivo; aceitacéo;
emissdo de termos de responsabilidade; distribuicdo; cadastro; guarda; transferéncia;
movimentacdo; inventarios e avaliacdo. Destacam-se como procedimento contabeis a
realizacdo de diversos tipos de analises e avaliacdes, registro, tombamento, depreciacdo, ajuste
contabil e baixa. A execucdo das atividades passam por ramificacOes e sdo executadas em varias
fases que se complementam.

2.2

controle Contabil

sequéncia de atividades que se da a partir de praticas tipicas da contabilidade aplicada ao setor
publico. Busca propiciar a prestacdo de contas do patrimdnio publico, fruindo o dever de manter
as informacoes do sistema convergentes com as registradas pela contabilidade que tem por
objetivo espelhar a realidade do patriménio das instituicdes publicas, acompanhando os atos e
fatos da execucdo orcamentaria, controlando e registrando as variagfes patrimoniais. No ambito
da Universidade Federal Tocantins deve ser realizado pela Coordenacdo de Patriménio com o
suporte da Coordenacéo do Sistema de Bibliotecas e as bibliotecas que o integram.

2.3

controle extracontabil

sequéncia de atividades que se da a partir do desenvolvimento de a¢fes que tem o propdsito de
identificar e localizar os bens, bem como preservar seu estado de conservacdo. Compreende a
protecdo dos acervos bibliograficos fisicos, tendo em vista prolongar e proteger a vida util para
futuras geragdes. Sdo analisados 0s aspectos fisicos a partir de critérios que determinam o estado
de conservacdo do bem de modo que se torne possivel instituir um plano para impedir danos e
combater os agentes fisicos e bioldgicos que sdo prejudiciais. No ambito da Universidade
Federal Tocantins deve ser realizado pelas bibliotecas que integram o Sistema de Bibliotecas
com o suporte da Coordenacdo de Patriménio e Coordenagéo do Sistema de Bibliotecas.

2.4

Mensuracao

é 0 ato de constatacdo do valor monetario dos itens em estado ativo ou passivo, expresso no
processo de evidenciacdo dos atos e fatos da administracéo, revelado mediante a aplicagéo de
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procedimentos técnicos suportados em andlises tanto qualitativas quanto quantitativas.

3 Procedimentos

Para efeitos deste documento, aplicam-se 0s seguintes procedimentos.
3.1 Recebimento provisoério

3.1.1 O responsavel pela guarda patrimonial deve realizar a conferéncia preliminar dos itens,
verificando se a quantidade e os valores descritos na nota fiscal correspondem ao pedido e
orcamento recebido.

3.1.2 Havendo divergéncias, a Coordenacao do Sisbib/UFT deve ser notificada para ajustes
Necessarios.

3.1.3 Para o recebimento de doagdes é necessario o preenchimento obrigatorio do termo de
doacdo com a assinatura do doador e de um bibliotecario.

3.1.4 Ao receber uma doacdo, todos os documentos relativos a essa acdo deverdo ser
encaminhados a Coordenacdo de Patriménio, que compora o processo de doacdo a UFT,
encaminhando-o0s ao Gabinete do Reitor, para aceitacéo,
mediante a emissdo de Ato da Reitoria incorporandoo bem ao acervo patrimonial da
Universidade com a realizacdo de seu registro.

3.1.5 Cabe ao bibliotecario verificar e decidir se 0 material possui as caracteristicas necessarias
para compor 0 acervo. Como critérios de avaliacdo destacam-se:

a. adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da UFT,;

b. adequacdo ao curriculo académico, as linhas de pesquisa e aos projetos de extensdo da
UFT;

autoridade do autor e/ou editor;

o

d. atualidade;
e. qualidade técnica;
f. quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto na colecéo;
g. cobertura/tratamento do assunto;
h. custo justificado;
i. idioma acessivel;
j.  ndmero de usuéarios potenciais a utilizar o material;
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k. conveniéncia do formato e obsolescéncia dos equipamentos necessarios para acesso ao
conteldo;

I. estado de conservacgdo dos materiais;

m. adequagdo as quantidades minimas recomendadas pelos Orgdos de avaliacdo e
credenciamento dos cursos superiores da instituicao;

n. formatos acessiveis as pessoas com deficiéncia, conforme recomendacdo da ABNT—
NBR 9050.

3.2 Recebimento definitivo

3.2.1 Concluido o recebimento provisorio, o responsavel pelo recebimento definitivo deve
avaliar os itens individualmente de modo que seja possivel verificar:

a. estado de conservacdo dos materiais;
b. se as caracteristicas estdo de acordo com o que foi solicitado.

3.2.2 Havendo divergéncias ou algo que impeca o recebimento, a Coordenacao do Sisbib/UFT
deve ser notificada para ajustes necessarios.

3.3 Aceitacao

3.3.1 Concluido o recebimento definitivo, o responsavel pela guarda patrimonial (geralmente o
bibliotecario chefe da unidade de informacdo de cada campus) deve atestar o recebimento
através da nota fiscal carimbando a nota fiscal para demonstrar que os materiais estdo de acordo
com o pedido e repassar a Coordenacdo de patriménio para que faca a os devidos
encaminhamento para liquidacao da despesa e o registo.

3.4 Registro

3.4.1 Recebida a nota fiscal atestada, a Coordenacdo de patriménio deve realizar o registro
patrimonial dos itens de modo que seja efetuada a classificacdo e codificacdo no acervo da
instituicdo seguindo os procedimentos a seguir:

a. descrever detalhadamente os dados informacionais dos bens que permita a sua
identificacdo, incluindo o do nimero de ISBN ;

a. inserir as informacBes contabeis, para controle, de modo a evidenciar o
desenvolvimento do patriménio publico.

3.4.2 Os bens que ndo possuirem as devidas documentagcfes devem passar pelo processo de
mensuracao para que seja possivel constatar seu valor monetario e ter o seu registro efetivado.
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3.5 Tombamento

3.5.1 Concluso o processo de registo cabe a Coordenacdo de patriménio a formalizacéo fisica
do processo de classificacdo e codificacdo patrimonial no acervo institucional, com atribuicéo
de gerar uma sequéncia numeérica padrdo ou agrupar em uma sequéncia numérica quando for
por lote.

3.6 Emissado de termos de responsabilidade

3.6.1 Uma vez concluido o tombamento, a Coordenacéo de Patrimdnio deve emitir os termos
de responsabilidade em nome do responsavel pela guarda dos bens;

3.6.2 Tem por efeito atribuir a responsabilidade de guarda e conservacao a algum servidor pelos
bens permanentes relacionados, contendo os respectivos numeros de patriménios, valores de
aquisicdo e unidade informacional que sera guardado:

3.6.3 Sempre que houver movimentacdo do bem e/ou alteracdo do responsavel pela guarda,
novos termos de responsabilidade devem ser emitidos.

3.7 Distribuicdo
3.7.1 Finalizada a emissdo dos termos de responsabilidade, segue-se o tramite a seguir:
a. acoordenacdo de patrimonio deve envia-los ao responsavel pela guarda;

b. o responsavel pela guarda do bem deve verificar se as informac6es lancadas estdo de
acordo com a nota fiscal e se 0 quantitativo de nimeros de patrimdnio correspondem ao
quantitativo dos itens ;

c. caso as informaces estejam divergentes, deve notificar a Coordenacdo de Patrimonio
para realizacdo dos devidos ajustes;

d. Constatando que as informacOes estdo corretas, o termo de responsabilidade deve ser
assinado e encaminhado a coordenacdo de patriménio para arquivamento.

3.8 Cadastro

3.8.1 O setor de processamento técnico das bibliotecas de cada campus deve efetuar o cadastro
dos itens no sistema de gerenciamento de acervo seguindo os padrfes adotados pela
universidade;

3.8.2 O setor de processamento técnico deve, através de carimbagem, providenciar a
identificacdo da instituicdo que o bem faz parte;

3.8.3 Para cada item inserido no sistema de gerenciamento de acervo se faz necessario que o
seu numero de registro seja vinculado ao numero de patrimbnio gerado no processo de
tombamento.
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3.9 Guarda

3.9.1 Cabe ao servidor responsavel pela guarda verificar e conduzir os ajustes necessarios para
manter a seguranca do bem, a fim de, promover sua maior vida Util através de acdes de
prevencdo para minimizar a deterioracédo, o desaparecimento e garantir um local adequado para
seu armazenamento.

3.9.1 Seguranca

3.9.1.1 Para salvaguarda dos acervos é recomendado aderir aos seguintes méetodos:

a.

garantir que os acessos as bibliotecas estejam organizados de modo a possibilitar o
acompanhamento do fluxo de entrada e saida dos usuarios, certificando aos servidores
a maxima visibilidade possivel dos usuarios e colecdes;

instalar guarda-volumes antes da entrada principal da biblioteca, de forma a possibilitar
que 0s usuarios depositem seus pertences como bolsa, mochilas, pastas, etc., antes de
adentrar ao ambiente;

identificar a qual campus e/ou institui¢do o bem pertence com a finalidade de garantir a
sua propriedade e auxiliar no registro de informacgdes patrimoniais no momento de
realizacdo do processamento técnico;

disponibilizar fotocopiadoras dentro da biblioteca para minimizar as possibilidades de
furtos e mutilacGes dos livros;

instalar sistema antifurto na entrada da biblioteca;
instalar telas nas janelas para funcionar como barreiras contra arremessos de livros;

instalar sistema de seguranca e sensores de movimentos, normalmente denominados de
alarmes contra furtos.

3.9.2 Armazenamento

3.9.2.1 Para garantir um local ideal de armazenamento dos bens, as bibliotecas podem utilizar
0s seguintes métodos:

a.

b.

C.

armazenar o acervo em estantes de metal com pinturas a po;
guardar os livros nas estantes em sentido vertical;

evitar guardar os livros semi-inclinados, quando ndo couberem nas estantes em sentido
vertical;
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d. guardar os livros nas estantes em sentido horizontal, quando os volumes excederem em
tamanho a area para a guarda em sentido vertical;

e. nao sobrepor mais de trés volumes ao guardar volumes em sentido vertical;

f. manter sempre 0s volumes maiores como base ao guarda-los em sentido vertical,

g. nao superlotar as estantes com livros;

h. reservar espaco de trés milimetros entre cada livro para facilitar sua retirada da prateleira
e evitar o atrito entre as capas (desgaste por abrasdo);

i. utilizar bibliocantos para impedir que os livros tombem;

j. posicionar as estantes de modo a evitar a incidéncia direta de luz solar sobre o acervo;

k. evitar a utilizacdo de lampadas ricas em radiacao de ultravioleta, tais como as lampadas
fluorescentes;

I suspender ou afastar as luminarias que incidam sobre as estantes dos livros;

m. ndo encostar as estantes nas paredes de modo a evitar que a umidade presente transmite
aos volumes;

n. utilizar equipamento de controle de temperatura e umidade de modo que minimize as
flutuacOes de temperatura;

0. né&o permitir a entrada de alimentos nas dependéncias das bibliotecas;

p. utilizar iluminacdo natural;

g. evitar a incidéncia de luz solar direta sobre o acervo;

r. permitir a circulagdo de ar no ambiente ou seria entre as prateleiras?;

s. elaborar um cronograma anual para higienizagéo do acervo;

t. estabelecer um fluxo de limpeza para as dependéncias da biblioteca;

u. instalar telas anti-insetos nas janelas que permitam uma boa circulacédo do ar;

v. calafetar todas as aberturas de janelas e de entradas de ar;

w. n&o colocar plantas vivas no ambiente do acervo;

X. estabelecer fluxos de acompanhamento sistematizado dos possiveis riscos.
3.10 Movimentacéo
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3.10.1 A Coordenacdo de Patriménio deve ser comunicada em eventual necessidade de
movimentacao do bem e/ou transferéncia de servidor responsavel pela guarda.

3.10.2 A transferéncia somente sera efetivada ap0s a assinatura do Termo de Responsabilidade
pelo servidor remetente e pelo servidor recebedor, emitidos pela Coordenacdo de Patrimonio.

3.11 Inventarios

3.11.1 Devem refletir a situacdo em que o0s bens se encontram, permitir a localizacdo e a
verificacdo de sua utilidade para a instituicdo, ademais, fornecem informacdes imprescindiveis
para a atualizacdo dos registros cadastrais e patrimoniais e controle contabeis e extracontabeis;

3.11.2 Deve ser realizado anualmente;

3.11.3 A direcdo do campus deve instituir a comissdo de inventario apos a elaboracdo do
relatorio da comissdo de planejamento de inventarios constituido pelo bibliotecario chefe do
campus. Na composicdo da comissao de inventarios do acervo bibliogréafico fisico deve dispor
de :

i

pelo menos um bibliotecério;
b. todos os servidores lotados nas bibliotecas;
c. pelo menos um servidor lotado no setor de patrimonio do campus;
d. pelo menos um professor do campus.
3.11.4 Paraa realizacdo do inventario € necessario conduzir as seguintes etapas:

a. organizar todos os itens do acervo dispostos nas prateleiras em ordem sequencial de
acordo com o sistema de classificacdo adotado para a estruturacdo do acervo;

b. emitir relatério do sistema de gerenciamento de acervo sequencialmente de acordo com
a classificacdo adotada para organizacéo do acervo;

c. identificar a localizagéo fisica de cada item descrito no relatorio;
d. proceder com a avaliacdo da integridade fisica dos bens;

e. identificar o estado de conservagdo dos materiais;

=h

separar os exemplares que julga necessitar de reparos para uma nova avaliacao.
3.11.4.1 Avaliagao

3.11.4.1.1 Consiste em verificar individualmente e detalhadamente a integridade fisica dos
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bens. Como critérios a serem avaliados destacam-se:

i

estrutura do item, bem como se a capa esta firme e ndo houve rompimento de costura e
colagem;

b. identificar a possivel perda de paginas em virtude de mutilagbes ou rompimento de
costuras;

c. avaliar se hd a presenca de microrganismos que comprometem a estrutura do exemplar;
d. verificar a higienizagéo dos livros.

3.11.4.1.2 Caso seja possivel recuperar o exemplar através da higienizacdo ou pequenas
restauracdes, este deve ser encaminhado a se¢do de restauracdo. Durante esse procedimento a
situacdo do item deve ser alterada no sistema até que o processo seja concluido;

3.11.4.1.3 Ao notar a impossibilidade de realizagé&o de reparos, o item deve ser classificado no
sistema de modo que possibilite o seu desfazimento;

3.11.4.1.4 Todos os exemplares com comprometimento na avalia¢do da integridade fisica dos
bens devem ser descritos detalhadamente no relatério de inventario para que seja possivel
efetuar o processo de mensuracao;

3.11.5 Ao finalizar a conferéncia fisica dos itens deve-se realizar uma nova verificacdo de
acordo com a localizacdo dos bens para checar se o exemplares ndo localizados, na primeira
conferéncia, realmente ndo estdo em seu devido lugar;

3.11.6 Todos os exemplares, apés finalizacdo da conferéncia fisica, devem ter a situacdo
atualizada no sistema de gerenciamento de acervo;

3.11.7 Ao finalizar o processo, a comissdo deve elaborar o relatdrio de inventario e encaminhar
a direcdo do campus, a Coordenacéo do Sistema de Bibliotecas e a Coordenacédo de Patrimonio;

3.11.8 Os itens classificados como ocioso e recuperavel devem ser encaminhados para a secao
de referéncia e setor de processamento técnico para avaliagdo quanto a necessidade de
realizacdo de desbastamento e restauracao, respectivamente;

3.11.9 Os itens classificados como antiecond6micos ou irrecuperaveis devem ser encaminhados
para 0 setor de processamento técnico para realizacdo de procedimentos necessarios a
realizacdo de desfazimento;

3.11.10 Caso evidencie-se o desaparecimento de itens se faz necessario abertura de processos
administrativos para apurar 0s possiveis motivos;

3.12 Depreciagao
3.12.1 A depreciacdo deve ser realizada mensalmente conforme macrofungdo 020330 do

manual SIAFI;
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3.12.2 Apos a realizacdo do inventario os dados produzidos nos relatérios devem subsidiar a
decisOes em relacdo a depreciacdo dos exemplares;

3.12.3 Quando o exemplar atingir o seu valor residual, este deve passar por um processo de
mensuragao para reiniciar o processo de depreciacao;

3.13 Ajuste contabil

3.13.1 Ao concluir o processo de depreciacdo, oriundo do inventario, o ajuste contabil deve ser
realizado;

3.13.2 Quando o item atingir o valor residual se faz necessario a realizagdo do ajuste contabil a
partir do processo de mensuragao.

3.14 Baixa
3.14.1 Todo o processo de baixa deve ser acompanhado pelas instancias juridicas da instituicéo;
3.14.2 Para iniciar 0 processo é preciso:

a. elaborar a relacdo dos livros que foram classificados como antieconémicos e
irrecuperaveis;

b. o bibliotecario chefe deve solicitar que a direcdo do campus institua comissao para
realizacdo de desfazimento;

c. a direcdo do campus deve encaminhar uma lista composta por no minimo 03 (trés)
servidores efetivos para publicacdo da Portaria de Comissao de Desfazimento emitido
pela Reitoria;

d. o bibliotecério chefe responsavel pela biblioteca deve encaminhar a relacdo dos bens
inserviveis para anélise desta Comissdo, neste caso a relagéo de livros;

e. a comissdo de desfazimento emite os laudos de avaliagdo e classificagdo, conforme
dispde o Decreto n° 9.378, de 2018;

f. finalizada a organizagdo dos documentos acima citados para autuagdo de processo
administrativo, encaminha-os a Coordenacdo de Patrimbnio para as devidas
providéncias.
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