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RESUMO

As Universidades brasileiras buscam incorporar a sua missao contribuir para o
desenvolvimento regional por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, que sao o0s
pilares responsaveis pela transferéncia do conhecimento produzido dentro da
instituicdo. Localizada na regido Norte do Brasil, no estado do Tocantins, a
Universidade Federal do Tocantins (UFT), objeto de estudo dessa pesquisa, possui
uma estrutura com capital humano e fisico j& estabelecido, o qual é capaz de contribuir
com o desenvolvimento do estado por meio da inovacdo. O objetivo geral deste
trabalho é estudar o sistema de inovacédo da Universidade Federal do Tocantins (UFT) e
relacionar o mesmo com as cadeias produtivas do Tocantins. A metodologia usada na
pesquisa foi de natureza quantitativa e documental, onde se utilizou dados secundarios
do NIT (UFT), do relatério de pesquisa do Ranking universidades empreendedoras e da
Federacdo das Industrias do Tocantins (FIETO). Os resultados demonstram um
crescimento exponencial dos registros de patentes desde o inicio das atividades do NIT
(UFT) em 2012, com as patentes distribuidas em 5 das 7 grandes areas do
conhecimento reconhecidas pela CAPES e pelas normas internacionais. Nas cadeias
produtivas, foram registradas patentes em 11 cadeias diferentes, em vérias aplicacdes
no setor agricola, transporte, construcao civil, alimentacao, inddstria quimica e coleta ou
tratamento de residuos urbanos.

Palavras-chave: UFT. Inovacao. Patentes.

ABSTRACT

Brazilian universities are incorporating in their mission to contribute to regional
development through teaching, research and extension, which are the npillars
responsible for the transfer of knowledge produced within the institution. Located in the
northern region of Brazil, in the state of Tocantins, the Federal University of Tocantins
(UFT), object of study of this research, has a structure with established human and
physical capital, which is able to contribute to the development of the state by through
innovation. The general objective of this research is to study the innovation system of
the Federal University of Tocantins (UFT) and to relate it to the productive chains of
Tocantins. The methodology used in the research was quantitative and documentary,
using secondary data from the NIT (UFT), the research report of the Entrepreneurial
Universities Ranking and the Federation of Industries of Tocantins (FIETO). The results
show an exponential growth in patent registrations since the start of NIT (UFT) activities
in 2012, with patents distributed in 5 of the 7 major areas of knowledge recognized by
CAPES and international standards. In the production chains, patents were registered in
11 different chains, with various applications in agriculture, transportation, construction,
food, chemical industry and collection or treatment of urban waste.

Keywords: UFT. Innovation. Patents.
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1 - INTRODUCAO

A presente pesquisa adentrard em um tema pertinente a Universidade Federal
do Tocantins (UFT) e seu funcionamento como indutora da inovacdo e do
desenvolvimento regional, por meio da inovag¢do tecnoldgica produzida no contexto
universitario. Envolve o esfor¢co de docentes, técnicos e alunos, 0s quais representam
parte significativa do capital humano e intelectual da regido. Identificar o engajamento
da UFT na inovacdo para o desenvolvimento regional pode mensurar o nivel de
participacdo social, ou seja, a atuacao da universidade como agente de transformacéo
do estado do Tocantins. Lima (2005, p.60) demonstra que os atores locais e regionais
tém se convertido em promotores ativos do desenvolvimento baseado na ciéncia e
tecnologia a partir de seus sistemas de pesquisa e dos processos de transferéncia de
conhecimento.

Este trabalho parte da premissa de que a Universidade enquanto instituicdo
social, promotora e difusora de conhecimento pode contribuir com o desenvolvimento
regional por meio da pesquisa e da inovacgdo tecnoldgica aliada as cadeias produtivas
do estado do Tocantins. Elas estao elencadas na publicagao “Plano estratégico para as
cadeias produtivas do agronegoécio no estado do Tocantins”, langado em 2018, numa
parceria do Sistema FIETO e do Governo do Tocantins. A publicagdo possui seis
volumes, divididos de acordo com as cadeias produtivas agricolas consideradas as
principais do estado, ou com grande potencial e expectativa de crescimento. S&0 essas
as cadeias produtivas: Soja e Milho (volumes 1 e 2); Carne bovina (volume 3); Arroz
(volume 4); Silvicultura (volume 5); Piscicultura (volume 6).

Um elemento relevante nessa pesquisa, que sdo os agentes de mudanca, sao
conceituados por Bechard (1969) como “pessoas, de dentro ou de fora de uma
organizacdo, que fornecem assisténcia técnica especializada ou de consultoria, no
manejo de um esforco de mudanga”. Segundo Hesketh e Ottaway (1979), de modo
geral, estamos pouco conscientes das mudancgas para as quais contribuimos, além de
raramente haver papeis definidos e plenamente reconhecidos pelos individuos. Por
ISSO, 0 processo de conscientizagdo e 0 senso de pertencimento e participagdo social,
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gue levam a uma espiral de desenvolvimento econémico ndo acontecem naturalmente,
necessitam ser estimulados.

Assim, no debate dos diversos segmentos sociais sobre o desenvolvimento do
pais uma base de transformacao a partir de dois principais pontos de acdo é sempre
lembrada: a educacdo e a participacdo social. A educacdo no sentido do
empoderamento social, da igualdade por ela gerada e do aumento da produtividade. A
participacdo social trata-se de um efetivo empenho da sociedade civil organizada nas
tomadas de decisdo gerando maior consciéncia e legitimidade dos rumos que temos
seguido. (BRASIL JUNIOR, 2017)

A produtividade ganha maior sentido quando conectada ao trabalho mais
inteligente, ou seja, mais carregado de conhecimento. E somente o aprimoramento das
habilidades de quem trabalha que gera wuma combinacdo ponderada
entre ideias, tecnologia, modelos avancados de producdo e as pessoas. Esses
processos interativos que capacitam o conhecimento a movimentar as engrenagens
da economia atendem pelo nome de inovacdo. E é precisamente a capacidade
das economias de incorporar, adaptar e produzir inovagdes de modo ininterrupto que
viabiliza ganhos crescentes de eficiéncia na atividade econdbmica. N&o ¢é
por acaso que a economia brasileira é permanentemente punida pela fragilidade
dessas dinamicas (ARBIX; MIRANDA, 2017).

1.1 - Justificativa e problema

As instituicbes de ensino superior publicas brasileiras possuem a oportunidade
de assumirem um papel de relevancia como agentes transformadores da realidade
social. Acredita-se, portanto, a partir desse argumento que a UFT possa assumir esse
papel no Tocantins, que é colaborando com o desenvolvimento das cadeias produtivas
do estado. A crescente complexidade dos produtos e dos processos produtivos levou a
busca por novas fontes de informacdo e conhecimento. Nesse contexto, a pesquisa
académica exerce um papel muito importante na transferéncia de novos
conhecimentos. (GARCIA et al, 2018)

Segundo Homma (2012) ha quatro fontes de origem das tecnologias utilizadas

na regido norte do Brasil, ou regido Amazoénica: a dos indigenas, a transplantada pelos

12



imigrantes (nacionais e externos), as transferidas das instituicbes de pesquisas
(nacionais e externas) e, por fim, da tecnologia das instituicdes locais. Essa pesquisa
considera a UFT como uma juncdo, especialmente da terceira e quarta fonte de
tecnologia. Pois grande parte dos profissionais da instituicdo adquiriu seu conhecimento
em outras regidbes e, posteriormente, migraram para o Tocantins. Mas a partir do
momento em que os professores, técnicos e estudantes se encontram no locus da UFT,
0 conhecimento passa a receber influéncia local, e assim inicia a espiral de construcéo
do senso de pertencimento regional. Isso interfere no levantamento de informacdes que
essa pesquisa busca realizar, pois a intengcdo € encontrar justamente esse
conhecimento regionalizado, que incorpore as necessidades locais em busca do
desenvolvimento, mas nédo deixe de conter o conhecimento com rigor cientifico
produzido no Brasil e, em todo o mundo.

A Universidade esta inserida num importante contexto de qualificacdo da
sociedade, e a0 mesmo tempo, pode ser uma importante produtora e fornecedora de
conhecimento para as empresas. O bom desenvolvimento desses dois eixos:
qualificacdo e producdo de conhecimento podem contribuir para conduzir o Brasil a
patamares mais elevados em produtividade e inovagdo. As empresas sao as
responsaveis por aplicar na pratica o conhecimento produzido na universidade. Por
isso, essa pesquisa tem como justificativa entender o contexto de producdo de
conhecimento na UFT aplicado as cadeias produtivas agricolas do Tocantins.

O problema que compele a realizacdo dessa pesquisa é a falta de um
levantamento do estado da arte do conhecimento produzido nas universidades do
Tocantins e os efeitos gerados através de inova¢des que produzem incrementos de
produtividade na economia do estado. Segundo Neto e Neme (2012) para o cientista,
guanto maior a velocidade e amplitude da circulacdo de suas ideias, mais vantajoso
para o seu prestigio e reconhecimento; jA no ambiente de mercado a vantagem reside
em tirar proveito da apropriagéo privada do conhecimento produzido. Ambos os agentes
consideram atitudes pioneiras como fundamentais para obtencéo de lideranca em seus
respectivos ambientes.

Considerando que, para o cientista, a circulacdo mais rapida possivel de suas

ideias gera ganhos, assim ocorre no setor privado, onde o uso do conhecimento
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produzido também gera ganhos. E de interesse de ambas as partes a realizacdo de
levantamentos que possam vir a conectar esses dois elos do mercado: a universidade e
as empresas, as quais podem utlizar o conhecimento produzido no contexto
académico.

Segundo Yang et al (2010), complexidade e interacdo sistémica s&o
caracteristicas importantes dos trabalhadores de conhecimento. Ordenamento préprio
mediante desenvolvimento de processos mais complexos, por exemplo, estratégias de
evolugdo, sdo sinais de reflexdo sobre temas como “onde estamos?”, “onde queremos
chegar?”. Sdo questionamentos importantes, e comuns de serem feitos onde ja ha um
forte senso de pertencimento e ocorréncia de espirais de desenvolvimento. Nesse
sentido, o problema de pesquisa a ser observado nesse trabalho €: Quais 0s projetos
de inovagao (patentes) desenvolvidos pela UFT orientados para as cadeias produtivas
do estado do Tocantins?

2 - OBJETIVOS

2.1 - O objetivo geral
e Estudar o sistema de inovagcdo da Universidade Federal do Tocantins

(UFT) e relacionar com as cadeias produtivas do Tocantins.
e 2.2-0s objetivos especificos

e Analisar 0s aspectos sdcio-econdmicos do estado do Tocantins;

e Estudar os projetos de patentes desenvolvidas pela UFT e a sua relagdo com as
cadeias produtivas do estado;

e Analisar o ecossistema de inovagéo da UFT,;

¢ Analisar o Ranking universidades Empreendedoras do Brasil;

3 - METODOLOGIA

As técnicas de pesquisa utilizadas neste trabalho, se caracterizam como descritiva
e documental, sendo ancoradas em uma abordagem eminentemente quantitativa.

Segundo Andrade (2008) tanto os métodos quanto as técnicas devem adequar-se ao
14



problema a ser estudado, as hipéteses levantadas e que se queira confirmar, ao tipo de
informantes com que se vai entrar em contato. Esta pesquisa €, também, de
caracteristica marcadamente aplicada, isto €, caracteriza-se por seu interesse pratico e
seus resultados serem utilizados na solugédo de problemas que ocorrem na realidade
(VERGARA, 2003). Para a construcdo dessa pesquisa houve uma participacdo ativa
nos ambientes de inovacao universitarios, especialmente no contexto das empresas
juniores e do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT-UFT). Sobre a orientagdo normativa
essa pesquisa se baseou no Manual de normalizacdo para elaboracdo de trabalhos
académicos-cientificos da Universidade Federal do Tocantins / UFT, elaborado pela
equipe do Sistema de Bibliotecas da Universidade, em 2017.
A pesquisa se desenvolveu em quatro etapas descritas a seguir:
e 12etapa: Revisao de Literatura

Revisdes de Literatura sdo estudos que analisam a producdo bibliografica em
determinada &rea temética, dentro de um recorte de tempo, fornecendo uma visdo geral
sobre um tépico especifico, evidenciando novas ideias, métodos, subtemas que tém
recebido maior ou menor énfase na literatura selecionada. (MOREIRA, 2002). O
desenvolvimento de uma revisédo de literatura deve responder as seguintes questdes:
guem ja escreveu e o que ja foi publicado sobre o assunto, que aspectos ja foram
abordados, quais as lacunas existentes na literatura. Pode objetivar determinar o
“‘estado da arte”, ser uma revisao teorica, entre outros. (PRODANOV; FREITAS, 2013,
p. 78)

Para escolha e delimitacdo do tema foi observada a pertinéncia do assunto na
atualidade, oportunidade e disponibilidade de dados. Ha bibliografia acessivel e atual,
além de demanda institucional e social por essa discussdo. Nas fontes de pesquisa,
periédicos de todo o Brasil e do mundo estdo disponiveis em fontes como Google
Académico e Scielo, sendo assim uma grande fonte que agrega conhecimento a
pesquisa brasileira e internacional, e nessa pesquisa foi também o principal meio para
obtenc¢ao de dados.

e 23etapa: Coleta de dados

Nessa etapa, de acordo com Lakatos e Marconi (2003) pode-se optar por fontes

primarias que séo caracterizadas por ser uma informacao original, sendo muitas vezes
15



o primeiro registro formalizado de alguma informacéo; por fontes secundarias que séo
interpretacdes e avaliacbes de fontes primarias; ou pelas terciarias que sao uma
espécie de destilacdo e colecéo de fontes primarias e secundarias. A presente pesquisa
coletou dados em fontes secundarias, a partir dos periodicos disponiveis no portal da
CAPES, Google Académico, Scielo e Portal da UFT. Os dados estatisticos foram
obtidos a partir do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Secretaria da
Fazenda do Tocantins / SEFAZ-TO, Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica / NIT-UFT e
Instituto Nacional da Propriedade Industrial. A pesquisa também envolveu a coleta de
dados primarios, que foram obtidos via participagdo do autor como voluntario no
Tocantins, do Ranking Universidades Empreendedoras, da Brasil Junior. Foi feita
também uma pesquisa descritiva, com analise documental de regimentos, normativas e
deliberagbes que demonstram a postura institucional com relacdo ao tema,
especialmente no caso da Universidade Federal do Tocantins, que é o objeto delimitado
de estudo dessa monografia.
e 32etapa: Organizacéao e tabulacdo dos dados

Em seguida, passou-se para localizacdo das informacdes, por meio de leituras
prévias ou de contato; seletiva; critica ou analitica e interpretativa (ANDRADE, 2008). A
leitura prévia ou de contato consiste em procurar, no indice ou sumarios, os titulos e
subtitulos, pesquisando a existéncia das informacfes desejadas; uma leitura para
possuir uma ideia do conteddo. A leitura seletiva consiste na leitura mais detida dos
titulos e subtitulos, do conteddo das partes que foram selecionadas apos a leitura
prévia. A leitura critica ou analitica é mais atenta e demorada, objetivando a inteleccao
do texto, a apreensdo de seu conteudo, que serd submetido a andlise e interpretagéo.
ApOs, segue-se a leitura interpretativa que procura estabelecer relacdes, confrontar
ideias, refutar ou confirmar opinides. Os dados foram tabulados em subgrupos, em
geral separados por subtopicos, e reunidos de modo que as hipéteses pudessem serem
comprovados ou refutados. (LAKATOS E MARCONI, 2003, p.167)

Foi realizada uma leitura prévia dos resumos de inUmeros papers que tratam
sobre inovacao nas universidades e interagcdo com empresas. Em seguida, foi realizada
a documentacdo, que consistiu no manuseio e na organizacdo de informacdes, por
meio de fichamentos: resumo, transcricdes, apreciacdes etc. Posteriormente, foi feita a
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andlise e selecdo do material levantado, procurando confrontar os dados colhidos,
analisar os pontos de vista divergentes e convergentes, para escolher o que mais se
adapta aos objetivos da pesquisa planejada. Por fim, seguiu-se a etapa da reflexédo e
redacao (ANDRADE, 2008).

e 423 Etapa: Apresentacao e discussao dos dados

Discussdo é o exame, a argumentacdo e a explicagdo da pesquisa: explica,
discute, fundamenta e enuncia as proposicdes. “E o ato pelo qual se faz explicito o
implicito, claro o escuro, simples o complexo” (ASTI VERA, 1979:169). Os dados foram
utilizados de acordo com o método hipotético-dedutivo, “que se inicia pela percepgao de
uma lacuna nos conhecimentos, acerca da qual formula hipéteses e, pelo processo de
inferéncia dedutiva, testa a predicdo da ocorréncia de fendmenos abrangidos pela
hipotese” (LAKATOS E MARCONI, 2003, p. 105). Isso ocorre, pois praticamente todos
os dados levantados sdo de natureza publica, mas buscou-se informacdes especificas
neles: caminhou-se do geral para o especifico, em busca de formular uma hipotese.
Incluem-se nessa situacdo os dados obtidos das cadeias produtivas, patentes
produzidas na UFT, aspectos sécio-econdmicos do Tocantins, etc.

Sem adentrar no aspecto tedrico do método de analise de dados, que
basicamente foi 0 uso de planilhas no Excel, a andlise das informacdes se deu com
base no método estatistico, que “permite obter, de conjuntos complexos,
representacdes simples e constatar se essas verificacdes simplificadas tém relacées
entre si” (LAKATOS E MARCONI, 2003, p. 108). Nao foram feitos julgamentos de
gualquer ordem, grau ou magnitude, apenas relatados os dados, fornecendo uma
descricdo quantitativa desse recorte dos fatos sociais limitados ao objeto de estudo.
Com isso se obteve, por exemplo, o recorte da posicao da UFT apenas no Norte do
Brasil no Ranking Universidades Empreendedoras, o grafico na forma de radar sobre a
distribuicdo das patentes registradas na UFT de acordo com as cadeias produtivas
onde possuem utilidade, entre outros resultados que o leitor verd a seguir, na leitura

dessa monografia.

17



4 - REVISAO DE LITERATURA

4.1 - Conceito geral de inovagao

Para Audy (2017) inovacdo é definida como a efetiva implementacdo, com
sucesso, de novas ideias, em um determinado contexto. Inovador ndo é quem tem boas
ideias, mas aquele que possui a capacidade de, com uma boa ideia nas maos,
transformar o mundo a seu redor, agregando valor, seja econémico, social, pessoal.
Quando o valor gerado é de natureza econémica, ocorre por meio da criagcdo de novas
empresas, emprego e renda. Intervencdes realizadas em ambientes vulneraveis
capazes de gerar melhoria da qualidade de vida de comunidades agregam valor social.
Varias motivagfes levam os individuos a gerar valor a sociedade, buscar melhorias
coletivas ou pessoais, e assim transformar o mundo.

Dosi (1988) afirma que os agentes privados com fins lucrativos alocam recursos
na exploracdo e desenvolvimento de novos produtos e técnicas de producdo caso a
inovacdo atenda trés critérios: existéncia de oportunidades cientificas e técnicas ainda
ndo exploradas, existéncia de mercado para seus novos produtos e processos e, por
fim, incorrer em beneficio econémico liquido apos os custos decorrentes das inovacoes.
Essa é a natureza da inovacao por motivos econémicos.

Arrow (1962) interpreta como invencao toda a producdo de conhecimento. Do
ponto de vista da economia do bem-estar, determinar a alocacdo 6tima de recursos
para a producdo de conhecimento dependera das caracteristicas tecnoldgicas do
processo de invencao e da abertura de mercado a novos conhecimentos. Ou seja, para
que a inovacgio ou invencio seja realizada, deve haver uma motivacdo. E necessario
também que o sistema econdmico seja, em sua esséncia de funcionamento, um indutor
da inovacdo.

Schumpeter (1964), um dos grandes precursores da discussdo sobre inovacao
como vetor do desenvolvimento econdémico, afirma, a respeito das dificuldades em
inovar:

“N&o apenas é objetivamente mais dificil fazer algo novo do que fazer o
gue é conhecido e testado pela experiéncia, mas o individuo se sente
relutante em fazé-lo e assim seria mesmo que as dificuldades objetivas
n&o existissem. E assim em todos os campos. A histéria da ciéncia € uma
grande confirmacgédo do fato de que consideramos excessivamente dificil
adotar um ponto de vista cientifico ou um método novo. O pensamento
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volta repetidamente a trilha habitual, mesmo que tenha se tornado
inadequada e mesmo que a inovacdo mais adequada em si mesma nao
apresente nenhuma dificuldade particular’. (SCHUMPETER, 1962, p. 92-
93)

Landes (1998), destaca que a sistematizacdo do método cientifico e da atividade
de pesquisa, desde o inicio do século XVIIl, foi um dos grandes ingredientes
necessarios para a existéncia de uma Revolucdo Industrial na Europa, e para o
desenvolvimento que se seguiu. Tornaram-se mais ricos 0s paises que souberam gerar
um ambiente propicio a criacdo e disseminacdo do conhecimento e a sua aplicacdo na
produgéo. Portanto, mesmo que ocorram dificuldades em inovar, sabe-se que o sistema
econdmico atual compele os individuos a inovacgéao, justamente em busca da riqueza,
por mais que ocorram percalcgos.

Ainda de acordo com Landes (1998) a abundéancia e variedade das inovacdes
naquele periodo quebrou trés paradigmas: substituicdo da habilidade e do esforco
humano por maquinas, troca de fontes animadas por fontes inanimadas de forca e, por
fim, uso de novas e muito mais abundantes matérias-primas. Ocorrendo nesse ultimo
paradigma inicialmente a substituicdo de substancias vegetais ou animais por minerais
e, finalmente, artificiais. Ou seja, a inovagcdo é cumulativa, pois 0s avancos realizados
ainda no século XVIIl, por maiores que tenham sido os aprimoramentos por quais
passaram, ainda sao de extrema relevancia.

Ja nos tempos atuais, a ambiéncia institucional adequada ao desenvolvimento de
inovacdes é organizada através de sistemas de inovacdo. O qual Cassiolato (2005)
conceitua como um conjunto de instituicdes distintas que contribuem para o
desenvolvimento da capacidade de inovacdo e aprendizado de um pais, regido, setor
ou localidade. Constituem-se de elementos e relagcbes que interagem na producéao,
difusé@o e uso do conhecimento.

Albuguerque(1996) define o sistema nacional de inovacéo (SNI) como

“Construcédo institucional, produto de uma acdo planejada e
consciente ou de um somatério de decisBes nao-planejadas e
desarticuladas, que impulsionam o progresso tecnolégico em
economias capitalistas complexas. Através da construcdo desse

sistema de inovacdo viabiliza-se a realizacdo de fluxos de
informagao necessaria ao processo de inovagao tecnolégica.”
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A origem da expressado sistemas de inovagdo esta no inicio dos anos 1980, nos
trabalhos de Chris Freeman (1987) e Richard Nelson (1987-1988), que analisam
comparativamente os Sistemas Nacionais de Inovacdo (SNI). Freeman (1995), em
artigo sobre o tema, ressalta que, embora conexdes internacionais sejam de crescente
importancia, a influéncia do sistema nacional de educacado, relacbes industriais,
instituicdes técnicas e cientificas, politicas governamentais, tradicdes culturais e muitas
outras instituices nacionais sao fundamentais.

Rosenberg e Nelson (1993, p.3) afirmam que os estudos sobre os SNI foram
motivados pela desaceleracdo do crescimento, da década de 1970, em todas as
nacdes industrializadas, além da ascensdo do Japdo como pais de vanguarda
tecnoldgica, acompanhado de outros paises asiaticos com alta sofisticacdo técnica,
como a Coréia do Sul e Taiwan. Enquanto ocorria um relativo declinio dos EUA e
preocupacdes generalizadas na Europa. Rodrigues (2013) analisa que, em meados dos
anos 1990, no paradigma da sociedade da informacéo e do conhecimento, que resulta
na sociedade da inovacédo, o Brasil intensificou discussdes sobre ciéncia e tecnologia.
Nesse ambiente, o Sistema Nacional de Inovacéo foi pensado, com base nos adotados
pelos paises desenvolvidos, desde a década de 1980, em especial por aqueles que se
encontram na fronteira cientifica e tecnoldgica.

Ainda segundo esse autor, apesar da inovacao tecnoldgica ser entendida ha muito
tempo como propulsora do desenvolvimento tecnolégico de um pais, somente no inicio
dos anos 2000 sao implantadas no Brasil, através de uma série de marcos legais,
acbes com o proposito de promover a inovacdo nas empresas. Percebe-se que esse
esforco em fazer com que a inovacdo chegue ao chao de fabrica cresceu
significativamente, ao se observar, por exemplo, 0s investimentos em P&D,
notadamente na formacgéo de doutores e na organiza¢cdo de um arcabouco institucional
em prol da inovagéo.

Albuquerque (1996) desenvolvendo o conceito de “tipologias de sistemas de
inovagao” afirma que ha trés tipos de paises dentro dessa otica: aqueles que sao
lideres do processo tecnoldgico, outros sdo difusores de inovacdes e, por fim, alguns
paises possuem sistemas incompletos. O autor inclui o Brasil no grupo dos paises com

SNI incompleto, pois “gasta-se pouco com P&D no Brasil, e a produtividade € mais
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baixa que nos paises da OCDE” (ALBUQUERQUE, 1996, p.12). Influi também para
inclusdo do Brasil nesse grupo de paises a dependéncia nacional de tecnologia
estrangeira.

Audy (2017) discorrendo sobre a relagdo entre ciéncia, tecnologia e inovagao
afirma que, trata-se de uma forca interativa, simultdnea e complexa. Pessoas sdo o
maior elemento propulsor do ciclo virtuoso que pode gerar a espiral do desenvolvimento
por meio de inovacgdes e incrementos tecnolégicos em geral. Assim como ha mudancas
disruptivas ou incrementais na economia e na sociedade como um todo, iSso ocorre
também na educacdo. Segundo o autor, houve uma notavel inovacdo disruptiva no
contexto educacional, em especial no ensino superior, devido ao advento das
tecnologias online de aprendizagem. A mudanca veio acompanhada de alteracbes no
perfil dos empregos no mundo e a necessidade da educacéo continuada, ou seja, estar

sempre estudando, se atualizando, para ndo se tornar um profissional ultrapassado.

4.2 - Inovagéao na Universidade

As Universidades, em especial aquelas tradicionais, chegaram a uma
encruzilhada: ou incorporam a inovacdo ou sdo superadas. E, como afirmou
Schumpeter, citado anteriormente, resisténcia a mudanga gera uma grande barreira
gue desacelera ou até impede a inovacdo. Audy (2017), afirma que a mudanca pela
gual passa a educacao atualmente s6 se iguala a dois outros momentos na histéria da
humanidade, em comum, esses séo periodos de inovacfes disruptivas: quando houve
0 surgimento das escolas na antiguidade classica grega, que revolucionou devido ter
criado a educacdo formal, e o advento do livro impresso, na Europa do séc. XV,
permitindo maior difusdo de informagbes e melhora dos registros de todo o
conhecimento produzido pela humanidade. Somado a isso, estd 0 momento historico
atual, das tecnologias online de aprendizagem. Portanto, se tratando de mudancas
disruptivas, estamos num momento critico. Por isso, a comunidade académica
necessita de respostas face as novas demandas que pressionam as universidades.

Etkowitz (2001) analisa que, historicamente, o ensino, que é a primeira misséo da
universidade, e remonta aos seéculos Xl e Xll, quando surgem as primeiras

universidades na Europa, marcou naquele momento o proprio surgimento da ideia de
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‘ensino superior’. A pesquisa, no século XIX, firma-se como a primeira revolu¢cdo na
missao universitaria, pois torna-se também uma missao institucional. A vanguarda da
primeira revolugcédo acontece especialmente na Alemanha, na Franca e na Inglaterra. Na
segunda metade do século XX, em especial nos Estados Unidos, surge a segunda
revolugdo na missdo, com a emergéncia da inovagdo e a atuacdo da universidade
como vetor (e protagonista) do processo de desenvolvimento econémico e social da
sociedade onde esta inserida.

No Brasil, o tripé ensino, pesquisa e extensdo é a denominacao local da tendéncia
mundial estabelecida a respeito das trés fungbes da universidade. Para que as
instituicdes de ensino superior sejam vetores do desenvolvimento econémico e social
deve haver uma estrutura solida nos trés pilares universitarios. Clark (2003),
discorrendo sobre o assunto, afirma que a melhor forma de conhecer as universidades
€ “mergulhando nas configuragdes internas que promovem diretamente pesquisa,
ensino e aprendizagem” (CLARK, 2003, p.2). O autor afirma ainda que, com base em
estudos de caso realizados entre 1994-96, generalizou cinco elementos presentes nas
universidades mais reconhecidas como indutoras do desenvolvimento econémico: base
de financiamento diversificada; ndcleo de direcdo atuante; grande alcance; estimulo a
cultura universitaria e, por fim, uma cultura empreendedora integrada.

Pinho (2008) destaca que o reconhecimento da importancia das relacfes entre
universidades e empresas se disseminou também no Brasil, mas o relacionamento
ainda ndo é bem conhecido nem muito menos sistematicamente caracterizado. Entre
2008-09 o autor aplicou questionarios a 1005 lideres de grupos de pesquisa e 324
empresas. Nos resultados das respostas dos pesquisadores, esta a avaliacdo de que
canais de transferéncia de conhecimento tradicionais, incluindo publicacbes e
congressos, além de troca informal de informagdes sdo mais importantes do que
mecanismos formais de transferéncia de tecnologia como incubadoras, licenciamento
de tecnologia e spin-offs. Nas respostas das empresas, sobressaem a avaliagcéo de oito
em cada nove estabelecimentos privados de que a colaboragéo tem sido bem-sucedida
e, sobretudo, uma apreciacdo que confere a universidade maior importancia entre as

fontes de informacdo para a inovacao do que, segundo levantamentos analogos, em
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muitos paises desenvolvidos. As evidéncias indicam que as relagbes ndo apenas
existem, mas sao importantes e relativamente intensas.

O crescimento e o fortalecimento das varias formas de interacdes entre
universidades e empresas definem um importante componente para o Brasil. E
necessario a construcdo de um sistema completo de inovacdo. Segundo Suzigan e
Albuquerque (2018), dos anos 1990 até hoje a interacdo entre universidades e
empresas se ampliou consideravelmente. Ao mesmo tempo, multiplicaram-se os
estudos sobre o tema, possivelmente estimulados pelo surgimento e consolidagdo do
conceito de sistemas de inovagao.

Para Nelson e Rosenberg (1993, p. 4), as principais motivacdes para que as
empresas se engajem em processos de inovagao estao relacionadas as “atividades e
0s investimentos associados a tornar-se o lider na introducdo de um novo produto ou
processo, [...] a possibilidade de ficar perto da cabeca do pelotdo” e a preocupagao com
o0 desempenho econdmico, sendo que esses fatores estdo intrinsecamente
relacionados. Por isso, existe um interesse amplo por parte das empresas em buscar a
inovacao, e a universidade brasileira pode ser uma fonte de novos produtos, técnicas e
servigos aplicados a industria, ao comércio, a agricultura e ao dia-a-dia da populacdo
em geral.

Edquist (2011) afirma que a importancia dada ao processo de pesquisa e
desenvolvimento realizado por empresas ou outras instituicdes, como universidades e
institutos, é distinta para cada pais, embora o relacionamento entre todas as instituicbes
seja crucial. Paises que negligenciam P & D estdo sujeitos a questdo da evasao de
cérebros. Segundo Brooks e Waters (2011, p. 143), tratam se das “perdas sofridas por
nagdes que mandam um numero consideravel de estudantes para o exterior”. Taylor
(2010, p. 90) comenta:

“Os governos que procuram desenvolver suas proprias instituicdes nacionais
de ensino superior, a fim de atender as necessidades nacionais de habilidades
e conhecimentos, e para trazer impacto nacional sobre a economia do
conhecimento, deve se preocupar com a evasao de cérebros. Os estudantes
vao estudar no exterior, muitos dos quais nao podem retornar”.

Pesquisa e inovacéo sao fontes de ganho de competitividade e desenvolvimento
econOmico. Arbix e Miranda (2017) ressaltam que as nagbes mais organizadas para

constantemente buscar respostas para os problemas da sociedade — como a pobreza,
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as desigualdades e a qualidade de vida de sua populacdo — sdo mais justas e
civilizadas. Isso s0O é possivel a partir de estratégias de longo prazo, que equacionem o
baixo crescimento e suas relacdes com tecnologia e inovacdo. Sem isso, todo esfor¢o
seré in6cuo, pois o desenvolvimento torna-se fugaz ou mesmo ilusério sem o aumento
constante da produtividade, que tem na inovagao e na tecnologia um de seus suportes
fundamentais.

As universidades compdem uma parte do conjunto institucional contemporaneo,
sejam elas de natureza publica ou privada. Os demais agentes publicos e privados
completam todo esse grande conjunto de instituicdes que déo base a sociedade. Em
comum, todos necessitam seguir principios. North (1991. p.3) define as instituicdes
como “as regras do jogo em uma sociedade ou, de modo mais formal, [...] as restricdes
arquitetadas pelos homens que dao forma a sua interacdo”. Com isso, North faz uma
distincdo entre instituicdes e organizagdes, entendendo as primeiras como as regras do

jogo e as segundas como os seus jogadores. (RODRIGUES, 2013)

4.3 - Universidade como promotora do desenvolvimento regional

As atividades econOmicas dinamizam-se em areas que apresentam melhores
condicbes de atracdo locacional, isso inclui atributos vantajosos de infraestrutura,
recursos humanos qualificados e qualidade de vida da populacdo aceitavel. Regibes
dessa natureza mostram-se adequadas a instalacdo de empreendimentos modernos e
a geracao de maiores lucros. Por isso, enquanto certas areas possuem intenso uso de
seus recursos disponiveis, outras veem seu potencial de desenvolvimento subutilizado,
pois essas Ultimas possuem gargalos e carestias nas suas condi¢cdes de atracdo
locacional. Esses desequilibrios observados, no entanto, sdo passiveis de alteragédo
pelo impulso de politcas de desenvolvimento regional. (MINISTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL, 2005).

Hirschman (1985), discutido por Dallabrida (2017), na Teoria dos Encadeamentos,
parte do pressuposto de que o0 progresso econdmico ndo ocorre a0 mesmo tempo em
todos os locais e, quando ocorrido, gera forcas poderosas que buscam manter
concentrado espacialmente o crescimento econémico, em torno dos pontos onde se

inicia. O autor sustenta-se na observacdo de que uma das principais dificuldades das
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estratégias de crescimento equilibrado consiste no fato de ndo haver disponiveis em
volume suficiente, capitais, pacotes de inovacdes e empresarios aptos e dispostos a
assumir riscos. Considerando esses trés fatores escassos elencados por Hirschman,
um deles pode ser diretamente suprido pelas universidades: a geragao de inovagao.

Sobre as consideracgfes, no paragrafo acima, do antigo Ministério da Integracéo
Nacional, atual Ministério do Desenvolvimento Regional, a formacdo de recursos
humanos qualificados ja se trata da principal missdo esperada, por parte da sociedade,
da Universidade Brasileira. Enquanto a gera¢do de inovacdo ainda ndo é, no Brasil,
uma demanda consolidada apresentada pela populacdo as Instituicdes de Ensino
Superior, embora as Universidades ja possuam estrutura fisica e de capital humano
para geracao de pacotes de inovacoes.

As universidades compdem as politicas de desenvolvimento regional, a propria
criacdo das mesmas atrai investimentos, pessoas, capital, que alocados nas cidades
permitem requalificar e dinamizar as economias locais, podendo até levar a
especializacdes dos lugares (OLIVEIRA JR, 2014, p. 7). Os objetivos das politicas para
desenvolvimento de uma regido sdo de atribuir ao tecido econdmico regional
propriedades necessérias para um desenvolvimento autdbnomo, pelo reforco das
cadeias de valor agregado, ou do desenvolvimento da relagdo entre os atores
(MAILLAT, 2002, p.15). O ensino superior pode tanto agregar mao de obra qualificada,
potencializando o capital humano de uma regido, quanto promover inovacfes que
reforcem a competitividade das cadeias de valor regionais e gerem o desejado
desenvolvimento autonomo.

Segundo Torkomian (1997) as universidades apresentaram substancial
amadurecimento no desempenho de suas atividades direcionadas ao desenvolvimento
econdmico. A mudanca se evidencia pela criagdo de estruturas internas universitarias
com objetivo de facilitar o transbordamento do conhecimento cientifico para o meio
empresarial, mediante o desenvolvimento de pesquisas conjuntas entre universidades e
empresas, a geracdo de spinoffs académicos e o licenciamento de patentes
depositadas pelas universidades.

Esse amadurecimento ndo aconteceu de forma homogénea. Mowery e Sampat

(2005) afirmam que os paises em desenvolvimento promoveram mais recentemente a
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aproximacéo entre universidades e o setor produtivo, isso pode ser observado pela
criacdo de parques cientificos e tecnoldgicos, pelas pesquisas conjuntas, além da
atuacao das incubadoras e empresas startups. Buscar o desenvolvimento econémico &€,
do ponto de vista da oferta de bens e servi¢cos, ter como meta o surgimento ou
consolidagdo de um satisfatério setor produtivo que atenda as necessidades da regido
onde esta inserido, ou seja, promova o0 desenvolvimento regional. Albuquerque, Silva e
Povoa (2005), afirmam que, no caso do Brasil, a infraestrutura cientifica das
universidades e dos institutos de pesquisa pode cumprir papel de instrumento de apoio
para o desenvolvimento produtivo, difundindo conhecimento necessario para entrada
em setores industriais estratégicos e servindo como fonte para solucfes criativas que
atendam as necessidades exclusivas de cada pais ou regido.

Almeida et al (2018) descreve que, na regido Amazodnica, o inicio do processo de
criacdo de universidades federais ocorreu na década de 1950, com a Universidade
Federal do Para (UFPA), criada em 1957. JA no Tocantins a criacdo da primeira
universidade federal ocorreu somente em 2000 que foi implantada em 2003, com a
fundacao da Universidade Federal do Tocantins. Uma diferenca acima de 40 anos entre
a criacao da primeira universidade federal do Norte, e a implantacdo da UFT. Se essa
diferenca temporal for comparada ao surgimento da primeira Universidade Brasileira, no
Rio de Janeiro, ocorrida na década de 1930, o hiato temporal chega a quase 70 anos.
Ou seja, 0 proprio processo de criacao de universidades no Brasil ndo foi homogéneo.

Em 2008 o Governo Federal lancou o Programa Amazoénia Sustentavel (PAS), que
apresentou estratégias para o desenvolvimento regional. Uma das contribuicbes do
programa foi estimular, nos anos posteriores, pesquisas sobre Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (C,T&l) que englobassem a Amazbnia Legal. Em suas estratégias de
implementacéo foi declarado, “a regionalizagdo ou a territorializagdo das estratégias €
condi¢cdo necessaria para o alcance de resultados satisfatorios” (BRASIL, 2008, p.80).
Dessa forma, dada a heterogeneidade dos territorios rurais e urbanos da Amazénia, o
governo decidiu, naquele momento, por elaborar planos regionalizados, entre eles
estdo o Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel para a Area de Influéncia da
Rodovia BR-163 (Cuiaba-Santarem); o Plano de Desenvolvimento Territorial

Sustentavel para o Arquipélago do Maraj6. Ou seja, politicas regionalizadas de
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desenvolvimento estdo sendo praticadas no Brasil a pelo menos uma década, devido o

reconhecimento da efetividade dessa estratégia.
5.0 APRESENTAQAO E DISCUSSAO DOS DADOS

5.1 — Aspectos sécio-econdmicos do estado do Tocantins

O Estado do Tocantins, criado em 1988, tem uma area de 277.620,9 km2, o que
corresponde a 7% da regidao Norte (3.869.637) e 3,3% do territério nacional, sendo
Palmas a capital do estado. Limita-se ao norte com os Estados do Maranh&o e do Para;
ao sul com o Estado de Goias; ao leste com os Estados do Maranhéo, do Piaui e da
Bahia; e ao oeste com os Estados do Pard e do Mato Grosso. O estado compreende
139 municipios (IBGE, 2011).

Na atualizacdo demogréfica para o ano de 2019, o Tocantins possui 1,572 milhdes
de populacdo estimada, apresentando uma densidade demogréafica de 4,98hab/kmz.
(IBGE, 2019). De crescimento econdmico e urbanizagdo recente, o estado teve
intensificacdo desses fatores a partir da primeira década do século XXI. Especialmente
na questdo populacional, pois o numero de residentes do Tocantins teve um
crescimento médio de 22,5% no periodo de 2000 a 2010, e em relacdo ao Produto
Interno Bruto, foi o0 ente federativo que mais cresceu no acumulado entre 2002 e 2010,
74,2% em termos absolutos (IBGE, 2012). O setor produtivo do estado também passa,
desde o inicio do século, por um acelerado processo de expansao, acima da média
nacional, que pode levar o Tocantins a assumir uma posicado mais relevante no cenario
nacional nos préximos anos.

Os dados citados sdo de crescimento econ6mico, porém o desenvolvimento
regional envolve um conjunto mais amplo de variaveis, desde econfmicas, sociais,
ambientais, culturais e institucionais. Assim, é importante ressaltar que o Tocantins tem
melhorado seus indicadores sociais e econémicos, com investimentos nas areas de
saude, educacao e nos setores primario, secundario e terciario. Embora novas politicas
de desenvolvimento local com o objetivo de alavancar o potencial de cada localidade
ainda sejam relevantes (OLIVEIRA, 2016).

Sobre as atividades produtivas do Tocantins os dados da Secretaria de

Desenvolvimento Econémico - SEDEN (2017) apontam a agropecuaria como principal
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atividade econdmica privada de 72,6% dos municipios do Tocantins, figurando como a
principal fonte de riqueza de 101 das 139 cidades. Em geral, nos municipios menores e
do interior do estado, a importancia relativa do setor publico como gerador de renda
para a populacdo € menor, por isso 0 setor privado agropecudrio se sobressai nesses
municipios. FIETO (2018) destaca que, por ser um Estado novo, 0s setores da
economia, especialmente da agropecuaria estdo em constante evolucéo, alguns elos da
cadeia estdo ausentes ou em estagio inicial de desenvolvimento.

Em termos de Produto Interno Bruto (PIB) a precos correntes, segundo SEFAZ-TO
(2018) o PIB do Tocantins, em 2016, foi de 31,576 bilhGes de reais, mas, para efeito de
comparacao anual, esse valor precisa ser deflacionado, a fim de evitar a interferéncia
da inflacdo na observacdo dos numeros de crescimento real da economia. Assim, 0
grafico 1 demonstra o PIB real do estado, partindo de 2007 como ano base, e
deflacionado de acordo com IGP-DI:

Grafico 1 — PIB real do estado do Tocantins e seu crescimento anual desde 2007
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Nota: Deflacionado usando IGP-DI
Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ/TO (2018) e IBGE(2018)

Apesar da queda do PIB em 2015, a rapida recuperacdo econdémica presenciada

em 2016, e o crescimento acelerado dos anos anteriores contribuiu para elevar a
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importancia da economia Tocantinense em termos relativos a economia do Norte e

também do Brasil. Isso esta apresentado a seguir, no quadro 1:

Quadro 1 — PIB real do Tocantins, da regido Norte e do Brasil desde 2007
(em milhdes de reais)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tocantins | 10193,00 | 1144100 | 1239300 | 1402300 | 1472500 | 15688,00 | 17041,00 | 17627,00 | 17594,00 | 18068,00
Norte | 135632,00 | 147948,06 | 15046491 | 177031,13 | 19346394 | 196513,69 | 20942403 | 207350,18 | 195028,43 | 192960,31
Brasil |2720263,00 | 2936546,74] 3017299,98| 3321756,79 | 3512754,10| 3651727,60 | 381808743 | 3889504,67| 3646375,76 | 3586225,38

Nota: Deflacionado usando IGP-DI
Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ/TO (2018) e IBGE (2018)

Os valores do quadro 1 estdo dados em milhdes de reais (1 000 000 R$). O
comparativo numerico das economias do Tocantins, do Norte e do Brasil demonstra de
maneira absoluta o tamanho do PIB de cada respectivo local. A partir desses dados
absolutos, foi calculado o percentual relativo de importancia da economia do Tocantins
para o Norte e o Brasil, nos graficos 2 e 3.

Grafico 2 — Participacao relativa do Tocantins no PIB da regido Norte desde 2007
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ/TO (2018) e IBGE(2018)

A participacao relativa ressalta os dados de IBGE (2012), que aponta o Tocantins
como ente federativo que mais cresceu no acumulado entre 2002 e 2010. Embora a
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série temporal ndo seja a mesma, € possivel ver nos graficos o crescimento relativo do
Tocantins. Entre os anos de 2007 e 2016 o estado viu sua economia aumentar 1,84% a
participacéo na fatia do PIB da regido norte.

O gréfico 3 demonstra que, relativamente ao PIB do Brasil, a fatia alcangada pelo
PIB do Tocantins subiu de 0,37% em 2007 para 0,50% em 2016. Trata-se de uma
importancia ainda pequena, mas em franco crescimento, por isso o Tocantins € visto
como uma das novas fronteiras do crescimento brasileiro.

Gréfico 3 — Participacgéo relativa do Tocantins no PIB do Brasil desde 2007
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ/TO (2018) e IBGE(2018)

No PIB Setorial, sua composi¢ao segue a tradicional divisdo do IBGE, em setores
primario, secundario e terciario, aqui também chamados de agropecuaria, industria e
servigos, respectivamente. (PET ECONOMIA, 2018) O restante do PIB se refere aos
impostos liquidos sobre produtos e a despesa de consumo da administracao publica.
No gréfico 4 estd apresentado a composi¢cdo do PIB setorial do Tocantins em 2016,
com valores dados em milhdes de reais (1 000 000 R$). Nele é possivel perceber que a
economia Tocantinense € dependente do setor terciario da economia, pois em 2016, o
setor de servigos representou 38,21% do PIB; seguido de Administracdo Publica, com
28,61%; Industrial teve 12,05% de participacdo; Agropecuario 11,46% e Impostos
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9,67%. Nessa série de 10 anos 0 setor que apresentou mais crescimento foi o
Agropecuario, em média de 12,35% ao ano; enquanto o setor Industrial registrou o
menor crescimento médio: 3,74% ao ano.

Gréfico 4 — PIB Setorial do Tocantins entre 2007 e 2016
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Nota: Deflacionado usando IGP-DI
Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ/TO (2018) e IBGE (2018)

Sobre as exportagbes do Tocantins, no ano de 2017, de tudo que o estado
exportou, 63% foi oriundo do complexo produtivo da soja. O setor industrial para
processamento e transformacdo dos grdos em Oleo, racdo ou biocombustiveis é
incipiente, por isso quase 100% dos graos produzidos séo exportados sem nenhum tipo
de verticalizacdo do produto. O fortalecimento da industrializagdo para processamento
dos gréos internamente, agregacdo de valor e acesso a mercados mais variados, sera
importante para a evolucdo ndo s6 da cadeia de grdos, mas da economia estadual
como um todo. A integracdo da cadeia de grdos com outras cadeias, tais como
suinocultura, avicultura e até mesmo pecuaria, tem um grande potencial de retorno
econdmico para o Estado (FIETO, 2018).

De acordo com os dados da Secretaria de Industria, Comércio Exterior e Servigos
(2019), pertencente ao Ministério da Economia, no ano de 2018, o estado do Tocantins

se tornou ainda mais dependente do complexo soja, na Imagem 1 esta apresentada a
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classificagdo dos Principais Produtos Exportados (PPE) e Fator Agregado, onde
naquele ano, as exportagdes totalizaram US$ 951,26 milhdes, com os produtos basicos
(setor primario) respondendo por US$ 937,26 milhdes, ou 98,52% das exportacbes

totais do Tocantins no ano de 2018:

Imagem 1 — Visédo Geral dos Produtos Exportados — Estado: Tocantins (2018)
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Fonte: Siscomex, Min. Economia (2019)

A quase imperceptivel linha cinza a direita da imagem 1 refere-se aos 1,48% de
produtos manufaturados ou semimanufaturados exportados pelo Tocantins.
Observando os dados de exportacdo desagregados dessa porcentagem, 0,84% desse
volume se refere a Proteinas de Soja, Peptonas e Seus Derivados, ou 57% do total das
exportacdes do setor secundario do estado. Portanto, mesmo na pequena pauta de
exportagcbes de produtos semimanufaturados ou manufaturados do Tocantins,
prevalecem os derivados dos produtos agricolas, em especial da soja.

A imagem 2 apresenta a pauta de importacdes do Tocantins, € possivel notar uma
maior diversificacdo nos produtos que o registrado na pauta de exportacdes, a qual &
muito dependente (83%) apenas de ‘Soja mesmo triturada’. Enquanto o produto mais
relevante na pauta de importacdes (16%) sdo as ‘Naftas’. Observando também que a

maior parte dos produtos importados se referem a produtos semimanufaturados ou
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7

manufaturados. Boa parte da pauta de importacbes € composta por insumos
necessarios ao cultivo de graos, dessa forma as importacdes alimentam a producéo do

principal bem exportavel.

Imagem 2 — Viséo Geral dos Produtos Importados — Estado: Tocantins (2018)
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Fonte: Siscomex, Min. Economia (2019)

No ano de 2018, as importacdes corresponderam ao valor de US$ 229,49 Milhdes.
Dos principais produtos importados alguns sé@o diretamente insumos agricolas: Cloreto
de Potassio (13%), Adubos ou Fertilizantes com Nitrogénio, Fésforo ou Potassio (9,1%),
Superfosfatos (5,0%), Ureia (4,4%). Naftas (16,0%) e Oleos Combustiveis (12,0%)
também s&o parcialmente destinados ao setor agricola. Ou seja, as importagbes do
Tocantins também estdo muito relacionadas a producéo agropecuaria.

Apesar da pouca diversificacdo da pauta de exportacdes e uma importacao
caracterizada por maior valor agregado do que a producéo exportada, o Tocantins
registrou superavit no comércio internacional da ordem de US$ 707,8 milhdes em 2018.
Sobre os principais paises parceiros do Tocantins no comércio internacional, o pais que
mais compra exportacdes provenientes do estado é a China, com participacdo em
2018, de 66,9%, ou US$ 805,4 Milhdes de ddlares, em seguida estdo Hong Kong

(5,5%) e Espanha (5,4%). Ja a maior parte das importacbes do Tocantins séo
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provenientes da China (24%), EUA (22%), Russia (13%), Argentina (6,6%) e Argélia
(5,1%). As importacbes do estado estdo cada vez menos dependentes dos Estados
Unidos (-42,8%), enquanto crescem a favor da China (+10,3%), Russia (+162,1%),
Argentina (+199,1%) e Argélia (+219,5%) (SISCOMEX, 2019).

Todos os dados apresentados acima demonstram o que ja é realidade na
economia Tocantinense. Em especial a cadeia produtiva da soja, que domina as
exportacdes do estado. Gerreffi (2005) comenta que, para o0 mercado internacional, a
organizagdo industrial necessita estar contida na nogdo de “Cadeia de Valor
Acrescentada”, combinando tecnologia, materiais e insumos de trabalho que sé&o
transformados, montados, comercializados e distribuidos por uma Unica empresa, ou
numa cadeia verticalmente integrada. O Brasil, e também o Tocantins, tém no
Agronegdcio uma das maiores fontes de expansdes econdmicas nas Ultimas décadas.

Silva e Falchetti (2010) destacam que apenas dez transnacionais tém o controle
do monopodlio das principais atividades agricolas do pais. Sdo elas: Bunge, Cargill,
Monsanto, Nestlé, Danone, Basf, ADM, Bayer, Syngenta e Norvartis. Algumas dessas
empresas até mesmo ja se fundiram, mas essa constatacdo remete a observar a
realidade de modelos das cadeias produtivas de soja instaladas no Brasil, na sua
maioria, no dominio de paises estrangeiros para fornecimento de insumos, trazendo
razdes culturais, econbmicas e sociais diferentes, que devem prevalecer na condicao
de lideranca bem como em caracteristicas proprias de Cadeias de Valor Globais. Essa
€ a realidade que permeia ndo s6 o Tocantins, mas a producdo de soja em todo o
Brasil.

Por questdes técnicas, as cadeias de soja e milho, devido a necessidade de
rotacdo de culturas, que consiste em alternar espécies vegetais numa mesma area
agricola, sdo consideradas como cadeias complementares. FIETO (2018) traz a
publicacdo dessas duas culturas agricolas unidas, por conta dessa
complementariedade. Cruz et al (2011) descreve que nas regides de baixa fertilidade
natural do solo, como nos Cerrados onde ha monocultura da soja, existe a necessidade
de se introduzir no sistema agricola, outras espécies, de preferéncia gramineas, como o
milho, a pastagem buscando melhor equilibrio do ecossistema agricola. Para obtencéo

de méxima eficiéncia na melhoria da capacidade produtiva do solo, o planejamento da
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rotacdo de culturas deve dar preferéncia a plantas comerciais que produzam grandes
guantidades de biomassa, tenham rapido desenvolvimento e uma boa fixacdo de
nitrogénio, que promove a reciclagem de nutrientes. O milho atende essas condi¢des,
muitas variedades de capim também.

Na imagem 3 esta apresentado o fluxograma da cadeia produtiva de graos, que

engloba soja e milho:

Imagem 3 — Cadeia produtiva de gréos (soja e milho) do TO
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Fonte: FIETO (2018) elaborado por Markestrat

Segundo Markestrat (2018) e FIETO (2018) atualmente a cadeia de soja no
Estado do Tocantins estd baseada na éarea agricola, contando com a producédo e
exportacdo da maior parte dos grdos produzidos. Para o milho, a situacdo é
semelhante, embora esse grdo ndo possua tanto excedente para venda ao mercado
externo, acabando por suprir somente a demanda regional. Para ambos os graos, o
acesso a insumos nédo é considerado um gargalo, pois ha diversas revendas no estado,
e a localizacdo geografica fazendo fronteira com outros estados de alta relevancia para

0 agronegadcio favorece o Tocantins.
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Embora o acesso a insumos seja bom, ha poucas industrias produtoras, o que
pode resultar em maior custo logistico. O cooperativismo ainda esta em
desenvolvimento no estado, pois € necessario que se desenvolva uma cultura
cooperativista na regido. Ja o elo industrial para processamento e transformacdo dos
grdos em Oleo, racdo ou biocombustiveis € incipiente. Sobre os elos de distribuicdo dos
produtos da cadeia, as tradings tém papel fundamental, pois sédo as responsaveis pelas
exportacdes de graos.

O Tocantins possui, segundo a Pesquisa Pecuaria Municipal — PAM (IBGE, 2018)
0 11° maior rebanho bovino do Brasil, com mais de 8,35 milhdes de cabecas de gado. A

imagem 4 apresenta o fluxograma da cadeia produtiva de carne bovina:

Imagem 4 — Cadeia produtiva de carne bovina do TO
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Fonte: FIETO (2018) elaborado por Markestrat

Markestrat (2018) e FIETO (2018) elencam que, atualmente, os pecuaristas do
Tocantins trabalham majoritariamente no sistema de pecuaria extensiva. Iniciativas de
semi-confinamento e confinamento ja sdo presentes no estado, mas com

representatividade baixa. Iniciativas de integracdo lavoura-pecuaria-floresta também
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sdo poucas. O status sanitario do Tocantins € livre de aftosa, mas com vacinacdo, o
gue permite exportar o produto, porém com restricdes de determinados destinos.

Em termo de agroindustrias, ha varios frigorificos regulares e com Sistema de
Inspecdo Federal (SIF), Estadual (SIE) e Municipal (SIM). Apenas os frigorificos com
SIF sdo autorizados a exportar, com destino das exporta¢cbes concentrados em poucos
paises. O Estado conta com trés cooperativas relacionadas a cadeia de carne bovina,
embora ainda precisem ser fortalecidas para aumentar a competitividade dos
produtores da cadeia, processo que deve ser acompanhado do fortalecimento da
cultura de acdes coletivas.

A guarta cadeia produtiva levantada por FIETO (2018) é a do arroz. Segundo
CONAB (2019) o Tocantins € o terceiro maior produtor de arroz do Brasil, com éarea
plantada de 119,8 mil hectares e produtividade de 5067 quilos/hectare na média entre o
arroz sequeiro e irrigado, totalizando 607 mil toneladas produzidas, na estimativa para a
safra 2019/2020. A estrutura da cadeia produtiva do arroz é dada da seguinte forma:

Imagem 5 — Cadeia produtiva do arroz do TO
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Fonte: FIETO (2018) elaborado por Markestrat
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Em producéo total, a frente do Tocantins estdo apenas Rio Grande do Sul (7556,1
mil toneladas), e Santa Catarina (1093,4 mil toneladas). Em questédo de produtividade, o
Tocantins produz 5067 quilos/hectare, enquanto o Rio Grande do Sul, que é o campedao
de produtividade nacional, produz 7765 quilos/hectare. Dessa forma, o Tocantins
alcanca apenas 65,25% da produtividade do estado lider em producao. FIETO (2018)
afirma que, caso o estado consiga aumentar sua produtividade e area plantada, tera
grande vantagem competitiva hacionalmente, pois o histérico de producdo do Tocantins
evidencia uma tendéncia de crescimento. Parte dessa expansdo se deve ao
desenvolvimento de novas variedades de sementes mais adaptadas ao bioma do
cerrado, com alta produtividade, mais resistentes e com maior qualidade no produto
final. Soma-se a isso a adicdo de praticas culturais técnicas de uso da irrigacédo. Essa
forma de producado irrigada, desde que possua disponibilidade hidrica, mostra-se
vantajosa, pois

“esse tipo de arroz é cultivado principalmente em terras baixas, onde
ndo existem muitas alternativas para outras culturas, ou seja, a
concorréncia é baixa (...) ja as terras altas sofrem com pragas,
doencas e com a falta da agua, justificando a queda da produtividade
e qualidade do grao”. (WANDER E SILVA, p.9, 2013)

Sobre a quinta cadeia produtiva analisada, trata-se da silvicultura, que é a
exploracdo comercial de produtos madeireiros e seus derivados. Além de outras
culturas viaveis no Estado, o Tocantins apresenta grandes areas destinadas a
silvicultura. As razdes estdo relacionadas a disponibilidade de terras por valores ainda
competitivos no Brasil; a existéncia de espécies de arvores com adaptabilidade para o
clima de cerrado; a construcdo da Ferrovia Norte-Sul, que viabiliza o fluxo logistico da
matéria extraida; entre outras. (SUZANO, 2012).

A area total destinada para silvicultura no Tocantins € equivalente a
aproximadamente 152 mil hectares (IBGE, 2019). Esse valor é apenas 1,53% da area
total brasileira utilizada pela cultura. No Estado existem concentragdes de terras muito
utilizadas para esse cultivo, que se localizam nos municipios de Brejinho de Nazaré e
Araguaina, respectivamente, no centro e norte do Estado; e em Sao Bento do
Tocantins, proximo ao Bico do Papagaio (regido norte). Esses trés municipios juntos

sdo responsaveis por 31,3% do total produzido do Estado.
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Imagem 6 — Cadeia produtiva da silvicultura do TO
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Fonte: FIETO (2018) elaborado por Markestrat

O setor de silvicultura no Tocantins teve incentivos através de novas leis que
apoiaram o reflorestamento no estado, como a Lei Estadual n° 2.476, que, em suma,
agilizou os procedimentos ambientais, facilitando a regularizacdo da atividade da
silvicultura, pois a apresentacdo de estudos ambientais ndo se fez mais necessaria
(TURIBIO, 2013).

A sexta e Ultima cadeia produtiva analisada por FIETO (2018) foi a piscicultura.
Segundo dados da Producdo Pecuaria Municipal, a producéo de peixes em sistema de
piscicultura foi superior a 11 mil toneladas no ano de 2018. Isso representa cerca de
1,9% da producao nacional, embora a piscicultura figure como um importante ramo do
agronegocio para o Estado, por conta das perspectivas de crescimento do setor serem
muito favoraveis. O Tocantins possui, em seu territério, duas bacias hidrogréaficas de
grande importancia, a do Araguaia e do Tocantins. Além dos rios, o Estado conta com
diversos reservatérios de agua tais como das usinas hidrelétricas de Lajeado e Peixe-
Angical. As temperaturas elevadas e grande luminosidade durante o ano todo também
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sao fatores que favorecem o desenvolvimento dos peixes no Estado (FILHO;
BARROSO; FLORES, 2014).

A imagem 7 apresenta o fluxograma da cadeia produtiva da piscicultura no
Tocantins:
Imagem 7 — Cadeia produtiva da piscicultura do TO
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Fonte: FIETO (2018) elaborado por Markestrat

5.2 — Patentes desenvolvidas pela UFT associadas as cadeias produtivas do
estado.

A adocédo global padronizada dos dominios sobre propriedade intelectual € uma
realidade que vigora a pouco mais de 40 anos. Segundo o Acordo de Estrasburgo
(1971), que levou, em 1979, a entrada em vigor dos padrbes de Classificacédo

Internacional de Patentes (IPC)

“a adopcao, a nivel mundial, de um sistema uniforme para a classificagcao de
patentes, de certificados de autor de invencao, de modelos de utilidade e de
certificados de utilidade corresponde ao interesse geral e é de natureza a
estabelecer uma cooperagdo internacional mais estreita e a favorecer a
harmonizacdo dos sistemas juridicos no dominio da propriedade intelectual”
(IPC, 1971).

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial INPI (2017) destaca que a IPC
divide as areas tecnoldgicas nas classes A a H. Dentro de cada classe, ha subclasses,
grupos principais e grupos, através de um sistema hierarquico. Sao cerca de 70 mil
grupos no IPC. Desde 2014 o INPI também adota a Classificagdo Cooperativa de
Patentes (CPC) para classificar os pedidos, esse segundo sistema foi criado pelo
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EPO/USPTO, baseado na IPC, sendo apenas mais detalhado, pois possui em torno de
200 mil grupos. Uma vez identificado o(s) grupo(s) ao(s) qual(s) o pedido de patente se
refere, € facil identificar outros pedidos de patentes relacionados ao mesmo fim.

Um importante marco temporal ocorrido no Brasil foi a Lei de Inovacdo n° 10.973,
promulgada em dezembro de 2004 e regulamentada em outubro de 2005, que dispds
sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.
Sua promulgacédo foi responsavel por definir as regras quanto a participacdo dos
criadores da tecnologia nos ganhos econdmicos gerados pela protecéo de propriedade
intelectual, por estimular as parcerias entre universidades e empresas e pela instalacao
e/ou aperfeicoamento dos nlcleos de inovagdo tecnolégica nas universidades
(CASTRO, SOUZA, 2012). Embora tenha melhorado o ambiente de inovacéao brasileiro,
€ guestionado o percentual definido pela Lei de Inovacdo para repasses minimos e
maximos que podem ser feitos ao inventor da patente, pois acabou-se concentrando as
receitas decorrentes da inovacao para a Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) que
tenha, de alguma forma, participado da invencdo de uma determinada patente. De

acordo com o artigo 13 da lei de inovacéao
“é assegurada ao criador participagdo minima de 5% (cinco por cento) e
maxima de 1/3 (um terco) nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT,
resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento
para outorga de direito de uso ou de exploracéo de criacdo protegida da qual

tenha sido o inventor, obtentor ou autor” (BRASIL, 2004)

Enquanto algumas universidades criaram seus nucleos de inovacao tecnoldgica
apenas depois da imposi¢ao da Lei de Inovagdo, outras ja contavam com escritorios de
transferéncia de tecnologia incumbidos de auxiliar seus pesquisadores a gerenciar 0s
seus pedidos de patentes até dez anos antes da sua promulgacdo. Tal situacéo
justificaria a atual diferenca de amadurecimento, estrutura e capacitacdo entre 0s
nucleos (TORKOMIAN, 2009). No entanto, com a obrigatoriedade instaurada pela Lei
10.973, da instalagdo dos NITs em todos os ICT, ndo apenas foram formalizadas suas
atividades e fungdes, como a gestdo da inovacao tecnoldgica dentro das universidades

foi definida como uma acéo politica estratégica para o pais.
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Na UFT, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT foi criado em 2011 por meio da
Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) n°02/2011,
estando em conformidade com a Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973 de 02/12/2004 e
regulamentada pelo Decreto n® 5.563 de 11/10/2005), vinculado a Proé-reitora de
Pesquisa e Pos-Graduacédo no prédio da Reitoria. No quadro 2, estad apresentada sua
missao, composta por 5 objetivos:

Quadro 2 — Missao do NIT — UFT

Gerir as politicas institucionais de inovacéo cientifica e tecnolégica e de protecao dos
direitos de propriedade intelectual da UFT nos termos da legislacdo vigente.

2 | Efetuar a protecao das inovaces e criacdes intelectuais desenvolvidas no ambito da UFT.

Auxiliar e intermediar as negociacdes de transferéncia de tecnologia e licenciamento,
resguardando os direitos da Universidade.

Fomentar a cultura da propriedade intelectual no &mbito da UFT de modo a despertar nos
4 | membros da comunidade académica o interesse pela protecdo das pesquisas desenvolvidas
nas dependéncias da instituicdo, implantando-se o termo de sigilo e confidencialidade.

Manter interacdo com outras Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas — ICTs, com a
5 comunidade local, com érgdos governamentais, empresas privadas e organizacfes da
sociedade civil, com vistas ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico.

Fonte: NIT — UFT

A UFT (2019) em matéria jornalistica veiculada em maio desse ano no Portal da
UFT, ressalta, com dados do NIT da instituicdo, que a Universidade tem uma patente
internacional, depositada via Tratado de Cooperacdo de Patentes (PCT), além de 29
pedidos de patentes em nivel nacional depositados no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPIl) e dez pedidos em analise pelo NIT. Também foram
concedidos 16 registros de programas de computador (software) criados na UFT, além
de outros trés registros de software em tramitacdo. Claudia Auler, coordenadora do NIT
no ano de 2019, destaca que "Os depdsitos de patente da UFT sdo em sua grande
maioria das areas de biotecnologia, quimica e engenharias".

No registro de patente o inventor € obrigado a revelar detalhadamente todo o
contetido técnico do invento, sendo possivel para qualquer técnico o reproduzir em

laboratério. As patentes sdo depositadas nos institutos responsaveis pela protecao;
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estima-se que 70% da informacdo contida nos documentos de patentes nao estao
disponiveis em qualquer outra fonte de informacao (WIPO, c2007).
No grafico 5 esta destacado a quantidade de patentes depositadas via NIT — UFT,
desde sua implantacéo:
Grafico 5 — Depésito de patentes na UFT de 2012 a 2018
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Fonte: NIT — UFT (2019)

O sistema de registro de patentes no INPI via NIT-UFT recebe novos pedidos
constantemente, apenas entre os meses de agosto e outubro de 2019 foram requeridos
5 pedidos de patentes. Dados do INPI (2019) e UFT (2019) apontam que ja sdo 33
patentes deferidas ou ainda em fase de sigilo. E possivel consultar o nome e data de
requerimento dos pedidos de patentes ja requeridos tendo a UFT como titular no Anexo
A. Tanto os registros deferidos quando os indeferidos.

Os dados apresentados no quadro demonstram que houve, até o més de outubro
de 2019, 40 tentativas de registro de patentes com titularidade da UFT via INPI.
Dessas, 21 (52,5% - cor verde) ja receberam o deferimento e, portanto, sdo oficialmente
registradas, sete (17,5% - cor vermelha) dos pedidos foram indeferidos, ndo constam no
INPI ou foram retirados pelos solicitantes, doze (30% - cor branca) pedidos ainda estao

no prazo de sigilo legal, que é de 18 meses. Algumas das patentes ainda em sigilo ja
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foram divulgadas pelo NIT-UFT, por isso constam no quadro 3. Assim como no gréafico 5
€ possivel perceber que o registro de patentes com titularidade da UFT esta crescendo
exponencialmente, pois, apenas nos ultimos 18 meses o numero de solicitagbes de
registro para patenteamento cresceu 30%.

Sobre a eficacia dos pedidos de patente registrados na UFT, das 30 patentes que
ja ultrapassaram o periodo de sigilo e tramitacdo no INPI, 21 foram deferidas, portanto,
tem-se um indice de eficacia de 70%. Assumpcao (2000), em relatorio organizado pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), demonstrou que a maioria dos
depdésitos de patentes realizados pelas universidades brasileiras durante o inicio dos
anos 90 foi perdida, seja por arquivamento, falta de pagamento de sua anuidade, pelo
ndo cumprimento de exigéncias ou alguma outra falha administrativa. Em resumo,
naquela década, a maioria das solicitagbes ndo se transformou em direitos de
propriedade intelectual pela falta de acompanhamento profissional.

A perspectiva para o registro de patentes por meio de universidades brasileiras, no
entanto, apresentou avangos em relacdo a década passada e a participacdo dessas
instituicbes de ensino superior no sistema nacional de inovagdo vem aumentando
gradativamente. Souza e Castro (2012), em entrevista com representantes dos NITs
INOVA/UNICAMP e SEDETEC/UFRGS, recebem o relato que, nesses NITs, procura-se
respeitar as vontades e interesses dos grupos de pesquisa quando esses negociam
projetos e licenciamentos, e as agéncias costumam se ocupar com todos os acordos,
leis, tramites relacionados a propriedade intelectual e sua comercializacdo, deixando ao
pesquisador “apenas a fungao de pesquisar’, embora a equipe se preocupe e informar
e aproximar o pesquisador de toda a negociacdo de contratos. As Agéncias de
Inovacdo da USP e da UFRJ também buscam adotar essa postura. Entretanto, parece
haver uma maior preocupacdo com a necessidade de transformar aquela criacdo em
inovacgdo, ou seja, em produtos comercializaveis, que gerem recursos financeiros para a
Universidade e para o pais.

Assim como descrito no topico 5.2 com dados de FIETO (2018) uma cadeia
produtiva possui diferentes elos, por exemplo, a cadeia do arroz, descrita na imagem 6,
possui os fornecedores de insumos e servigos, 0s agricultores e sua respectiva

producdo, as unidades de armazenagem e secagem, a industria processadora e
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transformadora, o mercado de atacado e varejo e, por fim, o consumidor final interno ou
externo. Entdo, na busca pela classificacdo de uma patente na alcada de uma
determinada cadeia produtiva, a finalidade dessa invencéo pode ser valida nos mais
variados elos dessa cadeia.

No grafico 6 € apresentada a distribuicdo das patentes registradas por cadeia

produtiva ou area de aplicacao.

Grafico 6 — Distribuicdo das patentes registradas na UFT por area de aplicacao

Arroz (5)
Destinacao de . .
o Milho (2
residuos (1) ilho (2)
Indistria de .
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Construcdo civil (3) Pecuaria (3)
Frutos do Bioma (7) Psicultura (1)
Saude ou Laboratorial Tratamento de
(1) efluentes (2)

Fonte: elaboragéo propria a partir de dados do INPI (2019) e NIT-UFT (2019a)

O Gréfico 6 mostra a distribuicdo das patentes desenvolvidas pela UFT por cadeia
produtiva do estado e nessa mesma direcao foi feito um estudo por Calzolaio et al
(2017) que mostrou as especialidades tecnoldgicas da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — UFRGS, através dos pedidos de patentes apresentados pela
instituicdo. Os pesquisadores da UFRGS utilizaram o software Orbit, um banco de
dados comercial, para gerar a classificacdo das patentes, pois era um conjunto
significativo de dados que envolvia 344 depédsitos patentarios. Na UFT, a busca e
sistematizacdo dos dados aconteceu de forma manual, pois apenas 21 depdsitos de

patentes da Universidade ja estédo deferidos e disponiveis para consulta no INPI.
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A IPC possui os seguintes niveis: Secao, Classe, Subclasse e Grupo. O quadro 3
demonstra, através de uma das patentes registradas via UFT, como funcionam os
niveis do IPC:

Quadro 3 — Exemplo dos niveis hierarquicos do IPC
Cddigo IPC “A01N 37/02”

Secéao A Necessidades Humanas
Classe 1 Agricultura; silvicultura; pecuéria; caca; captura em armadilhas;
pesca
Conservacéao de corpos de animais ou plantas; biocidas, como
Subclasse N desinfetantes, pesticidas e herbicidas; repelentes ou atrativos de

pestes; reguladores do crescimento de plantas

Acidos carboxilicos saturados ou tioanalogos dos mesmos;
derivados dos mesmos.

Subgrupo | 37/02

Fonte: elaboracao prépria a partir da IPC

A seguir sdo apresentados os dados da “Segao” e “Subclasse” a que pertencem
0s registros de patentes da UFT. A andlise conduzida considera apenas o primeiro
cbdigo IPC por patente, o que € o procedimento padrdo para esse tipo de analise.
Optou-se por esses dois niveis de detalhamento para que seja possivel, assim como na
UFRGS, apresentar qual a especialidade tecnoldgica da UFT, em termos de patentes.
O gréfico 7 apresenta os niveis hierarquicos onde a UFT possui patentes aprovadas:

Grafico 7 — Patentes publicadas na UFT
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Fonte: elaboracéo propria a partir de dados do INPI (2019) e NIT-UFT (2019a)
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A UFT possui patentes aprovadas em 5 sessdes (anel exterior), 12 classes, 16
subclasses (anel interior) e 20 subgrupos. No grafico a legenda do anel exterior mostra
0 home da sessdo e 0 numero de patentes registradas em cada. A legenda do anel
interior destaca as 3 subclasses que possuem mais de uma patente registrada na UFT:
Sao 3 registros na AO1N (conservacao de corpos de plantas ou animais; biocidas, como
pesticidas e herbicidas; repelentes ou atrativos de pestes) e C04B (cimentos,
argamassas, concreto, pedra artificial, ceramica e suas composicoes), 2 registros na
A23J (composicBes ou preparacdes a base de proteinas ou para produtos alimenticios).
As demais subclasses possuem uma patente registra em cada, e sdo organizadas
pelos seguintes codigos: A23B, A23C, A23D, A23L, B65F, CO1F, CO2F, C03C, CO7H,
C08B, C12M, D03D, E04.

Na coleta de dados para a elaboracdo desse capitulo foram também
sistematizados os Softwares registrados no INPlI com titularidade da UFT. Mas,
constatou-se que o0s programas de computador desenvolvidos pela Universidade
possuem abordagem mais relacionada a gestdo estratégica direcionada a educacao,
normas e diretrizes e outras tomadas de decis6es envolvendo gestores publicos. Ha
dois softwares com finalidade de atender a agricultura e arborizacdo urbana, e outros
dois de gestdo de recursos hidricos do estado, 0os quais se chamam: Sistema de
Informacéo Gestédo de Alto Nivel (GAN/IAC/UFT), depositado no INPI em 30/05/2018,
gue monitora e faz a gestdo dos recursos hidricos através das estacGes de
monitoramento da Agéncia Nacional das Aguas; Sistema de Informac&o Gerencial
para Irrigacéo — SIGI, depositado no INPI em 08/11/2016 que viabiliza o controle da
agricultura irrigada no Estado do Tocantins, auxiliando no gerenciamento de
informacdes disponiveis a todos os atores envolvidos na agricultura irrigada do Estado.

O GAN/IAC/UFT foi implantado a partir de um Termo de Compromisso Judicial
onde associacoes de produtores rurais da regido sudoeste do Tocantins se
comprometeram a investir 2.500.000,00 (dois milhdes e meio de reais) em ac¢des de
monitoramento das disponibilidades e demandas hidricas na bacia hidrogréafica do Rio
Formoso a ser executado pela Universidade Federal do Tocantins — UFT, por meio do
Instituto de Atencédo as Cidades — IAC e da Fundacao de Apoio Cientifico e Tecnolégico
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do Tocantins — FAPTO. O software possibilitou aos irrigantes se planejar melhor e ter a
oportunidade de usar de forma mais eficiente a agua, reduzindo assim custos, como o
de energia da agua bombeada, e ter uma maior seguranca hidrica de que tera agua
para irrigar durante todo o periodo necessério. (IAC, 2018).

Apés impasses sobre a captacdo hidrica em 2018, o Instituto Natureza do
Tocantins - Naturatins condicionou perante a Justica a normalizacdo das captacdes de
agua ao funcionamento do projeto Gestdo de Alto Nivel (GAN) juntamente com a
revisdo de Outorgas e Regras de Operacgéo, por meio da Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Semahr) e o IAC/UFT. (NATURATINS, 2018). Trata-se
de uma situacdo onde um software produzido na UFT se tornou um produto
comercialmente utilizado numa importante regido produtora de arroz, soja e milho do
estado, embora isso tenho ocorrido por via judicial, onde o IAC/UFT entrou como
mediador e proponente de uma solucdo ao problema apresentado na bacia

hidrografica.

5.3. Ambiente de inovacdo e empreendedorismo da UFT

Se a estrutura fisica de uma instituicdo deve ser uma expressao de sua estrutura
funcional, no caso de uma universidade, sua estrutura académica precisa ser planejada
de forma estratégica, a fim de suprir as necessidades basicas de suas atividades fins
gue se desenvolvem em principio nos espacos ditos académicos: departamentos, salas
de aula, laboratorios, salas de professores, salas especiais e outros especificos como
biblioteca, editora, institutos de pesquisa, dentre outros. (SILVA, 2003)

A UFT possui toda uma estrutura académica, administrativa, operacional. Nessa
estrutura, também estdo inseridos os laboratérios de pesquisa, institutos, nudcleos,
incubadoras e empresas juniores. Nessa realidade esta envolvida toda a infraestrutura
fisica e de capital humano capaz de gerar a inovacdo. Por isso, trata-se de um
ecossistema com diversas conexdes e capacidade de trabalho nas mais diversas areas
do conhecimento. Os dados apresentados nos quadros 4, 5 e 6 foram sistematizados
de acordo com a ‘Tabela das Areas do Conhecimento’, da CAPES (2014), a qual
subdivide o conhecimento cientifico em 8 grandes areas. O quadro 4 demonstra a

distribuicdo dos laboratorios da UFT nos campus da Universidade:
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Quadro 4 — Laboratérios da UFT

Campus Total
Area do Conhecimento A . Arraias | G i pal Porto T tindooli por
raguaina | Arraias | Gurupi | Miracema | Palmas Nacional ocantindpolis | 1
Ciéncias Exatas e da 5 3 5 13
Terra
Ciéncias Bioldgicas 8 4 1 5 3 21
Engenharias 1 12 13
Ciéncias da Saude 1 1 1 4 7
Ciéncias Agrarias 3 2 3 8
Ciéncias Sociais
Aplicadas 3 1 4
Ciéncias Humanas 9 1 3 1 14
Linguistica, Letras e 1 1 ) 1 5
Artes
Total por Campus 27 1 11 2 35 7 2

Fonte: elaboracao propria a partir de NIT — UFT (2019a)

A disponibilidade de laboratérios na UFT acompanha as areas do conhecimento
dos cursos ofertados em cada campus. Sao espacos especialmente de aprendizagem,
mas também com um grande potencial de funcionamento voltado a inovacgéo, caso
estejam ligados a estruturas como, por exemplo, as Incubadoras. As quais, de acordo
com as informacdes de UFT (2013, 2016) e CONSEPE-UFT (2019) sé&o trés:
“Incubadora de Empresas de Biotecnologia da UFT (HABITE)”, que funciona no campus
de Gurupi desde 2013; a Incubadora de Empresas do campus de Palmas, criada em
2014; e a mais recente, aprovada pela resolucdo CONSEPE N°28- de agosto de 2019,
a “Incubadora OPAJE de Projetos e Inovacédo, de Base Tecnolégica e Pedagdgico-
Social”.

Os Institutos de Pesquisa e Extensdo da UFT também fazem parte da estrutura
universitaria, e buscam viabilizar a integracdo da academia com a sociedade local. Sdo
6 institutos, um deles é “O Instituto de Pesquisa e Extensdo do Empreendedorismo
Inovador do Tocantins (Ipex-Eito)”, que busca:

“disseminar e promover a aplicagdo do conhecimento

cientifico e tecnolégico de forma integrada ao

desenvolvimento socioeconémico regional, em parceria com
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6rgdos governamentais e nao-governamentais, empresas e
entidades voltadas para o desenvolvimento do Estado”.
(UFT, 2016).

Toma-se como exemplo o Ipex-Eito, mas os demais institutos também possuem
como missdo aproximar a sociedade do capital intelectual disponivel na universidade.
Em geral os institutos da Universidade exercem grande interdisciplinaridade em sua
atuacao, englobando inclusive mais de uma area do conhecimento em sua missao
atuante. Os institutos também sdo caracterizados por possuirem participantes e
projetos em diversos campus ou regides do Tocantins, por isso ndo € possivel

classificar os mesmos de acordo com a variavel campus. Isso estd demonstrado no

quadro 5:
Quadro 5 — Institutos da UFT
Area do Conhecimento Nome
Ciéncias Bioldgicas Instituto de Pesquisa e Extensdo em Biodiversidade (Ipex-Bio)

Engenharias

Instituto de Atencdo as Cidades (IAC-UFT)

Instituto de Pesquisa e Extensdo de Desenvolvimento Regional do
Centro Norte Brasileiro (Ipex-Regional)

Ciéncias Sociais Aplicadas
Instituto de Pesquisa e Extensdo do Empreendedorismo Inovador do

Tocantins (Ipex-Eito)

Instituto de Pesquisa e Extensao Comunicagdo, Linguagens e
Ciéncias Humanas Sociedade (Ipex-Colis)

Linguistica, Letras e Artes Instituto de Pesquisa e Extensdo em Educacgao (lpex-Edu)

Fonte: elaboragéo propria a partir de UFT (2016b)

Sobre os nucleos de extensdo, que sao outra possivel fonte de inovacédo na
universidade, esses possuem como missao apoiar, planejar, organizar, elaborar e
executar programas relativos a pesquisa e extensdo visando complementar as
atividades dos cursos de graduacéo e pos-graduacao. (PROEX-UFT, 2012). O quadro 6
apresenta os nucleos da UFT por area do conhecimento e qual campus se localizam.
Devido os dados serem do ano de 2012, pode haver ndcleos ja existentes que ainda

nao constam no levantamento:
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Quadro 6 — Nucleos da UFT

Campus Total

Area do Conhecimento Porto por

Araguaina | Arraias | Gurupi | Miracema | Palmas Nacional Tocantinépolis Area
Ciéncias Exatas e da Terra 1 1
Ciéncias Bioldgicas 1 1
Engenharias 1 1
Ciéncias da Saude 1 1 2
Ciéncias Agrarias 0
Ciéncias Sociais Aplicadas 1 1 2 4
Ciéncias Humanas 2 5 9
Linguistica, Letras e Artes 1 1 3

Total por Campus 4 2 0 1 7 7 0

Fonte: elaboracao propria a partir de Proex-UFT (2012)

Mais recentemente, surgiram e se consolidaram na UFT as empresas juniores

Quadro 7 — Empresas Juniores da UFT

sao essas EJs e sua situacdo regimental/comercial. O quadro 7 demonstra isso:

Nome Empresa Aprovagdo
Ir P Curso Regimento/Estatuto no CNPJ
Colegiado
AMPLA
CONSULTORIA | Administragéo Sim Sim Possui
JUNIOR
AMB Jr. Engenharia sim sim Em
Engenharia Ambiental processo
Tesla
Engenharia - Enggn_hana Sim Sim Possui
Servigos e Elétrica
Consultoria
Construft Enge_nhana Sim Sim Possui
Civil
CAJU -
CONSULTORIA | Engenharia Sim Sim N3o
ALIMENTAR de Alimentos
JUNIOR

Fonte: NIT-UFT (2019b)
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5.4 Ranking de avaliagdo do empreendedorismo nas Universidades

Durante os ultimos quinze anos, rankings globais de universidades se tornaram
um fato social inerente ao ensino superior (ALTBACH, 2011). Como a maioria dos fatos
sociais, ndo sdo completamente positivos e nem negativos. Apesar de uma variedade
de inquietacdes metodologicas, conceituais e epistemoldgicas (AXEL-BERG, 2015;
SANTOS; 2015), percebe-se uma forma mais publica com que o mundo analisa a
gualidade das suas instituicbes de ensino superior. H4 uma tendéncia mais ampla no
ensino superior direcionada ao aumento da transparéncia institucional e a
comparabilidade de desempenho em um nivel impossivel no passado. Com esse
avanco, as universidades também séo capacitadas para identificar polos de exceléncia
dentro da IES, o que facilita o planejamento estratégico (CHIRIKOV, 2013).

A variagdo enorme de posicionamento de uma universidade nos diferentes
rankings tem provocado ansiedade sobre a validade desse formato de avaliagdo. O que
ocorre é nao haver objetividade nos rankings: nenhum tem uma autoridade absoluta
sobre a qualidade de uma universidade (AXEL BERG, 2018). Isso ndo exime o fato de
gue as instituicbes precisam de dados para desenvolver seus pontos fortes e trabalhar
nos pontos fracos. A maioria das medidas da fungdo educacional concentra-se em
retencdo, progressao ou conclusdo. Mas, para melhorar o desempenho do ensino
superior, € necessario saber mais sobre as praticas que geram melhores aprendizados
e resultados apods a graduacdo. Pesquisas sobre a experiéncia do aluno sdo uma das
maneiras de conseguir isso. (BRASIL JUNIOR, 2019).

Ha outras importantes fontes de informacéo avaliativas, como, por exemplo, sobre
o mercado de trabalho e impactos sociais da educacdo na vida dos egressos
universitarios. Também pesquisas com os empregadores fornecendo informacdes sobre
o valor das habilidades de graduacdo e as tendéncias esperadas no mercado de
trabalho. Mas esse subtépico foca especialmente na experiéncia do aluno no momento
da graduacao. Em parte, isso se deve a disponibilidade de dados: pesquisas oficiais do
governo federal, como a Pesquisa de Inovacdo — PINTEC, tomam como Unidades da
Federacdo (UFs) para amostragem apenas aquelas mais industrializadas, onde o

critério é representar 1,0% ou mais do Valor da Transformacdo Industrial (VTI) da
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industria brasileira. De acordo com esse critério, no Norte, apenas Amazonas e Para
estdo incluidos na PINTEC (IBGE, 2016).
Outra importante fonte de dados, o Censo da Educacdo Superior, realizado

anualmente pelo Ministério da Educac¢édo (MEC) possibilita,

“por meio da justaposicao de informagbes de diferentes
edicBes da pesquisa, a andlise da trajetoria dos estudantes a partir
de seu ingresso em determinado curso de graduacdo e,
consequentemente, a geracdo de indicadores de acompanhamento
da trajetdria dos estudantes (fluxo escolar) na educacao superior.”
(MEC, 2019)

Ou seja, os dados levantados anualmente pelo MEC possuem foco na retencéo,
progressado e conclusdo. Ressalta-se que é importante mencionar a PINTEC e o Censo
da Educacgao Superior, pois sdo dados oficiais divulgados pelo governo federal, todavia,
esses dados nado atendem frontalmente a necessidade dessa pesquisa. Por isso, 0s
dados compilados por Brasil Janior (2019), no Ranking Universidades Empreendedoras
(RUE), seréo apresentados abaixo como uma forma de mensuragdo de importantes
variaveis analisadas nas Universidades Brasileiras, e também na UFT. O RUE parte do
pressuposto que a universidade é um ecossistema onde diferentes atores interagem e
gerenciam recursos.

Com base nos conhecimentos adquiridos na elaboracéo das edi¢cdes 2016 e 2017
do Ranking, definiu-se que a Universidade Empreendedora € a comunidade académica,
inserida em um ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de
praticas inovadoras. As variaveis que compdem o RUE séo as seguintes: Cultura
Empreendedora; Capital Financeiro; Infraestrutura; Internacionalizacdo; Inovacédo e
Extensao. Os eixos de Cultura Empreendedora, Inovacao e Extensao tendem a medir o
que substancialmente causa influéncia no grau de empreendedorismo de uma
universidade. Além disso, o conceito desses trés eixos € analogo ao tripé educacional
do ensino, pesquisa e extensao (artigo 207 da CF/88) que nos traz a indissociabilidade
dessas trés missdes da universidade. Ja os eixos de Internacionalizacdo, Infraestrutura
e Capital Financeiro sdo aqueles que medem o0s meios, proporcionando as melhores
condicdes para o desenvolvimento do protagonismo académico. (BRASIL JUNIOR,
2017).
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Na 22 edicdo do RUE, em 2016, apenas 2 universidades do Norte foram avaliadas:
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e Universidade Federal de Rondbénia
(UNIR). Ja no ano de 2019, foram 123 Instituicbes de Ensino Superior (IES)
ranqueadas, sendo 15 dessas IES localizadas no norte do Brasil, onde a melhor
colocada da regido foi a Universidade do Estado do Pard (UEPA), que alcancou a 28°
colocacdo entre todas as instituicbes presentes no ranking. Isso esta relatado no
guadro 8.

Quadro 8 — Ranking Universidades Empreendedoras da Regido Norte

2
*° & /.0
) (2 > & X
NG VLIS E S
Nome <o & & © & S AN N
& Q 5 e 5 N < O
NI I I S
> < & & &
< o & & 3
\‘_\) X (?
00

Universidade do Estado do Para
(UEPA)
Universidade Federal do Para
(UFPA)
Universidade do Estado do
Amazonas (UEA)
Universidade Federal do
Amazonas (UFAM)
Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA)
Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP)
Universidade Estadual do Amapa
(UEAP)
Universidade Federal do
Tocantins (UFT)
Universidade Federal do Oeste
do Para (UFOPA)
Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para (UNIFESSPA)
Universidade Federal de Roraima
(UFRR)
Universidade Federal do Acre
(UFAC)
Universidade Federal de
Ronddnia (UNIR)
Universidade Estadual de
Roraima (UERR)
Universidade Estadual do
Tocantins (UNITINS)

28° | 32° | 64° | 28 | 103° | 39° 1° 4,5

50° | 87° | 34° | 49° | 48 [ 51° | 53° [ 41

54° 18 | 59° | 63° | 79° | 31° | 107° | 3,95

63° ( 838 | 71° | 37° | 70° | 74° | 109° | 3,82

65° | 57° | 107° | 57° | 50° | 96° | 23° | 3,78

76° | 111° | 78° | 90° | 63° | 64° | 58° | 3,6

86° 9° | 122° | 87° | 42° | 122° | 106° | 3,5

92° | 46° | 75° | 54° | 107° | 75° | 78 | 3,43

98° | 35° | 98 | 74° | 98 | 85° [ 100° | 3,35

98° | 35° | 98° | 74° | 98 | 85° [ 100° | 3,35

102° | 115° | 111° | 97° | 69° | 99° | 70° | 3,24

111° | 116° | 106° | 84° | 108° | 73° | 41° | 2,96

114° | 109° | 110° | 94° | 115° | 87° | 60° [ 2,82

117° | 30° | 116° | 119° | 100° | 109° | 118° | 2,55

121° | 29° | 91° | 116° | 114° | 120° | 89° | 2,49

Fonte: elaboracéo propria a partir de Brasil Janior (2019)
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Trata-se de um ranking que alcancou abrangéncia nacional de pesquisa apenas
nesse ano, em sua 32 edicdo, mas ja recebeu amplo destaque na midia nacional no ano
de 2019 em jornais e portais de noticias como a Revista Exame, Folha de S&o Paulo,
Gazeta do Povo, G1, entre outros. O quadro 9 apresenta o panorama de todas as
Universidades do norte avaliadas: sua posi¢céo geral, a classificagdo em cada uma das
variaveis e a nota alcancada pela IES, a qual pode estar entre 0 e 10. Observando que
esse foi 0 primeiro ano com participacédo da UFT no RUE, o desempenho esteve dentro
do normal, com destaque positivo para a subcategoria “Cultura Empreendedora”, onde
a UFT obteve a sua melhor classificacdo e alcangcou a 46° posicdo no Brasil. A
subcategoria que conferiu a pior posicdo a UFT foi “Infraestrutura”, registrando a
universidade como 107° do Brasil. Isenberg (2011) destaca que € necessario
diagnosticar todos os pontos a fim de analisar quais devem dispender mais atencao e
energia para criar ecossistemas empreendedores.

Outro importante resultado encontrado no RUE foram os dados gerados com as
respostas da pesquisa de percepcdo discente, na UFT foram recebidas respostas de
142 alunos da graduacao, apos ampla divulgacéo. O engajamento ficou acima da meta,
gue era de receber 100 respostas, pois tratava-se de um questionario longo, com tempo
de resposta estimado em 10 minutos. Nao € possivel estabelecer uma distribuicdo
amostral apenas para as respostas obtidas na UFT, mas, em todo o Brasil, foram mais
de 15 mil respostas, segregadas por género: Masculino (45%), Feminino (54,9%), nao
declarado (0,1%), e as variaveis Renda familiar per capita (quadro 9) e Participacdo em
atividades extracurriculares (quadro 10).

Apés observar os quadros € possivel notar que a participagcdo em atividades
extracurriculares atinge a soma de 204%, pois os discentes podem se envolver em mais
de uma atividade extracurricular, inclusive essa soma demonstra que, em média, 0S
estudantes que responderam essa pesquisa participam de 2 atividades de natureza
extracurricular na universidade. Sobre o conjunto de respostas recebido no
guestionario, nota-se que a maior parte dos discentes participa de empresas juniores,
ou seja, 0 maior alcance dessa pesquisa foi entre os alunos ja envolvidos na area de

atuacao da Brasil Junior, que coordena todas as federacdes juniores do Brasil.
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Quadros 9 e 10 — Distribuicdo amostral da pesquisa de percepc¢ao discente

Participacdo em Atividades

Renda Familiar per capita )
Extracurriculares

Até m?i? salario 4% Empresa Junior 42%
minimo Projeto de Extensdo | 28%
Entre meio a um saldrio 25% Nenhum 25%
minimo Iniciagdio Cientifica | 23%
Entre 1salario minimo 20% Monitoria 16%
es3 Movimento Estudantil | 15%
Entre 3 e 5salarios 17% Atlética 11%
Outros 9%
Entre 5e 10saldrios | 13% Liga Académica 7%
Intercambio 6%
Mais de 10saldrios 9% AIESEC 6%
Enactus 4%
Nao sei 6% PET 4%
PIBID 4%
Prefiro ndo declarar 6% Ciéncia sem Fronteiras| 4%
SOMA 100% SOMA 204%

Fonte: elaboracéo propria a partir de Brasil Jinior (2019)

Em relacdo as respostas da pesquisa de percepcdo discente, que estdo
apresentadas no quadro 11, percebe-se que os alunos possuem uma Vvisao positiva da
UFT, pois enquanto a nota da soma de todos os quesitos da UFT no Ranking foi de
3,43, a média simples entre as quatro variaveis da pesquisa de percepcdo discente
alcancou 6,25, puxando a nota geral da UFT no ranking para cima.

Nos quesitos individuais, que estdo apresentados no quadro 11. Onde 0os mesmos
foram avaliados com notas entre 1 e 5, destaca-se positivamente a avaliacdo sobre o
planejamento de atividades dos docentes (nota 4,2), ou seja, os alunos da UFT que
responderam essa pesquisa reconhecem em seus professores uma boa capacidade
para planejar atividades. JA o quesito individual pior avaliado foi moradia estudantil
(nota 1,9), esse quesito ndo envolveu apenas avaliar estruturas como a “Casa do
Estudante”, mas também dar nota a itens como “Existe disponibilidade de moradia
proxima da Universidade”, “O valor do aluguel ou custos residenciais que possuo sao

muitos altos e comprometem minha renda”, portanto ndo sdo apenas questdes sob a
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alcada da universidade, mas que indiretamente influenciam no bem-estar dos

discentes.

Quadro 11 — Nota média na pesquisa de percepcao discente

Fonte: elaboragdo prépria a partir de Brasil Junior (2019)
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6.0 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral deste trabalho foi estudar o sistema de inovagdo da
Universidade Federal do Tocantins (UFT) e a relacdo do mesmo com as cadeias
produtivas do Tocantins. Isso foi feito por meio da definicho de quatro objetivos
especificos, sendo eles: analisar os aspectos socioeconémicos do Tocantins; estudar
as patentes registradas na UFT e sua relagdo com as cadeias produtivas do estado;
analisar o ecossistema de inovacdo da UFT; e analisar o Ranking universidades
empreendedoras do Brasil. Para realizar esse levantamento foram necesséarios dados
secundarios do NIT (UFT), do relatério de pesquisa do Ranking universidades
empreendedoras, da Federacao das Industrias do Tocantins (FIETO).

Conhecer os aspectos socioeconémicos do Estado onde a UFT estéa localizada
foi importante para entender qual populacdo € atendida, ou em outras palavras, quem
sdo os clientes da Universidade. Caracterizado por seu crescimento econdémico e
urbanizacéo recente, o Tocantins teve intensificagdo desses fatores a partir da primeira
década do século XXI. Os dados de IBGE (2012) mostraram que, na questdo
populacional, o estado teve um crescimento médio de 22,5% no periodo de 2000 a
2010, e em relagdo a Produto Interno Bruto, foi o ente federativo que mais cresceu no
acumulado de 2002 a 2010, 74,2% em termos absolutos. Devido a constatacdo da
importancia da producdo agricola para o Tocantins, foi apresentada a produgéo
bibliografica de FIETO (2018) sobre as cadeias produtivas de soja, milho, pecuéaria,
arroz, silvicultura e piscicultura. Os dados mostraram o contexto atual das cadeias
produtivas e diversas melhorias que podem ser realizadas para haver melhor
desenvolvimento ou agregacgao de valor no produto final das mesmas, por exemplo, nas
cadeias de soja e milho o elo industrial para processamento e transformacéo dos graos
€ incipiente e precisa ser melhorado, para haver agregacdo de valor no produto final
comercializado.

Foram também estudados os projetos de patentes desenvolvidos pela UFT. Os
dados mostraram que as patentes produzidas pela instituicdo estdo de fato associadas
as cadeias produtivas do estado. A seguir, entre parénteses, esta a quantidade de
patentes registradas em cada cadeia produtiva: soja (2 patentes), milho (2), pecuaria

(3), arroz (5), piscicultura (1) e silvicultura (0). A UFT produziu patentes que atendem
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essas cadeias produtivas prioritarias, com excec¢do da silvicultura. H& inovacdo sendo
gerada também em outras areas, como 0 uso de subprodutos de frutos do bioma (7),
desagregado nos seguintes produtos: bacaba (1), babacu (3), acai (1), noni (1) e pequi
(1), todos utilizados como matérias-primas para seu produto final. Houve também o
registro de patentes voltadas a destinacdo de residuos sélidos (1), tratamento de
efluentes (2), além de produtos com aplicacdo na inddstria da construcdo civil (3),
alimentacéo (1), e uma patente na area da saude (1).

Analisar e sistematizar o ambiente de inovacao e de empreendedorismo da UFT
foi importante para apresentar de maneira concreta quais 0s recursos estado disponiveis
para contribuir com o desenvolvimento econdmico do estado. Constatou-se que a
instituicAo possui 85 laboratorios distribuidos em todas as 8 grandes areas do
conhecimento, e presentes em todos os 7 campus da UFT. Sobre os Institutos de
Pesquisa, sdo 6. Outra fonte de producéo cientifica da Universidade sé&o os nucleos de
extensdo, totalizando 21 ndcleos. Em relacdo a empresas juniores, as mesmas
surgiram mais recentemente na UFT e totalizam 5 até o momento, todas ligadas a
graduacbes do campus de Palmas. Considerando os dados analisados do Ranking
Universidades Empreendedoras — RUE, a UFT ocupa a oitava posi¢cao na regiao Norte
do Brasil, entre as 15 universidades avaliadas da regido, de tal forma compreende-se
gue a UFT esta exatamente na mediana entre as universidades do Norte. Sobre o
ranking em geral, a UFT alcancou a 92° posicéo, entre 123 universidades avaliadas no
Brasil todo.

Os dados levantados pela pesquisa sobre universidades empreendedoras do
Brasil apontam alguns elementos importantes para que a UFT busque estratégias para
melhorar os seus indicadores quanto a inovacao tecnoldgica, entre eles € essencial
entender por que a Infraestrutura da Universidade nao foi bem avaliada, e se ha meios
para, mesmo com restricdes orcamentérias, buscar pequenas intervencdes que
resultem em grandes ganhos de eficiéncia. Isso pode ser melhor compreendido a partir
de um contato mais proximo entre a equipe da UFT e a equipe da Brasil Janior,
responsavel pela elaboracdo do Ranking Universidades Empreendedoras, o NIT-UFT

pode intermediar esse contato.
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ANEXO A

O ANEXO A, descreve com dados do NIT-UFT as patentes requeridas por
pesquisadores da UFT. Na coluna “Cadeia produtiva/area de aplicacdo” esta a
classificagdo das patentes da UFT conforme sua utilidade, buscando assim encontrar

guais das invencdes incorrem em beneficio de inovagéo para as cadeias produtivas do

Tocantins. Independente do elo em que a patente se encontre da cadeia produtiva.

ANEXO A - Patentes requeridas no INPI via NIT-UFT entre 2012 e 2019

Cadeia
L1 Depositado N° do . - Produtiva/ Utilidade/Status
Portfol Titul p
ortfdlio de patentes no INPI pedido itufar Segdo Area de de aprovacao
Aplicagdo
Biofilme de glicerol e seu Consta no NJT_
uso como agente redutor UFT, mas nao
BR 10 2012 Arroz; Milho; consta no INPI.
a 27/12/2012 ¢ !
. da produgao de = 033302-3 Soja Patente apenas
microtoxinas em produtos
de origem vegetal T PG
' inventor (?)
Método de sintese de Tratamento de Da destinagao ao
criolita a partir de lodo de BR 10 2013 , rejeito das
14/02/2013
estacGes de tratamento de 102/ 004095-9 JFT | CulE 7 agua e estacGes de
. efluentes.
agua. tratamento.
ESTETOSCOPIO
ELETRONICO BR 20 2013 Saude ou Indeferido pelo
e 10/04/2013
PIEZOELETRICO DE BAIXO /04/ 0093217 ST GERE T Laboratorial INPI
CUSTO.
Processo para obtengdo e Uso
:ﬂ'c')zaf:s 3: :gtzzja c;’;“ 15/08/2013 | BR102016 | UFTe | cosB Frutos do farmacéutico-
e o 005006-5 | UFPR | 37/06 Bioma industrial da
de pericarpo do fruto de .
: pectina.
pequi.
USO DO OLEO ESSENCIAL
I25]SBII_PEA1"R(Llill\lz/lé‘R?klli/ll'IO‘NNAE)NESI\I/IS BR 10 2013 AO1N Frutos do Indeferido pelo
~ 20/09/2013 033764 1 UFT . >
FORMULACOES COM FINS A2 65/24 bioma INPI
INSETICIDAS E
REPELENTES.
SUPORTE UNICO PARA
HEMODERIVADOS
~ j BR 20 2013
SOLUCOES, MEDICACAO E Saude ou Indeferido pelo
17/12/2013
EQUIPAMENTO NA 112/ 0348277 0 UFT GECRUE Laboratorial INPI
CIRURGIA
CARDIOVASCULAR.
~ Arquivado no
e'i;if:g:‘s’ g: OI?ct:;ﬁgo g‘:a 1o/02/2014 | BR102014 | AOIN | Arroz; Milho; |  INPI por ndo
L . g .. P 012971-5 25/04 Soja; Pecudria atender as
aplicagdo de herbicidas. A
exigéncias de
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Secagem de
S|stfama hibrido e BR 202018 | UFTe ’Em Arroz; Milho; maferlals,
sustentavel para secagem | 05/09/2018 067876-6 IETO periodo de Soia especialmente
de materiais diversos analise J graos e outros
vegetais.
Coquetel enzimatico obtido Em _
. . BR 102018 | yeT. , Industria
d It d 12/09/2018 ’ dod ..
por meio de cocultivo de /09/ 068511-2 | eMsrapa perlol 'o e S—
fungos analise
Uso de extrato de Em
BR 102018 Saude ou
Chiococca alba (L.) contra | 16/10/2018 UFT | periodo de .
virus da Dengue 071298-5 andlise ElIEUE]
Emulsificagdo de alfa Em
toxina inativada de C.noyvi periodo de
tibo B em emulsdo agua- analise
6leo (W/0) 40/60 aplicavel BR 102018 Saude ou
12/11/2018
para a fabricacdo de /11 073308-7 UFT Laboratorial
vacinas de multiplos
antigenos contra
clostridioses.
Gerador elétrico hibrido Em
- . BR 10 2019 , Energias
edlico solar combinado em | 11/02/2019 UFT | periodo de .
eixo vertical 002743-6 analise Renovaveis
Em
Prazo legal de sigilo da BR 10 2019 ,
03/05/2019 dod
patente 105/ 009101-0 periodo de
analise
Em
Prazo legal de sigilo da BR 20 2019 ,
21/05/2019
patente 105/ 010361-8 el
analise
Em
Prazo legal de sigilo da BR 10 2019 ,
13/08/2019 dod
patente /08/ 016741-6 periodo de
analise
Em
Prazo legal de sigilo da BR 10 2019 ,
15/08/2019 dod
patente 108/ 016955-9 periodo de
analise
Em
Prazo legal de sigilo da BR 10 2019 ,
26/08/2019
patente /08/ 017707-1 periodo de
analise
Em
Prazo legal de sigilo da BR 10 2019 ,
05/09/2019
patente JOsY 018422-1 periodo de
andlise
Em
Prazo legal de sigilo da BR 10 2019 ,
30/10/2019
patente /10/ 022708-7 perlo’d.o =
andlise

Fonte: INPI (2019) e NIT-UFT (2019)
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