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RESUMO

SANTOS, L. C. A. Anélise da composicéo de custo logistico na producéo de biodiesel de
soja no Tocantins. 2018. 70f. Dissertacdo (Mestrado em Agroenergia) — Programa de Pds-
Graduacdo em Agroenergia, Universidade Federal do Tocantins, Palmas.

A energia é o principal recurso para o desenvolvimento de uma sociedade, sendo alvo constante
da busca por economia dos custos de sua producdo, minimizando 0s impactos ambientais.
Assim, surge a necessidade constante da utilizacdo de fontes renovaveis na producdo dessa
energia, melhorando as préticas de producédo. Dentre estas, a producao de biodiesel passou a ser
0 elemento chave para o desenvolvimento sustentivel da sociedade. Tal modificagdo na
producéo de energia exige as habilidades e conexdes logisticas, indicando quando, como e onde
sdo mais viaveis a producdo, o transporte e a utilizacdo da matéria prima para producdo de uma
energia limpa e renovavel. Esta pesquisa teve como objetivos, encontrar as principais variaveis
que compdem o custo do sistema logistico na producdo de soja, matéria prima principal do
biodiesel no estado do Tocantins, quantifica-las e analisa-las. Trata-se de uma pesquisa
documental, com objetivo de ampliar os conhecimentos e contextualiza-los com a realidade
encontrada no Tocantins, utilizando dados obtidos através de documentos cedidos pela CONAB
e pesquisas em artigos publicados, principalmente. A estimativa de producdo de soja, as
variaveis envolvidas na producdo e seus custos, apresentados nos resultados, apontam a
necessidade de realizar uma avaliacdo econbmica da producdo de biodiesel a partir da

preparacdo da lavoura de soja, até a producéo do 6leo obtido pelo esmagamento destes gréos.

Palavras-chave: Biodiesel de soja. Transporte do 6leo de soja. Viabilidade da producdo de

biodiesel de soja. Composicao logistica. Custos de producéo de soja.



ABSTRACT

SANTOS, L. C. A. Analysis of the composition of logistic cost in soybean biodiesel production
in Tocantins. 2018. 70 f. Dissertacdo (Mestrado em Agroenergia) — Programa de POs-
Graduacdo em Agroenergia, Universidade Federal do Tocantins, Palmas.

Energy is the main resource for the development of a society, being a constant target of the
search for economy of the costs of its production, minimizing the environmental impacts. Thus,
there is a constant need to use renewable sources in the production of this energy, improving
production practices. Among these, biodiesel production has become the key element for the
sustainable development of society. Such a change in energy production requires the skillsand
logistic connections, indicating when, how and where are the most feasible the production,
transportation and use of the raw material for the production of clean and renewable energy.
This research aimed to find the main variables that make up the cost of the logistic system in
soybean production, the main raw material for biodiesel in the state of Tocantins, to quantify
and analyze them. It is a documentary research, aiming to expand knowledge and contextualize
them with the reality found in Tocantins, using data obtained through documents provided by
CONAB and research on published articles, mainly. The estimation of soybean production, the
variables involved in production and its costs, presented in the results, point out the need to
carry out an economic evaluation of the production of biodiesel from the preparation of the
soybean crop until the production of the oil obtained by the crushing of these grains.

Key words: Soybean biodiesel. Transportation of soybean oil. Viability of soybean biodiesel
production. Logistic composition. Cost of soy production.
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1 INTRODUCAO

A cada dia a humanidade tem convivido mais com a falta de oportunidades e recursos
no campo e com consumismo exagerado promovido pela midia, fatores que estimulam a
populacdo rural migrar para as cidades em busca de novos ciclos de vida, visto que 0 espaco
limitado ou a tecnologia reduzida sdo alguns dos elementos que afetam a evolugdo do homem.
Outras condi¢des que estimulam o chamado éxodo rural é a busca por saneamento bésico,
acesso a energia elétrica de qualidade, formacao basica e profissional e atendimento médico
hospitalar, como defende Oliveira (2017).

Simultaneamente ao éxodo rural, tem-se a crescente demanda por energia proveniente
de combustiveis fosseis, ndo renovaveis e com altas taxas de poluentes. De acordo com o Plano
Nacional de Agroenergia (PNA), elaborado pela Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuaria
(EMBRAPA), a demanda de energia no mundo sinaliza um aumento de 1,7% ao ano, até o ano
de 2030, quando o consumo chegaré a 15,3 bilhdes toneladas equivalente de petréleo (tep).
Neste sentido, a matriz energética precisa ser modificada, caso contrario, os combustiveis
fosseis ndo serdo suficientes, visto que ndo séo renovaveis. Assim, a busca pela substitui¢do de
combustiveis fosseis por fontes renovaveis e mais baratas € tema de pesquisas e discussoes,
incluindo a agricultura como fator relevante na producao de energia (EMBRAPA, 2006).

O Brasil tem qualificacao para liderar o mercado de agricultura para energia, visto que
tem a possibilidade de dedicacdo de novas terras a este fim, sem a reducdo da area utilizada na
para a producdo de alimentos e com impactos ambientais aceitaveis, como afirma o PNA
(EMBRAPA, 2006).

Nesta perspectiva, Berni e Guerra (2010, p. 51), descrevem que:

As Diretrizes de Politica de Agroenergia (2006-2011) tem como pano de fundo a
analise da realidade e das perspectivas da matriz energética mundial. Estabelece um
direcionamento nas politicas e a¢bes publicas de Ministérios diretamente envolvidos
no aproveitamento de oportunidades e do potencial da agroenergia brasileira, sob
pardmetros de competitividade, sustentabilidade e equidade social e regional.

A Matriz Energética Nacional € caracterizada, principalmente, pela participacdo da
hidroeletricidade e da biomassa. A cana-de-agUcar, a soja, o dendé, o algodao, a palma e o
milho, sdo os produtos agricolas mais utilizados para producéo de bioenergia, cada um com seu
teor de Gleo e consequentemente, um mais viavel e proveitoso que o outro (SANTOS, SOUZA
e DIAS, 2013).

A biomassa apresenta vantagens na producao de energia, como por exemplo, o baixo

custo, ser renovavel, permitir o reaproveitamento de residuos e ser menos poluente que 0s
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combustiveis fosseis. Entretanto, para a utilizacdo da biomassa, como fonte de energia
renovavel, é necessaria a area destinada a sua agricultura, alguns tipos de biomassa exigem
maiores areas, devido sua produtividade e rendimento. Neste sentido a producéo da biomassa e
a sua utilizacdo, geralmente, ndo ocorrem no mesmo lugar, ou seja, poucas industrias tém a sua
matéria-prima a curto alcance. A fim de facilitar o acesso da industria & sua matéria-prima, a
logistica torna-se relevante, tanto para a locomo¢do da matéria-prima do produtor rural a
indastria, quanto para o planejamento do fornecimento da producdo desta industria
(CAMARGO et. al, 2017).

Uma industria precisa planejar, implementar e controlar eficientemente o fluxo e a
armazenagem de produtos, cobrindo desde o ponto de origem até o ponto de consumo,
atendendo aos requisitos do consumidor, tais operagfes antigamente eram consideradas apenas
como atividades de apoio, ou seja, ndo haviam implicagdes estratégicas e ndo agregavam
valores aos produtos. Porem a Logistica moderna foi incluida no setor de operacdes das
industrias, pois envolve variaveis capazes de definir o sucesso ou ndao de um lote de produtos
(SANTOS, et. al, 2012).

Neste sentido, o desenvolvimento deste trabalho foi motivado por dois fatores:

e A relevancia da substituicdo dos combustiveis fosseis pelos combustiveis renovaveis,
levando em consideracdo a utilizacdo da biomassa, visto que o Brasil pode liderar o
mercado de producédo desta matéria-prima;

e O investimento com a parte logistica do processo de obtencdo do biodiesel.

11 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a composicdo logistica do 6leo de soja para a Agroenergia no Estado do

Tocantins, como ferramenta na tomada de decisao.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Encontrar as variaveis relevantes para a composicao logistica da producéo do 6leo de
soja no Estado do Tocantins;

e Quantificar as variaveis encontradas;



Analisar cenarios para distribuicdo da soja produzida no Tocantins.

14
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2 ASPECTOS TEORICOS
2.1 AGROENERGIA

2.1.1 Energia no mundo

Energia, ar e agua sdo fatores essenciais a vida humana, inicialmente com seu custo
quase zero, sendo utilizada para tarefas domeésticas. Aos poucos, a demanda por energia foi
aumentando, fato que gerou a necessidade da utilizagdo de outras fontes energéticas, passando
do uso da lenha para o uso da forca dos ventos e da agua, o que ainda era insuficiente para a
demanda de energia. Neste sentido outras fontes foram surgindo, tais como o carvéo, petréleo
e gas, caracterizadas por serem fontes esgotaveis e poluentes (GOLDEMBERG & LUCON,
2007).

Em relacdo a demanda por energia, 0 Ministério de Minas e Energia publicou em 2017
a Nota Técnica da Projecdo da Demanda de Energia Elétrica para os proximos 10 anos (2017-
2026), a qual destaca que em 2016, o consumo de energia elétrica no Brasil foi de 459.515
GWh, enguanto que a projecao para o ano de 2026 € um consumo de 653.935 GWh, gerando
uma variacdo de 3,6% ao ano, entre 2016 e 2026. Esses numeros, afirmam que em 2016 o
consumo foi de aproximadamente 160 kwh/més e a projecéo para o ano de 2026 € um consumo
de 182 kwh/més para cada consumidor residencial (MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA,
2017a). Como é notorio, 0 aumento no consumo de energia acarreta aumento da producéao de
energia, ou seja, se torna necessario maior quantidade de matéria prima para essa producéo,
buscando modificacdo de fontes esgotaveis para fontes renovaveis e limpas.

Neste sentido é relevante destacar as trés principais preocupa¢des mundiais, citadas por
Vichi e Mansor (2009): 0 meio ambiente, a energia e a economia mundial. Tais preocupacées
estdo interligadas em consequéncia de o0 aumento da demanda por energia ocasionar a crescente
evolucdo dos precos de producdo e venda desta. A energia esta relacionada com o meio
ambiente pelo fato de que a maior parte dos combustiveis utilizados serem ndo-renovaveis e
emissores de gases que causam o efeito estufa.

Por este angulo, a busca por novas fontes de energia, que sejam limpas e renovaveis, é
justificada pelo crescimento na demanda energética, visto que o uso da energia gerada por
petréleo, gas e carvao, chamada de energia fossil, tem um prazo para esgotamento. Estima-se
que estas fontes vdo extinguir-se nos proximos 40 anos. Em razdo do atual padrdo de consumo
energético, é colocado em discusséo a crescente preocupagdo com 0 meio ambiente e com as
mudancas climaticas, fatores que incentivam novas fontes de energia em varios paises
(CASTELLANELLLI, 2008).
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Desde 0 ano de 2011, Farias e Sellitto (2011), defendem que a composi¢do da matriz
energética no futuro dependeria de muitos fatores, mesmo havendo grande diversificacdo de
fontes de geracdo de energia, buscando a ndo dependéncia de um Gnico recurso energético.
Destacavam ainda que a tendéncia dos anos seguintes seria a conciliagdo dos interesses
comerciais e 0 respeito com meio ambiente, dessa forma seria obrigatdrio a geracdo de novos
empreendimentos que operassem de forma transparente e eficientes. Reforgando que desde
anos atras € inevitavel a busca por um cenario de energia sustentavel, de baixo custo e acessivel
para todos.

Como afirma o comunicado publicado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA, 2011), em virtude da necessidade de maior producao, a geracao de energia possui fontes
diversas, tais como: o urénio; petréleo e gas natural; carvdo mineral; potencial hidrico; e a
biomassa, por exemplo. No entanto cada uma dessas fontes apresenta, além de seus aspectos

positivos, problemas sociais ou ambientais relacionados a geracéo de energia.

2.1.2 Vantagens e desvantagens das fontes de energia

Analisando o uranio como fonte energética, Milanez, et.al. (2006) realizaram uma
pesquisa, a fim de conhecer e comparar as vantagens e desvantagens de se implantar usinas
nucleares. Durante a pesquisa, 0s autores realizaram entrevistas entre a populacdo de Campinas-
SP e uma visita a usina Angra Il, a fim de avaliar a realidade desta usina. A pesquisa aponta
que as usinas nucleares tém a principal vantagem de resolver os problemas com lixo, como por
exemplo o risco de proliferacdo de doencas causadas pela falta de coleta adequada. E como
desvantagens, os entrevistados apontaram fatores como os residuos, as radiacdes, o risco de
explosdes e a poluicdo, principalmente.

Quanto ao petroleo, que é a fonte mais utilizada atualmente, tem-se as desvantagens de
ser esgotavel e de produzir indices elevados de CO2, por ser ndo renovavel, essa fonte se torna
cada vez mais escassa e 0 custo mais alto para o consumidor. Machado (2013) destaca que a
tendéncia é a substituicdo do petréleo por outros combustiveis, como por exemplo o gas natural,
que é pelo menos 5% mais eficiente que a queima de petrdleo e reduz a emissdo de CO2 em
torno de 25%.

Outra fonte muito discutida € o carvdo mineral, segundo Gavronski (2007), o carvéao
representa 24,4% da matriz energética mundial, afirmando que na China, a energia produzida a

partir do carvao foi responsavel pelo crescimento de 9,1% na economia do pais. Este mesmo
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autor cita que o carvdo € o combustivel que podera garantir a viabilidade econémica mundial,
desde que se desenvolva como fonte de energia limpa. Porém as questdes relacionadas a chuva
acida e as mudangas climaticas globais sdo classificadas como desvantagens para 0 uso de
carvao como fonte energética.

A energia hidroelétrica, em relacdo as anteriores, é classificada como vantajosa por nao
apresentar queima ou combustdo e ainda apresenta a vantagem de apds a constru¢do de uma
usina, esta pode produzir energia constantemente. Porém, como desvantagens, tém-se a
necessidade de um grande potencial hidraulico para a construcdo de usinas hidroelétricas, o
alagamento de areas formadas pela barragem, causando a expulsdo da populacdo e a imerséo
de florestas e cidades, e ainda o problema com assoreamento, mesmo que este seja a um grande
espaco de tempo apds a construcdo da usina (GAVRONSKI, 2007).

Quanto a utilizagcdo da biomassa como fonte de producédo de energia, sd0 necessarios
critérios mais rigorosos, ja que a utilizagdo do solo continuamente afeta a fertilidade deste e os
recursos hidricos também poderéo ser afetados pela captacdo de agua para a producéo agricola
da biomassa. Além de apresentar a desvantagem de emitir CO, causando problemas
ambientais. Porém apresenta vantagens significantes em relagcdo ao combustivel féssil, ja que o
CO2 emitido é bem consumido pela cultura durante o crescimento vegetal, logo € considerado
que o balango de CO: é neutro na utilizacdo de biomassa para produzir energia. Mesmo
apresentando custos mais elevados se comparado com a producdo de energia a partir do
petréleo, a energia produzida por biomassa impulsiona grande desenvolvimento regional.
Quanto a vantagem mais relevante, a biomassa é uma fonte renovavel, livre de enxofre em sua
producdo e o Brasil apresenta area suficiente para sua producdo sem haver competicao entre a

cultura para alimentacdo humana e a cultura para a producéo de energia (GAVRONSKI, 2007).

2.1.3 As fontes energéticas: questdes ambientais e sociais

As questbes ambientais debatidas em todos os foruns ou discussbes sobre 0 meio
ambiente, resumem-se, principalmente, na emissdo de gases causadores do efeito estufa e no
aquecimento global. Esta preocupacdo nao é recente, entretanto € uma inquietude ampliada dia
apos dia, justificada pela crescente demanda por energia, que por sua vez tem como base
geradora 0s combustiveis fosseis que libera gases poluentes na atmosfera.

Neste sentido, desde o ano de 1988 a ONU (Organizac¢do das Nagdes Unidas) sente a
necessidade de discutir e tomar providencias, entre o0s paises desenvolvidos e em

desenvolvimento, que minimizasse a emissdo desses gases e consequentemente os problemas
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ambientais mais destacados. Entretanto, somente no ano de 1997, no Japdo, foi discutido e
criado o Protocolo de Kyoto, que entrou em vigor no ano de 2005 e tem sua validade prorrogada
até 2020. Tal documento destaca acdes a serem executadas pelos paises, com a finalidade de
reduzir a quantidade de emissdo de gases causadores do efeito estufa, minimizando o
aquecimento global (GODOY, 2010 & SALGADO JUNIOR et. al, 2017).

Buscando acatar as metas, questoes e resultados esperados pelo Protocolo de Kyoto, 0s
paises investem, ainda em pequenas proporcdes, se comparado com a necessidade global, na
busca por fontes alternativas para a geracdo de energia. E relevante citar os ramos pelos quais
o0 Brasil busca a reducédo da emissdo dos gases do efeito estufa, contudo, cada fonte carrega
consigo sua gama de obstéculos.

A producéo de energia depende do uso de combustiveis, na maior parte das vezes, sendo
combustiveis fésseis e com prazo determinado para seu esgotamento, podendo serem
substituidos pelos biocombustiveis, capaz de produzir uma energia limpa e renovavel. Sendo
assim, é afirmado que a demanda por energia é crescente e seu uso esta diretamente associado
ao grau de desenvolvimento de uma comunidade, j& que sua maior disponibilidade e
acessibilidade promove mais conforto humano e producéao de bens, como explica Castellanelli
(2008).

Segundo Santos (2017), desde 2004, com a criacdo da Empresa de Pesquisa Energética,
0 Setor Elétrico Brasileiro vem sendo restruturado de forma mais planejada e discutida. Neste
contexto, o Brasil apresenta um progresso significativo em relacdo a utilizacdo de novas
tecnologias e medidas alternativas para a geracdo de energia, preocupando-se com O
desenvolvimento sustentavel.

Abaixo, a figura 1 apresenta o percentual de oferta de energia a partir de cada fonte
geradora,

Figura 1 — Oferta de energia, por fonte (%)
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De acordo com a Figura 1, grafico elaborado com os dados fornecidos pelo Boletim
Mensal de Energia, do més de julho de 2017, a fonte hidraulica € dominante, seguida pelo gas
natural e a biomassa. Entretanto o0 mesmo Boletim afirma que, em comparagdo com o ano de
2016, a oferta de energia hidraulica acumulou baixa de 2%, ao passo que a oferta de energia
produzida por gas natural aumentou em 0,5% e a de biomassa aumentou em 0,3% no mesmo
periodo (Ministério de Minas e Energia, 2017b). Por este angulo, Peguim (2017) afirma que a
agua, a biomassa e o petroleo sdo utilizadas como alavancas para o crescimento do pais,
entretanto, a Figura 1 mostra que a energia produzida por derivados de petréleo teve uma
participacdo de apenas 2,8% do total de energia produzida.

A energia por biomassa, que € gerada pela decomposicdo de matérias organicas, €
renovavel e auxilia a reducdo do gas carbdnico na atmosfera, destacam-se o uso de cana-de-
acucar, eucalipto, Oleo vegetal, biogas e o0 carvao vegetal. Ou seja, a biomassa engloba tanto os
seres Vvivos, quanto os produtos organicos gerados por estes seres vivos. Essa fonte pode ser
oriunda de uma biomassa implantada somente para fins energéticos, como por exemplo as
florestas energéticas, e a biomassa a partir dos residuos organicos, proveniente de outras
atividades, como o bagaco da cana, por exemplo. Do ponto de vista econémico, pode ser
aproveitado todo os subprodutos da matéria prima florestal, além de gerar mais empregos do

que qualquer outra fonte de energia (COUTO et.al., 2004).

2.1.4 Uso dos recursos energéticos

A geracdo de energia em geral, hd muitas décadas, tem sua base fixada por matéria-
prima de origem mineral (petroleo), a qual esta cada vez mais escassa, em contraste com a
demanda por energia, que tende a crescer initerruptamente. Neste sentido, o custo pela energia
gerada tende a crescer, justificado pela crescente dificuldade na extracdo do petroleo e pelo
inevitavel fim das reservas deste 0leo.

Na Figura 2, abaixo, o grafico foi elaborado com os dados fornecidos pela Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustivel (ANP), no Boletim Anual de Precos
(2016). Tal figura apresenta os valores do barril de petréleo tipo Brent (6leo produzido no mar
do Norte, na Europa) e do petréleo tipo WTI (petréleo explorado nos Estados Unidos).

Conforme mostra a Figura 2, entre os anos de 2011 e 2014 o pre¢o do barril dos dois
tipos de petrdleo se mantiveram mais estaveis e com valores bem altos, ao comparar com 0s

valores a partir do ano de 2015. Neste sentido, a maior variagcéo do preco foi entre os anos de
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2014 e 2015, onde ocorreu uma queda de US$ 58,91, em comparagdo com a Ultima cotacéo do
ano de 2017, ja obteve um aumento de aproximadamente US$ 10,00.

Em contraste com a Figura 2, que apresenta queda no valor do barril de petroleo, foi
elaborada a Figura 3, com dados obtidos a partir do Anuério Estatistico (2017) publicado pela
Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel (ANP), mostrando a evolugédo do
consumo de petrdleo no mundo.

Figura 2 - Comportamento do preco do barril de petr6leo dos tipos Brent e WTI
(2011-2017)
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Figura 3 - Consumo de petréleo no mundo
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A Figura 3, apresenta um relevante aumento no consumo de petréleo no mundo, com
uma diferenca de 6.829 mil barris por dia. Ou seja, 0s precos do barril de petroleo apresentam
quedas, conflitando com o valor da energia comercializada aos consumidores, fato justificado
pelo aumento na demanda por energia, ja que o desenvolvimento de uma comunidade esta
diretamente relacionado ao consumo de energia.

Justificando o aumento no consumo de petrdleo, tem-se um relato de Pinedo e Abreu
(2010), sobre fato ocorrido durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, realizada no ano de 1972, quando esta foi dividida em uma discussao entre os paises
em desenvolvimento e os paises j& desenvolvidos.

Nesta conferéncia, o primeiro grupo de paises era favoravel a ideia de desenvolver-se
inicialmente e sO depois cuidar dos danos causados ao meio ambiente, ja que esses paises
enfrentavam problemas sociais e precisavam do desenvolvimento econdmico mais urgente. Em
contrapartida, o segundo grupo, defendia a urgéncia na conservagdo do meio ambiente,
conservando 0s recursos naturais e prevenindo maiores desgastes na natureza. Essa ideia era
vista como modo de encarecer e retardar o desenvolvimento do grupo de paises em
desenvolvimento.

Neste cenario de queda na matéria-prima de origem mineral, a discussao sobre as fontes
alternativas de energia vai ganhando forga, buscando a producéo de energia limpa com fontes

renovaveis, como por exemplo o uso de biomassa vegetal e gordura animal.

2.2 LOGISTICA

Segundo Novaes (2004), originalmente, o conceito de logistica tinha relacdo com as
operacdes militares, pois 0s generais precisavam organizar suas estratégias, logo, 0s grupos
logisticos militares trabalhavam antecipando todos os passos da equipe e quase sempre as

escondidas. A Associacdo Brasileira de Logistica a define como,

O processo de planejamento, implementacdo e controle do fluxo e armazenagem
eficientes e de baixo custo de matérias primas, estoque em processo, produto acabado
e informacdes relacionadas, desde o ponto de origem até o ponto de consumo, com 0
objetivo de atender aos requisitos do cliente (NOVAES, 2004, p.55).

No caso do escoamento de grdos, a logistica compreende fatores relevantes que
conduzem todo o processo, desde a semeadura dos grdos até a sua entrega no destino. Neste

sentido fica esclarecido que a Logistica a referida no trabalho compreende todo o processo,
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desde a producdo do grdo até o transporte do seu 6leo, passando pela armazenagem, limpeza e
esmagamento da soja. Neste sentido, Guereschi (2012) defende que a logistica é desenvolvida
por trés atividades, que sdo transportar, distribuir e armazenar, essas trés atividades formam o
conjunto logistica, e a sua ruptura ou desentendimento, pode causar problemas operacionais,

como o0 aumento de custo do processo. Guereschi mostra ainda que,

A logistica ¢ uma ferramenta que auxilia na reducdo de custos operacionais e
maximiza os lucros organizacionais da empresa, assim a logistica gerencia seus
processos para que toda a cadeia de abastecimento possa fluir de modo positivo. Pois,
as empresas buscam alcancar a eficiéncia, e o baixo custo (GUERESCHI, 2012, p.
128).
Segundo Barat (2007), as atividades industriais, agricolas e agroindustriais, de
exploragdo de recursos naturais e de servigos, formaram cadeias produtivas em escalas
mundiais, o que configura a cadeia logistica complexa, para 0 escoamento e abastecimento de

produtos e insumos.

2.2.1 Modais de transporte

O transporte tem papel fundamental em toda a cadeia de suprimentos, ja que raramente
se produz e consume um produto no mesmo local. Logo o sucesso logistico estd ligado
diretamente a boa utilizacdo do transporte (ALMEIDA et. al, 2013).

Acidentes, roubo de carga, ineficiéncias operacionais e energéticas sdo fatores que
levam o Brasil a grande perda econémica (SILVA e MARUJO, 2012). Estes problemas nédo sdo
caracteristicos de um ou dois modais de transporte, pois cada modal apresentara problemas,
como por exemplo a falta de contéineres.

De modo geral, existem cinco tipos de modais: ferroviario, rodoviario, aquaviario,
aeroviario e o ductoviario, em casos especiais (gas, gasolina, 6leo diesel, alcool). Porém estes
dois Gltimos ndo sdo vidveis para o transporte da soja. O aeroviario, pelo seu alto custo e o
ductoviaro pelo tipo de produto.

Visando garantir maior eficiéncia e economia no transporte de cargas, surgiu a
intermodalidade, reconhecida por minimizar os custos logisticos (ALMEIDA; AMARAL;
MORABITO, 2016). Porém, como classifica Almeida; Amaral; Morabito, 2012,

[...]deve-se destacar o fato de que o funcionamento eficiente do transporte de cargas
por mais de um modal depende nédo sé da disponibilidade de modais entre si, mas
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também da existéncia de estrutura de apoio, como terminais intermodais.
(ALMEIDA; AMARAL; MORABITO, 2012, p.1)

Neste sentido, toma-se a definicdo de Chang (2008), citado por Almeida; Amaral;
Morabito (2012), para transporte intermodal como sendo 0 movimento de cargas entre uma
origem e um destino por pelo menos dois modais diferentes. A principal caracteristica da
intermodalidade € o livre intercdmbio de equipamentos entre os diversos modais. Assim, 0s
custos e as caracteristicas de desempenho estardo classificados de acordo com aqueles de cada
um dos modais participantes (BALLOU, 2006). No caso do transporte de soja, existem algumas
opcdes de intermodalidade, como por exemplo: trem-caminhdo; trem-navio; caminhdo-trem;

caminhdo-navio. Cada um dos modais para o transporte de soja sera apresentado abaixo.

2.2.2 Transporte Rodoviario

O servico rodoviario é utilizado no transporte desde matérias-primas até os produtos
semi-prontos ou acabados. No Tocantins a linha de alcance da malha rodoviaria é de 1.909,2
km (DNIT, 2017). Ou seja, o transporte rodoviario apresenta vantagens por ser o Unico que
oferece o servico porta-a-porta, sem necessidade de carga ou descarga entre 0s pontos de origem
e destino.

Segunda Hijar (2004), citado por Correa e Ramos (2010), o modal rodoviario

[...] vem a ser mais adequado para o transporte de cargas em distancias consideradas
curtas, ou seja, para trajetos de até 300 quilémetros. Atuaria assim, nas chamadas
pontas — do local de origem (nesse caso fazendas produtoras) até os armazéns ou
terminais ferroviarios ou hidroviarios, os quais, entdo, ficariam responsaveis pelo
transporte a longas distancias, dadas a maior capacidade de carga e a possibilidade de

reduzir custos e perdas (Hijar (2004), apud CORREA; RAMOS, 2010, p.450).

Mesmo o transporte rodoviario sendo 0 meio mais vidvel para o deslocamento de carga

em distancia curta, como defende Hijar, a Pesquisa CNT?! de rodovias destaca que,

A reduzida qualidade das rodovias brasileiras, evidenciada repetidamente pela
Pesquisa CNT de Rodovias, compromete o desempenho dos veiculos, aumentando o
desgaste de suspensdes, pneus, freios e o consumo de combustivel, além de
potencializar a ocorréncia de acidentes. As consequéncias desses inconvenientes sdo
a elevagdo dos custos operacionais do transporte, a diminui¢do da qualidade do
servigo prestado, a perda de vidas, bem como diversos impactos indesejados ao meio
ambiente. Esses efeitos prejudicam sobretudo a eficiéncia das cadeias logisticas do

! Confederacdo Nacional do Transporte
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Pais, reduzindo a competitividade do produto brasileiro e comprometendo o
desenvolvimento econémico. (CNT, 2016, p. 341)

Nesta perspectiva, o transporte rodoviario € o majoritario no Brasil, mesmo ndo sendo
o de melhor qualidade, pelo fato de se ter mais rodovias que ferrovias ou hidrovias em utilizagédo
no pais. Assim, a inadequada infraestrutura rodovidria compromete a eficiéncia do
transportador, gerando prejuizos, logo demanda-se rodovias em melhores qualidade para o

aumento da eficiéncia logistica.

2.2.3 Transporte Ferroviario

Por ter mais capacidade de carga, o transporte ferroviario é mais eficiente em termos de
consumo de combustivel e de outros custos operacionais, Novaes (2004). Porem os altos custos
para manter uma ferrovia tornam-se obstaculos para a logistica, por esses motivos, a ferrovia
s0 tem vantagens frente a rodovia quando trata-se de longas distancias. Ou seja, SO € interessante
economicamente utilizar ferrovias quando a distancia € maior, ao contrario das rodovias, que
apresentam vantagens em menores distancias.

Segundo Reis e Miguel (2015, p. 2),

O maodal ferroviario possui diversas vantagens. Por utilizar-se de vias exclusivas, €
pouco afetado por trafego e também tem baixo impacto ambiental, tendo em vista que
trens com 10.000 a 15.000 t de carga utilizam um pegqueno nimero de locomotivas,
gue emitem carbono em quantidades muitas vezes menor do que os caminhdes que
seriam necessarios para transportar a mesma quantidade de cargas. Por outro lado, a
velocidade de transporte é mais lenta e o percurso é pouco flexivel. Além disso, existe
um alto custo fixo de investimento em locomotivas, vagdes, terminais e linha
permanente, que deve ser necessariamente longa para ser competitiva.

Neste sentido, a principal vantagem do modal ferroviario é referente a capacidade de
carga. Visto que cargas de altas tonelagens séo transportadas por ferrovias, principalmente em
longas distancias, como destaca CNT (2013). Que ainda apresenta um grafico comparativo
(Figura 4), levando em consideracdo distancia e peso da carga transportada, apontando qual o

modal que apresenta mais vantagens.
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Figura 4 — Competicdo modal no transporte de carga segundo a distancia
percorrida e peso de carga
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Fonte: (CNT, 2013).

O cenario da FIGURA 4 apresenta que quanto menor a distancia, mais vantajoso o
modal rodoviario, ocorrendo uma competicao entre os dois modais no intervalo de 27,0 e 40,0
toneladas e apresentando a vantagem da ferrovia quando a carga exceder 40,0 toneladas,
independente da distancia a ser percorrida, CNT (2013).

Outro estudo da Confederacdo Nacional do Transporte discorre sobre 0s entraves
logisticos do escoamento do milho e da soja, onde é apresentada a Figura 5 com os principais
entraves do transporte ferroviario.

Figura 5 — Principais entraves do transporte ferroviario.
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Fonte: (CNT, 2013).
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De acordo com a Figura 5, a CNT ainda destaca que,

Esses entraves causam diversos prejuizos ao modal, fazendo com que as composicGes
reduzam suas velocidades operacionais. 1sso implica em maior desgaste das
locomotivas, aumenta o consumo de combustivel e das emissdes de poluentes,
diminui a seguranca operacional, propicia a ocorréncia de acidentes e facilita o roubo
de cargas (CNT, 2015, p. 57).

Nesta perspectiva, o transporte ferroviario se configura por ser o modal mais indicado
para o0 escoamento da soja produzida no Brasil, porém ndo pode ser o Unico modal, ja que ndo
ha producdo de soja préxima das ferrovias ou patios de carregamento. Ou seja, a Soja por ser
transportada em grandes quantidades e longas distancias, precisa das ferrovias para seu
escoamento, porém precisa do modal rodoviario que a levem desde a propriedade produtora até

0s patios ferroviarios, caracterizando o transporte multimodal.

2.2.4 Transporte Aquaviario

No Brasil, por apresentar uma enorme costa maritima e ser rico em bacias hidrogréficas,
0 sistema aquaviario tem papel estratégico na integracdo regional, para transporte de
passageiros e de mercadorias, principalmente nas regibes produtoras de gréos, Atlas do
Transporte (CNT, 2006).

O transporte aquaviario € dividido entre: navegacao interior, onde sao utilizadas as vias
navegaveis interiores; e transporte maritimo, que é a navegacdo em mar aberto, ou seja, em
aguas desabrigadas, Plano CNT de Transporte e Logistica (CNT, 2014). A Lei n°® 9.432/1997

subdivide esse transporte maritimo em quatro classificacdes:

e Longo curso: é a navegacao realizada entre portos brasileiros e estrangeiros;

e Cabotagem: é realizada entre portos ou pontos do territorio brasileiro, utilizando a via
maritima ou esta e as vias navegaveis interiores;

¢ Apoio maritimo: a realizada para o apoio logistico aembarcacdes e instalacfes em aguas
territoriais nacionais e na Zona Econémica, que atuem nas atividades de pesquisa e lavra
de minerais e hidrocarbonetos;

¢ Apoio portuario: a realizada exclusivamente nos portos e terminais aquaviarios, para

atendimento a embarcacdes e instalagdes portuarias.
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O Atlas do Transporte, elaborado pela CNT (2006), defende que por ser caracterizado
transporte para grandes volumes e grandes distancias, agrega preservacdo ambiental e custos
inferiores aos demais modais de transporte, além de possibilitar o comércio internacional de
mercadorias. Em contrapartida, os Entraves Logisticos ao escoamento de soja e milho, da CNT
(2015) afirma que,

[...] o modal apresenta baixa velocidade e, no caso brasileiro, reduzidas
disponibilidade e frequéncia, o que restringe sua utilizacéo a produtos nao pereciveis
(ou pouco pereciveis) e diminui sua competitividade frente aos demais modais de
transporte disponiveis.

Os fatores destacados caracterizam a baixa eficiéncia do transporte aquaviario, que é
consequéncia da falta de intervencOes para ampliacdo da capacidade de movimentagédo
hidroviaria brasileira e das inadequacdes de estruturas localizadas nas vias navegaveis, como
as eclusas por exemplo, CNT (2015). Neste sentido, Lovatelli (2015) também afirma que ha
impasses que prejudicam o avanco deste modal relevante principalmente para as producdes
agricolas, como a soja. Esses impasses levantam a questdo da construcdo de hidroelétricas,
impedindo a navegacgdo em rios transitaveis.

Lovatelli (2015), destaca a relevancia da Lei Federal n® 13.081/2015, onde afirma que,

[...] daqui em diante, "a construgdo de barragens para geragdo de energia elétrica em
vias navegaveis ou potencialmente navegaveis devera ocorrer de forma concomitante
com a construcdo, total ou parcial, de eclusas ou de outros dispositivos de transposi¢do
de niveis" (art.1, § 1).

Dessa forma a geracdo de energia por hidroelétrica ndo serd um obstaculo para o
transporte aquaviario, que na sua maior parte é caracterizado pelo escoamento de soja para a
exportacdo e para a producdo de biodiesel. Assim como o modal ferroviario, 0 aquaviario se
caracteriza por ter capacidade para cargas com peso excessivo e longas distancias, porém nao
pode ser 0 Unico modal de escoamento de soja, por exemplo. Ou seja, este modal ndo tem a
capacidade de transbordo porta-a-porta como o modal rodoviario. Assim, ele funciona em um

sistema multimodal de escoamento.

2.2.4.1 Sistema Portuario Brasileiro

Desde a época das grandes navegacgdes o transporte maritimo tem grande relevancia na

economia mundial, por ser o meio de entrada e saida de mercadoria mais eficiente e de baixo
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custo. Neste sentido, 0s portos sdo alavancas para o desenvolvimento do comércio internacional
de um pais. Logo desencadeia a crescente preocupacdo em estudar maneiras de otimizar 0s
custos da infraestrutura portuéria, visando a competitividade no mercado internacional, Falcdo
e Correia (2012).

Os portos séo as portas de entrada e saida de passageiros e mercadorias servindo de
abrigo e ancoradouro das embarcacfes, além de estarem munidos de instalagdes necessarias
para 0 embarque e desembarque de cargas e passageiros e, sobretudo, o0 mais importante elo da
cadeia logistica que supre a humanidade, Falcdo e Correia (2012).

Sob a 6tica dos portos brasileiros, Catramby (2016) afirma que, hoje estes portos sao
responsaveis por 95% (noventa e cinco por cento) do fluxo de comércio exterior do pais,
demonstrando a importancia estratégica desse setor. Para fazer frente as necessidades ensejadas
pela expansdo da economia brasileira foi publicada em 5 de junho de 2013, a Lei n° 12.815,
designada como a ‘“Nova Lei dos Portos Brasileira”. A nova lei introduz um novo marco
regulatorio para o setor portuario brasileiro a fim de fomentar a criagdo de um ambiente
concorrencial intra e extra portos, com vista a contribuir para o aporte de investimentos privados
na modernizacdo da infraestrutura portuéria.

Entretanto, Aradjo Junior (2017), afirma que é quase inexistente a rivalidade entre
portos brasileiros, levando as autoridades portuarias (Companhias das Docas) a ndo serem
pressionadas a acompanhar as mudancas no resto do mundo. Algumas das falhas das
Companhias das Docas € o desleixo ambiental e 0 ndo cumprimento dos orgcamentos aprovados
para serem investidos nos portos.

Desta forma, uma das grandes barreiras a exportacdo de soja, que tem suscitado
discussdes em torno do comercio nacional, sdo as condi¢bes dos portos, a capacidade de
armazenamento e de carga e descarga, ja que a ndo competitividade entre portos pode direcionar
a falta de modernizacédo e adequacao destes.

Quanto ao que se refere o custo logistico, Borba (2010) cita uma afirmacdo de Ballo
(1993), quando este diz que a relevancia da logistica é diretamente influenciada pelos custos
associados as suas atividades. E explica ainda que o custo logistico é composto pelo fluxo de
material desde o ponto de origem e producdo até o ponto de consumo. No caso do biodiesel
produzido a partir do éleo de soja, o custo logistico € composto por toda a cadeia de valor que
vai desde a preparacdo da terra para a plantacdo até a producdo do 6leo na agroindustria,
dividindo-se em variaveis que devem ser consideradas e analisadas. Nesta perspectiva, tem-se
como variaveis relevantes: o custeio da lavoura; as despesas acumulativas; despesas

financeiras; depreciacdes de maquinario e terra; custos fixos de uma plantagdo; custo de
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tratamento de grdos; custo de transporte dos grdos; custo para extracdo do 6leo; e o custo do
transporte do 6leo extraido. Todas essas variaveis sdo apresentadas detalhadamente no decorrer
do trabalho, explicando suas componentes e seus valores de acordo com os dados fornecidos
pela CONAB.
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3  MATERIAIS E METODOS

O investimento em uma plantacdo para a producéo de biodiesel s6 vale a pena quando
0S seus custos de produgdo sdo menores que seu valor de venda. De forma a avaliar
quantitativamente os custos de producdo de uma lavoura de soja, foram pesquisadas as variaveis
relevantes que alteram os custos de uma area plantada, tornando possivel calcular o orgamento
minimo para esta producéo.

Neste sentido, sdo apresentados todos os procedimentos e métodos utilizados para
pesquisar e analisar as variaveis envolvidas na composicédo logistica da soja para a producao do
seu biodiesel.

3.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Em termos cientificos, uma pesquisa é composta por um problema, o delineamento da
pesquisa e respostas para o problema. Este delineamento da pesquisa se caracteriza pela
escolha de um plano que conduzira a investigacdo, dependendo das limitagcdes da pesquisa,
podendo surgir outros problemas decorrentes do plano selecionado. (MORESI, 2003)

Cada pesquisa pode ser caracterizada de acordo com sua abordagem, quanto a sua
natureza, quanto seus objetivos e quanto a seus procedimentos. Abaixo segue a classificacdo
desta pesquisa, baseada nas definicGes de Silveira e Cordova (2009):

e Quanto asua abordagem, esta € uma pesquisa qualitativa, tendo suas raizes nos
pensamentos logicos, focando em uma quantidade pequena de conceitos,
utilizando instrumentos ja estruturados para o levantamento de dados e analise
de variaveis de composicao de custo;

e Quanto a sua natureza, é uma pesquisa aplicada, por ter o objetivo de gerar
conhecimento para ser colocado em pratica, de acordo com a necessidade local;

e Quanto aos seus objetivos, € pesquisa exploratoria, buscando proporcionar
maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e propondo
hipéteses, envolvendo levantamento bibliografico, conversas direcionadas com
pessoas que tiveram experiéncia com o problema pesquisado, por exemplo;

e Quanto aos procedimentos, esta € uma pesquisa bibliografica realizada por
meio de levantamentos de referéncias j& realizadas, recolhendo informac6es

sobre o problema em torno do qual se procura respostas ou solugdes.



31

Neste sentido, em termos gerais, a pesquisa aqui apresentada é caracterizada por ser
bibliogréfica, quantitativa, aplicada e exploratoria, em busca de respostas para o problema

apresentado na justificativa.

32 LEVANTAMENTO DE DADOS

Como classificado no topico acima, o levantamento de dados desta pesquisa foi
realizado em documentos publicados, conversas direcionadas com agricultores de soja,
vendedores de soja para as industrias no Tocantins e dados fornecidos pela CONAB/TO.

A fim de realizar o levantamento de dados a serem analisados, foram realizadas visitas
em trés fazendas produtoras de soja, que aqui serdo nomeadas por Faz. Estrela, Faz. Sdo Joédo
e Faz. Agua Fria?, todas situadas no entorno das cidades de Guarai, Pedro Afonso e Tupiratins,
no Estado do Tocantins. A Figura 6, abaixo, mostra as plantacdes de soja das fazendas visitadas.

Figura 6 - PlantacOes de soja de duas das fazendas visitadas

Fonte: do autor

As visitas foram destinadas a conhecer como acontece o processo de producdo de soja,
compreender como a plantacao se desenvolve e entrevistar o responsavel por cada plantacéo, a
fim de identificar quais as variaveis relevantes para a composi¢do de custos que se envolvem
no processo de producdo de soja. A entrevista foi caracterizada como nao estrutura, realizada
por meio de conversa livre entre o pesquisador e o responsavel pela plantacéo.

Com a finalidade de compreender como acontece 0 processo de compra, armazenagem
e venda da soja, foram buscadas duas empresas responsaveis por este processo. A primeira

empresa esta situada na cidade de Guarai, nomeada por Agrex do Brasil, responsavel por boa

2 Os nomes das fazendas apresentados séo ficticios por néo ter sido solicitado a divulgagdo de seus dados aos
responsaveis.
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parte de compra e venda da soja produzida pelas fazendas visitadas. E a segunda empresa é
nomeada por FocoAgro, com sede em Guarai e em Palmas, nesta segunda empresa o contato
da pesquisa foi a chefe de revenda de soja e derivados, como farelo e 6leo, logo, a direcdo da
conversa com a representante foram os valores de compra, armazenagem, limpeza e venda da
soja e do 6leo de soja.

Para compreender e analisar mais a fundo todas as varidveis e seus custos para a
producdo de biodiesel a partir do éleo de soja, foram realizadas inGmeras tentativas de visita e
entrevista com a industria Granol, situada na cidade de Porto Nacional, porém o gerente em
exercicio explicou que a induUstria se encontrava fechada para balanco e modificacfes na planta
de producdo de biodiesel, e que esta, mesmo sendo a Unica indUstria direcionada para a
producéo de biodiesel de soja no Tocantins, se encontrava a algum tempo com suas funcoes e
maquinarios parados, por problemas internos.

Como se mostrava necessario os dados quantitativos de producdo de soja no Tocantins,
foi buscada a CONAB/TO, situada na cidade de Palmas, o responsavel pela elaboracdo dos
dados quantitativos forneceu as tabelas com os custos de producéo da soja, detalhando todas as
variaveis, dos anos de 2016, 2017 e 2018, alem de fornecer outra tabela com os valores da soja,
separado por cidade produtoras no Tocantins e o periodo de cotacéo de valores, estas tabelas
estdo apresentadas como anexos deste trabalho.

As tabelas foram elaboradas em cima da quantidade de sacas de soja (uma saca contém
60kg de soja), assim cada valor apresentado nas tabelas (ANEXO 1) é referente a 60kg (uma
saca) de soja. Neste trabalho os valores de producédo e comercializacdo de soja foram expressos
em toneladas, portanto foi realizada a conversao de saca para tonelada de soja.

Neste sentido, todos os dados e variaveis coletados neste levantamento foram
analisadas, processadas, adaptadas e selecionadas as mais relevantes para atingir os objetivos
da pesquisa. Dentre os dados relevantes foram selecionadas as variaveis que expressam 0S

custos envolvidos no processo logistico da producéo de biodiesel de soja.

3.3 ANALISE DOS DADOS

As variaveis da composicéo logistica foram selecionadas a partir das tabelas fornecidas
pela CONAB, e cada uma foi analisada qualitativa e quantitativamente apds a leitura dos
valores fornecidos pela Companhia e obtidos durante as entrevistas realizadas com o0s

responsaveis pelas producdes nas fazendas visitadas.
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Neste sentido, todas as variaveis foram analisadas quantitativamente, e ao serem
somadas revelaram um custo minimo de producdo para cada tonelada de soja, e colocadas em
uma tabela com variacdo de toneladas de soja, a fim de estabelecer a partir de qual quantidade
de soja plantada o produtor apresentard de fato um lucro vantajoso. Todos esses dados estao
apresentados no tépico de Resultados do trabalho, juntamente com suas respectivas analises e

comparagoes.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste topico sdo apresentadas as variaveis encontradas e que estdo relacionadas aos custos
do processo de producado de soja e as analises de cada uma dessas variaveis que podem alterar

de forma positiva ou ndo os custos de uma lavoura.

4.1 MATERIA PRIMA

4.1.1 Asoja

A soja, que teve sua origem no continente asiatico, tem seu principal marco de
introducdo no Brasil, no ano de 1901, ocorrendo sua expansdo em 1970, tornando-se um gréo
muito versatil, originando produtos para inddstrias quimicas, agroinddstrias e industrias
alimenticias. E estimado que mais de 243 mil produtores esteja investindo na soja, rendendo
cerca de 1,4 milhdes de empregos no pais, e 70% desta producédo é exportada em forma de
graos, 6leo ou farelo, tendo como destino principal a Asia. Sendo que nas ultimas safras a
producéo foi de aproximadamente 100 milhdes de toneladas (CONAB, 2013).

Muitos fatores contribuem para o crescimento no cultivo da soja, como por exemplo 0s
avancos cientificos em tecnologia, que permitem reduzir as pragas encontradas nas plantacoes,
controlando os principais insetos causadores. A modernizacdo das maquinas e implementos
agricolas também impulsiona a expansdo do cultivo, e outro fator relevante é a adocdo das
sementes transgénicas, resistente a um tipo de herbicida e que ja atinge 70% da area plantada
(FREITAS, 2011).

Neste sentido o uso da soja apresenta uma variedade de opc¢des e beneficios, tendo
grande destaque no agronegdcio brasileiro. A maior parte da producéo do grdo € exportada para
China, firmando uma forte relacdo comercial entre o pais importador e o Brasil, sendo que esta
dependéncia da soja produzida no Brasil sera crescente (ALMEIDA, 2013). Assim, o transporte
da soja €, consequentemente, o grande impasse de crescimento que o pais enfrenta, pois pela
logistica que esta sendo utilizada, o custo da soja tem seus valores elevados consideravelmente.

A tabela 1 apresenta a estimativa de producgéo e a producdo efetiva das safras entre os
anos de 2006 e 2017, segundo dados do CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento).



Tabela 1 — Estimativa de producédo de soja X Producdo efetivada de soja

Safra
Estimativa de Produgdo (mil toneladas) Fonte (CONAB)
producao (mil BRASIL TOCANTINS
toneladas)

2006/2007 58.421,5 58.391,8 856,4 12° levantamento da
safra 2006/2007

2007/2008 60.051,6- 60.051,6 910,9 12° [evantamento da
60.072,4 safra 2007/2008

2008/2009 57.088,1 - 57.881,1 856,4 12° [evantamento da
57.118,8 safra 2008/2009

2009/2010 68.471,0- 68.471,0 1.071,0 11° [evantamento da
68.707,9 safra 2009/2010

2010/2011 75.320,0 75.324,3 1.227,1 12° levantamento da
safra 2010/2011

2011/2012 66.383,0- 66.383,0 1.382,9 12° levantamento da
66.398.9 safra 2011/2012

2012/2013 81.456,7 81.456,7 1.536,4 12° [evantamento da
safra 2012/2013

2013/2014 86.120,8 86.120,8 2 .058,8 12° [evantamento da
safra 2013/2014

2014/2015 96.270,0 96.243,3 2.475,7 12° [evantamento da
safra 2014/2015

2015/2016 96.500,0 95.434.,6 1.686,7 12° [evantamento da
safra 2015/2016

2016/2017 115.900,0 110.161,7 2.786,1 7° levantamento da
safra 2016/2017

Total de crescimento na safra do ano de 2006 até 51.769,9 mil

0 ano de 2017 no Brasil toneladas de soja

Fonte: CONAB

De acordo com a tabela, a producdo de soja do Estado do Tocantins teve uma grande
expansao, passando de 856,4 mil toneladas na safra 2006/2007, para 2.786,1 mil toneladas na
safra 2016/2017, foi um aumento de 1.929,7 mil toneladas na producdo de soja no estado.

Quanto a situacdo brasileira, a producdo de soja passou de 58.391,8 mil toneladas, para



110.161,7 mil toneladas, ou seja, hoje produzimos aproximadamente o dobro da soja produzida
na safra de 2006/2007. Entre as safras 2006/2007 e 2016/2017 houveram redugdes na
quantidade de soja produzida, o que pode ter ocorrido em consequéncia de fatores externos,
como o periodo de chuva, como citado pela CONAB no Boletim de acompanhamento de safra
brasileira (2017).

A expansdo na quantidade de soja produzida de 2006 a 2017, decorre de o Tocantins
apresentar terras com valores atrativos, grande potencial hidraulico, clima correspondente ao
do Cerrado e relevo favoravel. Estes fatores atraem produtores para a regido, aumentando a area
de cultivo, a quantidade de soja produzida e o desenvolvimento do estado (Companhia Nacional
de Abastecimento, 2017).

4.2 BIODIESEL DE SOJA

O biodiesel é definido como sendo um substituto natural e renovavel do diesel de
petréleo que pode ser produzido pela alcoolise de dleos vegetais e/ou gorduras animais ou pela
esterificacdo de &cidos graxos, empregando alcodismono-hidroxilados de cadeia curta na
presenca de um catalisador que pode ser homogéneo, heterogéneo ou enzimatico, como explica
Ramos et. al. (2011). Neste angulo, Quessada et. al. (2010) resume essa definicdo explicitando
que biodiesel € uma denominacgédo genérica para combustiveis derivados de fontes renovaveis,
tais como Oleos vegetais (soja, milho, dendé, mamona, palma,etc.) e gordura animal (sebo
bovino, gordura de frango).

Fatores como a elevacdo no preco do barril de petroleo e as questdes ambientais
associadas a queima de combustiveis fosseis contribuem para a necessidade de buscar novas
fontes de energia. E a energia proveniente de biomassa € a op¢do que contribui para o
desenvolvimento sustentavel, (FERREIRA E CRUZ, 2009).

Em meados de 1970, a crise do petrdleo impulsionou o Brasil a incentivar o Programa
Nacional do Alcool (Proalcool), visando intensificar a producdo de etanol para substituir os
derivados de petroleo. Algumas das consequéncias deste programa foram a expansdo da
producdo de cana-de-acucar, geracao de empregos no meio rural (minimizando o éxodo rural)
e a substituicdo das culturas alimentares por cultura de cana-de-agucar, (CARVALHO E
CARRIJO, 2007).

A fim de estimular ainda mais a producéo de biodiesel, 0 Governo Federal inaugurou o

Programa Nacional de Producéo e Uso de Biodiesel, que objetiva a implementagdo sustentavel,



técnica e econdmica, da producdo e uso do biodiesel, incentivando a inclusdo social e o
desenvolvimento regional, gerando emprego e renda, Trzeciak, et. al. (2008, p. 30). Tal autor
ainda destaca que,

O Brasil é um dos paises com maior potencial para a producao de combustiveis a partir
de biomassa e explora menos de um terco de sua area agriculturavel, o que constitui
a maior fronteira para expansdo agricola do mundo, cerca de 150 milh&es de hectares.

O processo de insercdo do biodiesel ocorre de forma gradual, em porcentagens
pequenas, por exemplo, B2 significa que € o diesel comum adicionado de 2% de biodiesel.
Quessada, et. al. (2010, p. 6) afirma que,

A mistura ao diesel de petroleo e a distribuicdo do biodiesel sera feita de forma
centralizada pelas distribuidoras de combustiveis e pelas refinarias, que
posteriormente, entregardo o B2 as distribuidoras. A regulamentacdo permite usos
especificos do biodiesel, com misturas superiores a estabelecida, desde que
autorizadas e acompanhadas pela ANP, com o intuito de coletar dados para 0 aumento
do percentual de biodiesel no diesel de petréleo.

Como afirma Trzeciak, et. al. (2008, p.34),

Para a producdo de Biodiesel é imprescindivel a consideragdo de alguns fatores, como:
teor e qualidade de dleo, producdo por unidade de &rea, adaptacdo a diferentes
sistemas produtivos, ciclo da cultura e adaptacdo regional. A lista de espécies
potenciais é superior a cem, das quais pelo menos dez apresentam boa potencialidade
para domesticacao e futura exploracdo comercial.

Neste sentido, as praticas agricolas do processo de obtencdo e biodiesel sdo
determinantes para a eficiéncia econbémica e energética. Devido a diversidade climatica e a
grande extensdo territorial, nove culturas distintas sdo indicadas para a obtencao do biodiesel
no Brasil, Silva e Freitas (2008).

Segundo Medrano (2007), apesar da soja ndo apresentar vantagens quanto as outras
oleaginosas (em relacdo ao teor oleico), ela estd em destaque por possuir infraestrutura bem
desenvolvida em termos financeiros, tecnolégicos e logisticos, fazendo com que seja a

oleaginosa que podera sustentar o Programa Nacional de Producdo e Uso de Biodiesel.

43 VARIAVEIS ENVOLVIDAS NO CUSTO LOGISTICO

Com o propdsito de definir as variaveis envolvidas no custo logistico, foram solicitados
todos os custos relacionados & producéo de soja, & armazenagem, ao tratamento e ao transporte
desta. Tais dados foram cedidos pela CONAB/TOCANTINS, produtores rurais das cidades de
Pedro Afonso, Guarai e Tupiratins e por empresas privadas, responsaveis por receber,

armazenar, tratar e transportar a soja para a industria de processamento. Como apresentado na



metodologia, foram entrevistados os responsaveis pela lavoura de trés fazendas, o dono de uma

empresa de compra, armazenagem e venda de soja na regido de Guarai e a gerente de compra e

venda de uma empresa com sedes em Palmas e Guarai. Nao se tornou possivel a apresentacao

das variaveis envolvidas no processo de producdo a partir da entrada da soja na industria de

biodiesel situada no Tocantins, por estar fora de funcionamento e ser a Gnica deste ramo no

estado.

Neste sentido, é apresentada abaixo cada variavel e seu custo médio e que foicalculada
a partir da média aritmética, entre as safras de 2016/2017 e 2017/2018.

Custeio da lavoura: De acordo com a tabela fornecida pela CONAB e
apresentada no Anexo 1 deste trabalho, o custo dessa variavel é, em média, de
R$ 582,16/tonelada de soja, porém ao produtor rural, essa variavel custou em
média, R$ 590,95/ tonelada de soja. Esta variavel envolve os custos de operacdes
com

- Maquinas agricolas: em torno de R$ 199,39 gastos com tratores para cada
hectare plantado;

- Méo de obra: em torno de R$ 131,03/tonelada de soja gastos com pagamento
de diaria e empreitada de funcionarios, dependendo da area de cultivo e do
periodo de desenvolvimento da planta;

- Administragdo: sdo gastos em torno de R$ 27,00 com o administrativo para
cada hectare plantado;

- Compra de semente para plantio, compra de fertilizantes e agrotoxicos: essa
parcela do custeio da lavoura é variada de acordo com os valores encontrados
por cada produto, a CONAB apresentou um valor em torno de R$
1.456,64/hectare plantado.

Despesas acumulativas: envolve o0s custos de armazenagem, despesas
administrativas e transporte externo, despesas administrativas e despesas com
armazenagem. De acordo com a média calculada entre as safras 2016/2017 e
2017/2018, o valor da variavel &€ R$ 93,42/ tonelada de soja, e o valor médio
calculado entre os trés produtores rurais foi de R$ 98,60/ tonelada de soja;
Despesas financeiras: sdo as despesas com os juros do financiamento, quando
este se faz necessario para o inicio do plantio e taxas bancarias diversas, que
ocorrem durante o cultivo. A média de custo dessa variavel é de R$ 20,84/
tonelada de soja, de acordo com os valores fornecidos pela CONAB, no entanto,

o valor médio entre as produces foi de R$ 27,00/ tonelada de soja, nas tabelas



analisadas nas trés fazendas pesquisadas®. Esta variavel foi a que mais exibiu
divergéncia entre o valor apresentado pela CONAB e o valor pago pelos
produtores de soja, tendo 29,56% de diferenca entre esses dois valores. Este fato
pode ter ocorrido pela diferenca entre institui¢cdes financeiras que realizaram o
financiamento, j& que os valores apresentados pela CONAB também s&o
apresentados a partir de um célculo médio entre os gastos apresentados por
fazendas produtoras;

e Depreciagdes: envolve a depreciacdo de benfeitorias, instalagdes, implementos
e maquinas agricolas. A CONAB apresentou um valor médio de R$
78,00/hectare plantado, quanto aos produtores, este valor foi a média concordada
entre eles;

e Custos fixos: sdo 0s gastos com a manutencdo de instalaces e maquinas,
encargos, e seguro de capital. Esses s@o caracterizados como gastos fixos por
estarem sempre na tabela de custos de uma plantacdo, visto que sempre ha
necessidade de manutencao de equipamentos e de pagar um seguro da plantacéo.
Segundo CONAB, esta variavel custa em média R$ 07,83/tonelada de soja, ja
para as fazendas produtoras pesquisadas, este custo foi em torno de R$ 10,00/
tonelada de soja, visto que este valor pode variar de acordo com a quantidade de
hectares plantados e de acordo com o valor do financiamento, justificando-se
que o valor do seguro esta diretamente relacionado com o valor do
financiamento;

e Tratamento: custo de limpeza e secagem dos grdos. O valor médio desta variavel
foi fornecido pelas duas empresas pesquisadas, AGREX do Brasil e FocoAgro,
sendo de R$ 34,00/tonelada de soja;

e Armazenamento: o valor desta variavel também foi obtido a partir dos valores
fornecidos pelas duas empresas, sendo em média de R$ 34,00/ton. de soja;

e Transporte do grdo: custo de transporte do armazém para a industria de
beneficiamento, em média esta variavel apresenta um custo de R$ 80,00/cada
200 km de distancia, esse valor foi fornecido pelas empresas AGREX do Brasil

e FocoAgro;

¥ Como explicado anteriormente, as tabelas com valores referentes a producio de soja nas fazendas
pesquisadas ndo poderdo ser publicadas. Somente os valores médios obtidos a partir da média aritmética das trés
fazendas que estardo presentes neste trabalho.



e Extracdo do Oleo: envolve a realizagdo da pré-limpeza, descascamento,
condicionamento, prensagem ou extracdo com solvente orgéanico, destilagéo,
refinacdo e hidrogenagdo. O valor meédio desta varidvel foi fornecido pela
empresa FocoAgro, e esta compreendido em torno de R$ 33,49/ tonelada de soja;

e Transporte do 6leo: é o custo do transporte do dleo da industria de
beneficiamento até a agroindustria para producdo do biocombustivel do éleo de
soja. Este translado, por ser outro tipo de carga, necessita de outros modelos de
transporte, apresentado ser mais caro transportar o 6leo em comparagdo com o
transporte da soja em grdos. Esta varidavel apresenta custo em torno de R$
123,00/200 km de distancia.

Com a finalidade de sintetizar o custo logistico, cada variavel possui uma representacao,
que esté listada na tabela 2, apresentada abaixo, com seus respectivos valores médios (das safras
2016/2017 e 2017/2018) para a quantidade de uma tonelada de soja, os valores apresentados na
tabela consiste no resultado do célculo das médias entre os valores apresentados pela CONAB

e os valores apresentados pelos produtores de soja.

Tabela 1 - RepresentacOes das variaveis e seus custos

Variaveis Representacéo Valor (R$/tonelada de soja)
Custeio da lavoura CL 586,55
Despesas acumulativas DA 96,01
Despesas financeira DF 23,92

Depreciacgdes De 78,00
Custos fixos CF 8,91
Tratamento Tr 34,00
Armazenamento Ar 34,00
Extracdo do 6leo EO 33,49
Sacas de soja SS -
Toneladas de soja TS -
Transporte do grao TG 80,00
Transporte do 6leo TO 123,00*

40 valor do transporte é calculado para cada 200 quildmetros.



Segundo a CONAB, o valor médio de custo total para a producdo de soja é de em média
R$ 935,00/ton, este valor foi obtido pelo célculo da média entre o custo total da safra 2016/2017
e 0 custo total da safra 2017/2018. Ja o valor de venda, a média foi de R$ 1025,64/ton, valor
obtido a partir da média apresentada pelos valores de venda de 109 regides do Tocantins,
apresentada na tabela de valores da CONAB (ANEXO 2). Neste sentido, o lucro de cada
tonelada de soja estd compreendido em torno de R$ 90,64, obtido pela diferenca entre o valor
de venda e o custo de producéo.

No ano de 2017, o Brasil produziu em torno de 227,9 milhdes de toneladas de soja,
gerando um lucro de R$ 20,5 milhdes para a economia brasileira. E a expectativa é que o ano
de 2018 feche com um crescimento de 15,4% na producao, ou seja 110,2 milhdes de toneladas
a mais de soja produzida no Brasil até o final do ano de 2018, CONAB (2017).

44 CADEIA LOGISTICA

A cadeia logistica e a cadeia de abastecimento compreendem varias funcGes especificas
e direcionadas para o0 abastecimento de produtos de acordo com a demanda do consumidor. Em
seu estudo, Carvalho (2012), aponta que em uma perspectiva geral, essas cadeias tém como
principal objetivo conseguir o produto certo, para o cliente certo, na quantidade adequada, na
condicao correta, no lugar certo, no tempo certo e o mais relevante, com custo justo para ambas
as partes.

De acordo com Carvalho (2012), a cadeia logistica abrange todas as fases de
processamento da matéria-prima. Dentro de tais fases, uma das mais relevantes é a
armazenagem, que pode ser classificada em armazenagem de fluxo direcionado ou de fluxo
quebrado. A armazenagem de fluxo direcionado é quando o armazém fica situado em lugar
oposto entre os locais de expedicdo e de recepcao do produto, caso contrério, é classificado
como fluxo quebrado. O armazém de fluxo quebrado é mais vantajoso por apresentar reducao
na distancia percorrida com o produto. A atividade de armazenagem tem a funcéo de receber,
conferir, arrumar, separar e preparar o produto na quantidade exata para o cliente (funcéo de
picking), preparar de acordo com a necessidade do tipo de produto (no caso dos grdos, secagem
e limpeza destes) e expedicdo dos grdos. Dentre essas funcgdes, o picking é a mais relevante,
pois € essa fungdo que determina o tempo e o custo do produto para o cliente, ou seja, quanto
mais eficiente é o picking, mais barato e mais rapido é o processo de compra e entrega para o

cliente.



Neste sentido, destaca-se o defendido por Aligleri (2002) em seu artigo intitulado por
Responsabilidade Social na Cadeia Logistica, quando afirma que a empresa mais competitiva
ndo é aquela que possui facil acesso aos seus insumos e conseguem eles de baixo custo, mas
sim aquelas que empregam tecnologias e técnicas mais avangados em sua gestdo. Ahabilidade
organizacional em adquirir novas competéncias e coordenar as ja existentes, leva uma empresa
a se destacar em relacdo as concorrentes, criando uma qualidade competitiva maior, frente as
outras empresas.

No ANEXO 3 esta apresenta a tabela de precos minimos por km elaborada pela Agéncia
Nacional de Transporte Terrestre (ANTT), levando em consideracdo o tipo de carga, distancia
e quantidade. Neste sentido, sera apresentado um cenario de selecdo de rota e porto para a
exportacao de soja, considerando os dados do ANEXO 3 e as etapas apresentadas pela ANTT.

Como a soja e transportada, geralmente, a granel, os calculos foram realizados com base
na tabela de cargas a granel. Para os célculos, foi utilizado veiculo com cinco eixos, que tem
capacidade de 45 toneladas de gréos, ou seja, o valor apresentado na coluna descrita como Valor
do frete/ton. foi dividido por 45, para ser encontrado o valor de frete para uma Unica tonelada.
A baixo, segue a tabela 3, que compdem o cenario para o transporte de soja produzida nas

regides de Guarai, Pedro Afonso, Tupiratins, Palmas e Paraiso.

Tabela 3 - Cenario de transporte de uma tonelada de soja para portos brasileiros

Valor
_ _ Valor por
Dist. do Dist. do por km Valordo  Valordo
km para 5
) portode porto de parab _ frete/ton.  frete/ton.
Origem ] _ eixos — ]
Santos— Paranaguad  eixos - ~ Santos Paranagua
Paranagua
SP (km) —PR(km) Santos (RS) (R$) (R$)
(R9)
Pedro
1.950 2.079 4,50 4,50 195,00 207,90
Afonso
Guarai 1.925 2.048 4,50 4,50 192,50 204,80
Tupiratins 2.018 2.140 4,50 4,50 201,80 214,00
Palmas 1.891 1.922 4,50 4,50 189,10 192,20
Paraiso 1.761 1.885 4,50 4,50 176,10 188,50

Fonte: do autor



Na tabela 3 o cenério proposto foi a de venda direta da soja, saindo da fazenda produtora
para 0s portos de escoamento, aqui selecionados o Porto de Santos, no Estado de S&o Paulo e 0
Porto de Paranagud, no estado do Parana, esses portos foram escolhidos por serem os mais
adaptados para transbordo de material a granel, como foi relatado na pesquisa com umas das

empresas responsaveis por compra e venda de soja no Tocantins.

45 Cenérios

Segundo o boletim de acompanhamento de grdo, disponibilizado pela CONAB (2018),
é estimado que 35,2 milhdes de hectares sejam destinados a producéo de soja, correspondendo
a 57% da érea total semeada com graos no pais. Buscando a produtividade de 3,382 kg/hectare,
sendo a melhor produtividade apresentada pelo pais, justificada pela aplicacdo de um bom
pacote tecnologico, aliados com condicdes climéticas favoraveis. O valor da saca de soja, no
més de agosto ficou em média R$ 90,54/saca de soja e na safra 2016/2017, o Tocantins produziu
2.786,1 mil toneladas de soja.

Neste sentido, € suposto que as trés regides citadas no estudo produziram, juntas, 450
toneladas de soja, que foram vendidas pelo valor de R$ 90,54/saca de soja, ou seja, foram cada
tonelada foi vendida por R$ 1.509,00/tonelada, assim o valor arrecadado com a venda foi de
R$679.050,00.

Cenério 1: Todas as 450 toneladas de soja produzidas foram agrupadas em Guarai-TO
e transportadas para o Porto de Santos, pelo modal rodoviario, no caminhdo de 5 eixos, que
suporta 45 toneladas de soja, foi escolhido esse caminhdo pois caminhdes maiores necessitam
de uma autorizagdo e acompanhamento especial da Agéncia Nacional de Transporte Terrestres
(ANTT). Neste sentido, tem- se que as distancias percorridas com a soja foi:

1. De Tupiratins-TO para Guarai-TO: 94,4 km, gasto em torno de R$4.238,00 para
transportar 100 toneladas de soja da fazenda produtora em Tupiratins até Guarai. Visto
que o valor fornecido pela Agrex foi de R$42,38 por tonelada de soja para essa
distancia;

2. De Pedro Afonso-TO para Guarai-TO: 58,4 km, gasto em torno de R$5.244,00 para
transportar 200 toneladas de soja produzidas nessa regido. O valor era de
R$26,22/tonelada de soja nesse trecho;

3. Da fazenda produtora em Guarai-TO para a sede de armazenagem: 24 km, gasto em
torno de R$1.617,00 com o transporte de 150 toneladas de soja;

4. De Guarai-TO para Porto de Santos-SP: 1.925km, utilizados 10 caminhdes de 5 eixos,

o0 valor gasto com transporte neste trecho foi de R$86.625,00 para 450 toneladas de



soja. Sendo que o caminhdo voltaria carregado para Guarai, evitando gastos maiores

com a carreta vazia.

Neste sentido, o valor gasto com frete total foi de R$ 97.724,00, o passo a seguir € diminuir

custos de armazenagem e tratamento, as 450 toneladas de soja ndo tiveram tratamento,

porém foi necessario a sua armazenagem no periodo de uma diaria em Guarai, para que

houvesse a carga dos caminhdes utilizados. Logo, ao valor do frete foi adicionado:

1.

R$586, 55/tonelada de custo de lavoura, gerando um valor total de R$263.947,50 pelas
450 toneladas;

R$96,01/tonelada de despesas acumulativas, causando R$43.204,50 de despesa;
R$23,92/tonelada de despesas financeiras, fechando com R$10.764,00 para a
quantidade de soja;

R$78,00/tonelada de depreciacdes, gerando R$35.100,00;

R$8,91/tonelada de custos fixos, gerando R$4.023,00;

R$34,00/tonelada armazenagem, fechando em R$15.300,00 para armazenar 450

toneladas de soja por uma diaria.

Ou seja, o custo total, desde a producdo até a entrega no Porto de Santos, foi de

R$470.063,00, obtendo o lucro de R$208.987,00 que sera dividido entre os produtores da soja

fornecida. Esses valores estdo apresentados na tabela 4.

Tabela 4 — Custos das variaveis para o transporte de 450 toneladas de soja, de Guarai-TO para
0 Porto de Santos-SP

Descricao Valor (R$/tonelada) Valor (R$/450 toneladas)
Frete 217,17 97.724,00
Custo de lavoura 586,55 263.947,50
Despesas acumulativas 96,01 43.204,50
Despesas financeiras 23,92 10.764,00
Depreciacgdes 78,00 35.100,00

Custos fixos 8,91 4.023,00

Armazenagem 34,00 15.300,00
Custo total 1.044,58 470.063,00

Cenério 2: Todas as 450 toneladas de soja produzidas foram agrupadas em Palmas-TO

e transportadas para o Porto de Santos, pelo modal rodoviario, no caminhdo de 5 eixos, que

suporta 45 toneladas de soja, foi escolhido esse caminh&o pois caminhdes maiores necessitam



de uma autorizac@o e acompanhamento especial da Agéncia Nacional de Transporte Terrestres

(ANTT). Neste sentido, tem-se que as distancias percorridas com a soja foi:

1

De Tupiratins-TO para Palmas-TO: 282 km, gasto em torno de R$12.659,93 para
transportar 100 toneladas de soja da fazenda produtora em Tupiratins até Palmas. Visto
que o valor fornecido pela Agrex foi de R$126,60 por tonelada de soja para essa
distancia;

De Pedro Afonso-TO para Palmas-TO: 173,9 km, gasto em torno de R$15.613,92 para
transportar 200 toneladas de soja produzidas nessa regido. O valor era de
R$78,09/tonelada de soja nesse trecho;

De Guarai-TO para Palmas-TO: 188,9 km, gasto em torno de R$12.720,54 com o
transporte de 150 toneladas de soja;

De Palmas-TO para Porto de Santos-SP: 1.891km, utilizados 10 caminhdes de 5 eixos,
o valor gasto com transporte neste trecho foi de R$85.095,00 para 450 toneladas de soja.
Sendo que o caminhdo voltaria carregado para Guarai, evitando gastos maiores com a

carreta vazia.

Neste sentido, o valor gasto com frete total foi de R$ 126.089,39, o0 passo a seguir €

diminuir custos de armazenagem e tratamento, as 450 toneladas de soja ndo tiveram

tratamento, porém foi necessaria sua armazenagem no periodo de uma diaria em Palmas,

para que houvesse a carga dos caminhdes utilizados. Logo, ao valor do frete foi adicionado:

5.

10.

R$586, 55/tonelada de custo de lavoura, gerando um valor total de R$263.947,50 pelas
450 toneladas;

R$96,01/tonelada de despesas acumulativas, causando R$43.204,50 de despesa;
R$23,92/tonelada de despesas financeiras, fechando com R$10.764,00 para a
quantidade de soja;

R$78,00/tonelada de depreciacdes, gerando R$35.100,00;

R$8,91/tonelada de custos fixos, gerando R$4.023,00;

R$34,00/tonelada armazenagem, fechando em R$15.300,00 para armazenar 450
toneladas de soja por uma diéaria.

Ou seja, o custo total, desde a producdo até a entrega no Porto de Santos, foi de

R$498.428,39, obtendo o lucro de R$180.621,61 que sera dividido entre os produtores da soja

fornecida. Estes valores estdo apresentados na tabela 5.



Tabela 5 — Custos das variaveis para o transporte de 450 toneladas de soja, de Palmas-TO para
0 Porto de Santos-SP

Descrigao Valor (R$/tonelada) Valor (R$/450 toneladas)
Frete 280,19 126.089,39
Custo de lavoura 586,55 263.947,50
Despesas acumulativas 96,01 43.204,50
Despesas financeiras 23,92 10.764,00
Depreciagdes 78,00 35.100,00

Custos fixos 8,91 4.023,00

Armazenagem 34,00 15.300,00
Custo total 1.107,61 498.428,39

Em comparagdo com os dois cenarios, admite-se que o valor pode ser minimizado
dependendo do local de armazenagem e transbordo. No cendrio 1 o local foi na cidade de Guarai
e no cenario 2 foi na cidade de Palmas, sendo que esse segundo cenario apresentou um menor
lucro, devido a maior distancia percorrida. Neste sentido, torna-se verdadeira a hipotese de que
o valor de custo de uma tonelada de soja depende das variaveis apresentadas na coluna de
descricdes nas tabelas 4 e 5, podendo ser minimizado ao reduzir 0s gastos com essas variaveis.

Neste sentido, as reducgdes de custos logisticos podem ocorrer quando: a soja € vendida
antes da colheita, para ser entregue imediatamente apds a colheita, eliminando gastos com a
armazenagem; selecionando o porto de destino que se encontrar mais perto do centro produtor,
como Visto nos dois cenarios propostos, em que a soja saia de Guarai-TO e 0 outro em que a
soja era reunida e enviada ao destinatario a partir de Palmas-TO; as demais variaveis, como as
despesas financeiras, despesas acumulativas e depreciacdes podem ser reduzidas aumentando
a guantidade de soja produzida, visto que a pequena quantidade de soja também apresentara

tais custos.
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5 CONCLUSAO

Nesta pesquisa foram levantadas e discutidas as variaveis relevantes para a tomada de
deciséo no cultivo de soja, as quais sdo: custeio da lavoura; despesas acumulativas; despesas
financeiras; depreciagdes; custos fixos; tratamento; armazenagem; transporte do gréo; extracao
do 6leo; transporte do 6leo. Que foram analisadas quantitativamente, de acordo com os valores
apresentados pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), pela Agrex do Brasil e
FocoAgro, e pelas trés fazendas produtoras de soja no estado. Destacando que os valores
apresentados pelas fazendas ndo sdo autorizados para serem apresentados separadamente, pois
configuram a estratégia de custo logistico de cada fazenda produtora, logo, foram apresentados
valores médios, obtidos a partir da média aritmetica dos valores individuais.

Ao analisar os valores de cada variavel e os cenarios apresentados na tabela 3, é possivel
afirmar que a minimizagéo dos custos de uma lavoura de soja esta diretamente relacionada com
a quantidade de soja produzida, a distancia que sera transportada e o tempo entre a colheita e a
entrega da soja ao comprador. Visto que o custo final da soja pode ser minimizado se este lote
ndo necessitar de tratamento de pragas no cultivo; se for vendido para ser entregue
imediatamente apos a colheita, excluindo a necessidade de tratamento e armazenagem dos
gréos; e se 0 caminhdo que fara o transporte vir ou voltar vazio para seu lugar de destino. Por
esse motivo sdo necessarias as empresas como Agrex do Brasil e FocoAgro, estas se
responsabilizam por comprar a soja diretamente do produtor e revende-la, selecionando o
destino e como sera o transporte, minimizando o custo, de acordo com a necessidade do

comprador final.



48

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS.
Boletim anual de precos: pregos do petréleo, gas natural e combustiveis no mercado nacional
e internacional. ANP, 2016. Disponivel em: <http://www.anp.gov.br/wwwanp/precos-e-
defesa-da-concorrencia/precos/boletim-anual-de-precos>. Acesso em: 29 out. 2017.

AGENCIA NACIONAL DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS.
Anuario Estatistico 2017. ANP, 2017. Disponivel em:
<http://www.anp.gov.br/wwwanp/publicacoes/anuario-estatistico/3819-anuario-estatistico-
2017#Apresenta%C3%A7%C3%A30>. Acesso em: 29 out. 2017.

ALIGLERI, L. M.; ALIGLERI, L. A.; CAMARA, M. R. G. de. Responsabilidade Social na
Cadeia Logistica: uma Visao Integrada para o Incremento da Competitividade. Anais
Encontro de Estudos Organizacionais, Recife, 2002. Disponivel em:
<http://www.anpad.org.br/admin/pdf/ene02002-10.pdf>. Acesso em: 24 abr. 2018.

ALMEIDA, C. A. et al. Modelagem matematica e simulacdo para otimizar o escoamento da
soja brasileira exportada a China. Race, v.12, n.1, p. 199-225, jan. 2013. Disponivel em:
<https://editora.unoesc.edu.br/index.php/race/article/view/2179>. Acesso em: 14 fev. 2017.

ALMEIDA, M. S.;;AMARAL, M. do.; MORABITO, R. Um modelo de fluxos e localizacdo
de terminais intermodais para escoamento da soja brasileira destinada a exportacdo. Gest.
Prod., Séo Carlos, v. 19, n. 2, p. 717-732, 2012. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/gp/v19n4/a05v19n4.pdf>. Acesso em: 15 jan. 2017.

ALMEIDA, M. S.;AMARAL, M. do.; MORABITO, R. Um estudo sobre localizacdo de
terminais intermodais na rede de escoamento da soja brasileira. Production, p. 562-580,
jul./set. 2016. Disponivel em: < http://dx.doi.org/10.1590/0103-6513.144513>. Acesso em: 14
fev. 2017.

ARAUJO JUNIOR, J. T. de. A economia politica da reforma comercial: o papel dos portos.
Centro de estudos de integracéo e desenvolvimento. 2017b.Disponivel em:
<http://iepecdg.com.br/wp-content/uploads/2017/02/paper-Jose- Tavares-Papel-dos-portos-na-
politica-comercial-1.pdf >. Acesso em: 29 abr. 2017.

BARAT, J. Logistica e transporte no processo de globaliza¢ao: oportunidades para o Brasil.
Sé&o Paulo: UNESP, 2007.


http://www.anp.gov.br/wwwanp/precos-e-
http://www.anp.gov.br/wwwanp/publicacoes/anuario-estatistico/3819-anuario-estatistico-
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/eneo2002-10.pdf
http://www.scielo.br/pdf/gp/v19n4/a05v19n4.pdf
http://dx.doi.org/10.1590/0103-6513.144513
http://iepecdg.com.br/wp-content/uploads/2017/02/paper-Jose-Tavares-Papel-dos-portos-na-

49

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. Ed. 5. Porto
Alegre: Bookman, 2006. 616 p.

BERNI, M. D.; GUERRA, S. M. G. Biocombustivel e marco regulatério: evolucao recente.
In: ABREU, Y. V. de; OLIVEIRA, M. C. G. de; GUERRA, S. M. (org.). Energia, Sociedade
e Meio Ambiente. Palmas, 2010. Disponivel em: <http://www.eumed.net/libros-
gratis/2010c/723/indice.htm>. Acesso em: 20 abr. 2017.

BORBA, J. V. S.; GIBBON, A. R. O. Modelo de custos logisticos. Sinergia, Rio Grande.
vol.14. n. 2. p. 85-98, 2010. Disponivel em:
<https://periodicos.furg.br/sinergia/article/view/2131/1347>. Acesso em: 24 fev. 2018.

CAMARGO, T.J. de; BRAGA, L. F.; OLIVEIRA, D. de; BRUDER, E. M. A biomassa como
fonte de energia renovavel. Integrada, v.5, jun./2017.

CASTELLANELLI, C. A. Estudo da viabilidade de producéo do Biodiesel, obtido atraves do
0leo de fritura usado, na cidade de Santa Maria — RS. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade
Federal de Santa Maria, 2008.

CARVALHO, S. P.; CARRIJO, E. L. O. Producéo de alcool: do proalcool ao contexto atual.
Anais XLV congresso do saber, Londrina, 2007.

CARVALHO, José Crespo et. al. Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento. Lisboa:
Edicoes Silabo. 2012. Disponivel em: <http://www.silabo.pt/Conteudos/8940 PDF.pdf>.
Acesso em: 21 abr. 2018.

CATRAMBY, F. E. A regulacéo dos portos no Brasil: uma analise da nova Lei n® 12.1815,
de 2013, de 5 de junho. 2016. 138 p. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Juridico-Politico) —
Faculdade de Direito, Universidade de Coimbra, Coimbra. Disponivel em:
<https://estudogeral.sib.uc.pt/bitstream/10316/40140/1/Fernanda%20Catramby.pdf>. Acesso
em: 12 fev. 2017.

COUTO, L. C.; COUTO, L.; WATZLAWICK, L. F.; CAMARA, D. Vias de valorizagio
energética da biomassa. Biomassa $ Energia, v. 1, n. 1, p.71-92, 2004. Disponivel em: <
http://www.renabio.org.br/008-B&E-v1-n1-2004-71-92.pdf>. Acesso em: 17 dez. 2017.


http://www.eumed.net/libros-
http://www.silabo.pt/Conteudos/8940_PDF.pdf
http://www.renabio.org.br/008-B%26E-v1-n1-2004-71-92.pdf

50

CORREA, V. H. C.; RAMOS, P. A precariedade do transporte rodoviario brasileiro para o
escoamento da producdo de soja do centro-oeste: situacdoe perspectivas. RESR, Piracicaba,
Séo Paulo, vol. 48, n° 02, p. 447-472, abr/jun 2010. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-20032010000200009>.
Acesso em: 06 fev. 2017.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO. Acompanhamento da safra brasileira
de gréos. V. 5, n.3, 2017, Brasilia : Conab, 2017.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/17_12 12 17 59 52 dezembro.pdf>
. Acesso em: 3 jan. 2018.

. Acompanhamento da safra brasileira de gréos. V. 1, n.3, 2013, Brasilia : Conab,
2013.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/13 12 10 16 06 56 boletim_portug
ues_dezembro_2013.pdf>. Acesso em: 22 abr. 2017.

. Acompanhamento da safra brasileira de gréos. V. 5, n.10, 2018, Brasilia : Conab,
2018.Disponivel em: < https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/graos >. Acesso em: 20
ago. 2018.

, 12° Levantamento da safra 2006/2007. Brasilia : Conab, 2007.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.
Acesso em: 22 abr. 2017.

, 12° Levantamento da safra 2007/2008 .Brasilia : Conab, 2008.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 12° Levantamento da safra 2008/2009 .Brasilia : Conab, 2009.Disponivel em:
<http://lwww.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 11° Levantamento da safra 2009/2010 .Brasilia : Conab, 2010.Disponivel em:
<http://lwww.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&amp;pid=S0103-20032010000200009
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/17_12_12_17_59_52_dezembro.pdf
http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/13_12_10_16_06_56_boletim_portug
http://www.conab.gov.br/info-agro/safras/graos
http://www.conab.gov.br/info-agro/safras/graos
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20

51

, 12° Levantamento da safra 2010/2011 .Brasilia : Conab, 2011.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 12° Levantamento da safra 2011/2012 .Brasilia : Conab, 2012.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 12° Levantamento da safra 2012/2013 .Brasilia : Conab, 2013.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 12° Levantamento da safra 2013/2014 .Brasilia : Conab, 2014.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 12° Levantamento da safra 2014/2015 .Brasilia : Conab, 2015.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 12° Levantamento da safra 2015/2016 .Brasilia : Conab, 2016.Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

, 7° Levantamento da safra 2016/2017 .Brasilia : Conab, 2017. Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&t=&Pagina_objcmsconteudos=20>.Acess
0 em: 22 abr. 2017.

CONFEDERACAO NACIONAL DE TRANSPORTE. Pesquisa CNT de rodovias 2016:
relatorio gerencial. Brasilia : CNT, SEST, SENAT, 2016. Disponivel em:
<http://pesquisarodovias.cnt.org.br/Paginas/relatorio-gerencial>. Acesso em: 30 abr. 2017.

. O sistema ferroviario brasileiro. Brasilia: CNT, 2013.Disponivel em:
<http://www.cnt.org.br/Estudo/transporte-e-economia-o-sistema-ferroviario-brasileiro-cnt>.
Acesso em: 30 abr. 2017.


http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1253&amp;t&amp;Pagina_objcmsconteudos=20
http://pesquisarodovias.cnt.org.br/Paginas/relatorio-gerencial
http://www.cnt.org.br/Estudo/transporte-e-economia-o-sistema-ferroviario-brasileiro-cnt

52

. Transporte e desenvolvimento: entraves logisticos ao escoamento de soja e milho.
Brasilia: CNT, 2015.Disponivel em: <http://www.cnt.org.br/Estudo/transporte-
desenvolvimento>. Acesso em: 30 abr. 2017.

. Atlas do transporte. Brasilia: CNT, 2006. Disponivel em:
<http://www.cnt.org.br/Paginas/atlas-do-transporte>. Acesso em: 30 abr. 2017.

. Plano CNT de transporte e logistica 2014. Brasilia: CNT, 2014.Disponivel em:
<http://www.cnt.org.br/Boletim/boletim-plano-cnt>. Acesso em: 30 abr. 2017.

Departamento Nacional de Infraestrutura de Trasnporte. Relatorio Gerencial. Brasilia: DNIT,
2017. Disponivel em: <https://www.dnit.gov.br/rodovias/mapa-de-
gerenciamento/RelatrioGerencialProgramasFevereiro2017.pdf>. acesso em: 01 mai. 2017

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA. Plano Nacional de
Agroenergia (2006-2011). EMBRAPA, 2006. Disponivel em:
<http://bbeletronica.sede.embrapa.br/bibweb/bbeletronica/2006/inst/inst_11.pdf>. Acesso em:
23 abr. 2017.

FARIAS, L. M.; SELLITTO, M. A. Uso da energia ao longo da historia: evolucdo e
perspectivas futuras. Revista Liberato, v. 12, n. 17, p. 01-106, jan./jun. 2011. Novo
Hamburgo, 2011. Disponivel em: < http://profadanielle.com.br/site/wp-
content/uploads/2017/02/Uso-de-Energia.pdf>. Acesso em: 19 dez. 2017.

FALCAO, V. A.; CORREIA, A. R. Eficiéncia portuéria: analise das principais metodologias
para o caso dos portos brasileiros. Journal of Transport Literature, vol. 6, n. 4, pp. 133-146,
Oct 2012. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S2238-
10312012000400007&script=sci_abstract&tIng=pt>. Acesso em: 08 de marco de 2017.

FERREIRA, S. L. C.; CRUZ, R. S.; LOBO, I. P. Biodiesel: parametros de qualidade e
métodos analiticos. Quimica Nova, v. 32, n. 6, Sdo Paulo, 2009. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-
40422009000600044&Ing=en&nrm=iso&tIng=pt>. Acesso em: 22 out. 2017.

FREITAS, M. C. M.; A cultura da soja no Brasil: o crescimento da producgéo brasileira e o
surgimento de uma nova fronteira agricola. ENCICLOPEDIA BIOSFERA, 2011, vol. 7, n. 12,
maio/2011.


http://www.cnt.org.br/Estudo/transporte-
http://www.cnt.org.br/Paginas/atlas-do-transporte
http://www.cnt.org.br/Boletim/boletim-plano-cnt
http://www.dnit.gov.br/rodovias/mapa-de-
http://bbeletronica.sede.embrapa.br/bibweb/bbeletronica/2006/inst/inst_11.pdf
http://profadanielle.com.br/site/wp-
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S2238-
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&amp;pid=S0100-

53

GANVRONSKI, J. D. Carvdo mineral e as energias renovaveis no Brasil. Tese (Doutorado) —
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2007. Disponivel em:
<https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/15450/000579513.pdf>. Acesso em: 05
abr. 2018.

GUERESCHI, Jonathan Soares. Logistica de transporte: a importancia dos custos logisticos
AJM Transporte LTDA . Monografia para graduacdo em Administragdo. Lins, 2012.

GODOY, S. G. M. de. O Protocolo de Kyoto e os paises em desenvolvimento: uma avaliacéo
da utilizagdo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo. Tese (Doutorado) — Universidade
de S&o Paulo, 2010. Disponivel em: <file:///C:/Users/larac/Downloads/tese_kyoto_sara.pdf>.
Acesso em: 17 nov. 2017.

GOLDEMBERG J.; LUCON, O. Energia e meio ambiente no Brasil. Estudos
avancados, vol.21 no.59 Sao Paulo Jan./Apr. 2007. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40142007000100003>.
Acesso em: 13 out. 2017.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. Sustentabilidade ambiental no
Brasil: biodiversidade, economia e bem-estar humano. Brasil, 2011. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/comunicado/110215 comunicadoipea?
7.pdf>. Acesso em: 3 jan. 2018.

LOVATELLI, C. Um alento para as hidrovias no Brasil. O Estado de Sdo Paulo. 09 jan.
2015. Disponivel em: <http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,um-alento-para-as-
hidrovias-no-brasil-imp-,1617310>. Acesso em: 18 de fevereiro de 2017.

MACHADO, E. L. Economia de baixo carbono: petréleo e petroquimica. Disponivel em:
<https://www.pucsp.br/sites/default/files/download/eitt/xi-ciclo-eduardo-machado.pdf>.
Acesso em: 05 abr. 2018.

MEDRANO, M. F. Avaliacdo da sustentabilidade do biodiesel de soja no Brasil. 2007. 110
p.Dissertacdo (Mestrado em Politica e Gestdo Ambiental) — Universidade de Brasilia,
Brasilia. Disponivel em:
<http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/1984/1/Dissert_Magaly%20Medrano.pdf>. Acesso
em: 01 mai. 2017.


http://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/15450/000579513.pdf
http://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/15450/000579513.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&amp;pid=S0103-40142007000100003
http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/comunicado/110215_comunicadoipea7
http://economia.estadao.com.br/noticias/geral%2Cum-alento-para-as-
http://www.pucsp.br/sites/default/files/download/eitt/xi-ciclo-eduardo-machado.pdf
http://www.pucsp.br/sites/default/files/download/eitt/xi-ciclo-eduardo-machado.pdf
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/1984/1/Dissert_Magaly%20Medrano.pdf

54

MILANEZ, J. V.; ALMEIDA, R. D.; CARMO, F. S. do; Energia nuclear socialmente
aceitavel como solucdo possivel para demanda energética brasileira. Revista Ciéncia do
Ambiente on-line. fev. 2006. vol. 02. n. 01. Disponivel em:
<http://www.fisica.net/nuclear/energia_nuclear_socialmente_aceitavel como_solucao_para_d
emanda_energetica_brasileira.pdf>. Acesso em: 05 abr. 2018.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. Projecéo da demanda de energia elétrica para os
proximos 10 anos (2017-2026). Rio de Janeiro, 2017a. Disponivel em:
<http://www.epe.gov.br/mercado/Documents/DEA%20001_2017%20-
%20Proje%C3%A7%C3%B5es%20da%20Demanda%20de%20Energia%20E1%C3%A9trica
%202017-2026_VF.pdf>. Acesso em: 21 set. 2017.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. Boletim mensal de energia. Jul. 2017b. Disponivel
em: < http://www.mme.gov.br/documents/10584/3580498/01+-
+Boletim+Mensal+de+Energia+%28Setembro+2017%29+%28PDF%29/a98c5d83-e902-
4d35-9de7-
47e29e694a0c;jsessionid=14F85B229896 A3426 AC63E1C6D0A40E9.srv155?version=1.4>.
Acesso em: 29 nov. 2017.

MORESI, E.; Metodologia da pesquisa. Trabalho de Conclusédo de Curso (Pds-graduacéo) —
Universidade Catolica de Brasilia. Brasilia: 2003.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢ao: estratégia, operacao e
avaliacdo. Ed. 2. Rio de Janeiro: Campus, 2004. 408 p.

OLIVEIRA, M.M.D.; MENDES, M.; HANSEL, C. M.; DAMIANI, S. (orgs.). Cidadania,
meio ambiente e sustentabilidade. Educs: Caxias do Sul, 2017.

PEGUIM, C. N. Estado e desenvolvimento sustentavel no Brasil: agua, biomassa e petréleo
(1992 — 2012). Anais SNCMA, nov. 2017. ISSN 2179-5193. Disponivel em:
<http://anais.unievangelica.edu.br/index.php/sncma/article/view/27>. Acesso em: 05 dez.
2017.

PINEDO, K. S.; ABREU, Y. V. de. Desenvolvimento, crescimento econémico e
sustentabilidade. In: ABREU, Y. V. de; OLIVEIRA, M. C. G. de; GUERRA, S. M. (org.).
Energia, Sociedade e Meio Ambiente. Palmas, 2010.

Disponivel em: <http://www.eumed.net/libros-gratis/2010c/723/indice.htm>. Acesso em: 20
abr. 2017.


http://www.fisica.net/nuclear/energia_nuclear_socialmente_aceitavel_como_solucao_para_d
http://www.epe.gov.br/mercado/Documents/DEA%20001_2017%20-
http://www.mme.gov.br/documents/10584/3580498/01%2B-
http://anais.unievangelica.edu.br/index.php/sncma/article/view/27
http://www.eumed.net/libros-gratis/2010c/723/indice.htm
http://www.eumed.net/libros-gratis/2010c/723/indice.htm

55

QUESSADA, T. P. et. al. Obtencé&o de biodiesel a partir de éleo de soja e milho utilizando
catalisadores basicos e catalisador &cido. Enciclopédia Biosfera, v. 6, n° 11. Goiania: 2010.
Disponivel em: <http://www.conhecer.org.br/enciclop/2010c/obtencao.pdf>. Acesso em: 30
abr. 2017.

RAMOS, L. P.; SILVA, F. R.; MANGRICH, A. S.; CORDEIRO, C. S.Tecnologias de
Producdo de Biodiesel. Rev. Virtual Quim., 2011, v. 3, n° 5. Disponivel em:
<http://sistemas.eel.usp.br/docentes/arquivos/1285870/52/Tecnologiasdeproducaodebiodiesel.
pdf>. Acesso em: 01 mai. 2017.

REIS, M. de A. e S.; MIGUEL, P. L. de S. Panorama do transporte ferroviario no Brasil -
desafios e oportunidades. FGV Projetos. 2015. Disponivel em:
<http://fgvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.fgv.br/files/artigo_panorama_do_transporte_ferrov
iario_no_brasil_-_desafios_e_oportunidades5.pdf>. Acesso em: 27 fev. 2017.

SALGADO JUNIOR, A. P.; PIMENTEL, L. A. dos S.; OLIVEIRA, M. M. B. de; NOVI, J.
C. O impacto nas variacdes das matrizes energéticas e uso da terra: estudo sobre a eficiéncia
ambiental do G20. Read, n. 2, p. 306-332, maio/agos. 2017a. Porto Alegre, 2017. Disponivel
em: <http://www.scielo.br/pdf/read/v23n2/1413-2311-read-23-2-306.pdf>. Acesso em: 17
nov. 2017.

SANTOS, L. F. S. dos; MORAIS, L. P. de; CORREA, L. A.; CERVILLA, M. A. Logistica
como fator de diferenciacdo competitiva. Revista Forum de Administracdo, Franca/SP, 2012.

SANTOS, F. S.; SOUZA, S. N. M.; DIAS, P. P. Andlise da capacidade de alteracdo na matriz
energética a partir da agroindustria brasileira baseada em dados do Balango Energético
Nacional. Acta Iguazu, Cascavel, v.2, n.2, p. 1-13, 2013.

SANTOS, P. G. dos; MACHADO, L. A.; Estudo de viabilidade técnica e econémica: o0 maior
alcool duto do mundo como solucéo logistica para os biocombustiveis. Dissertacao
(Mestrado) — Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2014.

SANTOS, J. M. dos. Avaliacdo Historica do Planejamento Energético Brasileiro e
Consideracdes Sobre a Introdugédo de Novas Tecnologias. Dissertagdo (Mestrado) —
Universidade Federal de Itajubd, 2017. Disponivel em:
<https://repositorio.unifei.edu.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/1034/dissertacao_santos
3_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y>. Acesso em: 05 dez. 2017.


http://www.conhecer.org.br/enciclop/2010c/obtencao.pdf
http://www.conhecer.org.br/enciclop/2010c/obtencao.pdf
http://sistemas.eel.usp.br/docentes/arquivos/1285870/52/Tecnologiasdeproducaodebiodiesel
http://fgvprojetos.fgv.br/sites/fgvprojetos.fgv.br/files/artigo_panorama_do_transporte_ferrov
http://www.scielo.br/pdf/read/v23n2/1413-2311-read-23-2-306.pdf

56

SILVA, M. P.; MARUJO, L. G.; Andlise de modelo intermodal para escoamento da

producéo da soja no centro oeste brasileiro. JOURNAL OF TRANSPORT LITERATURE,
vol.6, n. 3, 2012. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S2238-
10312012000300006&script=sci_abstract&ting=pt>. Acesso em: 15 abr. 2017.

SILVA, P. R. F.; FREITAS, T. F. S. Biodiesel: 0 6nus e o bénus de produzir combustivel.
Ciéncia Rural, v. 38, n. 3, Santa Maria, 2008.

SILVEIRA, D. F.; CORDOVA, F. P. A pesquisa cientifica. In: GERHARDT, T. E.; SIVEIRA,
D. F. Métodos de pesquisa. UFRGS: Porto Alegre, 2009.

TRZECIAK, M. B.; NEVES, M. B. das; VINHOLES, P. S. da; VILLELA, F. A., 2008.
Utilizacdo de sementes de espécies oleaginosas para producédo de biodiesel. Informativo
ABRASTES. v.18, n° 1,2,3, 030-038. Disponivel em: < http://www.ufvjm.
edu.br/disciplinas/agr011/files/2013/10/Biodiesel.pdf>. Acesso em: 15 abr. 2017.

VICHI, F. M.; MANSOR, M. T. C. Energia, meio ambiente e economia: o Brasil no contexto
mundial. Quimica Nova, v.32, n.3, p.757-767, 2009. Disponivel em:
<http://www.producao.usp.br/bitstream/handle/BDP1/12309/art_VVICHI_Energia_meio_ambie
nte_e economia_o_Brasil_2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y>. Acesso em: 19 dez. 2017.


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S2238-
http://www.producao.usp.br/bitstream/handle/BDPI/12309/art_VICHI_Energia_meio_ambie

ANEXOS

57



ANEXO 1 - Custo de producéao

58

Custeio de Producéo — resumo
AGRICULTURA EMPRESARIAL — SOJA - PLANTIO DIRETO OGM -
ALTA TECNOLOGIA - OGM
Safra de verdo — 2016/2017 — Pedro Afonso — TO
Ciclo de cultura: anual
Més/Ano: margo/2016
Produtividade: 3.100,00 kg

DISCRIMINACAO CUSTOPOR CUSTO/ PARTICIPACAO PARTICIPACAO
HA 60kg CV (%) CT (%)
| - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA

1 - Operagdo com animal 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Operagédo com Avido 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Operagdo com maquinas:

3.1 - Tratores e Colheitadeiras 190,68 3,74 8,80 6,23
3.2 - Conjunto de Irrigacao 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Aluguel de Méaquinas 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Aluguel de Animais 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Mdo-de-obra 145,59 2,82 6,72 4,76
7 — Administrador 25,00 0,48 1,15 0,82
8 — Sementes 233,10 4,52 10,76 7,62
8.1 — Royalties 0,00 0,00 0,00 0,00
9 — Fertilizantes 697,50 13,50 32,19 22,79
10 — Agrotoxicos 527,30 10,21 24,33 17,23
11 — Agua 0,00 0,00 0,00 0,00
12 — Receita 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Outros:

13.1 - Anélise Foliar 0,00 0,00 0,00 0,00
13.2 - Embalagens/Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00
13.3 - Vernalizagdo(Alho) 0,00 0,00 0,00 0,00

13.4 - Anélise de Solo 0,00 0,00 0,00 0,00
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13.5 — Mudas
13.6 - Taxas Ambientais
13.7 - Demais Despesas
13.8 - Implementos Manuais
14 - Servigos Diversos
TOTAL DAS DESPESAS DE CUSTEIO
DA LAVOURA (A)
Il - OUTRAS DESPESAS
15 - Transporte Externo
16 - Despesas:
16.1 - Despesas Administrativas
16.2 - Despesas de armazenagem
16.3 — Beneficiamento
17 - Seguro da Producéo
18 - Seguro do crédito
19 - Assisténcia Técnica
20 — Classificacéo
21 - Outros Impostos/Taxas
22 -CDO
23— CESSR
24 — FUNDECITRUS
TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS (B)

11 - DESPESAS FINANCEIRAS

25 - Juros do Financiamento
TOTAL DAS DESPESAS
FINANCEIRAS (C)
CUSTO VARIAVEL (A+B+C=D)

IV — DEPRECIACOES
26 - Depreciacdo de benfeitorias/instalactes
27 - Depreciacédo de implementos
28 - Depreciacdo de Maquinas
TOTAL DE DEPRECIACOES (E)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.819,17

83,70

54,58
69,38
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
75,36
0,00
283,02

64,89
64,89

2.167,08

105,46
72,06
53,26

230,78

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
35,27

1,62

1,06
1,34
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,46
0,00
5,48

1,26
1,26

42,01

2,04

1,39

1,03
4,46

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
83,95

3,86

2,52
3,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,48
0,00
13,06

2,99
2,99

100,00

4,87

3,33

2,46
10,66

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
59,45

2,73

1,78
2,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,46
0,00
9,24

2,12
2,12

70,81

3,45
2,35
1,74
7,54
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V - OUTROS CUSTOS FIXOS
29 - Manutencgdo Periddica Benfeitorias/Instalacdes
30 - Encargos Sociais
31 - Seguro do capital fixo
TOTAL DE OUTROS CUSTOS FIXOS
(F)
CUSTO FIXO (E+F=G)
CUSTO OPERACIONAL (D+G=H)

VI - RENDA DE FATORES
32 - Remuneracéo esperada sobre o capital fixo
33 - Terra Propria
34 — Arrendamento
TOTAL DE RENDA DE FATORES (1)
CUSTO TOTAL (H+1=J)

5,25

11,40

7,10
23,75

254,53
2.421,61

78,57

560,25

0,00
638,82
3.060,43

0,46
4,92
46,93
1

12,36
59,29

0,10
0,22
0,14

1,52
0,84
0,00

0,24

0,53

0,33
1,10

11,76
111,76

3,63

25,85

0,00
29,48
141,24

0,17
0,37
0,23
0,77

8,31
79,12

2,57
18,31
0,00
20,88
100,00




Custeio de Producao - resumo

AGRICULTURA EMPRESARIAL - SOJA - PLANTIO DIRETO OGM -
ALTA TECNOLOGIA - OGM

Safra de verao - 2017/2018 - Pedro Afonso - TO

Ciclo de cultura: anual
Més/Ano: mar¢o/2017
Produtividade: 3.100,00 kg

DISCRIMINACAO CUSTO POR CUSTO / PARTICIPACAO CV PARTICIPACAO CT (%)
HA 60kg (%)

I - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA
1 - Operagdo com animal 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Operacao com Aviao 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Operagdo com maquinas:
3.1 - Tratores e Colheitadeiras 199,39 3,88 9,28 7,26
3.2 - Conjunto de Irrigacao 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Aluguel de Maquinas 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Aluguel de Animais 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Mao-de-obra 131,03 2,54 6,10 4,77
7 - Administrador 27,00 0,52 1,26 0,98
8 - Sementes 284,05 5,49 13,22 10,35
8.1 - Royalties 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - Fertilizantes 658,50 12,75 30,65 23,99
10 - Agrotoxicos 487,09 9,41 22,68 17,75
11 - Agua 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Receita 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Outros:
13.1 - Andlise Foliar 0,00 0,00 0,00 0,00
13.2 - Embalagens/Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00
13.3 - Vernalizagao(Alho) 0,00 0,00 0,00 0,00
13.4 - Analise de Solo 0,00 0,00 0,00 0,00
13.5 - Mudas 0,00 0,00 0,00 0,00
13.6 - Taxas Ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00
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13.7 - Demais Despesas

13.8 - Implementos Manuais

14 - Servicos Diversos

TOTAL DAS DESPESAS DE

CUSTEIO DA LAVOURA (A)

I1 - OUTRAS DESPESAS

15 - Transporte Externo

16 - Despesas:

16.1 - Despesas Administrativas

16.2 - Despesas de armazenagem

16.3 - Beneficiamento

17 - Seguro da Producdo

18 - Seguro do crédito

19 - Assisténcia Técnica

20 - Classificacao

21 - Outros Impostos/Taxas

22 -CDO

23 - CESSR

24 - FUNDECITRUS

TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS
B

}II)- DESPESAS FINANCEIRAS

25 - Juros do Financiamento

TOTAL DAS DESPESAS

FINANCEIRAS (C)

CUSTO VARIAVEL (A+B+C=D)

IV - DEPRECIACOES

26 - Depreciacao de

benfeitorias/instalagoes

27 - Depreciagao de implementos

28 - Depreciacao de Maquinas

TOTAL DE DEPRECIACOES (E)

0,00
0,00
0,00
1.787,06

89,90

53,61
70,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
81,95
0,00
295,61

65,45
65,45
2.148,12
110,26
85,60

57,26
253,12

0,00
0,00
0,00
34,59

1,74

1,04
1,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,59
0,00
5,73

1,27
1,27
41,59
2,13
1,66

1,11
4,90

0,00
0,00
0,00
83,19

4,19

2,50
3,27
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,81
0,00
13,77

3,05
3,05
100,01
513
3,98

2,67
11,78

0,00
0,00
0,00
65,10

3,28

1,95
2,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,99
0,00
10,78

2,38
2,38
78,26
4,02
3,12

2,09
9,23
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V - OUTROS CUSTOS FIXOS

29 - Manutencdo Periddica 4,18
Benfeitorias/Instalagdes

30 - Encargos Sociais 12,31
31 - Seguro do capital fixo 8,05
TOTAL DE OUTROS CUSTOS 24,54
FIXOS (F)

CUSTO FIXO (E+F=G) 277,66
CUSTO OPERACIONAL (D+G=H) 2.425,78
VI - RENDA DE FATORES

32 - Remuneragdo esperada sobre 95,85
o capital fixo

33 - Terra Prépria 223,25
34 - Arrendamento 0,00
TOTAL DE RENDA DE FATORES 319,10
)

CUSTO TOTAL (H+I=]) 2.744,88

Elaboragéo: CONAB/DIPAl/SUINF/GECUP

0,08
0,24
0,16
0,48

5,38
46,97

1,86
4,32
0,00
6,18

53,15

0,19
0,57
0,37
1,13

12,91
112,92

4,46
10,39
0,00
14,85

127,77

0,15
0,45
0,29
0,89

10,12
88,38

3,49
8,13
0,00
11,62

100,00
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ANEXO 2 — Relatorio de precos

64

Nivel de Comercializagao Localidade Moeda Periodo Média

PRECO RECEBIDO P/ Araguaina R$ 01/2016 79,6
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Araguaina R$ 02/2016 76,67
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 01/2016 71,5
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 02/2016 68
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 03/2016 62
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 04/2016 60,8
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 05/2016 66
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 06/2016 78,4
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 07/2016 79,5
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 08/2016 74,8
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 09/2016 72,63
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 10/2016 70,88
PRODUTOR

PRECO RECEBIDO P/ Campos Lindos R$ 11/2016 70

PRODUTOR
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PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR

Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Campos Lindos
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis

Diandpolis

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

12/2016

01/2017

02/2017

03/2017

04/2017

05/2017

06/2017

07/2017

08/2017

09/2017

10/2017

01/2016

02/2016

03/2016

04/2016

70
68,5
65,25
62
56,38
58,09
57
59
58,79
57,94
58
72,1
68
62,75

62,2
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PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR

Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis
Diandpolis

Diandpolis

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

05/2016

06/2016

07/2016

08/2016

09/2016

10/2016

11/2016

02/2017

03/2017

04/2017

05/2017

06/2017

07/2017

08/2017

09/2017

68,5
80
75
73
73

71,5
70
64

60,6

53,75
57,57
57,89
59,21
59,59

60,2
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PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR

Diandpolis
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi
Gurupi

Gurupi

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

10/2017

01/2016

02/2016

03/2016

04/2016

05/2016

06/2016

03/2017

04/2017

05/2017

06/2017

07/2017

08/2017

09/2017

10/2017

60,5
73,2
68
62,5
61,4
67
79,4
63
54,75
57,26
57,86
59,52
60
58,1

58
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PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

01/2016

02/2016

03/2016

04/2016

05/2016

06/2016

07/2016

08/2016

09/2016

10/2016

11/2016

12/2016

01/2017

02/2017

03/2017

76,2
73,75
61,5
61
68,75
80,2
74,75
73,4
74,25
72,25
70,2
70,75
68,5
65,5

61,8
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PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Pedro Afonso

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

04/2017

05/2017

06/2017

07/2017

08/2017

09/2017

10/2017

01/2016

02/2016

03/2016

04/2016

05/2016

06/2016

07/2016

08/2016

55,13
58,24
58,09
60,48
60,78
60,57
60
70,6
68
63
62,4
68,38
79,76
77,25

72,6
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PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR
PRECO RECEBIDO P/
PRODUTOR

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

Porto Nacional

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

09/2016

10/2016

11/2016

12/2016

01/2017

02/2017

03/2017

04/2017

05/2017

06/2017

07/2017

08/2017

09/2017

10/2017

73
72,5
71
71,75
68
64,75
60,9
54,75
57,91
57,98
59,12
59
58,52

58




ANEXO 3 - Tabela da agéncia nacional de transporte terrestre

Tabela de preco minimo por km e por eixo — Carga Granel

De km Até km Custo por km/eixo (R$)
1 100 2,05
101 200 1,27
201 300 1,11
301 400 1,04
401 500 1,00
501 600 0,98
601 700 0,96
701 800 0,95
801 900 0,94
901 1.000 0,93
1.001 1.100 0,93
1.101 1.200 0,92
1.201 1.300 0,92
1.301 1.400 0,91
1.401 1.500 0,91
1.501 1.600 0,91
1.601 1.700 0,90
1.701 1.800 0,90
1.801 1.900 0,90
1.901 2.000 0,90
2.001 2.100 0,90
2.101 2.200 0,90
2.201 2.300 0,90
2.301 2.400 0,89
2.401 2.500 0,89
2.501 2.600 0,89
2.601 2.700 0,89
2.701 2.800 0,89
2.801 2.900 0,89
2.901 3.000 0,89
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