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RESUMO

Esta pesquisa objetivou compreender a importancia da cultura da escola nas inter-
relagcBes que ocorrem na instituicdo escolar; entender a cultura da escola a partir do estudo de
processos de dominagao; evidenciar os saberes concretizados pela maturidade dos professores
aposentados sobre relacdes de poder, cultura da escola e o adoecimento decorrente do
desenvolvimento de comportamento que se aproxima do diagndstico de professores com a
Sindrome de Burnout. Para sanar esses intentos, o estudo em referencial tedrico-metodologico
buscou dialogar com alguns autores, dentre eles se destacam: Alberti (2005); Candau (2008,
2011); Bourdieu (1989, 2008, 2014); Forquin (1993); Foucault (2016, 2012, 20142, 2014b);
Domingos (2011), Josso (2004); Novoa (1992, 1999); Thompson (2002). Fazendo um
importante recorte temporal esta analise qualitativa concebe a histéria oral como metodologia
de pesquisa. Assim, dos relatos da historia de vida de quatro professores da educagdo basica,
aposentados da rede publica de ensino estadual e municipal de Araguaina-TO, a pesquisa
analisou o campo laboral utilizando-se de entrevistas teméticas semiestruturadas, com auxilio
de instrumento de gravacdo e escrita. Seguindo as narrativas dos professores participantes,
este estudo constatou que o que leva o professor concursado a se sentir pressionado
trabalhando em uma escola publica reside prioritariamente nas relac@es interpessoais que
envolvem mais poder, na pressdo por resultados de aprendizagem do aluno em avaliagdes
internas/externas e na sobrecarga de trabalho. Para além de mostrar em riqueza de detalhes a
significativa interferéncia das relagdes de poder e da cultura da escola no adoecimento de
professores, este trabalho traz uma peculiar contribuicdo para a sistematizacdo de acOes
voltadas para melhorias nas condigdes de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Relagbes de poder, cultura da escola, Sindrome de Burnout,
adoecimento de professores.



ABSTRACT

This research aimed to understand the importance of school culture in the interrelations that
occur in the school institution; understand the school culture from the study of domination
processes; to highlight the knowledge materialized by the maturity of retired teachers about
power relations, school culture and the illness resulting from the development of behavior that
approaches the diagnosis of teachers with Burnout Syndrome. To remedy these intentions, the
study in theoretical-methodological framework sought to dialogue with some authors, among
them stand out: Alberti (2005); Candau (2008, 2011); Bourdieu (1989, 2008, 2014); Forquin
(1993); Foucault (2016, 2012, 20142, 2014b); Domingos (2011), Josso (2004); Mist (1992,
1999); Thompson (2002). Making an important time frame this qualitative analysis conceives
oral history as a research methodology. Thus, from the life story reports of four teachers of
basic education, retired from the public state and municipal public schools of Araguaina-TO,
the research analyzed the labor field using semi-structured thematic interviews, with the aid of
recording instrument and writing. Following the narratives of the participating teachers, this
study found that what makes the undergraduate teacher feel pressured working in a public
school resides primarily in the interpersonal relationships that involve more power, the
pressure for student learning outcomes in internal / external evaluations and at work overload.
In addition to showing in significant detail the significant interference of power relations and
school culture in teachers' illness, this work brings a peculiar contribution to the
systematization of actions aimed at improving teaching conditions.

KEYWORDS: Power relations, School culture, Burnout Syndrome, teacher sickness.
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1. INTRODUCAO

O adoecimento de professores vem despertando interesse de pesquisadores ao longo
dos anos. Pensando nos impactos no campo profissional, o estudo da tematica se insere na
perspectiva de que a escola ndo é s6 um espaco de aprendizagem que busca a aceitacdo das
diferencas, mas também lugar de conflitos e tensbes resultantes do confronto de
multiplicidades culturais, que ocasionam mudancas continuas que necessitam ser discutidas
abertamente.

J& se sabe que objetivos e metas da educacdo, no interior da perspectiva de sua
insercdo na vida social, se modificam ao longo do tempo e do espaco através de diferentes
contextos. Cada sociedade, ao longo dos séculos, institui um sistema educacional no proposito
de atender finalidades determinadas. Sendo assim, refletindo a propria instituicdo da
sociedade, entende-se que no sistema educacional as transformagdes dos processos
educativos ocorrem de maneira intencionalizada, formalizada e que ofuscam o pensamento
transcultural. Nesta condi¢do de ofuscamento, € preciso deixar claro que em situcdes difusas e
na escola “o respeito as culturas ndo € possivel a ndo ser que ndo se esteja encerrado em
nenhuma, isto é, se se é capaz de um pensamento verdadeiramente ‘transcultural’”
(FORQUIN, 1993, p. 141).

Este trabalho concebe como prioridade fugir do pensamento de que as agOes
educativas no ambiente escolar se realizam apenas na perspectiva da técnica-pedagogica e da
eficacia de gestdo. Entende-se que para se fazer uma analise da escola se faz necessario trazer
a tona as dimens0es pessoais (culturais), simbdlicas e politicas, presentes no cotidiano da vida
escolar. Para tal, se torna importante conceber a escola como sendo um territorio onde
ocorre o exercicio das territorialidades a presenca dos elementos basilares, ou seja, “as redes
de circulagdo e comunicagdo, as relagdes de poder, as contradigdes e a identidade” e que
estas se “interagem-se, fundem-se uma as outras numa trama relacional (multitemporal e
multiescalar) indissociavel” (SAQUET, 2007, p. 158). Nesse sentido, entende-se o territorio
na visdo de “espaco onde se projetou o trabalho (...) € que, por consequéncia, revela relagdes
marcadas pelo poder” (RAFFESTIN, 1993, p 144), ou seja, considera-se fato que “o poder se
enraiza no trabalho” (Ibid., p. 56).
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Considerando a andlise das inter-relagdes inerentes do espaco de trabalho um desafio
necessario para se estudar o papel do impacto das relagdes de poder e da cultura da escola no
processo de adoecimento do professor, em especifico, esta pesquisa objetivou compreender a
importancia da cultura da escola nas inter-relacbes que ocorrem na instituicdo escolar;
entender a cultura da escola a partir do estudo de processos de dominacdo; evidenciar os
saberes concretizados pela maturidade dos professores aposentados sobre relagcdes de poder,
cultura da escola e o adoecimento decorrente do desenvolvimento de comportamento que se
aproxima do diagndstico de professores com a Sindrome de Burnout.

A pesquisa foi realizada em Araguaina — TO e destaca ndo o diagnostico sobre o
adoecimento de professores da rede publica ou Sindrome de Burnout, mas a voz do professor
sobre 0 adoecimento; bem como os comportamentos de professores que estiveram em sala de
aula. Nesta finalidade, ao direcionar o estudo aos saberes do professor sobre o adoecimento,
tomando por base o exemplo da Sindrome de Burnout em professores, se torna importante
mencionar que o termo Burnout vem do idioma inglés “burn” (queimar) e “out” (exterior)
juntos significa “queimar de dentro para fora” (KNAPIK, 2006, p. 209). E importante deixar
claro que uma sindrome em si ndo é uma doenca, mas sim uma condi¢cdo médica que reune
sintomas préprios de uma doenca e que o Ministério da Saude do Brasil entende que “a
relacdo da sindrome de burn-out ou do esgotamento profissional com o trabalho, segundo a
CID-10, podera estar vinculada aos “fatores que influenciam o estado de saude: (...) riscos
potenciais a saude relacionados com circunstancias socioecondmicas € psicossociais” (Se¢ao
Z55-765 da CID-10)” (2001, p. 192).

Inserindo a Sindrome de Burnout nesta investigagdo como um exemplo de
adoecimento, entende-se que “Burnout em professores € um fendbmeno complexo e
multidimensional resultante de interagdes individuais e o ambiente de trabalho...”
(CARLOTTO, 2002, p. 25). Nesse sentido, a presente analise ndo concebe a Sindrome de
Burnout como Unica forma de adoecimento em professores, mas se problematiza a condicdo
de adoecimento do professor no ambiente escolar e se norteia nas seguintes indagacdes: as
narrativas sobre relagdes de poder e cultura da escola podem ser consideradas como fontes de
conhecimento para o estudo dos fatores relacionados ao ambiente de trabalho? Questionando
um pouco mais, pode-se indagar por que & importante a visdo (e a versdo) dos professores
para o estudo da influéncia da cultura da escola, das relacbes de poder no adoecimento de
professores?

Investigando nas narrativas de quatro professores concursados na area urbana da rede

de ensino estadual e municipal de Araguaina (TO) que vivenciaram 0 processo de
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readaptacdo® no decorrer de suas carreiras, acredita-se que “para a investigagdo das relagdes
salde-trabalho-doenca, é imprescindivel considerar o relato dos trabalhadores, tanto
individual quanto coletivo” (MINISTERIO DA SAUDE DO BRASIL, 2001, p. 29) e que de
fato “apenas os trabalhadores sabem descrever as reais condigdes, circunstancias e
imprevistos que ocorrem no cotidiano e sdo capazes de explicar o adoecimento” (ldem).

Seguindo esse raciocinio, esta pesquisa qualitativa concebe a Historia Oral como
metodologia de pesquisa no estudo da Histéria de Vida. Na analise reporta-se a técnica de
entrevista tematica semiestruturada para evidenciar as experiéncias vividas no campo laboral.
Nesse sentido, considerou-se a importancia de ouvir 0s sujeitos sobre sua carreira, sua
privacidade no campo profissional como um exercicio da liberdade de expressdo; o ato de
escrever sobre suas experiéncias, impressdes obtidas no decorrer a profissdo, o retomar das
lembrangas do convivio com alunos e colegas de trabalho como oportunidade de
direcionamento impar para esta investigacao.

A ideia de recortar as experiéncias de trabalho da Historia de Vida de quatro
professores readaptados, que se encontram atualmente aposentados, nasceu a partir da
preocupacédo de conceder a esses profissionais o lugar de fala, valorizagao e respeito, atributos
inerentes aos que tém alicercado a experiéncia amadurecida da convivéncia e da préatica no
ambiente de uma instituicdo escolar. Assim, visando proporcionar op¢des para que Seus
sujeitos possam se sentir a vontade para falar do que consideram como pontos altos e baixos
de sua experiéncia profissional, na realizacdo da entrevista tematica semiestruturada, este
trabalho lanca mdo de dois instrumentos metodologicos: gravagdo e a escrita de “texto
corrido”. Os sujeitos tiveram seus relatos gravados® sem interrupgdes do entrevistador e,
contando com a auséncia do entrevistador, se permitiu que 0s sujeitos a oportunidade de
escreverem suas experiéncias, visoes e versoes em um “texto corrido”.

O trabalho se encontra estruturado em introducdo, trés capitulos, referéncias e
apéndices. Nessa tessitura, objetivando compreender a importancia da cultura da escola nas
inter-relacbes que ocorrem na instituicdo escolar, o capitulo 1 enfoca a cultura da escola
perante relacfes de poder, conflitos e a luta por reconhecimento dos professores por meio de
uma discussao entre o posicionamento teorico de Candau (2008, 2011), Forquin (1993) e
outros. Antecede-se as conclusdes dessa discussdo a identificacdo da importancia do

reconhecimento da cultura escolar, da cultura da escola e da cultura docente no ambiente de

! Essa questéo é abordada a partir da pagina 73.
? Veja mais detalhes de como ocorreu a gravagao das entrevistas no capitulo 4.
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uma instituicdo escolar, bem como sua diferenciacdo e a necessidade da valorizagcdo dos
saberes culturais dos seus atores.

Para estudar a cultura da escola a partir do estudo de processos de dominacédo, o
capitulo 2 traz os posicionamentos tedricos de Bourdieu (1989, 2008, 2014), Foucault (2014
a., 2014b, 2016) Ndvoa (1992, 1999), Frigotto (2007), Silva (2002, 2007), Domingos (2011),
entre outros. A estes autores complementam a discussao sobre a cultura da escola a partir de
um olhar voltado as relacbes de poder, ao habitus, as praticas do neoliberalismo e,
problematizando os fatores que conduzem ao adoecimento de professores, adiciona-se a
discussdo informagdes acerca da Sindrome de Burnout e a histéria do lugar.

O capitulo 3 evidencia os saberes concretizados pela maturidade dos professores
aposentados sobre relacdes de poder, cultura da escola e o adoecimento decorrente do
desenvolvimento de comportamento que se aproxima do diagnéstico de professores com a
Sindrome de Burnout. Para tanto, este trabalho ancora-se em Josso (2004), Thompson (2002),
Alberti (2005) e outros importantes autores para apontar a importancia metodologia adotada,
o0s procedimentos metodoldgicos, as estratégias para o desenvolvimento da entrevista tematica
semiestruturada.

A pesquisa almejou promover discussdes sobre alguns fatores propostos, impulsionar
debates que visem tornar mais saudavel a pratica do professor em ambiente de trabalho. No
que tange a interdisciplinaridade do estudo e a sua insercao social, esta investigacdo resume-
se em uma contribuicdo para a melhoria na qualidade e na condigéo de trabalho do professor
de ensino basico.
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2. ACULTURA DA ESCOLA

A educagdo se enquadra em uma das teméticas mais discutidas na sociedade
brasileira. Pesquisas, conferéncias, foruns permeiam o tema educacdo de maneira que a
educacdo é problematizada em suas mais variadas faces. Embora tenha se intensificado
estudos pertinentes sobre a escola, vale dizer que pensa-la, levando em consideracao relacdes
de poder e sua propria cultura, nos permite abrir caminhos para reflexdes sobre a
singularidade e o teor das inter-relacdes da escola.

Nesse sentido, é interessante perceber a escola como detentora de elementos
culturais constituidos de especificidades, conflitos e difusas relacbes de poder. Escolas
fechadas num sistema de hierarquia de poder autoritaritario, a guisa de exemplo, implicam em
um ambiente escolar carregado de relagcdes de subordinacdo. Em tal condicdo, se perpetua o
distanciamento nas relagdes de trabalho com colegas, clima de trabalho tenso, pouca
transparéncia, intrigas, desentendimentos e sensacao de conspiracdo. Dentro desse contexto, 0
professor tem sua inter-relagdo mal-sucedida e passa a presentar tendéncia ao isolamento em
sua sala de aula, ndo compartilha seus anseios, desconhece o trabalho de seu colega de
profissdo (FORQUIN, 1993, p. 89).

Este cenério de fatores pode resultar em muitos aspectos, dentre eles, a assimetria
nas praticas pedagdgicas dos professores numa mesma escola e, além disso, 0 aumento nos
indices de afastamentos, remanejamentos. Sobre as diferencas nas praticas dos professores em

uma mesma escola Forquin explica:

O professor “serial” sofre certamente da falta de transparéncia na vida de seu
estabelecimento, mas ao mesmo tempo se beneficia dela. Uma vez fechado
na sua sala com seus alunos, ele pode fazer mais ou menos o que quer, sem
ter que prestar contas a ninguém, no limite, é verdade, do respeito aos
programas e as instrugdes oficiais, tiranos mais abstratos e razoavelmente
conciliante (...) E por isso que se constata frequentemente tantas disparidades
pedagogicas entre professores de um mesmo estabelecimento (Idem).

Este contexto gera situacdes difusas que favorecem o exercicio de préaticas de poder

nas reparticdes, nas decisdes que definem a organizagdo do trabalho e apontam para a



18

importancia do estudo da cultura da escola para se entender um pouco mais sobre seus efeitos.
A partir desse raciocinio, se torna importante saber que “(...) é certamente necessario
reconhecer também o carater, em grande parte inevitavel, da tensdo frequentemente observada
entre a cultura escolar e a cultura cotidiana” (Ibid., p.169). Por outo lado, Candau ressalta que
“o movimento de reformas educacionais que atravessa 0 continente privilegia as questoes
curriculares e ndo tem seu principal foco no educador (...)” (2008, p.12). Essa tendéncia
dominante destacada pela autora aponta para a importancia de um estudo voltado a realidade
cultural da escola, sua complexidade de relagcdes. A dindmica das inter-relacdes que ocorrem
na escola compreende a consideragdo do respeito a cultura do professor. Nesse sentido com

outras palavras, Forquin reforca esta argumentacéo:

[...] E fato também que a compreensdo dos processos e das praticas
pedagdgicas supbe levar em consideracdo as caracteristicas culturais dos
préprios professores, 0s saberes, 0s referenciais, 0s pressupostos, 0s valores
que estdo subjacentes, de maneira por vezes contraditéria, a sua identidade
profissional e social (1993, p.167).

Nessa visdo, sendo as atividades do professor submetidas as limitacdes, se torna
importante a compreensdao de que qualquer limitacdo simbdlica ou material pressupde
relacbes de poder. Esta condicdo surge na sociologia da educagdo com o compromisso de
fazer analises nas relacOes de poder entrelagadas as formas mais diversas de “categorizagdo”
e “dimensionamento” dos saberes que a escola dissemina (Ibid., p.88).

Seguindo esse raciocinio é possivel se conceber a escola como espaco social onde
na relacdo cultura e escola esta presente numa dindmica integrada aos saberes, modos, forcas
sociais, politicas e econdmicas. Isto significa dizer que “incontestavelmente, existe, entre
educacdo e cultura, uma relacdo intima, organica” (Ibid., p.10) e que isso acontece “quer se
tome a palavra “educacdo” no sentido amplo, de formagdo e socializa¢do do individuo, quer

se a restrinja unicamente ao dominio escolar” (Idem).

[...] a nocdo de cultura ndo designa somente, no vocabulério da educag&o,
um certo numero de realidades factuais, de varidveis contextuais
assimilaveis aos determinantes objetivos das praticas pedagdgicas ou aos
obstaculos que os professores encontram na execucdo de suas praticas ( Ibid.
p.167).



19

Desse modo, a cultura na escola ndo se resume & ordem dos fatos do cotidiano
escolar, praticas pedagdgicas ou a empecilhos encontrados pelos professores. Assim sendo, se
torna importante dizer que ao se falar da funcdo de transmissdo cultural na educagdo, a
palavra “cultura” significa na sua esséncia “um patrimonio de conhecimentos ¢ de
competéncias, de instituicbes, de valores e de simbolos, constituido ao longo de geracdes e
caracteristico de uma comunidade humana particular, definida de modo mais ou menos amplo
e mais ou menos exclusivo” (Ibid., p. 12). Nessa perspectiva se torna importante se pensar na
abrangéncia cultural, em como esta vem sendo trabalhada para que se busque a identificacdo e
0 reconhecimento dos diversos aspectos culturais presente na escola.

A questédo cultural e sua complexidade situam-se em uma perspectiva abrangente. A
educacdo ndo propaga a ideia de uma unica cultura tida como imperiosa. Isto porque na
concepcao de etndlogos e socidlogos, a educacdo nem mesmo propaga de maneira fidedigna
uma cultura (ou culturas). A educacdo limita-se a transmitir um pouco da cultura ou mesmo
elementos da cultura sem exigéncia homogénea, podendo assim ser oriundas de diversas
fontes, distintas épocas, seguir heterogéneos principios de producdo e logicas de
desenvolvimento sem ter de apelar a métodos iguais de legitimacdo (FORQUIN, 1993, p. 15).
Assim, na escola as tradigdes culturais se tornam objeto de selecdo e interpretacdo (Ibid., p.
34).

Dessa maneira, a relagdo cultura/escola possibilita a analise interdisciplinar,
interdependéncia dentre os conhecimentos oriundos de outras ciéncias sociais. Na confluéncia
de diversos campos do saber, as categorias advindas da sociologia e antropologia, por
exemplo, incorporados a educacdo enriquecem as reflexdes acerca da relacdo escola e cultura
e, a0 mesmo tempo, realca as especificidades do campo educativo e efetua um pensar
reflexivo dentre sua potencialidade (CANDAU, 2008, p. 18, 19). Contudo, sobre essa visao é
importante destacar que para Forquin “a sociologia nos auxilia a compreender o0 que se passa
efetivamente nas escolas” (1993, p. 167).

O contexto que permeia a relacdo escola e cultura “pressupde a discussdo acerca das
possibilidades e modalidades de dialogo, que sdo ou devem ser estabelecidas entre diversos
grupos sociais (...)” (CANDAU, 2008, p. 19). As questdes ligadas a desigualdade, conflito e
desvalorizacdo degradam o reconhecimento social e a qualidade da educacdo. Desse modo, se
faz pertinente admitir que “a escola ndo ensina sendo uma parte extremamente restrita de tudo
0 que se constitui a experiéncia coletiva, a cultura viva de uma comunidade humana”

(FORQUIN, 1993, p. 15).
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Nessa perspectiva, nas questdes culturais na escola, se necessita enfatizar a
valorizacéo das diferencas dos individuos, das construcdes do dialogo, das lutas sociais® de
grupos culturais distintos, num proposito também de identificacdo das perspectivas de
relagOes de poder. Cada escola, mesmo exercendo condigdo de transmissora de elementos
culturais selecionados, possui uma singularidade cultural e social propria imbuida de relacGes
de poder. Ademais, nota Candau: “(...) somos conscientes da interpenetragio destas duas
dimensGes - cultura da escola esta presente na cultura escolar e vice-versa” (2008, p. 76) nos
serve de base para apontarmos a importancia de se entender que a cultura da escola de
maneira nenhuma pode ser confundida com a cultura escolar. E, para que essa confuséo néo
ocorra, € preciso deixar claro que em toda instituicdo escolar se encontra presente a cultura da
escola e a cultura escolar. Assim, destaca-se o fato de que a cultura da escola: “[possui] suas
caracteristicas de vida proprias, seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus
modos préprios de regulacdo e de transgressao, seu regime proprio de producao e de gestdo de
simbolos” (FORQUIN, 1993, p. 167).

Sendo assim, as especificidades relacionadas a cultura da escola revelam que uma
rede de ensino ndo possui uma cultura de trabalho homogénea, padronizada. Ou seja, hd em
cada instituicdo escolar uma significativa pluralidade cultural interagindo sempre associada a
conflitos de relacbes de poder. Nesse sentido, se sobressai o fato de que a cultura escolar

possui sua importancia voltada a pratica pedagogica e que se conceitua como sendo:

O conjunto dos conteldos cognitivos e simbolicos que, selecionados,

2 3

organizados, “normalizados”, “rotinizados”, sob efeito dos imperativos de
didatizagdo, constituem habitualmente o objeto de uma transmissdo
deliberada no contexto das escolas (lbid., p167).

Desse modo, aponta-se a importancia de se saber distinguir os conceitos da cultura
escolar e cultura da escola; considera-se a relevancia de ambos, mas ressalta-se que as
significacOes da cultura escolar se associam a préatica pedagogica escolar como pertencente a

sala de aula. Sob essa 6tica, Dominique Julia corrobora:

3 [...] a investigacdo das lutas sociais esta fundamentalmente ligada ao pressuposto de uma analise do consenso
moral que, dentro de um contexto social de cooperacdo, regula de forma ndo oficial 0 modo como séo
distribuidos direitos e deveres entre os dominantes e dominados (HONNETH, 2009, p.263).
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[...] Para ser breve, poder-se-ia descrever a cultura escolar como um
conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas a
inculcar, e um conjunto de préticas que permitem a transmissdo desses
conhecimentos e a incorporacdo desses comportamentos; normas e praticas
coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas (finalidades
religiosas, sociopoliticas ou simplesmente de socializacdo). Normas e
préticas ndo podem ser analisadas sem se levar em conta o corpo profissional
dos agentes que sdo chamados a obedecer a essas ordens e, portanto, a
utilizar dispositivos pedagogicos encarregados de facilitar sua aplicacdo, a
saber, os professores primarios e os demais professores (2001, p. 10-11)."

A citacdo transcrita acima é extraida de um artigo no qual Dominique Julia, partindo
do periodo moderno e contemporaneo (séculos XVI e X1X), analisa os conteudos ensinados,
as normas e finalidades da escola que regiam as praticas escolares de ensino. Seu intento é
mostrar que “a cultura escolar ndo pode ser estudada sem o0 exame preciso das relagdes
conflituosas ou pacificas que ela mantém, a cada periodo de sua histdéria, com o conjunto das
culturas que Ihe sdo contemporaneas” (2001, p. 9).

Com outras palavras, Candau nos auxilia explicando que a cultura escolar possui
cardter homogeneizador e dindmica cristalizada que serve de referéncia para a cultura da
escola na proporcdo que dificulta a incorporacdo dos avangcos no processo de
desconstrucdo/construcao do conhecimento e da visibilidade das relacdes de conflito. Assim,
se torna importante evidenciar a forma como Candau concebe a cultura escolar como “(...)
padronizada, ritualistica, formal, pouco dindmica, que enfatiza processos de mera
transferéncia de conhecimentos (...)” (2008, p. 53). Por outro lado, na viséo da autora, existe
certa inércia na cultura da escola que emperra sua capacidade de interligacao e valorizacao de
outras culturas que estdo presentes no ambiente escolar. Ela segue essa visao afirmando que
“mudam as culturas sociais de referéncia, mas a cultura da escola parece gozar de uma
capacidade de se autoconstruir independentemente e sem interagir com estes universos. E
possivel detectar certo “congelamento” da cultura da escola (...)” (Ibid., p. 54). Corroborando,
Forquin assinala que “a escola ndo ¢ inimiga da verdadeira novidade, mas ndo partilha da
obsessao pelo atual, do gosto pelo efémero e do culto das aparéncias” (1993, p. 170).

Por entre esses esclarecimentos e criticas, considera-se para este estudo evidenciar o

ambiente escolar como o lugar em que a cultura escolar e a cultura da escola interagem. Com

* Note que os autores enfatizam componentes diferenciados ao se referirem a cultura escolar/cultura da escola.
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essa visdo, Candau nos mostra a importancia e a necessidade de se aprofundar na rede de

relagcbes que permeiam a cultura da escola e a cultura escolar:

[...] Penetrar nesta rede de relagdes entre a cultura escolar, cultura da escola,
culturas sociais de referéncia, seus pontos de encontro, ruptura e conflito é
fundamental para promover um processo educativo entendido como pratica
social em que estdo presentes as tensfes inerentes a uma sociedade como a
nossa que vive processos de profunda transformacéao (2008, p. 68).

Assim, no intuito de promover uma pratica social que respeite as tensGes e 0s
conflitos das diferentes culturas, questdes antropoldgicas, sociolégicas e educacionais, 0s
autores citados enfocam a necessidade da valorizacdo das relagdes culturais. O fato € que a
cultura estad presente no ambiente escolar e precisa ser também enfocada de modo a nédo
reduzir a identidade social do individuo, a ndo privar o direito de reconhecimento cultural e
desenvolvimento intelectual. Para que isso ocorra considera-se que no campo escolar, tratar a
diferenca como uma riqueza da heterogeneidade cultural e ndo como barreira que forca a
compartimentacdo do curriculo, segregacao de culturas ou classe social pode se tornar uma
saida.

Nessa particular interpretacéo social, a educacdo se desenvolve a partir de diferentes
configurac@es, de forma mais heterogénea e plural do que a descrevem na realidade. Ao nos
aproximarmos dessa concepc¢do se cré que acdes que levam a legitimar a visdo monocultural
da escola deve ser questionada. Segundo Candau, “a pluralidade de espagos, tempos e
linguagens deve ser ndo somente reconhecida, como promovida” (2008, p. 13). A autora
revela ainda que “as escolas estdo cada vez mais desafiadas a enfrentar os problemas
decorrentes das diferencas e da pluralidade cultural, étnica, social, religiosa etc., dos seus
sujeitos e atores” (Ibid., p. 14). Assim, entende-se que esta concepg¢do oportuniza a efetivacdo
da escola como um lugar “de construgao, dialogo e confronto, prazer, desafio, conquista de
espaco, descoberta de diferentes possibilidades de expressdo e linguagens, aventura,
organizacao cidada, afirmacao da dimensao ética e politica de todo processo educativo” (Ibid.,
2008, p. 15).

No contexto escolar a importancia do reconhecimento da existéncia de diversas
culturas deve estar associada a pratica do respeito a cultura do aluno, de sua familia, da

sociedade na qual a escola se encontra inserida, mas também a cultura do professor. Assim, na
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ciéncia de que diferentes culturas ocupam o ambiente escolar, a aceitagdo como base para que
ocorra a sustentagdo de ambientes salutares ao ensino e de aprendizagem se torna
fundamental.

Conflitos® culturais, praticas ou relagdes de poder interferem na cultura da escola, na
cultura escolar, na valorizagdo da cultura docente, porém estudar essas culturas ao mesmo
tempo amplia o campo de investigacdo de maneira tal que coloca em risco o alcance dos
objetivos propostos. Afastando-se dessa possiblidade, se utiliza as peculiaridades a cultura da
escola como recorte para a andlise de possiveis correlagbes entre relacbes de poder e o

adoecimento de professores.

2.1- A educacdo e o conflito do reconhecimento do ser professor

Para um melhor entendimento de nossos objetivos, temos que distinguir alguns
conceitos que, frequentemente, surgem de forma embaralhada quando se trata do espaco
escolar como espaco de cultura. Na instituicdo escolar se encontra a cultura da escola, cultura
escolar, ou seja, uma pluralidade cultural que exerce suas territorialidades de maneira peculiar
e dindmica. Assim um dos maiores desafios da escola esta também no campo do enfretamento
oriundo das relacBes de poder frente a diferenca e a diversidade cultural.

Nesta condicdo, a escola pode ser analisada por diferentes angulos, porém,
enfocando os processos de dominacdo, habitus, relacGes de poder este estudo é beneficiado
no instante em que 0s associa a cultura da escola e ao comportamento dos individuos. Para
tal, em um primeiro momento, € pertinente ressaltar que a escola consiste em tradicGes
culturais e que estas sdo objetos de selecdo e interpretacdo nos diferentes niveis escolares.
Nessa perspectiva concebe-se a importancia de se enfatizar objetivos basicos de dominacéao
que se concretizam na vertente dos aspectos das relagcdes de poder e do conflito para
qualquer grupo social, pois, “os professores e aprendizes sdo sujeitos de poder e saber, e suas
acOes estdo sempre implicados nas proprias relacdes sobre as quais (e no interior das quais)
eles agem” (DEACON e PARKER, 2002, p. 106).

> «[...] um modelo de conflito que comeca pelos sentimentos de injustica é aquele que atribui o surgimento e o

curso das lutas sociais as experiéncias morais que 0s grupos sociais fazem perante a denegacdo do
reconhecimento juridico ou social” (HONNETH, 2009, p. 261).
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Mesmo nesta percep¢do quando se esta fazendo apenas uma distingdo analitica, se
torna importante ressaltar a existéncia de muitos conflitos envolvendo a questédo da paridade
de status: a questdo das habilidades e competéncias de certos grupos culturais serem ou ndo
reconhecidos na sociedade, lutas para se conseguir reconhecimento no trabalho e na familia
sdo apenas alguns exemplos dentre inameros conflitos sociais.

Nas instituicdes escolares o cotidiano de trabalho é composto por atores em continua
inter-relacdo estabelecida entre os atores; existem pensamentos antagonicos e este fato
constitui a necessidade da concepcdo de que ha na sociedade praticas ou relagbes de poder.
N&o se pode imaginar uma sociedade totalmente harmoniosa e sem nenhuma espécie de
conflito. Os confrontos no ambiente de trabalho se tornam importantes na medida em que
sinalizam falhas que podem causar situacdes de desvalorizagdo® do individuo e que precisam
ser reavaliadas e devidamente corrigidas. O anseio de ser respeitado como cidaddo igual no
grupo de trabalho a que se pertence pode levar o individuo a exteriorizar de diferentes
maneiras 0 desejo de reconhecimento e a necessidade de sua satisfacdo fisica, moral e social
denegado por membro do seu grupo social.

Detentora de um mundo social composto de aspectos simbdlicos, ritmos, ritos,
regulagdes, linguagens e gestdo prépria, a cultura da escola se torna significativa para a
percepcao da diversidade cultural, da aceitacdo, da valorizacdo e do respeito. Percebe-se que
na escola existem barreiras para se trabalhar a complexidade cultural numa perspectiva de
valorizacéo da diversidade como fonte de aprendizagem. Concebe-se que no reconhecimento’
da diferenca e da diversidade atinge-se um avanco significativo para educacdo na medida em
gue os atores internos e externos a escola conseguem visualizar a importancia de uma cultura
ndo se sobrepor a outra, mas proporciona a interacdo dos saberes culturais, processos de
identificacdo, fortalecimento da identidade cultural.

E necessario enfatizar que para que ocorra o reconhecimento dos conhecimentos dos

grupos culturais se torna pertinente que proporcionar maiores oportunidades de inter-relacéo e

®[...] A degradacéo de determinados padrdes de autorrealizacdo tem para seus portadores a consequéncia de eles
ndo poderem se referir a conducdo de sua vida como a algo que caberia um significado positivo no interior de
uma comunidade; por isso a desvalorizacdo social, de maneira tipica, uma perda da autoestima pessoal, ou seja,
uma perda de possibilidade de se entender a si préprio como um ser estimado por suas propriedades e
capacidades caracteristicas (HONNETH, 2009, p. 217 -218).

’[...] Em nossa linguagem cotidiana esta inscrito ainda, na qualidade de um saber evidente, que a integridade do
ser humano se deve de maneira subterrdnea a padrfes de assentimento ou reconhecimento, (...); pois, na
autodescricdo dos que se veem maltratados por outros, desempenham até hoje um papel dominante de categorias
morais que, como as de “ofensa” ou de “rebaixamento”, se referem a formas de desrespeito, ou seja, as formas
de reconhecimento recusado. Conceitos negativos dessa espécie designam um comportamento que ndo
representa uma injustica s6 porque ela estorva os sujeitos em sua liberdade de acdo ou lhes infligem danos; pelo
contrério, visa-se aquele aspecto de comportamento lesivo pelo qual as pessoas séo feridas numa compreenséo
positiva de si mesmas, que elas adquiriram de maneira intersubjetiva. (HONNETH, 2009, p.213).
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a fim de que se tenha efetivo reconhecimento dos saberes dos grupos culturais e se torne mais
fluido o dialogo entre os saberes de seus atores. Visualizando a importancia deste fato se
alarga a chance de se perceber a luta pelo reconhecimento do professor, a luta® pela
valorizacdo profissional, a aceitacdo no ambiente de trabalho e que o direito de respeito a
cultura persiste no jogo de relagdes de poder.

N&o se pode negar que em dias ja previsto no calendario escolar a escola ocorre
acOes para que se reconheca a importancia de determinados fatos historicos/culturais e a
existéncia de diferentes grupos culturais na escola, mas dialogo com os saberes desses grupos
e o exercicio do respeito as diferencas precisa deixar de ocorrer apenas de maneira
programada. E no reconhecimento da multiplicidade do conhecimento que se pressupde a
complementaridade do saber e se busca a transdisciplinaridade.

Diante do arcabouco tedrico apresentado, outro fato que se destaca por meio de tudo
que foi dito pelos tedricos nesse capitulo é que existe na instituicdo escolar uma fina, mas
consideravel distincdo entre cultura da escola e cultura escolar. Nessa percepc¢édo se capta a
cultura docente, a cultura do aluno, a cultura da escola e a cultura escolar como sendo
elementos culturais que denotam aspecto dindmico e continuo no espago escolar. Esta
constatacdo € concebida neste trabalho como significativa; contudo, se parte desta
percepc¢ao tedrica para discorrer na discussdo do papel que consiste a cultura da escola nas
relacdes de poder.

Das discussOes transcritas no texto contata-se as relacdes de poder ndo sé entre
professor/aluno, mas também na hierarquia do trabalho na escola. A esta realidade deve-se
tomar o cuidado para ndo visualizar as relacfes de poder s6 partindo dos que ocupam cargos
de chefia sobre os que ndo ocupam. Na visdo de Foucault as relacdes de poder estdo presentes
em todas as instancias de um aparato (em nosso caso, a instituicdo “escola”). Elas contribuem,
como uma espécie de distorcdo, para alterar a presenca da cultura da escola como um
elemento humanizador. Para Foucault, a rede que compde as relagdes de poder produz “algo”
de forma distinta que mostra o discurso pedagdgico. Isso ndo significa que ndo se possa haver
resisténcia no ambiente escolar. Nossa pesquisa sobre o adoecimento levou em consideracdo a
visdo e a versdo do professor aposentado acerca da cultura da escola, as relagdes de poder na

perspectiva de que os efeitos de poder e resisténcia possam se expressar de varias formas.

8 [...] Cada luta se desenvolve em torno de um foco particular de poder. (...) E se designar os focos, denuncia-
los, falar deles publicamente é uma luta, ndo que ainda ndo tenha tido consciéncia disso, mas falar a esse respeito
— forcar a rede de informagdo institucional, nomear, dizer quem fez, o que fez., designar alvo - é uma primeira
inversdo de poder, € um primeiro passo para outras lutas contra o poder (FOUCAULT, 2016, 139).
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Trazendo a investigacdo a visdo de importantes tedricos sobre as relacdes de poder e
interiorizacdo do habitus no &mbito escolar, o proximo capitulo visualiza a cultura da escola,
a administracdo escolar, a Sindrome de Burnout e a historia do lugar a partir da perspectiva

dos processos de dominacao.
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3. INSTITUICAO ESCOLAR E RELACOES DE PODER

J& se sabe que os objetivos e metas da educacdo, no interior da perspectiva de sua
insercdo na vida social, se modificam ao longo do tempo e do espaco através das
transformac6es sociais em diferentes contextos. Cada sociedade, ao longo dos séculos, institui
um sistema educacional no propdsito de atender as finalidades sociais determinadas. Sendo
assim, refletindo a prépria instituicdo da sociedade, entende-se que no sistema educacional as
transformacdes dos processos educativos ocorrem de maneira intencional, formalizada que,
de certo modo, canalizam a ideia da existéncia de uma monocultura na escola, tendando
assim fuscar o fato de que “o respeito as culturas nao é possivel a ndo ser que ndo se esteja
encerrado em nenhuma, isto é, se se é capaz de um pensamento verdadeiramente
‘transcultural’ ” (FORQUIN, 1993, p. 141).

Nessa 6tica, Candau norteia o raciocinio afirmando:

[..] E posta muita énfase na problematica do saber escolar e no saber
docente, que s@o componentes da cultura escolar, mas, por exemplo,
trabalha-se pouco a cultura da escola, isto €, outros elementos que ndo s6 o
cognitivo, que faz parte do dia a dia da escola, seus ritos, simbolos, etc.,
presentes também na profissdo docente. Igualmente ndo tém incorporado a
preocupacdo com a dimenséo cultural da pratica pedagogica (2011, p. 66).

Partindo dessa assertiva, concebe-se que na escola existem praticas simbolicas,
instituicionais, organizacionais e didaticas distintas. As praticas institucionais se diferenciam
das préaticas organizacionais por atender ao funcionamento do sistema escolar. Assim sendo,
as praticas organizacionais referem-se ao funcionamento da escola (organizagéo de divisao de
tempo e espago, critérios, formas de trabalho, etc.), ja as praticas didaticas delimitam-se a
responsabilidade do professor (SACRISTAN, 1999, p. 77).

Sobre praticas simbolicas, Castoriadis aponta que “as institui¢des ndo se reduzem
ao simbolico, mas elas s6 podem existir no simbdlico” nessa mesma premissa conclui ser
impossivel excluir uma instituig¢do do simbolico pelo simples fato de que “(...) constituem

cada qual uma rede simbolica” (1982, p. 142). Todavia, 0 autor pondera sua conclusiva
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alertando que “ndo podemos também compreender as instituicbes simplesmente como rede

simbdlica” (Ibid., p. 165). E assim infere:

[...] nada permite determinar a priori a fronteira do simbdlico, o ponto a
partir do qual o simbélico invade o funcional. Ndo podemos fixar nem o
grau geral de simbolizacdo, variavel segundo as culturas, nem os fatores que
fazem com que a simbolizagdo se exerga com uma intensidade particular
sobre a qual tal aspecto da vida da sociedade considerada. (Ibid., 150).

A concepcdo do autor nos permite pensar as representacGes simbdlicas como
aspecto importante a ser considerado ao se tratar de uma instituicdo escolar, porém, os
mesmos ndo se apresentam especificamente idénticos em cada escola. Cada escola constitui
um tipo estrito e diferenciado que de maneira nenhuma pode ser simplificada a ponto de ser
imaginada ou comparada a um modelo de inddstria: “a educagdo nédo tolera a simplificagdo
do humano (das suas experiencias, relacdes e valores) que a cultura da racionalidade
empresarial sempre transporta” (NOVOA, 1992, p. 16). Ainda sobre esta questdo se faz

importante a seguinte percepcao:

[...] As escolas constituem uma territorialidade espacial e cultural, onde se
exprime o0 jogo dos atores educativos internos e externos; por isso, sua
andlise s6 tem verdadeiro sentido se conseguir mobilizar todas as dimensGes
pessoais, simbdlicas e politicas da vida escolar, ndo se reduzindo o
pensamento e a acdo educativa a perspectivas técnicas, de gestdo ou de
eficécia stricto sensu (Idem).

Partindo dessa concepcdo € possivel se entender que nas interrelagdes que ocorrem
na escola, uma gama de elementos interagem nas territorialidades associadas ao jogo de
relacbes de poder e dominacdo, isto &, na ideia de posse ou habitus. Assim sendo, se torna

importante observar atentamente a seguinte afirmacao:

[...] as diferentes especificacOes histéricas da fungdo propria de producédo de
disposicOes duraveis e transferiveis (habitus) que cabe a todo sistema de
ensino, s6 adquirem todo seu sentido quando s&o relacionados com 0s
diferentes tipos de estrutura do sistema das fungbes, eles mesmos
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inseparaveis dos diferentes estados de relacdo de forca entre os grupos ou
classes pelos quais e para os quais se realizam essas fun¢des (BOURDIEU;
PASSERON, 2014, p. 210).

Assim sendo, percebe-se que se insere como ponto importante ao que se discute a
questdo das dimensGes estruturais da escola. Explicando sobre as estruturas da escola,
concebe-se 0 entendimento de que a estrutura fisica refere-se a “dimensao da escola, recursos
materiais, numeros de turmas, edificio escolar, organizacdo dos espagos”, a estrutura
administrativa da escola trata-se da “gestdo, controle, quadro de professores, pessoal auxiliar,
participagdo comunitaria, etc.” e a estrutura social da escola dirige-se “a relagdo entre aluno,
professores e demais funcionarios, democracia interna, cultura organizacional da escola, clima
social, etc.” (NOVOA, 1992, p. 25).

Nessa perspectiva, por expressar aspectos presentes na cultura da escola, ao se
centrar atencdo ao enfoque da estrutura social, é importante ressaltar a possibilidade de
sistematizacdo de alguns elementos da cultura organizacional de uma institui¢do escolar em
duas zonas distintas: zona de visibilidade, onde ocorrem as “manifestagdes verbais e
conceituais (fins e objetivos, curriculo, linguagem metéforas, etc.), manifestacGes visuais e
simbdlicas (arquitetura e equipamentos, artefatos e logotipos, lemas e divisas, uniformes,
imagem exterior, etc.), manifestacdes comportamentais (rituais, cerimdnias, normas e
regulamentos, procedimentos operacionais, ensino e aprendizagem)” e zona de
invisibilidade, onde se abrange “bases conceituais e pressupostos invisiveis (valores,
crengas e ideologias)” (Ibid., p.30).

Para além do que ja foi dito, é preciso ressaltar que ha outros aspectos que servem de
barreira ao exercicio pleno da autonomia da escola em termos de gestdo e na efetivacdo de

suas funcdes. Acerca desse entendimento, Bourdieu e Passeron corroboram:

[...] Conceder ao sistema de ensino a independéncia absoluta a qual ele
pretende ou, ao contrério, ndo ver nele sendo o reflexo de um estado de
sistema de ensino econdmico ou a expressao direta do sistema de valores da
“sociedade global”, é deixar de perceber que sua autonomia relativa lhe
permite servir as exigéncias externas sob as aparéncias de independéncia e
da neutralidade, isto &, dissimular as fun¢Ges sociais que ele desempenha e,
portanto, desincumbir-se delas mais eficazmente (2014, p. 208).



30

Assim sendo, impera a ideia de que se faz necessario se ter mais esclarecida as bases
que consistem a conceituagdo de uma instituicdo. Nao basta saber que “o conceito de
instituicdo refere-se ao padrdo de controle estabelecido pela sociedade e incorporado pelo
individuo no processo de socializacdo” (SILVA, 2009, p. 89). Importa perceber também que
as acdes que se desenvolvem nas institui¢des escolares sdo atravessadas “pela tradigdo
cultural, em especial, pelas relagdes pessoais, pela hierarquia e pelo clientismo politico,
capazes de definir os tipos de relacdo de poder e definir os comportamentos dos agentes
escolares” (Ibid., p.15).

Em outra viséo, Brunet afirma que “o ser humano age constantemente de acordo com
0 seu ambiente, construindo um repertério de base que lhe permite equilibrar os seus
comportamentos” (1992, p. 132). Nessa analise, dependendo da forma como ocorrem as inter-
relacBes, a autora deixa claro que ha um aumento estratégico no agir dos individuos
ratificando que ‘“numa instituicdo autoritaria, onde a iniciativa individual é vista com
suspeicdo, hd a tendéncia para adotar comportamentos passivos que evitem eventuais
repreensdes” (Idem). Esta percepcdo nos leva a perceber habitus, conflitos oriundos dos
processos de dominacdo e relacdes de poder que marcam intrinsecamente o ambiente
relacional da escola. Contudo, importa evidenciar também que mesmo sendo uma
organizacdo formal, submetida a uma condicionada normatizagéo hierérquica no refletir e
produzir seus saberes, na escola ha individuos capazes de pensamentos autbnomos frente as
normatizacdes formais (SACRISTAN, 1999, p. 60).

Nessa ideia, torna-se importante o entendimento de que uma “a pratica profissional
depende de decisfes individuais, mas rege-se por normas coletivas adaptadas por outros
professores e por regulagdes organizacionais” (SACRISTAN, 1999, p. 71). Nesse sentido,
ressalta-se que “(...) a escola tem seus modos proprios de regulacdo e transgressdo, seu regime
produgdo e gestdo de simbolos” (FORQUIN, 1993, p. 167). Porém, se faz necessario
sublinhar também que Candau quando, citando Forquin, menciona que “outro elemento
constitutivo da cultura escolar € a interiorizacdo” e acrescentando explica que “trata de saber
de forma que o saber se incorpore ao individuo sob a forma de esquemas operatorios ou
habitus™ (2011, p. 245).

Embora se direcione este estudo para analise da cultura da escola e relagdes de poder,
se percebe que saber como a cultura da escola perpetua sua maneira propria de regulagdo e
transgressdo, seu regime de producdo, gestdo de simbolos, ritmos e como cultura escolar

utiliza a interiorizacdo (a forma que o saber se incorpore ao individuo sob a forma de
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esquemas operatorios ou habitus) se torna uma inquietacdo relevante junto ao objeto de
andlise.

Refletindo sobre habitus, Silva (2009) interpretando Bourdieu (1996) enfoca que “os
agentes tém comportamentos, atitudes e inclinagcdes correspondentes ao agrupamento social
do qual fazem parte, ou seja, os agentes agem em conformidade com um habitus adquirido no
espaco social” (p. 33). Assim, o sistema de representacéo, de crenga, a forma como se pensa
ou se age no mundo sdo frutos das disposi¢Ges duradouras que se recebe no processo de
socializagdo que consistem o conceito de habitus.

Em outra perspectiva, sobre as fun¢des do habitus, Bourdieu (2008) afirma: “(...)
uma das funcdes da nocdo de habitus é a de dar conta da unidade de estilo que vincula as
préticas e os bens de um agente singular ou de uma classe de agentes” (p. 21). Com outros
termos este autor reforca: “O habitus é esse principio gerador e unificador que retraduz as
caracteristicas intrinsecas e relacionais de uma posicdo em um estilo de vida univoco, isto é,
em um conjunto univoco de escolhas de pessoas, de bens, de praticas” (Ibid., p.21, 22).

Argumentando dentro dessa concepgcao, € trazendo para a cultura da escola Candau ressalta:

[...] chama atencdo quando se convive com o cotidiano de diferentes
escolas, como sdo homogéneos o0s rituais, os simbolos, as organizagdes do
espaco e do tempo, as comemoracBes de datas civicas, as festas, as
expressdes corporais, etc. (2008, p. 68).

Apesar da complexidade do assunto, Silva afirma que “¢ impossivel compreender os
processos de dominacdo na sociedade apenas pela consideracdo da atuagdo dos campos
perpassados pelos fundamentos culturais” (2009, p.134). Isto porque este autor considera ser
“necessario identificar também as disposi¢des incorporadas pelos agentes responsaveis pelos
nexos constitutivos capazes de sedimentar e naturalizar esses mecanismos de controle”
(Idem). Ancorados a esta perspectiva, para além dos aspectos culturais da escola, concebe-se
a importancia de se visualizar a atuacdo do Estado nos processos de dominagdo na escola.
Paro assegura ““(...) escola ¢ sim reprodutora de certa ideologia dominante... € sim negadora
dos valores dominados e mera chanceladora da injustica social...” (2008, p.10). Nesse
raciocinio, faz-se interessante notar que na concepgéo de Bourdieu, a criagdo do Estado “é

acompanhada pela construcdo de uma espécie de um transcendental historico comum,
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imanente a todos os seus ‘sujeitos’ (2008, p.116). E, seguindo seu raciocinio, o autor ainda

esclarece:

[...] Através do enquadramento que impde as préaticas, o Estado instaura e
inculca formas e categorias de percepcdo e de pensamento comuns, quadros
sociais da percep¢do, da compreensdo ou da memdria, estruturas mentais,
formas estatais de classificagdo. E cria, assim, as condi¢cdes de uma espécie
de orquestracdo imediata de habitus que €, ela prépria, o fundamento de uma
espécie de consenso sobre esse conjunto de evidencias compartilhadas,
constitutivas do senso comum (ldem).

Compreender que o habitus pode ser entendido como uma forma de reprodugéo
individualizada na medida em que se revela pelo anseio de influenciar as a¢6es dos agentes de
maneira a leva-los a interiorizacdo do pensar e do agir do sistema dominante, é pertinente
mencionar que “é no dominio da producdo simbdlica que particularmente se faz sentir a
influéncia do Estado: as administracBes publicas e seus representantes sdo grandes produtores

de ‘problemas sociais” (BOURDIEU, 2008, p. 95). Dentro desse raciocinio o autor comenta:

[...] A dominacdo nédo é o efeito direto e simples da acdo exercida por um
conjunto de agentes (""a classe dominante") investidos de poderes de coercao,
mas o efeito indireto de um conjunto complexo de a¢des que se engendram
na rede cruzada de limitacGes que cada um dos dominantes, dominado assim
pela estrutura do campo através do qual se exerce a dominagdo, sofre de
parte de todos os outros (2008, p. 52).

Neste momento a concepc¢do de dominacao de Bourdieu se aproxima da concepcao
de Foucault quando este afirma “por dominagdo ndo entendo o fato de uma dominacao
global de um sobre outros, ou de um grupo sobre outro, mas multiplas formas de dominacao
(...)” (2016, p. 281, 282). Contudo, ressalta-se que para Foucault “o poder é uma pratica
social e, como tal, constituida historicamente” e que este afirma que “rigorosamente falando
0 poder ndo existe; existem praticas ou relagcdes de poder” (Ibid., p. 12 e 17). Na visdo de
Foucault, as “relagdes de poder ndo se passam fundamentalmente nem no nivel do direito
nem no da violéncia” (Ibid., p. 19) ndo sdo unicamente repressivas. Assim sendo, Foucault

percebe o poder como sendo uma rede e assim explica:
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[...] Ndo se explica inteiramente o poder quando se procura caracteriza-lo
por sua funcdo repressiva. Pois 0 seu objetivo basico ndo é expulsar os
homens da vida social, impedir o exercicio de suas atividades, e sim gerir a
vida dos homens, controla-los em suas agdes para que seja possivel e
viavel utilizad-los ao méaximo, aproveitando suas potencialidades e
utilizando um sistema de aperfeicoamento gradual e continuo de suas
capacidades. Objetivo ao mesmo tempo econdmico e politico: aumento do
efeito de seu trabalho, isto é, tornar os homens forca de trabalho dando-
Ihes uma utilidade econébmica maxima; diminuicdo de sua capacidade de
revolta, de resisténcia, de luta, de insurreicdo contra as ordens do poder,
neutralizacdo dos efeitos de contrapoder, isto €, torna os homens dbceis
politicamente (2016, p. 20).

Complementando o raciocinio exposto por Foucault na citagdo acima e, ao mesmo

tempo, trazendo para o campo da educac¢do, Machado ressalta:

[na escola] vérias das atividades planejadas pelo professor ndo podem ser
realizadas ndo em funcdo de “deficiéncias” suas, mas em funcdo de
impedimentos externos, que ele ndo pode controlar. Tudo isso se configura
como fonte de decepcdo e de insatisfacdo para o sujeito, 0 que se agrava com
as dificuldades que o professor encontra para operacionalizar prescrigdes
vagas e com os conflitos vivenciados para harmonizar as prescrigdes com as
suas convicgdes pessoais (2009, p. 26).

Nessa Otica, este estudo empreende a analise da histéria de vida dos professores,
pois se constitui em uma nova oportunidade de visualizacdo no desenvolvimento da carreira
do professor € a0 mesmo tempo “uma maneira que deverd orientar as relagdes de poder
subjacentes as vidas dos professores” (GOORDSON, 2007, p. 75). Neste interim, somando-

se a esta argumentacdo Huberman corrobora:

[...] O conceito de “carreira” apresenta, entretanto, vantagens diversas. Em
primeiro lugar, permite comparar pessoas no exercicio de diferentes
profissdes. Depois, & mais focalizado, mais restrito que o estudo da “vida”
de uma série de individuos. Por outro lado, e isso é importante, comporta
uma abordagem a um tempo psicoldgico e sociolégico. Trata-se, com
efeito, de estudar o percurso de uma pessoa numa organizagdo (ou numa
série de organizagOes) e bem assim de compreender como as caracteristicas
dessa pessoa exercem influéncia sobre a organizacdo e sdo, a0 mesmo
tempo, influenciadas por ela (2007, p. 38).
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Seguindo o raciocinio, se concebe o fato de que no processo de ascensdo de uma
carreira profissional, na hierarquia das posicOes de poder, existe uma tendéncia da
respectiva mudanca da percepcdo de mundo, de posicdo social e do discurso. Ou seja,
conforme o aumento de poder no ambiente de trabalho existe a probabilidade de os atores
mudarem suas inter-relacdes, sua posi¢cdo nas relagcbes de poder e sua visdo sobre a
problematica da educacdo da escola e educagdo escolar. Assim sendo, ancorados neste
arcabouco tedrico e na perspectiva ouvir a versao e visao acerca do relacionamento, habitus,
processos de dominagédo da cultura da escola e relagdes de poder se abre espago para novas

aprendizagens.

3.1- A Administracdo da escola no Brasil

Associada a discussdo de relacGes de poder e cultura da escola, se percebe como é
importante a inclusdo do que se vislumbra sobre a administracdo das unidades educativas. Os
estudos sobre a administragdo escolar no Brasil ndo séo recentes; entdo optou-se por iniciar
este texto apresentando uma breve contextualizagdo da administracdo escolar partindo dos
fatos historicos da administracdo dando énfase nas especificidades e influéncias neoliberais na
administracdo da escola e na educacdo brasileira. Essa opcdo se justifica pela crenca que
elementos que norteiam a cultura da escola podem ser compreendidos se tomados os fatos
historicos que orientaram e ainda orientam sua construgdo/desconstrucdo. Sobre os aspectos

de construcdo do discurso na educacdo, Deacon e Parker afirmam:

A educacéo ocidental moderna, vinculada a escolarizagdo de massa desde o
século XVII, tem assumido uma variedade de formas: religiosa, tradicional;
liberal; centrada-na-crianca; comportamentalista, socialista; fascista;
nacionalista; progressista; baseada na solucdo de problemas; fundamentada
na formulacdo de problemas; educacdo para libertacdo; construtivista;
desescolarizagdo; pedagogia critica. Ironicamente, entretanto, essa
multiplicidade de discursos educacionais baseia-se hum ndcleo de préticas e
pressupostos ortodoxos proprios da modernidade e derivados da fé iluminista
na capacidade da raz&o para iluminar, transformar e melhorar a natureza e a
sociedade. Em obediéncia a essa fé, os discursos educacionais supde sujeitos
unitarios autoconscientemente engajados numa busca racional da verdade e
dos limites de uma realidade que pode ser descoberta (2002, p. 98).



35

Sobre esses discursos, se faz necessario enfatizar a importancia de se refletir a visao
meramente instrumental e técnica da educacéo nos moldes neoliberais® partindo a principio de
que “ (...) o discurso neoliberal esconde é a natureza essencialmente politica da configuracéo
educacional existente” (SILVA, 2007, p. 19). Nesse ponto, o conhecimento sobre 0s aspectos
historicos da educacgdo brasileira oportuniza reflexdes enriquecedoras a analise da cultura da
escola. Visualizando as relacbes de poder como um elemento para o estudo é pertinente nos
ater ao fato de que “(...) 0 olhar centrado nas organizacOes escolares ndo deve servir para
excluir, mas para contextualizar todas as instancias e dimensdes presentes no ato educativo”
(NOVOA, 1999, p. 20).

Cabe ressaltar que “em sintese, pode-se afirmar que para o neoliberalismo € essencial
manter um Estado forte no controle do dinheiro, mas fraco e pouco presente nos gastos sociais
e nas intervengdes economicas” (CANDAU; SACAVINO, 2011, p. 280). Dessa maneira, se
torna pertinente colocar em destaque também o fator de que “o mercado opera sobre a base da
competitividade, o poder do mais forte e a permanéncia do mais apto de acordo com suas

regras” (Ibid., p. 282). Sobre esse contexto Frigotto afirma:

[...] ao individualismo do credo neoliberal somam-se 0s argumentos
fundados no credo do pds-modernismo que realcam as diferencas
(individuais) e a alteridade. Neste particular a diferenca e a diversidade,
dimensdes importantes da vida humana, mascaram a violéncia social da
desigualdade e afirmam o mais canibal individualismo (2001, p. 24).

Corroborando, Silva afirma que “o neoliberalismo se caracteriza por pregar que o
Estado intervenha 0 minimo na economia, mantenha a regulamentacdo das atividades
econémicas privadas num minimo e deixe agir livremente os mecanismos do mercado”
(2007, p. 26) e sobre a educagdo aponta que “as possibilidades de construir uma educacéo
publica como espago publico para discussdo e exercicio da democracia ficardo cada vez mais

distantes” (Idem).

% [..] Ao longo da Ultima década, as questfes levantadas pelos debates sobre a modernidade e a pos-
modernidade- no contexto de devastadoras proclamagfes das metanarrativas e a morte do sujeito, da difusdo
da cultura ocidental globalizadora e de amplas mudangas sociais- comegaram a infiltrar o campo da educacéo.
(DEACON; PARKER , 2002, p. 97).
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Vinculada a esta visdo estdo as privatizaces das universidades e 6rgaos publicos,
énfase no ensino fundamental e sua municipalizagdo, néo aceitacdo da intervencdo estatal no
gerenciamento do processo educacdo, estimulo a competitividade por intermédio das
avaliacdes de desempenhos em todas as esferas da educacdo sdo fortes marcas da implantagédo
das ideias neoliberalistas '°. Ou seja, sob a perspectiva neoliberal se busca desenhar um perfil
de comportamento social. Contudo Loureiro alerta:

As a¢des do Banco Mundial, principalmente no que tange as politicas sociais
e educacionais, devem ser analisadas a partir da totalidade dos fatores que as
englobam. E necessario compreender politicamente a estrutura em que as
diretrizes se inserem e a quem elas, de fato, beneficiam. As politicas
educacionais inspiradas nas recomendacfes do Banco Mundial e divulgadas
a partir de uma aparéncia democratica podem ocultar forte esséncia
antissocial (2010, p. 21).

Diante desse quadro, importa ressaltar que “evidentemente a estratégia neoliberal de
conquista hegeménica ndo se limita ao campo educacional, embora ocupe ai um lugar
privilegiado...” (SILVA, 2007, p. 13). Levando a premissa em consideracdo € preciso se
atentar ao alerta de que na viséo neoliberal “a educagdo e o conhecimento séo reduzidos a

meros fatores de produgdo alheios as relagdes de poder” (FRIGOTTO, 2007, p. 66).

10°(_..) entende-se que a politica educacional brasileira inspirada nas recomendacdes neoliberais, sustentadas pelo
Banco Mundial, vem modificando a ideologia educacional e a producéo do conhecimento vem sendo reduzida a
producdo de mao de obra para o mercado capitalista. A nova conjuntura internacional, que se criou ap6s o fim do
chamado “socialismo real” (a derrocada da URSS em 1991), impds uma politica de submissdo do Brasil aos
ditames das agéncias multilaterais do sistema capitalista mundial, como o FMI, o BIRD e a Organizagéo
Mundial do Comércio (OMC), que agravou ainda mais o quadro educacional brasileiro. Assim se as politicas
democratizantes da educacdo, que ocorreram ainda no contexto da ditadura militar, eram definidas pela
correlacdo de forgas internas que se estabelecia entre as tendéncias progressistas e conservadoras, 0 mesmo nado
se deu com as politicas educacionais que foram adotadas durante a década de 1990. A partir de entdo, essas
politicas ficaram condicionadas pela dependéncia financeira que o Brasil mantinha em relacdo ao capital
financeiro internacional. Ou seja, o Brasil perdeu autonomia no processo de defini¢do das politicas educacionais
concernentes a escola publica, pois os empréstimos solicitados pelos governos brasileiros durante os anos 1990,
particularmente ao FMI, condicionaram como contrapartida a adocéao de politicas educacionais que se traduziram
mais na regularizacdo do fluxo existente entre idade do aluno e a série que deveria cursar que na efetiva
gualidade de ensino ministrado na escola publica (por exemplo, por meio dos ciclos e da progressdo continuada).
Os resultados mais evidentes foram constatados mediante as prdprias avaliagdes instituidas pelos governos (o
Federal e os Estaduais), isto €, grande contingente de alunos que concluem a 82 série do ensino fundamental
[hoje denominado, nono ano] ndo possui dominio da lingua vernacula tanto escrita quanto falada (FERREIRA
2010, p.109,110).
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As constantes reformas educacionais, fomentadas pela globalizacdo e pelas
mudancas no cendrio mundial impulsionaram o pais para busca do desenvolvimento
econdmico e social por intermédio da implantacdo neoliberal de politicas publicas que visam
fixar a ideia de melhor caminho para a melhora na qualidade de ensino. Contudo, sobre
qualidade no campo educacional se necessita atengdo no que os discursos encobrem, pois,
segundo Gentili:

[...] Nos ambitos pedagogicos, “qualidade” nem sempre tem tido o mesmo
significado, nem seu controle feito referéncia aos mesmos processos. Desta
forma, os diferentes paradigmas de avaliacdo didatica e as divergentes
modalidades historicas de organizacdo curricular; as teorias (dominantes ou
nado) acerca do trabalho dos professores; os estudos econdmicos que, em suas
mais variadas formas, abordam a problematica educacional, etc. sempre tém
pressuposto um tipo especifico de ideal de rendimento e — com ele — uma
concepcao - explicita ou implicita — de qualidade (2007, p. 154, 155).

Sobre esse intento para a melhoria na qualidade de ensino, Paro chama atengdo para
o fato de que “administrar uma escola ndo se reduz a aplicacdo de métodos e técnicas
importados, muitas vezes, de empresas que nada tem a ver com objetivos educacionais”
(2008, p. 7). Nessa Otica, se torna importante ressaltar a visao de Silva na medida em que este

afirma:

A histérica tradicdo centralizadora dos grupos burocréticos e politicos
institui um conjunto de decisbes a revelia dagueles que vivenciam o
cotidiano escolar. Essa pratica reforca a separacdo estratégica entre os que
elaboram as politicas educacionais em conformidade com o0s interesses
politicos em jogo e 0s que executam essas decisdes no ambiente escolar.
Evidentemente, essa distin¢do entre colaboradores e executores tende a criar
um conjunto de conflitos no interior do sistema, costumando as divergéncias
ser resolvidas com mais atitudes autoritarias e coercitiva, cujo o objetivo é
implementar as politicas a qualquer custo. O resultado dessa préatica é, pela
auséncia de discussdo, a manutencdo das relagdes e da estrutura inalteradas
(2009, p. 217).

Partindo desta visdo, cabe ressaltar que nas fases histéricas da administragéo, houve
0 surgimento de estilos e modelos de gestdo para compreendermos de forma mais clara as

peculiaridades que envolvem as atitudes e habilidades de comando de uma empresa publica
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ou privada. Nessa perspectiva, considera-se que “para se compreender a intensidade da
autonomia existente na instituicdo escolar brasileira, é fundamental recuperar alguns
elementos culturais e historicos que interferiram na formacéo e consolidacdo da educacdo
nacional” (SILVA, 2009, p. 96).

Dentro desse raciocinio, ressalta-se o contexto neoliberal e se menciona politicas
publicas educacionais tomando como recorte o periodo de 1990, anos que marcaram
transformac6es profundas na economia brasileira. Nesse sentido, importa lembrar que nesta
década ocorria a vitoria eleitoral de Fernando Collor de Mello em 1989, primeiro presidente
eleito apds o regime militar, o pais incorporava uma agenda de ajustes econdmicos que trazia

em seu bojo a abertura comercial e as privatizacdes:

[...] Por conseguinte, todos os empréstimos financeiros feitos pelos paises
latino-americanos ficavam condicionados as imposicoes determinadas pelo
“Consenso de Washington”. No Brasil, os governos Fernando Collor de
Mello (1990-1992), Itamar Franco (1992-1994) e Fernando Henrique
Cardoso (1995-1998 e 1999-2002) foram os responsaveis pela implantagdo
das diretrizes neoliberais determinadas em Washington (FERREIRA, 2010,
p.108).

A abertura econdmica, iniciada de forma atabalhoada com a queda abrupta das tarifas
de importagdo para uma grande diversidade de produtos industriais, trouxe consigo 0
incremento do discurso da competitividade (agora em niveis internacionais), precipitando a
entrada da fechada economia brasileira na circulacdo da rede global. Isso fez com que,
forcosamente, fossem expandidos os processos de reestruturacdo produtiva: fechamento de
fabricas, renovacdo tecnologica, terceirizacdo, subcontratacdo, reorganiza¢do dos processos
produtivos, enxugamento de quadros, entre outros, traduziram os ajustes. Neste contexto,

Ferreira ressalta:

A reforma do Estado brasileiro, principalmente em funcéo das privatizacdes
e do ajuste fiscal, prejudicou as politicas publicas, em particular a educagéo,
pois permitiu o crescimento do setor privado, principalmente no &mbito do
ensino superior, enquanto na escola publica o ensino ficou ainda mais
ineficiente (2010, p.108).
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Neste cenario, em todos os casos, 0s esforgos se concentrariam primordialmente na
racionalizacdo de custos. Tais processos de reestruturacdo ocorreram concomitantemente a
uma conjuntura recessiva, que se aprofundava, e a uma avalanche de medidas liberais
concretizadas nos programas de privatizacdo e no abandono das politicas publicas voltadas
para a expansdo da demanda, com acento no controle da moeda e da inflag&o, via elevagédo da
taxa de juros e no avanco de projetos de desregulamentacdo econdmica e flexibilizagédo

institucional do mercado de trabalho. Sob esta 6tica, Gohn acrescenta:

Destaca-se ainda que, na década os processos de globalizacdo econémica e
as reformas politicas neoliberais desmantelaram boa parte da capacidade de
0 Estado controlar, via politicas educacionais reguladoras, problemas
educacionais, assim como problemas socioecondmicos, desemprego,
pobreza etc. Esse fato abriu espaco para que as organizagdes da sociedade
civil, ONGs, movimentos sociais e ambientais ganhassem espacos de poder
como estruturas ndo governamentais ndo-formais, no lugar de um instituinte
ausente, o Estado (2007, p. 36).

Nesse quadro, é preciso se colocar énfase no fato de nesse contexto historico
brasileiro, “vinculados a tese da globalizagdo, os ‘pacotes educacionais’, emanados do centro
para a periferia do sistema capitalista, subtrairam a autonomia que o pais tinha de estruturar
suas proprias politicas educacionais” (FERREIRA, 2010, p. 109).

Dentro desse raciocinio, faz-se propicia uma andlise no contexto da Segunda

Revolucdo Industrial, ™

as teorias da administracdo no proposito de reflexdo sobre a gestdo
administrativa da escola. Nesse sentido, se torna pertinente que estudiosos nos afirmam que
0s primeiros administradores ndo eram cientistas ou filésofos e nem procuravam atender a
teorias sofisticadas. Eles, em termos reais, eram pessoas praticas que procuravam resolucéo

para os desafios do cotidiano.

1 [...] No Brasil da revolugdo burguesa tardia e periférica, a educagao/instrucdo foi concebida por meio de
politicas estatais que separaram essas duas dimensdes do processo formativo do ser humano, pelos seguintes
condicionamentos historicos que se complementavam: a) a transicdo da condi¢do econdmica agricola para a
sociedade urbano-industrial foi conduzida ndo por uma burguesia que tivesse processado a acumulagdo primitiva
do capital, mas sim por uma fracdo da propria aristocracia agraria de origem escravocrata; e b) a légica do
desenvolvimento industrial brasileiro deu-se por meio da associacdo e da dependéncia cientifica e tecnoldgica
em relacdo aos paises centrais do sistema capitalista mundial, principalmente dos Estados Unidos. Ou seja, 0
Brasil importou toda a base cientifica e técnica que permitiu, num primeiro momento, a montagem da chamada
indUstria pesada (siderurgia, hidrelétrica e fabricas de caminh®es e tratores, por exemplo) e, depois, a indistria
leve a partir da década de 1950 (notadamente a inddstria automobilistica e de bens de consumo). (FERREIRA,
2010, p. 111).
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Desse modo, essas “pessoas praticas” foram construindo, a sua maneira, SOb 0s
desafios enfrentados em suas organizacdes em momentos histdricos diferenciados da
economia, o que se denomina hoje de modelos de gestéo estrutural. No entanto, ndo deixaram
de receber e incluir em suas propostas a influéncia dos principais eruditos de sua época como
René Descartes, Francis Bacon e Isaac Newton. Assim sendo, uma breve anélise na influéncia
historica das teorias desses eruditos auxilia a compreensdo dos estilos de gestdo que se

percebe no meio educacional. Nesse sentido, destaca Knapik (2006):

Uma viséo (paradigma) Mecanicista ou Reducionista — impulsionada por
Taylor e Fayol'*- ainda se encontra em muitas organizacfes e, mesmo
ultrapassada e decadente, considera, entre outros aspectos, a empresa como
maquina e as pessoas como engrenagens. Assim, sO a diretoria e a alta
geréncia devem conhecer as estratégias e as metas da empresa, pois delegar
implica poder (2006, p.18).

O modelo de gestdo, seguindo a visdo citada pela autora acima, se engaja numa
teoria administrativa voltada para dirigir pessoas, controlar suas tarefas para garantir
resultados usando métodos de persuasao, recompensa e puni¢do. O trabalhador é visto como

um ser passivo e, nesse caso, Paro enfatiza:

A eficiéncia da empresa capitalista € medida, pois, pela capacidade que esta
tem de levar os trabalhadores a produzir um excedente do qual ela se
apropria e que constitui o seu lucro, ndo havendo nenhuma
incompatibilidade entre a busca dessa meta e a utilizacdo de meios
dominadores para consegui-la, jd& que seus objetivos sdo, em Ultima
instancia, de dominacdo. Diante disso, impde-se a constatacdo de que 0s
objetivos da educacdo ndo sdo apenas diferentes dos da empresa capitalista,
mas antagonicos a eles (2008, p.110, 111).

E interessante ressaltar que Knapik mostra que a visdo holistica representa novos
paradigmas diante dos novos modelos de gestdo, um sistema de cooperagdo, dinamismo.

Esclarecendo um pouco mais sobre a visao holistica a referida autora nos diz:

12 1...] Pode-se dizer que Fayol criou a primeira abordagem racional sobre a organizagdo de empresas. Foi
também o primeiro na valorizagdo do papel do gerenciamento, defendendo que as técnicas gerenciais sao
necessarias para a direcdo dos mais variados empreendimentos- grande ou pequenos, industriais, comerciais,
politicos e religiosos, entre outros (FERREIRA, 2006, p. 61).
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[...] A visdo holistica ajuda a perceber, com clareza, aspectos sutis das
organizacdes, tais como a motivacao dos colaboradores, a transparéncia e a
clareza das metas, o foco no cliente, o incentivo ao espirito de equipe, 0
profissionalismo etc. Os aspectos materiais, como volume de producgéo, o
faturamento e o patrimdnio da empresa, sdo considerados relevantes, mas
como consequéncias dessa visdo mais moderna de gestdo de empresas e de
pessoas (2006, p. 19).

Nesta concepgéo, faz-se propicio o entendimento de que “a escola ndo faz falta um
chefe, ou um burocrata; a escola faz falta um colaborador, alguém que, embora tenha
atribuicbes, compromisso e responsabilidades diante do Estado, ndo esteja apenas atrelado ao
seu poder e colocado acima dos demais” (PARO, 2008, p. 112). Nesse sentido, chama a

atencdo atitudes voltadas a gestdo democratica moderna. Nesta perspectiva Ferreira afirma:

A valorizacdo do didlogo, a adogdo, pelos dirigentes de uma postura aberta
ao aprendizado constante e a percepcdo da existéncia de determinados
padrdes de comportamento em qualquer grupo social sdo exemplos de ideias
socraticas que foram incorporadas pelos estudos organizacionais da chamada
abordagem humanistica. Ainda que os autores dessa abordagem nao o citem
explicitamente, Sécrates influenciou de forma decisiva 0 pensamento de
nossa civilizacao (2006, p. 42-43).

Assim, embora a Lei de Diretrizes e Bases — LDB (Lei 9.394/96) em seu artigo 14
define de maneira direta a forma de gestdo escolar ao afirmar que “os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacédo basica, de acordo
com as suas peculiaridades (...)”, se entende que 0 adotar ou mesmo a procura por adquirir um
modelo de gestdo para a geréncia de uma organizacdo tem muito a ver com o estilo
comportamental de lideranca da pessoa a quem esta atribuida a direcdo principal, o lider.

Nesse sentido importa destacar a afirmagéo de Ferreira:

[...] ndo existem modelos permanentes nem solucGes universais quando se
trata de construir um modelo de gestdo. A evolucéo corrida ao longo do
tempo nos estudos organizacionais revela a necessidade de adequacdo das
proposicOes apresentadas aos diversos contextos sociais, politicos e
econdmicos vivenciados pelas organizagcBes. Na base de propostas para a
gestdo das organizaces, estdo, além dos fatores circunstanciais, paradigmas
e linhas de pensamento que podem ser de diferentes matrizes (2006, p. 43).
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O foco primordial do gestor, e isto ndo apenas na area da educacdo, é saber utilizar
de cada estilo de lideranga levando em consideragéo o fato de “a escola ¢ encarada como uma
instituicdo dotada de uma autonomia relativa, como um territério intermédio de decisdo no
dominio educativo (...)” (NOVOA, 1992, p. 20). Assim sendo, se faz necessario observar o

que Silva ressalta:

[...] € possivel afirmar que existe um determinado grau de autonomia na
organizacdo e gestdo da instituicdo escolar e na efetivacdo das funcgdes
educativas. Essa autonomia, contudo, é relativa e varia de acordo com a
histéria de uma determinada regido, com a forga politica dos grupos
dominantes no espago social e com a tradi¢do cultural, que pode ser mais
aberta ou mais fechada a interferéncias (SILVA, 2009, p. 96).

Desse modo, considerando relativa autonomia da escola, se percebe que no estudo
sobre os estilos de lideranca ha uma tendéncia a conclusdo de que o modelo democrético é o
melhor estilo ou mesmo que seria 0 Unico apropriado para uma gestdo eficaz. Porém essa
ideia ndo se concretiza na dinamica dos conflitos em qualquer organizacdo. Nesse sentido, é

importante lembrar:

A palavra e o conceito de modelo impregnam as relagdes humanas e sociais
gue estabelecemos com outras pessoas. A existéncia de um modelo indica a
predominédncia da forma sobre os desejos, inten¢bes, motivos, fungdes e
objetivos, os quais tendem a ficar subordinados a modelagem adotada
(FERREIRA, 2006, p. 19).

Partindo dessa premissa, se encontra na destreza, ou seja, o equilibrio de usar no seu
modelo de gestdo ndo o estilo de gestdo, mas os estilos em seu momento oportuno. Nesse
sentido, Ferreira acrescenta que “qualquer modelo de gestdo jamais pode oferecer receita
pronta aos gestores e demais membros da organizagdo. Isso decorre da singularidade
organizacional que, por vez, se alicer¢a no processo de construgao e reconstrugao de valores”
(2006, p. 32). Paro afirma que “nao tem sentido atribuir o fracasso da escola a incompeténcia
administrativa de diretores e educadores escolares, antes de lhes fornecer os recursos passiveis
de serem administrados” (2008, p. 109).
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As escolas publicas ndo estdo no estado que estdo simplesmente porque
gerenciam mal seus recursos ou porque seus métodos ou curriculos sdo
inadequados. Elas ndo tém os recursos que deveriam ter porque a populacao
a que servem estd colocada numa posicdo subordinada em relacdo as
relages dominantes de poder. Seus métodos e curriculos podem ser
inadequados, mas isso ndo pode ser discutido fora do contexto de falta de
recursos e de poder. Por isso a questdo da qualidade também ndo pode ser
formulada fora desse contexto (SILVA, 2007, p. 20).

Por outro lado, Silva destaca que “o fundamento essencial que edifica a sociedade
brasileira é a hierarquizacao e as relagdes pessoais, valores atuantes no cerne da instituicéo
escolar” (2009, p. 102). Assim, nos valores de uma instituicdo escolar se apresenta tracos
importantes da cultura da escola. Com base nessa percepcdo € possivel constatar a
importancia de se ter clara a diferenca entre administracdo de uma empresa e administracdo

de uma escola®®. Nesse sentido Paro pontua:

A administragdo escolar é portadora de uma especificidade que a diferencia
da administracdo especificamente capitalista, cujo objetivo é o lucro,
mesmo em prejuizo da realizacdo humana implicita no ato educativo. Se
administrar é utilizar racionalmente os recursos para a realizacdo de fins
determinados, administrar a escola exige a permanente impregnacdo de
seus fins pedagogicos na forma de alcangé-los (2008, p. 07).

Nesse sentido, entende-se que mediante praticas politicas, sociais e pedagdgicas a
instituicdo escolar se torna detentora de responsabilidades e peculiaridades que importam a
formagdo humana. Nessa visdo Candau menciona que “na logica do mercado s6 quem tem
meios e poder pode permanecer. (...) Na medida em que essa ldgica vai sendo desenvolvida e
aperfeicoada desde o ponto de vista da proposta neoliberal, torna-se mais restritiva e
excludente (...)” (CANDAU; SACAVINO, 2011, p. 282)*.

31...] Entretanto a unidade escolar tem sua administracéo a partir de suas especificidades, ou seja, a escola é
uma organizacdo social dotada de responsabilidades e peculiares a formacdo humana mediante préaticas politicas,
sociais e pedagogicas. A gestdo deve ser diferenciada da administracdo em geral, e, particularmente, da
administracéo empresarial (DOURADO, 2012, p. 25).

14 1...] O Brasil chegou ao final do século XX sem resolver o grande problema da escola pablica: a qualidade do
ensino que oferece para as classes populares. Em 2000, por exemplo, eram mais de 30 milhGes de alunos
frequentando o ensino fundamental pablico. Desse contingente de criangas matriculadas no ensino obrigatdrio
publico de oito anos, trés milhdes eram reprovadas e 27 milhGes submetidas a um processo educacional
miseravel do ponto de vista do capital cultural classico historicamente acumulado pela humanidade, pois o
desempenho escolar em disciplinas como portugués e matematica indicavam o que alguns estudiosos
denominam de “formagdo intelectual indigente”, coroando um século de reformas malsucedidas e de politicas
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Nessa perspectiva é possivel constatar a importancia do estudo dos fatos histéricos
para se entender a administragdo escolar, isto porque “ha diversas contradi¢des nesse universo
porque a for¢a das relagdes pessoais ¢ da estrutura hierarquica” e nesta realidade se “criam
comportamentos autoritarios na escola, mas a necessidade de disseminar uma imagem
coletiva e organizada para legitimar as indicacGes politicas e modernizar a estrutura de
dominacdo tende a constituir novos modelos intermediarios na organizacdo e na gestdo da
escola” (SILVA, 2009, p. 206). Contudo, para Paro “nao ha ddvida de que é preciso mudar
quase tudo na forma de operar das escolas, mas a condi¢do primeira € prové-la dos recursos

materiais e financeiros necessarios para isso” (2008, p. 109).

[...] Considerando os espagos possiveis de autonomia da escola, entende-se
gue a transformagdo da educacdo, hoje existente, deve comecar pela
administracdo das instituicdes educativas, 0 que indica a necessidade de
revisdo dos pressupostos tedricos do taylorismo indicando que o
administrativo ndo se dissocia do pedagdgico. Reverter a logica taylorista na
escola é pensa-la na sua totalidade a partir de valores contemporaneos como
flexibilidade, tolerdncia com as diferencas, justica e cidadania (PEREIRA,
2007, p. 22).

Visualizando esse caminho, se faz necessario considerar outras questfes que
fomentam as ideias de fracasso da escola baseada em politicas neoliberais e sua influéncia
como uma fonte para o estudo da administracdo escolar em termos reais, sem, contudo, deixar
de apontar possibilidades que externam saidas a fatores que regulamentam a gestdo

administrativa de uma escola.

Embora haja uma forte presenca do modelo administrativo de cunho
empresarial na maioria das escolas brasileiras, é possivel identificar modelos
escolares que caminham numa perspectiva diferenciada e podem oferecer-
nos, por meio da analise do conjunto de acdes, a base para a construgdo de

educacionais ineficientes. Assim, a educa¢do publica brasileira gerou uma situagdo de segregacdo cultural e civil
da maioria absoluta das criancas brasileiras de 7 a 14 anos. Agora, porém, a exclusdo das classes populares ja
ndo se realizava pela auséncia da escola, uma vez que estava resolvida a questdo do acesso; ela manifesta-se pela
permanéncia na propria escola, isto é, a escola de Estado ndo garante a aprendizagem efetiva dos conhecimentos
essenciais exigidos pelas sociedades contemporaneas (FERREIRA, 2010, p. 109).
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uma nova teoria de administracdo escolar formulada a partir dos elementos
da realidade, menos idealizadora e mais coerente com as praticas
administrativas em curso (OLIVEIRA, 2013, p. 32).

Para Ferreira ¢ importante lembrar que “essa necessidade de adequagao dos modelos
de gestdo as caracteristicas de cada situacdo somente foi incorporada pelas teorias
administrativas nas contribuicdes mais recentes” (2006, p. 23). Sobre a importancia dessas
adequagdes na administracdao da escola, Novoa corroborando ressalta que “(...) as escolas t€ém
de adquirir uma grande mobilidade e flexibilidade, incompativel com a inércia burocratica
que as tem caracterizado. O poder de decisdo deve estar mais proximos dos centros de
intervengdes (...)” (1992, p. 17). Isto porque para que a escola alcance objetivos educacionais
que atenda aos interesses das camadas trabalhadoras se faz necessario, além de uma estrutura
administrativa adequada, “prever mecanismos que facilitem e estimulem a participacdo de
pais e membros da comunidade em geral nas decisdes ai tomadas” (PARO, 2008, p. 103).

Quanto ao poder de decisdo, assim como caracteristicas de vida propria, modos
proprios de regulacdo e de transgressdo que fazem parte dos atributos da cultura da escola®
no ambiente de uma instituicdo escolar, é importante ressaltar que na efetivacdo de politicas
neoliberais ndo se leva em consideracdo as condicBes sociais locais, as culturas, a economia,
etc., sdo aplicadas genericamente em todos os paises. Sob essa Otica neoliberal, segundo
Cardoso:

O Banco Mundial, portanto, determina os conteidos dos curriculos, a
literatura, 0 aumento do tamanho da classe, tempo de instrucéo, tipo de
alimentag&o dos alunos na base da merenda ou lanches, a prioridade do livro
didatico, independéncia entre textos e curriculos, salarios vinculados a
capacidade do docente, sem levar em conta as condi¢fes pedagdgicas e as
necessidades locais (2009, p. 20).

Discutindo autonomia administrativa da escola, outro ponto que ndo pode deixar de
ser mencionado esta no fato de que nas instituicoes escolares as interrelagdes do cotidiano de
trabalho os atores se interagem sob o comando do diretor, autoridade que exerce poder de

comando na unidade escolar. Ou seja, quem imediatamente ou diretamente responde pela

5V/er Conceito de cultura da escola pontuado por Forquin no capitulo 1.
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gestdo da escola é o diretor que atualmente é denominado “gestor da unidade de ensino”. O
gestor, capacitado para tal funcdo, tem na gestdo administrativa o dever de gerenciar com
diligéncia a parte fisica e burocratica da escola. Paro, porém, afirma que o sistema hierarquico
da educacéo brasileira aparenta colocar todo o poder nas méos do diretor, mas que na verdade

este convive com uma dupla contradigéo:

[...] Esse diretor, por um lado, é considerado a autoridade méxima no interior
da escola, e isso, pretensamente, lhe daria um grande poder de autonomia;
mas, por outro lado, ele acaba se constituindo, de fato, em virtude de sua
condi¢do de responsavel altimos pelo cumprimento da Lei e da Ordem na
escola, em um mero preposto do Estado. (...) Essa impoténcia e falta de
autonomia do diretor sintetizam a impoténcia e falta de autonomia da prépria
escola (2008, p. 11).

Diante desse contexto, para que se compreenda melhor as complexas relacbes de
dominacgdo que ocorrem no processo educacional brasileiro, faz-se necessario conceber a
ideia de que “ a andlise das instituicdes escolares soO tem sentido se for capaz de abrir o
pensamento a outros possiveis” (NOVOA, 1992, p. 42). Assim sendo, retomando a
discusséo sobre a tendéncia de fusdo entre a maneira como se administra uma empresa e a

maneira como se administra uma escola Peters aponta:

[...] Se a empresa deve ser definida como negdcio, puro e simples, entéo os
educadores devem resistir vigorosamente a essa noc¢ao e a sua intrusao na
educacdo. A nocao de “cultura de empresa” pode ter uma série de
interpretacdes ideoldgicas, algumas das quais podem ser adequadas para
educacdo, mas outras podem ter efeitos perniciosos (2002, p. 223).

Nessa perspectiva, é importante enfatizar que “nenhum membro da comunidade
educativa (alunos, professores, pais) ganha com uma escola gerida deficientemente. Por isso,
podemos afirma com uma razoavel seguranca: a boa gestdo € uma caracteristica significativa
das melhores escolas” (GLATTER, 1992, p. 159). Ainda segundo este autor, “apesar do
rotulo gestdo nédo ser bem acolhido em educacdo, ha provas cada vez mais evidentes de que 0s
professores gostam de trabalhar em escolas bem dirigidas e organizadas, constituindo a gestao

de uma componente decisiva da eficacia escolar” (1992, p. 147).
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Todavia, por outro angulo, ¢ importante lembrar que “na educagéo, ao se falar de sua
area de saber de sua estrutura conceitual, isto ao se falar de disciplina é, de sujeicdo e
obediéncia, hd uma tendéncia a se enfraquecer e se esvaziar 0 conceito, assimilando-o ao
controle social” (MARSHALL, 2002, p. 24). Nesse sentido, € pertinente destacar que,
segundo Deacon e Parker, “as relagdes de poder sdo imanentes e ndo externas a educagéo e
seus discursos; os professores e aprendizes sdo sujeitos de poder e saber (...)” (2002, p.
106)*°.

Vinculada a essa concepgao, se faz necessario se ater ao fato de que “todo sistema de
educacdo é uma maneira politica de manter ou modificar a apropriagdo dos discursos”
(FOUCAULT, 2014, p. 41). Nesta concepcdo, se entende que a educacgédo brasileira abarca
discursos que visam a sustentacdo de mecanismos de dominagdo. Neste contexto “a falta de
flexibilidade dos discursos radicais ndo € nenhuma surpresa a luz de sua luta para se

legitimarem no contexto dos discursos educacionais tradicionais” (GORE, 2002, p. 17).

[...] A educacdo, embora seja de direito, o instrumento gracas a qual todo
individuo, em uma sociedade como a nossa, pode ter acesso a qualquer tipo
de discurso, € bem sabido que segue, em sua distribuicdo, no que permite e
no que impede, as linhas estdo marcadas pela distancia, pelas oposigdes e
luta sociais (FOUCAULT, 2014a, p. 41).

Assim, entende-se que nas ideias que estimulam a competitividade para o alcance da
produtividade e metas vém se caracterizando como importantes para discussdes sobre
administracdo escolar e processos de dominacdo e adoecimento. Esta discussdo mostra
impactos do neoliberalismo na educacdo e sua condicdo de influéncia a exaustdo dos
professores. No objetivo de quebrar a hierarquia formalizada na administracdo escolar, o
neoliberalismo tenta nivelar, mas nessa horizontalidade ela traz mais responsabilidade para o

trabalhador. Na troca do termo diretor para gestor e funcionario para colaborador, nédo

10 [...] Os agentes escolares, no cotidiano, nio conseguem estabelecer relagdes diferenciadas e com relativo grau
de autonomia na tentativa de sobrepor essas dimensdes de poder, apesar de aparentarem uma imagem formal de
que outras relacbes sdo estabelecidas na escola. Efetivamente, o ritual de exaltacdo da imagem da escola
apresenta praticas exemplares que reforcam a natureza intermedidria dessa sociedade, pois nao € possivel
explica-la apenas sob a égide do reforco da legitimidade da estrutura. E necessario acrescentar a tentativa de um
determinado grupo de expor para a sociedade a existéncia formal das relacdes coletivas na escola. A percepcéo
do valor das relagdes coletivas e a importancia do conjunto dos agentes estdo presentes no discurso, mas na
estrutura de poder, os privilégios, o compartilhamento de valores culturais significativos e os processos de
dominacdo impedem que a imagem formal transforme-se em imagem concreta (SILVA, 2009, p. 207).
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somente se transmuta a linguagem, mas também as relacBes de poder, sobrecarregando o
trabalhador.

Além das ideais neoliberais, a discussdo também evidencia a necessidade de se levar
em consideracdo fatores historicos, fatores politicos locais, o padrdo de uma escola numa
andlise que envolve relagbes de poder e cultura da escola. Porém, ao se buscar dentre o
significante e o significado de adoecimento de professores pensando nas questdes de
afastamentos, remocdes, remanejamentos, se percebe a necessidade de que se exemplifique
adoecimento de professores em razdo de trabalho. Considerando-se este raciocinio, no
proximo subitem se discute o adoecimento e o exemplifica trazendo informagbes sobre a

instalacdo da Sindrome de Burnout em professores.

3. 2- A Sindrome de Burnout e o adoecimento de professores

Na percepcdo de escola em lugar de ensino-aprendizagem trazida nas obras de
Forquin e Candau abre-se a visdo para o fato de que o estudo da cultura da escola ndo se
prende a estrutura fisica ou rede de ensino. Os autores denotam a importancia de se perceber
gue em uma instituicdo de ensino estdo inseridas: cultura da escola, cultura escolar, relagdes
interpessoais, estruturas hierarquicas, diferentes tipos de relacbes de poder, processos

dominacdo e habitus. Sobre essas percepcdes é importante ndo se esquecer:

[...] a escola enquanto institui¢cdo que trabalha com a cultura nunca deixou de
privilegiar esta metéfora: a escola transmissora de cultura (E. Durkheim), a
escola reprodutora de cultura (P. Bourdieu) ou a acdo cultural para a
libertagdo (P. Freire) séo olhares diferentes sobre a realidade educativa, que
podem ser vistos sob novo prisma (NOVOA, 1992, p. 32).

Contudo, nas perspectivas educacionais, torna-se importante lembrar que
historicamente a educacdo brasileira vem passando por modificagcdes e aprimoramentos que
pouco ou nada priorizam a questdo da salubridade das relagdes dos profissionais que nela
atuam. Nd&o é arriscado afirmar que as capacitacGes oferecidas aos professores agregam o

direto objetivo do alcance do sucesso nos indices nacionais de avaliacdo. Para este fim se
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apregoa exaustivamente o corpo discente como foco méaximo de atengdo e se ofusca 0s
perigos como o0 aumento da pressdo psicoldgica e da desvalorizagcdo moral da carreira que se
processam em meios sociais, culturais e politicos.

Nesse sentido, na cultura da escola esta os deveres de todos que fazem parte da
instituicio escolar e estes se manifestam através da légica do pertencimento do grupo’.
Porém, nota-se uma significativa énfase no respeito aos saberes e direitos do aluno e um
gradativo enfraquecimento da valorizacdo dos saberes do professor, do respeito matuo para o

sucesso do aluno na aprendizagem. Sob essa realidade Carlotto alerta:

N&o se trata somente da necessidade de atualizagdo continua, mas sim da
renlncia a contetdos e a um saber que vinha sendo de seu dominio durante
anos. Os professores devem incorporar conteldos gque nem sequer eram
mencionados quando comegaram a exercer esta profissdo. O professor que
resiste a estas mudancas, que ainda pretende manter o papel de modelo
social, o de transmissor exclusivo de conhecimento e o de hierarquia
possuidora de poder tem maiores possibilidades de ser questionado e de
desenvolver sentimentos de mal-estar (2002, p. 23).

Assim sendo, no estudo do sofrimento emocional do professor se torna pertinente se
entender que “as diferencas entre os contextos de trabalho, considerando-se uma mesma
profissdo, sdo responsaveis, em grande medida, pela forma como se configura a Sindrome de
Burnout e as estratégias de enfrentamento” (CARLOTTO; CAMARA, 2008, p. 39).
Seguindo a ideia de se fazer mais que identificacdo ou quantificacdo da existéncia do
adoecimento de professores por Sindrome de Burnout se ressalta a importancia de se perceber
que “ndo ¢ possivel avaliar a questdo separando-se contexto, estratégias de enfrentamento e
adoecimento, ja que essas areas sao interdependentes e, de alguma forma, se retroalimentam”

(Idem). Vinculada a essa concepgéo, concebe-se como relevante enfocar:

[...] o olhar centrado nas organizagfes escolares ndo deve servir para
excluir, mas antes para contextualizar todas as instancias e dimensoes
presentes no ato educativo. E esta capacidade integradora que pode

Y7 1...] A l6gica de pertencimento ao agrupamento representa a submissdo as normas estabelecidas e & estrutura
do grupo. As regras passam pela consciéncia do lugar, pelo ndo questionamento das regras instituidas, pela
obediéncia ao patrono do grupo, pelo respeito a ordem de ascensdo previamente estabelecida, pela contribuicdo a
manutenc¢do da estabilidade do grupo etc. Ressalte-se que esses aspectos sdo semelhantes aqueles transferidos na
tradicdo familiar e reproduzem para a estrutura social as relagdes privadas de dominacéo (SILVA, 2009, p. 53).
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conceder a andlise das organizagGes escolares um papel critico e
estimulante, evitando uma assimilagdo tecnocratica ou um esvaziamento
cultural e simbélico (NOVOA, 1992, p. 20).

Nesta visdo, se torna importante relembrar que “rigorosamente falando, o poder néo
existe; existem praticas ou relagdes de poder” (FOUCAULT, 2016, p. 17) e se perceber que
as experiéncias relacionais no trabalho apontam a importancia da alteridade para a
manutencdo de ambientes salubres para atividade laboral do profissional da educacdo. Dessa
forma, se incide o anseio de analisar o que leva um profissional competente, motivado pelo
compromisso de seu trabalho, a apresentar sinais de desencanto ao ponto de perder o gosto e a
visdo de sucesso de sua atividade a ponto de estar em seu posto de trabalho, com aparente
normalidade, porém, encara todos os dias seu oficio laboral como se estivessem em um
“timulo” do qual ndo encontra forcas para conseguir sair. Nesta condi¢cdo pode ter sido
atingido &mbitos importantes da vida do professor, segundo Carlloto:

Nos aspectos profissionais, o professor pode apresentar prejuizos em seu
planejamento de aula, torna-se este menos frequente e cuidadoso. Apresenta
perda de entusiasmo e criatividade, sentindo menos simpatia pelos alunos e
menos otimismo quanto a avaliagdo de seu futuro. Pode também sentir-se
facilmente frustrado pelos problemas ocorridos em sala de aula ou pela falta
de progresso de seus alunos, desenvolvendo grande distanciamento em
relacdo a estes. Sentimentos de hostilidade em relagdo a administradores e
familiares de alunos também sdo frequentes, bem como o desenvolvimento
de visdo depreciativa com relacdo a profissdo. O professor mostra-se
autodepreciativo e arrependido de ingressar na profissdo, fantasiando ou
planejando seriamente abandona-la (2002, p. 24).

Nessa linha de raciocinio, se faz pertinente visualizar as condigGes que circundam o
adoecimento de professores por Sindrome de Burnout. Importa ressaltar que se tem registro
de casos da Sindrome de Burnout ha bastante tempo, sendo notoério o fato de que “a primeira
vez que o termo aparece inserido num contexto de intenso sofrimento terd sido em 1599,
numa colectanea de poemas, atribuidos a William Shakespeare, intitulada The Passionate
Pilgrim” (DOMINGOS, 2011, p. 10). Contudo, foi o médico psicanalista Herbert

Freudenberg®® (1974) quem o conceitua clinicamente com Sindrome do Esgotamento

81...] A origem do conceito de burnout, num contexto clinico, é atribuida a Herbert Freudenberg (1974) que
publicou, no Journal of Social Issues, um artigo em que referia a existéncia de um quadro de exaustdo
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Profissional. E importante destacar que “o Burnout passou a ter protagonismo no mundo
laboral na medida em que veio a explicitar a grande parte das consequéncias do impacto das
atividades ocupacionais no trabalhador e deste na organizacao” (BENEVIDES, 2002, p. 14).
Embora estudos sobre casos deste adoecimento tenham se aprofundado nos tempos
atuais, persiste um alto indice considerdvel de desconhecimento sobre os caminhos que levam
sua instalacdo. Essa condicdo de insipiéncia colabora para que seja fraca ou nula existéncia de
atitudes de prevencao aos riscos deste adoecimento no ambiente de trabalho. Além disso, faz-
se relevante sublinhar que a instalacdo desta sindrome ocorre traicoeiramente e, em suas

peculiaridades, o Instituto Nacional do Seguro Social- INSS- afirma:

[...] A Sindrome de Burnout ndo aparece repentinamente como resposta a um
estressor determinado. Esta € uma importante diferenca entre Burnout e
reacdo aguda ao estresse, estresse pds-traumatico assim como as reacoes de
ajustamento, que sdo rapidas e determinantemente objetivas.’® O quadro de
Burnout vai se instalando insidiosamente e depende da série de fatores (...)
(2007, p. 40-41).

Desse modo, torna-se necessario evidenciar que traduzido para o portugués como

esgotamento ou estafa, a Sindrome de Burnout ndo é exatamente stress oriundo de um

psicofisiologica em individuos que trabalhavam em instituicbes de assisténcia alternativa, apesar de Bradley
(1969) o ter ja referido quando mencionou a necessidade de se repensarem as estruturas organizacionais de tipo
prisional para evitar o “burnout staff” (exaustdo da equipe), em educadores de reclusos. (...) Freudenberg que
iniciou 0 movimento que se tem expandido até aos dias de hoje no sentido de melhor compreender e resolver as
situagdes de burnout. Este psicanalista norte-americano, que trabalhava voluntariamente numa institui¢cdo de
assisténcia alternativa dedicada a cuidar de toxicodependentes, em Nova York, apercebeu-se que muitos colegas
sofriam uma perda gradual de energia, diminuicdo da motivacdo e da capacidade de desempenho, acompanhadas
de outros sinais de alteracdo do equilibrio psicoafectivo e fisiol6gico. Tudo isto ocorria, aproximadamente,
passado um ano de terem comecado a trabalhar nessa Free Clinic. Ao criar, ou recriar, o termo burnout,
Freudenberg ter-se-4 inspirado na palavra usada para definir os efeitos do consumo prolongado de substancias
psicoactivas. (...) Em 1974, este investigador e clinico publica um artigo, intitulado “Staff burn-out”, onde
descreve detalhadamente o sindroma. Assim, ele refere-se a esta situagdo como sendo um conjunto de sinais e
sintomas bio-psico-sociais inespecificos, consequentes a uma exigéncia excessiva de dispéndio de energia no
trabalho, manifestando-se através de uma grave crise de identidade e colocando em causa toda a estrutura dos
individuos, nos planos fisico, mental e relacional, num caos disfuncional interactivo em que todas as partes se
potenciam mutuamente. Freudenberger publica posteriormente outros trabalhos e obras onde clarifica cada vez
melhor a natureza do burnout (1975, 1983, 1990 e 2001) (DOMINGOS, 2011, p. 10-11).

19[...] Deve ser feita uma diferenciacéo entre o burn-out, que seria uma resposta ao estresse laboral crénico, de
outras formas de resposta ao estresse. A sindrome de burn-out envolve atitudes e condutas negativas com relagao
aos usuarios, aos clientes, a organizagdo e ao trabalho, sendo uma experiéncia subjetiva que acarreta prejuizos
praticos emocionais para o trabalhador e a organizagcdo. O quadro tradicional de estresse ndo envolve tais
atitudes e condutas, sendo um esgotamento pessoal que interfere na vida do individuo, mas ndo de modo direto
na sua relacdo com o trabalho. Pode estar associada a uma suscetibilidade aumentada para doengas fisicas, uso
de alcool ou outras drogas (para obtencéo de alivio) e para o suicidio (MINISTERIO DA SAUDE DO BRASIL,
2001, p. 191-192).
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cansaco fisico que apos horas devidas de sono ou descanso, desaparece. E um cansago
psicologico, uma exaustdo emocional, um grande cansa¢o com a vida que lembra uma vela
em seu estagio final que “é uma verdadeira entrada num labirinto do «eu» estenosado, e sem
saida aparente, ou 0 aprisionamento numa teia psicossomatica, de malha forte e estreita, sendo
0 burnout, simultaneamente, vitima e aranha” (DOMINGQOS, 2011, p. 15-16). Assim, “uma
pessoa que chega a esse nivel de exaustdo geralmente precisa mudar seus habitos, inclusive,
mudar de profissao” (KNAPIK, 2006, p. 209).

Entendida dessa forma, profissionais preparados, seguros de si e da importancia de
suas atividades laborais, sem que ele mesmo perceba que esta adoecendo, paulatinamente,
passam a ter queda em sua produtividade e aumento no consumo de bebidas alcodlicas,
dependéncia de tranquilizantes, absenteismo, como mecanismo de reflgio. Sobre este quadro,
se torna importante salientar que “a Sindrome de Burnout esté relacionada a profissdes que
envolvem relacionamentos e contatos pessoais intensos, pouca autonomia, dificuldades com a
chefia, colegas e auséncia de cooperacdo da equipe” (KNAPIK, 2006, p. 209) % e que as
varidveis que se associam ao processo de instalacdo da Sindrome de Bunout acontece no
campo organizacional (condi¢bes de trabalho, normas institucionais, clima, métodos de
recompensa, tipos de relacdes de poder e processos de dominacéo)®* e no campo cultural®® no
qual se interagem aspectos de interrelagcfes, interdependéncias, formas de reconhecimento e
respeito.

Vinculada a essa concepcao esta o fato de que este adoecimento tem sido visto como
um fendmeno psicossocial no qual seu portador tem “um desgaste fisico e emocional que leva
a um comportamento agressivo e de irritabilidade” (KNAPIK, 2006, p. 209). Nesse sentido, €
interessante perceber que, segundo pesquisadores, no dimensionamento do adoecimento por
Sindrome de Burnout ocorre exaustdo emocional, despersonalizacdo e baixa realizacdo

profissional®® os quais se inicia quando o profissional competente, entusiasmado com sua

%0 Segundo pesquisas, individuos que no o exercicio de atividade laboral ha4 uma demanda interacdo, contato
pessoal intenso e frequente, associado a necessidade de cuidados, orientacdo e ajuda a outros individuos (como
profissionais da saude, policiais, professores, cuidadores e outros) sdo em maior grau vulneraveis a desenvolver
a Sindrome de Burnout.

2! Questao discutida no inicio deste capitulo.

22 \er primeiro capitulo.

23 1...] a exaustdo emocional (que preferimos apelidar de psicofisiolégica) caracteriza-se, geralmente, por um
bindbmio agressivo-depressivo, manifestagSes neurovegetativas frequentes, e por vezes paroxisticas, (dispneia,
dores precordiais, alteragBes gastro-intestinais, epigastralgias, variagdo dos niveis tensionais, perturbagdes do
sono, disritmias, tonturas..) e a sensacdo progressiva de nada poder dar de si aos outros. (..) A
despersonalizacdo, parece acontecer porque 0S Sujeitos, para evitarem os sentimentos negativos, isolam-se
progressivamente com o0 objetivo de fugirem as relacBes interpessoais (um verdadeiro comportamento de
evitacdo, tdo frequente nos quadros de ansiedade fdbica) e assumem uma atitude fria e distanciada, relativamente
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atividade apresenta paulatino desencantamento que o levam sentir-se esgotado, sem energias
para realizar atividades laborais que antes considerava prazerosa. A partir desses sentimentos,
no profissional surge atitude de isolamento®*, afastamento emocional passando entdo a tratar
pessoas como se fosse objetos, a esta no trabalho apenas para cumprir horario e a sentir
aumento de ansiedade, irritabilidade, falta de sono, cinismo, reducdo do idealismo
profissional. Esta situacdo se agrava ainda mais quando o profissional passa a deprecia-se, a
se inferiorizar.®

Sob esta dtica, pesquisadores confirmam que os sintomas da Sindrome de Burnout
atingem em proporcdo diferente as 4&reas fisicas ou psicossomaéticas, psiquicas,
comportamentais e defensivas do individuo. Assim sendo, se faz importante enfocar que na
dimensdo fisica ou psicossomatica ocorre sensacdo de fadiga progressiva e constante,
distarbios do sono, dores musculares ou 0Osseas, cefaleias, enxaquecas, perturbacdes
gastrointestinais, imunodeficiéncia, transtornos cardiovasculares, perturbacdes do sistema
respiratdrio, disfuncBes sexuais e alteracbes menstruais nas mulheres. Ja na area psiquica se
encontra 0 aumento de falta de atencédo e de concentracao, alteracdes de memoria, lentiddo do
pensamento, sentimentos de alienacdo, soliddo, insuficiéncia, impaciéncia, desanimo,
depressdo e desconfianga; sintomas comportamentais consistem irritabilidade, agressividade,
incapacidade em relaxar, dificuldade em aceitar mudancgas, perda de iniciativa, aumento do
consumo de substancias, comportamento de alto risco e aumento da probabilidade de suicidio.
Nos sintomas defensivos ha forte tendéncia ao isolamento, a sentimentos de omnipoténcia,
perda do interesse pelo trabalho ou pelo lazer, insénias e cinismo social.

Para se compreender o mundo contemporaneo do trabalho se leva em consideracgéo a
positividade das relacées de poder apontadas por Foucault®®, porém, também se considera no
estudo da cultura da escola, na instalacdo da Sindrome de Burnout a existéncia de diferentes

tipos de relacbes de poder no ambiente de trabalho. E, nessa visdo, se concebe que para a

aos outros. [...] A reducdo ou abolicdo da realizagdo pessoal, terceira componente semioldgica nuclear do
sindroma, manifesta-se através de uma incapacidade para responder as solicitacdes. Este facto pode ser
camuflado por sensagdes paradoxais de omnipoténcia e omnisciéncia. Assim, o individuo perante a ameaga de
ser apontado como inadaptado e incompetente redobra (muitas vezes inconscientemente) os esforcos, com o
objetivo de mostrar aos outros que nada se passa de anormal e que 0s seus recursos permanecem intocaveis. O
preco a pagar por esta atitude em termos homeostaticos €, geralmente, muito elevado ja que a persisténcia pode
degenerar, ndo raro, em patologias uni (disfun¢Bes cardiacas...) ou multi-sistémicas (diminuicdo das defesas
imunitérias, patologias pulmonares, doencas do sistema gastrico...) (DOMINGQS, 2011, p.15-16), (grifo meu).

2 [...] Em todas as escolas existem pessoas que refletem e inovam, mas é frequente estarem isoladas e até numa
marginalidade; muitas preferem produzir a sua reflexdo e o0s seus ensaios numa espécies de clandestinidade, de
modo a evitar os desgostos e os afrontamentos dolorosos (HUTMACHER, 1992, p. 73).

% Benevides nos informa que “no Brasil, a lei n° 3048/99 reconhece a Sindrome de Esgotamento Profissional
como doenca do trabalho, sindrome esta entendida como sensagdo de estar “acabado’ (2002, p.16).

2% Ver no final da pagina 32 e inicio da pagina 33.
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andlise se aplica a ideia de que nos ““(...) ambientes que impossibilitam a comunicagio
espontdnea, a manifestacdo de insatisfacGes, as sugestbes dos trabalhadores em relacdo a
organizacdo do trabalho ou ao desempenho provocardo tensées, por conseguinte, sofrimento
(...) (MINISTERIO DA SAUDE, 2001, p. 161). Neste caso, as relagdes de poder podem
indicar algo a ser observado na instituicdo escolar.

Assim sendo, na manifestacdo dos sintomas da Sindrome de Burnout se pode
considerar que, em algum momento da vida laboral, profissionais tiveram contato com o
aspecto negativo dos conflitos no trabalho, ou seja, podem ser vitimas de assédio moral e esta
condicdo os levou a fazer parte dos indices de afastamento por adoecimento, remanejamento
ou mesmo ao acidente de trabalho do qual se recebe o auxilio-doenca®’. Nesta situacdo hé a
tendéncia de reforco a lei mascarada do siléncio e do ndo reconhecimento das dimensdes
intersubjetivas que se consiste na capacidade do homem de se relacionar com o seu
semelhante. Nesse sentido, situacées difusas de aparente desrespeito?®, indiferenca, desprezo
ou humilhacdo se caracterizando como ofensas que podem propiciar ao sujeito a sensagéo de
“invisibilidade” do individuo no grupo de trabalho. Comportamentos como isolamento,
exclusdo culminam em duras experiéncias de desvalorizacdo, sensacdo de ndo aceitacgéo,
sensacdo de igualdade conferida pelo direito legitimo desfeito.

Segundo o que rege a Lei 8.231/91 a doenca profissional é aquela “produzida ou
desencadeada pelo exercicio do trabalho peculiar a determinada atividade e constante da
respectiva relacdo elaborada pelo Ministério do Trabalho ¢ da Previdéncia Social” (art. 20).
Assim, esta lei esclarece como acidente de trabalho aquele “acidente sofrido pelo segurado no
local e no horéario do trabalho, em consequéncia de ato de agressdo praticado por terceiro ou

companheiro de trabalho, ofensa fisica intencional, inclusive de terceiro, por motivo de

27 [...] Em geral este segurado esta abaixo dos 45 anos, tem um bom perfil profissional e para ter o diagndstico
de Burnout, terd de estar empregado. O tratamento é principalmente psicoterapico, sendo por vezes necessario o
uso de ansioliticos e/ou antidepressivos, por algum tempo como coadjuvantes do tratamento base. O prognéstico
dependera de como este trabalhador agira diante da doenga. Em geral existem trés caminhos: 1. Ao evidenciar a
Doenca, o individuo sai do emprego ou muda de funcdo, setor, profissdo, cargo, etc. Este ndo vird a Pericia
médica. 2. Evidencia o transtorno e na impossibilidade de fazer o que sugere o item 1, reage, procura terapia,
escapes como lazer/ hobbies, férias, licencas prémio, aplia-se no que pode e consegue, e por vezes, vence 0
problema, ou se da um tempo até que possa abandonar o trabalho que o adoece. Se vier a Pericia Médica sera por
prazo curto. Estes individuos sdo os que tém poucos fatores predisponentes, personalidade prévia sem
antecedentes psiquiatricos, boa estrutura familiar, etc. 3. Evidencia o transtorno e por ndo poder, ou nédo
conseguir, adoece fisica e psiquicamente. Este serd o segurado que vira a Pericia Médica. (...) Cabera entdo ao
perito médico avaliar todo o exposto neste texto, para ratificar ou ndo o diagnostico de Sindrome de Burnout.
Uma vez ratificado é caso para Auxilio-Doenga Acidentario (INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDADE
SOCIAL, 2007, p. 41).

%8 1...] a particularidade nas formas de desrespeito, como a privagdo de direitos ou na exclusdo social, ndo
representa somente a limitacdo violenta da autonomia pessoal, mas também da associacdo como sentimento de
ndo possuir o status de um parceiro da interagdo com igual valor, moralmente em pé de igualdade (HONNETH,
2009, p. 216).
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disputa relacionada ao trabalho” (art. 21). Esta mesma lei ndo considera como doenga do
trabalho aquela que “ndo produza incapacidade laborativa” (§ 1° do art. 20). %°

Nesse contexto se faz importante saber que “os niveis de atencdo e concentracao
exigidos para a realizacdo das tarefas, combinados com o nivel de pressdo exercido pela
organizagdo do trabalho, podem gerar fadiga e esgotamento profissional ou Burnout” (lbid.,
p.162). Nesta perspectiva, além da importancia de se reconhecer os sintomas, se faz pertinente
se mensurar a evolucdo dos niveis da Sindrome de Burnout no individuo e, para este fim,
estudiosos criaram questionarios.® Dentre estes questionarios ressalta-se Questionario Self-
Reporting Questionnaire (SRQ-20) e o Questionario Preliminar de Identificacdo da Sindrome
de Burnout para identificacdo e avaliagdo dos niveis de desenvolvimento. Nesse sentido é
importante se saber que o questionario Self-Reporting Questionnaire (SRQ-20) foi elaborado
pela Organizacdo Mundial da Satude (OMS) com o objetivo de avaliar os transtornos mentais
comuns em paises em desenvolvimento. E para se verificar o indice da predominancia da
Sindrome de Burnout utiliza-se o Questionario Preliminar de Identificacdo da Burnout
elaborado e adaptado por Chafic Jbeili, inspirado no Maslach Burnout Inventory — MBI
Trata-se de uma escala de medida para a identificacdo da Sindrome de Burnout (de 1 a 5), que

traz claramente uma visdo multidimensional da Sindrome de Burnout.

% [...] Pesquisas tém revelado que a grande maioria dos peritos médicos do sistema previdenciérios, responséaveis
pelo diagndstico institucional da sindrome, ndo s6 desconhece o Burnout, como também desconhece a legislagao
referente a ele e que o inclui nas patologias do trabalho (BENEDETTI & MARCO, 2016, p.147).

%0 [...] Existem vérios modelos que tentam, no contexto da linha de pensamento dos seus autores, explicar o
sindroma de burnout. Dentre eles parecem-nos mais signficativos, pela sua abrangéncia e clareza, os de Maslach
(1993), Golembiewski, Munzenrider & Stevenson (1986), Leiter (1991, 1992), Pines (1993), Cherniss (1980),
Meier (1983), Perlman & Hartman (1982), Carrol & White (1982), Buunk & Schaufeli (1993) e Hobfoll &
Freedy (1993) (DOMINGOS, 2011, p. 15-16).

311...] as investigacBes de Maslach (1981, 1993) assentaram em dois conceitos fundamentais: o da auto-defesa
por “desumanizacdo” (tratando os outros como meros objetos) e o de descomprometimento interessado,
combinando o humanitarismo com a distancia emocional. J& que esses fendmenos atingiam sobretudo os
profissionais de salde, com relevo para o pessoal médico e de enfermagem, Maslach realizou uma série de
entrevistas exploratorias com um numero significativo de elementos dessas classes profissionais. (...) Maslach
convenceu-se gque o0 problema seria inerente a todas as profissdes de ajuda. Assim, resolveu estender as suas
entrevistas a outros grupos, inseridos nesse tipo de atividades, nomeadamente padres, professores e guardas
prisionais tendo obtido resultados muito semelhantes aos conseguidos com os profissionais de salde. (...)Na sua
intencdo de estudar o burnout, usando grandes amostras, analisadas com recurso a técnicas sistematizadas de
avaliacdo, que possibilitassem uma separacdo clara entre sujeitos com e sem o sindroma, investigando-o0s em
contextos situacionais, Maslach decidiu comecar a elaborar questionarios que adicionava as entrevistas. Esta
metodologia de pesquisa permitiu-lhe criar a sua propria definicdo de burnout (Maslach, 1981) ja por nés
referida. Em 1981, com o seu colaborador Jackson, Maslach criou o Inventario de Burnout composto por 22
itens sob forma de afirmacfes acerca de sentimentos e atitudes pessoais, e organizado em trés factores: a)
Exaustdo emocional — com 9 itens (1, 2, 3, 6, 8, 13, 14, 16, 20), que se referem a sentimentos relacionados com
exaustdo emocional no trabalho; b) Despersonalizagdo (correspondendo ao sentido de estratégia para enfrentar a
exaustdo e ndo como auto desrealizacdo, tal como a psiquiatria se Ihe refere) — com 5 itens (5, 10, 11, 15, 22),
que se reportam a sentimentos negativos e atitudes impessoais para com 0s outros; ¢) Realizacdo pessoal — com 8
itens (4, 7, 9, 12, 17, 18, 19, 21), que incidem sobre sentimentos de competéncia e realizagdo, com sucesso, no
contato com os outros (Ibid., 2011, p.19-20).
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Dentre tudo isso, 0s mecanismos que levam um profissional aos sintomas da
Sindrome de Burnout indicam problema ndo apenas para o individuo, mas também no
ambiente de trabalho. N&o se pode negar que o profissional sofre por estar exposto a uma
consideravel quantidade de estressores. Mas, quando esta exposicdo leva a destruicdo do
encanto pela profissdo se eleva significativamente a importancia do estudo sobre os
mecanismos de instalacdo da Sindrome de Burnout e suas consequéncias. Dentro desta
perspectiva se torna pertinente se perceber que nos modelos de gestdo escolar, varias sao as
atribuic6es impostas ao professor, pois, “a educag¢ao sempre exigiu a procura de um equilibrio
dificil entre aspiragdes opostas. O professor é frequentemente confrontado com a necessidade
de protagonizar papéis contraditorios que o obrigam a manter um equilibrio estavel”
(ESTEVE, 1999, p. 103).

A guisa de exemplo, além das atividades de ensino, o professor realiza trabalhos
administrativos, faz planejamentos, orienta de alunos e atende pais, também organiza
atividades extraescolares, participa de reuniGes de coordenagdo, seminarios, conselhos de
classe, efetua processos de recuperacdo, preenchimento de relatérios bimestrais e individuais
relativos as dificuldades de aprendizagem de alunos e precisa estar pronto para solucionar da
melhor maneira situacfes adversas.

Além disso, faz-se relevante sublinhar que nas praticas de poder exercidas na escola
ocorre a exclusdo dos professores das decisdes institucionais, das reestruturacées curriculares,
do repensar a escola. Assim, nas praticas ou relacbes de poder que ocorrem na instituicdo
escolar se concebe o professor como executor de propostas e ideias gestadas por outros. Em
todas essas atribuicbes como condicdo de trabalho, se fortalecem a tendéncia ao trabalho
individualista a qual ndo permite ao professor a oportunidade de sentir-se como um agente
que confronta e aprimora os aspectos pedagogicos, relacionais e estruturais de seu trabalho.

Sobre esta realidade Esteve ressalta em tom de desabafo:

[...] De fato, o trabalho do professor é sempre apreciado num sentido
negativo. Se o professor faz um trabalho de qualidade, dedicando-lhe um
maior nimero de horas, para além das que configuram no seu horario de
trabalho, é raro que se valorize este esforgo suplementar; no entanto, quando
0 ensino fracassa, por vezes devido a um acumular de circunstancias
incontrolaveis, o fracasso personaliza-se imediatamente no professor. Se
tudo corre bem, os pais pensam que os filhos sdo bons estudantes. Se as
coisas correm mal, pensam que os professores sdo maus profissionais (1999,
p. 105).
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Este cenario confirma-se como fundamento para o mecanismo a instalagdo da
Sindrome de Burnout. Sendo assim, se faz necessario que sejam efetuadas medidas de
prevencdo pelos profissionais, pelas instituicdes de trabalho e pelos governantes. Nessa
perspectiva, € importante deixar claro que compactuando com a premissa de que prevenir o
adoecimento de trabalhadores “envolve mudancgas na cultura da organizacdo do trabalho,
estabelecimento de restricbes a exploracdo do desempenho individual, diminuicdo da
intensidade de trabalho” se faz necessario também um agil trabalho para deter o excesso de
competicdo a fim de promover a “ busca de metas coletivas que incluam o bem-estar de cada
um. A prevencdo desses agravos requer uma acgdo integrada, articulada entre os setores
assistenciais e os de vigilancia” (MINISTERIO DA SAUDE DO BRASIL, 2001, p. 193).

Nesse sentido, se torna importante evidenciar que “o sofrimento e a insatisfacao do
trabalhador manifestam-se ndo apenas na doenca, mas pelos indices de absenteismo,
conflitos interpessoais e extratrabalho” (MINISTERIO DA SAUDE, 2001, p. 161) Nessa
Otica, Benevides deixa claro que “ao percorrer o caminho do stresse ao Burnout, observou-se
uma mudanca de perspectiva acentuada, por merecer uma evolu¢cdo do plano
predominantemente individual para o social ou relacional” (2002, p.33). Contudo, ¢ relevante
se atentar ao fato de que “as questdes sociais nunca sao simples. Muito menos as que dizem
respeito a educagdo e ao ensino” (NOVOA, 1999, p. 21).

Nas instituicdes escolares, os professores se interagem estdo sob o comando do
diretor, autoridade que exerce um poder reconhecido por todos e que em determinados locais

é vivenciado sem expressivos questionamentos. Nessa perspectiva, se ressalta:

Os estabelecimentos de ensino fazem parte do mundo das organizagdes de
tipo burocrético, devido ao seu modo predominante de regulacdo e de
exercicio de poder. Nas organizacGes do tipo burocratico, a legitimidade do
poder baseia-se na crenca generalizada de que é justo obedecer as leis e as
regras fixadas segundo procedimentos legais e formalizados. A obediéncia
ndo depende, prioritariamente, do carisma pessoal do chefe (...) Em qualquer
circunstancia, o poder de direcdo esta estritamente limitado a aplicacdo das
regras (HUTMACHER, 1992, P.59-60).

Em consonancia com esta premissa esta o fato de que, sob pena de despeito ao
aparato burocratico definido em estatutos e regimentos que norteiam as a¢des de seus atores,
regras e tarefas devem ser devidamente cumpridas. Assim, em determinadas escolas deste a

entrada até 0 momento da saida, instala-se a ordem estabelecida mesmo que ndo se concorde



58

muito com elas. Neste contexto, pode-se entender que “o estabelecimento de ensino pode ser
considerado como um coletivo de trabalho e como um sistema de relagoes” (HUTMACHER,
1992, p. 57) na qual predomina a lei mascarada do siléncio e o ndo reconhecimento das

dimensGes intersubjetivas inerentes a um espaco cultural. Para Stano:

[...] Esses campos de interacdo e, especificamente as profissdes, no caso,
magistério ou a docéncia, sdo criados e recriados por convencgdes e regras
qgue implicitamente caracterizam préaticas e regras que implicitamente
caracterizam préticas e agdes, comportamentos e gestos, atitudes e valores e,
como tais, corroboram uma singularidade a cada instituigdo (2001, p. 41).

Nesse jogo de relacOes, se torna estratégico ressaltar importancia da distin¢éo entre
acOes de autoridade e acGes de autoritarismo no ambiente de trabalho. Essa importancia se
justifica, a titulo de exemplo, na possibilidade de os ocupantes de posicOes de chefia
responsabilizar os inconvenientes das ordens que emitem para autoridades distantes, repassam
que as ordens vém de cima, os arranjos e acordos sdo feitos na medida do possivel. Nas
situacOes difusas que propiciam a sensacgdo de “invisibilidade”, se percebe que o sistema de
aperfeicoamento gradual e continuo das capacidades do trabalhador visa tornar o individuo
décil politicamente por meio de dispositivos de violagdo, privacdo de direitos e degradacéao
dos ambitos fisicos, morais e sociais.

Por outro lado, dentre esses apontamentos, se faz importante ressaltar que
resisténcias geradas de pensamentos antagbnicos naturalmente existem, mas ndo séo
corriqueiramente manifestadas. Esse cenario nos incita a questionamentos quanto a fatores
geradores de interferéncia no desempenho dos professores de maneira que também possam
incidir em um adoecimento. Nesse raciocinio, considera-se pertinente ao estudo a
caracterizacdo de fatos historicos partindo da concep¢do de que a historia do sujeito e sua
visdo sobre a carreira do professor de certa maneira se interliga a historia do lugar em que este

esta inserido.
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3.3— A histdria do lugar e o lugar dos sujeitos na historia

Esta pesquisa foi realizada com professores aposentados residentes em Araguaina-
TO*, que nessa investigacdo sdo considerados também como “depositarios de um
determinado tempo historico e de momentos que compdem a Historia da Educacao Brasileira”
(STANO, 2001, p.43). Assim, considera-se as peculiaridades historicas e geograficas com
parte do contexto vivenciado pelos professores.

Para tanto é pertinente nos ater ao fato de que Araguaina é a segunda maior e mais
populosa cidade do Estado, ficando atrds somente da capital, Palmas e que se encontra situada
entre as coordenadas: latitude: 7° 11'43.15"S, longitude: 48° 12'34.66"0O, na regido norte do
Brasil. Esta localidade possui uma éarea territorial é de 4.000,416 km2 e em nimero de
habitantes tem sua populac&o se encontra estimada 177.5517 pessoas* (Figura- 01, Anexo 1,
p. 114).

Uma das qualidades desta cidade é que por ter potencial centrado no comércio e na
agropecudria “assume uma funcdo de prestadora de servigco devido a sua posicdo estratégica,
permitindo, com isso, o convivio de interagdes espaciais com as cidades tanto de seu entorno
e até¢ mesmo com cidades dos Estados vizinhos (Pard e Maranhao)” (MORALIS, 2014, p. 40).

Além de pertencer a regido norte do Brasil, a cidade se encontra situada na chamada
Amazodnia Legal por forca da Lei Federal (Lei 1.806/1953)**. Em uma regido foco para
investimentos e preservacdo ambiental, Araguaina vem se destacando também pela crescente
em estimativas populacionais e pela sélida transformacdo da cidade em pdlo universitario
regional (Figura 02, Anexo 2, p. 115).

Com um atendimento educacional destacado na regido, Araguaina oferece aos
araguainenses e a todos que a adotaram como cidade natal uma ampla rede de ensino
qualificada que se estende nas redes publicas municipais, estaduais, federais e particulares.

Nos Gltimos anos, a “expansdo dos servicos de educacdo superior, atraindo cada vez mais

%2 Sobre a origem do nome da cidade Nascimento afirma ser “Araguaina (Araguaia mais “ina” do tupi que
significa pequena) (2011, p. 61).

$Segundo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2018).
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/to/araguaina/panorama

34 [...] Para o IBGE, o pais esta dividido em cinco grandes regiées: norte, nordeste, centro-oeste, sudeste e sul.
A parte norte de Goias, ao ser desmembrado, formou o atual estado do Tocantins deixou de fazer parte da regido
“centro-oeste” e foi incorporada a regido “norte”. Ja na divisdo geo-econdmica divide o pais em trés grande
regifes chamado de complexo Centro-Sul, complexo Nordeste e Amaz6nia Legal. Nessa divisdo o Tocantins faz
parte da Amazdnia Legal. (...) a divisdo geo-econdmica os limites ndo coincidem totalmente com os limites
estaduais (...) utiliza-se caracteristicas econdmicas. (NASCIMENTO, 2011, p. 50).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Quil%C3%B3metro_quadrado
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pessoas e investimentos, aumentando a sua condigdo de centralidade frente a regido Norte do
Tocantins” (MORAIS, 2014, p. 108) vem transformando a cidade em um p6lo em educacao.

Atualmente a cidade conta com uma consideravel quantidade de centros de ensino
publicos e particulares. No municipio de Araguaina se encontra em funcionamento creche e
escolas municipais, escola e colégios estaduais, escolas e colégios particulares, centros
estaduais de ensino médio, um colégio Militar, Centros de Formacdo Superior Ensino a
Distancia — Ead, instituicGes federais de ensino como Universidade Federal de Tocantins
(UFT) e Instituto Federal Tocantinense (IFTO), instituicbes particulares de ensino como
Universidade Tocantinense Presidente Antonio Carlos (UNITPAC), Faculdade Cat6lica Dom
Orione (FACDO), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FACIT).

Neste cenario, aléem de receber uma gama consideravel que veem na cidade
oportunidade de trabalho, Araguaina forma e capacita seus proprios professores e diversos
outros profissionais. No crescimento do contingente populacional, segundo estimativa
publicada no site do IBGE®, na cidade de Araguaina, em 2015, o nimero de docentes no
ensino fundamental chegou a 1.062 e o nimero de docentes no ensino médio, em 2017, chega
a461. Ja o numero de estabelecimentos de ensino fundamental, em 2017, sdo 101 escolas e
neste mesmo ano o numero de estabelecimentos de ensino médio chegou a 26 escolas.

Ao longo da histéria da cidade de Araguaina, unidades de ensino tem se sustentado e
se fortalecido. Mas, a atuacdo da rede municipal de educacéo cresceu de forma intensa apés a
criacdo do Estado do Tocantins em 05 de outubro de 1988. Levando-se em consideracdo o
fato de que os sujeitos deste estudo atuaram em instituicdes de ensino publico da Educacéo
Bésico municipal e estadual nesta época ressalta-se 0s nomes e enderecos destas das unidades
de ensino da zona urbana de Araguaina nos quadros 01 e 02 (Apéndice A e B, p. 119, 120).
Através dos referidos quadros se procura demonstrar o quantitativo de institui¢cbes escolares
da rede municipal e estadual de ensino.

O propulsor do avanco educacional de Araguaina ocorreu ap6s 0 momento da
criagdo do Estado do Tocantins. Este evento foi um “divisor de aguas” para a realidade
educacional e populacional vivida até entdo pela cidade e pela regido. Para se compreender o
desenvolvimento da cidade de Araguaina, numa breve viagem ao passado, pertinente se faz
saber as origens do lugar no instante o territorio onde se localiza a cidade a principio era
“definido pela tribo dos indios Carajas, que habitavam a regido entre os rios Lontra e

Andorinha, afluentes do rio Araguaia” (MORALIS, 2014, p. 39).

% https://ww2.ibge.gov.br/home/
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A localizagdo de Araguaina era considerada isolada, as condicGes de sobrevivéncia e
locomogdo no municipio eram rusticas. O fato de ndo existir estradas fez o desenvolvimento
do entdo povoado chegar devagar “o processo de povoamento da regido do antigo norte de
Goiés e da cidade de Araguaina iniciou-se no final do século XIX e permaneceu por um
extenso periodo de estagnacdo econdmica (de base agropastoril) e urbana, que prevaleceu até
meados do século XX (Idem). Segundo pesquisadores a primeira professora nomeada para o
entdo povoado foi Josefa Dias da Silva. Apds esse historico periodo de estagnacdo, 0s

interesses politicos e econdmicos impulsionaram avang¢os ao municipio:

Os investimentos estatais, para a regido Norte de Goias (hoje Tocantins),
dentre eles a construgdo da rodovia Belém-Brasilia; os incentivos fiscais
concedidos pelo Estado; os financiamentos para o setor agropecuério, fez
com gue houvesse uma grande concentracdo de capitais e sem deixar de
mencionar a melhoria na infraestrutura, como a abertura e asfaltamento de
novas rodovias e manutencdo das rodovias existentes. Todos esses fatores
proporcionaram um processo migratorio em direcdo a cidade de Araguaina,
que conforme censo demogréfico, no ano de 1960, ja possuia uma populagéo
de 10.826 habitantes, sendo maioria moradores na zona rural — cerca de
78,8% desse total (Ibid., p.48).

Mas, enfocando os acontecimento que antecederam o contexto histérico vivido em
1960, é pertinente lembrar que a Lei Municipal n° 86, de 30 de setembro de 1953, promoveu
0 Povoado Araguaina em distrito que se inicia o sonho pela independéncia e anseios pelo
progresso se intensificaram a partir disso. Contudo, um consideravel avanco na regido
somente veio acontecer mesmo com a criacdo do municipio de Araguaina que se deu através
da Lei Municipal n° 52, de 20 de julho de 1958, que autorizou 0 desmembramento do distrito,
e entdo a Lei Estadual n°® 2.125 decretou a criacdo do municipio de Araguaina no dia 14 de
novembro de 1958. Nesta época em que cidade de Araguaina pertencia ao Estado de
Goias.”.

Embora possa haver registros de outras cartas de épocas antes da criacdo do Estado
do Tocantins, fatos ligados a histdria da educacdo publica araguainense é pouco evidenciado
por pesquisadores. Todavia, olhando com atencdo a figura 03 (Anexo 3, p. 116) carta
cartografica editada em 1979, pode-se perceber que além da dimensdo da malha urbana da

cidade junto ao registro do desenvolvimento social e econdmico da cidade se encontra em

% Fonte: Prefeitura Municipal de Araguaina
%" https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/dtbs/tocantins/araguaina.pdf
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destaque a presenca da escola. Segundo relatos, algumas instituicdes escolares desta época
sdo possiveis de serem consideradas sindbnimo da histéria da localidade.

Na data de 1979, ano do registro da carta, alem do fato de que as unidades escolas
eram construidas ao passo do avango migratério do antigo norte goiano, interessa-nos também
chamar a atengdo para o tamanho da malha urbana da cidade nove anos antes da criagédo do
Estado do Tocantins, o distanciamento consideravel entre o centro, bairros e povoados
localizados na zona rural do municipio e a quantidade de unidades de ensino em todo o
municipio. Esses elementos nos permitir pensar no contexto representado, no destaque a
presenca da escola, como os professores se interagiam ante aos desafios do antes/depois da
criagdo do Estado do Tocantins e como essas inter-relacfes impactaram na culturalmente na
estruturacdo da cultura da escola e nas relagdes de poder.

Tendo como sujeito professores que vivenciaram as fases historicas, politicas, sociais
ocorridas antes e depois a criacdo do Estado do Tocantins este investigacdo considera que no
panorama dos “saberes” daqueles que residem e trabalharam por uma vida existe um elo entre
0 passado e a historia que nos oportuniza descobertas e contribui¢oes, pois, “mais do que
lembrar de aulas magnas proferidas na docéncia ou embates incbmodos com os colegas ou
direcdo da escola, 0 que marca a desconstrucdo profissional (e sua construcdo) é a lembranca
(...)” (STANO, 2001, p. 58).

Sob a imagem da figura 04 (Anexo 4, p. 117) nos arriscamos a tracar uma ideia
aproximada da area do crescimento da cidade quarenta anos depois que se deu a edicdo da
referida carta topografica de Araguaina de 1979. Nesta conjectura se destaca que 0
crescimento progressivo de Araguaina, impulsionado pela criacdo do Estado do Tocantins e
reafirma-se o fato de “Araguaina apresenta dinamicas diferenciadas das demais cidades da
regido, fazendo com que se configure como cidade-polo de uma grande regido e, também, se
apresenta enquanto uma cidade média no contexto regional” (MORALIS, 2014, p. 63).

Quando se tem como desafio estudar a histéria de vida de sujeito aposentados, saber
até que ponto elementos historicos marcaram a vida e carreira dos professores € visto como
um pilar que ndo deve ser ignorado. Nesse raciocinio, considera-se que “a escola nao &,
entretanto, o unico lugar de singulari¢cido do/a professo/a” ao mesmo tempo em ndo se quer
deixar esquecido o fato de que “como espaco de trabalho de pessoas que exerceram suas
profissbes durante mais de 20 anos, marcas foram deixadas nesses corpos e em suas
memorias...” (STANO, 2001, p. 46).

Araguaina é o produto de seu passado. Valorizar o que se encontra gravado na

memoria de professores aposentados é conceber a certeza de que os atributos que norteiam a
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histéria da cidade hoje eram diferentes no passado, mas que como um ser historico e
inacabado os aspectos vivenciados fazem parte da construgdo da visao critica de mundo de

um sujeito. Nesta visdo, se faz importante afirmar:

[...] a professoralidade das narrativas buscadas supde uma leitura de hoje, do
presente, tendo o passado e uma cultura material e simbdlica como forro que
serd descortinado a medida que as lembrancas tenham conexao com o vivido
no agora. Desta maneira, as marcas das passagens, no tempo e no espago, se
temporalizam e se especializam na narratividade, formando fios e redes que
elaboram a cotidianidade daqueles/as que professaram saberes durante parte
significativa de suas vidas (STANO, 2001, p. 43).

Percebendo essa dindmica de interiorizagdo, Stano também afirma que “pela
narrativa dos/as professores pode-se observa a correspondéncia assegurada pelo habitus entre
uma a priori e uma a posteriori quando, afastado do locus do habitus” (Ibid., p. 80). Nessa
perspectiva nos reportamos ao que foi discutido anteriormente, mais precisamente no capitulo
3, para colocar a importancia de se ater a historia do lugar no desafio de analise da visdo e a
versao dos professores aposentados sobre a carreira observando ser “interessante observar que
hd, pois, uma internalizag¢do de valores e de ideias que vdo sendo construidos socialmente...”
(Ibid., p. 89). Nesse sentido, viajar ao passado € também buscar através da a valorizagdo de
aspectos histdricos a esséncia das pessoas do lugar e para que isso ocorra se faz preciso

considerar:

[...] A profissdo docente é uma profissdo marcada, pois, ndo apenas pelos
cursos de formacdo especificos, mas, também, pelos anos em que esses
sujeitos se fazem professores ainda como alunos, do Ensino Fundamental e
Médio. Compreender, pois o processo da profissdo docente supde resgatar a
historicidade em que este caminho se faz, ou seja, considerar a historia do
sujeito e do grupo como co-produtores de saberes tedrico-praticos do
exercicio do magistério (lbid., p. 39).

Tendo em vista 0s aspectos observados se demonstra como importante se perceber
que “o campo educacional ¢ centralmente cruzado por relagdes que conectam poder e cultura,
pedagogia e politica, memoria e historia” (SILVA, 2007, p. 26). Ademais, € importante

considerar que “ter sido professor/a supde a configuragdo de uma existéncia carregada do
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habitus profissional elaborada e internalizada durante o exercicio da profissdo. Habitus que
permanece na cotidianidade dos/as professor/as por suas lembrancas, gestos e maneiras de se
expressarem” (STANO, 2001, p. 104).

No instante em que se visualiza saber sobre relagdes de poder, cultura da escola por
entre relatos de adoecimento se torna pertinente perceber que “as marcas das passagens, no
tempo e no espaco, se temporalizam e se especializam na narratividade, formando fios e redes
que elaboram a cotidianidade daqueles/as que professaram saberes durante parte significativa
de suas vidas” (Ibid., 2001, p. 44).

Das narrativas dos sujeitos, considera-se o passado como mais um forro importante
no visualizar a leitura que estes fazem do presente, a proporcdo que as lembrangas dos
sujeitos tenham ligacdo ao que na atualidade € vivido, os saberes adquiridos no tempo e no
espaco sdo vistos como uma forma de conhecimento. Assim pensando, no proximo capitulo,
busca-se a valorizagdo deste “conhecimento dado por experiéncia direta”. Astutamente
tomou-se o cuidado com a escolha adequada da metodologia para se extrair o conhecimento
empirico se atendo ao quando, como e onde utilizar as estratégias metodoldgicas, técnicas e

instrumentos.
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4. EXPERIENCIAS DA CARREIRA DE PROFESSOR: O EMERGIR DAS
NARRATIVAS

No desenvolvimento das discuss@es anteriores se problematizou a influéncia da cultura
da escola e das relacbes de poder no processo de adoecimento. Em contrapartida, para
proporcionar aos sujeitos lugar de fala e de contribuicdo ante a tematica, este capitulo toma
por base importancia da experiéncia e da opinido daqueles que concluiram o ciclo de uma
vida de trabalho dentro de uma escola e se centra no emergir do posicionamento dos
professores aposentados ante a influéncia da cultura da escola, das relagdes de poder no
processo de adoecimento do professor. Seguindo esse intento nos subitens abaixo, além da
metodologia e procedimentos estratégicos, faz-se o registro da visdo e da versdo dos sujeitos

sobre o0 adoecimento do docente eximindo-se de fazer diagndsticos ou rotulos.

4.1- Aspectos Metodoldgicos

Partindo para a questdo metodoldgica, nesse estudo a cultura da escola é ressaltada
na perspectiva dos autores Candau e Forquin, isto é, na percepcdo de escola como lugar de
ensino-aprendizagem, esses autores nos mostram que o estudo da cultura da escola ndo se
prende a um nivel de ensino, estrutura fisica ou rede de ensino. Nesse sentido se concebe o
entendimento de que cada instituicdo de ensino, independente que se encontrar inserida na
rede publica ou particular, é particularmente “um ‘mundo social’ que tem suas caracteristicas
de vida proprias, seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos proprios
de regulacdo e de transgressdo, seu regime proprio de produgdo e de gestdo de simbolos”
(FORQUIN, 1993, p. 167).

Nesta visdo, tendo como objeto o estudo das relagdes de poder, confronto aplicado a
cultura da escola e a integridade docente, nos ancoramos nas percep¢fes dos autores acima
mencionados, intencionando ndo evidenciar as caracteristicas da cultura da escola e rela¢do de
poder de uma ou outra instituicdo de ensino para equiparacdes. Nesse sentido, visa externar a

visdo e a versdo dos sujeitos a respeito da carreira de professor sem deixar de fixar que “a
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andlise das instituicbes escolares s6 tem sentido se for capaz de abrir o pensamento a outros
possiveis” (NOVOA, 1992, p. 42). Desse modo, se torna importante destacar:

[...] Ao tentar determinar as causas do comportamento de um individuo em
situacdo de trabalho, depressa se constata que a analise baseada
exclusivamente em aspectos pessoais se torna caduca e incompleta, sendo
necessario alargar a pesquisa ao ambiente de trabalho. Sdo os atores no
interior de um sistema que fazem da organizacdo aquilo que ela é. Por isso, é
importante compreender a percepcdo que estes tém da sua atmosfera de
trabalho, a fim de se conhecerem os aspectos que influem o seu rendimento
(BRUNET, 1992, p. 125).

Este estudo se acopla ao que se entende por relagdes de poder e cultura da escola
para compreender o adoecimento dos professores. Para tanto, toma a Sindrome de Burnout
como um exemplo de adoecimento que interfere na pratica docente. Ou seja, por meio dos
relatos dos professores aposentados se busca entender até que ponto as relacdes de poder
contribuiram para que ocorra na escola remoc0es, remanejamentos, afastamentos, assim como
no desenvolvimento de comportamentos que se aproximam a Sindrome de Burnout.

Levando em consideracdo a visdo foucaultiana de que as relagdes de poder consistem
em praticas sociais reprodutivistas, ndo se intenciona fazer equiparagdes entre os relatos de
professores da rede municipal ou estadual sobre adoecimento ou comportamentos que se
assemelham aos sintomas de uma Sindrome de Burnout. Partindo da interdisciplinaridade
dos campos dos conhecimentos antropoldgicos, socioldgicos e educacionais ndo se objetiva
afirmar que estes ou aqueles professores que atuaram em determinada instituicdo adquiriram
ou ndo a Sindrome de Burnout, mas analisar perspectivas motivacionais acerca remocges,
remanejamentos e adoecimentos de professores tanto da rede estadual como da rede
municipal de ensino de Araguaina.

Para tanto, é preciso captar estrategicamente os relatos dos professores considerando
seus saberes, suas experiéncias. Pensando na interdisciplinaridade do campo de investigacéo,
ao analisar a viséo ou a versdo dos professores aposentados que atuaram em instituicdes da
rede publica de ensino, se visualiza como pertinente 0 uso do método da Histéria de Vida.
Comentando sobre a importancia da Historia de Vida e sua complexidade, Lozano se

posiciona:
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Eu partiria da ideia de que a “historia oral” ¢ mais do que uma decisdo
técnica ou de procedimento; que ndo € a depuracdo técnica da entrevista
gravada; nem pretende exclusivamente forma arquivos orais; tampouco €
apenas um roteiro para o processo detalhado e preciso de transcricdo da
oralidade; nem abandona a analise a iniciativa dos historiadores do futuro.
Diria que é antes um espago de contato e influéncias interdisciplinares;
sociais, em escalas e niveis locais e regionais. (...) Dessa forma, a histdria
oral, ao se interessar pela oralidade, procura destacar e centrar sua analise na
visdo e versdo de dimanam do interior e do mais profundo da experiéncia
dos atores sociais (2006, p. 16).

Seguindo essa concepcgdo, para este estudo é importante evidenciar que ‘“fazer
histéria oral significa, portanto, produzir conhecimentos historicos, cientificos e néo
simplesmente fazer um relato ordenado da vida e da experiéncia dos ‘outros’” (Ibid., 2006, p.
17). Ademais, Ferreira e Amado, fundamentam a necessidade de se perceber que “a historia
do tempo presente contribui particularmente para o entendimento das relacGes entre a acao
voluntéaria, a consciéncia dos homens e 0s constrangimentos desconhecidos que encerram e a
limitam” (2006, p. XXiv).

Em consenso com este raciocinio, se concebe a historia oral como metodologia de
pesquisa por sua capacidade de produzir conhecimentos histéricos com qualidade cientifica.
Ao empregar 0 método da Histdria de Vida se faz um recorte tematico direcionado a aspectos
vivenciados na carreira de professor para o entendimento dos eixos norteadores do estudo.
Priorizando-se o campo laboral e suas relacbes como recorte na temporalidade da Histéria de
Vida dos professores utiliza-se para a construcdo das narrativas a técnica de entrevista
tematica semiestrutura. Esta pesquisa envereda-se nesse procedimento e se ancora na

afirmacéo de Albert:

(...) a escolha de entrevistas tematicas é adequada para o caso de temas que
tém estatuto relativamente definido na trajetéria de vida dos depoentes,
como, por exemplo, um periodo determinado cronologicamente, uma fungédo
desempenhada ou o envolvimento e a experiéncia em acontecimentos ou
conjunturas especificos. Nesses casos, o tema pode ser “extraido” da
trajetoria da vida mais ampla e torna-se centro e objeto da entrevista (2005,
p. 18).

Das vivéncias e aprendizagens proprias de um espaco escolar se “extrai” importantes

respostas a investigagdo. O conhecimento que deriva de experiéncias cotidianas na escola, o
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conhecimento que provém das tentativas, dos acertos e dos erros, ou seja, o saber empirico
visto com respeito como pertinente fonte de informacdo enriquece esta analise na medida
em que traz a versdo de quem exerceu a profissdo durante sua Historia de Vida laboral.

Na efetivacdo do que se tem objetivado se tornou necessario utilizar a gravagdo de
relatos, o roteiro de identificacdo® e a escrita de um “texto corrido” norteado por um roteiro

como instrumentos metodoldgicos com quatro professores aposentados da rede estadual e

municipal. Nas gravacdes das narrativas sobre a tematica se objetivou permitir o exercicio do
ouvir as narrativas sobre a carreira, no momento e no lugar escolhido pelo participante, dando
ampla liberdade de expressdo. E, com os professores participantes escrevendo um “texto
corrido” norteado por um roteiro®, se intencionou colher maiores detalhes acerca de suas
experiéncias por intermédio da privacidade.

Assim, utilizando a categoria de anélise de conteido® nas narrativas, a perspectiva
deste trabalho se encontra alicer¢ado junto aos moldes de uma analise tematica qualitativa a
qual prioriza na investigacdo do objeto o significado, o posicionamento de fontes tedricas e

empiricas.

4.2- Desenvolvimento das entrevistas

As entrevistas compGem um momento da proposta metodoldgica que oportuniza o
contato direto com os professores que aceitaram ser participante na investigacdo do objeto.
Nesta fase mantém-se cuidado com a escuta para a preservacdo dos relatos procurando- se
compreender fatores relacionados a cultura da escola, relagdes de poder e adoecimento de
professores tendo como certeza o fato de que “a entrevista face a face é fundamentalmente
uma situacdo de interacdo humana, em que estdo em jogo as percep¢des do outro de si,
expectativas, sentimentos, preconceitos e interagdes para 0s protagonistas: entrevistador e
entrevistado.”(SZYMANSKI, 2010, p. 12).

% Apéndice D, p. 123.

¥ Apéndice C, p. 122.

% [...] A analise de contetdo (seria melhor falar de analises de conteiido), é um método muito empirico,
dependente do tipo de “fala” a que se dedica e do tipo de interpretagdo que se pretende como objetivo. Néo
existe 0 pronto-a- -vestir em analise de contetdo, mas somente algumas regras de base, por vezes dificilmente
transponiveis. (...) (BARDIN, 1970, p.29- 30). A analise de conteudo pode ser uma analise dos “significados”
(exemplo: a anélise tematica) (Ibid., p. 34).
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Seguindo esta perspectiva, se esquematiza 0 nimero de participantes para 4
professores aposentados da rede estadual e municipal. Desta forma, a fase da entrevista
tematica semiestruturada e a escrita de um texto resumido norteado por um roteiro, estdo
associadas ao intento de visualizar nas concepg¢des dos participantes a cultura da escola e as
relagbes de poder. Concebeu-se a importéncia de se preparar para primeiro encontro com o

participante sabendo que de inicio € preciso lembrar:

[...] o entrevistador se apresentard ao entrevistado, fornecendo-lhe dados
sobre sua propria pessoa, sua instituicdo de origem e qual o tema de sua
pesquisa. Devera ser solicitada sua permisséo para a gravagao da entrevista e
assegurado o seu direito ndo s6 ao anonimato, acesso as gravacdes e a
andlises, como ainda ser aberta a possibilidade de ele também fazer as
perguntas que desejar (lbid., p. 13).

Partindo da subjetividade do participante para apreender o que estd nas entrelinhas
dos relatos, se ressalta a consciéncia de que “nas narrativas de vida é evidente que as
vivéncias sdo relatadas, mas conta-nos ja desenvolvendo-nos uma significacdo por mais
resumida que seja” (JOSSO, 2004, p. 73), a0 mesmo tempo em que Se aponta como primeira
inversdo do poder o trazer o professor para uma conversa intrinseca acerca dos conflitos e
relaces de poder que se desenvolve no seu seio particular de trabalho.

As caracteristicas do que é peculiar na Histéria de Vida do sujeito possibilita a
reflexdo sobre a raiz das indagacGes, empecilhos, dores e medos adquiridos ao longo da
trajetoria de vida no trabalho. Por outro lado, ¢ preciso compreender que “a abordagem de
Histdria de Vida pode ndo apenas provocar um conhecimento de sua existencialidade e do seu
saber viver (...), mas convoca ainda o sujeito (...) a assumir a sua quota de responsabilidade no
processo (...)” (Ibid., p. 84).

Partindo do que foi dito, entende-se que “a concordancia do entrevistado em
colaborar com a pesquisa ja denota sua intencionalidade- pelo menos o de ser ouvido e
considerado verdadeiro no que diz (...)” (SZYMANSKI, 2010, p. 12). A elaboragéo do roteiro
de entrevista visa 0 registro sistematico para analise das experiéncias laborais e nestes se
intenciona fazer um registro sistematizado dos dialogos das leituras, das praticas para que, por
fim, se obtenha a versdo dos professores sobre aspectos relacionais que marcaram sua

carreira.
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Nesta espécie de abordagem biografica tematizada se objetiva a Historia de Vida no
decorrer da carreira de professor. Neste modelo metodoldgico, retira-se dos entrevistados
histérias de sua vivéncia profissional ndo apenas na sala de aula, mas experiéncias

vivenciadas no ambiente da escola como um todo. Seguindo neste proposito, Josso aponta:

[...] As narrativas de vida contam itinerarios ao longo dos quais 0s autores

qualificam as suas experiéncias de vida classificando-as, quer em periodos
felizes, quer em periodos psiquica ou fisicamente dolorosos. A vida humana
apresenta-se pois de forma ininterrupta nessa dialética do bem-estar e do
sofrimento. E no incessante retorno deste “jogo de i0i6” que emerge uma
posicdo existencial mais ou menos ativa para tentar uma saida, se ele for
pensada como possivel, e para ir a descoberta de uma nova maneira de
“governar” a propria existéncia, nova maneira considerada a melhor para
amortecer 0s impactos, muitas vezes perturbadores, dessa dialética (2004, p.
88-89).

Nesta concepcao, acredita-se que dos altos e baixos vivenciados pelos participantes
da pesquisa no interior das unidades de ensino, compartilnadas na entrevista temaética,
possibilita-se a observagdo das atitudes que podem interferir nos resultados da investigacao.

No gue se esta apontado, Szymanski enfatiza:

[...] Trata-se também da consideracdo de estratégias de ocultamento que
encontram em acdo quando o entrevistado esconde informacgdes que
supostamente acha que podem ser ameagadoras ou desqualificadoras para si
ou para seu ponto de vista, podem trazer uma visdo mais favoravel dos
mesmos. Ndo podemos deixar de considerar o entrevistado como nédo tendo
conhecimento do seu préprio mundo, do mundo do entrevistador e das
relagdes entre eles (2010, p. 13).

Considerando esse alerta, convém aprofundar um pouco mais a discussdo sobre a
escolha dos instrumentos. Sentindo essa necessidade se visualizou a importancia do uso de
uma estratégia flexivel para momentos distintos para que propiciasse ao participante
confianca para relatar sobre sua vida laboral, em pontos positivos e negativos de sua carreira.
Com dias e locais a escolha do entrevistado taticamente se colocou em pratica a observacgao e

escuta.
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Nos relatos realizados em encontros informais entre entrevistador e entrevistado
esperou-se a obtencdo de informagdes confidencias sobre a maneira como era vivenciada as
relacbes de poder no ambiente de trabalho. Na elaboracdo dos roteiros se direcionou o
participante a relatar acontecimentos que se relacionam ao objeto da pesquisa sem deixar no
esquecimento o fato de que “a intencionalidade do pesquisador vai além da mera busca de
informacdes; pretende criar uma situagdo de confiabilidade para que o entrevistado se abra.
Deseja instaurar credibilidade e quer que o interlocutor colabore, trazendo dados relevantes
para seu trabalho” (Idem).

Visando ndo tornar mecénicas as respostas dos entrevistados e a0 mesmo tempo
fazer o exercicio de escuta e observacdo no ato de suas narrativas, optou-se por abrir espaco
para um momento em que o diadlogo € gravado. Intencionou-se trazer ao professor, mesmo
sendo entrevistado, o abandono da ideia de que “estar ali significa apenas para responder ao
que se pede”. As narrativas partindo do entrevistado, o papel do norteador sobre os fatos que
marcaram a carreira de professor passa a ser do entrevistado e o entrevistador se aprofunda no
exercicio de escuta e da préatica do respeito pela memoria, da privacidade, ao mesmo tempo

considera:

[...] a entrevista também se torna um momento de organizagdo de ideias e
construcdo de um discurso para o interlocutor, 0 que ja caracteriza um
recorte da experiéncia e reafirma a situacdo de interacdo como geradora de
um discurso particularizado. Esse processo interativo complexo tem um
carater reflexivo, num intercambio continuo entre significados e o sistema de
crencas e valores, perpassados pelas emogdes e sentimentos dos
protagonistas (lbid., p. 14).

Mesmo sabendo que uma producdo planejada alavanca o pensamento sistematico em
torno do objeto da pesquisa no ambiente em que se encontra o entrevistado, se respeita o fato
de que para alguns o ato de falar sobre adoecimento e determinadas situacdes se torna dificil
ou doloroso. Faz-se importante também considerar que as narrativas dos sujeitos podem ser
distorcidas, “levando-se em conta que também ele desenvolve atitudes de modo a influenciar
o0 entrevistador” (Ibid., p. 12). Perante ambas as situacdes o professor participante da pesquisa
ndo serd identificado. Assim ao entrevistador se possibilita outra maneira de perceber através
da producdo dos textos corridos, os tracos, o receio e as diferengas apresentadas nas

expressoes escritas que muitas vezes ndo sdo facilmente verbalizadas na oralidade:
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[...] Essa complexidade ndo inviabiliza a entrevista como uma fonte de
informagGes, mas deve se reconhecida, pois podemos criar condi¢des para
obtencdo de dados mais fidedignos, e é tendo em mente os diferentes
significados e sentidos emergentes em uma situagdo de entrevistas, tanto
para o entrevistado como para o entrevistador, que poderemos caminhar para
a compreensdo daquilo que esta se revelando na situacdo de entrevista (Ibid.,
p. 18).

Objetivando fugir do engessamento nos relatos orais e na producdo escrita dos
saberes empiricos, para a organizacdo das ideias busca-se coeréncia e coesdao esperando que
“conforme a interagdo que se estabelece entre entrevistador e entrevistado, tem-se um
conhecimento organizado de forma especifica; percebe-se a partir dai a participacdo de ambos
nos resultados (...)’(Ibid., p. 14). Essas ideias estdo de acordo com a percepcdo de que 0
significado é construido na interacdo, o0 entrevistado traz experiéncias da carreira e com 0
entrevistador reflete sua versao com o que na sua visdo atualmente € vivenciado na escola.

No questionamento reconstrutivo desse estudo encontra-se o entendimento de que na
fase de investigagdo empirica “ha algo que o entrevistador esta querendo conhecer, utilizando-
se de um tipo de interacdo com quem € entrevistado, possuidor de um conhecimento, mas que
ird dispd-lo de uma unica forma, naquele momento, para aquele interlocutor” ¢ o entrevistador
deve considerar que “muitas vezes, esse conhecimento nunca foi exposto numa narrativa,
nunca foi tematizado”, assim, escolhendo um diferenciado procedimento metodoldgico na
investigacdo empirica “o movimento reflexivo que a narracdo exige acaba por colocar o
entrevistador diante de um pensamento organizado de uma forma inédita até mesmo para ele
mesmo” (Idem).

Nessa perspectiva, no ato analisar sobre as relagdes de poder e cultura de escola para
0 entendimento do adoecimento de professores se faz preciso considerar a blindagem da
estrutura do sistema educacional e a possibilidade do ocultamento do desenvolvimento de
comportamento que se assemelham a Sindrome de Burnout, pois se esta de frente com
questdes que poucos se ariscam falar. Contudo, se entende que se oportuniza ao professor a
chance de se posicionar sobre o assunto expressando sua visao por intermédio de sua propria
experiéncia.

Por esse itinerario entende-se que os caminhos desta analise pressupdem desafios a
medida que conflitos vivenciados e que deixaram marcas ao longo da carreira forem sendo

narrados, porém o exercicio da reflexdo pode se constituir em um momento de construcdo de
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um novo conhecimento por entre os limites da subjetividade dos sujeitos representados na fala
e a horizontalidade das relagdes de poder.

Neste raciocinio, o professor ao entender a importancia de sua participacdo nesta
proposta de analise se torna ndo s6 um agente de transmissdo, mas como sujeito que
problematiza, expde seu conhecimento empirico e o vé valorizado. Por esse caminho o
professor constroi reflexdes, questionamentos e visdes pré-definidas de dominacdo séo
exteriorizadas nos diferentes momentos da pesquisa.

Na anéalise de contetdo dos relatos e escritos considera-se a visdo e a versdo dos
professores aposentados. Entende-se que nesta investigacdo se passa similarmente ao
processo de desenvolvimento da autonomia do professor, na medida em que este vai
gradativamente pontuando seus limites, desafios, angustias etc. Na discussdo ha, sem duvida,
instantes em que se proporcionam o engrandecimento profissional, algo muito além de uma

formal troca de experiéncias.

4.3- Participantes da pesquisa

Quando se pretende conhecer peculiaridades presentes no dia-a-dia de instituicbes
escolares através da visdo e versdo daqueles que tiveram sua histéria de vida impactada por
esse ambiente, um detalhe que ndo deve ser desconsiderado reside no fato de que nem todos
professores gostam de relatar obstaculos e sofrimentos vivenciados na profissdo a uma
pesquisadora. Esta realidade foi percebida quando conseguimos despertar empolgacdo em
quinze professores no exato momento que informamos que a pesquisa se resumia em uma
oportunidade de ouvi-los sobre sua histéria de vida associada ao magistério*'; na segunda
visita na qual especificamos aos professores que era pertinente conhecer suas percepcoes
sobre relacGes de poder, cultura da escola e o adoecimento.

Certos de que este inquérito apoia-se em experiéncias empiricas dos professores que
ja concluiram o ciclo de sua carreira com a aposentadoria levou-se em conta o fato de que este
estudo ndo esgota as inumeras possibilidades de pesquisa sobre a tematica, mas nos permite

capturar a visdo do experiente sobre o que ocorre no cotidiano da escola. Contudo o que nos

* Por intermédios de profissionais da educagéo foi possivel o encontro desse quantitativo de professores com até
cinco anos de aposentados. Esse periodo de tempo de aposentadoria foi uma estratégia para obtermos uma visao
contemporanea do objeto em andlise
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propusemos pesquisar transformou-se em grande desafio na medida em que percebemos que o
proprio titulo da pesquisa por si sO inspirava a desisténcia dos professores em participar.
Pensamos que por termos profissionais aposentados como participantes ndo encontrariamos
empecilhos no andamento da pesquisa e que teriamos um caminho livre para obtencdo de
respostas aos nossos questionamentos.

Contradizendo o imaginado, os professores aposentados que demonstraram interesse
em relatar sobre historia de sua carreira apontaram seu receio de ser identificado nos relatos
orais ou ser reconhecido por meio da escrita nos “textos corridos” e sofrer perseguigdes:
alguns estamparam no rosto e no olhar seu temor em falar sobre o assunto ao comunicarem
sua desisténcia, outros simplesmente se silenciaram.

Este fato nos permitiu perceber que revelar o que poucos mencionam e que € ocultado
aos olhos de muitos, mas que € sentido e comentado por aqueles que estdo ou gque estiveram
na sala de aula € um desafio que ndo é vencido com a obtencdo da aposentadoria. Para superar
esse contratempo buscamos taticas que nos permitiram avanco significativo: depois de muitos
“ndos”, decidimos considerar a importancia das respostas negativas e do “siléncio” como uma
possivel forma de se demonstrar como conflitos vivenciados ao longo de uma trajetoria
profissional podem impactar na vida do professor e identificamos a necessidade da construir
uma maior relacéo de confianga com professores aposentados.

Tendo em vista as recusas e 0s argumentos apresentados pelos quinze professores
aposentados, a constru¢do de um documento que denominamos de “termo de consentimento

»*2 se tornou um outro importante instrumento que ndo sé fortaleceu

do professor participante
seriedade dos intentos da pesquisa como também nos possibilitou o encontro dos sujeitos.
Apos a explicacdo dos intentos do estudo e a leitura do termo, conseguimos o interesse e a
participacdo de quatro professores aposentados. Com este nimero de participantes atingimos
0 quantitativo necessario para a realizacdo da fase empirica e atenuar a sensacdo de
inquietagdo. Os participantes ndo s6 compartilharam suas experiéncias na carreira de
professor concursado da rede publica de ensino de Araguaina em um “texto corrido” como
Ihes foram sugeridos, como também prontamente responderam as indagac@es relatando sobre
sua carreira e os desafios que o professor enfrenta no exercicio da profissdo em uma entrevista
com a pesquisadora.

Por acreditarem que suas experiéncias laborais podem servir de inspiracdo, de

reflexdo e de melhora para as atuais condicGes de trabalho daqueles que ainda n&o alcangaram

2 Apéndice E, p.124.
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o que chamaram de “tdo sonhada aposentadoria” os profissionais participantes, agora sem o
risco de ser identificado e de sofrer perseguicdo garantida apos a assinatura do termo
referido, compartilharam acontecimentos da carreira que consideram positivos e negativos.

Em nota de esclarecimento é importante frisar que dos quinze professores
selecionados, quatro concordaram em participar da pesquisa e estdo com até cinco anos de
aposentados da primeira fase do ensino fundamental da zona urbana de ensino publico da
cidade de Araguaina-TO. Um participante possui aposentadoria do Estado e do Municipio,
mas todos se recusaram a formalmente gravar relatos sobre sua carreira, alguns alegando
sentir timidez de falar diante de um gravador e outros informaram que tinham receio de serem
identificados pela voz.

No intento de eliminar os empecilhos a realizacdo das entrevistas aceitamos nao
realizar as entrevistas gravadas formalmente e decidimos nédo identificar os professores por
nome ou género, batizando-os de P I, P I, P 11l e P IV seguindo a ordem de inicio das
entrevistas. Porém, a partir do momento que percebemos em alguns participantes uma
acentuada limitacdo na produgéo do texto corrido e que isso comprometia a compreensao dos
posicionamentos, a gravacdo dos dialogos informais se tornou necesséria para que fizéssemos
a transcricdo conforme foi-nos dito. Desse modo, nas narrativas gravadas de maneira
informal*® perspectivas acerca de relages de poder, cultura da escola e adoecimento foi sendo
reveladas.

A respeito dos participantes das entrevistas convém citar que o(a), professor(a), P |
foi o(a) primeiro(a) participante; ele(a) tem atualmente 56 anos, pds-graduado(a),
concursado(a) e aposentou-se apds 26 anos de trabalho. Este(a) professor(a) exerceu sua
atividade laboral numa Unica rede publica de ensino e nesse segmento educacional exerceu a
funcdo de professor(a) regente, coordenador(a) pedagdgico e coordenador(a) da sala de
Atendimento Educacional Especializado — AEE. O(A) professor(a) P 1l foi o(a)
segundo(a) participante, ndo quis identificar a idade, possui nivel superior completo,
concursado(a) e por ter entrado muito cedo na profissdo trabalhou mais de 31 anos até
completar a idade exigida para adquirir a aposentadoria. Sua funcdo de professor(a) regente

foi exercita numa Unica rede publica de ensino, ficou em desviou de funcdo trabalhando na

* Usar o procedimento formal de gravacdo - colocar o gravador ligado sobre a mesa antes de iniciar as
entrevistas, por exemplo - foi rejeitado pelos quatro participantes. Decidiu-se que era melhor escrever o que era
relado, mas enquanto o pesquisador redigia alguns participantes silenciavam-se ou falavam de maneira bem
resumida. Para ndo comprometer os resultados desse trabalho, as gravacGes seguiram-se de maneira indireta e a
pesquisadora limitou-se a escutar os participantes relatarem suas experiéncias para posteriormente redigir tal
como foi dito.
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secretaria, foi coordenador(a) da biblioteca da escola e finalizou sua carreira na funcdo de
assisténcia de aluno especial. O(A) professor(a) P Il1, terceiro(a) a participar do estudo,
possui hoje 63 anos idade, pés-graduado(a), concursado(a), esteve em exercicio por 30 anos e
0 excedente do periodo exigido para aposentadoria se deu pela dificuldade que enfrentou para
obter a aposentadoria. Seu magistério foi exercido na rede publica Municipal e na Estadual.
Saiu da sala de aula por um curto periodo, mas mesmo quando seus problemas de saude se
agravaram, permaneceu trabalhando na sala de aula na rede de ensino Estadual e Municipal
até conseguir aposentadoria. O(A) quarto(a) e ultimo(a) participante, batizado(a), de P 1V,
tem 54 anos de idade, pds-graduado(a), concursado(a) e trabalhou por mais de 25 anos em
uma Unica rede de ensino. Atuou como coordenador(a) nos primeiros anos de sua carreira,
mas a maior parte de sua atividade laboral foi em sala de aula e mesmo com o agravamento de
sua salde nela permaneceu até adquirir sua aposentadoria. De outra maneira no quadro®*

abaixo apontamos um pouco mais sobre perfil dos participantes.

PERFIL DOS PARTICIPANTES
Idade dos participantes Ne° %
50a57 2 50%
58 a 65 1 25%
65a70 0 0%
Na&o quis informar 1 25%
Situacdo profissional
Professor aposentado concursado da rede publica Municipal 2 50%
Professor aposentado concursado da rede publica Estadual 1 25%
Professor aposentado concursado da rede publica Estadual e Municipal 1 25%
Professor aposentado contratado da rede publica Estadual ou Municipal 0 0%
Formacéo
Superior completa 1 25%
Superior incompleta 0 0%
Pés-graduado 3 75%
Mestre 0 0%
Doutor 0 0%
Tempo de trabalho

17 a 24 anos 0 0%
25 a 30 anos 2 50%
mais de 31 anos 2 50%

Quadro — 03 Perfil dos participantes
Fonte: Dados da pesquisa (2019).

* Dados retirados das respostas do roteiro de identificacdo (Apéndice D, p. 123).
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Embora se reportem a sobrecarga de trabalho e suas consequéncias nos seus relatos
de maneira expressiva, os profissionais evidenciaram sua dedicagéo e encantamento pelo ato
de ensinar. Ndo tivemos um(a) professor(a) aposentado(a) que ndo compartilhasse seu
apresso pela profissdo. A partir do momento em que se instigou o(a) docente a fazer um
resgate de sua historia de vida e profissdo os encontramos afirmando: “ver aquelas criancas
que ndo sabiam nem fazer um risco sairem lendo, aquilo pra mim foi um presente. E minha
vocag¢ao, minha paixao!” (NARRATIVA: P I) ou “Eu sempre digo que gostei muito de fazer o
que eu fazia.. acho que vale apena investir no professor... na saide do professor...”
(NARRATIVA: P IV). Em suas visdes o desejo de auxiliar no desenvolvimento intelectual de
seu aluno é uma tarefa ardua, mas ao mesmo tempo prazerosa. Ante a afirmacédo de dedicacao
a profissdo, mergulhamos no mundo das vivéncias, das interferéncias e controvérsias contidas
na memoria daqueles que recentemente se aposentaram, mas que também anseiam contar seu
esforco e o seu olhar sobre os desafios préprios do cotidiano escolar por meio de

acontecimentos que marcaram sua carreira:

Nos anos de 1983 com 18 anos de idade, iniciei a carreira profissional
atuando na docéncia, descobrindo a minha vocagdo com dedicacéo, firmeza
e autenticidade. Procurei manter um bom relacionamento com a equipe
escolar respeitando a hierarquia... fui um(a) funcionério(a) que procurava
cumprir com meus deveres para atender melhor meus educandos (...)
Trabalhei 25 anos numa mesma escola, somente gozei licenga prémio
quando ja estava prestes a aposentar. Consegui minha aposentadoria aos 26
anos de carreira (NARRATIVA: P ).

*k*k

Fui educador(a) do municipio de Araguaina por 30 anos e 6 meses. Aos 50
anos... ufa! Finalmente me aposentei! O que antes parecia uma utopia
tornou-se realidade... Te louvo Senhor! Na minha infancia tinha medo de ser
professor(a). Eu observava o sofrimento delas em sala e percebia que néo
eram bem remuneradas. A minha irmd mais velha me dizia que eu ia ser
professor(a) pois eu tinha um jeitinho e uma carinha de professor(a). Eu
chorava sé de pensar... mas na minha juventude, ndo tendo opgdo e por
necessidade tive que encarar a profissao. De fato minha irmad tinha
profetizado! Me apaixonei pela profisséo. Vivi em fungdo do meu trabalho.
N&o tinha muita experiéncia, mas era bem jovem cheia de energia e vontade
de trabalhar! E naquele tempo ndo era nada facil! (...) assim que iniciei
minha carreira, eu recebia muito pouco por 8 horas de trabalho e quem nos
pagava era um ensino chamado Mobral (Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo). Eu nem ousava dizer que recebia meu pagamento pelo
Mobral, hoje denominado EJA (Educacdo de Jovens e Adultos)! Esse
sistema de ensino era muito criticado e as pessoas que participavam dele
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eram humilhadas. As salas de aula eram superlotadas, ndo existia auxiliar ou
assistente de aluno. Era uma turma de 40 alunos para um Unico professor,
independente da idade. Nao havia climatizacdo, os recursos didaticos eram
escassos. (...) A &gua para preparar os alimentos da escola era puxada da
cisterna de gangorra e no inicio nem luz elétrica tinha na escola! (...)
Lembrar da minha vida profissional é como um filme diante de mim (...)
(NARRATIVA: P IV).

*kk

Eu toda vida fui das primeiras turmas, eu gosto dos pequenininhos. Toda
vida de trabalho com eles...eu ia do 1° ano até o 3° ano. So dei aula no 4° e
no 5° quando dei aula de artes. Eu concursei no Estado e fui ser professor(a)
em Ananas, uma cidade pequena que fica aqui perto. Mas logo mudei para
Araguaina e senti muita diferenca... mesmo sendo escolas do Estado.
Aposentei com 37 anos de trabalho porque ndo tinha a idade certa
(NARRATIVA: P II).

*kx

Eu comecei a trabalhar com 17 anos, |4 no sertdo, no municipio de
Babaculandia, ja comecei como concursado(a) da prefeitura. Eu fiz trés
concursos: o primeiro foi o da prefeitura de Babaguléndia, o do Estado e o da
prefeitura de Araguaina. Exerci nos dois Ultimos concursos até a
aposentadoria. Na escola, trabalhava mais com alunos de 1° a 5° ano... depois
fui para 0o EJA (NARRATIVA: P I1I).

Considerando que os professores que participaram desta investigacdo possui um

leque de conhecimento de quem ndo somente completou um ciclo de vida no trabalho como

também guardou uma aprendizagem singular, a voz da experiéncia de quem por mais de 25

anos atuou no magistério nos foi fonte imprescindivel, pois dela véao se exibindo ao sabor das

recordagfes o conhecimento adquirido pela préatica de uma vida profissional e se tornam

preciosas fontes de saber e aprendizagem.

4.3.1 O professor e a necessidade do afastamento

Ciente que na lei que regulamenta a profissdo de professor da rede de ensino

Estadual e Municipal® se encontra inserida o direito de afasta-se da regéncia de uma sala de

* Lei federal n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990/ Lei estadual n° 1.818, de 23 de agosto de 2007/ Lei
municipal N° 1.323/93 de 20 de Setembro de 1993.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.112-1990?OpenDocument
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aula por interesse particular, remanejamento, remoc¢&do ou readaptacédo, a priori, nos atemos a
busca de professores readaptados para a realizagdo das estratégias metodologicas planejadas.
Mas o primeiro desafio a hipotese deste estudo ocorreu quando nos deparamos Com a escassez
de professores readaptados na escola.

Isto ndo quer dizer que ndo exista professor readaptado ou em condi¢fes propicias
para que seja readaptado na rede de ensino publica do municipio de Araguaina. O que ocorre
€ que nas narrativas dos sujeitos a respeito de professores afastados da sala de aula aparece
sempre o uso do termo “remanejamento” nunca ‘“readaptado” e isto ocorreu quando os
sujeitos estavam se referindo a colegas ou a si mesmos. A vontade de saber as razbes do
escasso uso da palavra readaptado nos inquietou, nos fez recorrer a lei para entender quais
atividades laborais exercidas em uma unidade escolar é funcdo do magistério e, por
conseguinte, distinguir as vantagens de ser um professor remanejado ao invés de ser professor
readaptado. Assim, seguindo esse raciocinio, encontramos a segundo a Lei Federal de n°
11.301, de 10 de maio de 2006:

[...] sdo consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de educacdo basica em seus diversos niveis e
modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de
unidade escolar e as de coordenagdo e assessoramento pedagogico (Art. 67,
§ 2.

Ou seja, segundo a lei, além daquele que ocupa a funcao de regente em uma sala de
aula, estd também na funcdo do magistério o diretor, 0 coordenador e 0 assessoramento
pedagdgico. Conseguinte a esta explicacdo parte-se para questionamentos acerca do que
realmente significa estd na condicdo de remanejado ou readaptado para um professor.
Professores concursados em fungdo distinta da regéncia de uma sala de aula, mas que essa
nova funcéo esteja enquadrada na lei referida acima e compativel a uma limitacdo sofrida por
razdes ligadas a um adoecimento incapacitante, pode nela permanecer até adquirirem o direito
a aposentadoria com o regime especial de 25 anos® e isto decorre necessariamente do

seguinte fato:

*® Tempo de trabalho exigido pela legislac&o vigente.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art67%C2%A72
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[...] Remanejamento é o aproveitamento do servidor estavel ou estabilizado
em funcBes compativeis com as limitacdes que tenha sofrido em sua
capacidade fisica ou mental, verificadas em inspecdo médica periddica a ser
designada pela Junta Médica Oficial do Estado, ou até que cessem 0s
motivos que o ensejaram, preservado o subsidio do cargo (ARTIGO 24, LEI
n° 1.818/07)".

De acordo com os relatos proferidos pelos sujeitos, as fun¢des de professor auxiliar
de aluno com deficiéncia e a coordenacdo de biblioteca sdo comumente destinados a
professores que comprovem por meio de laudos um adoecimento que se enquadra a
necessidade de remanejamento. Por outro lado, se o professor for readaptado significa dizer
que ele passou por um processo de readaptacdo, ou seja, ocorreu “uma investidura do servidor
efetivo estavel ou do estabilizado em cargo de atribuicGes e responsabilidades compativeis
com a limitacdo que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em inspecao
médica” (Lei n° 1.818, de 23 de agosto de 2007, em seu Art. 23) e que, antes de se tornar
readaptado, ficou remanejado por um periodo de dois anos.

Ainda concernente a readaptagdo, um quesito decisivo se centra na palavra
“investidura”, grifada nessa citacdo acima, pois nesse contexto significa “tomar posse
formalmente” em uma funcao alheia ao que exercia antes de adoecer a fim de nessa nova
atividade possa permanecer se possivel até o alcance da aposentadoria. Assim sendo, aqui se
entende que se um servidor concursado para a funcdo de professor exercer seu oficio laboral
na secretaria de uma escola, por exemplo, se denomina “desvio de fun¢do” e estando nessa
condicdo de trabalho ele perde o direito de se enquadrar a aposentadoria especial pelo fato de
ndo esta exercendo nenhuma das func@es previstas em lei como sendo do magistério.

Assim, nos relatos dos professores ndo aparece o termo “readaptado” nao porque nao
haja professores que adquiriram prejuizos irreversiveis a sua salde em decorréncia da
atividade laboral a ponto de necessitar de passar pelo processo de uma readaptacdo, mas
porque o professor estando remanejado para funcdes consideradas de magistério pela lei se
mantém os direitos adquiridos pela aprovacdo em concurso publico e a seguranca de se estar
ativo no exercicio da docéncia em documentacdes legais como contracheque etc.

Reportando-se a sua experiéncia acerca do que se tem dito o(a) professor(a) P Il
relata: “Eu, uma vez fiquei na secretaria em desvio de fung¢do... eu perdi tempo para a

aposentadoria porque esse tempo ndo conta... agora ja tem um jeito: professores ficam em

*" Descrito da mesma forma esta a lei que dispde sobre o Estatuto dos Servidores Ptblicos Civis do Estado do
Tocantins. LEI N° 1.818, de 23 de agosto de 2007. Publicada no Diario Oficial n® 2.478.
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outros lugares, mas t& constando que ela é professor. SO de secretaria é desvio de fungdo” e
explica sobre afastamento ressaltando “o diretor manda 14 dentro, se ele quiser a gente sai da
sala para outra funcdo como a biblioteca... na funcdo de coordenador da biblioteca vocé é
considerado professor porque lida com criancgas, fica como um coordenador pedagégico (...)".

Enguanto estavamos fazendo as investigacdes empiricas, ndo tivemos conhecimento
da existéncia professores que tenham tomado posse oficialmente em outro cargo, deixando o
concurso de professor em razdo de um adoecimento, mas remanejamentos. Na percepcao dos

professores o remanejamento vem sendo utilizada em decorréncia alheia a sua real finalidade:

(...) eu fiquei trés anos em desvio de fungdo, depois voltei pra sala. Mas, se
vocé ndo tiver na sala, vocé aguenta até 40 anos de trabalho na escola porque
vocé ndo bate cabeca com ninguém... a pressdo por resultados ndo é tao
grande. E so6 preencher papel, arrumar papel... oh...vocé vai para o trabalho e
volta sem se cansar. Eu sentia isso. Mas quando eu estava na sala voltava so
0 bagaco... tinha vez que eu chegava de tarde, s6 tomava banho e
deitava...cansado(a)...cansado(a)... nos outros lugares ndo, a gente fica de
boa (NARRATIVA: P 1I).

O remanejamento ocorre em caso de adoecimento, mas segundo relata os
professores ndo € todo professor que atesta seu adoecimento que consegue ser remanejado,
isto porque diferente do que rege a lei, na pratica para se ter acesso ao direito de ser
remanejado o professor precisa contar com o interesse de quem esta no comando da escola,
com as “amizades” e interesses politicos. Ao recordar esta realidade os professores denotam
a existéncia de uma intima relacdo entre remanejamento e o fato de ser preciso ter

“amizades” para consegui-lo:

(...) no fim da carreira eu estava na sala de aula s6 um ano, mas eu fiquei s6
auxiliando aluno especial... dessa vez fui remanejado(a) porque a escola
onde eu estava acabou e ai eu consegui essa vaga, se ndo, mesmo doente eu
tinha ficado era na sala (..).Quando cheguei na escola xxx era em 1993, ja la
para 0 ano 2002 eu sair da sala...passei uns dez anos na sala e fiquei uns 4
anos na biblioteca... eu consegui porque estava muito cansado(a)... ndo pedi
remogdo oficialmente...era amizade... muitos remanejamentos € mais
amizade. Quer dizer que funciona assim: sou teu/tua amigo(a), coloco vocé
em tal funcgdo... o(a) diretor(a) tem essa autonomia la dentro, mas sempre foi
assim. As amizades entdo, elas valem mais que a secretaria... (risos) fui
valido(a) muitas vezes... 1 na escola é diferente... é assim: a gente era toda
vida muito amigo(a)...ai ele(a) foi olhando.. ndo precisei apresentar nenhum
documento de nada ndo...somente meu psicoldgico abatido... e ela viu que eu
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estava ruim e me colocou na biblioteca por 4 anos e ai depois, outro(a) que
ela viu que também estava cansadinho(a), ele(a) trocava. Pela secretaria é
dificil... eu achava companheirismo do(a) diretor(a) fazer isso... a situacdo
ndo é facil (NARRATIVA: P II).

*kk

7

O remanejamento é mais por amizade e ndo porque a gente esteja
precisando... nem a secretaria ajuda a gente...ndo, porque é assim: vocé faz
o pedido na escola, ai seria eles que iriam pedir a secretaria. E os diretores
gue estdo lado a lado é que estdo presenciando e eles iam 14 e pediam...entéo
o(a) diretor(a) ao ver uma situacdo vai pedir o afastamento... eu conhego
varias pessoas que foi assim... porque devido ao excesso de trabalho, fadiga
e cansago muitos professores foram remanejadas no final da carreira e até
aposentarem... Desde o inicio que a gente conhecia professores assim, (cita
como exemplo o nome de varias colegas de trabalho) mas comigo nao...ndo
me deram essa oportunidade. O remanejamento é dado mais por amizade,
gueréncia e isso tem muito nas escolas... eu andei em muitas e isso tem
(NARRATIVA: P IV).

*k*k

No inicio de minha carreira me chamaram para a coordenagéo e eu tive que
ir... a gente ndo tinha poder de escolha, tinha de obedecer. Fui ser braco
direito do(a) diretor(a) como coordenador(a) até que mudou de governo e
tiraram todo mundo...(...) quando eu consegui voltar pra sala eu achei bom
demais...s6 de ndo esta me preocupando com a escola inteira... hum, era bom
demais. Mas foi pouco tempo, me tiraram de novo! Disseram: “Néo, vocé
ndo vai ficar aqui ndo, vocé vai pra coordenagdo. Ai eu fui... demorei 30 dias
para aceitar de novo, ndo que eu ndo sabia 0 que era coordenacdo...era
porque eu conhecia os dois lado da moeda e como eu estava no comego me
achava disposto(a) a ficar na sala... Despois consegui votar pra sala, mas
adoeci da garganta, eu falava muito alto... ai me chamaram de volta pra
coordenacdo fiquei nessa funcédo até me aposentar (...) (NARRATIVA: P ).

**k*

Cida, eu sofri nessa escola... as escadas da escola de onde eu trabalhava me
acabaram: eu corria, subia e descia varias vezes essas escadas atras de
menino e era tanto menino dando trabalho! Eu ficava em pé muito tempo...
Ai adoeci, desgastei o joelho e passei a escrever muito no quadro para que 0s
alunos se calassem e eu descansasse. Meus pés doiam, inchavam... um dia eu
cheguei chorando no médico...Eles ndo colocavam remanejado(a) porque
ndo queriam, s6 querem colocar o povo da panela, sé politica. Eu tirava raio
x e levava... o doutor me dava 90 dias... quando chegava no perito do(a) xxx
ele me dava 15 dias... ai eu ia de novo: pagava todos os exames, consultas e
0 médico me dava 45 dias...ai chegava no perito do(a) xxx ele me dava s6
15 dias e eu fazia tudo de novo. A Ultima vez, o perito disse que eu estava
boa, eu recorri a0 médico xxx que me deu 90 dias de novo... ai o perito
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cancelou e me 15 dias!... parecia combinado para ndo me deixar cuidar da
minha salde...eles me mandaram pra sala, mesmo ja tendo colocado outra
pessoa em meu lugar na escola... eu ndo tinha mais vaga e estava indo pra
outra escola longe da minha casa... eu corri e fui a0 médico de novo fiz todos
os exames e entreguei atestado (...)” (NARRATIVA: P III).

Uma vez conseguindo o remanejamento o professor pode passar a pertencer ao que

alguns chamaram de “quadro de apoio pedagdgico” e ¢ inserido a fungdo de auxiliar de alunos

com deficiéncia, coordenacdo de biblioteca ou em qualquer outra atividade cuja finalidade

resulte na aprendizagem do aluno. A garantia do direito do aluno participar das aulas no dia

letivo associada estritamente ao cumprimento compulsério do calendario escolar e devido a

isso, segundo afirma os participantes desta pesquisa, o professor remanejado se torna uma

espécie de “foguista” dos demais professores que em razdo de falta injustificada ou justificada

ndo se apresentam para trabalhar na escola: “(...) eu estava auxiliando com meninos especiais,

mas de vez em quando, mesmo doente, vire e mexe eu acabava assumindo uma sala quando

faltava professor...era terrivel... a gente nem planeja nada, ja cai na sala... era sofrido suportar
4 horas na sala de aula....dificil (...) (NARRATIVA: P 1I).

No final de minha carreira eles nunca liberavam minha licenca prémio... ai
eu ficava remanejado(a). Mas quando faltava alguém, tinha que ser eu na
sala, ninguém queria ir e eu mesmo doente tive que ir muitas vezes... e isso
foi o tempo foi passando, quando eles viram eu ja tinha 30 anos em sala de
aula e ndo liberavam minhas licencas...ai quando houve a liberacdo das
licencas ndo era mais pra eu voltar. Mas quando as trés licencas que eu tinha
direito, eles me chamaram de volta pra sala... ai eu disse pra eles: “Eu que
vou voltar pra sala? Vou ndo. Daqui pra frente eu ndo vou ganhar nada! — e
ai eles ficaram sem graca — SO que esse 5 anos eu vou receber!” E ai eles
fizeram a maior confusdo e disseram que eu tinha de ter pedido antes a
aposentadoria e agora ndo recebe a ndo ser que eu volte a trabalhar e eu
doente ndo tinha forgas.. ndo devolveram meus 5 anos que passei
trabalhando...ninguém que trabalhou 30 anos no xxx recebeu o abono por ter
passado do tempo de aposentar... mas do xxx (outra rede de ensino) eu
recebi tudo certinho (...) A exclusdo com o professor acontece também na
escola: os que estdo doentes ficam trabalhando e os que ndo estdo ficam
remanejados porque sdo amigos de fulano, de prefeito, de secretario, de
vereador. E aquelas avaliagdes que tem?! Um dia eu tive que soltar os
cachorros, quebrar o pau mesmo porque sé vem derrubando a gente! S6 vem
pra deixar o professor em situago dificil. N&o traz nada. E s6 uma ficco!
Havia um tititi e metia o pau reclamando e escrevia nos papeis também! E
minha letra? Ninguém sabia imitar para poder dizer que eu concordei com as
avaliacOes delas, porque os outros? Eles imitavam! Com o tempo me tornei
assim (...) (NARRATIVA: P 111).
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De acordo com a percepcdo dos participantes o poder diretor interfere no direito de
remanejamento em razdo de um adoecimento em escolas publicas. Esta realidade pode ou néo
ocasionar conflitos que interferem nas estruturas das relacfes interpessoais e a maneira como
é estabelecida o relacionamento entre equipe gestora e professores. Referindo-se as relacdes
de poder entre os agentes educacionais, insere-se o fato de que existe individuo exercendo o
poder como membro da equipe gestora ou como gestor e aquele que no momento nédo esta,
mas que nada impede que em uma mudanca de governo as posicdes se invertam ou
reviravoltas no mundo politico possam reascender ressentimentos que podem elevar anseios

por vinganga. Acerca desta possiblidade cautelosamente se afirma:

(...) essa pessoa que eu vi foi XXX, ele(a) ndo dava conta nem de passar na
porta da escola e ele(a) ja foi o(a) diretor(a) dessa escola, mas ele(a) ndo
tratava bem os colegas ndo...assim como os funcionarios...ai depois ele(a)
teve depressdo (...) e no trabalho a gente passa por isso, porque uma hora
o(a) diretor(a) é daquele governo e quando aquele governo perde...ai ele(a)
vai pra sala de aula... e 0 que estava em baixo pisa no que estava em cima...é
assim que funciona... eu ja vi casos acontecerem com colegas... porque a
roda gira... porque ndo fica sé 14 no governo toda a vida. E eles ficam como
quem fica esperando e¢ dizendo: “um dia vocé vai pagar... um dia...”. E ¢
certo o ditado que diz “aqui se faz, aqui se paga” né?...Ja vi gente sair, pedir
transferéncia da escola por causa dessas perseguigdes (...) (NARRATIVA: P

).

Neste estudo nédo se cogita o0 encontro de todas as possibilidades que d&o origem ao
adoecimento ou afastamento do professor da sala de aula. Se aceita como realidade que em
um relacionamento questfes de poder podem estar mais quentes ou menos quentes, mas em
uma instituicdo as relagdes que envolvem mais poder se concentram mais entre o professor e a
direcdo do que entre professores da mesma area de formacao.

Na visdo e verséo dos sujeitos, a estabilidade garantida pela aprovagdo em curso
publico e periodo probatério justifica a auséncia quase completa do medo de perder o
emprego. Porém a condic¢do “estavel” no trabalho ndo 0s retira dos desafios da profisséo e
muito menos dos conflitos oriundos dos relacionamentos, da pressdo por resultados positivos

e 0 acumulo de trabalho.
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4.3.2- Relagdes de poder e a cultura da escola

Na percepgéo dos professores do sistema de ensino publico de Araguaina as pressdes
por resultados ocorrem na rede de ensino estadual e municipal hierarquicamente, mas toda a
sobrecarga incide no professor, pois: “ (...) a luta é mesmo grande na sala de aula. E o lugar
mais dificil da escola (...)” (NARRATIVA: P II). O sucesso ou 0 insucesso de uma rede de
ensino, de uma secretaria ou de uma instituigdo escolar associa-se diretamente ao resultado do
trabalho dos professores; contudo, “as relagdes de poder ndo se resume s6 entre professores,
direcdo de escola e secretaria, tem o aluno que tem poder, tem os pais que tem poder mais que
um funciondrio (...)” (NARRATIVA: P 1).

Na contramdo da valorizagdo dos professionais que atuam em sala de aula esta o fato
de que se o professor alcanca éxito com altos indices de aprendizagem de seus alunos na
escola, ganha reconhecimento e fama hierarquicamente: os politicos, as secretarias, aqueles
que estdo na direcdo da escola, por ultimo e muitas vezes esquecido, o professor “Ser
professor ¢ ser sofredor. E sofrimento por todos os lados” (NARRATIVA: P III).

Recordando sobre os desafios do cotidiano o(a) professor(a) P IV diz “Eu ouvia 0s

outros falando no inicio da minha carreira que a escola era como uma senzala e é de fato.. a
gente ndo tem tempo pra nada. Vocé esté regrado, ndo tem tempo nem pra ir ao banheiro” e
também enfatiza que “ quando vocé chega na escola vocé, se estiver na sala, vocé ndo
lembra mais que tem familia, que tem casa, que tem filhos, porque a pressao é tdo grande la
dentro que vocé ndo tem tempo pra pensar l& fora, o mundo 14 fora parece que ndo existe”.

Vinculada a visdo do que na pratica ocorre no dia-a-dia de uma instituicdo escolar, 0s

participantes seguem ressaltando que a maioria dos conflitos que os professores enfrentam se
ddo mais no campo das inter-relacdes do que no exercicio do magistério em sala de aula e
acerca disto se afirma que “as inter-relagfes, mesmo sendo negativas ou positivas, servem de
experiéncia. Nunca seria possivel uma forma padronizada nas inter-relagdes em uma escola.
Hé uma diversidade cultural ali”. Ao mesmo tempo também ndo deixa passar despercebido o
fato de que “além disso, ha uma sobrecarga que impede o profissional de ter uma relacdo mais
afetuosa com a equipe de trabalho. Muitas vezes, no decorrer da minha carreira necessitei
conversar com determinada pessoa, mas ndo havia tempo”. E ainda assinalando esta realidade

destaca que “mesmo nas formagdes pedagogicas o cronograma € acirrado que ndo dé para
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muito didlogo. Sabe-se que o didlogo favorece um bom relacionamento” (NARRATIVA: P
V).
Visando demonstrar com que intensidade esses fatores foram ressaltados nos relatos

construimos a representacédo gréafica abaixo:

O que mais pressiona o professor concursado no trabalho.
4
3
2
1
0
Relacionamento Sobrecarga de trabalho  Pressao por resultados
interpessoal

Quadro: 04- O que mais pressiona o professor concursado.*®
Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Os desafios da carreira de um professor vao além da sala de aula porque “as vezes a
sala vai bem e eles ficam procurando defeitos no(a) professor(a). E se eles acharem, humm, é
bom de mais pra eles, pois ficam cagando defeito pra falar mesmo (...)” (NARRATIVA: P II).
A auséncia justificada ou néo justificada de acordo com a frequéncia transforma-se em fonte
de desgaste nos relacionamentos interpessoais no ambiente escolar. De situagdes conflituosas
se origina afastamentos, mas também podem resultar em remog¢6es que muitas vezes podem
ser sofridas sem aviso prévio ao professor: “sai de férias e quando cheguei para trabalho ja
tinha sido transferida para a escola XXX” (NARRATIVA: P IV). Ou seja, um professor pode

* O quadro destaca o que mais pressiona o professor concursado a partir do universo dos quatro professores que
participaram da pesquisa.



87

ser transferido arbitrariamente e o fato de ser concursado ndo o torna totalmente inume a esta

situacao:

O(A) professor(a) esta doente, tem direito, mas isso gera problemas depois.
O(A) professor(a) sofre pressdes por estar doente. Tudo tem que ser nas
férias. O(A) professor(a) ndo pode adoecer: ele tem de ser perfeito durante
0 periodo letivo. Quando acontece uma substituigdo, ndo é mais querido (...)
faltou? Leva o0 nome de professor(a) ruim. Se adoeceu tudo bem, mas ainda
assim “é um(a) professor(a) que falta demais”. Sempre tem um que vai
reclamar principalmente quem vai substituir! Eu sei como funciona... eu ja
tive nos dois lados! Tanto na sala como fora dela (NARRATIVA: P II).

Por outro lado, recordando de ter presenciado o adoecimento de alguns colegas, o(a)
professor(a) PII afirma que na condicdo de remanejado para outra funcéo o professor afastado
da sala de aula pode alcangar uma melhora significativa: “Eu tenho uma colega, ela deu
derrame facial, estava com a boca torta, ai tiraram ela da sala, mas t4& em outra funcdo até
completar o tempo e tem professores que melhoram ao sair da sala de aula porque nédo esta
naquela pressdo, quebrando a cabega (...)”. Percebe-se que ndo ha uma consciéncia explicita
sobre adoecimento e o trabalho: ... mas eu nunca fiquei doente assim, s6 daquela vez, no
final da minha carreira” (NARRATIVA: P I1). Porém, acerca do retornar a sala de aula, toma
por base o seu proprio adoecimento e 0s motivos que os(as) levaram a quantidade de

remanejamentos que obteve durante toda sua carreira:

(...) eu também ndo voltei mais para escola porque ai me deram as minhas
licencas e disseram que era pra eu ja sair. Isso pra mim foi um milagre, eu
ndo queria mais ir 14 porque em parte era meu problema de salde e outra
parte era porque eu ja tinha dado o que tinha de dar... quando eu adoeci ja
ndo aguentava mais sala de aula (...) (NARRATIVA: P II).

Outro ponto mencionado pelos participantes € que independente da instituicio escolar
pertencer a rede de ensino Estadual ou Municipal, as atividades pedagdgicas nela exercidas
néo se diferem significativamente. Os professores percebem diferencgas entre cultura escolar e
cultura da escola. Sobre a cultura escolar afirmam que a area pedagoOgica, a maneira de

ensinar ndo é expressivamente diferente de uma escola para outra, todavia acerca da cultura
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da escola categoricamente ressaltam: “(...) mas o jeito de governar, os ritos, como se
relacionar é diferente... 0s costumes... se sente a diferenca de um lugar para o outro”
(NARRATIVA: P Il). Os profissionais enquadrarem-se no ambiente de uma escola, mas
segundo relatam o esforco para ser bem visto no ambiente de trabalho € intenso e para alguns,

desgastante. E sobre o que foi dito é preciso considerar:

(...) cada professor(a) tem seu jeito de trabalhar, isso é verdade e também
tem sua cultura manifestada na forma que ensina. Assim, cada um é
diferente até na forma de explicar um mesmo contetido. Mas isso é a cultura
do professor. Cada um tem seu jeito... e isso jA vem com eles..mas a
diferenca na metodologia ndo atrapalha o andamento da escola: o importante
é a aprendizagem do aluno... e isso é respeitado (NARRATIVA: P II).

A rede de ensino Estadual e a Municipal tem distintas regras, normas, ritos e
maneiras de gestdo e componente cultura organizacional®®. Porém, vista como sendo algo
inerente a0 modo como a escola se organiza para realizacdo de suas atividades, no
entendimento dos professores a cultura da escola de uma instituicdo escolar independe da
forma como se organiza a rede de ensino em que esta se encontra inserida. Isto ocorre porque,
independentemente da escola pertencer a rede de ensino publico Estadual ou Municipal (e
dela receberem regulamentacéo e direcionamentos) é a maneira como cada escola as executa,
a sua autonomia em realizar as atividades propostas ou ndo no curriculo escolar, seus ritos,
regras e normas que diretamente atinge os professores de maneira a forga-los a adequar-se
estrategicamente “mesmo dentro das escolas estaduais de Araguaina, na hora que eu mudava
de escola, ja tinha de me adequar...”. (NARRATIVA: P II).

A experiéncia de ter como participante professor aposentado na rede Municipal e na
rede Estadual enriquece a investigacdo favorecendo a certeza de que a afirmacgédo: “A gente
tem se adequar de acordo com a clientela” (NARRATIVA: P Ill) ndo se restringe a patroes
culturais determinados em um somente, em um segmento de ensino. Na visdo dos professores

nesse contexto de adequacdo compulsoria, fatores ligados a atividades repetitivas, pressoes,

* Na perspectiva de Novoa - discussdo a partir da obra de Hedley Beare (1989) - os elementos da cultura
organizacional possuem bases conceituais e pressupostos invisiveis que sdo valores, crencas e ideologias;
manifestacBes verbais e conceituais que sdo objetivos, linguagem, curriculo, estruturas etc.; manifestacfes
visuais e simbdlicas que sdo arquitetura e equipamentos, artefatos e logotipos, lemas e divisas, uniformes,
imagem exterior e etc.; manifestacfes comportamentais que sdo os ritos, ceriménias, ensino e aprendizagem,
normas e regulamentos, procedimentos operacionais e etc. (1992, p. 30).
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cansaco interferem nas relagdes interpessoais, mas ndo deve suprimir o exercicio do respeito,

do reconhecimento e da empatia:

Eu terminei minha carreira numa escola de (cita 0 nome de uma religido) e 14
é diferente...as pessoas sdo mais humanas, vé a necessidade da pessoa, vé
como é os alunos e o andamento da turma...6 mais humanos...mas na outra
escola ndo era assim ndo...das escolas que atuei como professor(a), eu
prefiro a Ultima, as outras eram mais autoritarias...ld eles eram mais
humanos...na ultima escola ndo saia e entrava professor o tempo todo...as
pessoas ficavam 14 (...) (NARRATIVA: P 1I).

Adentrar numa escola como professor de uma unidade de ensino na visdo dos sujeitos
desse estudo significa estar se inserindo em um mundo social singular construido com base
nos valores culturais do lugar. Percebem que os individuos membros da administracdo da
unidade escolar elaboram regras, as executam, questfes ligadas a cultura do aluno, a cultura

da comunidade sdo observadas, porém héa escassas consideracdes da cultura do professor:

A administracdo de uma escola imp6&e poucas opcBes de escolha ao professor
sobre qual sala trabalhar. Poucas escolas possuem o habito de levar em
consideragéo o perfil ou a habilidade do professor antes de coloca-lo em uma
determinada turma e essas atitudes interferem na estrutura do professor, gera
angustia e sofrimento. Ao atender a imposic¢Oes da administragdo produz um
choque que leva o educador a uma tensdo que o forca a estudar
continuamente e criar estratégias e mais estratégias para nao se ver rotulado
de incompetente ao magistério. ... eu dizia pra mim: “se € essa camisa que
tenho de vestir, entdo eu vou vestir, vou ficar aonde eles querem até o
final...mas ndo era o que eu queria (...)”.Vejo o desrespeito na educacdo
quando escolho um método de trabalho e a escola impde o da administracdo
e anula o seu. Ou quando julga o professor incapaz e ndo oferece ajuda para
0 que este melhore, entdo exige do profissional um desempenho e ndo da
condigdes de este desenvolver esse trabalho (NARRATIVA: P 1).

No cenario de pressdes no ambiente de trabalho escolar, os professores expdem que
“com a dire¢do a dificuldade € se colocar no lugar do outro. Porque sempre quem estd em
cima quer pisar em gquem esta embaixo e quem esta na sala é visto como quem esta embaixo...
sdo todos professores, mas quando um pegar um cargo na direcdo ele sempre é seu superior e
quer te colocar 14 embaixo” (NARRATIVA: P I1l). Exemplificando sua ideia o(a) professor(a)

P 111 ainda relata:
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Quem tem duas fungles: no Estado e no Municipio ndo é bem visto na
escola porque eles querem que a gente tenha exclusividade. Eu acho que €
pura inveja porque eu tinha dois empregos. Ninguém gosta de professor que
tem dois empregos! Se eu trabalhava no Estado e na prefeitura é porque
nosso salario como professor(a) era muito pouco. Quando eu fiz o concurso,
eu era PA A% e o salario de PA A era muito pouco. Naquela época, 10 anos,
14 anos atrés eu ganhava s6 xxx entdo eu precisava trabalhar 60h. A gente
ndo podia nem escolher um horério... S6 pra vocé ter nocdo, eu trabalhava
aqui e a diretora me tirou daqui e me colocou no xxx a noite! E eu ndo tinha
moto, ndo tinha ninguém de minha familia que tinha carro e eu vinha a pé.
Tinha dia, quando chovia, a luz ia embora e era tiro pra todo lado... mas
tinha de voltar a pé (....).

Muito embora as escolas sigam direcionamentos e normas enviadas de suas
respectivas secretarias, Secretaria Municipal de Educacéo - SEMED ou Secretaria Estadual de
Educacdo- SEDUC, na percepcédo dos professores, além da maneira como cada escola executa
tais direcionamentos e se adequa a fatores culturais da localidade na qual esta inserida, existe
a forma como a instituicdo de ensino lida com as questfes culturais e até mesmo a influéncia
politica nas acdes e nas inter-relagdes da escola. Acerca da influéncia politica na escola o(a)
professor(a) ressalta: “o problema ¢é essas “trocas de favores” se deixassem isso, daria para
funcionar a escola com menos pressdo...” (NARRATIVA: P I).

Ao que vem sendo afirmado o(a) professor(a) P Il acrescenta: “no meu tempo as
relacfes de poder entre politicos e a administracdo era tudo muito, muito dificil. Hoje é dificil,
mas no passado também ndo era diferente”. Detalhando o que foi dito o(a) docente P IV
complementa: “(...) alguns professores ja chegam podendo, por serem parentes de politicos
quando chega na escola ja pega cargo especial, a politicagem na escola atrapalha muito” e

ainda relata:

Quando é campanha politica, funcionarios sdo obrigados a participar de
campanha, comicios, reunides...sempre foi assim... a politica sempre esta
dentro da escola, por mais que vocé ndo queira... ela esta...a escola ndo vive
sem a politica.... e se de repente, decide que vai demitir ou vai perseguir
alguém...hum, o que mais acontece sdo as perseguicdes quando vocé nao

%0 Segundo recordam o(a) professor(a), antigamente PA era referente a professores que néo tinha curso superior
em licenciatura. PA A referia-se a professores que ndo tinham nivel superior em licenciatura e que havia iniciado
as atividades no magistério a menos de 5 anos. Hoje a lei ndo permite mais que haja professores sem nivel
superior em sala de aula.
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quer participar de certas coisas, da isso. Mesmo quando se € efetivo isso
acontece... eu sofri muitas perseguicdes, humilhacGes, s6 porque eu fui nas
xxX. E ndo foi s6 eu que sofri ndo, muita gente que tinha coragem de
participar sofria junto comigo, cada qual em sua escola pode ter certezal...
guando a gente chegava na escola, depois que fomos nas reunibes, era
chibatada, humilhacdo, critica, gargalhadas (...) (NARRATIVA: P IV).

Na visdo dos professores pesquisados, obedecer a hierarquia é seguramente uma
norma a ser aceita e respeitada, pois a desobediéncia a hierarquia ocasiona falhas no campo
das inter-relacdes, conflitos e perseguicbes que podem gerar ao professor remocoes

indesejadas, sofrimento:

(...) as vezes, a(0) colega ndo quer obedecer a hierarquia e € loguinho.... vai
transferido(a) pra fora...deixam a disposicdo na regional ou entdo procuram
outra vaga em qualquer escola. Mesmo com o(a) efetivo(a) isso acontece...
acontece... deixam a disposic¢ao na regional. Entdo o(a) diretor(a) tem essa
autonomia de chegar la e dizendo que ndo quer fulano(a) de tal na escola,
principalmente em escola do tipo xxx. O(A) professor(a) que fica a
disposicao na regional, ele(a) fica com dificuldade para entrar noutra escola
porque... mas sempre eles ddo um jeito de quando tirarem, colocar em outra
escola... mas sempre avisando quem é... 0 que aconteceu... para se entenda o
motivo desta pessoa esta sendo colocada ali. E tudo avisado. Muitas vezes, a
pessoa nem quer ir, ja esta acostumada aquele lugar, mas vai... € isso é
constrangedor...adoece por ter de trabalhar numa escola que ndo queria...nao
gostaria...ja estava numa escola que é cdmoda, perto da sua casa e muda la
pra outro rumo.! Era pra ser direito do professor trabalhar perto de sua casa,
mas ndo € assim com a politicagem no meio, ndo permitem... tem dois anos
gue estou aposentada e ainda é dessa maneira! (NARRATIVA: P II).

Assim, considerando o contexto apresentado pelas narrativas, se percebe que o maior
empecilho para bom andamento do trabalho do professor do ensino fundamental 1 da rede
publica de ensino de Araguaina esta no campo das relacfes interpessoais, na dindmica que
ocorrem nos relacionamentos estabelecidos entre a equipe gestora, docentes e discentes. No
intento de demonstrar a intensidade das relagdes de poder na percepcdo dos sujeitos acerca do

que foi afirmado e sua proporcionalidade produzimos o grafico abaixo:
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Barreiras no relacionamento interpessoal
4
3
2
1
0
Relacionamento com a Relacionamento entre Relacionamento entre
equipe gestora docentes e discentes docentes

Quadro: 05- Barreiras no relacionamento interpessoal.”
Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Os professores aposentados evidenciaram que se recordam dos desafios que
tiveram com seus educandos, porém consideram que as dificuldades que tiveram que
enfrentar com os discentes ndo se comparam aos desafios de interacdo com a equipe gestora.
Se relacionar com membros da equipe gestora € para os professores um desafio relevante a tal
ponto que ultrapassa as dificuldades de relacionamento com os demais colegas de trabalho e
até mesmo o relacionamento do professor/aluno. Segundo professores, “o mais dificil de lidar
sempre foi os colegas da equipe da direcdo da escola” (NARRATIVA: P II). De acordo com
os relatos dos professores apesar dos pesares da sala de aula, dentro da questdo do
relacionamento interpessoal, é mais facil estabelecer bom relacionamento com o aluno. A
aceitacdo e o respeito se propagam mais facilmente na relagdo professor aluno, muito
raramente uma unidade de ensino contradiz essa regra. Contradizendo pesquisas que tratam
sobre os desafios para realizagcdo profissional do professor de ensino fundamental os

professores ressaltam:

51 0 quadro aponta o campo de vis&o dos quatro professores que participaram da pesquisa acerca das barreiras do
relacionamento no ambiente escolar.



93

Nem sempre as discussdes eram feitas de forma coletiva para o andamento e
crescimento da escola.. eram feitos em grupinhos, (..) nés éramos
comunicados e acabou: “esta aqui é pra fazer assim, assim e assado!”. Mas
eu toda a vida fui de topete! Eu sempre carreguei isso comigo: eu vou fazer
isso, eu vou tocar o barco do meu jeito na sala. Muitos professores passam
por isso e ficam calados, com medo de perder o emprego, fazer o qué?(...)
(NARRATIVA: P III).

*kk

Quando eu estava me sentindo mal na escola, estava nhuma das crise... uma
colega chegou perto de mim e disse: “Conheci um (a) homem (mulher) acolé
que ficou doido(a), tomou veneno e se matou!” Aquilo era comigo... Outra
vez disse: “Doido(a) de verdade, pega dinheiro e rasga!” Essas coisas sdo
coisas que deveria ser evitados... se vocé ndo conhece a mente de cada um,
ndo sabe o0 que passa, ndo sabe 0 que a pessoa esta sentindo... o grito de
socorro que estd dando... Lembro-me de uma vez que dois alunos meus
brigaram na sala como dois pit bull e eu tentava separa-los e ndo conseguia.
O(A) professor(a) da sala em frente ndo ajudou e além de ndo ajudar ainda
debochava da minha situagdo. Ou seja, tem colegas de trabalho na escola que
tudo que eles mais querem é ver o(a) outro(a) no chdo.! Entdo... se ndo
puder ajudar pelo menos respeite a dor do outro. (NARRATIVA: P IV).

**k*

O dialogo entre os colegas da mesma area era igual, seja ele em qual escola
eu estivesse, ndo tinha diferenca ndo. A gente tinha amizades, mas sempre
tinha gente que ndo conseguia me dar bem... eu nunca tive problemas
sérios.... mas sempre tem gente assim...de primeiro os alunos, o mais dificeis
era a minoria... era assim um, dois ou trés..mas nunca tive grandes
dificuldades ndo... os mais dificeis de lidar sempre foram os colegas: tem
gente que fica doente e que ndo da mais nem vontade de ir pra escola fica
com depressdo e as vezes € o (a) diretor(a) pressionando mais que 0s
alunos...6... tem vez que tem muita pressao do(a) diretor(a). (NARRATIVA:
P11).

Na concepgéo dos professores, a intensidade dos conflitos interpessoais no ambiente
de trabalho escolar obriga os profissionais irem a modificando suas reagdes: “De um tempo
pra ca comecei a falar sobre isso... mas de primeiro eu sé chorava e me isolava.,, mas a gente
vai envelhecendo e vai aprendendo a ser mais duro(a)... a levantar a cabeca e ndo da o
pescogo para outros pisarem... a gente pisa também, reage!” (NARRATIVA: P Il1). Assim, nas
narrativas se ressalta que no dia-a-dia do professor na escola ocorrem situa¢Ges que resultam

no fato de que além da aprendizagem do aluno “ha também a questdo da fadiga fisica e
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mental. A profissdo de professor(a) € ardua... e o(a) professor(a) precisa de suporte ou mesmo
ajuda (...)” (NARRATIVA: P V).

4.3.3- Relatos de um adoecimento

A cerca da possibilidade de professores apresentarem sintomas ou comportamentos
que se aproximam daqueles que sdo diagnosticados com Sindrome de Burnout os professores
sequer mencionaram®. O desconhecimento ou mesmo o silenciamento sobre este
adoecimento pode ter diversas explicacfes, mas neste estudo ndo nos aprofundamos a este
fato por estarmos interessados em relatos empiricos sobre adoecimento na perspectiva da
cultura da escola e das relagbes de poder no ambiente de trabalho escolar. Importa-nos
informar que mesmo ndo sabendo acerca dos efeitos de uma Sindrome de Burnout, nas
narrativas dos professores existe expressa divida acerca da concreta relacdo entre o
adoecimento e o trabalho: “Eu ndo adoeci em razdo do trabalho... mas talvez... ndo tive laudo
das origens do meu adoecimento... mas muita gente adoece... ndo tem vontade nem de ir pra
escola” (NARRATIVA: P II).

Mas a davida quanto a origem do proprio adoecimento ndo os retira a desconfianca.
Os professores participantes relatam sobre seu adoecimento e testemunham o adoecimento de
colegas. Os professores discorrem acerca do préprio adoecimento afirmando que resultam de
expressivo tempo em sala de aula, auséncia do exercicio do direito ao quinquénio®. Na
percepcdo dos professores o adoecimento do docente ndo decorre somente pelo fato de
profissionais trabalharem 60h semanais: “(...) eles diziam que meu adoecimento era porque eu
trabalhava em dois empregos. Mas também havia, como ainda ha, gente que trabalhava sé
numa escola e que também estava doente e passava por persegui¢des também (...)”

(NARRATIVA: P I11)**. Corroborando os demais professores também relatam:

52 Contudo, a seguir, os relatos dos participantes sobre o adoecimento descrevem muito claramente reagdes e
comportamentos muito parecidos com os sintomas da Sindrome de Burnout. De todos os participante, o(a)
professor(a) PIV é a que descreve seu adoecimento de maneira a nos permitir pensar que seu laudo ¢ Sindrome
de Burnout, porém ela diz ter sido vitima de depressao ( p. 95 e 96).

531...] Ap6s cada quinquénio ininterrupto de exercicio, o funcionario efetivo fara jus a 03 (trés) meses de licenca-
prémio com remuneracdo do cargo eletivo. (LEI N° 1.323/93, Art. 93°).

> [...] Os professores adoecidos, ao invés de serem apoiados e cuidados, passam a ser discriminados, isolados,
desacreditados como individuos e desprezados como profissionais; velada ou abertamente, passam a ser tratados
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Eu sempre trabalhei s6 numa rede republica... 40h na rede publica xxx. (...)
Quando eu fiz o tratamento, o primeiro tratamento foi muito dificil. Eu tive
poucos dias de repouso e ja retornei...se ndo me engano...ndo sei se foi duas
ou foi trés vezes... porque o remédio demora a fazer efeito... enquanto ele
ndo faz efeito, vocé fica tipo perambulando, tipo uma méaquina meio que
andando sem sentido... fica...fica dopado(a)...entdo eu fui pra sala dopado(a).
Mal eu..eu me lembro que as minhas atitudes eram muito, muito
lentas...mas eu fiquei na sala. Isso era coisa da equipe ver e remanejar...fazer
alguma coisa...ndo é s6 tomar remédio e ta boa ndo...eu lembro que pra me
acostumar com o remédio foram seis meses. O médico dizia “Daqui a 15
dias vocé se adapta com o remédio” e 15 dias passou e ndo... ai dava aquela
nausea... até que quando voceé ta tomando, vocé se sente dopado(a)...ndo da
muito nervoso, da aguela lentiddo, dar tontura... era depressdo que eu
tinha...mas ndo é loucura... Eu trabalhava tanto, fazia tudo... era tanto que
guando chegava o final do ano estava sé o talinho (...) (NARRATIVA: P
V).

***%

(...) j& ouvi muitas histérias de gente que ndo tem mais nem vontade de...
ainda mais se ficar com depressdo... é trés lados pressionando o professor:
tem os pais, os alunos e tem a dire¢do que fica cobrando resultados... eu
vivenciei. Os professores adoecem ndo é porque sdo fracos, é porque
realmente é dificil... € muito cansativo lidar com o ensino... quando a gente
entra na sala encontra toda a sociedade, gente de todo jeito... criancas
criadas de todas as formas vao parar tudo na escola... entdo é dificil (...)
(NARRATIVA: P II).

No ambiente escolar, as conversas sobre adoecimento sdo silenciadas pela sensacéo de
se estar diante do perigo de ser mal interpretado pela equipe gestora da escola e ser rotulado
pelos demais colegas: “(...) a gente conversava entre nds, de vez em quando, sobre o
adoecimento nosso, mas ndo com todos...a gente falava com aqueles que confiavamos...
porque, muitas vezes, vocé diz uma coisa aqui, quando vocé pensa, a noticia corre, se
espalhando(...)” (NARRATIVA: P III). Os demais professores complementam dizendo que “o
problema ai é que os préprios colegas rotulam e acham que vocé é louco” (NARRATIVA: P
IV), “(...) a gente ndo pede pra ficar assim... ai a gente adoece e tem colegas que critica o
estado de satde do outro... a dire¢do faz comentarios desagradaveis... j& pedi a Deus pra ndo
ficar assim (...)” (NARRATIVA: P I).

Sobre o adoecimento do docente que desempenha um trabalho com dedicacéo e

compromisso com a aprendizagem do aluno, os professores narram como a propria

como fracos, ou pior, vagabundos, preguicosos, loucos. Além de adoecer, o professor “precisa” se envergonhar
de sua doenca! (BENEDETTI e MARCO, 2016, p. 132).
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instituicdo escolar exerce as relacdes de poder e o ocultamento dos riscos de adoecimento

inerentes ao exercicio da profisséo:

(...) vocé quando esta na sala vocé se doa e vira o que vira no final... por
causa da devocdo... a gente chega em casa com os pés formigando...vocé se
mata, mas tem de cumprir ... Existe um hierarquico dos que manda e dos que
obedece na escola... ¢ como dizem “manta quem pode ¢ obedece quem tem
juizo!”...uhhh....mais isso ¢ doloroso demais, mas na escola ¢ desse jeito:
professor(a) estd na sala de aula, fala demais, ele(a) ndo tem informacdes
sobre riscos de adoecimento da profissdo. Eu acho que ele(a) tem que
procurar tratamento...vocé ndo tinha..e vocé sé trabalha.. acho deviam
investir no(a) professor(a), vale apena nessa area também (...)
(NARRATIVA: P IV).

Os professores relembram “o professor pega carga muito grande, mais do que pode
carregar... ndo se falava em adoecimento...” os motivos dessa pratica entre os professores se
deve ao fato de que “...era pra manter status,...porque era preciso ganhar mais...” reconhecem
que este adoecimentos existem devido o trabalho excessivo para manter o custo minimo de
vida e garantem que “ai gera 0 adoecimento... d& afastamento, d& remocéao, mudanca de cargo
tudo para poder relaxar (...)” (NARRATIVA: P I).

Nos depoimentos os professores afirmam que o adoecimento docente se desenvolve
ao longo do tempo de trabalho e citando experiéncias, testemunhos alertam que “a equipe tem
que estar observando (...)” (NARRATIVA: P 11). Para os profissionais que participaram dessa
investigacdo se torna importante que a equipe observe e coloque em pratica intervencdes que
resultem em ajuda: “eu ja vi muitos professores tomando remédio para poder aguentar uma
sala de aula... eu fui um(a)... estava trabalhando e, do meio por fim da minha carreira sempre
em sala me tornei paciente do médico psiquiatra XXX.. era depressdo...mas que depressao
ndo ¢ loucura (...) (NARRATIVA: P IV). “Porque ai na escola eu trabalhei tem casos de
adoecimento...tem duas que ¢ a xxx e a xxx'... vi casos graves de atestados (...)
(NARRATIVA: P ).

Sobre o acumulo de carga horaria de trabalho encontramos opinifes sobre as reais
condigdes que propiciam o adoecimento de professores. Alguns participantes desta
investigacdo se arriscam a dizer: “(...) ndo é s6 por causa do trabalho esse aumento no
adoecimento dos professores... € 0 pessoal, 0 emocional... essas coisas ai... porque se for

assim, nos estamos lascados!” (NARRATIVA: P I). Todavia, acerca do adoecimento docente,
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surge entre o grupo de participantes da pesquisa um testemunho de quem trabalhava apenas
40h em uma unica escola e que desenvolveu sintomas considerados graves que 0 proprio
médico o denominou como sendo um divisor de aguas para sua carreira. Este profissional faz
seu relato usando a segunda pessoa como se quisesse que entendéssemos as fases de seu
adoecimento na sala de aula num passo a posso, ao mesmo tempo em que vai fazendo um

esforgo para ir se recordando:

Vocé estd bem, tranquilo(a), no inicio da minha carreira...era jovem... mas o0s
anos vdo cansando... aquilo tudo... o dia-a-dia... vai acumulando na sua
cabecga... quando vocé menos esperar: vocé estd com problema mental
porque ja estd muito cansado(a) e é dificil reverter... tem casos que sao
irreversiveis... vocé pega determinada doenca...tipo...tipo essa Sindrome de
Burnout ai...ai vocé pra voltar...retornar de novo...ndo volta mais.. eu nao
percebia que eu estava adoecendo...descobrir que estava doente num desses
check- up de saude que todos anos a gente tem de fazer... eu fui consultar e
o Dr. xxx me olhou e me falou assim: “Vocé tem alguma coisa...vocé nédo ta
certo(a).. € muito novo(a) para estd nesse estado!”..ai fez um
encaminhamento para o psiquiatra, Dr. xxx, 0 médico que me atendia me
passou direto para o psiquiatra...Entdo é assim, as pessoas que trabalham
com vocé tem que te conhecer bem, a sua familia tem que te conhecer bem e
vocé tem que se conhecer bem pra saber quando vocé estd entrando em
algum crise...isso € muito importante... vocé precisa saber sua mudanca de
comportamento...eu tinha um quadro de adoecimento que me fazia dormir
profundamente...eu falava para 0 médico que queria morrer dormindo, queria
ficar 14 quietinho(a) e ninguém mexer comigo... e eu queria ficar
descansando sem parar... era um Sono muito grande... isso sem a
medicacdo... ai 0 médico foi aumentando a dose do remédio porgque 0 sono
continuava... ai depois de 6 meses comecei a sentir energia, comecei a fazer
um trabalho melhor com meus alunos... eu tinha aquela disposi¢ao de antes,
aquela alegria... eu perguntei ao médico: “Isso é o mal do século?” E ele
respondeu: “Nao. E porque so agora as pessoas estdo tendo coragem de
procurar o recurso certo. Porque antes as pessoas viviam caladas...” Eu tomei

Carbolitium e Veratina (NARRATIVA: P V).

Diante do cansago excessivo, fadigas, angustias, sensacdo de estar sozinho, isolado,
sobrecarregado de trabalho, pressdes continuas séo relatadas e sobre isso alguns professores
se arriscam dizendo “ndo vejo que ¢ so relagdes de poder, hd o lado pessoal. Mas essas
questBes podem fazer os professores sairem de seu local de trabalho, pedir afastamento (...)”
(NARRATIVA: P I). A sensacdo de estar abandonado a sua propria sorte na sala de aula se

evidencia quando n&o se encontra ajuda ou mesmo apoio e assim explica um(a) professor(a):
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Quando o(a) professor(a) fica estressado(a) demais... quando o
professor(a) grita... quando o(a) professor(a) d& um surto ali...e ai, muitas
vezes 0s outros criticam: “Ohhh, o(a) professor(a) 14, olha o jeito que t4,
sem paciéncia !”...porque eu ja vi isso acontecendo comigo...eu também
sofria muito com essa questdo de voz alta, stress, aquela coisa... isso é muito
ruim...o(a) professor(a) pode esta sentindo é uma doencga que poucas pessoas
percebem que é grave. Eu também presenciei professores sofrendo assim (...)
(NARRATIVA: P IV).

Os profissionais chamam atencdo para a possibilidade do professor desenvolver
comportamentos estranhos ao seu perfil profissional citando exemplos que presenciaram:
“Uma vez eu estava na secretaria e tinha um(a) professor(a) la que se alterou demais, ela
ultrapassou o limite dela e uma outra la criticou (...)” e referindo-se a sua propria experiéncias
acrescenta: “eu entendia esse momento porque eu ja fiquei tenso(a) demais na sala, de um
jeito que eu sentia que parecia que meu ar tinha acabado e eu fiquei de um jeito muito
parecido com o dele(a)... pra mim é no minimo um surto que a pessoa esta tendo... e ai as
pessoas nao compreendem (...)” (NARRATIVA: P IV). “A cultura da escola ¢ diferente a
cada escola: na escola publica, na particular. Mas na escola particular a pressdo ainda ¢ maior
sobre o professor. Aqui eu vejo o professor adoecer, imagine 14?!” (NARRATIVA: P II).

Segundo os professores ndo sdo poucos os docentes que (com laudos de médicos)
tomam remédios tarja preta> e ficam dopados que estdo em sala de aula em razdo das
dificuldades impostas para que se consiga ser remanejado. E sobre essa realidade sugerem:
“Para melhorar a questdo do adoecimento do professor ¢ dificil... mas para se tornar diretor(a),
coordenador(a), a pessoa precisa ser mais humana. Mas isso ndo tem nada a ver com a cultura
da escola, ¢ a pessoa (...)” (NARRATIVA: P II).

Nesse cenario de conflitos, relagdes de poder e adoecimento de maneira geral os
professores, apesar de apontar dificuldade com alunos, relatam ter obtido maior
reconhecimento deles: “Eu posso ir a qualquer lugar em que vejo meus alunos, vejo palavras
de carinho” (NARRATIVA: P III). Para os sujeitos da pesquisa 0s maiores empecilhos

para alcancar o reconhecimento no campo das inter-relagdes com aqueles que partilham da

% Segundo os médicos, o uso deste tipo de medicamento normalmente ocorre quando se é diagnosticada a
doenga e que nenhuma outra forma de tratamento é mais eficaz: é a Gltima opgdo médica. Sao tarjados com a
cor preta pois os efeitos colaterais sdo perigosos e podem causar sedagdo ou até a morte. Esses farmacos
normalmente sdo receitados para doencas do Sistema Nervoso, como depressdo, ansiedade, estresse, insonia,
sindrome do panico entre outros. E um medicamento que s6 pode ser vendido se o paciente apresentar a receita
médica especifica, sem erros e legivel.


https://www.infoescola.com/biologia/sistema-nervoso/
https://www.infoescola.com/medicina/receita-medica/
https://www.infoescola.com/medicina/receita-medica/

99

mesma formacdo de professor estd na escassez da empatia. Ser reconhecido no trabalho
centra-se no ser aceito, no ser visto pelo seu trabalho e esforgo: “(...) para mim a maior
barreira ndo foi os alunos, mesmo quando eu lecionava para jovens ou adultos, eu prefiro os
alunos” (NARRATIVA: P III). O anseio pelo reconhecimento profissional ndo se resume aos
alunos, pais, comunidade, mas também pelos colegas de trabalho. Alcancar esse olhar de

valorizacéo ao longo de anos vem se tornando arduo.

(...) mas a comunidade, os pais reconhecem mais o trabalho do professor. O
carinho é mais visto. Os pais, devido a intimidade ser melhor, reconhecem
mais. Todos os colegas cobram porque precisam de resultados...mas 0s
professores sdo0 mais amigos de professores que estdo na lida, na sala
também. E dos da secretaria ndo... s6 prestam pra cobrar. Eu ja tive
coordenador que abragou a causa comigo, mais tive muito mais que sé
cobravam... s6 diziam: “Ah, eu quero isso!” mas ndo diziam como fazer! Em
toda a minha carreira s6 lembro de dois(duas) que ajudavam (...)
(NARRATIVA: P II).

Como resultado desse contexto, para os professores participantes dessa pesquisa a
aposentadoria é vista ndo s6 como a conclusdo do seu trabalho, mas como um alivio que ha
muito tempo foi almejado. Isso porque todos os professores participantes mesmo completando
0 periodo de tempo de trabalho e de idade para conseguir a aposentadoria enfrentaram
barreiras que dificultaram o acesso: “(...) eu me aposentei com 50 anos ¢ com 30 € 6 meses,
eu trabalhei que 5 anos e 6 meses a mais do tempo especial de hoje (...)”(NARRATIVA: P
IV). Dos desafios que enfrentados ao longo da carreira até a obtencdo da aposentadoria 0s
professores desenvolveram temores que lhes atormentam mesmo apds estarem legalmente
aposentados: “(...) temo... as vezes eu que penso que eles podem acabar com a aposentadoria
(...)” NARRATIVA: P 1V). “Quando a gente termina uma misséo, a gente nao pensa mais
em voltar... nunca mais pensei em trabalho. Eu cumpri com a minha responsabilidade (...)”
(NARRATIVA: P I).

Das experiéncias vivenciadas por mais de 25 anos restam recordacdes: “depois que
eu me aposentei eu penso: “Meu Deus, como foi que eu dei conta de tantas coisas?!” Numa
educacdo do tipo XXX que mais faz a gente correr, a aposentadoria pra mim foi uma

superacao ... eu venci... e com fé em Deus vocés védo conseguir (...)” (NARRATIVA: P IV).
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Eu fiquei feliz por ter alcancado aposentadoria, parece que eu me renovei.
Nem sequer sonho em voltar. Eu nunca quis. Tem gente que sai e pega de
novo, ta vendo que eu ndo quero... eu ja estava cansado(a)... eu queria sair
fora mesmo... ndo tinha mais paciéncia, aquela garra... 0s alunos ndo guerem
respeitar os(as) professores(as) mais velhos(os) e vai ficando assim... a gente
vai ficando recartilhado(a)... a gente fala e eles nem...porque ja ¢é
professor(a) velho(a), porque sabe... no nosso pais, quer queira quer nao
gente velha ndo é respeitada... com professor(a) concursado(a) também é
assim...porque vai ficando velho(a), as mais novas vao chegando ... com
mais vigor e s6 querem professor(as) novos(as), mas os(as) mais novos(as)
também sofrem, passa por dificuldade porque lidar com gente ndo é facil (...)
(NARRATIVA: P II).

***%

(...) muitas vezes, eu estando aposentado(a), nos primeiros anos de
aposentado(a), no fim do ano, eu sentia 0s sintomas como se estivesse
trabalhando na escola... ai eu comegava emagrecer sO psicologicamente...
agora ndo, chega o final do ano e eu nem sinto...mas s6 conseguir melhorar
desses sintomas e relaxar depois de trés anos de aposentado(a)... mas nesse
periodo de trés anos, ndao suportava ouvir a sirene do colégio... ndo gostava
ndo... ai se eu pudesse mudar daqui pra ndo ouvir mais esse barulho...mas ai
agora pode tocar ai umas dez vezes que ja ndo me importo mais
(NARRATIVA: P IV).

A respeito de tudo que foi dito incorporamos como necessario transmitir
apontamentos que na visdo dos sujeitos sdo prioritario a manutencdo da qualidade nos
relagfes interpessoais na escola. Nesse intuito ressaltamos ainda que os professores
enfatizam: “A escola melhoraria se os colegas se colocassem no lugar do outro e ajudasse
mais... mas o que vem sdo criticas” (NARRATIVA: P 1V), “ (...) dos meus colegas ficou uma
marca que faltou em muitos lugares e ¢ fundamental em todos as situagdes: “solidariedade”,

colocar-se no lugar do outro (NARRATIVA: P I). Sobre essa 6tica acrescentam:

Um dos grandes problemas da escola é ndo ver o outro... Eles ndo estdo nem
ai com a dor do outro...com o sentimento... tem que se ver isso também.
Muitas vezes equipe gestora ndo reconhece o trabalho do outro. Esquecem
muito das dores de quem esté na sala quando mudam de posigdo e se estd na
coordenacdo... esquece 0 que sofreu e tem deles que nunca foi
professor...humm... um(a) coordenador(a) que nunca foi professor(a) é
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muito ruim porque vocé tem de entender primeiro da aflicdo... entender o
gue é uma sala de aula para depois ir parar num cargo maior... tem que
passar pela sala...fazer um alicerce... porque ai ja sabe a dificuldade... Lidar
com sala de aula ndo é fécil... todos os conflitos estdo ali dentro...ai quando
sai na la fora ndo acha socorro...(NARRATIVA: P 1I).

*kk

E um desrespeito quando o profissional encontra dificuldade em desenvolver
0 seu trabalho e ndo recebe o suporte necessario, ao invés disso, recebe
criticas destrutivas e rétulos que tiram a autoestima. N&o respeitar a
enfermidade do profissional: o professor tem que trabalhar doente, isso é
desumano. Eu trabalhei doente sem direito de me queixar. Quando deveria
esta em pleno repouso. Quando fui socorrido(@ por um psiquiatra,
necessitava de repouso, pois as medicagbes tém efeitos colaterais
fortissimos... as reacGes da pessoa se alteram eu fiquei foi em sala de
aula...Hoje, depois de aposentado(a), me pergunto como consegui?
Milagrosamente... (NARRATIVA: P IV).

De acordo com a experiéncia dos professores, a deficiéncia na importancia de
elementos que interferem nas inter-relacdes como empatia, respeito, o didlogo desestimulam o

profissional e gera barreiras que enfraqguecem um bom relacionamento entre professores:

E porque, as vezes, a gente tem aquelas reunides e o que se quer saber as
pessoas falam de um modo geral. E assim, em vez de vocé clarear as ideias,
sua mente, vocé faz é se confundir mais. O que marcou foi essa dificuldade
de comunicacdo e a inter-relagdo entre colegas... e isso atrapalhava muito,
muito mesmo. Eu sofri rejei¢do, entdo eu me dava muito melhor com os
alunos do que com os colegas. Era 100% melhor com os alunos: eram mais
humildes e diferente. Quando vocé é trabalhador(a), vocé sabe o que é seu
trabalho, mas suas opinides nem sempre séo aceitas. E isso ocorreu em todas
as escolas em que eu trabalhei tanto do Estado quanto do Municipio.
Acredito que meu sofrimento seja porque eu nao gosto de politica. Sabe, eles
nunca aceitam bem gente que tem esse posicionamento. Entdo, eles s6 me
davam o que sobrava, sala que eles achavam mais dificil, aquele(a) que
ninguém queria... Acho que eles pensavam assim: “eu vou dar isso porque
tenho certeza que ndo vai dar conta!” Era s6 para me fazer sofrer
(NARRATIVA: P 1II).

Além da problematica levantada, o professor P IV se arrisca a conjecturar o perfil do

professor de maneira geral dizendo “Acho que todo(a) professor(a) € ansioso(a): uns mais,
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outros se controlam bem.” e atribui 0 aumento da ansiedade no trabalho a inexisténcia
estimulos a atividades que possam proporcionar alivio as tensdes do ambiente de trabalho
colocando “friso aqui também que é de suma importancia no ambiente de trabalho escolar
haver atividades de relaxamento para o professor na qual se trabalhe a respiracdo e a
ansiedade” e ainda sugere “um bom aliado seria 0 relaxamento transcendental j& que terapias
psicologicas sdo mais complexas”.

Assim, de acordo com a visdo e versdo dos participantes, os principais desafios

enfrentados por professores do Ensino Fundamental | sdo:

Principais desafios enfrentados por professores do Ensino Fundamental |

Desrespeito a cultura docente

e Dificuldade de relacionamento com a equipe gestora

e Dificuldade de relacionamento entre colegas de trabalho
e  Pressdo por resultados

e  Sobrecarga de trabalho

e  Cultura da escola

e  Escassez de reconhecimento

e  Escassez de empatia

e  Siléncio sobre adoecimento

e  Obstaculos para conseguir remanejamento

e Interferéncia dos diretores na concessao de remanejamento de professores
e  Rotulos que retiram a autoestima

e  Transferéncia arbitraria

e Relages de poder (politico) na escola

Perseguicdes

Quadro 06- Principais desafios enfrentados por professores do Ensino Fundamental |
Fonte: Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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O reconhecimento por parte dos educadores (bem como de todos o0s envolvidos com
a educacdo) de que a escola possui uma cultura da escola significa um grau superior de
identidade para os seus membros. Corresponde, também, o nivel antropologico, um certo
“humanismo”, ja que ¢ através da mediagdo da cultura da escola que a institui¢ao “escola” se
enraiza em sua comunidade.

Para o professor, trata-se de um ideal objetivo, externo, se realizar como agente que
promove a conexdo da cultura da comunidade com o mundo escolarizado (erudito). Entéo,
além de sua carreira particularizada, o professor encontra razdo de seu ser-de-profissdo na
formagdo de individuos conscientes associados & comunidade.

Por isso, como podemos constatar nos depoimentos dos professores, as relacfes de
poder no contexto escolar sdo obstaculos para que a escola alcance uma solidariedade através
da cultura da escola. As relagdes de poder transformam a escola em uma entidade estranha ao
seu meio social. Nas relacbes de poder servimos a fins obscuros e estranhos ao contexto
cultural. Com as relagdes de poder, discurso humanistico e préatica se afastam, como nos

mostram Foucault e Michel de Certeau.*®

*® Em A invencdo de cotidiano |, Michel de Certeau indica essa separac¢io entre discurso e pratica: “mas a
prépria histéria que ele conta [Foucault], a de um grande quiproquod, postula e estabelece uma dicotomia entre as
“ideologias” e os “procedimentos”, tracando suas evolucdes distintas e seus cruzamentos” (2014, p. 105). Ver
também em O poder psiquidtrico de Foucault, como o “poder disciplinar” necessita de um discurso
“humanizador” (psiquiatrico): “Se vocés veem aparecer psicologos na escola, na usina, nas prisdes, no exército,
etc. é que eles intervieram exatamente no momento quem que cada uma dessas instituicfes se encontrava na
obrigacdo de fazer a realidade funcionar como poder ou, ainda, de fazer a realidade como o poder que exercia no
interior delas” (2012, p. 236,237).
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CONSIDERACOES FINAIS

E pertinente sublinhar que estudar como as praticas de poder se fazem obedecer
incide na tentativa de compreender perspectivas das relacdes de poder sem desconsiderar o
fato de que se concretizam em uma complexa e heterogénea trama de relagdes na qual a
resisténcia se torna parte integrante e determinante. Problematizando os discursos oficiais
sobre cultura da escola e adoecimento docente, essa investigacdo visou dar voz ao professor
“silenciado”; elucida reflexdes acerca de formas de relaces de poder e resisténcia de maneira
singular no instante em que percorre instancias da relacdo do sujeito com a questdo histérica,
cultural, bem como os processos de dominacdo e pratica neoliberal.

Esta investigacdo ressalta a maneira como os professores visualizam os conflitos, as
relagfes de poder e como seus resultados se incorporam a individualidade, a carreira do
sujeito. Essa perspectiva de pesquisa nos permite perceber que a propria “individualidade”
vem sendo controlada pelo poder e um falso processo de individualizacdo, como efeito e
instrumento de poder.

Os mecanismos de poder como a realizagdo compulséria de programas, metas e
normas externas, obediéncia a regras da cultura da escola configuram a margem de autonomia
do professor dentro e fora da sala de aula. Mas isto ndo exclui o fato de que as praticas
pedagogicas dos professores se encontram atreladas as peculiaridades culturais dos préprios
educadores.

A instituicdo escolar é detentora de uma singularidade cultural e social. Ela implica
em uma interpenetracdo da dimensdo da cultura da escola, da cultura escolar, da cultura
docente e da cultura do aluno. A experiéncia de trabalho do professor em diversas escolas da
mesma rede ou mesmo em redes alternadas, concebe aos professores o entendimento de que a
cultura da escola se distingue da cultura escolar e que as relagfes de poder podem se tornar
um dos fatores determinantes para afastamentos, mas ainda se encontra obscura a percepg¢ao
de que esses fatores podem resultar em adoecimento.

Aspectos das relacbes de poder e elementos relacionados aos processos de
dominacdo e préaticas neoliberais atingem o espaco escolar e nos permitem questionar a
maneira como o professor compreende as razdes de sua propria condicdo de trabalho. Essa

reflexd@o elevou significativamente essa analise para o campo de uma contribuicdo que néo se
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resume a encontrar ou reafirmar respostas imediatas ao adoecimento docente, mas sim evocar
reflexdes.

Processos de dominagdo resultam em estratégias de poder que buscam também
inculcar a ideia de que o trabalho funciona como remédio e ndo como fonte de adoecimento.
Premissas que promovem a ideia de que “o trabalho ¢ uma questdo moral, ndo importa se ele
é ou ndo produtivo para o trabalhador” ou mesmo a afirmagdo de que “o simples fato de se
estd ocupando um posto de trabalho j& se deve ser imperativamente grato para ser ético
socialmente” sdo exemplos de mecanismos neoliberais que visam blindar, controlar o
exercicio do pensamento para que o individuo se torne décil e tenha o dever de acatar como se
fosse de sua autoria regras e condi¢des de trabalho. Esse contexto de violéncia extrinseca visa
se tornar internalizada pelo sujeito e golpear o exercicio do pensamento critico.

Os aspectos da internalizacdo do poder no ambiente de trabalho escolar atingem o
cerne da questdo que norteia o adoecimento docente. Nele toda uma rede de significagdes lhe
é necessaria: a reducdo da capacidade de trabalho, barreiras nas inter-relagdes e integracao ao
grupo de trabalho. Entende-se que a falta de transparéncia, o exercicio do poder hierarquico e
autoritario, presente no espaco escolar, interfere nas relagfes interpessoais no ambiente de
trabalho do professor. O clima de trabalho tenso, as intrigas, os desentendimentos e sensacéo
de conspiracdo obscurecem expectativas e ideais do professor principiante. Aos poucos, ao
longo de anos, o professor compromissado, pleno de ideias criativas vai desaparecendo e uma
nova visdo acerca do que consiste trabalhar em uma instituicdo escolar vai sendo
interiorizada.

No cotidiano de cada escola, 0s ritmos, os ritos, a linguagem, os modos proprios de
regulamentacdo constituintes da cultura da escola sdo sentidos pelos docentes a0 mesmo
tempo em que também percebem “pressdes” para que se adequarem. Por outro lado, a cultura
escolar da instituicdo escolar é voltada as praticas pedagogicas independentes, sem a devida
consideragdo a cultura da escola, intimamente associada & comunidade que lhe d&
fundamento.

Este trabalho chama a atengdo para as formas de resisténcia aos diferentes tipos de
relacfes de poder, como pontos de partida para identificar procedimentos e técnicas criadas
principalmente para controlar a percep¢ao dos professores “dirigindo” sua maneira de pensar,
avaliar e sentir suas condi¢cOes de trabalho. Para Bourdieu (1989), formas de representacdo
social- e, aqui, a “percep¢ao” dos professores pode estar incluida- representa uma “definicdo
do mundo social”. De forma institucional, esse poder simbdlico ¢ exercido através dos agentes

dos diversos campos sociais. Aplicando no contexto do campo escolar, o capital simbdlico
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muitas vezes se reveste de uma “forma pedagodgica”, procurando gerar fides (fé/crenca), ja que
a instituicdo investe na dimenséo pedagdgica auctoristas (p. 188). A luta pelo reconhecimento
profissional ante os obstaculos das tecnologias e técnicas de dominacdo resultam em
diferentes apropriacdes de mecanismos de defesa e resisténcia.

Nas relagdes de luta pela valorizagéo e reconhecimento profissional, a solidariedade
se apoia a uma gramatica moral. Na solidariedade compartilhada entre os professores, que ndo
ocupam posicdo privilegiada junto a equipe gestora, existe um consenso que de alguma
medida é relevante ao grupo, mas ndo os exime das diferentes formas de poder que 0s
impedem de perceber que se acrescenta implicitamente as relacfes de poder que ocorrem no
espaco escolar politicas neoliberais, interesses politicos e interesses sindicais atrelados a
afirmacgao de que se busca a “qualidade da educacao”.

Extrai-se dessa investigacdo as formas de “desrespeito” e auséncia de solidariedade
no ambiente de trabalho docente, percebidas como expressfes patoldgicas que rompem com
acordos implicitos, explicitos e intersubjetivos que afetam individualmente o terreno da
cidadania na medida em que excluem direitos percebidos como fundamentais. A sensacédo de
injustica articula-se as constantes tensées a0 mesmo tempo em que abrem caminhos para
diferentes tipos de adoecimento. Os sintomas caracteristicos da Sindrome de Burnout é apenas
um exemplo, uma parte visualizada do iceberg do adoecimento do docente.

Enfim, nos atemos ao fato de que ndo esgotamos a problematica desse objeto de
estudo. Contudo, acreditamos que esta pesquisa trouxe evidéncias que fazem o nexo entre a
experiéncia dos professores aposentados e a complexa rede de poderes no espaco escolar.
Esperamos que 0 nosso estudo tedrico, bem como os varios depoimentos de ex-professores
tenham dado voz as importantes experiéncias. Elas devem ser levadas em consideragdo para

um melhor nivel de salde profissional para os especialistas em educacéo.
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ANEXO 1

Localizagéo Geografica do Municipio de Araguaina-TO 154 {
) Varanhio '\ @ foaquna-T0 Y

Google Earth i
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Figura 01 — Localizacdo Geografica de Araguaina - TO
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
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Figura 02- Localizacao de Araguaina na regido da Amazoénia Legal
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE




ANEXO 3

Figura 03- Carta topogréafica de Araguaina- TO (1979)

Fonte: Instituto Brasileiro d Geografia e Estatistica - IBGE




ANEXO 4

Figura 04-Demonstracéo figurativa do crescimento urbano de Araguaina- TO
Fonte: Instituto Brasileiro d Geografia e Estatistica — IBGE (tragos figurativos feitos pela autora - 2019).

Legenda

B _ Malha urbana de Araguaina em 1979

- - Demonstracdo figurativa do crescimento urbano de Araguaina de1979 a 2019.
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UNIDADE DE ENSINO ESTADUAL

ENDERECO

01 |APAE - Raios de Luz

Rua F, s/n Setor Rodoviario

02 | ASPA - Assist.Soc.Pent.Araguaina

Rua St? Barbara L11 Q44 Setor S&o Miguel

03 | CAIC - Jorge Humberto Camargo

Rua 10 s/n Setor Coimbra

04 |CEM - Paulo Freire

Rua Sadoc Correia n°488 Centro

05 | CEM — Castelo Branco

Rua 06 s/n Vila Alianca

06 | CEM - Benjamim José de Almeida

Rua Comercial Q.4 S.Urbanistico

07 | Colégio da Policia Militar - Unidade 111

Av. Goias s/n S. Coimbra

08 |Col. Est. Jardim Paulista

Rua Eng®s n°337 J. Paulista

09 | Col. Est. de Aplicacéo

Rua G Q.42 S.Couto Magalhaes

10 | Col. Est. Ademar V. F. Sobrinho

Av. Lontra Bairro J.K.

11 | Col. Est. Prof2 Silvandira S. Lima

Rua 10 Vila Couto Magalhaes

12 | Col. Est. Guilherme Dourado

Rua Rodoviaria n°461 Centro

13 | Col. Est. Jorge Amado

R. Ademar V. Ferreira n°296 S.Noroeste

14 | Col. Est. Rui Barbosa

Rua Tomaz Batista B. JK

15 | Col. Est. Sancha Ferreira

Rua José de Alencar S.Tecnorte

16 | Col. Est. Adolfo B. de Menezes

Rua Gongalves Ledo B. S&o Jodo

17 | Col. Est. Campos Brasil

Rua da Liberdade, Bairro de Fatima

18 |Esc. Esp. André Luiz

Av. B Quadra 11 Setor Morada do Sol 1l

19 | Esc. Est. Prof° Jodo Alves Batista

Rua Ademar V. Ferreira, Centro

20 | Esc. E. Dep. José Alves de Assis

Av. Tocantins n°426 S. Rodoviario

21 |Esc. Est. Francisco Max. de Sousa

Av. St? Terezinha S.St? Terezinha

22 | Esc. Est. Jodo Guilherme L. Kunze

Rua Séo Pedro, s/n, S. S&o Miguel

23 | Esc. Est. Manoel Gomes da Cunha

Povoado Novo Horizonte

24 | Esc. Est. Marechal Rondon

P¢a Mal. Rondon n°522 B. Neblina

25 | Esc. Est. Modelo

Rua 25 de Dezembro, Centro

26 |Esc. Est. Norte Goiano

Rua Mato Grosso n°328 Entrocamento

27 | Esc. Est. Prof° Alfredo Nasser

Rua Alfredo Nasser, 171, Centro

28 | Esc. Est. Vila Nova

Rua Viandpolis s/n Vila Norte

30 | Esc. Est. Welder de Abreu Sales

Rua Libano, s/n - Bairro Eldorado

31 | Esc. Paroq. Luiz Augusto

Rua Humberto de Campos B. Sdo Jodo

32 |Esc. E. Henrique Cirqueira Amorim

Av. Tocantins s/n B. Barros

33 | Esc. Estadual Sonho de Liberdade

Unidade Penal Barra da Grota

Quadro 01— Localizacao das unidades de ensino estaduais em Araguaina— TO

Fonte: Secretaria Estadual de Ensino — SEDUC/ 2019.
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APENDICE B
UNIDADES DE ENSINO MUNICIPAL
Ne CEls e Creches ENDERECO
01 | Antdnio Raimundo Costa Rua “N” s/n° St. Couto Magahaes
02 | Arnon Ferreira Leal Av. 01, s/n° Conj. Patrocinio
03 | Beanice Botelho Leal Av. José Soares, s/n° St. Oeste
04 | Constantino Pac. De Oliveira Rua “02” s/n° Vila Cearense
05 |Cora Coralina Rua CE 23 s/n° Qd. 22 St. Costa Esmeralda IV

06

Santa Clara

Rua Itajai, Qd. Ib, St. Céu Azul

07

Crianga Esperanga Lions Clube

Rua Aroldo Veloso, 397, Parque de Exposi¢ao

08

Crianca Feliz

Rua 02 n° 397 ST. Bela Vista

09

Dona Joaquina Mota

Rua Gléria Morais, s/n° Vila Ribeiro

10

Dona Regina Siqueira Campos

Rua 07 n°146, St. Dom Orione

11

Edilia Morais Soares/ Prof?

Rua das Acécias, Araguaina Sul

12

Francisco Thiesen/ Educ. Espt?

Av. Perimetral, Qd. 29, Setor Maracand

13 | Gléria Morais Rua dos Girassois, s/n° Jardim das Flores
14 | José Martins Santos Rua da Liberdade, 286, Bairro de Fatima
15 | José Xavier Novo Horizonte

16 | Lusineide dos S. Nasc./Prof? Rua 19, Qd. 23 Monte Sinai

17 | Maria de Fatima S. Oliveira/Prof? Rua 08 n° 54 St. Dom Orione

18 | Mae de Deus Rua 07 de setembro, Qd. 27 Centro

19 | Natalina Maria de Jesus Rua Jabuticabeira, s/n° Bairro Séo Jodo
20 | Normando Sousa Linhares Rua 15 de agosto, 63, B. Santa Terezinha
21 | Nossa Senhora da Natividade Rua 19 Qd.77 Lt. 21 St. Nova Araguaina
22 | Nossa Senhora dos Milagres Rua llhota, s/n St Itaipu

23 | Otaerson Sousa Lima Rua JK, s/n° St. Ponte

24 | Pedro Carreiro Rua 01 s/n° Vila Jardim, St. Barros

25 | Raimundo Alves Lira Av. Tiradentes, s/n° Bairro Eldorado

26 |Sao José Operario Av. Bernardo Saydo, 1281, Bairro JK

27

Sitio Dona Benta

Rua Branca, Qd. 22, Lt. 33, s/n° Vila Azul

28

Tereza Hilario Ribeiro

Rua da Sucupira, s/n° St. Araguaina Sul

29

William Castelo B. Martins

Rua “S-17, s/n° Vila Santiago

30

Elizabeth Alves Carvalho

Lagoa Azul

ESCOLAS MUNICIPAIS ENDERECO
01 | Escola Arnon Ferreira Leal/Ver. Rua “08” s/n° Conjunto Patrocinio
02 | Escola Aurélio Buarque de Holanda Rua 13 de abril, n® 130 St. Dom Orione
03 |Escola Benedito Canudo Braga # Rua “N” n° 175 Set. Couto Magalhaes

04

Escola Cabo Luzimar Machado

Rua JK, s/n° Povoado Ponte

05

Escola Casemiro Ferreira Soares

Rua Rio Lontra, s/n° St. Urbano

06

Escola César Belmino B. Evangelista

Av. Brasil, s/n° St. Tereza Hilario Ribeiro

07

Escola Dom Conélio #

Av. Araguaia, s/n° St. Novo Horizonte

08

Escola Domingos Sousa Lemos

Rua das Orquideas, s/n° St. Jardim das Flores

09 | Escola Campos (Zona rural) Setor Rural na SEMED

10 |Escola Francisco Bueno de Freitas Rua Perdiz, 195, St. Maracana

11 |Escola Gentil Ferreira Barros Rua Cuiabd, s/n° St. Brasil

12 |Escola Jodo de Sousa Lima/ Prefeito Av. Campos Elisios, s/n° St. Brasil

13 | Escola Joaquin de Brito Paranagua # |Auv. Tiradentes, 1715, St. Carajas

14 | Escola José Ferreira Barros Rua Camargo Ferraz, s/n° St. Céu Azul

15

Escola Josefa Dias da Silva

Rua Jatoba, s/n° St. Araguaina Sul




121

16 |Escola Leia Raquel Dias Mota

Rua Butia s/n° Vila Ribeiro

17 |Escola Luiz Gonzaga

Av. Adolfo Junior, Qd. 22 Lt. 01, Costa Esmeralda —
v

18 |Escola Maria da Conceigdo Costa Luz

Rua dos Candangos, s/n® St. Jardim Paulista

19 |Escola Manocel Lira # Rua “30” s/n° Qd. 43 Lt. 11 St. Nova Araguaina
20 | Escola Meu Castelinho  # Rua 24 de outubro, s/n° St. Oeste
21 | Escola Moderna # Rua Rodoviaria, Setor Barros

22 | Escola Olavo Bilac

Av. S0 Jodo 49, St. Jardim da Palmeiras do Norte

23 | Escola Raimundo Falcdo Coelho/ Ver.

Rua Norte Sul, 252 St. Tilba

24 | Escola Saloméao Cardoso/ (Conv. )

Rua Séo Jorge, 26 Bairro Sdo Jodo

25 | Escola Santa Luzia

Rua “01” s/n° St. Santa Luzia

26 |Escola S&o Domingos/ Conv.)

Rua Santa Terezinha, 84, Bairro Santa Terezinha

27 | Escola Sdo Miguel #

Pov. Barra da Grota

28 | Escola Sao Vicente de Paula

Rua das Parreiras, s/n° St. Araguaina Sul

29 | Escola Sao Vicente de Paulo / Paroq.

Av. Contorno, 366, Vila Couto Magalhaes

30 |Escola Siméo Lutz/ Dr. #

Rua das Jaqueiras, 329 , St. Araguaina Sul

31 | Escola Tereza Hilario Ribeiro #

Rua do Colégio, s/n° St. Raizal

32 | Escola Tomaz Batista

Rua 08 n° 48 Vila Alianca

33 | Escola Willian Castelo B. Martins

Rua Estrela do Oriente, 425, St. Parque dos Sonhos
Dourados

34 | Escola Zeca Barros

Rua Cantinho do Vovo, 473, Vila Santiago.

Quadro 02— Localizacao das unidades de ensino municipais em Araguaina— TO

Fonte: Secretaria Municipal de Ensino — SEMED/ 2019.

Legenda

- Educacdo de Jovens e Adultos - EJA

Conv. | -Escolas Conveniadas
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS — UFT
CAMPUS UNIVERSITARIODE ARAGUAINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ESTUDO DE CULTURA E TERRITORIO PPGCULT - UFT
Av. Paraguai esq com Rua Uxiramas —Setor Cimba
CEP: 77. 824 — 838 —Araguaina— TO
Fones: (63) 3416- 5653 - 3416-5653 |ppgcult@mail.uft.edu.br

APENDICE C - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Professores, o objetivo deste instrumento é oferecer um roteiro para a narrativa de sua
carreira, destacando aspectos que contribuiram para sua visdo e versdo da profissdo de
professor. Nesse sentido, solicito que registre as experiéncias que julga terem sido
significativa na sua carreira de professor. Assim, refletindo a partir das questdes abaixo,
escreva um “texto corrido” tendo as questdes como norteamento de sua narrativa.

1. Qual a experiéncia que mais lhe marcou na sua atividade profissional?

2. Como ocorria seu relacionamento com a equipe gestora da escola? (Relate como ocorria a
sua relacdo com o diretor, coordenador, secretaria etc.).

3. A respeito de seus colegas de trabalho, quais as lembrangas marcaram sua Visdo
profissional? (Relate experiéncias tanto boas ou ruins).

4. Fazendo uma retrospectiva, poderia mencionar qual foi sua maior barreira para obter
sucesso na carreira? (Relate o motivo de sua resposta)

5. Considera que a forma como ocorria as inter-relagdes no ambiente de trabalho, elas
construiram ou destruiram suas visdo da profissdo de professor? (Relate o motivo de sua
resposta)

6. Em se tratando da profissdo de professor, 0 que vocé considera desrespeito? ( identifique
pelo menos trés situagdes de desrespeito, se possivel diga o motivo)

7. Em sua visdo, as relagbes de poder na escola podem levar o docente ao adoecimento?
(Relate o motivo de sua resposta)

8. Ja teve 0 seu pedido de remocdo, remanejamento ou afastamento por motivos de
adoecimento por excesso de no trabalho? (Por favor, relate o detalhado possivel)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS — UFT
CAMPUS UNIVERSITARIODE ARAGUAINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ESTUDO DE CULTURA E TERRITORIO PPGCULT - UFT
Av. Paraguai esq com Rua Uxiramas —Setor Cimba
CEP: 77. 824 — 838 —Araguaina— TO
Fones: (63) 3416- 5653 - 3416-5653 |ppgcult@mail.uft.edu.br

APENDICE D - ROTEIRO DE IDENTIFICACAO

Obijetiva este instrumento inicial da pesquisa reconhecer um pouco mais sobre vocé engquanto
professor/a que se disp6s a colaborar como sujeito participante deste trabalho.

I. IDENTIFICACAO

Nome: sexo () ldade:

Fone / whatsApp: e-mail

Il. PERFIL PROFISSIONAL - Informacdes gerais

a) Atualmente vocé esta
( )aposentado (a) ( ) naregéncia
b) Formacao:

() Superior completo ( ) Superior incompleto () Pds-graduado ( ) Pés-graduando
() Mestre () Mestrando ( ) Doutor ( ) Doutorando

c) Situacgao profissional:
( ) professor contrato ( ) professor concursado

d) Tempo de atividade profissional como professor

() De2 al0anos ()Dellal6anos ( )De17a25anos
()De 26a30anos () Mais 31 anos

e) Exercendo o magistério sua maior carga horéaria foi na rede de ensino
() Municipal ( ) Estadual ( ) Particular

f) Naescola, sua atividade de trabalho foi sempre na sala de aula?

( )Sim () N&o. Qual?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS — UFT
CAMPUS UNIVERSITARIODE ARAGUAINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ESTUDO DE CULTURA E TERRITORIO PPGCULT - UFT
Av. Paraguai esq com Rua Uxiramas —Setor Cimba
CEP: 77. 824 — 838 —Araguaina — TO
Fones: (63) 3416- 5653 - 3416-5653 | ppgcult@mail.uft.edu.b

APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO DO PROFESSOR PARTICIPANTE

O Sr.(a) estd sendo convidado(a) para participar da pesquisa RELACOES DE
PODER E CULTURA DA ESCOLA: relatos de um adoecimento. Esta pesquisa sera
realizada pela pesquisadora Aparecida Eliane da Silva, do Curso de Programa de Pos-
graduacdo em Estudo de Cultura e Territério - PPGCULT - da Universidade Federal do
Tocantins do Campus de Araguaina, sob orientacdo do Prof. Dr. Dagmar Manieri. Nesta
pesquisa objetiva especificamente compreender a importancia da cultura da escola nas inter-
relacBes que ocorrem na instituicdo escolar; visualizar marcas da cultura da escola a partir do
estudo de processos de dominagdo; evidenciar os saberes experienciais dos professores e
destacar sua visdo e versdo sobre relagdes de poder, da cultura da escola, adoecimento,
remogdo, remanejamento, afastamento e o desenvolvimento de comportamentos que se
aproximam ao de professores diagnosticados com a Sindrome de Burnout. O motivo que nos
leva a realizagédo desta investigacdo ocorre por se visualizar no estudo da cultura da escola e
das relacGes de poder uma oportunidade de compreender relatos de adoecimento do professor.
Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos: entrevista tematica, gravacdes e
producdo de texto corrido. A sua participacdo consistird em registros sonoro e escrito sobre a
historia de sua carreira. A pesquisa representara baixo risco aos envolvidos, uma vez que se
destina a identificar as dificuldades que enfrentados por professores que agora se encontram
aposentados. Contudo, caso o entrevistado venha desenvolver algum tipo de transtorno ou
sinta-se ofendido com a entrevista, podera ser indenizado. As providéncias e cautelas que
serdo empregadas para evitar condi¢Ges adversas que possam causar dano, ndo sera divulgado
seu nome, instituicdes nos quais trabalhou e 0 nome de terceiros que, por ventura, cite nas
entrevistas ou na producdo do texto corrido. A pesquisa contribuird para o exercicio da
liberdade de expressdo e uma valiosa oportunidade para um direcionamento reflexivo dentre a
visdo e versdo dos professores sobre os pedidos de remocdo, afastamento e adoecimento ao
longo de sua carreira.

Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo terd& nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizacdo. O Sr. (a) terd o
esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar
Ou recusar-se a participar e a qualquer tempo e sem quaisquer prejuizos. A sua participacdo é
voluntaria, e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na
forma em que o Sr.(a) é atendido(a) pelo pesquisador. Os resultados obtidos pela pesquisa
estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou qualquer dado, material ou registro
que indique sua participacdo no estudo néo seré liberado sem a sua permisséo. O (A) Sr.(a)
ndo serd identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fornecida ao Sr.(a). Os dados,
materiais e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsével por um periodo de 5 (cinco) anos na sala da secretaria do Curso de Programa de
Pos-graduacdo em Estudo de Cultura e Territorio — PPGCULT da UFT e, ap0s esse
tempo, serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais
de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdes N° 466/12; 441/11 e a Portaria 2.201
do Conselho Nacional de Saude e suas complementares), utilizando as informagdes somente
para fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do documento
de Identidade fui informado (a) dos objetivos, métodos, riscos e
beneficios da pesquisa RELACOES DE PODER E CULTURA DA ESCOLA: relatos de
um adoecimento de maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informacGes e modificar minha decisdo de participar se
assim o desejar.

( ) Concordo que 0 meu registro sonoro e producéo escrita seja utilizado somente
para esta pesquisa.

( ) Concordo que 0 meu registro sonoro e producédo escrita possa ser utilizado em
outras pesquisas, mas serei comunicado pelo pesquisador novamente e
assinarei outro termo de consentimento livre e esclarecido que explique para
que sera utilizado o material.

Rubrica do pesquisador:

Rubrica do participante:

Declaro que concordo em participar desta pesquisa. Recebi uma via original deste
termo de consentimento livre e esclarecido assinado por mim e pelo pesquisador, que me deu
a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas duvidas.

Nome do Participante: Data: I

ASSINATURA DO PARTICIPANTE

Nome do Pesquisador Responsavel: Aparecida Eliane da Silva

Endereco: Bairro:

CEP: Cidade:

Telefone Fixo: Telefone Celular:
E-mail:

ASSINATURA DO PESQUISADOR RESPONSAVEL DATA



