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MIND’S EYE

In my mind, I can see Your face
As Your love pours down in a shower of grace
Some people tell me that You're just a dream
My faith is the evidence of things unseen [...]

Can you catch the wind? See a breeze?
Its presence is revealed by the leaves on a tree
An image of my faith in the unseen

In my mind's eye, | see Your face
You smile as You show me grace
In my mind's eye, You take my hand
We walk through foreign lands
The foreign lands of life

In my mind, I'm where | belong as | rest in Your arms
And like a child I hold on to You in my moment of truth, yes | do
We can ride the storm. Endure the pain
You comfort me in my hurricane and I'll never be alone again [...]

In my mind I can see Your face
Love pours down in a shower of grace
Life is a gift that You choose to give
| believe we eternally live
Faith is the evidence of things unseen
People tell me that You're just a dream
But they don't know You the way that | do
You're the one I live to pursue

Can you catch the wind?
Can you see God? Have you ever seen Him?
I've never seen the wind.
I’ve seen the effects of the wind, but I've never seen the wind
Can you see the breeze? There's a mystery to it

'Cause in my mind's eye | see Your face
You smile as You show me grace
And in my mind's eye You take my hand
We walk through foreign lands... [...]

| know You're there, | can touch You there [...]
| want You there, | need You there
I see You there, | know You care
And | believe! And | believe in You...

Dc talk
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“We must try to expand the boundaries of human
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RESUMO

LAGE, T. S. R Paoliticas de internacionalizacdo da educacao superior na regido norte do
Brasil: uma analise do Programa Ciéncia sem Fronteiras na Universidade Federal do
Tocantins. 2015. 182 p. Dissertagdo (Mestrado em Desenvolvimento Regional) —
Universidade Federal do Tocantins, Palmas, Tocantins, Brasil, 2015.

O advento da globalizacdo impbe cada vez mais a necessidade de valorizacdo do
conhecimento, fazendo com que a inovacdo, bem como o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico firmem-se como formas primordiais de garantia de participacdo na nova ordem
mundial. Neste sentido, paises de todo o mundo buscam promover alteracBes em seus
sistemas educacionais, se inserindo num multifacetado processo de diversificacdo da
educacéo superior que vem se acentuando em especial nos centros hegemonicos. Surge assim,
a internacionalizacdo da educacdo superior como tema central nas instituicbes de ensino
superior, fazendo com que as universidades empenhem-se em ampliar suas fronteiras visando
ndo somente impulsionar o desenvolvimento de sua nacdo, mas também consolidar lagos,
onde permanecerdo imbuidas da responsabilidade de apresentar respostas concretas a
sociedade. Neste contexto, o governo brasileiro passa a apresentar politicas publicas de
internacionalizacdo da educacdo superior com o intuito de se inserir na dimensdo
internacional e intercultural do mundo globalizado, implementando um audacioso Programa:
o Ciéncia sem Fronteiras (CsF). Assim, o presente trabalho propde uma analise sobre o
referido Programa governamental no ambito da regido norte do Brasil, salientando como ele
tem sido implementado, em especial, pela Universidade Federal do Tocantins e verificando,
neste contexto, como o mesmo tem sido percebido por seus beneficiarios bem como por
alguns gestores da instituicdo. Para o desenvolvimento da dissertacdo, realizou-se pesquisa
exploratoria e bibliografica e analise documental disponibilizada por érgdos governamentais
nacionais e internacionais, de onde foram obtidos os dados secundarios que permitiram o
desenrolar da pesquisa. Também foram realizadas entrevistas semiestruturadas e aplicacao de
questionarios a cento e vinte (120) beneficiarios do Programa. A andlise dos resultados
apresentados na presente pesquisa revelou que o Programa Ciéncia sem Fronteiras tem gerado
efeitos significativos no fomento da internacionalizacdo da Universidade Federal do
Tocantins, destacando-se a inser¢do de alunos de baixa renda nas mobilidades académicas
internacionais e o enriquecimento cultural de seus beneficiarios. No entanto, quando visto sob
diferentes Oticas no contexto da referida instituicdo, o Programa CsF apresenta fragilidades
gue apontam sinais de alerta merecedores de atencdo especial, dentre as quais o dominio da
lingua estrangeira revela-se como principal obstaculo para o sucesso do Programa.

Palavras-chave: Internacionalizacdo, ensino superior, Programa Ciéncia sem Fronteiras,
Universidade Federal do Tocantins.



ABSTRACT

LAGE, T.S.R. Internationalization of higher education policies in the northern region of
Brazil: an analysis of the Science without Borders Program in Federal University of
Tocantins. 2015. 182 p. Dissertation (Master’s degree in Regional Development) - Federal
University of Tocantins, Palmas, Tocantins, Brazil, 2015.

The advent of globalization increasingly imposes the need for knowledge enhancement,
making innovation as well as scientific and technological development become established as
primary forms of ensuring the participation in the new world order. In this regard, countries
around the world attempt to promote changes in their educational systems, inserting
themselves into a multifaceted process of higher education diversification, which has been
rising especially in the hegemonic centers. The internationalization of higher education arises
this way as a central theme in higher education institutions, causing universities strive for
expanding their boundaries, aiming not only to boost their nation’s development, but also
consolidate ties, in which they will remain imbued with responsibility of providing concrete
answers to the society. In this context, Brazilian government presents public policies of
internationalization of higher education in order to become part of the international and
intercultural dimension of the globalized world by implementing an audacious Program: the
Science without Borders. Thus, the purpose of this study is to analyze the mentioned
government Program within the northern region of Brazil, highlighting how it has been
implemented, especially by the Federal University of Tocantins and verifying in this context,
how it has been perceived by its beneficiaries as well as by some managers of the institution.
For the development of the dissertation it has been done exploratory and bibliographical
research, and it has also been performed the analysis of documents provided by national and
international government bodies, from where secondary data that allowed the development of
the research were obtained. Furthermore, semi-structured interviews were made, and a
hundred and twenty (120) questionnaires were conducted on the beneficiaries of the Program.
The results presented in this study showed that the Science without Borders Program has
produced significant effects on the furtherance of internationalization of the Federal
University of Tocantins, highlighting the participation of low-income students in international
academic mobility as well as cultural enrichment of its beneficiaries. However, when viewed
from different perspectives within the mentioned institution’s context, the Program exposes
weaknesses which point to warning signs deserving of attention, amongst which the
inadequate language skill is revealed as the main obstacle to the Program’s success.

Keywords: Internationalization, higher education, Science without Borders Program, Federal
University of Tocantins.
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1 INTRODUCAO

O mundo tem apresentado transformacfes diversas em ambito socioecondmico,
cultural e tecnoldgico, que atingiram as diferentes dimensdes da sociedade contemporanea.
Tais mudancas estdo associadas em escala mundial ao processo de globalizagdo, o qual se
apresenta como conceito abrangente, diverso e que induz a diferenciadas perspectivas de
analises.

Caracterizada por seu perfil impositivo, a globalizagdo atravessa as sociedades,
rompendo as fronteiras nacionais, integrando e conectando comunidades, transformando o
mundo numa verdadeira aldeia global.

O fendbmeno da globalizacdo se depara com o desafio de enfrentar as contradi¢bes
derivadas das mediagdes entre o global e o local, o estavel e o dindmico, o particular e o geral,
ao tratar das esferas econdmicas, politicas e culturais, fazendo surgir, assim, uma nova
complexidade, que demanda novos conceitos e metodologias, em auténtica ruptura
epistemoldgica.

A globalizacdo entra em cena exercendo, também, impacto direto sobre as relagdes
culturais das nagdes uma vez que interrompe o fluxo linear de relagdes e comunicagdo onde as
polaridades se desenvolvem, acarretando transformacfes significativas. Contribui desta
maneira, para o deslocamento das identidades culturais desintegrando-as, homogeneizando-as
e, consequentemente, enfraquecendo-as.

De acordo com Stuart Hall (2006, p. 74), “a medida que as culturas nacionais tornam-
se mais expostas a influéncias externas, é dificil conservar as identidades culturais intactas ou
impedir que elas se tornem enfraquecidas através do bombardeamento e da infiltracdo
cultural”.

Dessa maneira, a identidade cultural, associada ao processo de globalizacéo, acaba por
assumir lugar de destaque por influenciar as ciéncias humanas em decorréncia da néo
homogeneidade étnica e cultural das sociedades, sinalizando um aprofundamento das
assimetrias nas relac@es internacionais.

Nesse contexto, a educacdo, enquanto fendbmeno social e, em razdo de suas proprias
origens, objetivos e fungles, relaciona-se diretamente a essa realidade social e passa a
constituir-se como ponto estratégico para o desenvolvimento das nag¢fes, ganhando cada vez
mais centralidade.

Na era do conhecimento presenciada, a educagdo influenciada pelas transformacdes

ocorridas na sociedade contemporanea assume nova funcdo social, apresentando-se como
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principal ferramenta para a capacitacdo de capital humano qualificado — fator decisivo para a
manutencdo de uma nagdo em posicdo de competitividade no mundo globalizado.

Assim, a globalizacdo, associada a competitividade em ambito econémico, passa a
direcionar o conceito de eficiéncia aos sistemas educacionais, em especial, a educacgédo
superior, que se vé incumbida da missao de alcancar novos publicos frente & adesdo aos novos
modelos e formatos institucionais.

Neste cenario, novas necessidades formativas sdo postas as instituicbes de Ensino
Superior, em especial as universidades, consideradas como locus privilegiado de formacéo e
producdo de pesquisa e conhecimento, dimensdes essas que permitem aos paises a se
inserirem no cenario de competicdo instalado em a&mbito global.

Segundo Mello, Maculan e Renault (2010, p. 53),

Os desafios histdricos, no alvorecer do terceiro milénio, impdem a todos os
povos e nagbes a constituicdo de uma vigorosa e diversificada rede de
inteligéncia e uma potente capacidade investigadora, em todas as areas do
conhecimento — com a universidade em seu epicentro — como condicao sine
qua non para toda e qualquer pretensdo de salto civilizatério e ao exercicio
da soberania (grifo do autor).

Na nova conjuntura mundial, dentre as atuais tendéncias que se apresentam como
centrais nas discussdes e debates no que concerne a educacdo superior se evidencia a
Internacionalizacdo, concebida de forma ampliada, para além da cooperacdo técnica, mas
como a inser¢do de uma dimensdo internacional ou intercultural em todos os aspectos,
especialmente os da educacgéo e pesquisa.

Observa-se que a internacionalizacao da educac¢do superior vem sendo delineada como
importante estratégia para o ingresso ao mundo globalizado, trazendo consigo como uma de
suas caracteristicas marcantes o crescente processo de integracao cultural.

O carater multifacetado da internacionalizacdo da educacdo superior associado a
diversidade de motivacdes e aos multiplos estagios que ela se manifesta nos paises centrais e
periféricos ressalta o surgimento de tendéncias significativas bem como desafios a serem
enfrentados.

Assim, ao analisar as principais tendéncias da internacionalizacdo da educacéo
superior, nota-se que as mesmas apontam para um complexo processo de diversificagdo do
ensino superior que vem se acentuando cada vez mais, em especial nos centros hegemdnicos,

e ainda, verifica-se também um amplo processo de mercadorizacdo como nucleo politico
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gerador de consequéncias adversas e também profundas alteracfes nas organizacGes
institucionais (LIMA; CONTEL, 2011).

E observada, ainda, uma tendéncia mundial em tornar as universidades mais
empresariais e ativas no uso de seu potencial a fim de que atuem como motores de
desenvolvimento social, cultural e econémico.

Concomitantemente com as tendéncias que se apresentam, desafios sdo postos a
Internacionalizacdo da educacdo superior revelando a necessidade de maior democratizacdo
no acesso a Educacdo Superior e no caso especifico do Brasil, de acordo com Lima e Contel
(2011), evidencia-se a imprescindibilidade de se estimular a formulacdo de visdes estratégicas
bem como politicas de educacdo mais abrangentes a fim de desenvolver uma
internacionalizacdo mais ativa para que mudancas estruturais sejam implementadas.

A internacionalizacdo, a qual se da num cenéario de grandes desigualdades politicas,
econdmicas e sociais, juntamente com a globalizacdo do conhecimento, passam a produzir,
ainda, para a educacdo superior, o desafio de conciliar as necessidades de ampliacdo do
acesso e consequentemente de reducdo das assimetrias sociais, garantindo a qualidade e a
inovacdo (MEC/INEP, 2009).

Logo, novas diretrizes sdo postas a educacdo superior, elaboradas por politicas
nacionais e supranacionais fazendo com que as universidades se deparem com a realidade de
se verem inseridas na busca de seu novo papel na sociedade do conhecimento.

Ao tratar das universidades brasileiras, é necessario que a nocdo de contextos
emergentes seja considerada como base para tal compreenséo.

De acordo com Ries (2013, apud MOROSINI, 2014, p. 386), tais contextos
emergentes da educacdo superior apresentam-se como “configuragdes em construgdo na
educacdo superior observadas em sociedades contemporaneas e que convivem em tensdo com
concepgdes pré-existentes, refletoras de tendéncias historicas”.

Na América Latina, conforme relata Didriksson (2012),

0s contextos emergentes sdo caracterizados por: sistema de educagdo
superior complexo, heterogéneo, segmentado socialmente; Sistema de
Educacdo Superior em expansdo e interiorizado; Macro Universidades;
Multicampos de estruturas diferenciadas; Institutos Tecnoldgicos
Fundamental, Médio, Médio Superior e Superior; Concentracdo da Empresa
Privada no acesso social e no nimero de instituicGes; Investigacdo com
multiplicidade de laboratorios e institutos de ciéncia que abarcam todas as
areas de pensamento humano e suas fronteiras; Massificacdo da demanda
social por educacdo superior e uma forte presenca da internacionalizacdo
(DIDRIKSSON, apud MOROSINI, 2014, p. 387).
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Morosini acrescenta que no Brasil, ademais das diversas especificidades acima
colocadas, o contexto de transicdo, na educacdo superior, tem sido evidenciado pela
vertiginosa expansao, por politicas de diversificacdo, pela privatizacdo e por tendéncias demo-
cratizantes, comandadas pela centralizacdo estatal, apresentando um cenario no qual a
inovacéo é buscada simultaneamente.

No entanto, fica evidente o fundamental papel que as universidades exercem no

processo de transformacao dos paises.

Es en ellas donde se modelan las personas altamente capacitadas que las
nuevas circunstancias demandan. Ahi se forman individuos no solo
preparados en la produccion eficiente de haberes y saberes, sino
comprometidos con el desarrollo de su pais y con el de la humanidad,;
individuos capaces de manejar grandes cantidades de informacion, de tomar
decisiones innovadoras y de desarrollarse en diversos contextos laborales
(BRINGAS et al., 2015, p. 205).

Conforme exigéncia do cenario instalado, a Internacionalizacdo surge como nova
tendéncia que se firma na atualidade, levando as universidades a sua busca cada vez mais
intensa tendo em vista a expansao e poder de atuacdo das mesmas no cenario contemporaneo.

Nesse contexto, a educacdo transnacional, a qual vem sendo exportada por varios
paises e importada por diversos outros, tem sido pouco compreendida e motivo de
controvérsias em ambito internacional, colocando a sociedade contemporanea, especialmente
a paises como o Brasil, o desafio de se repensar o papel da educacéo superior.

Faz-se necessario considerar a crescente desigualdade entre os paises centrais e
periféricos bem como a relacdo de subordinacgdo existente, onde fornecimento de cérebros e a
compra de servigos educacionais fazem com que os paises situados na periferia representem
“atrativo mercado educacional”, dificultando a implementagdo de mudangas estruturais e a
possibilidade de transformacéo de seus individuos em cidad&os livres e criticos para trabalhar
em prol de seus proprios paises.

Ao analisar as universidades brasileiras, verifica-se que as mesmas sdo chamadas a se
posicionarem e contribuirem para a efetiva implementacdo de politicas publicas e de
desenvolvimento. A insercdo das mesmas no ambito internacional, mais que uma rotina
institucional, deve ser encarada como um dever para quem pensa enfrentar e vencer o0s
desafios colocados pelo mundo e pela sociedade, a fim de desfrutarem das novas

oportunidades de desenvolvimento em estrutura global.
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As politicas de internacionalizacdo das universidades brasileiras estdo voltadas
principalmente ao campo de cooperagéo internacional, visando o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico bem como sua insercao no cenario internacional.

Dessa maneira, se faz relevante colocar que tem sido observado, ao longo dos ultimos
anos, que a politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C, T & I) tem sido cada vez
mais orientada a expansdo e a consolidagdo do sistema nacional de C, T & I, visando
promover o desenvolvimento e a inovacdo em areas estratégicas como biotecnologia,
nanotecnologia e tecnologia da informacéo, dentre outros, a fim de acompanhar o concerto
internacional. Esse direcionamento culminou na origem do Programa Ciéncia sem Fronteiras
(CsF), objeto de nossa pesquisa, 0 qual impulsionou a internacionaliza¢do ndo s6 no ambito
da pds-graduacdo, como também na graduacao.

Nesse sentido, analisando-se a regido norte do Brasil, verifica-se a existéncia de
universidades e instituicbes bastante importantes para a pesquisa cientifica, uma vez que a
regido apresenta riqueza singular de sua fauna e flora como potencial tnico em nivel mundial,
podendo contribuir de modo valioso para o desenvolvimento de areas fundamentais.

Dentro deste contexto, propfe-se uma andalise sobre o Programa Ciéncia sem
Fronteiras (CsF) no ambito da regido norte do Brasil, salientando como ele tem sido
implementado, em especial, pela Universidade Federal do Tocantins (UFT) e verificando,
nesse contexto, como 0 mesmo tem sido percebido por seus beneficiarios bem como por
alguns gestores da instituicao.

O Programa CsF busca promover a consolidacdo, expansao e internacionalizacdo da
ciéncia e tecnologia, da inovagéo e da competitividade brasileira por meio do intercdmbio e da
mobilidade internacional.

O referido Programa encontra-se num quadro onde a internacionalizacdo da educacao
atualmente se molda em funcdo do comportamento de cada nacdo, onde alguns paises centrais
assumem papé€is mais protagonistas e a maioria dos demais se insere ao sistema de educacéao
mundial por meio de uma relacdo de subordinacdo, reforcando o histérico desequilibrio
existente entre os paises.

Tal fator desperta questionamentos sobre as politicas nacionais de desenvolvimento
nas instituicoes de ensino superior (IES) brasileiras e se as universidades tém se submetido a
condicdo de instrumentos utilitaristas por parte das instituices de educacdo superior dos

paises centrais.

! Disponivel em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/o-programa. Acesso em: 12/08/2014.
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Verifica-se que algumas universidades brasileiras tém priorizado a gestdo estratégica
da internacionalizacdo, através da organizacdo de estruturas de aperfeicoamento de acdes na
area, no sentido de aplicar e desenvolver metas visando a obtencéo de resultados futuros.

A UFT, possuindo localizacdo estratégica na regido norte do pais e acompanhada do
carater multicultural do Estado do Tocantins, apresenta significativo potencial para se firmar
no cenario nacional e internacional como polo irradiador de ciéncia e tecnologia no contexto
da Amazonia Legal.

Nessa conjuntura estabelecida, novas necessidades formativas sdo colocadas as
instituicOes de educacdo superior, onde as universidades ocupam lugar de protagonismo e
lideranca.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS DO ESTUDO

As diversas transformacgfes acarretadas na sociedade contemporanea pelo avanco da
ciéncia e tecnologia tém refletido em grandes mudancas em nivel econémico, politico e
social.

Nesse contexto, a cooperacdo internacional passa a ser um objetivo comum das
sociedades cientificas mundiais, pois, através da internacionalizacdo das instituicdes,
assegura-se, dentre outros, a qualidade e a eficacia na renovacdo e na socializacdo do
conhecimento produzido.

Com o rapido desenvolvimento da internacionalizacdo, as instituicGes se tornam mais
atentas as novas possibilidades refletoras dos arranjos socioeconémicos mundiais que se
manifestam.

Tal fato evidencia cada vez mais o papel fundamental das universidades, pois é delas a
missao de se tornarem protagonistas da cooperacao internacional e promotoras do processo de
integracdo.

Percebe-se, ainda, que o processo de internacionalizacdo pressupde cooperacdo em
todas as suas formas: cooperagdo cientifica, tecnoldgica e académica; e em seus diferentes
niveis: graduacdo e pos-graduacdo. Logo, se faz imprescindivel, dentre outros, a presenca de
profissionais com capacidade de andlise da realidade em seu contexto, mobilizagdo de
recursos, busca de solugdes e caminhos para a realizagdo do monitoramento e avaliacdo do
processo de internacionalizacdo da educacgéo superior de forma eficiente e flexivel dentro das

instituicoes.
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Nesse sentido, o Programa CsF, como politica publica brasileira de

internacionalizacdo, apresenta como objetivo geral

promover de maneira acelerada o desenvolvimento tecnoldgico e estimular
0s processos de inovacao no Brasil por meio da qualificacdo de estudantes e
pesquisadores brasileiros [..] em é&reas consideradas prioritarias e
estratégicas para o desenvolvimento do pais (BRASIL, 20123, p. 18).

O Programa projeta, dessa maneira, incentivar os estudantes a darem continuidade a
seus estudos na area de sua formacdo com foco em tecnologia e atividades de inovagéao
produtiva e empreendedora, fomentando a propagacao da cultura da inovacéo e ciéncia da
inovacao, especialmente na area da graduacéo.

Ao tratar do CsF, enquanto politica publica de internacionalizacéo, tem sido observado
que a apesar do fato de que a maior parte dos bolsistas participantes do Programa provenha de
instituicdes publicas, a participacdo de alunos das InstituicGes Federais de Ensino da Regido
Norte, nas chamadas nacionais, ainda é bastante reduzida.

Embora jovem, a UFT apresenta algumas acfes de internacionalizagdo no ambito da
graduacdo. No entanto, apesar do longo caminho que ainda ha de ser percorrido, ndo ha
conhecimento de que essas acOes tendem a fazer parte de uma estrutura capaz de atender
satisfatoriamente toda a demanda necessaria, ou mesmo se a instituicdo considera ou ndo tal
perspectiva.

Nessa ldgica, pretendeu-se obter uma maior compreensdo de como o Programa
Ciéncia sem Fronteiras tem sido percebido na referida instituicdo com base no ponto de vista
de alguns gestores bem como na experiéncia de seus protagonistas: os beneficiarios do
Programa.

Diante do exposto, o presente trabalho buscou responder a seguinte questdo-problema:

Quais sdo as principais potencialidades e fragilidades do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, com base na percepcao de seus beneficiarios e gestores no &mbito da Universidade

Federal do Tocantins?
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Objetivos

Geral:
Analisar o Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFT, procurando identificar suas

potencialidades e fragilidades na visao de beneficiarios e gestores da instituic&o.

Especificos:
e Caracterizar o Programa CsF em perspectiva nacional, salientando a regido norte do
Brasil;
e Analisar o processo de institucionalizacdo do Programa CsF na UFT;
e Compreender como o Programa CsF tem sido implementado na UFT;
e Avaliar as potencialidades e fragilidades do Programa CsF com base na percepcao de
seus beneficiarios e gestores da UFT.

1.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia aqui proposta teve como fontes primordiais de pesquisa as
bibliograficas e documentais. Foram dispostos levantamentos de dados produzidos por
organismos internacionais multilaterais e de interpretacGes elaboradas por experientes
académicos em ambito nacional e internacional.

Procurou-se, portanto, incorporar tanto a producdo da intelectualidade brasileira sobre
a questdo da Internacionalizacdo da Educacdo Superior como também reflexdes elaboradas
por autores internacionais.

Em relacdo as fontes documentais exploradas na investigacdo constatou-se a existéncia
de expressiva quantidade de dados estatisticos anualmente atualizados e disponibilizados,
documentos oficiais e relatérios elaborados por instituicbes publicas e privadas, e ainda,
relatorios desenvolvidos e divulgados por organizagdes relacionadas ao processo de
internacionalizacdo da educacgéo superior brasileira e internacional.

Do mesmo modo, foi realizada analise de documentacdo obtida na Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPESQ) bem como na Diretoria de Assuntos Internacionais
(DAI) da Universidade Federal Tocantins.
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Vale destacar que ademais de exercer o oficio de Coordenadora do Centro de Linguas
da UFT desde 2009, a autora deste trabalho desempenhou a funcdo de Diretora de Assuntos
Internacionais da instituicdo por aproximadamente dois (2) anos: de 2011 a 2013.

Nesse sentido, precisamente por ter dado inicio ao processo de implantacdo do CsF na
universidade, percebendo a potencialidade do Programa juntamente com os desafios que o
mesmo possivelmente viria a enfrentar, especialmente no contexto considerado, é que surgiu a
relacdo da autora com o objeto de pesquisa.

Sendo assim, foi realizada, portanto, pesquisa documental e bibliografica que tracasse
um panorama das Politicas de Internacionalizacdo da Educacdo Superior e a inser¢do das
Universidades Federais da regido norte do Brasil, em especial a UFT no cenario internacional,
tendo como foco central o Programa Ciéncia sem Fronteiras.

A pesquisa também foi composta por analise de dados primarios, obtidos por meio da
realizacdo de entrevistas semiestruturadas e encaminhamento de questionarios organizados a
partir de categorias analiticas previamente construidas, a fim de avaliar a percepcdo dos atores
envolvidos com o Programa CsF. Convém ressaltar que as categorias analiticas foram
produzidas a partir da contextualizacdo entre literatura e empiria.

Segundo Azevedo et al. (2013), existe uma tradicdo distinta na literatura a respeito dos
métodos de pesquisa em ciéncias sociais, a qual admite a aplicacdo de multiplos métodos. De
acordo com Campbell e Fiske (1959) citado por Azevedo et al. (2013), essa forma estratégica
de pesquisa €é geralmente descrita como uma metodologia convergente,
multimétodo/multitraco, validacdo convergente, também conhecida como "triangulacéo”.

Azevedo et al. (2013) coloca que a triangulacdo permite o arranjo de métodos e fontes
de coleta de dados qualitativos e quantitativos, como por exemplo, entrevistas, questionarios,
observacao e notas de campo, documentos e outros mais. Possibilita ainda a combinacdo de
diferentes métodos de analise dos dados: anélise de conteudo, analise de discurso, métodos e
técnicas estatisticas descritivas e/ou inferenciais, etc. Tem como finalidade contribuir néo
apenas para o exame do fenbmeno sob o olhar de multiplas perspectivas, mas também
enriquecer a nossa compreensao, permitindo emergir novas ou mais profundas dimensdes.

Dessa maneira, foi utilizado como método de pesquisa no presente trabalho o principio
da triangulacgéo, visando por meio da analise de diferentes pontos de vista o desenvolvimento
bem como o enriquecimento das ideias a fim de contribuir com a validade da pesquisa.

Salienta-se que foram encaminhados questionarios a atores relevantes para a

implementacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFT.
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A selecdo das pessoas entrevistadas deu-se em funcdo de sua atuacdo em areas
pontuais da instituicdo e que de alguma forma j& interagiram com o Programa CsF.

A finalidade dessa representacdo dos sujeitos da pesquisa foi a obtencdo de uma
melhor compreensdo do processo de internacionalizacdo na UFT por meio do Programa CsF
sob a Gtica destes atores, bem como o referido Programa tem sido percebido pelos mesmos na
instituicao.

Dentre os entrevistados estéo:
Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduagdo (PROPESQ);
Coordenador do Curso de graduacéo de Engenharia Ambiental;
Coordenador do curso de graduacdo de Engenharia Elétrica;
Coordenador do curso de graduacdo de Engenharia Civil;
Coordenador do curso de graduacdo de Ciéncias da Computacéo;
Ex-coordenadora do curso de graduacdo de Arquitetura;
Coordenadora do curso de graduacao de Enfermagem;

O N o gk~ wDd e

Assistente de Assuntos Internacionais.

Em decorréncia do fato do numero de bolsistas contemplados no ambito da pds-
graduacdo, da UFT, ser bastante reduzido - apenas trés (03) bolsistas, as entrevistas ficaram
delimitadas ao &mbito da graduacéo.

Ademais, em funcdo de a universidade apresentar-se multi-campi, as entrevistas
ficaram restritas ao campus de Palmas especificamente. Contudo, buscou-se abordar as visdes
dos gestores provenientes de diferentes areas, as quais apresentaram 0S nUmeros mais
expressivos de bolsistas contemplados pelo Programa CsF, abrangendo mais de noventa por
cento (90%) dos participantes do Programa.

O roteiro das entrevistas foi previamente elaborado pela pesquisadora juntamente com
sua orientadora na instituicdo de origem da pesquisadora e encontra-se apresentado no
Apéndice C. O referido roteiro expbe os tdpicos orientadores da entrevista, elaborados e
organizados de forma a respeitar a problematica da pesquisa.

A Assistente de Assuntos Internacionais foi entrevistada por meio de questionario
encaminhado via correio eletrdnico dada a ndo disponibilidade para realizacdo da entrevista
pessoalmente.

Ademais das referidas entrevistas, também foram encaminhados questionarios a cento
e vinte (120) bolsistas ou ex-bolsistas do Programa CsF, a fim de avaliar as potencialidades
bem como as fragilidades do Programa com base na percepcdo dos mesmos no &mbito da

UFT. No entanto, apenas vinte e dois (22) estudantes retornaram o questionario devidamente
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preenchido, ou seja, aproximadamente dezenove por cento (18,33%). Assim, com o intuito de
descrever o processo de coleta de dados bem como o encaminhamento dos questionarios,
pode-se afirmar que foi realizada amostragem aleatoria simples em razdo dos nudmeros
apresentados.

Acredita-se que, em termos gerais, a pesquisa de campo poderia ter sido mais exitosa
quanto ao numero de questionarios respondidos, caso houvesse uma maior colaboracdo por
parte da Diretoria de Assuntos Internacionais (DAI) da instituicdo. A referida Diretoria
indeferiu a disponibilizacdo de correio eletronico dos estudantes da Universidade Federal do
Tocantins, participantes do Programa Ciéncia sem Fronteiras, a fim de que pudéssemos
perseverar na solicitacdo de preenchimento dos questionarios, bem como demonstrar a
importancia da participacao do discente na pesquisa realizada, e até mesmo no saneamento de
possiveis duvidas suscitadas. Dessa maneira, ficamos inteiramente restringidos a
condescendéncia daquela Diretoria tanto no envio quanto no retorno dos questionarios
preenchidos.

Considerando-se a ndo disponibilizacdo do contato dos estudantes por meio da
Diretoria de Assuntos Internacionais da universidade, foi acordada uma maneira com que 0s
mesmos pudessem responder ao questionario de forma satisfatéria e em tempo habil. Assim o
questionario foi convertido para o Programa online Google Docs, cuja publicagdo do arquivo
como pagina, a partir da referida Diretoria, pdde ser acessada pelo grupo alvo na
internet, possibilitando a agilidade na aquisicao e edicdo das informacdes.

Ainda tratando-se da aplicacdo dos questionarios, ressalta-se que os mesmos foram
desenvolvidos inicialmente em word e elaborado a partir de indagacGes a respeito dos
aspectos de sua permanéncia no pais de destino. Foram considerados os fatores relacionados a
aprendizagem cognitiva, cultural e psicossocial do aluno, a fim de buscar compreender as
inquietacbes relacionadas a efetividade do Programa no ambito pessoal do aluno, mas
especialmente em ambito institucional.

Ao tratar das entrevistas realizadas, destaca-se que as mesmas foram gravadas e
transcritas. Os dados foram organizados e analisados e o tempo de duracdo das entrevistas
variou entre vinte (20) a sessenta (60) minutos.

A avaliacdo das referidas entrevistas, bem como dos questionarios e suas respectivas
respostas, possibilitou a identificacdo de pontos-chave na producdo da pesquisa aqui proposta,
propiciando a percepg¢do da efetividade das politicas de internacionalizacdo na Universidade
Federal do Tocantins, aqui representadas pelo Programa CsF, enquanto foco central da

pesquisa. Viabilizou-se dessa maneira, a possibilidade de evidenciar as principais
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potencialidades e fragilidades do Programa a partir da colaboragcdo da experiéncia vivenciada
por seus protagonistas, bem como da percepc¢édo de alguns gestores da UFT.

Considerando-se que 0 objeto empirico de estudo, o Programa CsF, é recente e nao
dispde de um amplo acimulo de estudos, procurou-se, entdo, aprimorar categorias analiticas a
partir da analise dos dados secundarios, buscando uma melhor focalizagdo e,
consequentemente, uma melhor apreensio de dados. E relevante salientar que os dados
iniciais bem como as reflexdes parciais tenderam a uma maior indagacdo e problematizacéao
de alguns rumos que as politicas educacionais de internacionaliza¢do por meio do CsF podem
estar evidenciando e ndo necessariamente a uma andlise conclusiva sobre o tema. Assim, ndo

se pretendeu esgotar as reflexdes e consideracdes a respeito do tema proposto.

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A organizacdo da dissertacdo se deu por meio da elaboracdo de trés (3) capitulos.

Na Introducdo do trabalho, foram apresentados o problema de pesquisa, 0s objetivos
do estudo bem como os procedimentos metodolégicos utilizados em sua elaboracao.

O Capitulo 2 explora o quadro conceitual da pesquisa, com base em uma revisdo de
literatura nacional e internacional sobre o historico e conceito de internacionalizacdo da
educacdo superior, bem como sobre a globalizacdo e identidades culturais. Retrata como a
internacionalizacdo da educacdo superior se encontra amplamente influenciada pela
globalizacdo no século XXI, gerando, como uma de suas consequéncias, a confrontacdo das
identidades culturais no seio das universidades. Ademais, é colocado nesse capitulo que, em
decorréncia das profundas transformacdes ocorridas no cenario mundial, a atual manifestacao
da internacionalizacdo da educacdo superior pode adquirir tanto o sentido humanista da
solidariedade quanto o da expansdo capitalista e da mercadoriza¢do. Assim, constatou-se que
a internacionalizacdo cooperativa tem se tornado cada vez mais escassa, enquanto pode ser
observada a intensificacdo de uma internacionalizacdo mais competitiva e mercadolédgica no
meio académico ocasionando a hegemonia da polariza¢do da producdo do conhecimento por
parte dos paises centrais. E ainda, o referido capitulo discorre sobre as tendéncias deste século
que acabaram por conduzir as universidades a um palco central de discussdo enquanto
principais produtoras de conhecimento, sendo, desta maneira, chamadas a se posicionarem
para a colaboracdo na efetiva implementagdo de politicas pablicas que contribuam para o

desenvolvimento de seu pais ou regiéo.
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O Capitulo 3 traz em seu bojo uma discusséo sobre a internacionalizacdo da educagéo
superior no contexto brasileiro. E feita uma abordagem sobre as politicas de
internacionalizacdo da educacao superior no Brasil, ressaltando-se o Programa governamental
Ciéncia sem Fronteiras. Nesse capitulo, o referido Programa é retratado sob os prismas
nacional e regional, salientando o0 mesmo como foco central da presente pesquisa. Ademais é
colocada a discrepancia existente entre as regifes brasileiras no que concerne a proporgao
entre populacéo e instituicdes de ensino superior (IES), ressaltando-se que tal fator também se
reflete no numero de bolsas distribuidas por meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras na
regido norte do Brasil.

O Capitulo 4 destaca o Programa CsF no contexto da UFT, enquanto foco e local da
pesquisa respectivamente. Descreve estrutura administrativa e organizacional da universidade,
fazendo uma apresentacao do papel desempenhado pela Diretoria de Assuntos Internacionais,
bem como das acbes desenvolvidas nas atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica e
tecnoldgica em a&mbito institucional. Retrata os relatos da experiéncia vivenciada pelos
bolsistas ou ex-bolsistas do Programa CsF enquanto alunos da UFT, e também uma exposicéao
da percepc¢do do mesmo sob a 6tica de alguns gestores da instituicdo. No decorrer do capitulo
ficam evidenciadas as potencialidade bem como as fragilidades do CsF no contexto da
universidade a partir de distintos olhares de atores relevantes para 0 processo de
implementacdo do Programa na UFT.

Nas consideracOes finais, cuja elaboracdo deu-se como desmembramento da Ultima
etapa prevista, tratamos de apresentar as principais conclusdes a partir da pesquisa de campo
realizada, bem como sua confrontacdo na literatura sobre o tema proposto. Ao longo desta
etapa, procurou-se responder a questdo norteadora da pesquisa bem como 0s objetivos
especificos propostos. Foram também relatadas as colocacdes observadas e analisadas por
meio da revisdo de literatura nacional e internacional, das entrevistas realizadas e dos
questionarios encaminhados no intuito de contribuir com o Programa, o qual estd em pleno

andamento e ainda tem muito a oferecer a sociedade brasileira.
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2 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR E
DESENVOLVIMENTO: CONTEXTO E TEORIA

Durante as ultimas décadas a internacionalizagdo da educacdo superior tem
apresentado grandes mudancas em termos de volume, alcance e complexidade, assumindo
crescente posicdo de destaque no cenario global. No entanto, seu carater multifacetado,
associado a diversidade de motivacbes bem como aos multiplos estagios que o processo
manifesta-se nos diversos paises, acaba por requerer estudos mais aprofundados para uma

compreensdo mais satisfatoria do tema.

2.1 HISTORICO E CONCEITO DE INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR

A internacionaliza¢do da educacao superior ndo ¢é de todo um fenbmeno novo, embora
tenha sido evidenciado seu crescimento nas duas Ultimas décadas. Contudo, seu conceito é
relativamente jovem. Dessa forma, pensar no conceito de Internacionalizacdo da Educacéo
Superior implica retornar ao seu significado original e a suas bases, através de um breve
esboco histoérico.

De acordo com os autores Knight e De Wit (1995) a internacionalizagéo das IES pode
ser dividida em trés fases: da Idade Média ao periodo Renascentista, do século XVIII a
Segunda Guerra Mundial e desde esta até aos dias atuais.

Quando examinada, a historia revela que a internacionalizacdo, associada a ideia de
mobilidade académica, manteve-se ativa no continente europeu por aproximadamente cinco

séculos, mas a partir do século XVIII, passou a apresentar consideravel reducao.

A historiografia da universidade assegura que a mobilidade de estudantes
(pereginatio academica) é um fendmeno anterior & criagdo da propria
universidade. Nesse contexto, a subversdo da idéia de fronteira - seja ela de
natureza interterritorial ou nacional — deve-se a tradicdo de cooperagdo
académica intrinseca a natureza universal do conhecimento (LIMA;
CONTEL, p. 154, grifo do autor).

As instituicdes académicas na ldade Média funcionavam em cidades ainda néo
separadas por fronteiras nacionais e 0s espacos territoriais onde se localizavam as
universidades pertenciam a comunidades ligadas pela religido, enquanto as instituicbes de

educagdo permaneciam sob a tutela da igreja (LIMA; CONTEL, 2011).
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A maior ou menor notabilidade do quadro de professores era aspecto variante e
significativo, permitindo que os estudantes iniciassem 0 curso em determinada instituicdo e
continuassem em outra.

De acordo com Ridder-Symoens (1996), a peregrinacdo académica apareceu muito
antes do século XII, quando os mestres e estudantes ja partiam para os centros de cultura de
maior renome. Ainda segundo a autora, intelectuais do século XII ndo se sentiam ligados a
uma escola ou curriculo especifico e, assim, escolhiam livremente a disciplina e o professor.

Os autores Lima e Contel (2011, p. 316) relatam que “desde a Idade Média a
peregrinacdo académica correspondia a viagens realizadas por académicos desejosos de
estudar com renomadas autoridades no tema de interesse em um ou mais paises europeus”.

Na época do Renascimento, os estudantes que ja praticavam as mobilidades
académicas se interessavam tdo vigorosamente pela notabilidade dos professores que o0s
seguiam de uma universidade a outra.

De Wit (2002) expde que o movimento da Contrarreforma (século XVI) via a
mobilidade académica como uma das responsaveis pelo desenvolvimento e disseminacéo de
ideias revolucionarias e contestadoras.

A configuracdo do Estado-Nacdo, ndo permitindo que um sentimento nacionalista
politico e cultural aflorasse, acabou por reduzir a peregrinacdo académica na Europa. Assim
as universidades passaram a ser utilizadas como instrumento para exercer a ortodoxia no
plano das ideias, marcando as fronteiras estabelecidas entre as interpretacdes religiosas em
confronto e dificultando o livre fluxo de estudantes entre as instituicbes (LIMA; CONTEL,
2011).

Alguns séculos mais tarde, o fenémeno da internacionalizacdo da educacdo superior
ressurge impulsionado pelo processo de exportacdo de modelos educacionais para 0s paises
periféricos, movimento esse denominado por De Wit (2002) de “imperialismo ou
colonialismo académico®”.

Antes da Segunda Guerra Mundial ja era observada significativa intensidade de

cooperacdo e intercambio internacional referentes ao Ensino Superior. Posteriormente a

? Criada no Reino Unido em 1913, a Association of Common wealth Universities (ACU), visava ao
desenvolvimento das areas colonizadas, através da consolidacéo e fortalecimento dos vinculos entre a metrépole
e a colénia (DE WIT, 2002; DENMAN, 2002). De igual modo, a criacdo de agéncias, como o Institute of
International Education (IIE), nos Estados Unidos, a Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD), na
Alemanha, o British Council, na Inglaterra, e o International Committee on Intellectual Co-operation, pela Liga
das Nagdes, exerceram papel preponderante na “exportagdo” dos referidos modelos educacionais. Tal
“exportacdo” torna-se um instrumento de negociagdo para os paises colonizadores, pois a adogdo do sistema
educacional ocidental era vista como necessaria @ modernizacao dos paises periféricos (DE WIT, 2002).
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referida guerra, ocorreu a expansdo do intercdmbio concernente a educacdo internacional,
tendo inicio nos Estados Unidos da América e na Unido Soviética, as duas novas
superpoténcias emergentes. Assim, tanto a promocgéao da cooperagdo quanto o intercambio da
educacdo internacional passaram a se apresentar como ferramentas cruciais para a expansao
do poder de influéncia das referidas nagoes.

Durante a Guerra Fria, a internacionalizagdo das IES assume uma conotagédo
eminentemente politica. As superpoténcias — EUA e URSS - estimulavam a colaboracgéo
internacional académico-cientifica como forma de ampliar seu poder politico-econdmico e de
manter sob controle suas areas de influéncia, exprimindo-se, dessa forma, como instrumento
de politica externa (DE WIT, 2002). Nessa eépoca, a internacionalizacdo das universidades era,
sobretudo, um projeto de governos.

A partir de 1980 o contexto global passa a apresentar mudancas. Com o fortalecimento
da Comunidade Européia e a ascensdo do Japdo como poténcia econébmica mundial, sdo
realizados investimentos em Programas de investigacdo e desenvolvimento desafiando o
dominio norte-americano nao somente nos campos politico e econdmico, mas também na
investigacdo e ensino. Assim, grandes mudancas foram verificadas em funcdo da realidade
técnica e politica instalada, influenciando diretamente as universidades, os fluxos de
estudantes nos tipos de servicos prestados e as necessidades dos alunos do terceiro grau,

dentre outros.

a Internacionalizacdo da Educagdo Superior passou a ser entendida como um
conceito amplo, muito abrangente, que pode envolver a cooperagédo
internacional, mas se refere também a mudancas que ocorrem dentro de uma
determinada instituicdo, através de iniciativas politicas e de carater
especifico (UNESCO, 2003, p. 154).

Nos anos de 1990, com o acentuado processo de globalizacdo, deu-se inicio a uma
ampla discussdo sobre cooperacdo internacional das instituicdes de ensino superior, a qual
vinha ganhando espago, resultando em uma maior notabilidade e fortalecimento do referido
campo em contexto mundial. Logo, se percebe que o processo de internacionalizacdo da
educacao ndo ¢ um fendmeno recente, e ademais, representa um amplo contexto das politicas
publicas, o qual ainda se encontra em construcao.

Desde entdo, o processo de internacionalizacdo da educacdo superior tem evoluido

rapidamente e ao tratar de suas concepcgdes teoricas, verifica-se que a quantidade de
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documentos que discorrem sobre o0 assunto é bastante abrangente e suas defini¢des variam de
acordo com seus autores.

Faz-se notorio o carater multifacetado da internacionalizacdo da educacgéo superior, 0
qual associado a diversidade de motivacbes e aos multiplos estagios que 0 processo
manifesta-se nos diversos paises acaba por demandar, com maior intensidade, estudos
direcionados e aprofundados para uma compreensdo mais adequada do tema.

As definicdes de internacionalizacdo da educagdo passam a ganhar, assim, contornos
parciais ou ocuparem-se de categorias mais genéricas visando assimilar melhor as
especificidades encontradas nos mais distintos sistemas educativos, bem como nas
heterogéneas culturas académicas existentes.

Antes de 1990, o termo usado coletivamente era “Educacdo Internacional”. Referia-se
a um termo abrangente, que buscava englobar toda uma série de atividades internacionais,
pouco relacionadas entre si no campo da educacao superior: 0 estudo no exterior, orientacdo
de estudantes estrangeiros, intercambio de estudantes e funcionarios entre universidades, ou
ainda, o ensino voltado para o desenvolvimento e estudos de areas especificas.

Foi somente nas duas Ultimas décadas que se tornou possivel observar uma transicédo
gradual do uso de “educacdo internacional” para “internacionalizagdo da educacdo superior”,
e a criacdo de uma abordagem mais conceitual para tal termo.

A internacionalizacdo, nesse sentido, pode ser compreendida como uma série de
atividades, tais como: a mobilidade académica de estudantes e professores; redes
internacionais, associacdes e projetos; novos Programas académicos e iniciativas de pesquisa.

No entanto, pode ainda significar a transferéncia ou difusdo de educacdo a outros
paises, atraves de novas disposi¢fes, como as sucursais de universidades ou franquias, usando
uma variedade de técnicas presenciais ou até mesmo a distancia.

Percebe-se, dessa maneira, que a internacionalizacdo da educacdo Superior pode se
apresentar como objeto de diferentes definicGes. Contudo, também é observado com
frequéncia o fato de que as mesmas, quando formuladas, tendem a privilegiar determinados
aspectos em detrimento de outros, ganhando, assim, contornos parciais ou trabalhando
categorias mais genéricas de forma a contemplar as especificidades encontradas nos diversos
sistemas educativos e nas multiplas culturas académicas.

Ademais, é verificado que algumas definicbes priorizam aspectos internos as
instituicdes de educacdo superior e outras privilegiam o ambiente e a influéncia que é capaz

de exercer sobre a organizacgao das atividades académicas.
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Na década de 1990, os autores Arum e Van de Water (1992, p. 202) percebiam o foco
da internacionalizacdo voltado as atividades, definindo o termo como sendo “as mdaltiplas
atividades, Programas e servicos relacionados aos estudos internacionais, intercambio
educativo internacional e cooperagdo técnica”.

Um pouco mais tarde a autora canadense Jane Knight revela que a internacionalizacéo
da educacdo superior é, em sua opinido, concebida como um processo dindmico que extrapola
a ideia de atividades isoladas, apresentada anteriormente por Arum e Van de Water.

Assim, Knight (1994, p. 07) define o termo como sendo “o processo no qual se integra
uma dimensdo internacional/intercultural ao ensino, pesquisa e aos servigos de uma
Instituicao”.

A autora acredita que existe uma preocupacdo especial com a importancia dada a
sustentabilidade da dimensdo internacional na instituicdo e coloca que a internacionalizacao
ndo pode ser um fim em si mesma, na medida em que percebe-se a preocupacao de varias
instituicdes de ensino superior com o alcance de objetivos especificos, como por exemplo, a
reestruturacdo e atualizacdo de seus sistemas educacionais, bem como a melhoria da
qualidade de seus Programas e curriculos.

Diante das diversas definicbes que passam a se apresentar, De Wit chama atencéo para
0 uso do que ele considera ser a forma apropriada do termo, colocando a necessidade de
parametros adequados para sua avaliagéo.

A medida que a dimens&o internacional da educacdo superior ganha mais
atencdo e reconhecimento, as pessoas tendem a usar o termo da forma que
melhor satisfagca aos seus propoésitos. Uma dimensdo mais focada é
necessaria para ser entendida com a importancia que ela merece. Mesmo se
ndo houver concordancia sobre uma definicdo, a internacionalizacdo precisa
ter pardmetros para ser avaliada e, portanto, contribuir com a Educagéo
superior. Este € o motivo pelo qual o uso de uma definicdo em construgdo
com uma estrutura conceitual € relevante para a internacionalizagdo da
Educacdo Superior (DE WIT, 2002, p. 114).

Em 2003, Knight (2005) reformula o conceito de internacionalizagdo conforme as
consideracOes de De Wit, as quais propunham um conceito em construcdo. Sempre atenta as
mudangas nas raz0es para a internacionalizagdo, bem como aos novos tipos de fornecedores
de ensino superior, a autora reavalia o conceito proposto por ela em 1993 a fim de garantir
que o significado do termo refletisse as correntes mudancas e desafios na educacéo superior.

Surge, assim, uma das defini¢cGes de internacionalizacdo da educacdo superior mais

usadas na atualidade, a qual foi inicialmente elaborada por Jane Knight e posteriormente
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adaptada pela autora em conformidade com as apreciacdes de Hans de Wit, referindo-se a
mesma como 0 processo de integracdo de uma dimenséo internacional/intercultural ou global
as metas e funcgdes tradicionais da universidade (ensino/aprendizagem, pesquisa, Servicos)
incluindo a oferta de Programas educacionais de ensino superior (KNIGHT, 2005).

Knight (2005) coloca que na contemporaneidade a internacionalizacdo da educacgéo
superior tem evoluido da mobilidade de pessoas, manifestagdo mais recorrente, para a
circulacdo de Programas, abertura de campi (branch-campus) e instalacdo de instituicdes fora
do pais de origem, o que ainda € uma manifestacdo limitada a poucos paises e universidades.

E de grande importancia ressaltar que o aumento da énfase na comercializacio da
educacao superior também tem sido visto como internacionalizacdo. Conforme Altbach e
Knight (2006, p. 14), “la internacionalizacidn, y mas especificamente la educacion comercial
transfronteriza, es un negocio jugoso que implica ganancias considerables para las
universidades y otros proveedores”. Logo, a internacionalizacdo da educagédo superior pode
ser interpretada e aplicada de maneiras diversas nos paises ao redor do mundo.

Nota-se, dessa forma, que o fenbmeno da Internacionalizacdo se exprime como um
conceito amplo e abrangente que acaba por integrar diversas atividades, dentre as quais
podem ser citadas a colaboragdo em pesquisas, todas as formas de mobilidade académica,
bem como projetos internacionais de desenvolvimento.

Knight (2005) também relata que ao longo dos ultimos anos, tem sido possivel
observar o surgimento de um novo grupo de termos que até entdo ndo estavam ativamente
presentes nos debates sobre a internacionalizacdo da educacdo superior. Segundo a autora,
esses estdo muito mais relacionados com a prestacéao transfronteirica de educacgéo e, ainda, sdo
também uma consequéncia do impacto da globalizacdo da sociedade sobre o0 ensino superior.

Nesse sentido, a dindmica relacdo entre a internacionalizacdo do ensino e a
globalizacdo se faz importante area de estudo e, para tal, € necessario reconhecer, mas ndo
simplificar, o complexo e bastante controverso tema da globalizacdo, para que parametros
sejam estabelecidos e a referida discusséo seja moldada.

2.2 GLOBALIZACAO, INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR E
IDENTIDADES CULTURAIS

A sociedade contemporénea vivencia um periodo de extraordinario dinamismo

expresso na economia, na cultura e na tecnologia, onde a universidade do século XXI se
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constitui como instituicdo participante de forma ativa no processo dessas constantes
transformagoes.

Nesse cendrio, a universidade é impactada de modos diversos pelos sucessivos
desafios impostos pela sociedade do conhecimento, pelo mundo da informacéo e pela era da
globalizag&o, fazendo com que fronteiras e hemisférios sejam transcendidos.

Ao buscar a compreensao do processo de globalizacdo é necessario ir além da viséo de
abertura de fronteiras e geracdo de espaco mundial comum e perceber que seu impacto tem
incidido, dentre outros aspectos, diretamente na politica, tecnologia, cultura e educagdo do
mundo.

Vista muitas vezes como a ruptura de espagos nacionais, a globalizagdo tem gerado,
nas Ultimas décadas, a clara percep¢do de um drastico encolhimento do mundo como resposta
direta a sua existéncia.

Segundo o autor Octavio lanni (2010, p. 243), a globalizagéo pode ser definida como
“a intensificacdo das relacGes sociais em escala mundial que ligam localidades distantes de tal
maneira que acontecimentos locais sdo modelados por eventos ocorrendo ha muitas milhas de
distancia e vice versa”.

O autor acrescenta, ainda, que a globalizagdo diz respeito a todos 0s processos por
meio dos quais os povos do mundo sdo incorporados em uma Unica sociedade mundial, a
sociedade global (IANNI, 2010, p. 248).

Reforca, em sua obra Teoria da globalizacdo (2010), a necessidade da construcdo de
novos sujeitos — sociais, culturais e internacionais — que sejam capazes de expressar as
grandes maiorias excluidas pela globalizacdo e pelos megamercados.

Nesse sentido, apresentando a expressdo utilizada por Marshall Mcluhan, Octavio
lanni (2010) aponta como uma das principais caracteristicas da globalizacdo sua imposic¢ao ao
mundo a respeito da nogdo de “aldeia global”, expressando a globalidade que abarca o campo
das ideias, dos padrdes e dos valores socioculturais.

Ao observar o desenvolvimento do referido processo, verifica-se que 0 mesmo passa a
apresentar-se de forma mais intensa a partir da década de 1980, especialmente a partir do fim
da chamada “Guerra Fria” e da abertura irrestrita dos paises que compunham o bloco
soviético a economia de mercado, através de um continuo aperfeicoamento das tecnologias,
em especial no que concerne ao sistema de transporte, comunicagdo e sistema bancario,
acabando por propiciar intensos fluxos de capitais, bens, informacdes e pessoas, até entdo
jamais vistos (BERNARDES, 2006).
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Conforme os autores Dowbor, lanni e Resende (1998), a globalizacdo vem, desde
entdo, acarretando mudangas significativas em nivel mundial em termos de dimensdes e
tempo, apresentando-se de maneira desigual em sua conjuntura. Relatam que em

decorréncia da globalizacéo.

Os vérios aspectos da realidade politica, social, econdmica ou cultural
passam a obedecer a espacos e tempos diferenciados, gerando cada um seu
ritmo, seu tempo e seu espaco e novas contradigdes. Surge assim uma nova
complexidade, que exige novos conceitos, novas metodologias, em auténtica
ruptura epistemoldgica (DOWBOR; IANNI; RESENDE, 1998, p. 7).

Os autores também chamam atencdo para o poder de influéncia da globalizacéo sobre
as condicOes e possibilidades de construcdo e exercicio da hegemonia através da atuacdo das
organizagbes multilaterais e corporacGes transnacionais, denominadas por eles como
poderosas e ativas estruturas mundiais de poder, as quais tém crescido em agressividade e
abrangéncia, influenciando nacdes e regides com implicagdes sociais bem como culturais.

A autora Marilia Morosini (2006) ressalta que no contexto estabelecido diante da
bipolaridade regional-global que passa a se manifestar, € iniciada uma jornada rumo a uma
maior globalizacdo e que tal perspectiva tem nas politicas educacionais, no caso de
internacionalizacdo universitaria, mobilidade de estudantes, graduado, professores e
instituicdes um fator primordial.

Morosini destaca:

As caracteristicas da educacdo estdo intimamente imbricadas com o processo
de globalizagdo e com as determinagfes oriundas de organismos
internacionais multilaterais. O Estado avaliativo adquire a conotagdo de
avaliacdo em todos os aspectos da realidade educacional e em todos os
niveis do sistema. Entretanto, € no sistema de ensino superior que se verifica
0 maior impacto. Isto porque, a globalizagdo considera como um dos
principais valores o conhecimento e neste, o advindo de patamares
superiores, onde a busca de educacdo e certificacdo continuada se faz
presente. A universidade adquire um valor méaximo e a concepcdo de
liberdade académica, simbolo da intocabilidade do ensino superior passa a
sofrer impacto (MOROSINI, 2006, p. 4).

Assim, novas necessidades formativas sdo colocadas as instituicbes de educacao
superior, onde a Internacionalizacdo passa a se evidenciar tanto como tendéncia global

prevalecente numa contemporaneidade caracterizada pelo crescente processo de integracéo
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cultural, bem como estratégia preponderante para a insercdo dos paises, principalmente os que
estdo em processo de desenvolvimento, ao mundo globalizado.

Marilia Morosini (2011) relata que a internacionalizacdo da educacédo superior pode
ser analisada em diferentes planos, tais como: o plano do sistema de educacdo superior e 0
plano da instituicdo universitaria, os quais, de acordo com a autora, estdo interconectados.

Prossegue com sua linha de raciocinio afirmando que a internacionalizacdo da
educacdo superior, na perspectiva de sistemas de educacéo, pode ser compreendida em termos
de modelos, salientando a importancia da cooperacdo internacional para a universidade
enquanto produtora de conhecimento.

Conforme Brovetto (1998, apud MOROSINI, 2011, p. 95), o primeiro modelo é
identificado como Cooperacdo Internacional Tradicional — CIT, o qual é “caracterizado por
relacBes de competitividade entre as instituicdes de educacdo superior (IES) na captacdo de
sujeitos e de consumidores. A énfase € posta nos contatos internacionais e nas atividades que
fortalecem as IES, principalmente as de pesquisa e de pos-graduacdo”.

O segundo modelo é proposto por Didriksson (2005, apud MOROSINI, 2011, p. 96).
Tal modelo, com base na solidariedade e na consciéncia internacional, se apresenta como um
modelo de cooperacdo internacional para a América Latina e o Caribe e é denominado de
Cooperacdo Internacional Horizontal - CIH. Esse tipo de cooperagdo, ainda de acordo
Didriksson (2005, apud MOROSINI, 2011, p. 96), se contrapde ao modelo tradicional de
cooperacdo internacional, no qual o mercado tem o dominio dos principios.

Neste aspecto, o autor sustenta que a finalidade da cooperacdo internacional deveria

estar centrada em:

fortalecer los componentes claves de la integracién y la articulacion de los
sujetos, instituciones, agencias y recursos para garantizar un tipo de
cooperacion horizontal compartida y que evite sustituir, alterar o dirigir la
iniciativa local. El desarrollo de una capacidad propia o su potenciacion
local, sub-regional y regional debe ser el objetivo central de las nuevas
formas de cooperacién. Ello significa que los actores locales son los
principales responsables del disefio y formulacién de las propuestas,
Programas y proyectos de cambio y los actores principales del proceso de
transformacion (DIDRIKSSON, 2005, p. 25).

Marilia Morosini (2011) acrescenta que a internacionalizacdo da educacao superior, na
perspectiva institucional, também pode ser compreendida em termos de modelo. Relata que
sdo propostos dois modelos tipo-ideal weberianos: o0 Modelo Central de internacionalizagéo

da educacéo superior e 0 Modelo Periférico.
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Conforme Wit (2005, apud MOROSINI, 2011, p. 96), 0 primeiro é um processo que
abrange uma dimensdo internacional, intercultural ou global aos objetivos, funcbes e
organizacdo da educacdo pos-secundaria. O segundo se apresenta cOmo um pProcesso
evidenciado pela presenca de atividades internacionais em alguns setores da IES.

Nesse sentido, a autora Jane Knight relata que a globalizacdo é um processo que tem
impactado significantemente a internacionalizagdo da educacdo superior, trazendo consigo
novas oportunidades, riscos e desafios. Resume seu ponto de vista colocando que “a
internacionalizacdo esta mudando o mundo da educacéo e, a globalizacdo esta mudando o
mundo da internacionaliza¢ao” (KNIGHT, 2004, p. 5).

De acordo com a autora, esforgos substanciais tém sido feitos durante a ultima década
a fim de se manter o foco na internacionalizacdo do ensino e de se evitar o uso do termo
globalizacdo da educacdo. Ressalta que a relacdo entre esses dois termos é reconhecida,
porém, ambos ndo sdo vistos como sindnimos e tampouco utilizados de forma intercambiavel
(KNIGHT, 2003).

Juntamente com Philip Altbach, Jane Knight salienta a distin¢do entre globalizacdo e
internacionalizacdo da educacdo superior. Os autores acreditam que a globalizacdo esta
relacionada ao contexto das tendéncias econémicas e académicas do século XXI, enquanto a
internacionalizacdo se constitui como o conjunto de politicas e praticas empreendidas por
sistemas académicos, institui¢bes e individuos para lidar com o ambiente académico global
(ALTBACH; KNIGHT, 2006).

Os autores relatam,

la globalizacién corresponde a las fuerzas econdmicas, politicas y sociales
que empujan la educacion superior del siglo XXI hacia una mayor
implicacién en la escena internacional. Estos factores incluyen la creciente
integracion de la investigacion, el uso del inglés como lingua franca para la
comunicacién cientifica y, de algin modo, para la educacion superior a nivel
mundial, la importancia cada vez mayor de un mercado laboral internacional
para los académicos y cientificos y, mas particularmente, todos los aspectos
relacionados con la tecnologia de la informacion. (ALTBACH; KNIGHT,
2006, p. 14, grifo do autor).

Ao referir-se especificamente a América Latina a autora Sylvie Didou (2006b) coloca
que até final da década de 1980, a internacionalizagdo foi na América Latina um dos temas
ausentes na literatura sobre educacao superior. SO era mencionada desde que em tom menor
por associagfes de universidades latino-americanas com vocagdo continental ou

macrorregional.
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Acrescenta ainda que foi somente a partir dos anos 1990 que a tematica da
internacionalizacdo se tornou parte das agendas nacionais sobre a educagdo superior.
Contudo, salienta que a participacdo de empresas e atores universitarios foi intensa,

porém, extremamente circunscrita:

Pese a que pequefios grupos sacaron provecho de los ingentes Programas de
cooperacion, para la mayoria €sos nunca dejaron de representar
oportunidades ajenas e inalcanzables. Laminadas entre crisis estructurales y
presiones de la cotidianidad, s6lo algunas instituciones contaron con los
recursos financieros y humanos indispensables para sufragar una apertura
internacional costosa y politicamente delicada. Los estudiantes procedentes
de familia pobre o empobrecidas, raras veces reunieron el capital cultural y
econdmico suficiente para ser moviles (DIDOU, 2006b, p. 57).

A autora avanca na hipotese de que a internacionalizacdo da educacdo superior, tal
como é compreendida atualmente, ndo existiu como objeto especifico de reflexdes
especializadas, tampouco de aplicag¢fes publicas até os anos de 1990.

Afirma que mesmo que o assunto da internacionalizacdo das universidades latino-
americanas seja menos polémico que o assunto da globalizacdo e suas repercussoes,
principalmente comerciais, em ambito educativo se faz tarefa ardua situar tal assunto a
margem das turbuléncias despertadas pelo auge desse modelo de ordenamento econémico,
social e politico (DIDOU, 2006b).

Observa-se, desse modo, que a internacionalizacdo da educacgdo superior se encontra
amplamente influenciada pela globalizacdo. No entanto, inserida neste contexto, acaba por
gerar ndo s6 a reafirmacao das identidades culturais como também sua confronta¢do no seio
das universidades.

A esse respeito, Delanty (2001) analisa as teorias sobre a universidade e o
conhecimento, afirmando que a universidade pds-moderna é compreendida como o
receptaculo apropriado para a articulacdo dos novos tipos de identidade cultural e politica,
bem como incubadora de novas identidades. Para tal, cita como exemplos: a cultura do
conflito dirigida ao curriculo, a acdo afirmativa e ao politicamente correto; o crescimento dos
estudos culturais como uma nova disciplina, e questdes ligadas ao cosmopolitismo e a
reflexividade.

Nesse prisma, acrescenta que o papel da universidade pode ser contemplado em
termos de interconectividade dos diversos modos de conhecimento, porém, mais importante
se faz a corporificacdo dos processos cognitivos pelo conjunto de atores sociais que geram o

conhecimento e 0s modelos culturais.
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Uma investigagdo mais aprofundada sobre a chamada Identidade Cultural revela que a
mesma, advinda de caracteristicas préoprias da cultura de um povo, se constitui como tema
complexo, uma vez que depende de diversos fatores que se modificam e se agregam a uma
determinada sociedade ou civilizagdo ao longo da histéria.

Stuart Hall (2006) afirma que alguns tedricos acreditam que as identidades modernas
estdo entrando em colapso, uma vez que as sociedades modernas, a partir do final do século
XX, tém sido transformadas pelo advento da globalizacéo e ainda, tais transformacdes, tém
também mudado as identidades pessoais, abalando a ideia que o individuo tem de si mesmo
como sujeito integrado.

Ressalta que as identidades culturais apresentam-se em constante mudanca em
decorréncia da mescla dos povos, juntamente com seus costumes e tradi¢cdes enquanto reflexo
da globalizacdo, e o fato da cultura estar sendo cada vez mais invadida pela identidade
cultural tem acarretado uma crise na area das ciéncias humanas (HALL, 2006).

Segundo Hall (2006), o fendmeno da globalizagdo contribui para o deslocamento das
identidades  culturais homogeneizando-as, fragmentando-as e, consequentemente,
enfraquecendo-as, pois se torna tarefa ardua e pouco provavel que as mesmas se conservem
intactas a medida que se tornam mais expostas a influéncias externas, ou seja, devido ao
bombardeamento e a infiltragdo cultural.

Nesse contexto, percebe-se a Internacionalizacdo, fendbmeno em rapida evolucdo, que
se manifesta tanto como ator quanto “reator” das novas realidades impostas pela globalizacéo
— termo ambiguo que implica, dentre outros, na hegemonia do sistema capitalista, na
dominacdo de nacgdes e corporagOes ricas, e na perda de identidade e cultura nacional
(GREEN; ECKEL, 2002) - revela-se como uma das principais for¢as que influenciam e
configuram o Ensino Superior frente aos desafios do século XXI, cuja imagem que emerge é a
da complexidade, diversidade e diferenciacao.

Inseridas nesse cenario, destacam-se as universidades publicas fazendo a pluralidade
ecoar como sua caracteristica marcante. Nesse sentido, Bringas et al. (2015, p. 206) destaca

que:

Es en las universidades publicas donde interactan los diversos sistemas de
valores que caracterizan a una sociedad auténticamente democratica. Es alli
donde las diversas cosmovisiones cientificas y culturales, en sentido amplio,
pueden reconocerse. Es en ese espacio de pluralidad donde los integrantes de
una sociedad nacional pueden estructurar su pertenencia social sin replegarse
ni ser excluidos por su identidad étnica, regional, linglistica, cultural,
religiosa, por su clase social, y mucho menos por su condicién de género.
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Dessa forma, ao tratar da internacionalizacdo da educacdo superior, fica evidente a
grande relevancia do papel das universidades nesse contexto. Elas estdo imbuidas do
compromisso ndo somente de oferecer educacdo de qualidade, mas também respeitar e
fortalecer as identidades culturais, auxiliar na obtencdo de coesdo social, bem como
intensificar suas responsabilidades junto a sociedade.

Faz-se necessario ressaltar que, conforme Lima e Contel (2011), no ambito da
internacionalizacdo dos circuitos académicos, ao tratar do fluxo de estudantes, professores e
pesquisadores, bem como ao intercdmbio de conhecimento e ciéncia, existe uma desigualdade
crescente entre os atores pertencentes as distintas realidades regionais. Os referidos autores
afirmam que alguns paises utilizam-se da mobilidade internacional dos atores académicos em
beneficio proprio, caracterizando sua internacionalizagdo como “ativa™>, enquanto a maior
parte dos paises segue a reboque tal comando ativo por parte dos paises centrais, fornecendo
“cérebros”, recursos financeiros ¢ comprando “produtos educacionais” ali produzidos.

Lima e Contel (2011) afirmam que:

0 atual quadro de internacionalizacdo da educagdo se molda em funcdo do
comportamento de cada nagéo, se de forma mais ativa ou se mais passiva:
enquanto alguns paises do centro do sistema-mundo assumem papéis mais
protagonistas, a maioria dos demais se insere por uma relacdo de
subordinacdo. Esta forma de insercdo ao sistema de educagdo mundial
reforgca o histérico desequlibrio existente entre os paises do norte e do sul
(LIMA; CONTEL 2011, p. 19).

Philip Altbach (2002) adverte sobre o novo neocolonialismo que se apresenta no
cenario atual, onde as corporagdes multinacionais, os conglomerados de midias e as grandes
universidades sdo os atores principais, 0s quais procuram dominar ndo por raz@es politicas e
ideoldgicas, mas prioritariamente por negociacdes comerciais.

Segundo o autor, tal fato gera como resultado a perda de autonomia intelectual e
cultural por aqueles que sdo menos poderosos e faz com que a colaboracdo académica, as
trocas intelectuais e a prépria Internacionalizacao estejam subordinadas a fungéo primordial: o
lucro. Acrescenta que, o mundo estd se movendo no sentido da internacionalizacdo da
educacdo superior, mas para tal, tem se utilizado das energias da academia e respondido as
necessidades do mercado (ALTABACH, 2002).

Jane Knight juntamente com Altabach (2006) complementam:

® A ideia de internacionalizacdo ativa e passiva diz respeito a formacdo recente também nos circuitos
académicos e universitarios de atores hegemonicos e atores hegemonizados (LIMA; CONTEL 2011, p. 16).



45

Del mismo modo que la globalizacion ha tendido a hacer que se concentren
la riqueza, el saber y el poder en manos de quienes ya los poseian, la
movilidad académica internacional ha favorecido a sistemas e instituciones
educativos ya desarrollados. Hay claras muestras de desigualdad en el
mundo en expansion de la educacion superior internacional. Las iniciativas
suelen ir en el sentido Norte-Sur. La posesion del saber, los productos del
saber, la infraestructura de tecnologias de la informacion y similares estan
casi exclusivamente en manos de instituciones, corporaciones y grupos de
intereses localizados en el Norte. [...] Aunque la internacionalizacion es
mucho méas que una calle de un solo sentido y no se puede negar que llena
vacios importantes en el tercer mundo, estd ampliamente controlada por el
Norte (ALTABACH; KNIGHT, 2006, p. 15).

Verifica-se, portanto, que a internacionalizacdo da educacgéo superior tem se tornado,
cada vez mais, um conjunto de esforgos proativos das universidades em resposta as demandas
competitivas e econdmicas do mundo globalizado.

O autor Dias Sobrinho (2005, p. 61) coloca que “a educacdo em qualquer de seus
niveis, mas, de modo especial, a educacdo superior, esta totalmente mergulhada nas
contradi¢Ges da globalizacdo, especialmente no que tem relagdo com o que constitui 0 seu
fendmeno central: as contradigdes de seu mercado global”.

O autor acrescenta, ainda, afirmando que a palavra-chave desse fenémeno é a
competitividade e que a educacdo superior € convocada a produzir as condicdes basicas para o
aumento dessa competitividade, a qual, segundo ele, é hoje compreendida como a alma do
desenvolvimento.

Nesse cenario, Dias Sobrinho (2005) discorre sobre os dilemas que estdo postos a
educacdo superior pela manifestacdo da crise estrutural do Estado, o qual ndo é capaz de
prover suas instituicGes das condi¢cdes necessarias para que a equidade, a justica social e a
democratizagdo sejam promovidas. O referido autor descreve um cenario de contradigdes,
onde esta situado o grande dilema da educacdo superior hoje: educacdo como direito social e
bem publico ou educacdo como negdcio e mercadoria?

Dessa maneira, fica cada vez mais evidente que a atual manifestacdo da
internacionalizacdo da educacdo superior pode adquirir tanto o sentido humanista da
solidariedade quanto o da expansdo capitalista e da mercadorizagdo em decorréncia das

profundas transformacdes ocorridas no cenario mundial.
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2.3 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR: SOLIDARIEDADE OU
MERCADORIZACAQ?

O mundo assiste a formacdo de redes presentes em todo lugar e a conectividade
transpde fronteiras alcangando niveis jamais observados. A educacdo e as estruturas
organizacionais evoluem de forma acelerada possibilitando maiores ganhos de produtividade
através da adoc¢do das novas tecnologias, transformando o mundo num verdadeiro mercado.

Inseridas nesse cenario, as organizacdes internacionais, as grandes multinacionais e 0s
Estados hegeménicos, enquanto atores politicos com capacidade global de atuacdo, estdo em
constante disputa pelo poder.

Azevedo (2011, p. 9) expde que neste sentido, o poder também se evidencia “na
capacidade de produzir conhecimento, mercadorias com alto valor agregado de trabalho e
maquinas sofisticadas, de criar novos processos de trabalho e, tdo importante quanto isso, de
formar trabalhadores, cientistas e quadros dirigentes”.

A educacdo superior passa a constituir-se entdo como alvo privilegiado de
organizacg0es e individuos que enxergam o mundo como amplo e promissor mercado, no qual
0s servicos educacionais, em especial os do ensino superior, tornam-se campo de inversoes
comerciais, constando na agenda da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), a partir do
ano de 1994, como objeto de liberalizagdo comercial competitiva (JANTSCH, 2010).

A educacdo, especialmente a superior, torna-se desse modo mais importante do que
nunca, uma vez que avancga como principal forca motriz de inovacgédo e vantagem competitiva
das nac0es, as quais passam a realizar investimentos significativos a ela direcionados, visando
o incremento do nivel educacional de suas populagdes.

Nesse contexto, as organizacdes internacionais e 0s policy makers
(responsaveis/formuladores de politicas publicas), especialmente apds os anos 1990, passam a
considerar a educacao superior como um setor de plena expanséao capitalista, bem como fator
crucial para a construcdo da chamada economia baseada no conhecimento, fazendo com que a
mesma se torne campo de forte disputa para a implementacdo de projetos de mercadorizacao
(AZEVEDO, 2011).

A esse respeito, os autores Philip Altabach e Jane Knight (2006) relatam que ha muitas
razdes implicitas no que conhecemos como internacionalizacdo académica global, e que, a
compreensdo dos estimulos mais significativos da mesma é de grande ajuda na analise da

natureza basica do fenémeno.
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Declaram que o lucro é uma motivacdo importante para alguns projetos de
internacionalizagdo. Segundo os autores, esse € 0 caso ndo so do setor lucrativo, mas também
de algumas universidades tradicionais que pertencem ao setor sem fins lucrativos que
tentaram resolver seus problemas de financiamento gracas as receitas provenientes de

iniciativas internacionais.

Los proveedores de educacién superior de tipo lucrativo como Laureate
(antes conocido como el “Sylvan Learning Systems™), [...] Yy otros, han
ingresado al mercado internacional al crear nuevas instituciones en otros
paises, comprando instituciones existentes y asocidndose con empresas 0
instituciones educativas en otros paises (ALTABACH; KNIGHT, 2006, p.
17).

Segundo os autores, para muitos paises, o recrutamento de estudantes estrangeiros é

também uma forma de se obter lucros, tanto direta como indiretamente.

Muchos paises - como por ejemplo el Reino Unido, Australia, Canada y
Estados Unidos - cobran cuotas muy altas para los estudiantes
internacionales. Los estudiantes de posgrado internacionales ofrecen muchos
servicios que se requieren para la investigacion y la docencia por
compensaciones realmente muy modestas en algunos paises y gastan
cantidades significativas de dinero en el pais huésped. Se estima, por
ejemplo, que este tipo de estudiantes inyectan aproximadamente 12 mil
millones de ddlares en la economia estadounidense (ALTABACH,;
KNIGHT, 2006, p. 18).

Outra questdo colocada € a oferta de acesso e cobertura as demandas. Os autores
alegam que as instituicBes locais, tanto publicas quanto privadas, ndo respondem as

demandas, uma vez que tal oferta esta bastante relacionada com a motivacéo do lucro.

Una parte significativa de la provision de servicios internacionales de
educacion superior esta relacionada con la oferta de acceso a los estudiantes
en paises que actualmente carecen de la capacidad doméstica para responder
a la demanda de acceso a la educacion superior. Esta tiene una gran demanda
en todas partes. Con la masificacion de la educacidn superior a nivel
mundial, la proporcion de jovenes que emprenden estudios después de la
secundaria ha crecido drasticamente (ALTABACH; KNIGHT, 2006, p. 19).

De acordo com a autora Sylvie Didou (2006a), no final dos anos 1990, uma nova
situagdo mudou a reflexdo sobre o fenémeno da internacionaliza¢do da educacdo superior. Tal
situacdo foi marcada pelo surgimento de provedores transnacionais de educagao superior, 0s

quais prestavam seus servigos conforme os padrdes comerciais de consumo.
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A autora coloca que, considerando-se algumas excegoes, 0s provedores transnacionais
se instalaram na América Latina na década de 1990 quando a consolidacdo da
internacionalizacdo do ensino superior tornou-se um tema de indagacdo e, em menor grau,
uma questéo politica.

Ao tratar das excegdes referentes aos provedores transnacionais, a autora relata:

En Panama, la Florida State University abrié un branch campus en 1957 y la
Nova Southeastern University en 1982. En Ecuador, el Instituto
Centroamericano de Administracién de Empresas el Brookdale Community
College, de Estados Unidos instalaron filiales en 1984 y en 1987. En Chile,
la Universidad San Estanislao de Kostka (SEK) domiciliada en Espafia, cred
la primera de sus filiales universitarias en América Latina en 1989 (DIDOU,
20064, p. 26, grifo da autora).

Didou (2006a) continua sua reflexdo colocando que de fato o fendmeno despertou o
interesse de especialistas em educacdo superior na América Latina no alvorecer da Rodada de
Negociacdo sobre o GATS (General Agreement on Trade and Services ou Acordo Geral sobre
Comércio e Servicos) * da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), realizada no ano de
2003.

Nesse aspecto, é importante ressaltar que a incorporacdo da educagdo como servigo
social estava prevista no Acordo Geral sobre Comércio de Servigos (GATS) regido pela ética
da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC)®.

O referido Acordo permitia a livre circulagdo da oferta de educacéo superior em seus
paises membros sem limitac6es nas legislacGes nacionais. Em termos praticos, isso implicaria
na autorizacdo de livre oferta de cursos por parte de uma instituicdo de ensino superior com
plena aceitacdo de certificacdo emitida nos paises membros da OMC. E ainda, a regulacéo,
bem como o reconhecimento dos cursos se daria através de mecanismos de mercado ou
acordos internacionais abrangentes sob a supervisdo da prépria OMC ou organismos
congéneres, gerando muitas controvérsias a respeito.

Diante do exposto, observa-se que a internacionalizacdo da educagdo superior tem
apresentado diversas motivacgdes, sobretudo o lucro. E ainda, a mobilidade académica

internacional é incentivada pela énfase que o livre comércio recebe atualmente.

* GATS ou General Agreement on Trade and Services. O GATS funciona a partir de trés “componentes”
principais: 1. ele obedece a um conjunto de regras que desenham as obrigacdes a serem seguidas pelos autores
envolvidos no comércio internacional de bens e servigos. 2. Esse conjunto de regras possui partes especificas
para cada setor comercial como 0s transportes aéreos, servigos financeiros, telecomunicacdes, etc. 3. Possui uma
série de obrigacBes que detalham os compromissos de liberalizagdo que tém de assumir cada membro da
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) (SAUVE, 2002, apud LIMA; CONTEL, 2011, p. 120).

® World Trade Organization (WTO).
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Os autores Altabach e Knight (2006, p. 17) colocam:

El entorno de libre comercio se ve fuertemente influenciado por la forma
actual de pensar la educacidn superior como una mercancia que puede ser
libremente ofrecida a nivel internacional y por la idea de que la educacion es
mas un bien privado que una responsabilidad publica. Estas poderosas
formas de pensar contemporaneas colocan a la educacion superior en el
ambito mercantil y promueven la idea de que las fuerzas comerciales tienen
un lugar legitimo, o incluso predominante, en la educacién superior.

Em documento publicado pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura - UNESCO (2003)°, aspectos significativos sobre os novos rumos da

Internacionalizacéo da Educacdo Superior reforcavam

0 estabelecimento de novos acordos comerciais que abarcam o comércio dos
servicos de educagdo, pautados pela Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC) que defende a idéia da educacdo como um servico e ndo como um
bem publico; as inovagdes relacionadas as técnicas da informagdo e da
comunicacao, e a importancia atribuida a economia de mercado (UNESCO,
2003, p. 6).

Adicionalmente, no informe Educacdo Superior Numa Sociedade Mundializada,
também publicado pela UNESCO, em 2004, consta que a inclusdo do comércio de servicos de
educacdo superior nos moldes do GATS seria uma realidade que ndo se modificaria, cabendo
a cada pais determinar em que medida ele permitiria que provedores estrangeiros de servigos
de educacéo tivessem acesso ao seu mercado interno.

N&o obstante, segundo os autores Lima e Contel (2011), ha atualmente uma clara
percepcao de que o discurso tanto por parte das agéncias internacionais multilaterais, como a
UNESCO, por exemplo, quanto por parte de instituicbes multilaterais que monitoram o
desenvolvimento econdmico e financeiro global, como é o caso da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD)’, Banco Mundial e OMC, essa Gltima
em especial, estd convergindo em defesa da democratizacdo do acesso ao ensino superior,
salientando sua influéncia, em varias escalas, tanto em nivel “macro”, como ¢ denominado
pelos autores, no que se refere ao fortalecimento das economias regionais, universidades e
institutos de pesquisa, quanto em nivel “micro” (também assim por eles denominado), ao se

tratar da ampliacdo da empregabilidade dos egressos.

® United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO).
” Organisation for Economic Co-operation and Development.
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Todavia, ressaltam que o elemento que diferencia o discurso adotado pelas referidas

agéncias paira sobre o &mbito da motivacao.

Enquanto a UNESCO defende o principio da “escola democratica”, cuja
finalidade, organizacdo e funcionamento estdo orientados por valores e
principios mais universais, a OCDE, o Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD)® ou a OMC defendem o principio

da “escola econdmica”, cuja finalidade, organizagdo e funcionamento estao
subordinados a interesses mercantis (LIMA; CONTEL, 2011, p. 20).

Os referidos autores salientam o fato de que a Organizacdo para a Cooperacdo e 0
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) tem se mostrado preocupada com a questdo da
internacionalizacdo da educacéo superior e para tal tem publicado documentos informativos
com carater de recomendacdo aos paises em desenvolvimento, qualificando o recente
processo de internacionalizacdo da educacdo superior como “educagdo pods-secundaria
transfronteiriga” (cross-border post-secondary education) (OCDE, 2004a, 2004b).

Ainda no mesmo documento, € assentida a ideia de que paises onde a oferta interna de
bens e servicos de educacgdo ainda € insuficiente deveriam buscar a solu¢do nas novas formas
internacionalizadas de comércio de produtos e servi¢cos educacionais, como destaca o referido

documento:

Paises enfrentando problemas em larga escala de demandas reprimidas de
educacéo de terceiro grau devem considerar como uma solucdo a facilitacdo
do acesso de seus cidaddos as diferentes formas de provisdo educacional
transfronteiricas (mobilidade estudantil, mobilidade de Programas,
mobilidade de instituicGes) (OCDE, 2004a, p. 14).

Dessa maneira, uma estratégia de carater passivo € sugerida aos paises periféricos,
uma vez que a solucao apresentada sugere o aproveitamento de capacidades ja existentes nos
paises centrais ao invés da implementacédo de politicas de construcdo de capacidades locais ou
nacionais como, por exemplo, a construgdo de universidades, a criacdo de grupo de pesquisa,
a ampliacdo do nimero de veiculos de publicacdo cientifica e outros mais.

No caso dos paises hegemdnicos, identificados analiticamente como paises da OCDE,
a garantia de subsidios indiretos aos estudantes estrangeiros e a incorporagdo de uma nova

agenda de financiamento seria uma mecanismo de desenvolvimento e/ou manutencéo de suas

® The International Bank for Reconstruction and Development (IBRD).
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instituicdes de ensino superior, assegurando vantagens distintas a esses paises (LIMA;
CONTEL, 2011).

Observa-se, dessa maneira, reducdo significativa, ainda que de forma sutil, na
autonomia da educacdo superior, no que se refere as necessidades enddgenas do pais,
passando a estar cada vez mais influenciada por vetores externos ligados & dindmica da
economia globalizada.

Assim, ao invés de ser tracada num sentido mais cooperativo, com tendéncia
universalizante, onde o conhecimento enquanto bem universal exprime como caracteristica
intrinseca o0 ser internacional, e ainda, mais cooperativa no sentido de estar fundada no
intercdmbio bilateral ou multilateral de pesquisadores, ideia e projetos de pesquisa, a
Internacionalizacdo Educacdo Superior passa entdo a apresentar carater mais competitivo,
tendo como eixo central o aumento do poder de polarizacdo da producdo do conhecimento por
parte dos paises hegeménicos (LIMA; CONTEL, 2011).

Diante do quadro apresentado, verifica-se que fragilidades, riscos, desigualdades e
outros fatores se desenvolvem nesse cenario de explosdo da globalizacdo, onde a
competitividade impera de forma soberana, acentuando as disparidades entre 0s paises.

De acordo com Porto e Régnier,

Surgem verdadeiros abismos sociais entre 0s que tém e 0s que ndo tém
acesso a informacdo, entre os que sabem usar as ferramentas da nova
economia e 0s que estdo condenados, por deficiéncia educacional, a ficarem
de fora do sistema. Essa polarizagdo ocorre tanto no &mbito local como
global (PORTO; REGNIER, 2003, p. 50).

Ao tratar do novo carater de mercadorizacdo da internacionalizacdo da educacgédo
superior, Lima e Contel (2011) destacam pontos relevantes para uma compreensdo mais
precisa.

Expbem que em fung¢do do indice de crescimento demogréfico nos paises da periferia
do capitalismo ser maior que nos paises ricos, a populacdo em idade de ingressar no ensino de
terceiro grau € também superior, tornando-se aspecto favoravel aos investimentos privados no
setor. Mencionam, ainda, a inferioridade do poder financeiro comparavel dos paises
periféricos, bem como de seu sistema de ensino superior, pelo menos em parte, quando
comparados a forca académica das instituicdes dos paises centrais, acrescentando que por tal

razdo a competicdo entre os agentes € tdo desigual, os quais possuem prestigio e formas de
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organizacdo bastante distintas, favorecendo, assim, a instalagdo de instituicdes e pessoas nos
paises periféricos.
Desse modo, Lima e Contel (2011, p. 83) citam em sua obra a autora Angela Siqueira

(2004), a qual se refere a tal fendmeno demografico-académico da seguinte forma:

0s paises ricos com a maioria da sua populacdo escolarizada, uma taxa de
natalidade decrescente e amplos sistemas educacionais em funcionamento
estdo se apresentando como mercado restrito para atuacdo de empresas no
setor educacional por outro lado os paises em desenvolvimento onde se
encontra a maior parte da populagdo em idade escolar e portanto onde é uma
grande demanda potencial para oferta do ensino nos varios niveis sdo alguns
privilegiados dessa busca dos grupos empresariais por novos mercados.

Complementarmente, ao tratar do consumo de produtos relacionados a educacao
superior, os autores Altabach e Kinght (2006) também analisam tais diferencas demograficas
sinalizando a formacdo, no mundo contemporaneo, de areas de crescimento (growth areas) ou
areas compradoras (buying areas) as quais na opinido dos autores, seriam as parcelas do globo
representadas principalmente pelos paises asiaticos e os paises da América Latina, com
expressivos contingentes populacionais de renda média, em decorréncia da inaptiddo em
propiciar de forma quantitativamente suficiente e qualitativamente adequada 0s servigos
educacionais em nivel pos-secundario, tornando, assim, alvos de investimentos internacionais
de instituicGes estrangeiras e consequentemente consumidores de servigos e produtos
educacionais dos paises centrais.

Logo, subentende-se que 0s paises periféricos tornam-se atrativo mercado mundial de
educacao passivel de exploracdo com a anuéncia dos Estados Nacionais, bem como com o
suporte de agéncias nacionais e multinacionais ademais da regulacdo da Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC).

Lima e Contel (2011) chamam atencdo para o fato de que apesar dos paises que
integram o ndcleo organico do capitalismo mundial apresentarem sistemas universitarios
consolidados, tanto em termos quantitativos (alguns ja alcancaram o estagio da poés-
massificacdo), quanto qualitativo, eles dispdem de um mercado interno limitado por fatores
demogréficos, razdo pela qual os paises periféricos ou semiperiféricos do sistema mundo
representam um atrativo mercado educacional, enquanto suas liderancas académicas, politicas
e econdmicas ndo reconhecerem a centralidade da educacdo como meio de ultrapassar o

estagio de democracias incompletas que insistem em neutralizar a subalternidade.
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Nesse sentido, verifica-se que a internacionalizacdo cooperativa pautada no
intercdmbio bilateral ou multilateral de ideias, pesquisadores e projetos de pesquisas torna-se
cada vez mais escassa, contudo, observa-se um ritmo intensificado da internacionalizacdo
mais competitiva e mercadoldgica resultando na hegemonia da polariza¢do da producéo do
conhecimento por parte dos paises centrais.

Assim, a atual mercadorizagdo da educagdo superior acaba por limitar algumas
populacdes, paises ou regides de sua acessibilidade, influenciando a dinamica das
universidades e dos demais centros de producdo do conhecimento, em detrimento da
interdependéncia instalada.

Presencia-se, entdo, o fortalecimento dos grandes polos de desenvolvimento e de
trocas regionais gerando verdadeiros impérios protecionistas, no qual o processo de
globalizacdo toma a forma de regionalismo mundial, onde o principio da proximidade
geografica comanda a intensidade das trocas e se torna gradativamente a regra que impera.

Nesse contexto, observa-se que o ensino superior tem se firmado cada vez mais como
um dos principais pilares de sustentacdo do desenvolvimento econémico, social e cultural dos
paises.

Pautadas em valores democraticos, as instituicGes de ensino superior inseridas nesse
processo evidenciam seu carater fundamental no processo de criacdo e disseminacgdo, tanto de
novos conhecimentos, quanto de novas tecnologias e, por tal razdo, sdo vistas como agentes
estratégicos para o processo de desenvolvimento.

Tais tendéncias acabaram por conduzir as universidades a um palco central de
discussdo como principais produtores de conhecimento, tornando-se instituicbes-chave no
sentido de oferecer respostas académicas, politicas e estratégicas aos novos desafios impostos
pelo século XXI.

Destarte, considera-se que as universidades sdo chamadas a se posicionar para a
colaboracdo na efetiva implementacdo de politicas publicas que contribuam para o

desenvolvimento de seu pais e regido.

2.4 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Nas duas ultimas décadas, simultaneamente ao processo de internacionalizacdo da
educacdo, reator dos impactos da globalizagcdo, houve também a evolugdo no processo de

integracdo regional, acarretando significativas transformacdes no panorama educacional de
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paises centrais e periféricos, bem como efeitos expressivos nas instituicdes, producgdes
cientificas e autonomia universitaria.

De igual modo ao conceito de internacionalizacdo, o conceito de integracdo regional é
bastante recente e apresenta certa complexidade em sua compreenséo.

Segundo Mariano e Mariano (2002), seu conceito pode ser definido como um processo
cujos atores, inicialmente independentes, acabam por se unificarem, se tornando
interdependentes e com objetivos comuns.

Verifica-se que a configuracdo politica, econémica e cultural manifesta na nova ordem
internacional, passa a ter sua expressdo mais visivel na tendéncia a regionalizacdo e
multilateralizacdo das relagfes entre os Estados, fazendo com que os adventos da
globalizacdo, internacionalizacdo e o processo de integracdo regional, juntamente, se
evidenciem como os elementos mais representativos do atual sistema internacional.

A concentragdo dos paises em blocos regionais implica em condigdo favoravel ao
fortalecimento das relagbes comerciais de seus paises membros, assim como também se
apresenta estrategicamente funcional no contexto internacional, uma vez que a partir do
momento em que as negociagdes, ndo somente de ordem comercial, comecam a se dar em
grupo, o peso das decisdes e consequéncias se torna mais eficaz e superior.

A formacdo dos referidos blocos remete a um grande passo em direcdo a integracdo
ndo s6 econdémica, mas também social, politica, cultural e ndo menos importante, educacional
dos povos envolvidos.

Nesse contexto, a educacdo superior passa a ser reconhecida como setor estratégico
para o desenvolvimento, compreendendo um conjunto de atores sociais que se relacionam
através de regras instituidas.

Logo, associada aos movimentos de internacionalizacdo e integracdo regional,® a
Educacdo Superior se torna entdo parte indispensavel ao processo de formacdo dos blocos
regionais.

Ao tratar da América Latina, verifica-se que todos os paises estdo inseridos, de um
modo ou de outro, em blocos sub-regionais que tém entre seus objetivos a construcdo de
politicas e a¢cdes conjuntas em areas diversas visando o éxito da inser¢éo da regido no cenario
internacional.

De acordo com Bringas et al. (2015, p. 202),

° Regional aqui se refere a bloco de paises e n&o a espaco ou entidade subnacional.
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Los paises latinoamericanos y del Caribe constituyen una comunidad muy
importante, con historia, cultura, tradiciones, potencialidades y fortalezas
diversas para enfrentar el futuro con visién de largo plazo. Grandes logros ha
tenido la sociedad en el fortalecimiento de sus relaciones, en el manejo de su
patrimonio cultural y en la consolidacion de regimenes democraticos.

Ainda de acordo com o autor, a América Latina é uma evidéncia de que em face a
globalizacdo ndo ha caminhos Unicos, e que nas condi¢des atuais, 0 progresso das nacdes
latino-americanas implica que essas estejam situadas de forma adequada no cenario global.

O autor afirma

sin avances reales, y en virtud de las condiciones mundiales prevalecientes,
los sistemas educativos, cientificos y tecnoldgicos nacionales  de
Latinoamérica tienen pocas posibilidades de superar los actuales rezagos y
Ilegar a nuevos estadios de desarrollo académico (BRINGAS et al., 2015, p.
203).

Assim, a internacionalizacdo conquistando cada vez mais significativo espago no
campo da educagdo superior, torna-se pressuposto de cooperacdo em diferentes niveis e
formas: cientifica, tecnoldgica e académica.

Nota-se, portanto, que com a ascensdo das sociedades do conhecimento ha também o
aumento da concorréncia global e uma maior inclinacdo do olhar para além das fronteiras de
ideias e boas praticas, fazendo com que o ensino superior se firme cada vez mais como um
dos principais pilares de sustentacdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural.

A educacdo superior, enquanto produtora de conhecimento, por meio de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo se estabelece, dessa forma, como elemento legitimo
e essencial de integracdo e espaco efetivamente propicio a promocéao do desenvolvimento.

Nesse contexto, € atribuido as universidades papel preponderante, as quais inseridas
num cenario onde a economia mundial vive um periodo de crescente valorizacdo do
conhecimento apresentam especificidades que as diferenciam das demais instituicbes de
ensino superior.

Dessa maneira, com o papel de agente propositor e indutor de politicas publicas, as
universidades carregam consigo a responsabilidade de produzir ciéncia, tecnologia e
inovacdo, visando a insercdo do pais, com soberania, na nova ordem mundial do
conhecimento.

A inovacdo, por sua vez, se apresenta na atual sociedade como primordial para o

processo de desenvolvimento das nagdes, assim como fonte de vantagem competitiva para as
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organizagdes. Indicadores de crescimento atuais demonstram que a inovagdo contribui com
mais da metade do Produto Interno Bruto (PIB) dos paises, segundo os dados da Organizacdo
para a Cooperacédo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Conforme ja apontava Schumpeter (1988), é por meio da insercdo de inovacbes que
uma nacédo pode alcangar seu desenvolvimento econémico.

Importante se faz ressaltar que o conhecimento cientifico-tecnoldgico, bem como a
inovacdo por ele concebida, sdo patrimdnios sociais que possibilitam a geracdo do
desenvolvimento sustentavel, ampliando a produtividade e a competitividade do pais,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida, através da aceleracdo da criagdo e
qualificacdo de empregos, e democratizando oportunidades.

Nesse sentido, um ambiente que favoreca a inovacdo nas empresas € induzido pela
existéncia de ciéncia avancada e pela capacidade regional de formar recursos humanos de
ponta.

Tais tendéncias acabam por conduzir as universidades a um palco central de discussao
como principais produtores de conhecimento, tornando-se instituicbes-chave no sentido de
oferecer respostas académicas, politicas e estratégicas aos novos desafios impostos pelo
século XXI, sendo chamadas a se posicionar para a colaboracdo na efetiva implementacdo de
politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento de seu pais ou regido.

A esse respeito, Bringas et al., (2015, p. 205) relata:

el papel de las universidades es de suma importancia en los procesos de
transformacién de los paises. Es en ellas donde se modelan las personas
altamente capacitadas que las nuevas circunstancias demandan. Ahi se
forman individuos no solo preparados en la produccion eficiente de haberes
y saberes, sino comprometidos con el desarrollo de su pais y con el de la
humanidad; individuos capaces de manejar grandes cantidades de
informacidn, de tomar decisiones innovadoras y de desarrollarse en diversos
contextos laborales.

Conforme Rolim e Serra (2009), as universidades sempre apresentaram expressiva
contribuicdo para o desenvolvimento das nagdes. Contudo, a preocupacdo com sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional é recente e deriva de alguns fatores
importantes: o intenso processo de globalizagdo, um novo olhar sobre a competitividade das
regides e uma nova interpretacdo acerca dos sistemas regionais de inovagéo.

O engajamento das universidades com outros atores na regido emerge cComo uma peca

fundamental capaz de fornecer respostas as necessidades da regiéo.
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Entretanto, ao analisar o fendmeno de internacionalizacdo da educagdo superior,
verifica-se que a ideia de cooperagdo, compreendida como integracdo entre as instituicoes,
ndo se ajusta por completo as definicdes de globalizacdo, uma vez que essa frequentemente
acaba por evidenciar que nem todas as regides e paises se inserem nesse processo nas mesmas
condigdes de igualdade, propiciando uma discrepancia entre seus respectivos polos de
desenvolvimento.

Diante da heterogeneidade verificada entre as diversas instituices educativas €
importante salientar que com o surgimento dos blocos econdmicos, observa-se que a
internacionalizacdo da funcdo ensino, apesar de bastante estimulada nos paises ao redor do
mundo, no que concerne ao Brasil, ainda se apresenta de forma incipiente, denominada como
modelo periférico, por se caracterizar pela presenca de atividades internacionais em apenas
alguns setores da IES e ndo como modelo central de internacionalizacdo da Educacdo
Superior.

Ressalta-se ainda que, apesar dos avan¢os conquistados pelo Brasil nos dltimos anos,
no que se refere a economia global, o pais destaca-se em nivel mundial como sendo um dos
gue mais apresenta desigualdades em seu contexto, tanto em termos sociais quanto regionais.

Os desafios nacionais ainda sdo muitos e o passivo histérico do Brasil reflete um
legado negativo para o alcance do desenvolvimento humano pleno de sua sociedade havendo
ainda muito a ser conquistado no que tange a qualidade de vida e o nivel educacional da
populacdo do pais.

Como parte constituinte desse quadro, a educacdo se apresenta como 0 item que
menos tem contribuido para o avango do indice de Desenvolvimento Humano Municipal do
pais, de acordo estudo divulgado pelo Programa das Nacfes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), em parceria com o Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada (Ipea), em
Brasilia™.

Com o intuito de compreender o quadro entdo instalado, Guimardes Neto (1997), ao
analisar as questfes regionais do Brasil, coloca que a constituicdo e consolidagdo das
desigualdades regionais brasileiras foi um processo bastante complexo, no qual a articulacéo e
integracdo das regiGes ocorreram a partir de uma regido hegeménica, particularmente Sao
Paulo, que, na formacdo do mercado interno nacional, ocupou espacos econdmicos relevantes
e, simultaneamente, consolidou diferengas marcantes entre as diversas partes do territorio

nacional.

9 |PEA e PNUD. Relatério sobre desenvolvimento humano no Brasil. Brasilia: PNUD/IPEA, 2013. Disponivel
em http://www.pnud.org.br/arquivos/idhm-brasileiro-atlas-2013.pdf
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As realidades entre as regides brasileiras evidenciam discrepancias significativas e de
acordo com o Atlas do Desenvolvimento Humano Brasil 2013, lancado pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud)*, as regies Norte e Nordeste contam com
mais de 90% de seus municipios ainda inseridos nas faixas de Baixo e Muito Baixo
Desenvolvimento Humano no subindice de Educacao.

Em entrevista & Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC *, o professor de ciéncia
politica da Universidade Federal de Alagoas, Ranulfo Paranhos, destacou que as diferentes
formas de fazer politica no Sul e no Norte do pais, também sao fatores que influenciam de
modo significativo as desigualdades entre as regides brasileiras.

Acrescenta que, os estados do Norte e Nordeste, em geral, ttm uma elite politica que
ndo circula e ndo abre espaco para a inovacao. Essas elites, segundo Paranhos, normalmente
familiares, se perpetuam muito mais que as do Sul e Sudeste e ndo possuem uma forte
oposicao, prejudicando, assim, o desenvolvimento das regides.

Nesse contexto, a regido norte do Brasil, localizada naregido geoeconémica da
Amazo6nia, se constitui como foco principal aqui abordado.

A referida regido possui universidades e instituicbes para a pesquisa cientifica, as
quais, associadas a sua fauna e flora singular, podem contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento de areas como, por exemplo, a biotecnologia.

Contudo, segundo Puty, Aradjo e Almeida (2008), o sistema de inovacdo da regido
encontra-se ainda em um estagio de formacdo onde as bases para a ocorréncia de processos
interativos entre universidades empresas sdo fracamente constituidas.

De acordo com o Ministério de Integracdo Nacional, a ativacdo plena do potencial da
rica diversidade regional brasileira, a qual se encontra hoje subexplorada, representa uma
oportunidade de ampliacdo da capacidade competitiva do Brasil, possibilitando-o ocupar um
novo papel no cenério internacional.

Assim como no atual quadro mundial os paises emergentes ocupam um novo papel, as
regides historicamente menos desenvolvidas do Brasil constituem-se hoje amplo ambiente de
oportunidades, atraindo novos investimentos e impulsionando a economia brasileira com seu
dinamismo.

Tais regiOes representam, ainda, fontes de consumo com elevado potencial de

crescimento, constituindo um ativo estratégico para a manutencdo do crescimento brasileiro.

1 Disponivel em: http://www.pnud.org.br/arquivos/idhm-educacao.pdf
12 Disponivel em: http://www.ebc.com.br/noticias/brasil/2013/08/numeros-do-pnud-comprovam-diferenca-de-
desenvolvimento-entre-sul-norte-e
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http://www.ebc.com.br/noticias/brasil/2013/08/numeros-do-pnud-comprovam-diferenca-de-desenvolvimento-entre-sul-norte-e
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Entretanto, de acordo com o Ministério da Integracdo Nacional (2011) **, seus enormes
déficits em termos de infraestrutura, de educacdo e qualificacdo de recursos humanos, a
fragilidade de seus sistemas de ciéncia, tecnologia e inovacgédo e as limitacbes em sua rede
urbana, constituem fortes entraves para o seu pleno desenvolvimento.

De acordo com Rolim e Serra (2009, p. 31), “o debate sobre os sistemas de inovacéo e
0 moderno debate sobre regionalismo convertem para o conceito de sistema regional inovagao
que por sua vez é composto por um subsistema de aprendizado, subsistema de inovacao e um
subsistema financeiro”.

Acrescentam que as universidades encontram-se na interagdo entre os subsistemas de
aprendizado e inovagdo e € justamente dentro dessa perspectiva que a sua adequagdo para
desempenhar um papel determinante nesse processo vem sendo discutida em todo o mundo.

As universidades necessitam exercer as responsabilidades que lhes sdo préprias
visando se envolverem cada vez mais no processo de investigacdo e inovacdo através da
utilizacdo dos recursos disponibilizados e do desenvolvimento de estratégias de pesquisa
institucionais em nivel regional, nacional e global.

O foco no papel das universidades no processo de inovacao regional tem se tornado
cada vez mais area de interesse do governo brasileiro, o qual considera a capacidade de
contribuicdo das universidades nos sistemas regionais de inovacao, sobretudo, tendo em conta
a nova énfase colocada no investimento em ciéncia e tecnologia.

As novas politicas publicas implementadas no Brasil apresentam como objetivo
primordial estimular as universidades a assumirem um papel mais ativo no pais e expandir seu
relacionamento com o setor produtivo (MACULAN; MELLO, 2009).

Observa-se que as universidades brasileiras tém atraido o interesse de empresas
privadas e do proprio setor publico, em virtude do reconhecimento de que um sistema efetivo
de pesquisa publica € parte relevante da estrutura institucional necessaria para manter o pais
nos segmentos de competicdo dindmicos da economia mundial.

Dentro desse contexto, partindo do principio de Etzkowitz e Leydesdorff (2000) o qual
demonstra que atualmente a maioria dos paises e regifes tem buscado um ambiente inovador
composto por Universidades e Empresas, ou seja, iniciativas trilaterais baseadas em

conhecimento para o desenvolvimento econdmico e aliancas estratégicas entre grandes e

¥ Ministério da Integracdo Nacional. Projeto “Rotas de Integracdo Nacional” (2011). Disponivel em:
www.integracao.gov.br/c/document_library/get_file?uuid...503a...
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pequenas empresas que operam em diferentes areas, com diferentes niveis de tecnologia e
grupos de pesquisa académica, faz-se relevante uma breve exposi¢cdo do conceito da Tripla
Hélice de Etzkowitz, para sua melhor compreensao.

A nocdo de Tripla Hélice traz consigo o propoésito de descrever as cooperagdes entre
Universidade, IndUstria e Estado, principais atores no processo de inovagdo. Neste conceito,
as universidades passam a assumir uma postura empresarial atuando especialmente no
licenciamento de patentes e na industria de base tecnoldgica. Ja as empresas e industrias
aumentam sua dimensdo académica, devido ao compartilhamento de conhecimentos e a
qualificacdo de seus funcionérios. Somando-se a isto, a consciéncia politica do Governo,
principalmente local, também apresenta carater fundamental para o sucesso dessa interagéo
(FLORES; SEGATTO-MENDES, 2005).

Assim sendo, verifica-se que a interacdo proposta no modelo da Tripla Hélice de
Etzkowitz ressalta a importancia da cooperacdo entre Universidade, IndUstria e Estado no
processo de inovacdo, onde cada hélice como uma esfera institucional independente trabalha
em colaboracdo e interdependéncia com as demais, por meio do fluxo de conhecimento
existente entre elas.

Pode-se afirmar deste modo que, como parte integrante da tripla hélice, a Universidade
se faz fonte de novos conhecimentos e tecnologias, sendo o principal gerador do
conhecimento; a Industria assume o papel de l6cus de producdo baseada na economia € 0
Governo, por sua vez, se estabelece como regulador das relacBes contratuais que garantam
interacdes estaveis e de intercdmbio. Esses sdo 0s principais agentes de qualquer estratégia de
inovacao.

A fim de realcar tal interacdo, Etzkowitz (2005), coloca que uma universidade para ser
considerada empreendedora, deve englobar ensino, pesquisa e servi¢o direcionados a
sociedade, ndo em um processo linear, mas em uma constante retroalimentacdo de cooperacao
trilateral.

Nesse cenario, académicos procuram agregar valor as empresas, inseridos num
processo de aprendizagem cuja qualidade da educacéo e foco da pesquisa tendem a melhorar
cada vez mais, refletindo, assim, um processo continuo e fundamental de aquisigéo,
divulgacdo, codificagéo e criagdo de conhecimento.

As universidades publicas, especialmente as federais, tém sido responsaveis por
grande parte das pesquisas de ponta realizadas no Brasil. O modelo de industrializacdo
adotado implica num sistema que concentra a capacidade de pesquisa em universidades e

institutos publicos para a viabilizacdo da inovagédo dentro do setor produtivo, diferentemente
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de paises desenvolvidos, onde os sistemas de inovagdo articulam agentes publicos e privados
para tal finalidade.

Segundo os autores Maculan e Mello, nem todas as universidades sdo capazes de
realizar pesquisas avancadas ou gerar conhecimento imediatamente Util para o processo de

inovacdo. Os autores afirmam que:

Dados recentes mostram que quase metade das universidades ainda ndo tem
a missdo de pesquisa institucionalizada e é altamente improvavel que todas
as universidades sejam capazes de realizar pesquisas em nivel cientifico
internacional. No entanto, a pesquisa em um nivel médio pode ser utilmente
aplicada em muitas empresas. Para serem mais inovadoras, nem todas as
empresas precisam de tecnologia 'de ponta’. Mas elas exigem recursos
humanos bem treinados. Para isto as universidades precisam realizar as suas
duas primeiras miss@es (ensino e pesquisa), enquanto que a terceira missdo
(participacdo no desenvolvimento econémico) pode ser realizada em sua
forma mais tradicional, por meio de prestacdo de servicos tecnoldgicos ou
por meio de consultorias (MACULAN; MELLO, 2009, p. 112, traducédo
nossa).

Dessa maneira, a universidade pode contribuir para o avanc¢o do processo de inovagéo
nas empresas. Sua contribuicdo pode se dar de varias formas como, por exemplo, realizando
pesquisas de vanguarda do conhecimento, licenciando tecnologias e possibilitando a criacéo
de empresas de base tecnoldgica. Entretanto, as acBes a serem desenvolvidas pela
universidade estardo condicionadas ao seu grau de maturidade e ao seu contexto local.

A contribuicdo da universidade ao processo de inovacdo implica que a mesma seja
avaliada dentro de seu ambiente ou regido de influéncia e, para tal, devem ser considerados
seu carater institucional bem como os aspectos econémicos e sociais da localidade onda ela
esta inserida.

Neste novo milénio novos desafios sdo postos as universidades gerando a necessidade
das mesmas estarem abertas e flexiveis as novas exigéncias, buscando assim ampliar suas
fronteiras e impulsionar o desenvolvimento de sua nagéo.

Neste sentido, observa-se 0 quanto as universidades relacionam-se com a sociedade
como instrumento de desenvolvimento e progresso e, 0s paises que souberem explorar suas

potencialidades, certamente desfrutardo de avangos por elas propiciados.
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3 A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR NO CONTEXTO
BRASILEIRO: O PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

Inserido num contexto fortemente centralizado e regulamentado, o processo de
internacionalizacdo do sistema brasileiro de educacgdo superior tem inicio de forma induzida
em resposta as prioridades estabelecidas pelo Estado.

Para uma melhor compreensdo do processo de internacionalizacdo em suas
manifestacdes contemporaneas, cumpre ir além da contextualizacdo tedrica e histérica a fim
retomar bem como analisar a experiéncia de internacionalizacdo de paises que integram o
nacleo organico do capitalismo mundial. Nesse contexto, a participacdo do Brasil se destaca
por sua posicdo hegemonizada enquanto pais vigente no sistema mundial de educacéo

superior.

3.1 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR NO
BRASIL

Ao adquirir dimens@es planetarias, a educacao superior faz com que 0s paises sejam
impulsionados a formularem politicas e acordos eficazes em seu fortalecimento e
contribuicéo, para assim alavancarem o desenvolvimento econdmico e social.

As reformas educacionais ocorridas em diversos paises a partir de 1980, integrantes de
um cenario composto por tensdes e transformacdes de contextos histéricos nacionais e
internacionais, expressam a inter-relacdo de fatores politicos, sociais, econémicos, culturais e
ideoldgicos.

Convém ressaltar que, “reformas educacionais ndo sdo um conjunto de acdes
necessariamente progressistas, contudo sdo ‘objetos das relaces sociais’” (POPKEWTIZ,
1997, p. 259).

Nesse sentido, segundo Bucci (2006, p. 210), “a formulagdo de politicas (policy-
making) € a decisdo de adotar certos Programas de acdo (ou inacdo) com o fito de atingir
objetivos desejados e este ¢ um dos processos basicos das relacdes internacionais”.

Ao analisar o contexto brasileiro durante a década de 1990, verifica-se que tal periodo
é evidenciado por mudancas em grande escala, promovendo novas configuragdes econémicas
e politicas concebidas para um Estado que passa de controlador a regulador. O sistema
neoliberal passa a direcionar, entdo, a educacdo superior, bem como a economia, para uma

nova via rumo a competitividade.
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Segundo Lima e Contel (2011, p. 219),

Em um contexto fortemente centralizado e regulamentado, o processo de
internacionalizacdo do sistema brasileiro de educacdo superior se inicia de
maneira induzida, em resposta as prioridades estabelecidas pelo Estado.
Concretiza-se com a¢des que aproximam o governo federal e as instituicdes
de educacdo superior publicas, objetivando ampliar condicdes que
favorecam o desenvolvimento de expertise capaz de responder aos desafios
impostos pelo projeto de desenvolvimento do Pais.

Somente nas ultimas décadas, em virtude, dentre outros, das necessidades impostas
pela crescente importancia conferida a producdo do conhecimento e da pressao exercida pela
sociedade por acesso a educacao superior, foi que o processo de internacionalizacdo passou a
ganhar novas motivagGes bem como multiplos provedores. Nesse periodo, o processo de
internacionalizacdo dos mercados nacionais e a massificacdo do acesso a informacéo ja ndo
permitiam mais que as instituicbes educacionais subsistissem a margem do conhecimento
produzido nos grandes centros académicos (LIMA; CONTEL, 2011).

Assim, 0 processo da internacionalizacdo da educacdo passa a distanciar-se de moldes
anteriormente pautados na cooperacdo bilateral e passa a aproximar-se de propostas
mercadologicas cujo objetivo primordial consiste na comercializacdo dos servicos
educacionais.

Na Conferéncia Mundial de Educagdo Superior, realizada pela UNESCO em Paris no
ano de 2009, foram realizados debates sobre as novas dinamicas da educagdo superior e da
pesquisa visando a promoc¢do de mudancas e desenvolvimento social no decénio subsequente.
Ficou constatado que o estimulo a investigacdo bem como a educagdo superior sdo
ferramentas cruciais ao desenvolvimento.

Nesse cenario, 0 Brasil passa a mostrar-se cada vez mais atuante em varios ambitos,
especialmente no educacional, trazendo consigo a percep¢ao sobre a potencial contribuicdo do
mesmo para o alcance dos interesses almejados.

Ao analisarem o processo de internacionalizacdo da educagéo superior no contexto da
América Latina, alguns autores, como Myriam Feldfeber (2009), passam a relacionar tal tema
a um patente sintoma da modernizacgdo. A autora, particularmente, questiona em que medida a
internacionalizacdo compromete a soberania dos Estados para o desenvolvimento de politicas
publicas que garantam a educacdo como um direito fundamental. Questiona, ainda, se 0s
processos de internacionalizacdo remetem a avangos na integracdo e intercdmbio de
conhecimento ou converteram-se em novas formas de mercadorizacdo dos processos

educativos.
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Nesse sentido, Lima e Contel (2011, p. 488) colocam que,

para os paises do centro do sistema mundo a internacionalizagdo da
educacdo superior atual faz parte constitutiva de uma politica de Estado
colocada em pratica ndo apenas pelas universidades mas também por
ministérios e agéncias governamentais favorecidos com robustos recursos
financeiros e organizacionais. A centralidade da politica voltada para o
fortalecimento da educacdo internacional dos paises desenvolvidos esta
explicitada sem disfarces.

Todavia, percebe-se que o palco da educacdo superior brasileira nem sempre contou
com medidas para o0 acesso democratico da populacdo. Considerando-se a conjuntura
historica, 0 acesso ao ensino superior sempre foi privilégio de uma minoria representada pelas
classes dominantes.

Dessa forma, apesar do processo historico brasileiro, no que concerne aos séculos XIX
e XX, revelar continua evolucdo, percebe-se, contudo, elementos que demonstram a
fragilidade na democratizagdo e acesso a Educacdo Superior no pais.

Apenas recentemente, com o crescimento acelerado do Brasil, politicas de aces
afirmativas passaram a ser elaboradas, cujas finalidades apontavam para a viabilizacdo do
ingresso da minoria da populagédo a educacao superior. Os contextos emergentes refletidos na
educacao superior sdo também compreendidos como configuragcdes em construgdo na mesma.

Os contextos emergentes da Educacdo Superior,

sdo contextos que tem o ethos do desenvolvimento humano e social na
globalizacdo, em que ha interacdo com outras formas de contextos, mesmo
gue exista “uma relutancia estranha e inexplicével por parte das IES em todo
0 planeta de assumir o fato de que sdo, acima de tudo, agéncias de
desenvolvimento humano e social” (BAWDEN, 2013, p. 49, grifo do autor).

Logo, podem ser observados relevantes Programas do governo federal, como o
Programa Universidade para todos (Prouni)™*, o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES)®?,
e ainda, 0 aumento das cotas em universidades federais para alunos de escolas publicas, entre

outros.

1 E o Programa do Ministério da Educacéo, criado pela Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que concede
bolsas de estudo integrais e parciais de 50% em instituicdes privadas de educacdo superior, em cursos de
graduagdo e sequenciais de formacdo especifica, a estudantes brasileiros sem diploma de nivel superior.
Disponivel em: http://siteprouni.mec.gov.br/tire_suas_duvidas.php#conhecendo

> Programa do Ministério da educacio destinado a financiar a graduagio na educagdo superior de estudantes
matriculados em instituicdes ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em
cursos superiores que tenham avaliacdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educagdo.
Disponivel em: http://sisfiesportal.mec.gov.br/fies.html


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11096.htm
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No entanto, convém que seja feita uma breve retrospectiva do Governo Lula para que
a atual politica de internacionalizacao do ensino superior seja melhor compreendida.

No governo Lula houve a instituicdo do Programa “Expandir”’, o qual entrou em
vigéncia no ano de 2006, por meio da expansdo das IFES com a criacdo de dez novas
universidades e 48 campi, bem como a ampliacdo da rede federal de educacédo tecnoldgica e
profissional. Adicionalmente, houve a fundacéo da Universidade Aberta do Brasil (2006) e do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais -
Reuni (2007).

Assim, uma nova postura referente a expansdo da educacdo superior no ambito do
publico passou a ser observada.

Nesse cenario, percebeu-se que o governo Lula assim como o governo de seu
antecessor (Fernando Henrique Cardoso), buscou um consenso para o campo das politicas da
educacdo superior em consonancia com parte das diretrizes provenientes de organismos
multilaterais, com o intuito de naturalizar a inexisténcia da contraposicdo entre os planos
publicos e privados; a defesa do papel do Estado como regulador e controlador da prestacdo
de contas das IES; a ciéncia e o conhecimento a servico da economia, dentre outros.
(FERREIRA, 2012).

Ainda de acordo com Suely Ferreira, a reforma da educacéo superior posta em préatica
no governo Lula estava direcionada a continuidade de vérias diretrizes adotadas pelo governo

Fernando Henrique Cardoso (FHC), ao

priorizar como papel fundamental das universidades a perspectiva do seu
retorno econdbmico para a sociedade brasileira; ao incentivar a diferenciacéo
e a competicdo das universidades federais por recursos e na gestdo
estratégica; ao apoiar parcerias publico-privadas, inovacdo tecnolégica e
venda de servigos; ao conferir centralidade aos sistemas de avaliagdo e
regulacdo (FERREIRA, 2012, p. 465).

No decorrer do governo Lula (2003-2010) a cooperagéo educacional, especificamente,
e a cooperacao técnica internacional, passam a ganhar novos contornos principalmente no que
diz respeito as rela¢fes do Brasil com os paises do Hemisfério Sul, em especial com os paises
de lingua portuguesa ou com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)
(SARAIVA, 2012).

Conforme Saraiva, as motivagdes que levaram paises como o Brasil, China e india a se

dedicarem a diplomacia com continente africano, se deve ao fato de que
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[...] o continente africano assiste uma transi¢cdo positiva para um novo
patamar de inser¢do internacional no inicio do novo século. Em trés linhas se
pode observar a elevacdo do status da Africa no nascer do século XXI: a) no
avanco gradual dos processos de democratiza¢do dos regimes politicos e a
contencdo dos conflitos armados; b) no crescimento econémico associado a
performances  macroecondmicas  satisfatorias e  alicercadas na
responsabilidade fiscal e preocupagdo social; c¢) na elevacdo da
autoconfianca das elites por meio de novas formas de renascimentos
culturais e politicos (SARAIVA 2012, p. 51).

Verifica-se, dessa maneira, que um possivel instrumento da politica externa brasileira
passa a se consolidar na Cooperagdo Técnica para o Desenvolvimento (CTPD) com uma
Africa em processo de superacdo dos problemas politicos de outrora. Vale ressaltar que na
CTDP se inserem diferentes modalidades de cooperacdo, dentre elas a educacional.
(PUENTE, 2010)

Destarte, tomar a internacionalizacdo da educacdo superior como instrumento de
politica externa brasileira conduz a diversas indagacfes a fim de compreender, dentre outros,
0 projeto de internacionalizacdo da educacdo superior publica brasileira no contexto da
cooperacdo técnica internacional como instrumento da politica externa para 0
desenvolvimento.

Nesse cenario, a presidenta Dilma inicia seu governo reafirmando a continuidade do
Programa de expansdo da educacdo superior do governo Lula mediante o anlncio da

construcdo de novas universidades federais e da criacdo de novos campi universitarios.

A expansdo da educacdo superior na 6tica desse governo tem por objetivo:
expandir e interiorizar os institutos e universidades federais, principalmente
nos municipios populosos com baixa receita per capita; promover a
formagdo de profissionais para o desenvolvimento regional, bem como
estimular a permanéncia desses profissionais no interior do pais;
potencializar a fungdo e o engajamento dos institutos e universidades como
expressao das politicas do governo na superacdo da miséria e na reducao das
inigliidades sociais (BRASIL, 2011a).

A politica de expansdo do Ensino Superior do atual governo brasileiro passa a
apresentar um panorama educacional onde a internacionalizagdo do ensino é evidenciada
dentre as novas tendéncias, traduzindo aspectos até entdo politicamente e culturalmente pouco
dimensionados na realidade do pais.

Essa mesma politica, a qual estd diretamente relacionada ao incremento de

investimentos em ciéncia, tecnologia e cultura e do nimero de instituicbes federais de
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educacdo superior no que se refere a ampliagdo das existentes e criacdo de novas unidades,
torna-se um dos eixos centrais da politica educacional do presente Governo.

Vale ressaltar dentre as atuais politicas de internacionalizacdo do governo brasileiro de
expansdo do Ensino Superior a criagdo de universidades internacionais como: a Universidade
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB), em Redencdo/Ceard e a
Universidade Federal da Integracdo Latino-americana (UNILA), em Foz do Iguagu/Parana, as
quais possibilitam a promocdo da integracdo regional através da mobilidade estudantil e oferta

de educacdo a estrangeiros.

Criadas a partir do Programa de expansdo e interiorizacdo da educacéo
superior publica federal e instituidas em 2010 e 2011, respectivamente, cada
uma dessas universidades tem uma missdo institucional de interesse
nacional. Embora também atendam o publico interno, essas instituicdes estao
todas focadas no exterior. Sdo estratégias de construgdo de politica externa
implementadas no governo Lula (2003 — 2010) que visam a integracéo entre
0 Brasil, os paises latinos americanos e os paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa - CPLP (NASCIMENTO, 2013, p. 372).

Outra guestdo também bastante debatida enquanto politica de internacionalizacdo € a
possibilidade de unificacdo da educacdo superior no MERCOSUL, como forma de atender a
demanda do bloco no que se refere a educacgéo superior.

A Internacionalizacdo aqui colocada refere-se a inser¢do da universidade brasileira no
cenario global, com o propésito de produzir conhecimento de alto nivel e, consequentemente,
cidaddos com plena capacidade técnica e critica.

Né&o obstante, prevé-se um caminho longo e arduo, no qual politicas objetivas, para
atuacdo conjunta do Estado e das Universidades sdo extremamente necessarias.

Assim, verifica-se que propiciar as universidades uma dimensdo internacional e
oportunizar o intercambio de conhecimento e experiéncias de forma a viabilizar um
desenvolvimento qualitativo da graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa, respeitando-se as
diversidades culturais, se traduz como reconhecimento de um Brasil eminente e soberano,
com as potencialidades que ele realmente possui.

Nessa perspectiva, ademais dos Programas que viabilizam a incluséo da classe com
menor renda a Educacdo Superior, alguns outros Programas séo elaborados com o objetivo de
aumentar a qualidade dos cursos de graduacgédo no pais, assumindo lugar de destaque, como é
0 caso do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Apesar de exibir qualificagdo relativamente elevada no que concerne a producgéo de

conhecimento cientifico, o Brasil ainda permanece desvinculado das reais necessidades do
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processo produtivo, tornando os ndmeros de inovagles e, consequentemente, de patentes,
reduzidos, quando comparado ao nimero apresentado por outros paises como a China e a
Coreia.

Nesse contexto, observando que a tecnologia vinha sendo tratada alheia ao processo de
producdo do conhecimento, e ainda, observando também o distanciamento e falta de iniciativa
por parte do empresariado que insistia em perceber a inovagdo como custo e ndo como

investimento, foi criado o Programa Ciéncia sem Fronteiras.

O Pais conta com um sistema académico com bons niveis de desempenho e
exceléncia em muitas areas e com uma base empresarial apta para acelerar a
introducdo e a difusdo de progresso técnico. Porém, como as condicoes
estruturais da economia e do marco regulatério vigentes no passado ndo
criaram um ambiente propicio ao desenvolvimento tecnolégico end6geno, 0s
esforgcos das empresas para inovar e agregar valor aos bens e servi¢os sdo
ainda reduzidos, de um modo geral, limitando, desta forma, sua plena
insercdo na dindmica técnico-econdmica do mundo globalizado (MCTI/
PACTI, 2007, p. 36).

Implantado em 2011, o Programa CsF apresenta como meta primordial transformar o
Brasil em poténcia cientifica e tecnoldgica atraves do estimulo & mobilidade de estudantes,
professores e pesquisadores mediante a concessdo de bolsas para as areas consideradas
prioritarias/estratégicas em universidades estrangeiras. De acordo com 0 governo, essa

politica permitira

avancar ciéncia, tecnologia, inovacdo e competitividade industrial através da
expansdo da mobilidade internacional; Aumentar a presenca de estudantes e
pesquisadores brasileiros em instituicbes de exceléncia no exterior;
Promover maior internacionalizagdo das universidades brasileiras; Aumentar
0 conhecimento inovador do pessoal das industrias brasileiras; Atrair jovens
talentos e pesquisadores altamente qualificados para trabalhar no Brasil
(BRASIL, 2011b).

O referido Programa apresenta areas de pesquisa prioritarias direcionadas ao avanco
tecnoldgico visando proporcionar aos estudantes a possibilidade de experiéncia académica no
exterior e o resgate de jovens talentos.

Ao ser parte integrante de iniciativas e financiamento governamentais, o CsF tem
levado muitos jovens estudantes e cientistas brasileiros a renomadas universidades de paises

centrais, principalmente.
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Percebe-se, portanto, que o processo de internacionalizacdo da educacgdo superior no
Brasil tem se apresentado de formas diversas e mobilizado variados agentes em sua
consecucao.

Fica evidenciado o empenho por parte do governo brasileiro nos ultimos anos, em
direcdo a expanséo e internacionalizacdo do ensino superior no pais, reconfigurando, assim,
os valores, as atribuicdes e as utilidades sociais das universidades publicas, que se convertem
em instrumentos econémicos e pragmaticos regidos pelas demandas produtivas locais,

nacionais e internacionais.

3.2 OPROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

Durante os Gltimos vinte anos, tem-se observado um diferente cenario emergindo no
contexto brasileiro. Enquanto a sociedade brasileira passa a se modernizar progressivamente,
suas instituicGes de ensino superior também procuram se expandir em tamanho e qualidade.

Verifica-se atualmente que o sistema universitario brasileiro tem buscado refletir, de
certa maneira, 0s padr6es mundiais e, de acordo com alguns rankings, algumas universidades
brasileiras tém logrado alcancar posi¢do de destaque entre as 200 melhores do mundo,
aflorando assim, uma nova era do conhecimento.

Para que tal era se consolide como realidade, se faz necesséario que o Brasil busque de
forma mais intensa ligacGes de pesquisa e transferéncia de tecnologia. Dessa maneira, a
mobilidade académica internacional assume cada vez mais papel relevante em resposta a
crescente demanda por recursos humanos qualificados.

Visando impulsionar a internacionalizagdo da tecnologia e da inovagdo, 0 governo
brasileiro tem se mostrado ativo em relacdo a iniciativas destinadas a ampliar a intensidade da
mobilidade académica internacional.

Em meados de 2011, a presidente do Brasil, Dilma Rousseff anunciou um audacioso
Programa de bolsas de estudos internacionais, conhecido como Ciéncia sem Fronteiras (CsF),
cujos primeiros contemplados foram anunciados em dezembro do mesmo ano.

O referido Programa foi lancado oficialmente pelo entdo Ministro da Ciéncia e
Tecnologia, Aloisio Mercadante, em 26 de julho de 2011, na 38 Reunido Ordinaria do Pleno
do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES).

Por meio do Decreto no 7.642, de 13 de dezembro de 2011, o governo brasileiro
instituiu o Programa CsF, cujo objetivo, explicitado em seu art. 10, € propiciar a formacéao e a

capacitacdo de pessoas com elevada qualificacdo em universidades, institutos de educacgéo



70

profissional e tecnoldgica e centros de pesquisa estrangeiros de exceléncia, além de atrair,
para o Brasil, jovens talentos e pesquisadores estrangeiros de elevada qualificacdo, em &reas
prioritarias definidas pelo préprio Programa (BRASIL, 2011).

O referido Programa de governo é uma iniciativa dos Ministérios da Educacdo (MEC)
e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCT]I), juntamente com suas respectivas instituicoes de
fomento — CNPq e Capes — bem como com as Secretarias de Ensino Superior e de Ensino
Tecnologico do MEC.

O paréagrafo Unico explicita:

As acdes empreendidas no ambito do Programa Ciéncia sem Fronteiras seréo
complementares as atividades de cooperagdo internacional e de concessdo de
bolsas no exterior fomentadas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Capes, do Ministério da Educagdo, e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico — CNPq,
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (BRASIL, 2011).

O Programa busca, assim, promover a consolidacdo, expansao e internacionalizacao
da ciéncia e tecnologia, da inovagdo e da competitividade brasileiras por meio do intercambio
e da mobilidade internacional, mediante a concessdo de 101 mil bolsas de estudo a alunos
brasileiros de graduacdo e pds-graduacdo que serdo distribuidas no periodo de quatro anos,
dentre as quais 26 mil deverao ser financiadas pela iniciativa privada.

Tendo em vista seu potencial alcance e impacto na preparacdo dos recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento do pais, a participacdo das grandes empresas nacionais no
Programa se faz estratégica.

As areas contempladas pelo Programa sdo: Engenharias e demais areas tecnologicas;
Ciéncias Exatas e da Terra; Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Salde; Computacdo e
Tecnologias da Informacdo; Tecnologia Aeroespacial; Farmacos; Producdo Agricola
Sustentavel; Petroleo, Gas e Carvao Mineral; Energias Renovaveis; Tecnologia Mineral,
Biotecnologia; Nanotecnologia e Novos Materiais; Tecnologias de Prevencdo e Mitigacao
de Desastres Naturais; Biodiversidade e Bioprospeccdo; Ciéncias do Mar; Industria
Criativa (voltada a produtos e processos para desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo);
Novas Tecnologias de Engenharia Construtiva; Formacéo de Tecnologos™®.

O Programa prevé bolsas internacionais bem como bolsas nacionais. Nas bolsas
nacionais estdo previstos: atracdo de cientistas no pais, pesquisador visitante especial, e

bolsas jovens talentos.

'® Disponivel em: http://www:.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/areas-contempladas
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Dentre as modalidades de bolsas internacionais previstas para serem disponibilizadas,
podem ser citadas: graduagdo, tecndlogo, treinamento no exterior, doutorado sanduiche,
doutorado pleno e pés-doutorado.

Os beneficios das bolsas incluem dentre outros: mensalidade, auxilio-instalagéo,
passagens aéreas e seguro saude, pagos de 3 a 12 meses ou até 48 meses para doutorado pleno
(BRASIL, 2012a).

Ao se tratar da duracdo das bolsas, a cartilha de “Informagdes de Apoio aos Estudantes

no Exterior com bolsas do CNPq” (2014, p. 5) 1 expoe que:

Graduacdo Sanduiche no Exterior (SWG): méaximo de 12 (doze) meses,
sendo 09 (nove) meses dedicados aos estudos em tempo integral e até 03
(trés) meses para estagio de pesquisa ou inovagdo tecnoldgica em centro de
pesquisa industrial, em laboratério na universidade ou em empresas. As
oportunidades para estagio serdo oferecidas pela universidade no exterior
e/ou instituicio parceira diretamente ao estudante. E permitida a prorrogagéo
para, no maximo, até 18 (dezoito) meses no caso de necessidade do bolsista
realizar curso de lingua estrangeira, quando disponivel, e antes do inicio do
periodo académico; ou seja, antes do inicio das atividades académicas de
disciplinas e estagio, as quais terdo a duracdo maxima de 12 meses.

Ao tratar das chamadas no gque concerne a concessdo das bolsas de estudo, ressalta-se
gue as mesmas podem ser realizadas por cotas ou sele¢bes individuais, apresentando
divulgacdo nacional ou, quando for o caso, internacional. Na modalidade por cotas,
determinada instituicdo de ensino e pesquisa recebe uma quantidade “x” de bolsas do
Programa e seleciona os estudantes que estdo aptos para as receberem. Os selecionados,
entdo, tém sua candidatura a bolsa avaliada por técnicos do CNPg/ CAPES, antes da
concessdo da mesma. Nas Chamadas individuais, o proprio estudante se cadastra para a
selecdo e apresenta a documentacao necessaria. Nesse caso, a candidatura também passa pela
avaliacdo dos técnicos do CNPg/ CAPES.

Vale salientar que, atualmente, as Chamadas por cotas se ddo apenas em casos
especificos relacionados a convénios®®. Para todas as demais situacdes, as Chamadas s&o
individuais.

No que diz respeito aos principais objetivos do CsF, destaca-se a formacao de recursos

humanos altamente qualificados nas melhores universidades e instituicdes de pesquisa

Y Disponivel em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/documents/214072/9faad6eb-897a-430c-840c-

8176214f375d

'8 Encomenda para bolsa de graduagdo sanduiche s6 ocorre por cota via Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia - INCTs (nesse momento, ja ndo ha mais indicagdo de bolsista) e Ministério do Exército. Segundo o
Decreto 7.642/2011, o MCTI deve promover e incentivar a participagdo dos INCTs no Programa.



72

estrangeiras, com vistas a promover a internacionalizagcdo da ciéncia e tecnologia nacional,
estimulando assim pesquisas que gerem inovacdo e, consequentemente, que ampliem a
competitividade das empresas brasileiras.

O Programa busca também contribuir para o processo de internacionalizacdo das
Instituicbes de Ensino Superior e dos centros de pesquisa brasileiros, propiciando maior
visibilidade da pesquisa académica e cientifica realizada no Pais, por meio da cooperagéo e do
estabelecimento de projetos de pesquisa conjuntos com instituicdes e parceiros estrangeiros.

Foram instituidas, ainda, as bolsas de atracdo de pesquisadores e as bolsas de
desenvolvimento tecnoldgico visando incentivar a aproximacdo e cooperagdo entre o
empresariado brasileiro e as instituicbes de ensino e pesquisa nacionais ou estrangeiras, por
meio da atracdo de pesquisadores estrangeiros ou brasileiros que vivem no exterior para
atuarem em empresas brasileiras ou desenvolverem parcerias com pesquisadores brasileiros.

Ao tratar das bolsas de desenvolvimento tecnoldgico, especificamente, salienta-se 0
apoio a participagdo de pesquisadores, especialistas e técnicos em atividades de
aperfeicoamento, reciclagem ou treinamento no exterior, por meio da realizacdo de estagios e
Cursos.

No que se refere as bolsas de atracdo de pesquisadores conferem as seguintes
modalidades: bolsa jovem talento (BJT) e pesquisador visitante especial (PVE), nas quais a
escolha pela instituicdo ou empresa em que 0 pesquisador atuard ocorre a partir do
entendimento entre esse e 0 pesquisador ou empresa brasileira que o convida.

De acordo com documento expedido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES® a expectativa é de que as acBes implementadas
produzam maior fluxo de investimento estrangeiro voltado a formacédo de recursos humanos e
a promocao da inovacdo, da ciéncia e da tecnologia no Brasil.

Ao tratar de sua avaliacdo, salienta-se que o Programa é avaliado e dirigido pelo
Comité de Acompanhamento e Assessoramento, bem como pelo Comité Executivo do
Programa.

Como partes integrantes dos comités destacam-se: a Casa Civil da Presidéncia da
Republica; o Ministério da Educacdo; o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; o
Ministério das RelacGes Exteriores; a Capes; 0 CNPq e representantes do setor privado.

Os comités assumem a funcdo de orientagcdo e chancela das acdes da Capes e do

CNPq, os quais trabalham conjuntamente na execucdo do Programa.

9 Disponivel em:
http://www.capes.gov.br/images/stories/download/Ciencia-sem-Fronteiras_DocumentoCompleto_julho2011.pdf
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Logo, representando um investimento inicial estimado de R$ 3,2 bilhdes®™, ou seja,
cerca de US$ 1,5 bilhdo, o CsF tem atraido a atencdo das instituicdes internacionais de ensino
superior, representando significativa fonte potencial de recursos para instituicdes de paises
que foram duramente atingidos pela crise econdmica internacional que se prolonga desde
2008.

Nesse processo, as agéncias da Capes (MEC) e CNPq (MCTI) se viram compelidas a
expandir suas acdes tradicionais a fim de negociar novas parcerias. Ambos os 6rgdos lancam
chamadas conjuntas para a selecdo de candidatos ao Programa e, com apoio das
universidades, buscam selecionar os estudantes com as melhores qualificacbes para o
processo de concessédo de bolsas.

Desse modo, o Programa passa a firmar acordos e parcerias com diversas instituicdes
de ensino, Programas de intercambio e institutos de pesquisa ao redor do mundo, que
funcionam como intermedidrias no contato com as universidades e alocacao dos bolsistas.

Dentre as vérias parcerias firmadas, serdo ressaltadas aqui algumas que mais se
destacam no cenario atual. Para a funcdo de gerenciamento do processo de colocacdo dos
estudantes nos cursos de graduacdo, o governo brasileiro optou por contratar os servicos do
Institute of International Education (I1IE), uma organizagdo ndo governamental, com base em
Nova lorque e que, habitualmente, trabalha com o governo americano e com fundagdes e
governos internacionais na gestdo de Programas académicos. E ainda, o Canadian Bureau for
International Education (CBIE) no Canada. Tais instituicdes também auxiliam no contato
entre estudantes e empresas, para a realizacdo do estagio no exterior. No entanto, a instituicdo
parceira se responsabilizard na alocacdo dos bolsistas, com base em seu histdrico escolar
curriculo. Caso o estudante ndo fique satisfeito com a alocacdo proposta, ele sera levado a
desistir da bolsa, implicando na impraticabilidade de concorréncia a uma nova bolsa de
estudos na referida modalidade junto ao Programa.

Para participar do gerenciamento dos Programas de doutoramento foi contratada a
Academic and Professional Programs for the Americas (Laspau), uma instituicdo menor e
sem fins lucrativos, filiada a Universidade de Harvard, porém, com mais tradicdo no que
concerne a atencdo individualizada aos candidatos. A Laspau se mantém focada na
capacitacdo institucional e desenvolvimento de recursos humanos, principalmente por meio da
elaboracdo e do gerenciamento de Programas de bolsas de estudos internacionais no nivel de

pos-graduacao.

% Do total estimado, R$ 1,43 bilhdes serdo disponibilizados pelo CNPq e R$ 1,73 bilhdes pela Capes. (CAPES;
CNPQ, 2011).
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Ressalta-se que as chamadas para as modalidades doutorado sanduiche, doutorado
pleno, pos-doutorado, estagio sénior e treinamento de especialistas tém fluxo continuo e
periodos pré-determinados de inscricdo e de inicio das atividades no exterior.

Convem salientar que o Servico Alemao de Intercambio Académico (DAAD) também
é parceiro do Programa CsF e responsavel pelo intercdmbio de estudantes e cientistas para a
Alemanha. E ainda, O Programa CAPES-COFECUB apoia projetos cientificos desenvolvidos
em parceria por pesquisadores brasileiros e franceses.

Essas instituicbes auxiliam nos tramites burocraticos, bem como na negociacdo das
anuidades escolares para os bolsistas, contudo, ndo apresentam, geralmente, a capacidade de
influenciar nas decisdes de admissao das instituicdes mais consolidadas.

No que concerne a selecdo de bolsistas, a mesma € feita mediante apresentacdo de teste de
proficiéncia no idioma aceito pela instituicdo de destino a fim de atender aos requisitos minimos
estabelecidos para a realizagdo dos cursos académicos e, ainda, € necessario que o aluno tenha
concluido o minimo de 20% e 0 maximo de 90% do curriculo de seu curso, no momento da data
prevista para a viagem de estudos.

Adicionalmente, é exigido que os alunos tenham obtido nota igual ou superior a 600 pontos
no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), estando regularmente matriculados em curso de
graduagdo de uma instituicdo de ensino superior participante do Programa, considerando-se para
tal que, o curso esteja relacionado a uma das areas prioritarias do CsF. Contudo, tal exigéncia
ndo se aplica aos candidatos aos cursos de mestrado.

Também sdo elegiveis participantes de Iniciacdo Cientifica ou tecnologica do
CNPq ou da Capes bem como premiados em olimpiadas de Matematica ou Ciéncias, Feiras
Cientificas e atividades similares.

Ao se tratar do processo de selecdo, convém destacar que as universidades sdo
participantes ativas, comprometidas com o acompanhamento do desempenho dos estudantes,
procurando viabilizar o reconhecimento dos créditos cursados no exterior apds o retorno dos
mesmos ao Brasil. Assim, as universidades estdo diretamente envolvidas no processo seletivo
dos candidatos, aferindo seu desempenho na universidade, homologando as candidaturas.

Apbs a chancela de suas candidaturas por parte das universidades, os alunos passam
pela selecdo do proprio Programa para a concessdo das bolsas. Uma vez feita a selecdo no
Brasil, as inscri¢cfes sdo encaminhadas aos parceiros no exterior, que buscam as melhores

universidades na area de conhecimento do candidato aprovado.


http://www.daad.org.br/pt/18300/index.html
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Considerando-se suas proporc¢des bem como sua orientagdo, o Programa Ciéncia sem
Fronteiras se apresenta como um marco importante para a educagao superior, bem como para
a ciéncia e a tecnologia do Brasil.

Todavia, convém que seja ressaltado que o referido Programa, apesar de ser uma
iniciativa fundamentalmente meritdria, também apresenta fragilidades.

A iniciativa, que pretende conceder ao longo de quatro anos 101 mil bolsas de estudos
para alunos de graduacdo, pos-graduacdo, técnicos e professores, tem se deparado
primeiramente com as dificuldades referentes a limitacdo em linguas estrangeiras dos
estudantes brasileiros - problema reconhecido pelo proprio governo.

A falta do dominio de um segundo idioma é apontado pelas universidades bem como
pelo governo como o principal desafio do Ciéncia sem Fronteiras.

Nesse sentido, numa tentativa de potencializar o Programa e com a finalidade de
possibilitar o aperfeicoamento na lingua inglesa, foi elaborado o Programa Inglés sem
Fronteiras (IsF) como recurso adicional e complementar ao CsF, direcionado aos seus
candidatos.

Apesar dos critérios gerais estabelecidos, cada Chamada possui especificacdes a
respeito do nivel e documentacfes necessarias para a comprovacgdo da proficiéncia no idioma
estrangeiro, conforme as exigéncias das instituicdes do pais de destino. Uma vez ndo previsto
na Chamada, é de responsabilidade do bolsista obter informacgdes sobre o nivel e tipo de
comprovacao de proficiéncia que € exigido pelas institui¢des indicadas na candidatura.

Caso o estudante ndo possua proficiéncia na lingua inglesa, o aluno podera recorrer ao
Programa Inglés sem Fronteiras (IsF), estabelecido pelo governo federal®*, cujo objetivo é
exatamente capacitar os estudantes para que possam alcancar o nivel de proficiéncia requerido
pelas instituicdes de destino.

O Programa IsF encontra-se, em 2014, funcionando em aproximadamente 63
universidades federais, apresentando trés componentes. O primeiro € um teste de inglés,
obrigatorio para todos os estudantes que queiram ir para o exterior. Existe também um
Programa de educacdo a distancia, por meio de um curso de inglés online, o My English
Online (MEO), disponivel para todos os alunos universitarios e ndo apenas para 0s estudantes
com perfil de CsF. E oferecido ao usuario um pacote completo de atividades interativas para o
estudo da lingua inglesa, cujos materiais podem ser impressos para pratica posterior offline. E

ainda, é disponibilizado curso presencial no campus das universidades, através do qual o

2! Segundo o Decreto 7.642/2011, cabe a0 MEC promover o ensino e a aprendizagem de idiomas estrangeiros.
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estudante pode realizar um diagndéstico quanto ao seu nivel de proficiéncia na lingua inglesa,
uma vez que é ofertado o exame de proficiéncia TOEFL (Test of English as a Foreign
Language) pela Educational Testing Service - ETS.

E importante ressaltar que o British Council também oferece curso preparatério para o
exame IELTS (International English Language Testing System) de proficiéncia em inglés, o
qual se faz requisito necessario para aceitacdo do estudante em universidades do Reino Unido.

O referido curso é exclusivo para bolsistas do Programa CsF que tenham sido
contemplados com bolsa de estudos em uma universidade do Reino Unido. Trata-se de um
curso online, gratuito e com duracgdo de 32 horas.

Ademais, outras instituicdes podem oferecer cursos de idiomas visando alavancar o
aperfeicoamento linguistico do bolsista. Tal situacdo € particular e refere-se a casos
especificos, nos quais sdo assinados acordos entre as instituicdes estrangeiras parceiras e a
brasileira.

Nesse sentido, tém sido ofertadas bolsas em muitas das instituigdes de destino para o
estudo do idioma local antes do inicio do curso, a fim de capacitar os alunos para a devida
realizacdo dos cursos académicos.

Contudo, tais ajustes, apesar de relevantes e de contribuirem significativamente para o
éxito do Programa, ndo tém se mostrado totalmente eficazes para evitar o regresso antecipado
de bolsistas que ndo conseguiram comprovar o dominio do idioma para a realizacdo do
mesmo. Foi anunciada pelo Ministério da Educacdo, em abril de 2014, a convocagdo de 110
bolsistas, para o retorno antecipado ao pais por ndo haverem demonstrado dominio do idioma
estrangeiro®.

Conforme nota divulgada pela Capes, esses bolsistas estariam regressando ao pais por nao
atenderam aos requisitos minimos estabelecidos pelas universidades para a realizacdo dos cursos

académicos.

A Capes informa que do total dos bolsistas redirecionados da chamada de
Portugal que foram para diversos paises: 3445 bolsistas permanecerdo no exterior
para prosseguir com suas atividades académicas e até o momento, 110 (80 do
Canada e 30 da Australia), terdo que retornar ao Brasil. Esses bolsistas estdo
voltando ao pais porque ndo atenderam aos requisitos minimos estabelecidos
pelas universidades para a realizagdo dos cursos académicos. Esses requisitos
ndo sdo homogéneos e variam de acordo com a area do curso, o histdrico escolar
do aluno e a proficiéncia no idioma. Cabe ressaltar que o compromisso do
Ciéncia sem Fronteiras é atender a 101 mil estudantes nas melhores instituicoes

22 Disponivel em: http://g1.globo.com/educacao/noticia/2014/04/bolsistas-do-ciencia-sem-fronteiras-protestam-
no-canada-contra-regresso.html
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do mundo. Todos os bolsistas poderdo participar de outros editais desde que
sejam para tipos de bolsas diferentes das que ja usufruiram (CAPES, 2014)%.

Assim, muitos estudantes, em decorréncia da dificuldade de proficiéncia linguistica,
insistiam em selecionar Portugal como primeira opg¢do de destino, onde o obstéculo da lingua
€ menor. Por razdo da enorme demanda, o pais acabou sendo eliminado da lista de opcGes
para alunos matriculados em cursos de graduacao-sanduiche, uma vez que um dos objetivos
do Programa é que os alunos tenham a oportunidade ndo s6 de viver em outro pais, mas
também de desenvolver fluéncia em outro idioma, embora ndo exclusivamente, em Inglés.

Vale ressaltar que tal infortinio apresentou-se como comprometedor no que diz
respeito a eficacia do Programa. Os referidos bolsistas, os quais foram redirecionados da
chamada de Portugal ao Canada e a Austrélia, além de terem recebido passagens aéreas e seguro
saude, também receberam, individualmente, um valor aproximado de U$ 12 mil para alojamento e
alimentacéo.

Certamente tal investimento ndo retornara ao Pais em forma de capacitacdo profissional e
qualificacdo académica com padrdo de exceléncia, objetivos primordiais do CsF. Tais gastos
implicam prejuizos aos cofres pablicos, uma vez que incluem taxas bancarias, variagdes cambiais e
aumento do IOF. E ainda, ao considerar o retorno dos 110 bolsistas ao Brasil, se faz relevante
salientar que esses estavam incluidos num total de 3.445 estudantes brasileiros ja matriculados em
universidades portuguesas que passaram por esse processo de redirecionamento ao Canada e
Australia®”.

Para o professor José Carlos Almeida Filho, pesquisador do Departamento de Linguas
Estrangeiras da Universidade de Brasilia (UnB)®, a ida para o exterior proporcionada pelo
Programa CsF é muito saudavel, porém, até entdo, ainda ndao havia sido percebido o quéo
precario é o ensino de idiomas nas escolas brasileiras.

Adicionalmente, outro item que se tem feito constante tema de discussao € colocado

pelo cientista politico Eduardo J. Gomez, da Universidade Rutgers, nos Estados Unidos, o

2 Disponivel em: http://g1.globo.com/educacao/noticia/2014/04/por-nao-aprenderem-idioma-110-bolsistas-do-
csf-retornarao-ao-brasil.html
2% Os estudantes que retornaram ao Brasil alegaram que a Capes ndo cumpriu o prazo de aplicacdo dos testes de
proficiéncia. Afirmaram que diversas provas de certificagdo marcadas para final de margo e inicio de abril de
2014 foram antecipadas para 0 més de fevereiro. Protestaram sobre os problemas pessoais que tiveram de
enfrentar por ndo aproveitarem a experiéncia no exterior e ainda por terem que realizar um ano a mais de
graduacdo no Brasil a fim de compensar o periodo em que permaneceram fora do Pais. Em nota, a Capes
afirmou que a data dos testes foi informada em setembro do ano anterior.  Disponivel em:
http://www1.fazenda.gov.br/spe/publicacoes/conjuntura/bancodeslides/A3.pdf
% Disponivel em: http://www.jb.com.br/ciencia-e-tecnologia/noticias/2013/04/01/ciencia-sem-fronteiras-expoe-
lado-feio-do-ensino-de-idiomas-no-pais/
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qual expde em seu texto "Brazil’s education challenge"*®

, a questdo da prioridade dada ao
Programa CsF, tendo em vista os graves desafios enfrentados pelo Brasil para garantir um
minimo de qualidade aos niveis basico e médio da Educacdo. O cientista acrescenta que
também existem davidas a respeito dos incentivos que serdo propiciados aos estudantes no
retorno ao pais, uma vez concluidas suas bolsas.

Outro fator que tem gerado preocupacdo refere-se ao risco de uma "fuga de cérebros"
(brain drain), uma vez que, apesar do Brasil ndo apresentar problemas significativos nessa
area, as universidades publicas, por sua vez, apresentam dificuldades na contratacdo com
salarios e condigdes de trabalho internacionalmente competitivos.

N&o obstante, alguns desafios que o referido Programa viria a enfrentar j& haviam sido
ressaltados pela “Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2012 — 20157,

apresentada pelo entdo Ministro Aloizio Mercadante do MCTI:

O Pais ainda convive com dificuldades adicionais, pois apesar dos avangos
na criacdo e interiorizacdo de universidades federais, a distribuicdo dos
Programas de pés-graduagdo no Brasil — e dos recursos humanos por eles
formados — ainda € muito concentrada. De fato existe um forte predominio
nas regides Sul e Sudeste, 0 que se torna ainda mais extremo no caso dos
Programas e centros universitarios considerados de exceléncia, capazes de
captar recursos e responsdveis por uma producdo mais densa de
conhecimento cientifico-tecnoldgico. Outro desafio diz respeito a formacao
de profissionais de nivel médio, que esta sendo enfrentado pelo Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) (BRASIL,
20123, p. 51).

Outra questdo que merece destaque € fato do CsF possibilitar que o governo brasileiro
repense as relacBes historicas norte-sul que sempre marcaram a politica internacional
brasileira. Existe uma visdo que vai além do intuito do envio de estudantes brasileiros ao
“centro” mundial do conhecimento, implicando medidas politicas que visem o estreitamento
de relagdes do Brasil com outros paises semiperiféricos.

Nesse sentido, o Programa Ciéncia sem Fronteiras também engendrara relagcbes com
China e India. No que se refere & China, deverdo ser oferecidas mil bolsas, e, em relagdo a
india, sera tratada a ampliacio de cooperac&o entre os paises nas areas de educacio e pesquisa
para além das parcerias ja estabelecidas nas areas de tecnologia, petréleo, gas e petroquimica.

Em noticia veiculada, a presidente Dilma Rousseff afirmou que para além do esfor¢o
em ampliar os vinculos com China e India, a Africa do Sul e Russia também sdo alvos para

futuros acordos (Brasil e India véo...,2012).

% Redigido em abril de 2012 como artigos de opinido para o servico noticioso britanico BBC. Disponivel em:
http://www.bbc.com/news/world-latin-america-17688560


http://www.bbc.co.uk/news/world-latin-america-17688560
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Assim, é concluida a primeira etapa do Programa CsF, onde foram concedidas bolsas a
aproximadamente 80 mil (80.000) estudantes.

Em 25 de junho de 2014, a presidente Dilma Rousseff, durante ceriménia de langamento
da segunda etapa do Programa Ciéncia sem Fronteiras realizada no Palacio do Planalto, anunciou
que o governo federal ir4 oferecer 100 mil novas bolsas de estudo no exterior para estudantes
brasileiros até 2018, definindo a nova fase do Programa Ciéncia sem Fronteiras como “Ciéncia
sem Fronteiras 2.0”, a qual entrara em vigor a partir de 2015.

Dentre as novidades que estdo previstas na nova etapa podem ser citadas: a priorizacao
de alocacdo dos bolsistas premiados nas olimpiadas de matematica, fisica e quimica das
escolas publicas; a priorizacdo de bolsa de pds-graduacao para os ex-bolsistas de graduacao
gue obtiverem o aceite de instituicdo de exceléncia para pesquisa nas areas do Programa; e o
lancamento de Programas especificos que envolvam ex-bolsistas do Programa.

Apesar de ser considerado evidente 0 “caminho decisivo” que a educacdo assume para
o desenvolvimento e a insercdo internacional do pais, questfes relevantes sdo levantadas a
todo momento sobre o Programa CsF. Tais questdes fazem mencéo aos impactos do Programa
no cendrio brasileiro bem como mencdo a garantia de resultados que justifiguem tamanho
investimento.

Mostrando-se cada vez mais necessaria a internacionalizacdo das universidades
brasileiras, o Ciéncia sem Fronteiras tem se consolidado como oportunidade fundamental de
participacdo do pais de forma mais competitiva e competente no cenario global a partir da
producdo de conhecimento, tecnologia e inovacdo e ainda, apresentando-se como motivacao
singular em prol da irrigacdo do sistema académico universitario nacional. Contudo, ndo
convém desconsiderar 0s obstaculos que o mesmo enfrenta para tornar-se uma estratégia

significativamente eficaz de internacionalizacao.

3.2.1 Programa Ciéncia sem Fronteiras em Perspectiva Nacional

O Programa Ciéncia sem Fronteiras tem buscado contribuir para o fomento
tecnoldgico bem como para o desenvolvimento das areas de maior crescimento no Brasil, as
chamadas areas de concentracdo do Programa, como as Engenharias e Ciéncias Naturais e da
terra.

Apesar dos percalcos, inerentes a qualquer politica publica, o Programa CsF tem se

fortalecido progressivamente, propiciando condi¢cdes de serem percebidos resultados
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satisfatorios, uma vez que tem se concretizado como marco na histéria da internacionalizacdo
da educacéo superior no Brasil.
Ao analisar o Programa em perspectiva nacional, o Quadro 2 permite a verificacdo das

projecdes que foram feitas para o Programa a fim de serem cumpridas até 2015.

QUADRO 1 - Projecoes do CsF ate 2015

MODALIDADE NUMERO DE BOLSAS
Doutorado Sanduiche no Exterior 15.000
Doutorado Pleno no Exterior 4.500
P6s-Doutorado no Exterior 6.440
Graduagdo Sanduiche no Exterior 64.000
Desenvolvimento tecnoldgico e Inovacgéo no exterior 7.060
Atracédo de Jovens Talentos (no Brasil) 2.000
Pesquisador Visitante Especial (no Brasil) 2.000
Total 101.000

Fonte: CAPES - Estatistica e indicadores do Programa Ciéncia sem Fronteiras, 2014

As projecdes acima colocadas, ao mesmo tempo em que contribuiram para elevar o
status do Programa, também geraram a percep¢do do desafio que estava por vir pela
grandiosidade e urgéncia impostas.

Considerando-se a cronica escassez de capital humano, o Programa apresentou-se
desde o inicio, mais que bem-vindo. Contudo, trouxe consigo um misto de otimismo e
perplexidade acarretados pelo temor a dimenséo e desafio ndo somente de implementacdo das
novas modalidades de bolsas, como também dos novos rumos que a internacionalizacdo da
educacdo superior passava a tomar.

Ao longo dos anos, instituicbes como a Capes e ou CNPq apresentaram excelente
capacidade na administracdo de bolsas de pds-graduacdo no Brasil e no exterior, cujos
resultados alcancados sempre pareceram bastante satisfatorios embora inexistam avaliacdes
sistematicas e independentes.

Contudo, 0 mesmo ndo pode ser afirmado em relacdo as bolsas de graduagéo de curta
duracdo voltadas para area tecnoldgica, as quais sdo distintamente prioritarias no Programa
CsF.

Ainda assim, a visdo de que todo esforco no sentido de reduzir o isolamento da

educacdo da ciéncia e da tecnologia no Brasil deveria ser considerado e apoiado, prevaleceu.
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Diante das projecdes, conforme Painel de Controle do Programa®’, no que concerne ao
Panorama Geral da Implementagdo das Bolsas do Programa, consta que um total de 75.164

bolsas foram implementadas até novembro de 2014.

GRAFICO 1 - Total de Bolsas Implementadas até Novembro/2014

BRASIL 75.164
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPg e CAPES)
- Dados atualizados até Dezembro/2014

Embora o éxito apresentado, o Programa tem enfrentado grandes transtornos com o
setor privado. Das 26 mil bolsas que deveriam ser subsidiadas por empresas, apenas 5.306
foram consolidadas, ou seja, 20% do previsto. Apesar das bolsas ja implementadas pelo
governo, o CNPqg afirma que o cendrio tornou-se mais prejudicial em decorréncia da
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e
Industrias de Base (Abdib). Ambas as instituicdes, somadas, haviam se comprometido com o
custeio de 11 mil bolsas, mas ndo cumpriram com o que foi acordado.

A CNI argumentou que as bolsas deveriam ter carater profissionalizante e a entidade
ainda colocou haver um “impasse entre as partes” com relagdo ao periodo das bolsas. Ja a
Abdib, que retne construtoras como Camargo Corréa e Odebrecht, alegou falta de recursos.

Outras empresas e entidades, como a Petrobras e a Federacdo Brasileira de Bancos
(Febraban), tém cumprido as metas até o momento, conforme levantamento feito pela DW
Brasil®.

Ainda em relacdo aos percalcos enfrentados, na opinido do socidlogo Simon
Schwartzman, todo o Programa foi elaborado as pressas e estruturado sobre um foco

equivocado, uma vez que acredita que a destinacdo de tamanha porcentagem de bolsas

%" Disponivel em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle
% Disponivel em: http://www.dw.de/na-metade-da-vida-ci%C3%AAncia-sem-fronteiras-%C3%A9-criticado-por-
m%C3%Al1-gest%C3%A30/a-17474927
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destinada & modalidade de graduagdo-sanduiche € incompativel com os objetivos almejados
pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Schwartzman declara que o foco do Programa deveria estar nas bolsas de pds-
graduacdo, mestrado e doutorado, as quais proporcionariam maior contribuicdo para o
desenvolvimento de pesquisas e amadurecimento do cenario de inovacao brasileiro. Acredita
ainda haver nos demais casos a possibilidade de se correr o risco de enviar alunos para um
intercAmbio cultural, e ndo a uma troca académica®.

Nesse sentido, verifica-se no grafico 2 como se deu a distribuicdo das bolsas
implementadas em relacdo as modalidades especificas até o ano de 2014, ratificando o foco

do Programa na graduacdo sanduiche no exterior.

GRAFICO 2 - Distribuicéo das Bolsas Implementadas por Modalidade

Atracédo de Jovens Talentos | 324
Pesquisador Visitante Especial | 481

Mestrado no Exterior 556

Doutorado no Exterior 2.465
P6s-Doutorado no Exterior 3.840
Doutorado Sanduiche no Exterior 7.158

Graduagdo Sanduiche no Exterior 60.344
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

Apesar das criticas colocadas, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) argumenta que o diferencial e o desafio do Programa CsF esta
exatamente no fato de concentrar esforcos e atencdo no aluno de graduacgdo, uma vez que 0s
bolsistas poderéo tornar-se futuros pesquisadores e alunos da pés-graduacdo™.

Convém que seja explanada a diferenca entre bolsas concedidas e contempladas.
Bolsas concedidas sdo aquelas que ja receberam parecer favoravel e que foram aceitas pela
instituicdo de destino, diferentemente das bolsas contempladas, que sdo aquelas nas quais ja
foi efetuado pelo menos um pagamento ao bolsista, mesmo ndo havendo sido iniciado o

periodo de sua vigéncia. Isto implica que, parte dos recursos é paga previamente a ida do

“Entrevista concedida & Revista Carta Capital. Disponivel em: http://www.cartanaescola.com.br/single/show/339
% Reportagem da Revista Carta Capital. Disponivel em: http://www.cartanaescola.com.br/single/show/339
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bolsista ao exterior a fim de viabilizar a compra das passagens, pagamento do seguro saude e
demais despesas necessarias a viagem. Assim, compreende-se que as bolsas concedidas
sempre antecedem as contempladas.

Nessa perspectiva, ao tratar dos paises de destino e da quantidade de bolsas concedidas
pelo CsF até 2014, percebe-se como tem ocorrido a inser¢do dos estudantes brasileiros no

cenario internacional por meio da atuacéo e distribuicdo de bolsas do Programa.

FIGURA 1 - Mapa dos bolsistas pelo mundo
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Fonte: Disponivel em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-mundo. Acesso em: 12 de
outubro de 2014

A figura acima expde com clareza os principais destinos dos bolsistas do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, revelando a primazia dos Estados Unidos e Reino Unido, seguidos de
Franca e Canada.

Para melhor compreender tal inclinagdo dos estudantes, vale ressaltar alguns pontos
desses principais paises no quesito predile¢cdo como destino.

Os Estados Unidos apresentam-se como o0 destino mais procurado devido as suas
tradicionais e renomadas instituicdes, como Harvard, Berkeley, Standford, entre outras. Vale
ressaltar que o anuncio do CsF obteve bastante espaco na midia americana, bem como nos
circulos educativos daquele pais, apés a visita de Obama ao Brasil.

A noticia da implantacdo do CsF foi logo associada a nova imagem do Brasil como
poténcia emergente, despertando grande interesse pelos recursos que as referidas bolsas
viessem a brindar as universidades americanas que recebessem os estudantes brasileiros.

Apesar do Programa apresentar grande dependéncia de acordos governamentais que

sdo, geralmente, mais passiveis de negociacdo com a Europa, pela natureza mais centralizada


http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsistas-pelo-mundo.%20Acesso%20em:12
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dos seus governos, os Estados Unidos permanecem na lideranca de destino mais procurado
pelos bolsistas do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Outro fator bastante relevante, de acordo com (CASTRO; BARROS;
SCHAWARTZMAN, 2012), é que as universidades americanas estdo se empenhando
intensamente para se tornarem mais globais, e o Brasil tem sido reconhecido como um
parceiro de importancia crescente neste processo. Algumas universidades tém até mesmo
requerido que todos os seus alunos participem de Programas de estudo no exterior. Centros de
estudos brasileiros estdo sendo criados nas principais universidades com apoio brasileiro e

local, seja governamental ou privado.

Por exemplo, o MIT, recentemente, passou a oferecer até100% de subsidios
para estagios de seus estudantes no Brasil. H4 aproximadamente dois anos, o
MIT néo tinha nenhum curso sobre Brasil, ndo ensinava portugués e deixava
nas maos de professores qualquer iniciativa nessa linha. Existem, assim,
possibilidades crescentes de criacdo de Programas regulares de intercAmbio
de estudantes entre universidades brasileiras e norte-americanas, que
deveriam ser incentivados com os recursos do CSF (CASTRO; BARROS;
SCHAWARTZMAN, 2012, p. 35).

O Reino Unido (UK) é reconhecido por séculos de tradi¢cdo em educacdo de qualidade
e como centro multicultural de vanguarda, atraindo mais de 300 mil estudantes estrangeiros
anualmente. Engloba quatro paises (Inglaterra, Escécia, Pais de Gales e Irlanda do Norte)
tornando-o um destino repleto de culturas e costumes diversos, ademais de apresentar-se
como o “ber¢o” da lingua inglesa.

A Franca por si s6 ja estd consolidada como destino almejado por muitos, fazendo
com que a possibilidade disponibilizada por meio do Programa CsF seja algo imprescindivel.

Ja o Canada é outro pais bastante procurado por sua diversidade geografica e cultural.
Possui dois parceiros no Programa CsF *! e oferece a maioria das bolsas para proficiéncia em
lingua inglesa e algumas em lingua francesa.

Nesse sentido, verifica-se, conforme grafico 3 a seguir, que até novembro de 2014,
aproximadamente 22.016 alunos foram direcionados as universidades dos Estados Unidos; em
seguida esta o Reino Unido com 8.962 bolsas implementadas, seguido da Franca e Canada
com 6.488 e 6.430 respectivamente como principais destinos.

3L CALDO - reline as quatro principais universidades do Canada: Universidade de Alberta, Université Laval,
Dalhousie University e Universidade de Ottawa: http://www.caldo.ca/
CBIE - Canadian Bureau for International Education oferece bolsas para graduacdo em quase 100 instituicdes.


http://www.caldo.ca/index.php?id=621
http://www.caldo.ca/
http://www.cbie-bcei.ca/student-portal/brazil
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GRAFICO 3 - Distribuicio de Bolsas Implementadas por Pais de Destino
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

Ainda em relacéo a perspectiva do Programa em ambito nacional, outro fator bastante
relevante é que, de acordo com dados divulgados no site do CsF*?, aproximadamente noventa
por cento (90%) dos universitarios brasileiros que receberam bolsa do Programa, até janeiro
de 2014, estavam vinculados a instituices e 6rgdos publicos e que apenas 10,1% das bolsas
foram concedidas a estudantes de universidades, faculdades e centros universitarios de
institutos de pesquisa privados.

Conforme informacoes disponibilizadas pela Capes, até janeiro de 2014 ja haviam aderido
ao Programa 880 instituicOes brasileiras, contudo, apenas 236 aparecem no painel de controle do

site.

%2 http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf
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Convem colocar que de acordo com dados do Painel de Controle do Programa Ciéncia
sem Fronteiras, atualizados em Novembro de 2014, a distribuicdo das bolsas do CSF, ficou
concentrada em poucas instituicoes: aproximadamente 7% de todas as bolsas foram entregues a
estudantes da Universidade de S&o Paulo (USP), que por sua vez ndo usa o0 Enem como parte de seu
processo seletivo.

Atualmente, a instituicdo paulista (USP) possui 4.728 estudantes contemplados, a maioria na
modalidade graduacdo sanduiche no exterior. As universidades federais de Minas Gerais (UFMG) e
do Rio de Janeiro (UFRJ) vém em segundo e terceiro lugar, com 3.574 e 2.640 bolsistas,
respectivamente.

No outro lado do espectro, encontram-se a Universidade Federal do Amapa,
apresentando 12 alunos contemplados no total, todos na modalidade graduacdo sanduiche no
exterior, seguida da Universidade Federal do Acre no topo dos menos beneficiados, com
apenas 07 bolsas implementadas, das quais 06 na modalidade graduacéo sanduiche e apenas 01
na modalidade Doutorado no Exterior.

Tais dados revelam as discrepancias entre as regides brasileiras, fazendo-se bastante
relevante destacar que, apesar da Regido Norte representar 7,77% do total de universitarios no
pais, sua porcentagem no total de bolsistas selecionados para o Programa mostra-se de
aproximadamente 3%, enquanto a regido sudeste apresenta-se soberana com pouco mais de
50% das bolsas concedidas.

O grafico que segue, atualizado em Dezembro de 2014, mostra a distribuicdo de bolsas
de Graduacdo por regido, revelando a permanéncia das discrepancias regionais no territério

brasileiro.

GRAFICO 4 - Distribuicio das Bolsas de Graduag&o por Regi&o
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014
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A presenca de instituicdes de grande porte somada ao indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) faz com que 0 acesso ao ensino superior seja extremamente desigual entre as
regibes administrativas da republica Federativa do Brasil.

Segundo o cientista social Simon Schwartzman®, a concentracéo das bolsas do Programa
nas melhores universidades ndo € uma surpresa, tampouco configura um problema. O autor acredita
que, se os critérios sdo académicos e o objetivo é eleger estudantes mais preparados, tal fator infere
que os alunos das instituicdes de ensino superior considerados mais bem preparados tendem a
conquistar mais vagas no Programa, assim como conquistaram no vestibular.

Tal afirmac&o, apesar de consistente e realista, ndo deve ser de todo considerada admissivel,
uma vez que esta diretamente relacionada ao pensamento elitista de exclusdo, contrariando uma
iniciativa, ainda que desafiadora, que traz consigo a possibilidade de inserir o Brasil no cenario
académico global contemporaneo.

A despeito do forte investimento por parte do governo federal nos Gltimos anos, em
diregdo a ampliagdo ao acesso ao ensino superior, por meio de varios Programas, dentre eles,
o Ciéncia Sem Fronteiras, Prouni e Reuni, e ainda, a importante iniciativa a expansdo das
universidades federais e a adocdo da politica de cotas nas instituicGes publicas, permanece
acentuado o grau de desigualdade entre as regides brasileiras.

De igual modo as bolsas de graduacdo, segue o grafico 5 com a distribuicdo de bolsas
de P6s-Graduacgéo, do Programa Ciéncia sem Fronteiras, por regido, refor¢cando a questdo das

disparidades regionais:

GRAFICO 5 - Distribuicdo das Bolsas de P6s-Graduacio por Regido
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

% Em entrevista a0 G1. Disponivel em: http:/gl.globo.com/educacao/noticia/2014/01/90-dos-bolsistas-do-
ciencia-sem-fronteiras-sao-de-instituicoes-publicas.html
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Ressalta-se que as desigualdades socioeconémicas no Brasil s&o continuamente
relacionadas as grandes discrepancias nas regides brasileiras, dos quesitos oportunidades e
capital humano, dentre outros.

Nesse sentido, ao considerar que a provisdo de capital humano presente em cada uma
das cinco regides do pais esta essencialmente ligada a oferta de ensino de qualidade, seja
publico ou privado, justifica-se, assim, a baixa produtividade da méo de obra nas regides mais
carentes do pais, ou seja, a falta de acesso a uma educacédo de qualidade, especialmente no que
se refere ao nivel superior.

Conforme os dados do Censo da Educacdo Superior de 2011 desenvolvido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), hd a
possibilidade de serem verificadas assimetrias que substanciam a hipdtese de que a
distribuicdo do ensino superior no pais ainda apresenta-se em niveis insatisfatorios,
comprometendo, dessa forma, a produtividade da méo de obra, a qualidade do capital humano
e especialmente a oferta de ensino.

No entanto, faz-se necessario que seja esbocado um panorama de como se da a
distribuicdo das Instituices de Ensino Superior (IES) no Brasil, considerando neste caso
especifico a localizagdo de suas sedes, para que o estudo fique mais claro partindo de uma

visdo macro.

FIGURA 2 - Distribuicdo das Institui¢cbes de Ensino Superior (IES) no territorio nacional
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A Figura 2 expde a grande concentragéo de instituicGes de ensino superior na regido

Sudeste do Brasil, a qual abrange 49% do total de IES existentes no Pais. A regido € provida
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de uma grande malha de IES publicas. Vale ressaltar, contudo, que os Ultimos Censos da
Educacdo Superior registram que as regides Sudeste e Sul vém apresentando decréscimo de
participacdo, uma vez que acdes governamentais recentes tém visado a expansdo da oferta e a
democratizacdo do ensino superior buscando diminuir as desigualdades no territorio nacional.

Salienta-se também o fato de que a demanda regional é heterogénea, todavia,
significativa concentracdo da oferta referente as matriculas no ensino superior nas regides
Sudeste e Sul deve-se, principalmente, pela expansdo do setor privado. O mesmo acontece
semelhantemente na regido Centro-Oeste, onde € registrada uma importante participacdo do
setor privado. Por outro lado, nas regides Norte e Nordeste, a oferta de matricula no ensino
superior € predominantemente publica.

Ao tratar da regido Norte do Brasil, verifica-se de acordo com ALVAREZ (2013) que
apenas os estados de Tocantins, Para e Rondonia, apresentam uma proporcao equilibrada
entre populagéo e IES, tanto na capital como no interior. Em contrapartida, os demais estados
demonstram desequilibrios, dos quais alguns sdo bastante notorios,

como € o caso do Amazonas e de Roraima, que oferecem IES somente nas
capitais, ainda que mais de 30% de seus habitantes vivam no interior. Acre e
Amapa seguem esse mesmo perfil. Boa parte da populacdo desses estados
vive no interior (54% e 41%), mas o nimero de IES para atendé-la é bastante
reduzido (9% e 6%) (ALVAREZ, 2013, p. 20).

Somando-se a esse fator, convém ressaltar que apesar de sua grande extensao
territorial, a regido Norte apresenta-se como a segunda regido menos do Brasil. Mesmo com a
presenca de grandes polos industriais, a ocupacdo e mobilizacdo humana séo obstaculizadas
pelas densas florestas que brindam a regido, deixando assim diversas cidades e comunidades
praticamente isoladas (ALVAREZ, 2013).

Os pontos supracitados contribuem na compreensdo de gque a alarmante discrepancia
entre as regides brasileiras também se apresenta no nimero de bolsas distribuidas por meio do
Programa Ciéncia sem Fronteiras.

O grafico a seguir demonstra como tem se dado a distribui¢cdo das mesmas por Estado
de Origem, ratificando a prevaléncia dos Estados da regido sudeste do Brasil, no que concerne

ao numero de bolsas concedidas, quando comparados aos demais em nivel nacional.
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GRAFICO 6 - Distribuicéo de Bolsas Implementadas por Estado de Origem
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e
CAPES) - Dados atualizados até Dezembro/2014

Ao tratar das areas com maior destaque dentro do Programa, nos referimos as ditas
areas prioritarias, as quais contemplam as Engenharias, Biologia, Ciéncias Biomédicas e da
Saude e Ciéncias Exatas e da Terra.

Convém considerar que em meio a todos os beneficios que o sistema de educacao
superior pode acarretar para o processo de inovagéo, seja para o setor produtivo, seja para a
sociedade em geral, certamente a formacéo de recursos humanos € o mais relevante.

Nessa perspectiva, é importante ressaltar as areas que mais tém se destacado em nivel
nacional em relacdo as bolsas implementadas. Verificou-se que as Engenharias e demais areas
tecnoldgicas assumiram posicéo de lideranca no cenario instalado, seguidas com significativa
margem de diferenca pela Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude, conforme gréafico 7.

Dessa maneira, observa-se que a politica do Programa CsF, conforme o objetivo
proposto, pode estar caminhando na direcdo correta, a partir do feedback positivo dos alunos
rumo a criacdo de uma base cientifica diretamente ligada a educacgdo superior que pode vir a

tornar-se ampla e produtiva.



91

GRAFICO 7 - Distribuicéo de Bolsas de Graduagio Implementadas por Area Prioritaria

Tecnologia Mineral
Formagédo de Tecnélogos
Tecnol. de Prev. e Mitigacdo de Desastres Naturais
Tecnologia Aeroespacial
Né&o Informado
Novas Tecn. de Engenharia Construtiva
Nanotecnologia e Novos Materiais
Petréleo, Gas e Carvao Mineral
Ciéncias do Mar
Energias Renovaveis
Biodiversidade e Bioprospecgéo
Farmacos
Biotecnologia
Producdo Agricola Sustentavel
Computacédo e Tecnologias da Informacéo
Ciéncias Exatas e da Terra
Industria Criativa
Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude
Engenharias e demais areas tecnoldgicas

33620
0 10000 20000 30000 40000

Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

De fato, a area das engenharias tem se destacado no sudeste do pais como maior
demanda, juntamente com as exatas, apesar do mesmo nao ocorrer nas demais regides, onde a
area de ciéncias sociais aplicadas assume lugar de destaque (ACEVEDO MARIN, 2004).

Contudo, a formacdo de engenheiros no Brasil, quando comparada a de outros paises,
como México e Estados Unidos, ainda é insuficiente e, ainda, o mercado de trabalho em
engenharia no pais sempre se apresentou majoritariamente composto por pessoas do Sexo
masculino. No entanto, tal fato tem sofrido mudangas em razdo das novas tendéncias do
mundo contemporaneo.

Estando diretamente relacionadas ao desenvolvimento econdmico dos paises, as
engenharias e demais areas tecnoldgicas tornam-se cada vez mais centrais na criacdo, ou
adaptacdo, de tecnologias que agregam valor aos processos produtivos e, consequentemente,

aumentam a competitividade das nagdes.
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Nesse sentido, percebe-se que tais areas impulsionam o Programa CsF ao mesmo
tempo em que também sdo impulsionadas por ele, tornando-se carro-chefe da nova politica de
internacionalizacao da educacéo superior do governo do Brasil.

O grafico que segue demonstra a distribuicdo das bolsas implementadas por unidade

da federacdo de origem, ressaltando as engenharias e demais areas tecnoldgicas.

GRAFICO 8 - Distribuicéo de Bolsas Implementadas por Unidade da Federag&o de Origem —
Engenharias e demais areas tecnologicas
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

Apesar dos dados aqui apresentados confirmarem o fato de que a maior parte das
bolsas pelo Programa CsF estejam concentradas nas regifes mais desenvolvidas do pais,
realcando dessa maneira as discrepancias regionais do Brasil, muito ainda pode ser feito para
que tais diferencas venham a ser reduzidas, possibilitando que as regides menos favorecidas

mostrem seu potencial bem como o quanto tém a contribuir para o desenvolvimento do pais.
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3.2.2 Programa Ciéncia sem Fronteiras na Regido Norte do Brasil

A Regido Norte do Brasil, caracterizada pelo singular ecossistema de fundamental
importancia para o planeta, a Amazénia, é formada por sete estados: Acre, Amapa,
Amazonas, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins.

Também é a maior das cinco regides do Brasil em extensdo territorial, correspondendo
a 45,25% do territério nacional. Apesar de sua populacdo, de acordo com dados do IBGE
20143 ser constituida de 17,2 milhdes de habitantes, o equivalente & populacdo do Chile,
possui 0 segundo menor IDH (em 2005) e o menor PIB (em 2010) do pais em comparacao
com as demais regides brasileiras. Também estdo situados na regido Norte os dois maiores
estados do Brasil em superficie, Amazonas e Para.

Assim, a referida regido com caracteristicas geogréaficas, climaticas e ambientais
distintas, tem vivenciado substanciais transformacGes na vida econdmica, social e cultural de
seus habitantes, em decorréncia do advento da globalizagéo, faz com que suas universidades
assumam papel cada vez mais preponderante.

Verifica-se que a regido Norte possui importantes universidades e instituicGes para a
pesquisa cientifica, no entanto, o sistema de inovacdo da regido ainda encontra-se em um
estagio de formacao.

Nesse cenario, surge o Programa CsF enfatizando as areas de Ciéncia e Tecnologia,
fazendo-se significantemente plausivel diante das nitidas caréncias do pais.

O grafico 9, que segue, demonstra a Distribuicdo tanto das Bolsas de Gradua¢do como

das Bolsas de Pds-Graduagédo na Regido Norte.

GRAFICO 9 - Distribuicéo das Bolsas de Graduago e P6s-Graduagio na Regi&o Norte
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) - Dados
atualizados até Dezembro/2014

* ESTIMATIVAS DA POPULACAO RESIDENTE NO BRASIL E UNIDADES DA FEDERACAO COM
DATA DE REFERENCIA EM 1° DE JULHO DE 2014. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
1° de julho de 2014. Pégina visitada em 30 de agosto de 2014.
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ftp://ftp.ibge.gov.br/Estimativas_de_Populacao/Estimativas_2014/estimativa_dou_2014.pdf
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Ao verificar a distribuicdo de bolsas por regido brasileira, pode-se observar o quanto o
namero de bolsas implementadas na regido norte do Brasil ainda encontra-se reduzido quando
comparado as demais regiGes. Como mencionado anteriormente, as regides sdo heterogéneas
e por tal razao, € necessario que se considere as ofertas e demandas de cada regido.

Observa-se que os Estados de Roraima, Amapa e Acre ainda ndo superaram o patamar
de 30 bolsas de graduacdo sanduiche no exterior cada, e ainda, situagdo mais preocupante, ndo
superaram o patamar de 1 (uma) bolsa de pos-graduacéo no referido Programa.

O Coordenador institucional do Programa na Universidade Federal de Rondénia,
Valdir Aparecido de Sousa, acredita que alunos de classe média e areas com mais recursos
estejam mais propensos a participar dos editais. Relata que “ag¢des de curto prazo ndo sdo
capazes de mudar caréncias historicas”. E ainda, acrescenta que o impacto das bolsas
concedidas a regido Norte serd certamente pequeno devido a migracdo dos egressos do
Programa para o centro-sul ou para o exterior por falta de melhores oportunidades no mercado
local.®

Ao analisar a distribuicdo de bolsas implementadas por instituicdo de origem, verifica-
se que ainda ha muito que ser realizado nas InstituicGes Federais de Ensino da regido Norte do

pais, conforme Quadro 3.

QUADRO 2 - Distribuigdo de Bolsas Implementadas por Instituicdo de Origem

UNIVERSIDADES BOLSAS IMPLEMENTADAS
Federal do Para 684
Federal do Amazonas 253
Federal do Tocantins 136
Federal do Ronddnia 30
Federal do Roraima 28
Federal do Amapa 12
Federal do Acre 07

Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e
CAPES) - Dados atualizados até Dezembro/2014

Em todas as institui¢fes supracitadas, as Engenharias e demais areas tecnologicas tém
sido carro-chefe das areas prioritarias das mobilidades académicas, com excecdo da
Universidade Federal do Acre, onde a Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude assumiu a

lideranca, apesar do nimero demasiadamente reduzido de bolsas implementadas.

% Em entrevista & Escola Superior Aberta do Brasil (ESAB). Disponivel em: http://www.esab.edu.br/blog/?p=1918
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No que se refere a distribuicdo de bolsas por Formacdo e Modalidade, verifica-se que
as bolsas tém sido destinadas em quase toda sua totalidade & graduacdo, sendo que nas
Universidades Federais de Roraima e Amap4, nao foi distribuida nenhuma bolsa a modalidade
pos-graduacao (conforme Grafico 9).

No quesito Distribuicdo de Bolsas implementadas por pais de destino, observou-se que
0 pais que mais recebe bolsistas das universidades federais da regido norte do Brasil foram 0s
Estados Unidos, com excecdo novamente da Universidade Federal de Roraima, na qual a
Irlanda foi verificada como pais de destino com mais bolsas implementadas.

Ainda que para alguns pesquisadores ndo seja surpresa que as regides mais
desenvolvidas sejam representadas em maior nimero no Programa, vale considerar que a
atencdo dedicada a dimensdo internacional do ensino superior deve trazer consigo também a
importancia do contexto local sem erodi-la. Assim, a internacionalizacdo deve primar por
complementar, harmonizar e estender a dimensdo local, e ndo domina-la subjugando-a ou
sobrepondo-a.

Alegacdes como as do Ministério da Educacdo relacionadas a primazia da
democratizacdo do Programa Ciéncias sem Fronteiras, alcangando todas as classes sociais e,
consequentemente, todas as regides do pais, priorizando o mérito académico sdo alguns dos
pontos-chave do surgimento de davidas e reflexdes adicionais sobre a real efetividade do
Programa. Nesse sentido, considerando-se que a internacionalizacdo reconhece e se vale de
prioridades, politicas bem como de praticas nacionais e regionais, grande parte da
responsabilidade de sucesso no referido processo pesa sobre as universidades. Essas,
primando por considerar seu contexto local, devem pensar em trabalhar uma abordagem
individual para a internacionalizacdo com base na articulacdo coerente de seus proprios

objetivos e resultados almejados.
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4 A UFT E O PROGRAMA CsF: POTENCIALIDADES E FRAGILIDADES NA
VISAO DOS GESTORES E BOLSISTAS

O presente capitulo intenta permitir que o leitor obtenha uma visdo mais apurada do
processo de institucionalizacdo e implementacdo do Programa CsF no contexto onde a
pesquisa se desenvolve: a UFT, visando evidenciar as principais potencialidades e
fragilidades do Programa a partir da visdo dos beneficiarios e alguns gestores no ambito da

referida instituicao.

4.1 A UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS COMO LOCAL DA PESQUISA

A Universidade Federal do Tocantins encontra-se inserida na mais nova unidade
federativa do Brasil, o estado de Tocantins. O referido estado foi desmembrado de Goias e
integrado a regido Norte do Brasil por dispositivo da Assembléia Nacional Constituinte de
1988. Possui, hoje, aproximadamente 1.496.000 habitantes e conta com uma area fisica de
277.720 km2, com 139 municipios®® e encontra-se em plena expansdo de suas fronteiras, n&o
no sentido mais tradicional de limites entre polos opostos, mas como espaco de convergéncia
entre distintos povos, de lugares e de multiplicidade de culturas.

Ademais, caracteriza-se pelo carater multicultural e heterogéneo de seus habitantes e
agrupa uma variedade de povos indigenas, bem como significativa populacéo rural, colocando
para a UFT o desafio de alavancar préaticas educativas que edifiquem o ser humano e que
elevem o nivel de vida de sua populacéo.

A insercdo da universidade nesse contexto ocorre por meio de seus diversos cursos de
graduacdo, Programas de pos-graduacdo, em nivel de mestrado, doutorado e cursos de
especializacdo integrados a projetos de pesquisa e extensdo que, de forma indissociavel,
propiciam a formacdo de profissionais e geram conhecimentos que cooperam para a
transformacéo e desenvolvimento do estado do Tocantins.

Com sua estrutura multicampi, a UFT possui sete (7) campi universitarios localizados
em regides estratégicas do Estado, disponibilizando diferentes cursos direcionados a
realidade local. Adicionalmente a oferta de cursos de graduacdo e poOs-graduacdo que

oportunizam a populacao local e proxima o acesso a educacéo superior publica e gratuita, sdo

% Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=to
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desenvolvidos nos campi da universidade Programas e eventos cientifico-culturais que
proporcionam ao aluno a oportunidade de uma formacao integral.

Considerando-se o pendor de desenvolvimento do Tocantins, a UFT propicia
oportunidades de formacdo nas areas das Ciéncias Sociais Aplicadas, Humanas, Educacéo,
Agrérias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Dessa maneira, a instituicdo carrega consigo o
compromisso com o progresso do nivel de escolaridade no Estado, oferecendo uma educagao
contextualizada e inclusiva.

Apesar de haver sido criada em 2000 as atividades na UFT so tiveram inicio a partir de
maio de 2003, com a posse dos primeiros professores efetivos e a transferéncia dos cursos de
graduacéo regulares da Universidade do Tocantins, mantida pelo Estado do Tocantins.

A histéria da referida Instituicdo, assim como todo o seu processo de criacdo e
implantacdo, representa uma grande conquista ao povo tocantinense. Apresenta-se, portanto,
como um sonho que se consolida aos poucos numa instituicdo social voltada a producdo e
disseminacdo de conhecimentos, bem como a formacdo de cidaddos e profissionais
qualificados, comprometidos com o desenvolvimento social, politico, cultural e econémico da

Nacéo.
4.1.1 Estrutura administrativa da UFT

Esquematicamente, a administracdo superior da Universidade Federal do Tocantins

apresenta-se a seguir, conforme Quadro 4.

QUADRO 3 - Campus Universitario de Palmas - Estrutura administrativa da UFT

CARGO NOME
Reitor Prof. Dr. Marcio Antonio da Silveira
Vice-Reitora Profé. Dra. Isabel C. Auler Pereira
Pré-Reitora de Graduagio Profé. Dra. Berenice Feitosa da C. Aires
Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo Prof. Dr. Waldecy Rodrigues
Pré-Reitora de Extensdo, Cultura e Assuntos Prof. Dr. George Franca
Comunitarios
Pro-Reitora de Administragdo e Finangas José Pereira Guimaraes Neto
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis Prof. Dr. George Lauro R. de Brito
Pro-Reitoria de Avaliagéo e Planejamento Prof®. Ms. Ana Lucia de Medeiros
Diretor do Campus Universitario de Palmas Prof. Dr. Aurelio Pessoa Picanco

Fonte: Autora
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4.1.2 Estrutura organizacional
De acordo com o Estatuto da UFT, a referida instituicdo é composta por:

1. Conselho Universitario - CONSUNI: 6rgdo deliberativo da UFT destinado a tragar a
politica universitaria. E um 6rgdo de deliberacdo superior e de recurso. Integram esse
conselho o Reitor, Pro-reitores, Diretores de campi e representante de alunos, professores
e funcionérios; seu Regimento Interno esta previsto na Resolugdo CONSUNI 003/2004.

2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE: 6rgéo deliberativo da UFT em
matéria didatico-cientifica. Seus membros sdo: Reitor, Pro-Reitores, Coordenadores de
Curso e representante de alunos, professores e funcionarios; seu Regimento Interno esta
previsto na Resolugdo — CONSEPE 001/2004.

3. Reitoria: 6rgao executivo de administracdo, coordenacao, fiscalizacdo e superintendéncia
das atividades universitarias. Estd assim estruturada: Gabinete do reitor, Prd-Reitorias,
Assessoria Juridica, Assessoria de Assuntos Internacionais e Assessoria de Comunicacao
Social.

4. Proé-Reitorias: No Regimento Geral da UFT estdo definidas as atribuicdes do Pré-Reitor
de graduacdo (art. 20); Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo (art. 21); Pro-Reitor de
Extensdo e Assuntos Comunitarios (art. 22); Pré-Reitor de Administracéo e Financas (art.
23). As Pro-Reitorias estruturar-se-do em Diretorias, Divisdes Técnicas e em outros
0rgdos necessarios para 0 cumprimento de suas atribuigdes (art. 24).

5. Conselho do Diretor: é o 6rgdo dos campi com funcGes deliberativas e consultivas em
matéria administrativa (art. 26). De acordo com o Art. 25 do Regimento Geral da UFT, o
Conselho Diretor é formado pelo Diretor do campus, seu presidente; pelos Coordenadores
de Curso; por um representante do corpo docente; por um representante do corpo discente
de cada curso; por um representante dos servidores técnico-administrativos.

6. Diretor de Campus: docente eleito pela comunidade universitaria do campus para
exercer as funcbes previstas no art. 30 do Regimento Geral da UFT e é eleito pela
comunidade universitaria, com mandato de 4 (quatro) anos, dentre os nomes de docentes
integrantes da carreira do Magistério Superior de cada campus.

7. Colegiados de Cursos: 6rgdo composto por docentes e discentes do curso. Suas
atribuices estao previstas no art. 37 do Regimento Geral da UFT.

8. Coordenacdo de Curso: é o 6rgdo destinado a elaborar e implementar a politica de
ensino e acompanhar sua execucao (art. 36). Suas atribuigdes estdo previstas no art. 38 do
Regimento Geral da UFT.
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9. Considerando a estrutura multicampi, foram criadas sete unidades universitérias
denominadas de campi universitarios.

Ao tratar dos campi da Universidade Federal do Tocantins e seus respectivos cursos,
vejamos:
Campus Universitario de Araguaina: oferece os cursos de licenciatura em Matematica,
Geografia, Historia, Letras, e Biologia (a distancia), além dos cursos de Medicina Veterinaria,
Zootecnia, licenciaturas em Ciéncias Naturais, com habilitacdo em Fisica, Quimica e
Biologia. Oferece ainda, o Mestrado em Ciéncia Animal Tropical
Campus Universitario de Arraias: oferece as licenciaturas em Matematica, Pedagogia e
Biologia (modalidade a distancia) e desenvolve pesquisas ligadas as novas tecnologias e
educacdo, geometria das subvariedades, politicas publicas e biofisica.
Campus Universitario de Gurupi: oferece os cursos de graduacdo em Agronomia,
Engenharia Florestal e a licenciatura em Biologia (modalidade a distancia). Oferece, também,
0 Programa de Mestrado na area de Producédo Vegetal.
Campus Universitario de Miracema: oferece os cursos de Pedagogia (Licenciatura) e Servico
Social e desenvolve pesquisas na area da pratica educativa.
Campus Universitario de Palmas: oferece os cursos de Administracdo, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Comunicacdo
Social, Direito, Engenharia de Alimentos, Engenharia Ambiental, Medicina e Pedagogia.
Oferece, ainda, os Programas de Mestrado em Ciéncias do Ambiente, Arquitetura e
Urbanismo, Desenvolvimento Regional e Agronegocio, Recursos Hidricos e Saneamento
Ambiental, Ciéncias da Salde, licenciaturas em Filosofia e Artes, Teatro.
Campus Universitario de Porto Nacional: oferece as licenciaturas em Histéria, Geografia,
Ciéncias Bioldgicas e Letras e 0 mestrado em Ecologia dos ecétonos.
Campus Universitario de Tocantinépolis: oferece as licenciaturas em Pedagogia e Ciéncias
Sociais.

4.1.3 O papel da Diretoria de Assuntos Internacionais da Universidade Federal do Tocantins

Para compreender melhor o processo de internacionalizacdo da UFT, vale esbocar

0 contexto historico em que se insere a area de relagdes internacionais da instituic&o.
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A missdo da Diretoria de Assuntos Internacionais (DAI), segundo o site da UFT® é

atuar na elaboragédo de acordos internacionais mantidos pela UFT e na orientacdo de alunos e

professores que buscam oportunidades de intercambio académico e estudos no exterior. As

areas de atuacdo da DAI séo:

o Convénios e intercambios: A funcdo da DAI envolve tanto o papel de intermediacédo entre
grupos na UFT e em institui¢ces estrangeiras interessadas em formalizar processos de
intercAmbio e cooperacdo, como 0 de coordenacdo e gerenciamento de acordos e
convénios de abrangéncia institucional. Trabalhamos também com a regulamentacéo de
alunos de graduagédo da UFT no exterior e alunos estrangeiros na UFT, dando o respaldo
legal que valoriza e formaliza esse processo.

o Coleta e divulgacdo de informacdes: A DAI busca e recebe uma quantidade crescente de
informacdes sobre todos os aspectos de intercambio e cooperacdo internacional (cursos,
bolsas, congressos, estagios, publicacfes etc). Para divulgar, da forma mais democratica e
eficiente possivel essas informacGes, a DAI utiliza-se de cartazes, folders, internet e envio
direto das informacfes para os Programas, cursos e pesquisadores mais diretamente
interessados.

o Representacéo institucional e articulagdo internacional: Cabe a DAI representar a UFT
em foruns nacionais e internacionais, e também participar ativamente na articulagdo das
assessorias para assuntos internacionais em outras Institui¢des de Ensino Superior (IES).

Esquematicamente, a historia da Diretoria de Assuntos Internacionais pode ser

representada de acordo com a figura 3:

FIGURA 3 - Linha do tempo da Diretoria de Assuntos Internacionais da UFT

* Criacéo da Diretoria de Assuntos Internacionais e gestao da Prof?
hooaazon]  Liliana Pena.

« Implantacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras e gestdo da
o112 2019] Tradutora e Intérprete da universidade, Thelma Silva Rodrigues Lage. |

oo | Gestao da Prof2 Marcia Sueli Pereira da Silva Schneider.

presente <

Fonte: Autora

%" Disponivel em: www.uft.edu.br
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4.1.4 NUmero oficial de alunos matriculados na UFT

De acordo com os relatérios disponibilizados pela Pro-Reitoria de graduacdo da UFT
(Anexos A e B), nos quais constam os numeros oficiais de alunos matriculados na instituicao,

a Universidade Federal do Tocantins encontra-se em expansao. Segue quadro demonstrativo.

QUADRO 4 - Numero oficial de alunos matriculados e em analise — consolidado

SEMESTRE 2014/2 TOTAL DE ALUNOS

DOUTORADO 132
EAD 935
GRADUACAO 14.850
MESTRADO 696
PARFOR 1.284
RESIDENCIA MEDICA 62
RESIDENCIA EM MEDICINA VETERINARIA 03
TOTAL DE ALUNOS UFT 2014/2 17.962

Fonte: Autora conforme relatério disponibilizado pela Pré-Reitoria de Graduagdo da UFT

4.1.5 Acgbes desenvolvidas pela UFT nas atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica e
tecnoldgica

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo — PROPESQ da Universidade Federal do
Tocantins vem desempenhando sua funcdo, no ambito da pesquisa, de forma a estimular a
comunidade académica da instituicdo a ampliar sua insercdo em projetos cientificos, por meio

de acBes como:

divulgacdo de editais de pesquisa das principais agéncias de fomento do
Brasil; cadastramento em fluxo continuo de projetos cientificos;
acompanhamento dos projetos realizados pelos docentes (através da entrega
de relatdrios); cadastro de grupos de pesquisa na Plataforma do CNPq; apoio
a eventos cientificos como seminarios e congressos (RELATORIO DE
GESTAO PROPESQ/UFT, 2014).

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC é um Programa
focalizado na Iniciacdo Cientifica de novos talentos em todas as areas do conhecimento.

E voltado ao aluno de graduacdo, servindo de estimulo & formacio de novos
pesquisadores. Prioriza a participacdo ativa de alunos com bom rendimento académico em
projetos de pesquisa com mérito cientifico e orientacdo individualizada e continuada. Os

projetos visam a continuidade de formacéo do aluno, em especial na pés-graduacéo.
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Ao considerar o fato de que o nimero de bolsas € sempre inferior & demanda qualificada
no pais, bem como no Tocantins, a UFT instituiu o Programa Institucional Voluntario de
Iniciacdo Cientifica - PIVIC, que beneficia alunos e professores que tiveram seus projetos
aprovados por mérito, pelo comité cientifico do PIBIC, mas que ndo foram contemplados com
bolsa. Dessa maneira, € possibilitada a participacdo ativa em projetos de pesquisa do professor
orientador, de forma institucional.

Com a finalidade de fomentar a divulgacdo da iniciacdo cientifica desenvolvida pelos
docentes, discentes e técnicos administrativos da UFT, bem como de promocao das atividades
de pesquisa dentro da Universidade, a PROPESQ promove coléquios, cursos de curta duragdo
e 0 Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFT, onde os alunos puderam disseminar 0s
trabalhos cientificos desenvolvidos.

De acordo com documentos obtidos na PROPESQ (Anexo C), o nimero de trabalhos
apresentados no VIII Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFT, desenvolvidos pelos alunos
vinculados a Iniciacdo Cientifica (PIBIC e PIVIC) da Universidade Federal do Tocantins, no
periodo de agosto de 2013 a julho de 2014, foi bastante significativo, conforme é

demonstrado no quadro 6.

QUADRO 5 - Quantidade de trabalhos, por area do conhecimento, apresentados no VIII
Seminério de Iniciacdo Cientifica da UFT

AREAS QUANTIDADE
Ciéncias Agrarias 120
Ciéncias Humanas, Sociais e Letras 110
Ciéncias Bioldgicas e da Saude 60
Ciéncias Exatas e da Terra 65
Total 355

Fonte: PROPESQ - UFT

Ainda em consonéncia com os documentos obtidos na referida Pro-Reitoria, constatou-
se que foram ofertadas 254 bolsas durante o ano de 2014 distribuidas da seguinte maneira:
120 bolsas PIBIC/UFT; 126 bolsas PIBIC/CNPqg; 3 bolsas PIBIC-AF/CNPg e 5 bolsas
PIBITI/CNPq , conforme grafico 10.
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GRAFICO 10 - Numero de Bolsas de Iniciacio Cientifica

140 -
120 ~

100 ~

80 - = BOLSAS CNPq
60 - BOLSAS UFT
40 -

20 A

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: PROPESQ-UFT

A Pro-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacdo também implementa o edital de
Produtividade em Pesquisa da UFT. O referido edital apresenta como objetivo impulsionar o
aumento do quantitativo de pesquisadores com Produtividade em Pesquisa (PQ) e
Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora (DT), financiados
pelo CNPQ. Apresenta a oferta de bolsas a docentes bem como bolsa aos servidores doutores,
desde que os mesmos ndo sejam contemplados com bolsas do CNPq.

Em relacdo aos candidatos ja bolsistas, o edital disponibiliza bolsa adicional de
bancada.

A Diretoria de Pesquisa, por meio da PROPESQ, lancou ainda em 2014, outro edital
de Produtividade em Pesquisa da UFT, oferecendo bolsa aos servidores doutores (docentes e
técnico-administrativos) por 12 meses.

Visando reforcar o fomento do avanco no campo da pesquisa rumo a exceléncia
académica, a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo e em parceria com a Fundacdo de
Apoio Cientifico e Tecnologico do Tocantins (Fapto), lancou a chamada para financiamento
de versBes (traducdo do portugués para o inglés) de artigos cientificos que almejem a
publicacdo em periddicos qualificados.

Ao tratar de bolsistas com Produtividade em Pesquisa — PQ, vinculados ao CNPq, a
UFT apresenta atualmente 19 bolsistas na modalidade Produtividade em Pesquisa — PQ e 02
Produtividade em Desenvolvimento Tecnologico e Extenséo Inovadora.

A Pro-Reitoria também enfatiza a necessidade de estimulo a fixacdo de doutores com

publicagdes de alto nivel, dada a grande rotatividade de docentes, em funcdo das exoneragdes

voluntarias ou redistribuices. Para tal a PROPESQ salienta a criacdo da | e Il edi¢bes da
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Bolsa de Produtividade em Pesquisa da UFT a qual tem como objetivo impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa no Tocantins e na regido norte do pais.

Para concluir, convém que seja ressaltado o Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia — NIT. Orgéo institucional da UFT, vinculado & Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos
Graduacéo, que possui a missdo de gerir as politicas institucionais de inovacéao cientifica e
tecnoldgica e de protecdo dos direitos de propriedade intelectual, efetuando a protecdo das
inovacOes e criacdes intelectuais desenvolvidas no @mbito da UFT, bem como auxiliando e
intermediando as negociacdes de transferéncia de tecnologia e licenciamento, buscando assim
resguardar os direitos da universidade.

Dessa maneira, verifica-se que as a¢des cientificas da UFT, desenvolvidas por meio da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo, colaboram positiva e efetivamente para a
transformacdo do ambito da pesquisa como bem da iniciacdo cientifica e tecnoldgica da
instituicdo, proporcionando uma posicdo de destaque da mesma em relacdo as demais
instituicdes de ensino superior no Estado do Tocantins.

4.2 O PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS - UFT

A UFT possui uma dimensao que abrange praticamente todas as regides do Estado do
Tocantins, assumindo papel de destaque em termos de dimensdo e desempenho académicos
enquanto instituicdo publica de Ensino Superior do Estado.

A visdo proporcionada ao leitor por meio da descricdo do contexto onde a pesquisa se
desenvolve possibilita uma melhor analise do processo de institucionalizacdo do Programa
Ciéncia sem Fronteiras na Universidade Federal do Tocantins, respondendo, dessa maneira,
parte dos objetivos especificos propostos na introducdo deste trabalho.

Para atender aos segundo e terceiro objetivos especificos, que sdo analisar o processo
de institucionalizacdo do Programa CsF na UFT e descrever como o Programa Ciéncia tem
sido implementado na referida instituicdo, iremos analisar 0 contexto em que 0 mesmo se
desenvolve por meio dos dados obtidos no Painel de Controle do Programa, apresentados a

seguir, conforme gréafico 11.



105

GRAFICO 11 - Distribuicio de Bolsas Implementadas por Instituicdo de Origem-Tocantins
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES)
- Dados atualizados até Dezembro/2014

Ao analisar o Painel de Controle do Programa CsF, no que concerne a distribuicdo de
bolsas implementadas por instituicdo de origem, verifica-se que a UFT tem alcancado éxito
consideravel quando comparada as demais instituicdes do Estado, como pode ser observado
no grafico acima.

Paralelamente, convém expor que a universidade também conta com acGes adicionais
que tém contribuido para o fomento do processo de internacionalizacao.

O duplo-diploma e a cotutela, acbes relacionadas ao ensino, sao praticas que comegam
a surgir na UFT. Outro fator que tem sido debatido, contudo, ainda ndo foi implementado na
universidade, é a possibilidade de oferta de disciplinas em lingua estrangeira.

No que se refere ao ensino de linguas estrangeiras, a UFT conta com o Centro de
Idiomas, CI/UFT, que oferece cursos regulares dos idiomas: inglés, francés, espanhol,
italiano, alem&o, japonés e mandarim. E ainda, portugués para estrangeiros, inglés
instrumental para acesso a Programas de Mestrados e Doutorados e cursos especificos
preparatorios para 0s exames internacionais das linguas inglesa, francesa e espanhola.

Tais acOes contribuem significativamente para o processo de internacionalizagcdo da
universidade, especialmente para o Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Nesse sentido, tem sido observada, no cenario da UFT, a insercdo de alunos de baixa
renda no processo de mobilidade internacional concernente ao CsF.

As referidas agdes tornam-se, portanto, cada vez mais importantes, uma vez que
colaboram para que a comunidade académica possa participar com sucesso do mundo
contemporaneo interligado e independente.

Nesse contexto, sdo ressaltados os cursos da Universidade Federal do Tocantins que

participam do Programa CsF: Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da Computacdo,
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Enfermagem, Engenharia de Biotecnologia e Bioprocessos, Engenharia Ambiental,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Medicina e Nutricdo, como pode ser observado no

gréficol2.

GRAFICO 12 - Distribuicio de Bolsas Implementadas por Area Prioritaria — Fundacao
Universidade Federal do Tocantins
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

A partir do grafico acima, observa-se que as Engenharias e demais areas tecnoldgicas
estdo na linha de frente dos principais cursos da Universidade em relacéo a busca ao ingresso
a mobilidade internacional por meio do CsF. Paralelamente, percebe-se um crescimento
paulatino da participacéo de estudantes advindos dos demais cursos contemplados.

Cabe ressaltar que do total de cento e trinta e seis (136) alunos da UFT que foram
contemplados com bolsas para o Programa, apenas trinta e trés (33) ja retornaram ao pais,
uma vez que muitos dos beneficiados solicitaram prorrogacdo das mesmas.

Salienta-se o intuito do Programa em levar os bolsistas contemplados a sistemas
educacionais competitivos, reforcando um de seus objetivos que é o investimento na formacao
de pessoal altamente qualificado nas competéncias e habilidades necessarias para o avancgo da
sociedade do conhecimento.

Ao tratar das Bolsas Implementadas por Formacéo, como pOde ser observado nas
demais instituigdes brasileiras, conforme analise em perspectiva nacional e regional, constata-
se que na UFT a graduacdo também tem se inserido com maior intensidade no Programa

Ciéncia sem Fronteiras. Ver grafico 13.
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GRAFICO 13 - Distribuicio de Bolsas Implementadas por Formagdo - Fundacio
Universidade Federal do Tocantins
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

O numero de bolsistas de graduacdo contemplados para o ingresso ao CsF é um fator
compreensivel dado o nimero de bolsas disponibilizadas.

Salienta-se, ainda, os resultados satisfatorios observados ao longo dos anos no que se
refere a capacidade de instituicGes como a Capes e 0 CNPq de se destacarem positivamente na
administracdo de bolsas de pos-graduacdo no Brasil e no exterior. Contudo, 0 mesmo néo
havia sido observado até entdo no &mbito da graduacdo. Dai a maior énfase do Programa CsF
nas bolsas de graduacdo, de curta duracdo e voltadas para a area tecnoldgica.

Dessa maneira, o referido Programa tem contribuido de forma significativa com a
educacdo superior, uma vez que, além de seu carater de internacionalizacdo, promove e
incentiva a pesquisa e ainda proporciona aos estudantes possibilidades de crescimento no
meio académico.

Nesse sentido, verifica-se conforme Marilia Morosini (2006), que a jornada
desencadeada rumo a uma maior globalizacdo tem nas politicas educacionais, no caso de
internacionalizagdo universitaria, mobilidade de estudantes e outros mais, um fator
primordial.

No entanto, 0 que permanece como fator a ser observado com mais atencéo, e que por
sua vez tem se apresentado como fator comum tanto na UFT quanto nas demais universidades
federais da regido norte — conforme a presente pesquisa apresenta na analise do Programa CsF
em nivel regional, € o numero reduzido de bolsistas beneficiados na pds-graduacdo. Segue

gréafico 14 para verificacdo.
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GRAFICO 14 - Distribuicio de Bolsas Implementadas por Modalidade — Fundag&o
Universidade Federal do Tocantins
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPq e CAPES) -
Dados atualizados até Dezembro/2014

Ressalta-se aqui que as bolsas do CsF séo direcionadas principalmente aos alunos de
graduacdo e doutorado e, até dezembro de 2013, o Programa ndo incluia a oferta de bolsas
para mestrados.

Apds questionamentos e indagacdes em sua fase inicial, o Programa foi reformulado.
Em meados de dezembro de 2013, o CsF apresenta uma nova formatacdo que traz consigo a
concesséo de bolsas de estudo de mestrado profissional em instituigdes de ensino superior nos
Estados Unidos.

Essa nova etapa certamente contribuird para o aumento no numero de bolsas
implementadas no ambito da pos-graduacdo, especialmente na regido norte do Brasil.

O grafico 14 apresenta o quadro atual de distribuicdo de bolsas implementadas por
modalidade na UFT.

No que se refere a insercdo internacional da Universidade Federal do Tocantins, por
meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras, verifica-se que entre 0s paises de destino com o
maior nimero de beneficiados estdo: os Estados Unidos, seguido da Franca, Australia e

Canada, conforme pode ser observado no gréficol5.
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GRAFICO 15 - Distribuicio de Bolsas Implementadas por Pais de Destino - Fundac&o
Universidade Federal do Tocantins
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Fonte: Data Mart do Ciéncia sem Fronteiras (consolida dados de bolsas implementadas pelo CNPqg e CAPES)
- Dados atualizados até Dezembro/2014

Entre os paises que mais recebem bolsistas da UFT até o momento, os Estados Unidos
continuam sendo, como também observado no quadro geral nacional do Programa, o destino
mais popular, com 46, seguidos da Franca e Austrdlia, com 14 e 13 respectivamente,
conforme o grafico acima.

Percebe-se, aqui, a crescente consolidacdo do fendmeno da internacionalizacdo da
educacdo superior impulsionada pelo processo de exportagdo de modelos educacionais a
paises periféricos, denominado por De Wit (2002) de “imperialismo ou colonialismo
académico”, no qual a adogdo do sistema educacional ocidental ¢ vista como necesséaria a
modernizacdo dos paises periféricos (DE WIT, 2002).

A necessidade da insergdo internacional das universidades brasileiras com o apoio
governamental é reconhecida. E neste sentido, também se faz reconhecido que esforg¢os tém
sido feitos em direcdo a promocdo do desenvolvimento tecnoldgico através da insercao
cientifica internacional.

O CsF certamente tem impulsionado o processo de internacionalizagdo na UFT
possibilitando que a mobilidade académica venha a contribuir significativamente no

aperfeicoamento das acdes institucionais. Contudo, também é da universidade o papel de
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cooperar para a reducao dos obstaculos existentes, que possam vir a se tornar entrave para a
execucao e eficcia do processo de internacionalizagéo.

O processo de internacionalizacdo da UFT certamente remete a um grande passo nao
SO para 0 estado do Tocantins, como também para toda a regido norte do Brasil. De igual
modo, o Programa CsF remete a uma grande oportunidade ndo somente para os estudantes,

como também para as instituicoes.

4.3 RELATOS DE UMA EXPERIENCIA: O PROGRAMA CsF SOB A OTICA DOS
BOLSISTAS

Este tdpico apresenta os dados obtidos a partir da aplicacdo de um questionério, via
internet, a uma amostra de cento e vinte (120) bolsistas que ja retornaram da mobilidade ou
que estdo, neste momento, realizando seus estudos no exterior por meio do Programa Ciéncia
sem Fronteiras.

Dentre os cento e vinte (120) e-mails enviados, apenas vinte e dois (22) retornaram o
mesmo com o questiondario devidamente preenchido, ou seja, aproximadamente dezenove por
cento (18,33%). O convite para participacdo no questionario foi enviado no dia 13 de janeiro
de 2015 e reenviado no dia 26 de mar¢o de 2015. No dia 31 de marco de 2015 foi encerrada a
consulta.

A pesquisa realizada junto aos bolsistas do Programa propiciou que dados qualitativos
fossem coletados objetivando a fundamentacéo de questdes abordadas nesta Dissertagéo.

Para a captacdo da pratica e visando substanciar a analise de cenério, a pesquisa
apresentou a aplicacdo de um questionario semiestruturado, com perguntas abertas e fechadas,
construido pela ferramenta eletrénica google docs e encaminhado aos respondentes via e-
mail, a partir da Diretoria de Assuntos Internacionais da UFT . De acordo com a referida
Diretoria, 0s questionarios®® foram encaminhados a cento e vinte (120) bolsistas ou ex-
bolsistas do CsF.

O questionario enviado aborda questdes sobre: caracteristicas dos participantes (idade,
area do conhecimento, periodo que esta cursando na UFT, bolsista CNPq ou CAPES, renda
familiar, conclusdo do ensino médio, conhecimento prévio ou ndo da lingua estrangeira, pais e
universidade de destino, créditos cursados no exterior); opinides acerca da candidatura, visdo

de mundo antes e apds a participacdo no Programa CsF, data de inicio e fim da vigéncia da

% para conhecimento do contetido desse e-mail, veja Apéndice B.



111

bolsa de estudos no exterior, impactos que o Programa exerceu sobre suas vidas; viséo atual
do Brasil, da UFT e de seu curso de graduacgéo e outras perguntas mais.

Neste processo, evidenciou-se o entendimento de Altbach e Knight (2006, p. 14):

la globalizacion corresponde a las fuerzas econdmicas, politicas y sociales
gue empujan la educacién superior del siglo XXI hacia una mayor
implicacién en la escena internacional. Estos factores incluyen la creciente
integracion de la investigacion, el uso del inglés como lingua franca para la
comunicacién cientifica y, de algiin modo, para la educacion superior a nivel
mundial, la importancia cada vez mayor de un mercado laboral internacional
para los académicos y cientificos y, mas particularmente, todos los aspectos
relacionados con la tecnologia de la informacion (grifo dos autores).

Para a analise aqui realizada levou-se em consideracdo como amostragem o0s bolsistas
de graduacdo sanduiche, uma vez que como colocado anteriormente, o nimero de bolsistas de
pos-graduacdo da UFT participantes do Programa ainda apresenta-se bastante reduzido.

Ao analisar os questionarios respondidos pelos bolsistas ou ex-bolsistas do Programa
CsF, ficou comprovada a forte participacdo dos cursos da area de ciéncias exatas,
especialmente as engenharias. Contudo, percebe-se paralelamente, como j& exposto
anteriormente, um crescimento paulatino da participacdo de estudantes advindos de outros
cursos. Desse modo, o grafico que segue demonstra os cursos de graduacao na Universidade
Federal do Tocantins, cujos participantes do Programa Ciéncia sem Fronteiras que

responderam ao questionario sdo provenientes.

GRAFICO 16 - Cursos de graduacio na Universidade Federal do Tocantins — participantes
no CsF (valores aproximados)
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Fonte: Elaborado pela autora
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Os alunos participantes do Programa CsF tém idade entre 19 e 27 anos, sendo a maior
concentracéo entre 21 e 24 anos. Constatou-se, que em sua maioria, os alunos estdo no final

da graduacdo. As idades podem ser observadas no grafico 17.

GRAFICO 17 - Faixa etaria dos bolsistas ou ex-bolsistas participantes do Programa CsF
(valores aproximados)
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Fonte: Elaborado pela autora

Outro fato bastante significativo foi o de que a maior parte dos respondentes concluiu
0 ensino médio em escolas publicas, enquanto aproximadamente trinta e dois por cento

(31,82%) dos mesmos concluiu o ensino médio em escola privada. Veja gréafico 18.

GRAFICO 18 - Alunos UFT contemplados pelo Programa CsF - Conclusdo do Ensino
Medio
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Fonte: Elaborado pela autora

Somando-se a tal, é relevante salientar que sessenta por cento (60%) dos bolsistas
participantes do Programa apresentam renda familiar equivalente de 5 a 10 salarios minimos e
trinta e seis por cento (36 %) apresentam renda familiar de até trés salarios minimos. Nenhum

dos respondentes alegou apresentar renda familiar de 10 a 15 salarios minimos e apenas um
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(1) estudante alegou apresentar renda familiar acima de 15 salarios minimos, conforme

grafico 19.

GRAFICO 19 — Renda Familiar dos alunos UFT contemplados pelo Programa CsF

Acima de 15 salarios minimos
De 10 a 15 salarios minimos
60,00%

De 5 a 10 salarios minimos

Até 3 salarios minimos 00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fonte: Elaborado pela autora

Os graficos acima (18 e 19) demonstram, por um lado, a proposta do Programa a
respeito de seu carater democrético, constituindo-se, dessa maneira, como oportunidade para
estudantes de todas as classes sociais. No entanto, existe outro entendimento da situacédo
fazendo-se bem interessante de ser avaliado.

Ao considerar que o Brasil ocupa geralmente lugares preocupantes no ranking mundial

de educacdo fundamental®

, € ainda, que o ensino médio reflete a mesma realidade, leva-nos a
enxergar a existéncia de uma grande falha na educacédo basica do pais, a qual certamente nao
pode ser reparada no exterior.

Observando-se o perfil do aluno padréo brasileiro, o qual é anualmente demonstrado
nos rankings mundiais de educacdo, verifica-se que tal fator, somado a deficiéncia no dominio
de uma lingua estrangeira, faz com que o Programa acabe favorecendo, ainda que ndo
intencionalmente, estudantes pertencentes a classe média e alta que tiveram oportunidades
distintas no que se refere as escolas frequentadas durante o ensino fundamental e médio. Tais
fatores podem ser observados nos dois graficos anteriores (graficos 18 e 19).

Nesse sentido, ao tratar do dominio de um segundo idioma, o Programa CsF revela a
grande deficiéncia dos estudantes brasileiros. Obstaculo esse, como fator predominante nas
universidades brasileiras como um todo e nédo especifico da UFT.

Os Programas de mobilidade académica tradicionais requerem uma demonstracdo dos
candidatos a respeito do dominio da lingua dos paises onde almejam realizarem seus estudos.

Entretanto, um Programa da dimensdo do CsF, o qual é fundamentalmente direcionado

% Disponivel em: http://estaticogl.globo.com/2013/12/03/PISA2012.pdf
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aos alunos de graduacdo, precisa enfrentar a precariedade da formacdo em lingua estrangeira
percebida no ensino brasileiro.

Vale ressaltar que a prova de lingua estrangeira passou a fazer parte do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) apenas em 2010. Tal inclus@o certamente foi recebida de
maneira distinta pelos candidatos, uma vez que nem todos possuem a oportunidade de
frequentar cursos de idiomas, dispondo do contato com as linguas estrangeiras apenas no
colégio.

A esse respeito, 0 Coordenador do curso de graduagdo de Engenharia Civil relata:

Os alunos vindos do ENEM certamente ndo tiveram muito contato com o
idioma. E muito comum a gente ter uma sala de engenharia, hoje, onde
oitenta por cento (80%) dos alunos ndo sabem inglés. Isto é bastante
comprometedor na hora dos professores passarem pesquisas para realizagdo
de projetos. [...] e sabemos que em relagcdo as novas tecnologias, ndo temos
acesso em portugués, somente em inglés.

Nesse aspecto, verificou-se que aproximadamente quarenta e cinco por cento (45,45%)
dos respondentes ndo havia realizado curso de lingua estrangeira durante o ensino médio ou

fundamental, conforme gréfico 20.

GRAFICO 20 - Porcentagem de alunos que frequentaram curso de lingua estrangeira durante
0 ensino médio ou fundamental

NAO 45%

SIM 55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: Elaborado pela autora

Apesar dos numeros aqui apresentados mostrarem quase uma equiparacdo entre as
classes no que se refere a oportunidade de frequentarem um curso de lingua estrangeira
durante o ensino medio ou fundamental, tal amostragem ndo reflete a realidade do pais.

A distingéo das realidades existentes no Brasil aciona o sinal de alerta para o risco da
criacdo de regras pouco democraticas e excludentes do ponto de vista social, as quais

seguramente se aplicam ao Programa CsF.
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Convem ressaltar, de acordo com Porto e Régnier (2003, p. 50), que neste cenario

Surgem verdadeiros abismos sociais entre 0s que tém e 0s que ndo tém
acesso a informacdo, entre os que sabem usar as ferramentas da nova
economia e 0s que estdo condenados, por deficiéncia educacional, a ficarem
de fora do sistema. Essa polarizacdo ocorre tanto no ambito local como
global.

Quando questionados a respeito da lingua estrangeira ser, em algum momento, fator de

entrave para seu desempenho durante sua participacdo no Programa CsF, constatou-se que

aproximadamente oitenta e dois por cento deles (81,81%), argumentaram positivamente.

GRAFICO 21 - Porcentagem de alunos que apontaram a lingua estrangeira como fator de
entrave durante participacdo no Programa CsF
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Fonte: Elaborado pela autora

Um dos respondentes, que ainda se encontra no exterior, afirma:

Completamente. Principalmente devido ao meu baixo nivel inicial antes de
vir para o exterior. Eu se quer havia atingido os requisitos minimos para
estudar nesta universidade (Eles requerem 90 de 120, eu tirei 81 de 120),
contudo me enviaram sem um curso preparatorio mesmo assim. Posso dizer
gue ndo entendia metade do que o professor falava nas primeiras aulas.

Um dos bolsistas alega:

Sim. A quantidade de brasileiros nas universidades tem sido algo que
certamente impacta a nossa capacidade de conversar em inglés. Eu tive
metas de conversar apenas em inglés com meus amigos, no entanto, em
muitas situacdes, outros brasileiros ndo compartilham do mesmo sentimento,
logo, preciso conversar por horas em portugués. Sinto que essa atitude tem,
de certa forma, dificultado meu desempenho em sala de aula.

Outro estudante que também ainda se encontra em mobilidade, coloca que:
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Sim, foi uma grande dificuldade, pois acredito que pela propria dificuldade
da lingua e das limitagdes do curso de linguas durante o qual eu nao estava
inserida em um convivio com os nativos alemaes, mas sim, com brasileiros.
Nao foi possivel obter fluéncia no aleméo o que dificultou no entendimento
e no desempenho académico.

Um dos respondentes que ja retornou ao pais ressalta que o fato de ndo obter
proficiéncia linguistica neste Programa especifico, pode até mesmo se converter em prejuizo

ao aluno, destacando:

Sim. A lingua foi para mim uma grande barreira. Como eu disse acima, eu ja
havia realizado alguns cursos de inglés, mas isso foi hd muitos anos atréas.
Por esse motivo eu me considerava uma iniciante no inglés sabendo apenas o
basico. Eu pude perceber que os alunos que ja foram com uma boa base de
inglés conseguiram um melhor aproveitamento. Por exemplo, quem tinha um
bom inglés conseguiu ir para a Universidade um (1) semestre antes, ou seja,
fizeram dois (2) semestres na Universidade enquanto o restante apenas 1
semestre. Eu me enquadrei nesse restante que assistiu aulas do curso apenas
um (1) semestre. Os outros dois (2) semestres nds estudamos inglés para
poder ter o nivel de inglés que a Universidade exigia.

Outro estudante declara:

Sim. As provas eram orais, e 0 nervosismo dificultava muito na realizacdo
das mesmas. O fato de ser em outro idioma também aumenta o tempo a ser
demandado para compreensdo, porque demora para se familiarizar com os
termos técnicos da area em estudo.

A avaliacdo dos critérios para ingresso ao Programa, baseada nos parametros de nota
ou proficiéncia linguistica podem tornar-se padrdes “rasos” de avaliagdo, uma vez que, COMo
colocado anteriormente, em principio ja se tem uma exclusdo automatica dos alunos que
apresentam menor poder de renda ou que por algum outro motivo ndo puderam frequentar
cursos de idiomas e/ou ndo tiveram contato com outros idiomas a ndo ser nas escolas que
frequentaram. Assim, a barreira do idioma para o ingresso ao CsF passa a constituir-se como
um privilégio das classes pertencentes as esferas mais altas.

Vistos por este angulo, tais parametros esbarram diretamente na questdo do acesso
democratico ao Programa.

Entretanto, o problema do aperfeicoamento do idioma no Programa CsF tem sido
reduzido a partir de iniciativas entre as Instituicbes de Ensino Superior nacionais e
internacionais, ja citadas anteriormente, proporcionando, dessa maneira, ferramentas de apoio

aos estudantes para a realizagdo dos testes de proficiéncia e ingresso ao Programa. A grande
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questdo neste caso € que se estes Programas de apoio ndo funcionarem bem, o CsF
dificilmente atingira a escala almejada.

E relevante que sejam consideradas em um Programa desta dimensdo, ademais da
proficiéncia linguistica, a base que o aluno possui para estabelecer um didlogo, que englobe
dimensdes diversas do conhecimento, com um cidaddo nascido e criado num pais, muitas
vezes, extremamente diferente do seu. Tais fatores evidenciam as nitidas consequéncias
provenientes da falta de maiores investimentos na educacdo basica do pais.

Somando-se a esses fatores convém que seja colocada a denominada “flexibilizagdo”
dos niveis de exigéncia nos exames de proficiéncia, como Test of english as a foreign
language (TOEFL) e International English Language Testing System (IELTS), implementada
no final do ano de 2012.

Até entdo, muitos candidatos as bolsas estavam sendo reprovados por ndo
conseguirem obter a nota minima exigida: de 72 pontos no TOEFL ou 5,5 no IELTS.

Apds a “flexibiliza¢do” o candidato que conseguisse alcangar 42 pontos no TOEFL,
ou no caso do IELTS, 4,5 pontos, ja estaria apto a ser contemplado com a bolsa para a
realizacdo do intercambio. Contudo, com a anuéncia destas novas notas, o candidato passou
entdo a ser direcionado a um curso intensivo de lingua inglesa durante os primeiros seis meses
da estada em terras estrangeiras antes do inicio das aulas da universidade de destino.

De acordo com Maria Lcia Willemsens®, diretora superintendente da Cultura Inglesa
e especialista em exames de proficiéncia, a diminuicdo das condi¢bes para o inicio da
mobilidade internacional é arriscada.

A diretora coloca que a pontuagdo minima exigida a partir da “flexibilizacdo” ¢é baixa,
indicando que a pessoa apresenta dominio somente dos aspectos mais basicos do idioma.
Acrescenta que neste nivel, a pessoa certamente é capaz de aproveitar uma viagem de lazer,
contudo, sua experiéncia académica seguramente ficaria comprometida.

Salienta-se, desta maneira, que por tras do requisito da proficiéncia linguistica esté a
premissa de que o0 sucesso de uma mobilidade académica requer uma série de varidveis
relacionadas ao bom desempenho na lingua local. Tais varidveis estdo diretamente associadas
a necessidade de uma boa compreensdo das aulas ministradas, a capacidade de realizar com
rapidez e destreza a leitura de textos, muitas vezes, densos, a aptiddo para submeter-se a

provas bem como a habilidade de desenvolver relacionamentos pessoais e profissionais.

*Em entrevista a Revista Veja. Disponivel em: http://veja.abril.com.br/noticia/educacao/a-manobra-arriscada-
do-ciencia-sem-fronteiras/
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De acordo com o questionario aplicado, aproximadamente noventa e um por cento
(90,90%) dos respondentes alegaram dedicacdo exclusiva a universidade atualmente e apenas
cerca de nove por cento (9,09%) declararam que além de estudar, também trabalham,

conforme pode ser observado no gréafico 22.

GRAFICO 22 - Ocupacdo atual dos bolsistas ou ex-bolsistas do Programa Ciéncia sem
Fronteiras

Trabalha 9,09%
Dedicacao exclusiva a universidade 90,90%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora

Os respondentes também foram questionados a respeito da escolha do edital, CNPq ou
Capes, ao candidatar-se para participagdo no Programa Ciéncia sem Fronteiras. Verificou-se
gue em torno de cinquenta e cinco por cento (54,54%) optaram por candidatar-se pela Capes.
Por volta de trinta e dois por cento (31,81%) decidiram pelo CNPq e aproximadamente treze
por cento (13,63%) dos bolsistas alegaram ndo haverem tido opcao de escolha, segundo pode
ser observado no grafico que segue.

GRAFICO 23 - Edital selecionado: Capes ou CNPg?
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Fonte: Elaborado pela autora

Tratando-se ainda a respeito da escolha dos editais, foram verificadas respostas
variadas: “Capes devido ao fato de que, no momento da minha inscricdo, eu nao tinha

99, ¢

proficiéncia na lingua inglesa”; “eu escolhi o edital da Capes em virtude de que aceitavam o

TOEFL ITP”; “CNPq, devido o0 mesmo ser uma instituicdo que visa mais o fomento da
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pesquisa e inovacao”; “CNPg. A universidade estava disponibilizando as bolsas do CNPq,
sendo assim as chances seriam maiores”; “Capes, porque era 0 mesmo que meus amigos
estavam fazendo”; “Capes, devido ao periodo ser compativel com minhas expectativas”.

No que concerne ao pais e instituicdo onde realizaram, ou estdo realizando, seus
estudos durante o Programa Ciéncia sem Fronteiras, percebe-se a diversidade de paises e
instituicdes frequentados. Ver figura 4.

FIGURA 4 - Paises e Institui¢Bes frequentados durante o Programa Ciéncia sem Fronteiras
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Fonte: Elaborado pela autora

Ao serem questionados sobre sua visao de mundo antes (grifo nosso) de sua
participacdo no Programa, percebe-se que as respostas dos bolsistas ou ex-bolsistas do
Programa foram bastante uniformes. Relatam uma visdo de mundo anteriormente limitada ou
reduzida, como coloca um dos respondentes: “tinha uma viséo restrita, onde ndo conseguia
ver a diversidade de conceitos e estilos de vida existentes”. Outro apontou: “diria que
relativamente restrita, ndo imaginando tamanha diversidade das coisas em geral (cultura,
desenvolvimento, tecnologias, etc.)”. Um bolsista expos: “Acredito que ndo tinha
conhecimento do qudo diferente e rica a cultura de um outro pais poderia ser. E ainda, outro
bolsista relatou: “Muito limitada, pois ainda ndo conhecia outra realidade/cultura diferente da
nossa”.

Ao tratar dos efeitos do Programa CsF sobre a visdo de mundo dos estudantes apds
(grifo nosso) sua participagdo no mesmo, foram verificadas respostas bastante positivas,
contudo, variadas, especialmente a respeito do Brasil, pais de origem dos respondentes.

Importante salientar que parte consideravel das respostas estava relacionada aos aspectos
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culturais ¢ de diversidade, conforme segue: “Acredito que o que mais fez diferenca para até o
momento € ter tido a oportunidade de conhecer culturas e lugares diferentes abrindo minha
mente para novas descobertas e oportunidades, deixando de lado muitos preconceitos”. Um
dos estudantes respondeu: “Eu posso me comunicar ¢ conhecer novas culturas e aprender
muito com isso. E o Brasil tem seus defeitos como outro qualquer pais. Somos todos iguais
realmente”. Outro ex-bolsista coloca: “O mundo tem uma capacidade de interligagdo
impressionante. Oferece-nos muitas oportunidades e experiéncias além de ser uma grande
fonte de conhecimento devido a crengas, costumes e realidades diferentes”. E para concluir,

vale colocar as palavras de outro respondente:

Bem maior, agora falo trés linguas e estou comegando a aprender a quarta.
Tenho muito mais curiosidade para conhecer diferentes culturas. Depois de
conviver com pessoas de muitas nacionalidades e visitar bastante paises,
consigo entender muito melhor a situacdo atual do mundo e posso ver
qualidades do Brasil que ndo percebia antes.

Percebe-se, dessa maneira, que a realizacdo da mobilidade académica por meio do
Programa Ciéncia sem Fronteiras contribui paro o crescimento pessoal do estudante. E
observado ainda, através das respostas colocadas pelos bolsistas ou ex-bolsistas do Programa,
que os efeitos do Programa incidem diretamente na visdo de mundo destes alunos ao
relatarem, em sua grande maioria, a positividade da imersdo em novas culturas.

A experiéncia de passar algum tempo em um pais diferente do seu, em contato com
culturas diversas, sendo impulsionado a se adaptar a uma nova realidade, certamente contribui
para 0 amadurecimento do aluno, tornando mais agucada sua visdo de mundo, bem como de
sua realidade.

Percebemos, assim, como colocado por Stuart Hall (2006), que o fenbmeno da
globalizagdo contribui para o deslocamento das identidades culturais homogeneizando-as e
fragmentando-as, pois se torna tarefa ardua e pouco provavel que as mesmas se conservem
intactas a medida que se tornam mais expostas a influéncias externas, ou seja, devido ao
bombardeamento e infiltragdo cultural.

Dessa forma, ao serem arguidos sobre como classificam os impactos que o Programa
CsF exerceu sobre suas vidas, percebeu-se que a maior parte dos respondentes sinalizou
positivamente nos aspectos: choque cultural, tolerancia, relacionamentos interpessoais,
respeito, aperfeicoamento em linguas estrangeiras, autoconhecimento, organizacéo, e controle

financeiro. Ver figura 5.
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FIGURA 5 - Impactos do Programa CsF sobre a vida dos bolsistas
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Fonte: Elaborado pela autora

Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que o Programa CsF exerce influéncia direta nos
quesitos de diversidade e cultura, também apresenta-se irrefutavel sua contribuicdo para o
crescimento pessoal do aluno.

No entanto, se constitui de grande relevancia analisar se ademais dos ganhos pessoais
do aluno, a efetividade do Programa CsF também incide nos ganhos institucionais.

Quando questionados sobre a visdo que tém sobre o Brasil depois de terem dado inicio
a experiéncia desta mobilidade académica especifica, representada pelo Programa CsF, cerca
de sessenta e trés por cento (63,15%) dos bolsistas entrevistados responderam que sua Vvisdo é
positiva e por volta de trinta e sete por cento (36,85%) responderam que sua visdo atual sobre

o0 Brasil é negativa. Ver grafico 24.

GRAFICO 24 - Visio dos bolsistas sobre o Brasil apos a experiéncia do Programa CsF
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Fonte: Elaborado pela autora

Ao serem questionados sobre sua visdo a respeito da UFT hoje, quarenta e sete por
cento (47,36%) dos respondentes alegaram permanecer com uma Visdo positiva da
universidade. O restante, cinquenta e trés por cento (52,64%), afirmou que a experiéncia Ihes

proporcionou uma Vvisao mais critica e negativa da instituicdo. Segue grafico 25:
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GRAFICO 25 - Visio dos bolsistas sobre a UFT ap6s a experiéncia do Programa CsF
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Fonte: Elaborado pela autora

Apds frequentarem as instituicGes internacionais, cursando disciplinas em suas areas
de atuacdo, verificou-se um olhar mais critico dos estudantes em relacdo a instituicdo de
origem. Contudo, este quadro se converte ao serem interpelados sobre sua visdo acerca de seu
curso de graduacdo na UFT ap0s a experiéncia vivida por meio do Programa CsF. Por volta
de setenta e seis por cento (76,47%) dos bolsistas responderam possuir hoje uma visdo
positiva do curso. Somente cerca de seis por cento (5,88%) responderam que possuem uma
visdo atual negativa de seu curso e um fato curioso: praticamente dezoito por cento (17,64%)
dos respondentes alegaram que o Programa CsF néo influenciou de nenhuma forma sua viséo

a respeito de seus cursos de graduacao.

GRAFICO 26 - Visdo dos bolsistas sobre o curso de graduaco na UFT ap0s a experiéncia
do Programa CsF
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Fonte: Elaborado pela autora

A analise das respostas referentes a formacao na area apresentou colocacgdes relativas
aos estudos subsequentes, a futuras oportunidades e a empregabilidade. Com a experiéncia
vivida na IES receptora, os alunos demonstram um novo olhar em relagéo ao seu curso de

graduacdo e a continuidade de seus estudos.
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O estimulo em dar prosseguimento aos estudos ap0s a experiéncia nas universidades
internacionais esta muito presente na fala dos estudantes, e ao mesmo tempo, percebe-se um
direcionamento na mesma no que concerne ao retorno ao exterior: “meus objetivos agora sdo
terminar meu curso e direcionar minhas apostas para empresas e universidade estrangeiras.”
Outro estudante coloca: “pretendo continuar meus estudos e possivelmente tentar um
mestrado ou doutorado no exterior”. E ainda um estudante expde: “pretendo sim, me formar e
fazer o mestrado ou o doutorado no exterior”. Nas palavras de um respondente: “estou no
processo de conseguir uma vaga em uma universidade publica francesa para concluir o curso
e fazer um mestrado. Mas penso em ndo parar por ai”. E para concluir, vale colocar a
apreciacdo de um dos respondentes: “antes do Programa o meu desejo era concluir a
graduacdo e trabalhar, porém, com a experiéncia que tive fora eu percebi que é sim necessaria
a busca de mais conhecimento. A minha perspectiva é fazer uma p6s no exterior, novamente
por meio do Programa e depois, provavelmente um doutorado™.

Concomitantemente, observou-se que apenas um (1) dos respondentes mencionou a
finalidade de compensacdo ao Brasil no que se refere a oportunidade e apoio obtidos para a
realizacdo de seus estudos em uma instituicdo estrangeira. Sua fala infere que os
conhecimentos adquiridos no exterior sdo passiveis de serem aplicados em nivel nacional, a
fim de cooperar desta forma com o desenvolvimento do pais, conforme destaca: “pretendo me
formar, tentar um mestrado aqui no exterior e um possivel doutorado. Voltar para o Brasil e
trabalhar duro (possivelmente na educacdo), para tentar melhorar ainda mais esse meu pais
que apesar de varios problemas é incrivel”.

Nessa perspectiva, observa-se que a maioria dos participantes do Programa tem
enxergado os resultados da mobilidade académica de forma muito pessoal, ndo demonstrando,
pelo menos num primeiro momento, a percepc¢do de que o conhecimento adquirido no exterior
pode contribuir significativamente com sua instituicdo, com sua area de atuagdo, com outros
estudantes e até mesmo com seus préprios professores.

E reforcada assim a compreenséo de Bringas et al. (2015, p. 205):

el papel de las universidades es de suma importancia en los procesos de
transformacion de los paises. Es en ellas donde se modelan las personas
altamente capacitadas que las nuevas circunstancias demandan. Ahi se
forman individuos no solo preparados en la produccion eficiente de haberes
y saberes, sino comprometidos con el desarrollo de su pais y con el de la
humanidad; individuos capaces de manejar grandes cantidades de
informacidn, de tomar decisiones innovadoras y de desarrollarse en diversos
contextos laborales.
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Quando arguidos sobre a avaliagdo que fazem sobre a viabilidade de aplicacdo do
conhecimento adquirido durante a realizagdo do Programa CsF, apds seu retorno ao Brasil, as

respostas variam, conforme consta no grafico 27:

GRAFICO 27 - Viabilidade de aplica¢do do conhecimento adquirido durante a realizagio do
Programa CsF ap0s seu retorno ao Brasil
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Fonte: Elaborado pela autora

O gréafico acima expbe o grande impacto que o Programa CsF exerce na visao que
cada estudante passa a ter sobre seu curso de graduacdo e suas perspectivas de futuro.

Percebe-se que o Programa influencia diretamente nas perspectivas do aluno na
medida em que se amplia o conhecimento mediante o contato com o0s novos professores, as
diferentes tecnologias e as fascinantes institui¢fes internacionais. Ao vivenciarem uma nova
cultura, se mostram incentivados a concluirem seus cursos de graduacdo, bem como focados
na aplicabilidade do conhecimento adquirido, alegando a garantia de ganhos significativos de
conhecimento por meio de um aprendizado diferenciado proporcionado pelo Programa.

Assim, a compreensao critica e real das possibilidades proporcionadas nacionalmente,
adquirida pela experiéncia da mobilidade académica internacional, passa a produzir nos
estudantes um olhar mais agucado sobre as oportunidades de empregabilidade e viabilidade
de aplicacdo, em nivel nacional, dos novos conhecimentos obtidos no exterior.

Ao serem questionados sobre sua inten¢cdo em buscar fluéncia em outros idiomas,
todos 0s respondentes, sem excecao, apontaram positivamente, sobre a intencdo de buscar
novos idiomas como, por exemplo: inglés, francés, espanhol, alemdo, italiano, e até mesmo o
arabe. A maior parte dos estudantes manifestou o desejo de buscar mais de um idioma apos a

experiéncia do CsF. Segue figura 6:
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FIGURA 6 - Buscar fluéncia em outro(s) idioma(s)
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Fonte: Elaborado pela autora

Quando indagados sobre o nivel de aprendizado adquirido por meio do Programa CsF,
vinte e sete por cento (27%) dos respondentes alegaram haver adquirido um nivel excelente
de aprendizado, cinquenta e cinco por cento (55%) relataram ter obtido um nivel muito bom
de aprendizado. E dezoito por cento (18%) colocaram haver alcancado um nivel bom de
aprendizado. E importante salientar que também foram disponibilizados os niveis: regular,

ruim e nulo, porém, nenhum desses foi assinalado. Ver grafico 28.

GRAFICO 28 - Nivel de aprendizado adquirido por meio do Programa CsF
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Fonte: Elaborado pela autora

No que diz respeito as aulas ministradas na instituicdo de destino serem mais praticas
ou mais teoricas, quarenta e cinco por cento (45%) dos respondentes declararam haver tido
mais aulas praticas e cinquenta e cinco (55%) por cento alegaram haver tido mais aulas

tedricas, como mostra o grafico 29.
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GRAFICO 29 - Aulas praticas ou tedricas durante o Programa CsF
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a contribuicdo do Programa CsF para com o aperfeicoamento linguistico
dos estudantes, cinquenta e nove por cento (59%) dos respondentes relataram haver adquirido
um nivel excelente, e quarenta e um por cento (41%) obtiveram um nivel muito bom de

aperfeicoamento linguistico por meio do Programa. Segue gréafico 30.

GRAFICO 30 - Contribuicio do Programa CsF para com o aperfeicoamento linguistico
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Fonte: Elaborado pela autora

Quando questionados sobre o nivel de satisfacdo em relacdo a experiéncia académica
na instituicdo de destino, foram observadas respostas variadas: trinta por cento (30%) dos
respondentes apresentaram o nivel de satisfacdo excelente, quarenta por cento (40%)
alegaram um nivel de satisfacdo muito bom, dez por cento (10%) expressaram um nivel de
satisfacdo bom, quinze por cento (15%) exprimiram um nivel de satisfacdo regular e cinco por
cento (5%) apresentaram o nivel de satisfagdo ruim a respeito da experiéncia académica na

institui¢do de destino, conforme grafico 31.
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GRAFICO 31 - Nivel de satisfacdo em relacdo a experiéncia académica na instituicéo de
destino
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Fonte: Elaborado pela autora

E ainda, quando arguidos se recomendariam o Programa CsF a outros alunos, todos 0s
respondentes, sem excegéo, sinalizaram positivamente.

Faz-se necessario ressaltar que, conforme Lima e Contel (2011), no ambito da
internacionalizacdo dos circuitos académicos, ao tratar do fluxo de estudantes, professores e
pesquisadores bem como ao intercambio de conhecimento e ciéncia, existe uma desigualdade
crescente entre os atores pertencentes as distintas realidades regionais. E nesse sentido, é
muito importante a cautela na formulacdo de politicas publicas governamentais ao considerar,

de acordo com Lima e Contel (2011, p. 19) que:

o0 atual guadro de internacionalizagdo da educacdo se molda em funcéo do
comportamento de cada nacdo, se de forma mais ativa ou se mais passiva:
enguanto alguns paises do centro do sistema-mundo assumem papéis mais
protagonistas, a maioria dos demais se insere por uma relacdo de
subordinacdo. Esta forma de insercdo ao sistema de educagdo mundial
reforga o historico desequlibrio existente entre os paises do norte e do sul.

Embora as questbes abordadas tenham propiciado uma visdo geral dos impactos e das
novas perspectivas que o CsF produz na vida dos participantes, durante e ap6s seu retorno ao
Brasil, indagacdes adicionais puderam ser evidenciadas no decorrer da pesquisa: compreensdo
e percepcao da relevancia do investimento realizado, desafios enfrentados, capacidade de
gerar ganhos institucionais, aplicabilidade de conhecimento em nivel nacional e o real

aproveitamento e satisfacdo da experiéncia propiciada.
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4.4 O PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS SOB O OLHAR DOS GESTORES DA
UFT

Ao considerar as entrevistas como importantes fontes de informacdo, a proposta do
estudo, como colocado anteriormente, foi a de entrevistar 08 (oito) informantes-chave, por sua
atuacdo em areas pontuais da Universidade Federal do Tocantins e que de alguma forma ja
interagiram com o Programa Ciéncia sem Fronteiras na instituicao.

A selecdo das pessoas entrevistadas deu-se a partir de sua proximidade com o
Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFT.

Dentre eles estdo o Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-graduacdo, os coordenadores dos
cursos de graduacdo que apresentam o numero mais expressivo de alunos da UFT
participantes no Programa CsF e ainda, a assistente de Assuntos Internacionais.

Segue o Quadro 7, o qual apresenta a relacdo dos entrevistados bem como seus

respectivos cargos e periodo de gestao.

QUADRO 6 - Relacdo dos Professores entrevistados de acordo com o periodo de gestdo -
Universidade Federal do Tocantins

CARGO GESTAO
1 Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-graduagéo 2012 - atual
2 Coordenador do curso de graduagéo Engenharia Ambiental 2012 - atual
3 Coordenador do curso de graduagéo de Engenharia Civil 2014 - atual
4 Coordenador do curso de graduagéo de Engenharia Elétrica 2013 - atual
5 | Coordenador do curso de graduagéo de Ciéncias da Computagéo 2014 - atual
6 Ex-Coordenadora do curso de graduacéo de Arquitetura fev — out 2014
7 Coordenadora do curso de graduacdo Enfermagem 2013 — abr 2015
8 Assistente de Assuntos Internacionais 2013 - atual

Fonte: Elaborado pela autora

Faz-se importante ressaltar que o quadro foi elaborado pela autora com base nas
entrevistas concedidas, as quais foram realizadas pessoalmente bem como individualmente,
com excecdo da Assistente de Assuntos Internacionais, a qual foi entrevistada por meio de
questionario encaminhado via e-mail.

O Programa CsF certamente apresenta-se como uma grande oportunidade para 0s

alunos da UFT, bem como para a propria instituicdo. Entretanto, nem todos os gestores
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entrevistados, na presente pesquisa, conforme demonstrado no Quadro 4, compreendem o
mesmo como integralmente positivo.

Parte dos entrevistados concorda que o Programa CsF tem sido bastante positivo para
a UFT.

Segundo o Coordenador do curso de graduacdo de Ciéncias da Computacdo, “O
Programa tem sido muito positivo ao aluno da UFT por agregar bastante nos aspectos:
cultural, técnico e critico” **. J4 o Coordenador do curso de Engenharia Civil (2014 — atual)
relata: “A avaliacdo da engenharia civil, e aqui ndo falo s6 por mim, é que este Programa é

um sucesso”.*? Acrescenta:

A partir do momento que os bolsistas saem do cenario padrdo, se tornam
diferenciados. Isso é o mais importante. Profissionalmente o curriculo deles
se torna diferenciado e para muitas empresas isso hoje ja é até mesmo
critério de selegdo. [...] Tem ganhado o aluno e tem ganhado o colegiado.
Estamos reformulando agora o nosso Projeto Pedagdgico de Curso - PPC.
Muitas coisas que os alunos trazem & de fora nds temos incorporado em
NOSSO Curso.

E ainda, a Coordenadora do curso de graduagdo de Enfermagem (2013 — abril 2015)
coloca:

Acho que o Programa Ciéncia sem Fronteiras € muito positivo em varios
aspectos, tanto no pessoal quanto no profissional, principalmente no que diz
respeito a independéncia do aluno. Ao conversar com um aluno que ja
retornou do CsF, o mesmo colocou que o intercambio abriu a sua visdo de
mundo. Hoje ele enxerga as coisas de uma maneira macro. [...] Hoje ele tem
mais facilidade de aprendizagem, de trabalhar em equipe e de ver as coisas
como alguém que ja fez uma p6s-graduacao, por exemplo. Esta experiéncia
também foi importante para o aluno porque abriu até mesmo portas para
projetos com professores que ja tinham grupos de pesquisa... Ele ja esta
aguardando o proximo edital para retornar a Europa para realizar sua pés-
graduacio™.

No entanto, outra parte dos entrevistados ndo compreende o Programa CsF como
integralmente positivo, mas sim, como um Programa que também apresenta fragilidades.
O Coordenador do curso de Engenharia Ambiental declara (2012 — atual) **: “o CsF ¢
um Programa bem interessante, uma oportunidade boa para os alunos, porém, as vezes tenho
as minhas duvidas se eles aproveitam da melhor forma possivel esse Programa”. O referido

Coordenador acrescenta:

*! Entrevista realizada na Coordenagao do curso de Ciéncias da Computacdo em 16 de marco de 2015.
** Entrevista realizada na Coordenagao do curso de Engenharia Civil em 24 de margo de 2015.

* Entrevista realizada na Coordenagao do Centro de Idiomas/UFT - Palmas em 17 de marco de 2015.
* Entrevista realizada na Coordenagao do curso Engenharia Ambiental em 02 de fevereiro de 2015.
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Eu ndo vejo de uma forma mais pragmatica o que o aluno aproveitou la fora.
Eu ja tenho certa dificuldade de depreender do aluno o quanto o Programa
agregou a formacédo dele, enquanto formacao de graduacdo. Eventualmente
pode ter agregado alguma experiéncia de vida, aprender a se virar sozinho...
Isso sim, enquanto experiéncia de vida é véalido. Mas eu acho que o
Programa é muito mais do que isso.

Nas palavras do Coordenador do curso de Engenharia Elétrica (2013 — atual):

[...] ndo vemos uma melhora nas avaliacdes do dia a dia pelo fato do aluno
haver participado do Ciéncias sem Fronteiras. Talvez este fato possa ser
percebido quando o aluno deixar a instituicdo. O que percebo como ponto
negativo é que muitos alunos atrasam o curso porque ndo conseguem fazer o
aproveitamento das disciplinas ao retornarem, o que acaba causando muitas
vezes frustragdo ao aluno®.

A ex-Coordenadora do curso de Arquitetura (fev — out 2104) acredita ser inegavel que
0 CsF seja uma experiéncia excelente para os alunos. Coloca que durante o periodo que esteve
na Coordenacdo, percebeu que os estudantes voltam falando o idioma, eles rendem muito e

aprendem melhor nas aulas. Contudo complementa:

Mas do ponto de vista administrativo, eu estive inclusive até conversando
com outros colegas, ndo temos um controle em relacdo as disciplinas que os
alunos cursam no exterior. A questdo da carga horaria também é diferente da
nossa e ndo é compativel. Muitos alunos retornam e nem mesmo solicitam o
aproveitamento das disciplinas®.

E ainda, em relacdo ao Programa CsF visto sob o prisma da pés-graduacao na UFT, o
Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-graduacdo (2012 — atual) relaciona a baixa imersdo ao Programa
ao direcionamento do mesmo a areas especificas, bem como aos Doutorados, constituindo-se
um agravante para a realidade local. Coloca o fato das universidades mais periféricas
apresentarem uma presenca mais forte das &reas de humanas, ciéncias sociais e
interdisciplinar. Ao ndo contemplar essas areas, o Programa CsF certamente limita as

possibilidades de participacdo dessas universidades. A este respeito destaca:

[...] Em que pese que também acho que h4 vicios de origem, uma vez que o
Ciéncia sem Fronteiras oferece poucas oportunidades para instituicGes com o
perfil da nossa: com a maior parte dos doutores formados no Brasil, com
baixa fluéncia idiomatica e mais concentrados na area de humanas, ciéncias

* Entrevista realizada na Coordenagao do curso Engenharia Elétrica em 17 de margo de 2015.
*® Entrevista realizada na Coordenagao do curso Arquitetura em 26 de margo de 2015.
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sociais e interdisciplinar. O nosso perfil ndo é o publico alvo do Ciéncias
sem Fronteiras®’.

A questdo da contemplacdo de vagas nas areas tecnoldgicas em detrimento das areas
de ciéncias humanas e sociais tem sido, constantemente, foco de questionamentos.

Entretanto, os gestores do Programa CsF insistem na relevancia das areas
estabelecidas como prioritarias, alegando a emergencial necessidade de méo de obra
qualificada nas engenharias, nas areas de ciéncias da salde e outros profissionais ligados a
pesquisa de ponta do pais.

Salienta-se que apesar de apresentarem caréncias, assim como as areas prioritarias do
Programa, as areas de ciéncias humanas e sociais também sdo relevantes, podendo contribuir
de maneira significativa ao desenvolvimento nacional.

O fundamento basico na formac&o geral dos estudantes traz consigo a necessidade que
estes tém de conhecer a sua propria cultura, bem como a sociedade em que vivem,
aprendendo a interpretar suas proprias caracteristicas - possibilidade proporcionada,
sobretudo, pelas ciéncias humanas e sociais.

A excluséo de tais areas apresenta-se como fator preocupante tanto no &mbito politico
quanto epistemolégico, uma vez que se faz relevante a consideracdo da formacdo humanistica
e ética dos cientistas e individuos que atuardo diretamente com o desenvolvimento das novas
tecnologias e inovacgoes.

Certamente as ciéncias humanas e sociais tém significante contribuicdo a sociedade e a
todos os que estdo envolvidos no campo cientifico.

Ao avaliar o Programa Ciéncia sem Fronteiras no contexto da UFT, verifica-se que o
mesmo tem provocado alteracBes na organizacdo administrativa académica em varios
ambitos. Dentre eles, podem ser citados: a necessidade de uma maior efetividade no processo
de atendimento dos proponentes as bolsas de estudo, bem como na implementacdo dos cursos
de linguas presenciais e online enquanto ferramentas de apoio aos alunos para a realizacéo
dos testes de proficiéncia e ingresso ao Programa.

Essa Ultima foi pensada apds um continuo processo de avaliacdo, ao se deparar com a
barreira de cunho estrutural referente ao déficit da educacdo publica no pais. A partir dessa
percepcao, tais ferramentas foram disponibilizadas a fim de tornar o Programa mais acessivel

aos estudantes.

*’ Entrevista realizada na Pré-Reitoria de Pés-graduacéo e Pesquisa em 10 de fevereiro de 2015.
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Vale ressaltar que certamente o Programa prioriza a qualidade da proposta ofertada,
contudo, sua prépria dimensdo compromete tal fator ao ndo considerar mais atentamente as
limitacGes dos atores envolvidos.

Nesse sentido, a Assistente de Assuntos Internacionais (2013 — atual) relata: “a
participagdo da IES é muito limitada. Limita-se a orientagBes béasicas aos alunos
contemplados” .

Dessa maneira, 0 Programa CsF tem desvelado a deficiéncia do aluno brasileiro no
dominio de um segundo idioma — identificado como fator comum nas entrevistas realizadas,
fazendo-se percebido e admitido por alguns gestores entrevistados.

De acordo com o Coordenador do curso de Engenharia Ambiental (2012 — atual): “Eu
vejo que a maior dificuldade dos alunos é o idioma, principalmente o inglés. O grande gargalo

enfrentado por eles hoje ¢ o idioma”. Complementa:

Nos temos uma resisténcia muito grande em aprender um segundo idioma.
Alguns alunos recebem apenas 10% do que poderiam ter porque ndo posso
passar material bibliografico do Programa em inglés. [...] Hoje a lingua
inglesa ndo é um diferencial, como h& 20 anos, mas uma questdo de
sobrevivéncia. As possibilidades sdo muito maiores e o inglés é um fator
decisivo.

A Assistente de Assuntos Internacionais (2013 — atual) coloca que o principal desafio
enfrentado pelo Programa CsF atualmente é a proficiéncia linguistica.

Ja o Coordenador do curso de graduacdo de Engenharia Civil (2014 — atual) relata
perceber que o dominio do idioma, muitas vezes, se constitui fator de entrave. O coordenador
acredita ter sido uma decisdo sabia dos gestores do Programa Ciéncia sem Fronteiras terem
retirado Portugal da lista dos paises de destino, uma vez que tal procedimento incentivou 0s

alunos ao aprendizado de novos idiomas. Acrescenta:

Mas a realidade dos alunos engenharia civil € que a maior parte deles ja tem
fluéncia ou dominio da lingua inglesa. Normalmente os nossos melhores
alunos podem até ndo ser fluentes, mas ja sabem ou ja tiveram contato com a
lingua inglesa o suficiente para ler e estudar no exterior. Com esta base
acredito que a parte de conversacdo pode ser desenvolvida no decorrer do
Programa.

No que diz respeito & baixa participacdo da pos-graduacdo no Programa quando

relacionada a limitacdo do idioma, o Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-graduacao faz referéncia ao

*® Entrevista realizada por meio de questionério encaminhado via e-mail.
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corpo docente da UFT. Percebido pelo Pro-Reitor (2012 — atual) como o pablico com maior
possibilidade de participacdo no Programa e com maior margem de internacionalizacdo. O
corpo docente da instituicdo constitui-se, na visdo do Pro-Reitor, como principal agente
“multiplicador”.

A esse respeito relata: “A fluéncia de inglés entre os docentes na UFT é muito
reduzida. Sé por ai verificamos que grande parte do nosso publico docente ja estaria tolhida
do Programa Ciéncia sem Fronteiras”. Tal fator, segundo o Pré-Reitor, contribui para a baixa
imersdo da po6s-graduacdo da UFT no Programa.

O Proé-Reitor da continuidade a sua linha de raciocinio no que se refere aos entraves

gerados no Programa em funcdo da fluéncia no idioma, acrescentando:

As vezes o0 aluno ndo consegue obter proficiéncia em inglés. Mas o fato de ir
para um pais como a Espanha, México ou o Chile, pode também ser um
grande salto em carreira dele. Especialmente para aqueles que estdo aqui em
nosso meio. Seria um intercAmbio diversificado para aqueles que ndo
tiveram a oportunidade de aprender o inglés porque a educacdo basica ndo
proporcionou isso a ele, ou ndo teve condicdo financeira... Ndo estou em
desacordo de a lingua inglesa ser prioritaria, ou que as universidades de
ponta ndo sejam prioritarias ou que ndo haja areas prioritarias. Pelo
contrario, acredito que deve haver sim, areas prioritarias. Mas acho que se
abrissemos a outras areas e outras possibilidades certamente teriamos maior
internacionalizacdo tanto na graduacéo quanto na pos- graduacao.

Os desafios enfrentados pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras tém sido numerosos e
variados. Nesse sentido, no decorrer das entrevistas, sob a Otica dos gestores da UFT,
questdes adicionais acabaram por emergir.

Percebeu-se pelo teor das entrevistas que tem havido certa inquietagdo no que
concerne ao real retorno institucional que pode ser proporcionado pelo Programa.

Em relacdo a este fator, o0 Coordenador do curso de Engenharia Elétrica (2013 — atual)
coloca:

Acredito que o Programa Ciéncia sem Fronteiras deveria ser repensado.
Percebo que tem alunos que apresentam muitas dificuldades no curso de
Engenharia Elétrica, mas que foram aceitos no Programa CsF com
facilidade. Acredito que deveria haver um critério seletivo maior, [...], ter um
melhor processo de avaliacdo para verificar se 0 aluno tem condicdo de ir ou
ndo... Vemos que tem alunos com reprovacfes que estdo saindo para o
exterior. Para 0 ganho pessoal do aluno é muito bom, mas ndo para a
instituicdo. Acredito que um Programa desta dimensdo deveria exigir
também um retorno institucional e ndo somente para o ganho pessoal do
aluno.
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O Coordenador do curso de Engenharia Ambiental (2012 — atual) relata:

Uma das coisas que me surpreendem € que as vezes um aluno que eu
conheco e sei que ndo tem um alto rendimento, um aluno mediano, e ele
consegue “sair”. [...] Eu ndo vejo de uma forma mais pragmatica o que ele
aproveitou 14 fora. Eu ja tenho certa dificuldade de depreender do aluno o
guanto o intercambio agregou a formacdo dele, enquanto formacdo de
graduacdo. Eventualmente pode ter agregado alguma experiéncia de vida,
aprender a se virar sozinho... 1sso sim, enquanto experiéncia de vida é
valido, mas eu acho que o Programa CsF é muito mais do que isso.

Outra questdo que emergiu durante as entrevistas, a qual também tem sido motivo de
preocupacdo de alguns coordenadores de curso, foi a falta de comunicagdo entre as
instituicdes de origem e destino do bolsista a fim de acompanhar e avaliar suas atividades
durante e ap6s a mobilidade. E ainda, o aproveitamento das disciplinas no retorno do aluno a
UFT, o que, muitas vezes, ademais dos transtornos, tem gerado até mesmo frustracdo a alguns
estudantes.

A esse respeito, a Coordenadora do Curso de Enfermagem (2013 — abr 2015) exp0e:

Alguns professores da Enfermagem estdo solicitando uma melhor
comunicacdo no decorrer da mobilidade académica internacional CsF dos
alunos. Muitos sdo prejudicados ao retornarem justamente pelo fato dos
professores ndo serem avisados dos dados detalhados sobre a ida e a volta
dos mesmos, e com isso muitos alunos tém sido reprovados em algumas
disciplinas. E muito importante uma melhor comunicagio dos setores
responsaveis pela mobilidade internacional, sobre a saida e a chegada dos
alunos para gue 0s mesmos ndo sejam prejudicados.

Nesse contexto, o Coordenador do curso de Engenharia Ambiental (2012 — atual)
menciona que ndo ha nenhum acompanhamento do bolsista a partir do momento que ele deixa
a instituicdo de origem. Acrescenta que 0s coordenadores e/ou professores ndo sabem se 0s
alunos estdo tendo dificuldades ou o que eles estdo realmente fazendo l4. Relata que o
maximo de contato que ele tem com o aluno é via facebook, por meio das fotos que ali séo

postadas. Dessa maneira, o referido Coordenador coloca:

Eu, enquanto coordenador de curso, ndo tenho nenhuma informagéo. E a
Unica informacéo que tenho quando eles (os alunos) voltam, é deles préprios.
Ndo tenho nenhum relatério da instituicdo sobre o rendimento dele, o
comportamento dele... Enfim, nada. A gente sabe que a maioria dos alunos é
bem intencionada, mas sabe também que h& uma parcela que
invariavelmente ndo é bem assim. E uma falha de planejamento desta
politica por parte do governo, uma vez que a universidade ndo tem
“respaldo” para tomar esta frente.
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A ex-Coordenadora do curso de Arquitetura (fev — out 2014) acredita que o Programa
Ciéncia sem Fronteiras seja excelente, contudo, coloca que ao considerar que as
coordenacdes, enquanto parte da instituicdo, ndo possuem controle ou conhecimento das
disciplinas cursadas pelos alunos durante o intercambio, faz com que se torne um pouco mais
complicada a compreensédo de até que ponto se daré a reversdo do conhecimento que podera
vir a beneficiar a instituicdo. A esse respeito relata:

se houvesse uma maior participacdo do curso nesta mobilidade académica do
CsF acredito que os ganhos seriam maiores para instituicdo e com certeza as
relagdes entre as instituicdes se fortaleceriam. Do jeito que estd acontecendo
0 ganho fica bastante na esfera pessoal do aluno.

A falta de acompanhamento e avaliacdo dos bolsistas por parte das instituicoes,
somada a falta de dominio do idioma tem culminado em situac¢Ges circunstanciais claramente
percebidas no contexto do Programa. Nesse sentido, outra questdo tem sido motivo de sérias
indagac0es a respeito do Programa CsF.

Alguns bolsistas em decorréncia dos fatos supracitados tém utilizado o valor da verba

disponibilizada pelo Governo Federal*

, destinada ao cumprimento da mobilidade académica,
para cursar apenas pequena parte das disciplinas. O restante da verba tem sido direcionado
para a realizacdo de viagens de turismo.

Tais beneficios tém sido direcionados, nesse sentido, por um nimero cada vez maior
de estudantes em decorréncia da escassa supervisao de suas universidades de origem. Assim,
passam a se aventurarem no que eles denominam de "Turismo sem Fronteiras”.

Do outro lado da situacdo, o Ministério da Educacdo (MEC) alega que a informacéo

de que o estudante realiza poucas disciplinas "ndo procede”, acrescentando que,

durante o periodo de vigéncia da bolsa, 0 Manual do Bolsista [documento
com regras e orientagdes ao estudante] recomenda que todo o periodo de
concessao seja destinado as atividades previstas na universidade. Caso haja
necessidade de afastamento do local de estudos o bolsista devera solicitar
autorizacdo a sua instituicdo de ensino no Brasil e comunicar a Capes
[Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, uma das
agéncias federais que administra o Programa] com a devida antecedéncia”
(LIRA; BALMANT, 2014)*°.

* Os valores recebidos podem variar de acordo com localidade de cada bolsista, da época da viagem e do
periodo de permanéncia. Contudo, estima-se que cada bolsista recebe no periodo de um ano o valor aproximado
de cinquenta e sete mil reais (R$ 57.000,00). Disponivel em:
https://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/valores-de-auxilios-e-bolsas

%0 Entrevista concedida a: “Ultimo segundo”. Disponivel em: http://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2014-06-
06/bolsista-no-exterior-poe-estudo-em-2-plano-e-adere-aoturismo-sem-fronteiras.html
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Dessa maneira, verifica-se que muitos sdo os desafios do Programa Ciéncia sem
Fronteiras. Nesse sentido, o Coordenador do curso de graduacdo de Engenharia Ambiental
(2012 — atual) coloca:

Eu acho que o CsF é um Programa que por um lado, o que é bastante
interessante, é democratico, qualquer um pode acessar, o aluno ndo precisa
de muita coisa para se candidatar. Contudo, o CsF ndo exige nada em troca
do aluno. Néo exige que o aluno ndo tenha reprovacdo, ndo exige que o
aluno tenha um bom rendimento, ndo exige compromissos maiores. Aqui
ndo, mas podemos observar na midia que ha alunos que praticamente ndo
frequentam as aulas. Rodam a Europa, voltam e fica por isso mesmo.

Vale ressaltar que os gargalos aqui apresentados, no que concerne a deficiéncia no
dominio do idioma do pais de destino, a falta de comunicacéo entre as instituicGes de origem
e destino do bolsista, a falha no acompanhamento e avaliacdo das atividades dos bolsistas
durante e ap6s a mobilidade, a questdo do aproveitamento das disciplinas no retorno a
instituicdo de origem, e outros mais, sdo pontos passiveis de comprometerem 0 sucesso do
Programa.

As falhas que o Programa Ciéncia sem Fronteiras tem evidenciado certamente servem
de alerta ao governo, bem como as instituicdes. No entanto, a constatacdo dessas arestas que
necessitam serem aparadas ndo deve invalidar a proposta do Programa. Nesse sentido, o
Coordenador do Curso de graduacdo de Ciéncias da Computacéo (2014 — atual) coloca:

Ouco muitas criticas a respeito do turismo sem fronteiras. Mas ndo acredito
gue devemos pegar 0s maus exemplos e generalizar. Os proprios alunos
relatam que existem outros alunos que se comportam desta forma, mas ndo
acredito que isto seja majoritario no Programa. O aspecto do despertar
critico, do despertar do conhecimento e da troca de experiéncias ja é um
ganho. E um ganho ndo somente para os alunos como também para os
professores e todo o ambiente que tem contato com esse aluno.

Dessa forma, verifica-se que o Programa CsF enquanto politica governamental de
internacionalizacdo tem buscado contribuir para o fomento tecnoldgico e desenvolvimento
das areas consideradas como as prioritarias ao desenvolvimento cientifico e tecnologico do
Brasil, capazes de gerar inovagdo, as denominadas areas de concentracdo do Programa.

A partir desta pesquisa foi possivel identificar o impacto que o Programa exerce na
vida dos bolsistas contemplados, perpassando o campo profissional e, principalmente, o

pessoal. De acordo com os relatos apresentados, amplia-se a visdo de mundo do sujeito o
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qual, em consequéncia da experiéncia vivida, tem suas perspectivas profissionais para o
futuro influenciadas.

Sob a dtica da instituicdo, aqui representada pela visdo dos gestores, percebem-se
consideracOes variadas. Os gestores reconhecem a relevancia do Programa CsF e 0s ganhos
dos estudantes. Porém, alguns dos entrevistados levantam questdes de grande relevancia que
se apresentam como barreiras que o CsF se depara ao longo de sua implementacao.

Observou-se, também, a contribuicdo que o Programa tem exercido na permanéncia
dos estudantes no ensino superior. Por meio do questionario, a maior parte dos bolsistas relata
a intencdo de dar continuidade aos seus estudos ap0s a experiéncia do intercambio, o que é
algo bastante positivo.

Todavia, as perspectivas de aplicabilidade em nivel nacional do conhecimento obtido
no exterior é algo que gera certa inseguranca. A resposta da maioria dos respondentes, no que
tange a possibilidade de aplicacdo do aprendizado aqui, ap6s o retorno da mobilidade, como
sendo apenas viavel, faz com que transparecam as perspectivas de futuro do aluno a respeito
da realidade nacional. Faz-se um ponto a ser tratado com atencdo, uma vez que 0 objetivo
primordial do Programa é o fomento do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil e,
para isso, € necessario que haja médo de obra qualificada, ou a permanéncia da mesma no pais.

Foi observado, ainda, que o referido Programa tem colaborado significativamente no
crescimento e amadurecimento pessoal do aluno, bem como na permanéncia dos estudantes
no ensino superior, constituindo-se como um fator positivo no auxilio para o ndo abandono.

O fator comum colhido nas entrevistas foi o fator idioma, um dos maiores, sendo o
maior obstéaculo, responsavel pela falta de sucesso de muitos estudantes proponentes a bolsa e
a perfeita implementagdo do Programa. Contudo, o que ficou evidenciado por meio das
entrevistas e questionarios e que serve de alerta é que a deficiéncia que o pais apresenta no
dominio de uma segunda lingua ndo pode, de modo algum, invalidar a proposta do CsF.

Vale ressaltar, nessa perspectiva: “sin avances reales, y en virtud de las condiciones
mundiales prevalecientes, los sistemas educativos, cientificos y tecnoldgicos nacionales de
Latinoamérica tienen pocas posibilidades de superar los actuales rezagos y llegar a nuevos
estadios de desarrollo académico” (BRINGAS, et al. 2015, p. 203).

Considerando-se sua dimensdo e por ser um Programa relativamente novo, é
compreensivel a existéncia de problemas a serem enfrentados. No entanto, tais problemas ndo

devem ser omitidos ou desconsiderados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve a seguinte questdo como ponto de partida: Quais sdo as
principais potencialidades e fragilidades do Programa Ciéncia sem Fronteiras com base na
percepcao de seus beneficiarios e gestores no ambito da Universidade Federal do Tocantins?

No decorrer do estudo, elaborado em cinco etapas, procuramos responder aos quatro
objetivos especificos propostos. Vejamos: (I) caracterizar o Programa CsF em perspectiva
nacional, salientando a regido norte do Brasil; (I1) analisar o processo de institucionalizacéo
do Programa CsF na UFT; (I1l) compreender como o Programa CsF tem sido implementado
na UFT; (IV) avaliar as potencialidades e fragilidades do Programa CsF com base na
percepcao de seus beneficiarios e alguns gestores da UFT.

Cientes de que a temadtica internacionalizacdo da educacdo superior vem se
fortalecendo nas politicas nacionais de educacdo superior, bem como nas universidades, e que
neste contexto surge o audacioso Programa governamental Ciéncia sem Fronteiras,
compreendeu-se que na elaboracdo das respostas aos requisitos supracitados residem as
contribuicdes que a pesquisa pode fornecer aos tomadores de decisdo institucionais, bem
como aos gestores do programa, de modo que 0 mesmo possa ser aprimorado.

Nesse sentido, 0s objetivos propostos com a realizagdo deste trabalho foram atingidos
a partir tanto da andlise tedrica quanto da percepcdo do CsF, no &mbito da UFT, sob o olhar
de seus beneficiarios e alguns gestores da instituicao.

Primeiramente, o objetivo de caracterizar o Programa CsF em perspectiva nacional,
salientando a regido norte do Brasil, foi atendido a partir da compreensédo do contexto
apontado.

Percebeu-se que a regido norte do Brasil, localizada naregido geoecondmica da
Amazonia, possui universidades e instituicdes que, uma vez associadas a sua singular fauna e
flora, podem contribuir de forma significativa para o desenvolvimento da pesquisa cientifica
no pais. No entanto, também se verificou que o sistema de inovacdo da regido encontra-se em
estagio incipiente, onde as bases para a ocorréncia de processos interativos entre
universidades e empresas ainda apresentam-se timidamente constituidas.

Apesar de sua grande extensdo territorial, a regido Norte apresenta-se como a regido
menos povoada do pais em decorréncia da existéncia de densas florestas, fazendo com que
diversas cidades e comunidades permanecam praticamente isoladas. Esse fator somado a

proporcdo desequilibrada entre sua populagdo e IES (com excecdo dos estados de Tocantins,


http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_geoecon%C3%B4mica_Amaz%C3%B4nica_do_Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_geoecon%C3%B4mica_Amaz%C3%B4nica_do_Brasil
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Pard e Rondonia) faz com que o nimero de IES para atender essa populacdo apresente-se
bastante reduzido.

Assim, ao considerar o desenvolvimento de modo desigual nos diferentes espagos
geograficos do Brasil, ressaltando-se o isolamento da regido norte juntamente com seus
reduzidos numeros de IES, observou-se que tal cenario assume papel preponderante no
sucesso ou ndo da implementacgdo de politicas publicas.

Constatou-se, portanto, que tal condicdo esta relacionada a grande discrepancia entre
as regides brasileiras no que concerne ao nimero de bolsas distribuidas por meio do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, compreendendo-se a prevaléncia dos Estados da regido sudeste do
Brasil, quando comparados aos demais em nivel nacional.

Desse modo, ademais da Regido Norte representar apenas 7,77% do total de
universitarios no Brasil, ndo condizendo com sua extensdo territorial, sua porcentagem de
bolsistas selecionados para o Programa CsF mostra-se igualmente bastante modesta quando
comparada as demais regides do pais, em especial a regido sudeste, a qual se apresenta
soberana em relacdo as bolsas concedidas pelo Programa.

Ao analisar o cenario em que a regido esta inserida, verificou-se que empreender a
internacionalizacdo em um ambiente complexo e competitivo, como o da educacao superior
brasileira, requer medidas precisas que possibilitem o desenvolvimento de acdes eficazes.

O retrato do atual contexto e das particularidades da regido norte do Brasil nos
ofereceu uma compreensdo mais ampla dos principais desafios para a internacionalizacdo da
Educacdo Superior na mesma, refletindo diretamente no processo de implementacdo do
Programa Ciéncia sem Fronteiras nessa parte do pais.

Quanto aos objetivos de analisar o processo de institucionalizagdo do Programa CsF
na UFT, bem como compreender de que modo o Programa CsF tem sido implementado na
instituicdo, verificou-se que ambos foram atendidos.

A contextualizacdo da UFT, por meio, primeiramente, da apresentacdo do Estado do
Tocantins, caracterizado por seu carater multicultural e heterogéneo e em seguida, a descricdo
da referida instituicdo inserida neste contexto auxiliou na compreensdo de parte dos objetivos
especificos.

Apesar de a UFT ser uma universidade relativamente jovem, verificou-se que seu
processo de internacionalizacdo vem ocorrendo desde 2004, sempre buscando atuar no

fomento da mobilidade académica internacional.
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Observou-se, ainda, que a instituicdo tem se empenhado no desenvolvimento de agdes
relacionadas as atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica e tecnoldgica, o que contribui com
as metas propostas pelo Programa CsF.

Nesse sentido, percebeu-se que o Programa CsF foi um marco na internacionalizacéo
no ambito da UFT. Apesar de ndo haver a constatagdo de uma centralizacdo de informagdes
até 2011, verificou-se que, anteriormente a institucionalizacdo do CsF, a acessibilidade dos
alunos as mobilidades académicas internacionais era bastante restrita em decorréncia dos
limitados subsidios disponibilizados pelos demais Programas, os quais, na maior parte das
vezes, se restringiam as taxas académicas.

As mobilidades eram normalmente direcionadas as universidades portuguesas e
espanholas em virtude do menor obstaculo linguistico, bem como dos contatos previamente
estabelecidos pelos docentes ou gestores da instituicao.

Constatou-se que a institucionalizacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras trouxe a
universidade um novo cenario e a ampliacdo de suas agdes internacionais. Possibilitou a
oportunidade de mobilidade académica a um maior nimero de alunos por meio dos
significativos beneficios disponibilizados, salientado o carater democratico, real¢cado pelo
Programa.

Destarte, observou-se que o processo de institucionalizacdo do CsF na UFT alterou o
cenario da internacionaliza¢do no ambito da instituicdo, dinamizando-o e ampliando a atuagéo
internacional da universidade. Sua institucionaliza¢do proporcionou um maior impulso a uma
internacionalizacdo mais ativa em razdo da instituicdo posicionar-se em condicdo de
competitividade académica internacional imposta pelo processo de globalizacéo.

No que se refere ao terceiro objetivo especifico de compreender como o Programa CsF
tem sido implementado na UFT, verificou-se que a universidade tem alcancado éxito
consideravel quando comparada as demais instituicdes do Estado no que tange ao envio de
estudantes as instituices internacionais por meio do CsF.

No entanto, foi observado como um fator comum tanto na UFT quanto nas demais
universidades federais da regido norte, o nimero reduzido de bolsistas contemplados na
modalidade de pos-graduacéo.

Ainda neste sentido, ao tratar do nimero de bolsas distribuidas pelo Programa CsF na
modalidade de graduacdo, no &mbito da UFT, verificou-se que em nivel estadual a institui¢do
se destaca de fato. Contudo, ao analisar a instituicdo no contexto regional em que esta
inserida, observou-se o0 extenso caminho que ainda deve ser percorrido para uma

implementacéo mais eficaz e igualitaria do Programa.
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Inferiu-se, portanto, que a presenca mais forte de cursos relacionados as areas de
humanas, sociais e interdisciplinares em universidades da regido norte constitui-se um
agravante desse fator especifico, limitando suas participacées no CsF. Tal condi¢cdo, somada
ao ndo dominio de um segundo idioma, contribui para a justificativa da baixa participacdo da
UFT no Programa, assim como ocorre nas demais universidades federais da regido norte do
Brasil.

O grande ponto identificado a esse respeito ndo esta na prioridade dada as areas
tecnoldgicas e de inovagcdo, mesmo por que as mesmas vao ao encontro das expectativas e
consideracdes da sociedade como um todo. A fundamental questdo estd na ndo promocéo das
demais areas, as quais apresentam de igual modo relevante contribuigdo a todos os envolvidos
no campo cientifico, bem como a sociedade em geral.

Ainda se tratando da implementacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFT,
percebeu-se que a retirada de Portugal do CsF, enquanto pais de destino, fez com que muitos
alunos passassem a compreender de fato a importancia da proficiéncia linguistica. Nesse
sentido, verificou-se uma maior demanda aos paises de lingua inglesa, cujo idioma os alunos
possivelmente apresentam um maior contato. Dentre os paises mais procurados pelos alunos
da UFT, verificou-se que os Estados Unidos se destacam soberanamente.

Constatou-se, ainda, que a implementacdo do Programa CsF na UFT tem provocado
alteracOes na organizacdo administrativa académica em varios ambitos.

Detectou-se a necessidade de uma maior efetividade no processo de atendimento dos
proponentes as bolsas de estudo, bem como na execugdo dos cursos de linguas presenciais e
online enquanto ferramentas de apoio aos alunos para a realizacdo dos testes de proficiéncia e
ingresso ao Programa.

Dessa maneira, compreendeu-se que apesar da esséncia positiva da proposta ofertada,
do Programa CsF, talvez pela prépria dimensdo do mesmo, ndo tém sido consideradas de
forma mais ponderada as limitagdes dos atores envolvidos. A esse respeito, depreendeu-se
que a participacdo da UFT ainda encontra-se bastante restringida, ao considerar que a
instituicdo tem se limitado ao fornecimento de orientagdes basicas aos alunos contemplados e,
ainda, considerando-se a auséncia de comunicagdo entre os coordenadores e alunos durante o
periodo de mobilidade, uma vez que ndo ha este acompanhamento por parte da instituicdo de
origem, conforme foi constatado por meio das entrevistas realizadas.

Verificou-se, portanto, que apesar da gestdo do Programa situar-se na esfera federal,
sua operacionalizacdo seria mais eficaz caso as universidades, aqui representadas por seu

corpo docente, coordenadores de cursos, gestores e departamentos especificos, tivessem um
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papel mais participativo, podendo atuar mais efetivamente nos processos de decisao,
gerenciamento e acompanhamento dos alunos em mobilidade. Seria reforgado, assim, o papel
fundamental das universidades no processo de internacionalizacdo da educacdo superior
brasileira.

Por fim, o quarto e Ultimo objetivo especifico referente a avaliacdo das principais
potencialidades e fragilidades do Programa CsF, com base na percepcéo de seus beneficiarios
e gestores da UFT, foi igualmente cumprido.

Com base nas entrevistas realizadas, bem como nos questionarios aplicados,
constatou-se que dentre as principais potencialidades do CsF, o enriquecimento cultural
destacou-se absoluto. Neste sentido, infere-se a ideia de enriquecimento de conhecimentos,
visdo de mundo e de si mesmo entre outros.

Constatou-se que a bagagem cultural que o aluno adquire com a experiéncia de ser um
participante do CsF reflete diretamente no crescimento pessoal e independéncia do mesmo.
Esse foi seguramente o ponto mais forte do Programa percebido na presente pesquisa.

Observou-se, ainda, que a experiéncia proporcionada pelo CsF também tornou mais
agucada a visdo de mundo dos alunos incidindo, consequentemente, na percepcdo dos
mesmos a respeito de seu pais, curso de graduacdo bem como de sua universidade.

A0 mesmo tempo em que o Programa amplia a visdo de mundo do aluno, estimula sua
percepcao critica.

Compreendeu-se que a imersdo em novas culturas impulsionou os alunos a se
adequarem as novas realidades e diversidades, proporcionando impactos bastante positivos
sobre a vida dos bolsistas, como por exemplo: a ampliacdo do senso de respeito, tolerancia,
organizacao, controle das financas e também em relacdo a continuidade de seus estudos. Esse
ultimo fator é especialmente relevante, uma vez que um dos grandes desafios enfrentados
pelas instituicdes de ensino no Brasil é a evasdo dos alunos da educacao superior.

Ao tratar das principais fragilidades do Programa Ciéncia sem Fronteiras, verificou-se
que a dificuldade dos alunos no conhecimento da lingua estrangeira do pais de destino
revelou-se como o0 maior obstaculo a ser enfrentado pelos alunos, bem como o maior desafio a
ser vencido pelo CsF.

Grande parte dos entrevistados, bem como dos respondentes do questionario aplicado,
reconheceu essa questdo como fator de entrave para ingresso ao Programa ou para a
conclusdo de uma experiéncia de sucesso.

Desta maneira, segue quadro com as principais potencialidades e fragilidades

verificadas na pesquisa de acordo com a visdo dos beneficiarios do Programa CsF:
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QUADRO 7 - Principais potencialidades e fragilidades na visio dos BENEFICIARIOS

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

Enriquecimento cultural

Tolerancia

Respeito

Relacionamentos interpessoais

Autoconhecimento

Visdo critica

LINGUA ESTRANGEIRA

Fonte: Elaborado pela autora

No que se refere as potencialidades e fragilidades do Programa Ciéncia sem Fronteiras

constatadas conforme o olhar dos gestores da UFT. Segue quadro demonstrativo:

QUADRO 8 - Principais potencialidades e fragilidades na ética dos GESTORES

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

Acesso ao programa

DOMINIO DA LINGUA ESTRANGEIRA

Acréscimo cultural, técnico e critico

Inquietacdo sobre o retorno institucional

Grande oportunidade tanto para os alunos
quanto para a propria instituicao

Falha no acompanhamento e avaliacdo das
atividades do bolsista durante a mobilidade

Falta de comunicacdo entre as instituicdes de
origem e destino

Baixa participa¢do da UFT no Programa CsF

Aproveitamento das disciplinas no retorno a
UFT

Fonte: Elaborado pela autora

No decorrer da pesquisa, depreendeu-se que ja em principio o Programa CsF induz a

uma exclusdo automatica dos alunos que apresentam menor poder de renda, uma vez que

privilegia, ainda que ndo intencionalmente, os estudantes pertencentes as classes mais altas e

que por tal razao tiveram a oportunidade de frequentar cursos de idiomas.

A avaliacdo dos critérios de proficiéncia linguistica para ingresso ao CsF, somada a

distincdo das realidades sociais existentes no Brasil, confrontam diretamente o carater

democratico do Programa, uma vez que o nivel de conhecimento de uma segunda lingua

apresentado pelos brasileiros esta associado as oportunidades educacionais a que tém acesso.
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Nesse sentido, se fez perceptivel o imprescindivel investimento que deve ser destinado
aos ensinos médio e fundamental, visando preparar melhor os alunos que ingressam no ensino
superior - fator preponderante para que o Programa CsF possa ser mais democratico e alcance
a exceléncia pretendida nas mobilidades académicas internacionais, sobretudo no ambito da
graduacdo. Um processo paulatino, mas que em medio espaco de tempo pode vir a contribuir
mais consideravelmente numa maior democratiza¢do do acesso ao Programa.

Ademais, infere-se que a flexibilizacdo, por parte do MEC, no que se refere aos
critérios de lingua estrangeira, visando que um nimero maior de estudantes possa participar
do Programa, certamente compromete a experiéncia académica do aluno.

Para que a mobilidade académica internacional proposta pelo CsF seja bem sucedida,
0 desempenho na lingua local é imprescindivel. Mesmo que o estudante se dedique ao
aperfeicoamento da lingua estrangeira no pais de destino antes do inicio de suas aulas visando
o desenvolvimento académico, o Programa corre o risco de ter o seu proposito frustrado, caso
o aluno ndo apresente proficiéncia linguistica devida para essa finalidade especifica.

Observou-se que a atenuacdo no nivel de exigéncia do CsF no que concerne a
proficiéncia linguistica, apresenta-se como forma de assegurar um fluxo continuo de bolsistas
brasileiros rumo as institui¢des internacionais, uma vez que infere-se que sem tais concessdes
o0 Programa teria sérias dificuldades em seu avango.

Contudo, se fez notério que a manutencdo do fluxo de estudantes no ambiente
académico internacional por meio dessa flexibilizacdo acabou gerando questionamentos sobre
0s reais objetivos do Programa, uma vez que tal posicionamento pode acarretar ao pais séerias
desvantagens na concorréncia pela exceléncia almejada.

Inseridas num ambiente cada vez mais internacional, as universidades de exceléncia
concorrem para o recrutamento dos melhores estudantes, e concomitantemente ndo hesitam,
pelo contrario, empenham-se cada vez mais em enviar seus alunos para instituicbes
estrangeiras renomadas. Na base desse processo esta a proficiéncia linguistica, destacando-se
de maneira absoluta a lingua inglesa.

A pesquisa revelou que é necessario um maior esforco tanto da parte do governo
quanto das instituicdes no preparo dos alunos para a internacionalizacdo da educacéao superior.

Ademais, verificou-se, no que concerne ao Programa Ciéncia sem Fronteiras no
ambito da UFT, que é dispensavel o fato de o aluno aprender o idioma no exterior, uma vez
qgue a prépria universidade possui a capacidade de preparar seus alunos para a referida

mobilidade com custos significativamente menores.
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As colocagOes aqui relatadas, observadas e analisadas por meio da revisao de literatura
nacional e internacional, das entrevistas realizadas e dos questionarios aplicados apresentam o
intuito de propiciar um possivel aperfeicoamento do Programa, o qual estda em pleno
andamento e ainda tem muito a proporcionar a sociedade brasileira.

Percebeu-se que a UFT tem buscado seu fortalecimento em meio a agdes relacionadas
ao ensino e ao fomento do processo de internacionalizagdo, enquanto incentivadora e
provedora de conhecimento, e o Programa CsF tem se constituido como instrumento
significativo nesse processo.

A internacionalizacdo da referida universidade remete a um grande passo e pode
contribuir consideravelmente para o progresso da regido norte do Brasil. Nesse sentido,
constatou-se que o CsF apresenta-se como grande oportunidade aos alunos da UFT, bem
como para a propria instituicdo e certamente caminha para ser um marco na educacgado superior
do Brasil.

Entretanto, os custos-beneficios do Programa necessitam uma melhor avaliagdo, uma
vez que a propria universidade estd munida de instrumentos que possibilitam a capacitacdo
dos alunos para as mobilidades internacionais. Assim, os alunos deveriam ser enviados para
seus estudos no exterior da maneira como o Programa foi originalmente concebido, para que
se aperfeicoem em tecnologias e inovagdes e ndo para estudos prévios de idiomas.

Ao contemplar um estudante com uma bolsa de estudos no exterior por meio de
financiamento publico, é esperada uma contrapartida do mesmo. Espera-se no minimo
aprovacao nas disciplinas cursadas ou que ele se integre em algum projeto como pesquisador,
por exemplo. E almejado um retorno institucional de modo que os ganhos ndo fiquem
restritos a esfera pessoal do aluno, mas que haja um real sentido no investimento realizado do
ponto de vista de uma politica de formacéo cientifica e técnica para o pais.

Dessa maneira, ficou constatado que o Programa CsF possibilita ao Brasil o inicio de
uma nova caminhada no campo das relagBes internacionais, onde a cultura e o dominio do
segundo idioma tornam-se instrumentos-chave para uma trajetoria de sucesso.

Concluiu-se que a proposta do referido Programa é de fato bastante louvavel, no
entanto, para que sua pretendida visdo seja alcancada, é de fundamental importancia que o

mesmo seja aprimorado.
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APENDICE A - Carta aos Bolsistas ou Ex-bolsistas Ciéncia sem Fronteiras

Convite aos Bolsistas ou Ex-Bolsistas do Programa Ciéncia sem Fronteiras
para Participacdo na Pesquisa

Prezado(a) Bolsista ou Ex-Bolsista,

Convido V.S? a participar da pesquisa “Politicas de internacionalizacdo da educacao
superior na Universidade Federal do Tocantins: uma analise do Programa Ciéncia sem
Fronteiras" desenvolvida no Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional da
Universidade Federal do Tocantins (PPGDR/UFT).

A pesquisa estd sendo conduzida pela mestranda Thelma Silva Rodrigues Lage e o
estudo tem como objetivo principal descrever e analisar a inser¢do da Universidade Federal
do Tocantins no cenério internacional, por meio do Programa governamental Ciéncia sem
Fronteiras, investigando os principais efeitos do Programa na referida instituicéo.

Para isso, contamos com a sua colaboracdo na resposta ao questiondrio em anexo.
Trata-se de um formulario de preenchimento simples, contudo considerando sua opinido de
fundamental importancia.

O preenchimento do questionario em anexo demandara de 10 a 15 minutos, no
maximo. Todas as informacdes fornecidas serdo tratadas com sigilo e deverdo ser
encaminhadas ao e-mail thelma@uft.edu.br. Qualquer duvida podera ser esclarecida por
meio de mensagem enviada ao referido e-mail.

Para garantir o anonimato nas respostas, 0 nome do respondente ndo é solicitado no
questionario. O modelo de pesquisa adotado ndo implica compromisso do respondente com o
CNPqg e nem tampouco do CNPq de aplicar o que for gerado pela pesquisa. O intuito é
levantar conhecimentos, conceitos e informacgdes gerais para subsidiar avaliacdes efetivas
sobre os principais efeitos do Programa CsF no @mbito da Universidade Federal do Tocantins.

De forma a garantir o calendario da dissertacdo, solicito que o questionario seja
respondido até 27/01/2014.

Desde ja, agradeco sua colaboracéo!

Atenciosamente,

Thelma Silva Rodrigues Lage )
Mestranda do Programa de POs-Graduacdo em Desenvolvimento Regional. Area de

Concentracéo: Politicas Publicas, da Universidade Federal do Tocantins.

Orientadora: Prof. Dra. Monica Aparecida da Rocha Silva - PPGDR/UFT
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APENDICE B - Questionario Aplicado aos Bolsistas ou Ex-Bolsistas do Programa Ciéncia
sem Fronteiras na Universidade Federal do Tocantins

1. Qual a sua idade?

2. Qual curso vocé realiza na UFT?

3. Qual periodo vocé esta cursando atualmente?
4. Onde vocé concluiu o Ensino Médio?

( ) Escola Publica

( ) Escola Privada
5. Qual sua renda familiar?
) Até 3 salarios minimos

) De 5 a 10 salarios minimos

) De 10 a 15 salarios minimos

L T N N

) Acima de 15 salarios minimos

6. Durante o ensino médio ou fundamental, realizou algum curso de lingua estrangeira?

( ) Sim. Qual (is)? Quanto tempo?

( ) Né&o.

7. Qual sua ocupacéo atual?
( ) Trabalha.

( ) Dedicacéo exclusiva a universidade.

8. Ao candidatar-se para participacdo no Programa Ciéncia sem Fronteiras, qual Edital optou por

selecionar: CNPq ou Capes? O que o levou a esta op¢ao?

9. Qual o pais e a instituicdo onde vocé realizou seus estudos durante o Programa Ciéncia sem Fronteiras?
10. Quais créditos vocé cursou no exterior durante o Programa CsF?

11. Qual a data de inicio e fim da vigéncia de sua bolsa de estudos no exterior?

12. Qual sua visdo de mundo ANTES da participacdo no Programa CsF?

13. Quial sua visdo de mundo DEPOIS da participa¢éo no Programa CsF?
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Como vocé classifica os impactos que o Programa CsF exerceu sobre sua vida nos quesitos:

155

POSITIVO | NEGATIVO

NENHUM

Acréscimo cultural

Anélise critica dos aspectos educacionais do Brasil

Choque cultural

Independéncia

Relacionamentos interpessoais

Tolerancia

Visdo do Brasil em relacéo ao pais visitado

Outro(s). Qual (is)?

15. Qual é sua visdo sobre o Brasil hoje?

(
(

) Positiva

) Negativa

16. Qual é sua visdo sobre a UFT hoje?

(
(

) Positiva

) Negativa

17. O Programa CsF influenciou sua viséo sobre seu curso?

(
(

) Sim. De forma POSITIVA( ) NEGATIVA( )
) Néo.

18. Quais sdo suas perspectivas para o futuro?
) Realizar pés-graduacédo no exterior

) Realizar pés-graduacdo no Brasil. Onde?

) Interesse por outros Programas de mobilidade internacional

(

(

() Buscar fluéncia em outro(s) idioma(s). Qual (is)?
(

() Outro. Ex.:

19. Como vocé considera seu nivel de aprendizado adquirido por meio do Programa CsF?
) Excelente

) Muito bom

) Bom

) Regular

) Ruim

) Nulo

e e e e e
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20. As aulas ministradas na instituicdo em que vocé realizou seus estudos durante o Programa CsF
foram:
() Mais préticas

() Mais tedricas

21. Como vocé avalia a possibilidade de aplicacdo do conhecimento adquirido durante a realiza¢do do
Programa CsF, ap0s seu retorno ao Brasil?

() Pouco viavel

() Viavel

() Muito viavel

22. Como vocé classifica o nivel de contribuicdo do Programa CsF para com seu aperfeicoamento
linguistico?

) Excelente

) Muito bom

) Bom

) Regular

) Ruim

) Nulo

e T T N P N N

23. Como vocé classifica seu nivel de satisfagdo em relagéo a sua experiéncia académica na instituigdo
de destino?

) Excelente

) Muito bom

) Bom

) Regular

) Ruim

) Nulo

e e e e

24. Durante sua participa¢do no Programa CsF, a lingua estrangeira foi, em algum momento, um fator
de entrave para seu desempenho?

() Sim. Justifique sua resposta.
() Néo.

25. Vocé recomendaria o Programa Ciéncia sem Fronteiras a outros alunos?
( )Sim
() Naéo
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APENDICE C - Roteiro das entrevistas com o Pr6-Reitor de Pés-graduacéo e Pesquisa e com
0s Coordenadores de curso de graduacgdo na UFT

1. Introducgéo

a. Qual é seu nome e sua ocupacao na UFT?

b. Quando, mais ou menos, foi a primeira vez que vocé interagiu de alguma forma com o
Programa Ciéncia sem Fronteiras?

2. Organizagao /estrutura do Programa

a. Qual sua avaliacdo sobre o Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFT com base em sua
experiéncia?

b. Como vocé enxerga esse Programa dentro do projeto de desenvolvimento em nivel
nacional? E no &mbito do Estado do Tocantins?

5. Impacto na instituicao
a. Em relacdo ao Impacto na instituicdo, em sua visdo, a dimensdo do Programa CsF gera
impacto nos cursos ou em outros Programas ja sendo executados pela UFT?

6. Avaliacao
a. Qual sua avaliacdo sobre o Programa hoje na UFT?

7. Idioma
a. Com base no perfil dos alunos que tenham participando (ou estdo participando), o idioma
pode constituir-se ou ter se constituido em algum momento como fator de entrave?
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APENDICE D - Questionario enviado a Diretoria de Assuntos Internacionais

Introducéo

Nome:

Funcédo na UFT:

Organizacao /estrutura do Programa

a. Qual sua avaliacdo sobre o Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFT com base em sua
experiéncia?

[] Positiva
Justifique:

1 Negativa
Justifique:

b. Como vocé enxerga esse Programa dentro do projeto de desenvolvimento nacional? E
de desenvolvimento do Estado do Tocantins?

Organizacao institucional

a. Quais foram os principais ajustes estruturais necessarios para a implementacdo do
Programa dentro da UFT?

b. Ao longo dos ultimos dois anos houve alteracdo nas atividades do Programa? Em caso
afirmativo, quais?
Impacto na instituicao
a. Em relacdo ao seu ponto de vista no ambito da instituicdo, a dimensdo do Programa

CsF também gera impacto nos outros Programas j& sendo executados pela UFT? Em
caso afirmativo, quais?

Planejamento e execugéo

a. Quem sdo os principais atores que contribuiram para a instituicdo do Programa na
UFT? Quem executa?

b. Quais sdo os principais desafios e/ou gargalos que o Programa tem enfrentado ou
enfrenta atualmente?
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c. Ha consenso na forma com que os atores (bolsistas contemplados e gestores na UFT)
tém percebido os resultados esperados do Programa?

d. J& ocorreu algum problema/imprevisto com alunos na execu¢do do Programa? Em
caso afirmativo, que tipo?
Discentes da UFT
a. Qual a sua percepg¢do sobre a avaliacdo dos discentes em relacdo ao Programa apos a
conclusdo do mesmo e retorno ao pais?
Avaliacao

a. Como vocé avalia o perfil da equipe executora do Programa dentro da UFT?
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ANEXO A — UFT em ntmeros. Nimero Oficial de Alunos matriculados - ANALITICO

UNIWERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Pivenita NS 15, Quatra 109 Norte | Plano Dirstor Norte
Sala 243, Bloco IV, Cimpus de Palmas | 7T7004-080 | PalmasTO
(B3) 3232-8032 | www.uftedulbr | progradi@uftedulr

vededk

—— e
L L AT T |

N° OFICIAL DE ALUNOS MATRICULADOS E EM ANALISE — ANALITICO*

CAMPUS: ARAGUAINA

SEMESTRE: 2014/2 TOTAL DE ALUNOS: 4265

DOUTORADO 49
Curso de Doutorado em Ciencia Animal Tropical - Araguaina 28
Curso de Doutorado em Lefras: Ensino de Lingua e Literatura - Araguaina 21
Ananas EAD - Curso de Licenciatura de Biologia a Distancia - Araguaina 18
Ananas EAD - Curso de Administragio Plblica - Araguaina 40
Ananas EAD- Curso de Fisica- Licenciatura - Araguaina 22
Araguaina EAD - Curso de Administragio Plblica - Araguaina 42
Araguaina EAD - Curso de Licenciatura de Biologia & Distincia - Araguaina 44
Araguaina- EAD- Curso de Licenciatura de Biologia a Distancia - PARFOR- Araguaina 5
Mowva Cinda EAD - Curso de Administragio FLl:Hl:.ﬂ Araguaina 38
Mowa Olinda EAD - Curso de Licenciatura de Biologia & Distancia - Araguaina 2
Curso de Biclogia - Licenciatura - Matutino - Araguaina 118
Curso de Biclogia - Licenciatura - Notumo - Araguaina 144
Curso de Ciéncias - Matematica - Motumo - Araguaina 3
Curso de Fisica - Licenciatura - Matutine - Araguaina 72
Curso de Fisica - Licenciatura - Notumeo - Araguaina 114
Curso de Geografia (Licenciatura) - Matutino - Araguaina 151
Curso de Geografia (Licenciatura) - Notumo - Araguaina 188
Curso de Histdria - Bacharelado - Matutino - Araguaina 141
Curso de Histaria (Licenciatura) - Matutino - Araguaina 58
Curso de Histdria [Licenciatura} - Motume - Araguaina 207
Curso de Letras - Lingua Inglesa e Literaturas - Motumo - Araguaina 22
Curso de Letras - Lingua Porluguesa e Literaturas - Matutino - Araguaina 131
Curso de Letras - Lingua Portuguesa e Literaturas - Notumo - Araguaina 68
Curso de Letras - Matutino - Araguaina (Micleo Comurm) 1
Curso de Letras - Motumo - Araguaina (Micleo Comum) a1

Curso de Letras [Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa) Matutino - Araguaina 20
Curso de Letras (Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa) Motumo - Araguaina a3
Curso de Matematica - Licenciatura - Matuting - Araguaina 153
Curso de Matematica - Licenciatura - Notumo - Araguaina 164
Curso de Medicina Veterinaria - Araguaina 388
Curso de Quimica - Licenciatura - Matuting - Araguaina 64
Curso de Quimica - Licenciatura - Noturmo - Araguaina 122
Curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas - Matuting - Araguaina 81
Curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas - Notumo - Araguaina 110
Curso de Tecnologia em GestSo de Turisme - Matutino - Araguaina &0
Curso de Tecnologia em Gestdo de Turismo - Noturmo - Araguaina a9
Curso de Tecnologia em Logistica - Matutine - Araguaina 113
Curso de Tecnologia em Logistica - Moturmo - Araguaina 136
Curso de Zootecnia - Araguaina 378
MESTRADOD 53
Curso de Mestrado Ciencia Animal Tropical - Araguaina 18

Curso de Mestrado em Letras: Ensino de Lingua e Literatura - Arag.lam a8
Curso de Mestrado Profissional em Historia em Rede Macional - Arag

Curso de Geografia (Licenciatura) - PARFOR - Araguaina

* Fonte: Kalattrio 16.11.12 — SIE comsaltado am 200112014
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ANEXO B — UFT em niimeros. Numero Oficial de Alunos matriculados - CONSOLIDADO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
PRO-REITORIA DE GRADUACAOD
) ) UFT]

Avenida NS 15, Quadra 109 Norte | Flano Dirstor Norte
Sala 243, Bloco IV, Cimpus de Palmas | 77001-090 | PalmasTO e
{63) 3232-8032 | www.uft ecukr | progradi@uft edukr

—— S
1R W EF P L] O T3k T

N° OFICIAL DE ALUNOS MATRICULADOS E EM ANALISE — CONSOLIDADO*

SEMESTRE: 201472 TOTAL DE ALUNDS: 17962
DOUTORADO 132
Araguama
Gurupi 31
Palmas
m
Araguaina 211
Arraias 180
Gurupi 146
Palmas 282
Paorio Macional 1168
Araguama
Arraias ?52
Gurupi 1289
Miracema 522
Palmas gras
Porio Macional 1385
Tocantinopolis T4
MESTRADD 696
Araguamna 83
Gurupi g5
Palmas 452
Pario Macional
Araguaina
Arraias DG
Gurupi 57
Miracema 7
Palmas 425
Porio Nm::iunal B4
tindpaolis a7
RESIDEH{:IA MEDICA 62
Palmas a2
Araguaina 3

* Fomie: Ralsorio 16.11.12 — SIE comsalindo am HV11/2014
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ANEXO C - Relatorio de Gestdo 2014 — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao

PESQUISA

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC e Programa
Institucional Voluntéario de Iniciagcdo Cientifica - PIVIC

O PIBIC é um Programa centrado na Iniciacdo Cientifica de novos talentos em
todas as areas do conhecimento. Volta-se para o aluno de graduacao, servindo de
incentivo a formacdo de novos pesquisadores, privilegiando a participacao ativa de
alunos com bom rendimento académico em projetos de pesquisa com mérito
cientifico e orientacéo individualizada e continuada. Os projetos devem culminar em
um trabalho final avaliado e valorizado, com retorno imediato ao bolsista, com vistas
a continuidade de sua formacao, em especial na pés-graduacéao.

Considerando que o numero de bolsas € sempre inferior a demanda qualificada
no pais, e também no Tocantins, a universidade resolveu instituir o Programa
Institucional Voluntéario de Iniciacdo Cientifica - PIVIC, que contempla alunos e
professores que tiveram seus projetos aprovados por mérito, pelo comité cientifico
do PIBIC, mas que nao foram contemplados com bolsa. Assim, os mesmos poderao
participar ativamente do projeto de pesquisa do professor orientador, de forma
institucional.

Também como forma de divulgacéo da iniciacdo cientifica desenvolvida pelos
docentes, discentes e técnicos administrativos, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacado - PROPESQ promove o Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFT, onde
os alunos podem disseminar os trabalhos cientificos desenvolvidos.

O 10° Seminério de Iniciagdo Cientifica, realizado no periodo de 25 a 28 de
novembro de 2014 tem como objetivo apresentar os resultados dos trabalhos
desenvolvidos pelos alunos vinculados a Iniciacdo Cientifica (PIBIC e PIVIC) da
Universidade Federal do Tocantins — UFT no periodo de agosto de 2013 a julho de
2014, além dos alunos que participaram do PIBIC/Permanéncia 2013/2014.
Conforme podemos observar, quadro 6, houve um namero significativo de trabalhos

apresentados.
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Quadro 6 — Quantidade de trabalhos, por area do conhecimento, apresentados no VI
Seminario de Iniciacéo Cientifica da UFT.

Areas Quantidade
Ciéncias Agrarias 120
Ciéncias Humanas, Sociais e Letras 110
Ciéncias Biolégicas e da Saude 60
Ciéncias Exatas e da Terra 65
Total 355

Fonte: PROPESQ

O 10° Seminario visa promover o intercambio entre estudantes de graduacao
que participaram de Programas de Iniciacdo Cientifica em Instituicbes de Ensino e
Pesquisa, publicas e privadas, em todas as areas de conhecimento. Inseriu-se ainda
neste evento a avaliacdo dos Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagao
Cientifica, PIBIC/CNPq, PIBIC/UFT, e do Programa Institucional de Voluntarios de
Iniciacdo Cientifica, PIVIC.

Outros Programas institucionais que tenham ligacdo intrinseca com
determinada acdo orcamentaria, tais como a “Bolsa de Permanecia Académica”
ligada a politica de Assisténcia Estudantil, que tem agao propria “4002 — Assisténcia
ao Estudante de Ensino Superior’, serdo apresentados no item 2.3.1 - Execucéo
Fisica das acdes realizadas pela UFT.

Foram ofertadas no ano de 2014 o total de 254 bolsas distribuidas da seguinte
forma: 120 bolsas PIBIC/UFT; 126 bolsas PIBIC/CNPq; 3 bolsas PIBIC-AF/CNPq e 5
bolsas PIBITI/CNPq.

Figura 3: Numero de Bolsas de Iniciacédo Cientifica

140 ~
120 -~
100 -~
80 - W BOLSAS CNPq
60 -
40 -
20 A

0 e

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

| BOLSAS UFT

Fonte: PROPESQ.
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> Ha politica de auxilio aos membros da Instituicdo em relagdo a apresentacao de
trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais? Descreva.

Programa de Auxilio Financeiro para Eventos — PAF-2014

A Universidade Federal do Tocantins, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduacao-PROPESQ), institui o Programa de auxilio financeiro para eventos,
regulamentado pela resolucdo CONSEPE 02/2007 e concede através 03 (trés)
editais anuais, auxilio para apresentagdo de trabalhos em eventos
cientificos/artisticos realizados no Brasil a professores efetivos, em exercicio,
técnicos administrativos efetivos, em exercicio, e alunos matriculados na UFT, que
estejam apresentando, na qualidade de primeiro autor, trabalhos devidamente
aceitos pelos eventos em questdo. As solicitacbes de auxilio sdo enviadas a
PROPESQ e as mesmas sdo avaliadas pelo Comité Técnico Cientifico (CTC), em
reunido, onde os trabalhos sdo deferidos ou indeferidos. Os deferidos recebem uma
nota e assim sdo todos classificados, e estes sdo atendidos conforme

disponibilidade orcamentaria disponivel.

Objetivo do Programa

Conceder auxilio financeiro na forma de diarias ou passagens para
professores, técnicos e alunos que tiveram seus trabalhos submetidos e aceitos em
eventos cientificos no Brasil. O auxilio concedido pela UFT para professores e
técnicos €, preferencialmente, para passagem aérea (ida e volta) até a cidade mais
préxima do local de realizacdo do evento ou diarias (no maximo quatro). Para
alunos, o beneficio sera, preferencialmente, a passagem ou o equivalente ao valor

da passagem terrestre (ida e volta).

Resultados

No ano de 2014, foram lancados trés editais, com um numero significativos de

solicitacdes, os dados dos resultados obtidos séo os apresentados na tabela abaixo:
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Tabela Auxilios concedidos em 2014

Contemplados QAU?G r;;[(ljoilgge Rﬁgiﬁg Valor Recebido
Professores 32 DIARIAS R$ 22.616,05
Alunos
Técnicos 2 DIARIAS R$ 1.723,35

Contemplados QAU; mgﬁe Rﬁgiﬁs Valor Recebido
Professores 22 Passagens R$ 32.950,06
Alunos 6 Passagens R$ 10.023,49
Técnicos
Total: 62 R$67.312,95

» A producdo cientifica é coerente com a sua missdo e com 0sS
investimentos e politicas propostas para o seu desenvolvimento? E com as
necessidades sociais e as exigéncias da ciéncia?

No ambito da pesquisa, o trabalho da PROPESQ vem sendo desenvolvido de
forma a incentivar a comunidade académica da UFT a realizar e ampliar sua
insercdo em projetos cientificos, através de a¢fes como: divulgacdo de editais de
pesquisa das principais agéncias de fomento do Brasil; cadastramento em fluxo
continuo de projetos cientificos; acompanhamento dos projetos realizados pelos
docentes (através da entrega de relatérios); cadastro de grupos de pesquisa na

Plataforma do CNPq; apoio a eventos cientificos como seminarios e congressos.

» A instituicdo possui veiculos de divulgacdo da producao intelectual,
artistica e cultural do corpo docentes e técnico-administrativos? Quais 0s
projetos executados em 20147?

Quanto ao estimulo as publicagbes das pesquisas desenvolvidas,
internamente, existe uma politica de criacdo de revistas eletrbnicas, por meio do
Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas — SEER, onde o pesquisador tem a
oportunidade de publicar e divulgar suas pesquisas. Foi disponibilizado em 2014, no
sitio da UFT, o Portal de Peridédicos da universidade em que reune cerca de 09
(nove) revistas cientificas produzidas pelos cursos de graduacdo e poés-graduacao,
bem como o periddico semestral da Propesq, intitulado ‘DESAFIOS: Revista
Interdisciplinar da Universidade Federal do Tocantins” que visa proporcionar um

férum para estudos interdisciplinares em todas as areas do conhecimento. A revista
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aceitara contribui¢cdes originais de variadas matrizes disciplinares, em fluxo continuo,
nos seguintes eixos prioritarios: Ciéncias Humanas e Contemporaneidade;
Desenvolvimento Sustentavel; Ciéncia, Tecnologia e Ciéncias Agrarias; Saude e

Sociedade. A primeira edicdo desta revista sera lancada em Dezembro de 2014.

> A instituicdo promove féruns que permitam a divulgacdo da iniciacéo

cientifica desenvolvida pelos docentes, discentes e técnico-administrativos?

Como forma de divulgacédo da iniciacao cientifica desenvolvida pelos docentes,
discentes e técnicos administrativos, bem como de promoc¢do das atividades de
pesquisa dentro da Universidade, a PROPESQ promoveu coléquios, cursos de curta
duracdo e o Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFT, onde os alunos puderam
disseminar os trabalhos cientificos desenvolvidos. Especificamente relacionado aos
coléquios, estes realizados diretamente pela Diretoria de Pesquisa, o tema abordado
nos campi de Miracema, Porto Nacional, Palmas, Tocantindpolis e Araguaina
tiveram como mote principal os “Desafios da Pesquisa na Contemporaneidade”
recebendo pesquisadores de grande saber cientifico e renome nacional e
internacional, como o conferencista prof. Dr. Laurent Bove, filésofo e Professor da
Université de Picardie Jules Verne, em Amiens, na Franca e o professor da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Lucidio Bianchetti.

A Dirpesq também realizou diversas conferéncias e mesas-redondas no
decorrer deste ano.

Todos os eventos tiveram boa receptividade por meio da comunidade
académica com numero expressivo de participantes nas palestras. Uma atividade
realizada pela Diretoria de Pesquisa foi o lancamento do Prémio Hilton Japiassu
de Exceléncia em Pesquisa, que tem por finalidade reconhecer e distinguir os
pesquisadores da UFT que tenham se destacado por meio desta Instituicdo
Federal de Ensino Superior, reconhecendo o seu meérito na pesquisa. O edital
22/2014 gue rege o prémio possui duas categorias, sendo a primeira Categoria
Jovem Pesquisador, para os professores que sejam doutores ha menos de 05
(cinco) anos; e a segunda, Categoria Pesquisador Sénior, para os professores que
sejam doutores ha mais de 05 (anos).

» Ha politica que auxilie na formacédo de novos pesquisadores (bolsas,

auxilios)? Descreva.



167

Quanto ao edital de Produtividade em Pesquisa da UFT (Edital 16/2013), foi
publicado no final de 2013, tendo o inicio das suas atividades em fevereiro de 2014,
contemplando 20 docentes. O referido edital teve o objetivo de incentivar o aumento
do quantitativo de pesquisadores com Produtividade em Pesquisa (PQ) e
Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora (DT),
financiados pelo CNPQ, de modo a refletir em um avanco no campo da pesquisa
rumo a exceléncia académica. O edital ofereceu bolsa aos servidores doutores,
desde que os mesmos ndo recebam as referidas bolsas pelo CNPq. Para o caso de
candidatos ja& bolsistas, o edital ofereceu uma adicional de bancada. O edital
contemplou 20 (vinte) pesquisadores para a primeira modalidade recebendo cada
um, durante 12 meses, uma bolsa no valor mensal de R$ 1.000,00 (mil reais), e 01
(um) pesquisador para a segunda. Esse ultimo recebeu cota Unica de R$ 3.000,00
(trés mil reais). Os bolsistas da primeira modalidade assumiram o compromisso de
submeter proposta ao edital de bolsas produtividade do CNPQ no prazo de um ano
e produzir artigos em periédicos qualificados em um periodo de trés anos.

A Diretoria de Pesquisa, por meio da Propesq, lancou ainda em 2014, outro
edital de Produtividade em Pesquisa da UFT (Edital 21/2014) no més de setembro,
oferecendo bolsa aos servidores doutores (docentes e técnico-administrativos) por
12 meses. O processo de selecdo ainda esta em curso e tem como data de
homologacdo final o dia 15 de dezembro de 2014 e inicio das atividades em
Fevereiro de 2015.

Outro edital (Edital 32/2014) lancado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-
graduacdo e em parceria com a Fundacdo de Apoio Cientifico e Tecnologico do
Tocantins (Fapto), foi a chamada para financiamento de versdes (traducdo do
portugués para o inglés) de artigos cientificos que almejem a publicacdo em
periédicos qualificados. Os interessados devem possuir 0s requisitos estabelecidos
e manifestar sua intencdo de publicacdo em periédicos que atendam as
especificacdes do Edital, como ser docente do quadro efetivo de servidores da UFT,
ser o primeiro autor do artigo que sera submetido a chamada, possuir curriculo
atualizado na Plataforma Lattes do CNPq, ndo estejam cedidos a outra instituicao,
entre outros requisitos. Um dos objetivos dessa chamada publica € estimular a
producdo cientifica qualificada dos docentes da UFT, em lingua inglesa, a fim de

colaborar com a divulgacéo do resultado das pesquisas produzidas pela instituicao
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para a comunidade cientifica internacional. O edital ainda estd com as inscrigbes
abertas.

Com relacdo aos bolsistas Produtividade em Pesquisa — PQ, vinculados ao
Cnpg, atualmente na UFT existem19 bolsistas na modalidade Produtividade em
Pesquisa — PQ e 02 Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extenséo
Inovadora divididos por campus da seguinte forma: Araguaina: 01 no curso de
Letras, 03 no curso de Zootecnia e 03 no curso de Medicina Veterinaria; Porto
Nacional: 03 no curso de Ciéncias Biologicas, 03 no curso de Histéria e 01 no curso
de Geografia; Arraias: 01 bolsa no curso de Matematica; Gurupi: 03 bolsas no curso
de Agronomia; Palmas: 01 bolsa no curso de Engenharia Ambiental, 01 no curso de

Comunicacéao Social e 01 em Ciéncias Econémicas.

» Transferéncia de conhecimento e importancia social das acgbes
universitaria e impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o
desenvolvimento regional e nacional?

As atividades desenvolvidas pela Diretoria de Pesquisa da Pré-reitoria de Pesquisa
e Pos-graduacdo colaboram decisivamente para o desenvolvimento do estado do
Tocantins, em particular. De um lado, a realizacdo de eventos voltados para a
pesquisa e a construcdo do conhecimento, como conferéncias, coloquios e
seminarios, e a construcdo da Revista Desafios — Revista Interdisciplinar da
Universidade Federal do Tocantins, tem impulsionado a reflexdo teérica de alto nivel
das futuras geracdes de pesquisadores do estado.

Através de intensa divulgacdo impressa e virtual, professores e alunos foram
convidados a participarem dessas atividades cientificas, as quais movimentaram 0s
campi da UFT em varios meses do ano. No total, foram realizados pela Diretoria de
Pesquisa 4 Coloquios e 7 conferéncias solo, com convidados externos e o
intercambio de conhecimento entre professores de distintos campi.

Séo atividades de discussao tedrica e reflexdo conceituais, somadas ao incentivo
académico através de bolsas de iniciacdo cientifica concedidas pela propria
instituicdo, o que pode colaborar para a criacdo, a longo prazo, de uma cultura
académica no jovem estado do Tocantins.

Acreditamos, efetivamente, que as acdes cientificas desenvolvidas, somadas ao

incentivo de participagdo em eventos nacionais, através de editais especificos,
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colaboram para que o ambito da pesquisa se transforme cada vez mais em uma das
caracteristicas a distinguir a UFT de outras instituicdes de ensino superior no estado.
Para concluir, gostariamos de destacar, mais uma vez, a criacdo da | e Il edicGes da
Bolsa de Produtividade em Pesquisa da UFT. Em uma instituicdo na qual ocorre
uma grande rotatividade de docentes, devido exoneracdes voluntarias e
redistribuicbes, torna-se fundamental estimular a fixagdo de doutores com
publicacdes de alto nivel. Desde o inicio de 2014, com o inicio do Programa, 20
professores, de todas as grandes areas do conhecimento, tem usufruido de uma
bolsa de 1000 Reais mensais, 0os quais visam fortalecer suas iniciativas tedricas e
empiricas. A bolsa tem duracdo de lano, podendo ser renovada por mais 1 ano.
Com o lancamento da Il edicdo do Programa, em 2015 a UFT contard com cerca de
40 bolsistas de produtividade em pesquisa, 0s quais sem duvida terdo um estimulo
importante para a fixacdo de suas atividades cientificas no Tocantins — 0 que vem a
incidir, acreditamos no desenvolvimento da pesquisa no Tocantins e na regido norte

do pais.

» Existe 6rgdo responsavel pela relacdo interinstitucional e internacional
da UFT? Explicite sua dinamica de funcionamento.
Atividade desenvolvida pela DAI — Diretoria de Assuntos Internacionais.

» Qual o grau de envolvimento dos docentes com pesquisa?

Os projetos cientificos desenvolvidos pelos professores pesquisadores da UFT
permitem uma articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas em
decorréncia das atividades de desenvolvimento dos projetos pelos alunos de poés-
graduacéo e pelos alunos de inicia¢do cientifica. Com isto, o incentivo a pesquisa
cientifica e a formacgdo/capacitacdo de recursos humanos qualificados, que
permitem a fixacao de pesquisadores na regido, bem como, o incentivo ao Programa
de iniciacdo cientifica, através das bolsas de PIBIC e PIBIT, tem possibilitado a
insercdo de alunos de graduagdo com a perspectiva de formacdo de novos

pesquisadores.

» Qual grau de envolvimento dos docentes com a pos-graduacao?
A maioria dos docentes compartilha com o0s estudantes suas experiéncias nos

conteudos da disciplina; utilizam material estimulante e interessante; para as
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disciplinas ministradas além da capacidade para explicar o material de uma maneira
clara e objetiva.

Os docentes mostram um envolvimento ativo na pos-graduacdo, assumindo
responsabilidades e trabalhando cooperativamente tanto no ensino, pesquisa e
extensdo para o sucesso dos cursos o0 que fica demonstrado nas avaliacoes
periddicas da CAPES.

» Existe politica para a formacéao de pesquisadores e de profissionais para
0 magistério superior?

Sim. Esta politica est4 organizada conforme as determinac6es do Programa
Prodoutoral da CAPES. Somando-se a este existem os Programas de Doutorado
Interinstitucional- DINTERs da UFT com outras IES do pais. Além disso os
estudantes dos Programas de mestrado e doutorado da UFT tem disciplinas de
estagio docéncia em que os alunos de pdés-graduacao auxiliam os professores nas

disciplinas de graduacao.

NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGIA — NIT
ANO REFERENCIA — 2014

1. Introducéo

O Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, representado pela sigla
NIT, € um 6rgao institucional da Universidade Federal do Tocantins, vinculado a Pro6-
Reitoria de Pesquisa e P6s Graduacdo. Foi criado pela Resolucdo CONSEPE
(Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao) n° 02/2011 em 10 de fevereiro de 2011,
tendo sido regimento interno, aprovado nesta mesma data. O NIT da UFT tem como
missdo gerir as politicas institucionais de inovagdo cientifica e tecnoldgica e de
protecdo dos direitos de propriedade intelectual, efetuar a protecéo das inovagoes e
criacdes intelectuais desenvolvidas no ambito da UFT, auxiliar e intermediar as
negociacbes de transferéncia de tecnologia e licenciamento, resguardando os
direitos da universidade. Em 19 de julho de 2013 foi nomeado o quimico, servidor da
UFT, técnico administrativo, Mestre em Agroenergia, Marco Antonio Baleeiro Alves
para o cargo de Diretor do NIT. Formado por uma equipe jovem e ao mesmo tempo
empolgada e comprometida com os trabalhos do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica

da UFT, conta com um servidor técnico-administrativo, formado em Direito (UFT),
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com registro na OAB, Sr. Kendi Ito Junior. Além de dar suporte na assessoria
administrativa, vinculado diretamente ao diretor do NIT, ajuda nos esclarecimentos
questBes juridicas e outras assisténcias com relacdo a legislacdo em geral e
atualizacdes da mesma. Em 2014 contou com uma equipe reduzida, sendo apenas
com uma recepcionista (empresa terceirizada) Sra. Vanessa Oliveira, e uma
estagiaria do Programa de bolsa permanéncia do curso de Direito, Sra. Larissa
Serra.

Neste ano de 2014 foi dado prioridade a disseminacao da cultura da inovagao no
ambiente académico, partindo-se da divulgacdo das a¢bes do NIT — UFT por meio
do atendimento dado aos inventores e pesquisadores, pelos esclarecimentos que
sao prestados em relacdo a redacdo de patentes e toda a legislacdo de uma forma
geral, por meio da divulgacdo das acdes através do site da UFT, bem como através
de folders, midia de televisdo, radio e jornais escritos. O NIT desempenha papel
consultivo e educativo, fomentando a reflexdo quanto a tematica da propriedade
intelectual. Dessa forma, os docentes e pesquisadores sédo orientados no que diz

respeito aos procedimentos, deveres e direitos relativos a propriedade intelectual.

2. Objetivos e metas

O Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia, tem como um de seus
objetivos efetivar o cerne de sua missao, considerada a parte mais essencial de todo
o seu trabalho, que é a protecdo dos direitos intelectuais de docentes e
pesquisadores. Este NIT ¢é responsavel por encaminhar e receber toda a
correspondéncia referente as solicitacdes dos pedidos de protecdo dos direitos de
propriedade intelectual de interesse da UFT e isso tem sido feito de forma tranquila e
satisfatoria.

Outro objetivo do Nucleo de Inovacdo é a disseminacdo da cultura da
inovacdo no ambiente académico, partindo-se da divulgacdo das acdes do NIT —
UFT por meio do atendimento dado aos inventores e pesquisadores, pelos
esclarecimentos que séo prestados em relacdo a redacdo de patentes e toda a
legislacdo de uma forma geral, por meio da divulgacédo das acdes através do site da
UFT, bem como através de folders, midia de televisdo, radio e jornais escritos.
Dessa forma, os docentes e pesquisadores sao orientados no que diz respeito aos

procedimentos, deveres e direitos relativos a propriedade intelectual,



172

desempenhando papel consultivo e educativo, fomentando a reflexdo quanto a
tematica da propriedade intelectual. Participamos ativamente de projetos via CNPq e
FINEP em conjunto com a Rede NAMOR (Rede dos NITs da Amazdénia Oriental).
Incentivando a cooperatividade e aproveitando nossas competéncias regionais
acreditamos que somente por meio das parcerias e do trabalho arduo € que
poderemos alcancar nossos objetivos, fomentando a Iuta incansavel pela
aproximacao entre universidade e empresa, e de todos os outros atores do cenario

nacional e internacional, em nivel de governo ou de iniciativa privada.

2.1 Andamento dos Pedidos de Protecao Intelectual

Os quadros de patentes a seguir demonstram qual é a situacdo atual de cada
pedido de protecdo, quanto a sua natureza, se € modelo de utilidade ou patente de
invencdo. Os pedidos de patentes que constam numero de processo, cOmo nos
casos dos titulos 1,2,4 e 5 no Quadro 1, ja foram depositados no INPI, as demais,
(Quadro 2) estdo em andamento para um futuro depdésito e tratam-se de trabalhos
gue vem sendo acompanhados e recebendo suporte pelo NIT da UFT, no sentido de
esclarecimentos quanto a redacao, descricao e reinvindicagbes, bem como tramites
burocréaticos normais do processo.

A seguir é mostrado o Tabela 1 de depdsitos de patentes de invencao,
modelo de utilidade e co-titularidade e lista de pedidos de patente em andlise para
futuro encaminhamento junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI,

com maior potencial de geracdo de ativos intangiveis.

ANO Numero de encontros elaborados e
promovidos pelo NIT da UFT
2011 0
2012 0
Primeiro semestre 2013 0
Segundo semestre** 2013 06
2014** 05

**Gestdo Atual.
Tabela 1. Evolucdo do nimero de encontros elaborados e promovidos pelo NIT da UFT de 2011
a 2014.
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ENCONTROS ELABORADOS E PROMOVIDOS PELO NIT DA UFT

PALESTRAS DATA DE LOCAL/ PUBLICO ALVO INSTITUICAO
REALIZACAO/ CAMPUS ORGANIZAD
CARGA ORA
HORARIA
Informacg@es basicas sobre apropriacdo | 28/08/2013 Palmas Mestrado em NIT UFT
do conhecimento no ambiente Ciéncia dos
académico da UF” Palestrante: alimentos
Clarisse Rodrigues Andrade
Informac@es bésicas sobre apropriagdo | 18/09/2013 Palmas Mestrado em NIT UFT
do conhecimento no ambiente Ciéncias do
académico da UFT Palestrante: Ambiente
Clarisse Rodrigues Andrade
Informac@es bésicas sobre apropriagdo | 25/09/2013 Palmas Mestrado em NIT UFT
do conhecimento no ambiente Agroenergia
académico da UFT Palestrante:
Clarisse Rodrigues Andrade
Inovacédo, Empreendedorismo e 20/09/2013 Porto Todas as pos- NIT UFT
Propriedade Intelectual Palestrante: Nacional graduacbes e
Marco Anténio Baleeiro Alves demais
interessados ao
tema.
Inovacdo, Empreendedorismo e 20/11/2013 Araguaina | Todas as pos- NIT UFT
Propriedade Intelectual Palestrante: graduagdes e
Marco Anténio Baleeiro Alves demais
interessados ao
tema.
Inovacdo, Empreendedorismo e 27/11/2013 Gurupi Todas as pos- NIT UFT
Propriedade Intelectual Palestrante: graduagdes e
Marco Antdnio Baleeiro Alves demais
interessados ao
tema.
Palestras Dr Alberto Arruda e Dra Palestras 23 de Palmas TO. UFT SECTI
Diane Meire Rassi janeiro de PA/UFT/NIT
2014. C/H:
4 horas
I Workshop do NIT: "Inovagtes Workshop UFT 20 e 21 de | Palmas TO. UFT UFT/Gabinete
tecnologicas com foco em PI fevereiro da reitoria
(Propriedade Intelectual) e TT de 2014.
(Transferéncia de Tecnologia)" C/H: 16
horas
Seminario de Inovagdo em Saude Seminario 06 e 07 de | Araguaina UFT NIT UFT
“Ciéncia, tecnologia e negécios na agosto
melhoria da qualidade de vida e
geragéo de riqueza em Araguaina”
Mesa-redonda: Mesa-redonda 19/08 Palmas NIT UFT
Como aproximar Universidade e 9h da
empresarios em busca do manha
empreendedorismo Inovador? CUICA
UFT
Stand do NIT na AGROTINS Stand 06 a10de | Palmas NIT UFT
maio 2014
Tabela 2. Encontros elaborados e promovidos pelo NIT da UFT: 2013.
Eventos/ palestras/outros para capacitacdo da equipe do NIT
Na area de capacitacdo tanto para a equipe do NIT quanto para a comunidade

universitaria foram promovidas as seguintes atividades:
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Biodiversidade e Bioprodutos. Dr.
Everaldo de Franga

horas.

Participagdo em eventos/ Atividade Data de Local Instituicao
palestras/outros realizacdo/Carga financiadora
horéria
VIl Fortec - Encontro do Férum | Férum De 15 a 17 de abril | Belo Rede Namor
Nacional de  Gestores de | Nacional de 2012 C/H: 30 | Horizonte/MG
Inovacdo e Transferéncia de horas.
Tecnologia com o] tema
Maximizando a transferéncia de
tecnologia para o]
desenvolvimento
socioecondmico,
Propriedade intelectual e | Curso de 05/03/2011. C/H: 8 Palmas TO. | Rede Namor
transferéncia  de  tecnologia: | capacitacdo | horas. UFT.
Cases de sucesso da CESUPA.
Dra. Thais Corréa Haber
Uso de patentes para Inovacédo e | Curso de De 15 a 16 de agosto | Palmas TO. | Rede Namor
Desenvolvimento de projetos em | capacitagdo | de 2013. C/H: 16 UFT.

(Propriedade Intelectual) e TT
(Transferéncia de Tecnologia)"

horas

Il Programa de Treinamento em | Curso de De 10 a 11 de Rio de Janeiro - OMPI

gestdo de ativos intangiveis com | capacitacdo | setembro de 2013. INPI INPI

foco em micro e pequenas C/H: 16 horas.

empresas.

Simposio da Rede de Propriedade | Curso de De 12 a13 de Rio de Janeiro — NIT RIO

Intelectual e Comercializacdo de | capacitacdo | setembro de 2013. NIT RIO

Tecnologia REPICT C/H: 16 horas.

Il FORUM Internacional de | Férum 01 e 02 de outubro de | Belém PA Governo do

negocios do Mercosul. Internacional | 2013. C/H: 16 horas Estado do
Para

WORKSHOP 20 anos da Estagdo | Workshop 03 e 04 de outubro de | Belém PA Rede Namor

Ferreira Penna: reunindo | internacional | 2013. C/H: 16 horas

inovagdo, sustentabilidade e

cooperacao.

Palestras Dr Alberto Arruda e Dra | Palestras 23 de janeiro de Palmas TO. SECTI

Diane Meire Rassi 2014. C/H: 4 horas UFT PA/UFT/NIT

I Workshop do NIT: "Inovagdes | Workshop 20 e 21 de fevereiro Palmas TO. | UFT/Gabinete

tecnolégicas com foco em Pl | UFT de 2014. C/H: 16 UFT da reitoria

Tabela 3. Eventos/ palestras/outros para capacitacdo da equipe do NIT

Numero de Patentes requeridas - Evolu¢cdo Temporal

jan+ 20 de fev

ANO NUumero depdésitos
de patentes
(Pl + MU)

2011

2012 2

2013

Segundo semestre** 3

2013
2014** 7 Total Geral: 12

Tabela 4. NUmero de Patentes requeridas, evolucdo temporal (**Gestao Atual)
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3. CONCLUSAO

O NIT elabora relatorios trimestrais referentes as suas atividades
desempenhadas. De acordo com o primeiro relatério dessa gestdo ja temos 4
patentes depositadas no INPI aguardando exame. A partir dessa nova gestao, com
os trabalhos de divulgacdo e difusdo da cultura de inovacdo os quais tem sido
realizados na instituicdo, o NIT ja conta com uma lista de 12 propostas para depdésito
de patente, além de trés pedidos de registro de software, em sigilo, seja aguardando
redacdo de descritivo e reivindicagdes, seja aguardando a finalizagcdo dos ultimos
experimentos, enfim, apresentam grande potencial de se efetivarem como ativos
intangiveis de grande valor comercial. Com respeito ao seu relacionamento com as
demais ICTs, tem-se buscado incentivar reunides entre os NITs existentes no Estado
do Tocantins. Tais reunides tem o objetivo de aproximar mais estes érgaos, o que
tem gerado efeitos positivos como a ideia de se criar a rede de Inovacéo
Tecnologica do Tocantins, formado pelos NITs de cada ICT presente no Estado.
Dessa forma, tendo em vista o grande potencial da UFT em geracao de inovagdes
tecnologicas, acredita-se que o NIT assistirA a um crescimento vertiginoso nos
préximos anos, uma vez que iniciara a comercializacdo de ativos intangiveis, por
meio de contratos de transferéncia de tecnologia, o que propiciard retorno
econdbmico, sendo assim, torna-se bastante importante que a UFT realize mais
investimentos na area de inovacéo tecnoldgica com o intuito de fomentar a pesquisa

e 0 desenvolvimento em ciéncia e tecnologia.

POS-GRADUACAO

> Aponte as a¢cdes desenvolvidas na pos-graduacdo em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento Institucional; e quais os resultados obtidos no
ano de 2014, considerando o numero de atendidos, abrangéncia dos
Programas, objetivos e etc.

A pos-graduagédo na UFT é uma atividade em expansdo e se divide nas
modalidades lato sensu (Especializagfes) stricto sensu (Mestrados e Doutorados).
Na pos-graduacéo lato sensu houve a criacdo de 15 cursos entre presenciais e a
distancia, e proporcionou um aumento de vagas para a qualificacdo técnica

profissional em 30% aproximadamente.
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Ja na pos-graduacédo stricto sensu, no ano de 2014 foram implantados dois
mestrados profissionais na modalidade em REDE, sdo eles os Mestrados
Profissionais em Histéria e em Letras e dois Doutorados académicos, sendo eles:
Letras: Ensino de Lingua e Literaturas e Ciéncias do Ambiente. Todos 0S cursos
desenvolvem atividades de acordo como Plano de Desenvolvimento Institucional e
as especificidades das atividades dos cursos podem ser acessados por qualquer
cidaddo no portal especifico da CAPES para a coleta das informacdes da pos-

graduacéo, a plataforma Sucupira, no sitio eletronico: https://sucupira.capes.qov.br/

Os resultados do ano de 2014 na pos-graduacgdo stricto sensu estao especificados
no quadro abaixo:
Quadro demonstrativo dos resultados da pds-graduacdo stricto sensu

Dados sobre Mestrado e Doutorado
Ano base dos dados 2014

2 [S | o
s | s | § |28 & |88,
Bl 8 |35 |22| 8|22
CAMPUS CURSO 3 £ g | o8| & | 35
= = ) o5
g =3 & |2l = |&2c
= &) (=] =29 o o c
e <?© E’- Z o
< |z
Mestrado em Rede em Letras 18 * 45 P 10
Mestrado em Rede em Hist6ria 15 * 11 15 P 11

Mestrado em Ciéncia Animal Tropical | 13 16 78 36 M 18

Araguaina Mestrado em Letras: Ensino de

Lingua e Literatura 14 | 11 | 50 | 14 | M 12

Doutorado em Letras: Ensino de
Lingua e Literaturas 10 * 20 10 D 12
Doutorado em Ciéncia Animal
Tropical 9 6 78 43 D 18
Mestrado em Biotecnologia 22 11 62 22 M 14
Mestrado em Ciéncias Florestais e *
Gu rup|’ Ambientais 37 39 37 M 13
Doutorado em Producéo Vegetal 28 * 104 | 28 D 19
Mestrado em Producéo Vegetal 31 14 104 | 31 M 19
Mestrado em Agroenergia 36 12 18 36 M 15
Mestrado em Ciéncia da Saude 22 5 19 38 P 14
Mestrado em Ciéncia do Ambiente 31 17 29 31 M 18
Palmas Mestrado em  Desenvolvimento
Regional 31 17 31 31 M 12
Mestrado em Gestdo de Politicas
Publicas 44 * 3 24 P 14

Mestrado em Educagéo 30 * 40 30 M 8
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Mestrado em Modelagem

Computacional do Conhecimento 27 1 30 28 P 12

Mestrado em Prestagéo Jurisdicional %

em Direitos Humanos =0 7 =0 P 21

Mestrado em Engenharia Ambiental 26 10 10 26 P

Mestrado em Matematica — em Rede 48 10 0 30 P

Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de

Alimentos 17 6 9 17 M 12

Doutorado em Ciéncias do Ambiente 10 * 29 10 D 18

Doutorado em Rede em

Biotecnologia e Biodiversidade 33 2 224 | 31 D 15

. Mestrado em Geografia 12 9 44 12 M 18
Porto Nacional - -

Mestrado em Ecologia de Ecétonos 23 9 25 23 M 16

Total 637 | 156 | 1139 | 653 357

*Sem ocorréncia em 2014

» Existe integracdo entre graduacao e pds-graduacao?

Sim. A péds-graduacdo impacta diretamente na graduacdo através de
Programas de iniciacdo cientifica (Pibic), seja através do estagio docente
desenvolvido pelos estudantes de pos-graduacdo, além disso a infraestrutura da
pés-graduacéo é utilizada por docentes e alunos da graduacéo.

Todos os docentes do quadro da Universidade que atuam em Programas de Pos-
graduacdo devem ministrar aulas na graduacdo em disciplinas sob a
responsabilidade do curso onde estiver lotado, muitos docentes dos Programas de
Pés-graduacdo da UFT ministram, no geral, até duas disciplinas nos cursos de

graduacéo.

» Quais sdo os cursos de poés-graduacdo (lato sensu e stricto sensu)?
Qual a dimenséao destas atividades?

Quantitativo de cursos da Pds-graduacéo lato sensu

‘ CURSOS EM FUNCIONAMENTO

‘ NOME DO CURSO CAMPUS
‘01 MBA em Markenting Estratégico Palmas

‘02 MBA em Pericia Auditoria e Gestdo Ambiental Palmas

‘03 Gerontologia: a inser¢ao do velho no mundo contemporéneo Palmas

‘04 MBA Gestdo de Pessoas Palmas

‘05 MBA Gestdo Publica e Sociedade Palmas

‘06 Direito e Processo Administrativo Palmas
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\Oi MBA Gestao Empresarial Palmas

\g MBA em Agronegécio Palmas

\E MBA em Controladoria e Planejamento Tributario Palmas

\i Direito Eleitoral e Processual Eleitoral Palmas

‘ 11 Ciéncias Criminais Palmas

K Gestéo Empreendedora, Sustentabilidade e Inovacdo em Palmas
Cooperativas

\i MBA em Lideranca e Formacao de Gestores Palmas

\i Direito e Processo do Trabalho Palmas

‘ 15 Direito e Processo Constitucional Palmas

‘ 16 MBA em Gerenciamento de Projetos Palmas

‘ 17 Saneamento Ambiental Palmas

‘ 18 | MBA em Gestéo Financeira e Orcamentéria Palmas

‘ 19 Etica e Ensino de Filosofia na Educacéo Basica Palmas

‘ 20 | Educacdo Infantil Miracema

E Culturas e Histéria dos Povos Indigenas Miracema

\i Seguranga Publica Araguaina

\i Educacdo Matemética Araguaina

\ZL Producdo de Ruminantes Araguaina

\ZL MBA em Gestdo Empresarial Araguaina

\3 Sanidade animal Araguaina

‘27 MBA em Logistica e Marketing no Varejo Araguaina

‘28 MBA em Engenharia de Producado e Operac¢des Logistica Araguaina

‘ 29 MBA em Gestdo de Pessoas e Coaching Araguaina

‘30 MBA Executivo em Logistica e Producdo Sustentavel Araguaina

‘ 31 Seguranca Viaria Urbana

‘ 32 Educacdo Matematica Arraias

\i Educacao: Gestdo Escolar e Temas Contemporaneos Arraias

\i Educacgdo Matemética Arraias

‘ 35 Educacéo do Campo — Praticas Pedagdgicas Arraias

‘36 Gestéo Publica Municipal(EAD) Diversos

37 Gestdo em Saude(EAD) Diversos
Coordenacéo Pedagdgica Diversos
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REDE DE CURSOS EaD Diversos
39 e HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA
e EDUCACAO E DIREITOS HUMANOS
40 e GENERO E DIVERSIDADE NA ESCOLA
41 « EDUCAGAO AMBIENTAL COM ENFASE EM ESPAGOS
42 EDUCADORES SUSTENTAVEIS
e EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NA DIVERSIDADE

43 e COORDENACAO PEDAGOGICA
44
‘ Total de Cursos Lato Sensu em funcionamento: 44
‘ CURSOS ENCERRADOS
‘ NOME DO CURSO CAMPUS
‘ 01 | Infraestrutura Urbana Palmas
‘02 Recursos Hidricos Palmas
‘ 03 Planejamento e Gestdo Ambiental Palmas
‘ 04 Politicas Publicas e Gestéo Estratégica da Saude Palmas
‘ 05 Estratégia Saude da Familia Palmas
‘ 06 Ciéncia Politica e Estratégia Brasileira Palmas
‘ 07 Agentes de Inovacao Tecnolégica - AGINTEC Palmas
‘08 Microbiologia: fundamentos e biotecnologia Palmas
09 Urgéncia e Emergéncia para Enfermeiros (convénio SESAU- Palmas

TO)
‘ 10 Cidadania e Cultura Palmas
‘ 11 | Gestdo da Qualidade e Tecnologia de Alimentos Palmas
‘ 12 | Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia Palmas
‘ 13 | Desenvolvimento de Sistemas Computacionais Palmas
‘ 14 Educagdo Ambiental Palmas
‘ 15 | MBA em Consultoria e Gestdo de Negécios Palmas
‘ 16 MBA em Gestéo de Projetos e Cidades Palmas
‘ 17 | Comunicacéo, Sociedade e Meio Ambiente Palmas
‘ 18 | Responsabilidade Social Palmas
‘ 19 | MBA em Gestéo de Cooperativas Palmas
‘20 MBA em Consultoria e Gestao de Negocios Palmas
‘ 21 MBA em Gestao de Operag6es e Logistica Palmas

Informatica na Educacéo Palmas

‘22




5 3

Especializacéo Interdisciplinar em Saude Mental
Orientacao Educacional

Educacao Matematica

Educacao Rural

Administracao Publica com énfase em Gestao Universitaria

Palmas

Miracema
Miracema
Miracema

Araguaina (servidores)
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Clinica e Cirurgia de pequenos animais domésticos Araguaina
Historia e Sociedade: tradicdes e inovacbes Araguaina
‘ 30 Geografia: planejamento urbano e regional Araguaina
31 Producéo de Aves Araguaina
32 |Leitura e Produgéo Escrita Araguaina
‘33 Letras: Estudos Literarios Araguaina
‘ 34 Producéo de Bovinos de Corte Araguaina
‘35 Gestao Educacional Tocantinépolis
‘36 Educacdo Matemética Tocantindpolis
‘ 37 Docéncia do Ensino Superior Tocantinépolis
38 | Educacédo do Campo, Agricultura Familiar e Envolvimento Tocantinépolis
Social no Tocantins
‘ 39 | Historia Social Porto Nacional
‘40 Lingua Inglesa e Literatura Anglo-Americana Porto Nacional
‘41 Literatura Luso-brasileira Porto Nacional
‘42 Docéncia do Ensino Superior Porto Nacional
‘43 Geografia Porto Nacional
‘44 Educacgdo Ambiental Porto Nacional
45 Poética da Linguagem: do signo ao discurso, do verso a prosa | Porto Nacional
46 |Historia da Africa, da Cultura Negra e do Negro no Brasil Porto Nacional

Total de cursos encerrados: 46

Total de cursos lato sensu: 90

Quantitativo de Cursos da Pds-graduacdo Stricto Sensu/Mestrado

UFT/MESTRADOS
Programa de Pds-graduacéo Campus Conceito
Ciéncias do Ambiente Palmas 4
Agroenergia Palmas 3
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Desenvolvimento Regional Palmas 4
Ciéncias da Saude Palmas 3
Engenharia Ambiental Palmas 3
Matematica em Rede/PROFMAT Palmas 3
Gestéo de Politicas Publicas Palmas 3
Educacédo Palmas 3
Modelagem Computacional do Conhecimento Palmas 3
Prestac&o Jurisdicional e Direitos Humanos Palmas 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Palmas 3
Engenharia Ambiental Palmas 3
Ciéncia Animal Tropical Araguaina 4
Letras: Ensino de Lingua e Literatura Araguaina 3
Letras em Rede - PROFLETRAS Araguaina 3
Histéria em Rede - PROFHISTORIA Araguaina 3
Ecologia de Ec6tonos Porto Nacional 3
Geografia Porto Nacional 3
Biotecnologia Gurupi 3
Producéo Vegetal Gurupi 4
Ciéncias Florestais e Ambientais Gurupi 3
Total de 21 cursos de mestrados
Quantitativo de Cursos da Pos-graduacédo Stricto Sensu/Doutorado
UFT/DOUTORADOS
Programa de Pds-graduacéo Campus Conceito

Ciéncia Animal Tropical Araguaina 4
Letras: Ensino de Lingua e Literatura Araguaina 4
Producéo Vegetal Gurupi 4
Biodiversidade e Biotecnologia em Rede

BIONORTE Palmas 4
Ciéncias do Ambiente Palmas 4

Total de 05 doutorados

S&o atividades em franca expansao atingindo cerca de 60% dos professores e 12%

dos estudantes

» Os cursos oferecidos tém relagcdo com as atividades académicas da UFT? Qual

seu impacto sobre elas?
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Sim. S&o cursos com origem nas areas de Graduacdo e P6s — Graduacdo da
universidade. Tem o impacto direto na qualidade dos cursos mediante a atuacdo dos
docentes na graduacgéao e pés-graduacgdo, orientacdo de académicos da graduacao, eventos
organizados pela pés-graduacdo onde os académicos da graduagdo podem participar

livremente.

» Os conceitos da avaliagdo da CAPES estdo demonstrando a realidade dos
cursos?
Na maioria dos casos sim, nas ultimas avaliacdbes a UFT entrou com recursos para

verificacdo e correcdo de nota de alguns cursos de poOs-graduacdo por considerar que
mereciam uma nota maior. Embora a realidade dos Programas apresente aspectos com

necessidade de melhorias.

» Existe integracdo entre graduacdo e pés-graduacdo e entre ensino, pesquisa
na UFT?
Sim. A expansao da pés-graduacado impacta na melhoria das condi¢bes de ensino e

pesquisa na graduacao através de agbes ja mencionadas anteriormente. Na pos-graduacéo
a pesquisa e o0 ensino sdo uma realidade mais pronunciada que na graduagao.

Além do que todos os docentes do quadro da Universidade que atuam em Programas
de Pés-graduacdo devem ministrar aulas na graduacdo em disciplinas sob a
responsabilidade do curso onde estiver lotado, muitos docentes dos Programas de P0s-
graduagdo da UFT ministram, no geral, até duas disciplinas nos cursos de graduacédo. Cabe
ressaltar o fato de que a agéo de professores permanentes do Programa na graduacgéo
transcende o &mbito dos cursos, visto que as disciplinas de formagdo comum das areas tém
atuacdo dos docentes que atuam na poOs-graduacdo e muitos deles atuam, ainda, como
representantes dos nlcleos de docente estruturante nos Colegiados de cursos de
graduacao, fica evidente a intensidade do intercambio entre a graduacéo e a pos-graduacao

da UFT pela via da docéncia.



