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Em se tratando de ciéncia, tecnologia e inovagao, o maior desatio do Brasil é ela-
borar e implementar uma politica de longo prazo que permita que o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico alcance a populagdo e o tdo desejado desenvolvi-
mento social e econdmico. Somente assim serd possivel um impacto efetivo na me-
lhoria das condigdes de vida da sociedade e o tdo sonhado desenvolvimento social.
A ciéncia e tecnologia tornam-se relevantes para o bem estar da sociedade
quando ha esforgo continuo da qualificag@o de recursos humanos, em todos os
niveis, no estimulo a projetos de inovagdo nas atividades cientificas e tecnoldgicas
(pesquisa e desenvolvimento) articuladas entre instituigges piiblicas de fomento,
centros de exceléncia em pesquisas e instituiges cientificas. No dmbito da gestdo,
o Estado do Tocantins possui um sistema estruturado, responsavel pelas defini-
coes e implantag@o de politicas puiblica de desenvolvimento de ciéncia, tecnologia
e inovagdo, respeitando-se as vocagoes regionais. A teoriz da Triple Helix
(Academia, Inddstria e Governo) desenvolvida no final do século passado, tendo
em vista o Sistema de Inovagdo do Vale do Silicio (EUA), evolui e se adapta de ma-
neira vertiginosa no inicio desse novo século, e vem culminar em uma nova ver-
tente igualmente importante, o que poderia ser chamada de uma Quarta Helix: a
sociedade. Isso significa que as instituicdes cientificas e tecnoldgicas do Estado do
Tocantins, o Governo e as Empresas agora devem pensar seus projetos focados na
inclus@o ou no atendimento direto das necessidades e anseios da sociedade, obser-
vando a integrag@o de pesquisa e desenvolvimento para demandas locais ou re-
gionais. Esse é um processo que vem se aperfeicoando com o tempo e que, cada
vez mais, evidencia o grande potencial de geracio de desenvolvimento e incluséo
social do investimento piiblico e privado em ciéncia e tecnologia. As instituicdes
de C&T do Tocantins tém por missio promover a educagdo profissional e o desen-
volvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, em todos os niveis e modali-
dades, com base no principio da indissociabilidade das agoes de Ensino, Pesquisa
e Extensdo.

Prof. Dr. Everaldo de Franca
Ifes-Campus Barra de Saio Francisco/ES
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A criatividade é pensar coisas novas. A inovacdo é fazer
coisas novas.Nao ha falta de pessoas criativas nos negocios [...]. A
falta que existe é de inovadores. Demasiadas vezes as pessoas
acreditam que a criatividade conduz a inovagao. Nao é verdade.

Levitt, Theodore. 'Ideas are Useless Unless Used,’ Inc. (1981)
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Apresentacao

Everaldo de Franca'

Em se tratando de ciéncia, tecnologia e inovacdo, o maior
desafio do Brasil é elaborar e implementar uma politica de longo
prazo que permita que o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
alcance a populacdo e o tdo desejado desenvolvimento social e
econdmico. Somente assim sera possivel um impacto efetivo na
melhoria das condicdes de vida da sociedade e o tdo sonhado
desenvolvimento social.

A ciéncia e tecnologia tornam-se relevantes para o bem estar
da sociedade quando héd esfor¢o continuo da qualificacio de
recursos humanos, em todos os niveis, no estimulo a projetos de
inovacdo nas atividades cientificas e tecnoldgicas (pesquisa e
desenvolvimento) articuladas entre instituicoes publicas de
fomento, centros de exceléncia em pesquisas e instituicoes
cientificas. No ambito da gestdo, o Estado do Tocantins possui um
sistema estruturado, responsavel pelas defini¢des e implantacao de
politicas publica de desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e
inovagao, respeitando-se as vocagdes regionais.

A teoria da Triple Helix (Academia, Industria e Governo)
desenvolvida no final do século passado, tendo em vista o Sistema
de Inovacao do Vale do Silicio (EUA), evolui e se adapta de maneira
vertiginosa no inicio desse novo século, e vem culminar em uma
nova vertente igualmente importante, o que poderia ser chamada
de uma Quarta Helix: a sociedade. Isso significa que as instituigdes
cientificas e tecnoldgicas do Estado do Tocantins, o Governo e as

! Ifes-Campus Barra de Sao Francisco/ES
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Empresas agora devem pensar seus projetos focados na inclusao
ou no atendimento direto das necessidades e anseios da sociedade,
observando a integragdo de pesquisa e desenvolvimento para
demandas locais ou regionais. Esse ¢ um processo que vem se
aperfeicoando com o tempo e que, cada vez mais, evidencia o
grande potencial de geracdo de desenvolvimento e inclusdo social
do investimento publico e privado em ciéncia e tecnologia.

As instituicdes de C&T do Tocantins tém por missao
promover a educagdo profissional e o desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnolégico, em todos os niveis e
modalidades, com base no principio da indissociabilidade das agoes
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Priorizar ciéncia, tecnologia e inovacdo como uma
estratégica para o desenvolvimento do pais implica priorizar
investimentos, recuperar atrasos e avancar rapidamente na
geracdo e na difusao de conhecimentos e inovacdes, em especial
quanto a sua incorporacdo na produgio industrial. Significa
também advogar em prol da importancia da ciéncia e tecnologia
como fator de integracdo das demais politicas de desenvolvimento
do Estado.

O impacto do arcabougo legal movimenta a vida das
empresas, define a eficiéncia dos instrumentos de financiamento e
dos meios de cooperacdo entre governo, setor produtivo e
entidades de produgao de conhecimento e tecnologia.

Por ser um estado muito novo na federacdo, por suas
dimensoes e pela dificuldade do Tocantins elaborar e,
principalmente, implantar politicas que também atendam ao
mesmo tempo as necessidades locais, o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, ainda sdo lentas as modificagdes nas desigualdades
sociais experimentadas em certas localidades. Dessa forma, os
problemas enfrentados pelo Tocantins nos campos da ciéncia, da
tecnologia e da inovacdo sao complexos e de solugoes em médio e
longo prazo.
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Contudo, alguns pontos sdo estratégicos e por isso carecem
de consideracao, pois o estado tem capacidade técnica e intelectual
instalada, capaz de promover avangos significativos nas politicas
estaduais de ciéncia e tecnologia.

Com o objetivo de difundir para académicos, estudiosos,
pesquisadores e gestores e, paralelamente contribuir para a
evolugao do Sistema Brasileiro de Inovagdo (SBI), os autores dessa
obra procuram sensibilizar a sociedade, e principalmente a
populacao do Tocantins, sobre o papel da C&T para o progresso
econdmico, social e sustentabilidade, com efetivo respeito ao meio
ambiente, incluindo gestores publicos e formadores de opinido nos
temas aqui tratados.

De modo geral, os capitulos abordam temas estratégicos os
quais consideram a inovagdo como sendo um requisito
fundamental para a competitividade local e regional, para
pequenas empresas e nos mercados globais, para empresas de
maior envergadura que sejam capazes de agregar as competéncias
e os resultados de pesquisa cientifica em seus projetos, gerando
ganhos significativos de produtividade, criando empregos de
qualidade e permitindo aumento da renda.

Para o segmento produtivo da inddstria a obra aponta
algumas aplicagoes da producdo de ciéncia e tecnologia produzidas
no Tocantins como instrumentos geradores de economia, ao
abordar e analisar o panorama que pode fortalecer a industria.

De forma mais especifica a obra estd distribuida em 11
capitulos e organizada em trés principais vertentes. Um grupo de
autores nos convidam a pensar na contribuicio da educagdo
inovadora para a identidade intelectual de discentes e docentes do
Estado do Tocantins. Outros autores nos despertam o desejo de
pensar a relevancia das tecnologias verdes diante do potencial de
megabiodiversidade que o estado possui para inovar. Para os
autores, agronegocio, agroenergia, sustentabilidade rural e
industria apresentam sinergia bastante produtiva para o estado, se
articulagdes, parcerias e fomento forem canalizados com essa
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finalidade e pensando em solugdes praticas e rapidas para
problemas reais. Na terceira vertente de trabalhos os autores
trazem uma importante reflexao sobre a inclusao e maior
participacdo da comunidade no sistema local de inovagao.

Por fim, a obra traz uma compilacdo do que se discute, do
que se faz e o que se deseja para o futuro do estado do Tocantins.



Prefacio

Gilson Porto Jr
Marco Antonio Baleeiro Alves

Ciéncia, tecnologia e inovagdao é um desafio. Maior ainda
quando falamos em termos de realizacao nas regioes periféricas do
Brasil e ainda mais realizada por atores em processo de
compreensao de seu papel social. E disso que a presente obra trata:
de atores em processo formativo que se compreendem como
produtores de conhecimento. Trata-se de um movimento de
descoberta de si e do outro como parte das instituicdes de C&T do
e no Tocantins.

De fato, entendemos que o que foi realizado pelos a(u)tores
em seu processo formativo é inicial. Nao tencionavamos ter nada
acabado, pronto; mas aceitamos o desafio coletivo de estar em
processo, continuo, inacabado e sem permanente construgdo. Isso
fica claro na construgdo textual, que se apresenta como
introdutéria em seus conhecimentos, mas acabada como parte de
um tomar posicio dos autores. E isso que vocé encontrara ao
caminhar por entre as produgdes.

Ja no Capitulo 1 intitulado A IMPORTANCIA DA
CONSTRUCAO DA IDENTIDADE DOCENTE NO CONTEXTO DAS
NOVAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS E DAS INOVACOES,
Raimundo Ferreira Rodrigues, Francisco Gilson Rebougas Porto
Junior e Marco AntOnio Baleeiro Alves analisam a construcdo da
identidade docente através de sua formagao por forca do contexto
das novas tendéncias tecnoldgicas e das inovagoes, neste sentido,
discutiu-se sobre seus saberes, suas competéncias e suas
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habilidades, visto que é a partir da legitimacao desses aspectos que
se podem construir outras possibilidades de educacao, de acordo
com as novas tendéncias do fenomeno da quarta revolugiao
industrial e suas teorias acopladas recentes no estudo social e
econdmico deste campo do saber.

No capitulo 2 intitulado Inovagdo na agroenergia: o modelo
de negocio de etanol de batata-doce para pequenos produtores,
Marco Antonio Baleeiro Alves, Araken Alves de Lima e Francisco
Gilson Rebougas Porto Junior realizam uma breve revisao
bibliogréfica sobre as agoes desenvolvidas na difusao e adaptacdo
tecnolégica da cadeia produtiva do etanol de batata-doce em
diferentes regides, especialmente no Estado de Mato Grosso, no
Rio Grande do Sul e no Tocantins, bem como ultimos resultados da
pesquisa cientifica sobre os aspectos técnicos da produtividade
agricola e produtividade do etanol de batata-doce na planta
existente na Universidade Federal do Tocantins. Por fim,
discutimos as diferentes oportunidades e desafios no contexto
social e econdmico vivenciado no Brasil.

No Capitulo 3 intitulado Estratégias de ciéncia e tecnologia e
atores sociais: uma abordagem geral, Dirce Betania de Oliveira
Faustino, Marco Antonio Baleeiro Alves, Francisco Gilson Rebougas
Porto Junior e Araken Alves de Lima abordam a teoria dos sistemas
de inovacdo, discutindo aspectos, elementos, estruturas e fungdes
para constituir um sistema evolutivo auto organizado, bem como
seus protagonistas.

No Capitulo 4 intitulado A inovacdo no modelo de exceléncia
de gestao, Wellington Rocha Santos, Marco Antonio Baleeiro Alves
e Francisco Gilson Reboucas Porto Junior discutem aspectos da
inovacado na gestdo. Apresentam a inovacao como sendo a
‘abordagem desta década’, utilziadas por empresas, universidades,
organizagdes e instituicbes publicas e privadas que buscam
constantemente a inclusdo deste tema em seu ecossistema
organizacional.
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No capitulo 5 intitulado A evolugao do conceito de industria
verde, Aymara Gracielly Nogueira Colen, Marco Antonio Baleeiro
Alves e Francisco Gilson Reboucas Porto apresentam o resultado
de uma breve pesquisa a respeito do conceito atual de “industria
verde” no que tange ao contexto das inovagdes e quais seriam as
principais inovagdes ou tematicas estratégicas ligadas a esta
“industria verde” nos ultimos anos, bem iniciativas em prol do
desenvolvimento sustentavel inovador de baixo impacto ambiental.

No capitulo 6 intitulado A efetivacdo/implantagdo e as
possibilidades da feira de empreendedorismo, inovagao, ciéncia e
tecnologia - Fecit, no municipio de Palmas -TO, Ana Cléia Gomes
da Silva, Katia Cilene Siqueira Leite e Francisco Gilson Rebougas
Porto Junior apresentam a importancia de Feiras de Ciéncias no
Brasil e contextualizam o desenvolvimento da Feira de
Empreendedorismo, Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - FECIT no
municipio de Palmas/TO, que vem sendo destaque em nivel
municipal, estadual, nacional e até internacional.

No capitulo 7 intitulado Politicas publicas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo no estado do Tocantins, Ana Cléia Gomes da
Silva e Francisco Gilson Rebougas Porto Junior discutem as
politicas publicas de ciéncia e tecnologia no Estado do Tocantins.
Trata-se de uma primeira construgido, um olhar sobre o que foi
realizado nesse ambito.

No capitulo 8, Tecnologias emergentes: a utilizacdo de
drones no agronegoécio e mineracdo do Brasil, Jair Martins de
Souza Junior, Leandro Dias Costa, Lucas Carvalho Milani e
Francisco Gilson Rebougas Porto Junior avaliam a utilizacdo de
Veiculos Aéreos Nao Tripulados (Unmanned Aerial Vehicle) vem se
difundindo muito nos tultimos anos e seu uso comercial no
contexto brasileiro, especialmente no agronegocio e na mineracao,
pela alta capacidade de trazer resultados com custo reduzido,
comparado com a utilizacdo de aeronaves convencionais.

No capitulo 9 intitulado O meio rural inovador e sustentavel:
consideragoes, desafios e oportunidades, Pericleon Alves Rocha,
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Marco Antbnio Baleeiro Alves, Francisco Gilson Rebougas Porto
Junior e Everaldo de Franca discutem aspectos ligados a
lucratividade do agronegdcio, em seu modelo convencional, e ao
crescimento econdmico do pais. Apresentam-se aspectos da Lei
11.326, de 24/07/2006 que trata do agricultor familiar e do
empreendedor familiar rural.

No capitulo 10 intitulado Desafios e oportunidades na
realizagdo de um congresso internacional de comunicacio,
inovagao e tecnologias no estado do tocantins, Alorran de Freitas
Barbosa, Andréa Monteiro Neves e Fatima Luzia da Cunha Neves
apresentam o relato sobre o Congresso Internacional de
Comunicagao, Inovacdo e Tecnologias: Desafios e Oportunidades
que foi realizado. O relato tem o propoésito de identificar os pros e
os contras na realizacdao, organizacao e execu¢ao de um evento
internacional, apresentando as dificuldades do comité organizador
em realizar o evento e as oportunidades criadas para comunidade
académica, empresarios e a sociedade como um todo, e o
desenvolvimento do Estado do Tocantins nos quesitos
apresentados.

E finalizando, temos o capitulo 11 intitulado A educacio de
nivel superior como promotora do desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia e da inovacdo, de Katia Cilene Siqueira da Silva Leite e
Marco Antonio Baleeiro Alves que partem da inquietagao: como o
Ensino Superior (ES) contribui para o desenvolvimento da
inovacdo? O objetivo principal do artigo é realizar algumas
reflexdes a respeito do crescimento da producdo tecnoldgica e
cientifica vinculado a pesquisa e producao académica do Brasil nos
ultimos 20 anos.

Pensamos que ao adentrar cada capitulo vera muitos espagos
de discussao e de critica. Essas sao bem-vindas e esperamos que
permitam novos olhares e pesquisas. Boa leitura!

Palmas - TO, Junho de 2018



Capitulo 1

A importancia da construcao da identidade
docente no contexto das novas tendéncias
tecnolégicas e das inovacoes

Raimundo Ferreira Rodrigues
Francisco Gilson Reboucgas Porto Junior
Marco Anténio Baleeiro Alves

O objetivo deste estudo foi analisar a construcao da
identidade docente através de sua formacado por forca do contexto
das novas tendéncias tecnoldgicas e das inovagoes, neste sentido,
discutiu-se sobre seus saberes, suas competéncias e suas
habilidades, visto que é a partir da legitimacao desses aspectos que
se pode construir outras possibilidades de educacdo, de acordo com
as novas tendéncias do fendmeno da quarta revolugao industrial e
suas teorias acopladas recentes no estudo social e econémico deste
campo do saber.

E possivel verificar que o ensino na universidade tem por
finalidade social a criacdo de uma sociedade critica, pensante,
transformadora capaz de ajudar a projetar e definir o futuro e,
ainda, formar profissionais competentes capazes de cumprir o
papel transformador, autonomo e reflexivo, adquirido através de
uma construcdo continua da formacdo docente. Entretanto, ha
uma tendéncia mundial para o que se convencionou chamar de
“universidade empreendedora.”
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Este conceito, desenvolvido por Henry Etskowitz e Loet
Lydesrdorf é cada vez mais presente nas Institui¢cdes de Ensino
Superior na medida em que ha demanda por pesquisa tecnologica.
Dessa forma, outros conceitos estdo relacionados a este tema e
exigem um estudo mais profundo no que diz respeito a construgao
da identidade docente neste contexto moderno.

Ao analisar cada hélice, a indtstria é considerada como o locus; e o
governo, como a fonte de relacdes contratuais que garantam
interages estaveis e permutas; e a universidade, como a fonte de
novos conhecimentos e tecnologias, o principio gerador das
economias baseada no conhecimento. A  universidade
empreendedora, nesse sentido, retém os papeis académicos
tradicionais de reproducdo social e extensiao do conhecimento
certificado, mas os coloca num contexto mais amplo, como fazendo
parte do seu novo papel na promocio da inovagdo ETZKOWITZ
(1990) apud CASADO, SILUK E ZAMPIERI (2012, p. 640).

Sabe-se que a educagao publica brasileira ainda est4 longe de
atingir um bom nivel de qualidade. Entretanto, percebe-se que o
processo educativo promovido pelas escolas publicas, que tém em
seu quadro de professores, um maior nimero de graduados, com
capacitacdo profissional e especializagdo, vem promovendo efeitos
bastante satisfatorios no processo educativo, constituindo em suas
formagoes, forma sistematizada de aquisi¢io do saber devido a
busca constante de formacao.

A exceléncia no padrado de qualidade do sistema publico de
educacdo pode ser atingida por aqueles que estao comprometidos
com a qualidade da educagao do nosso povo. Educadores coerentes
e comprometidos com sua ética pedagogica e atentos as mudangas
podem modificar o sistema e contribuir para a sua melhoria.
Enquanto por um lado, alguns autores seguem uma linha otimista
da qualidade do processo educativo ao qual estamos envoltos, por
outro lado, ha os que discorrem e tecem criticas dirigidas a
ineficacia da educacdo. Colocam no centro do debate a atuacao dos
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professores: tratados ora como culpados das mazelas que assolam
o sistema educacional, ora como “salvadores”.

A formacdo dos profissionais da educacao passou a ser
considerada dispositivo central a implementacao das reformas da
educacio basica. E nesse contexto, que a formacio académica dos
professores torna-se objeto de discurso e acao do Estado. Isso pode
ser constatado nos inadmeros documentos e leis promulgadas.

Os profissionais da educacdao que, historicamente, lutaram
“pela formacao de qualidade e por uma politica global de formacao
e valorizagdo do magistério” (FREITAS, 2003), veem-se diante de
cursos que podem oferecer a oportunidade de acesso ao cargo na
carreira docente, mas que podem nao fornecer uma boa qualidade
de formacao académica.

Para fundamentar a tematica, foi possivel tecer argumentos
sobre as ideias e obras de Arroyo (2000), Avila (2012), Brasil
(2012), Brzezinski (2002), Casado; Siluk e Zampieri (2012), Couto
(2012), Freitas (2003), Freitas et al. (2016), Moran (2004),
Pimenta (1999), Pimenta; Anastasiou (2008), Puentes, Aquino e
Quillici Neto (2009), Tardif (2002) e Tardif; Lessard (2011).

Evidenciou as concepgdes avancadas sobre a formagao do
educador destacando o carater socio-histérico dessa formacdo,
sabendo que a sociedade tem a necessidade de um profissional de
carater amplo, com pleno dominio e compreensao da realidade de
seu tempo, com desenvolvimento da consciéncia critica que lhe
permita interferir e transformar as condigdes do educando, da
escola, da educacio e da sociedade.

O trabalho foi pautado em pesquisa bibliografica de cunho
qualitativo. A metodologia contemplou o estudo através de andlise
das literaturas, técnicas de registros, baseando com a realidade da
construcao da formacdo docente desenvolvidas pelos profissionais
e instituigdes. Para tanto, pdde-se reconhecer a importancia da
formacdo no processo de construcio da identidade docente no
contexto das novas tendéncias tecnoldgicas e das inovagdes, tendo
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em vista as contribui¢des dos nobres estudiosos da area dos quais
foram embasadores tedricos deste singelo trabalho.

Construir novos caminhos na formacao docente consiste em
determinar um novo olhar sobre as a¢des desses educadores, pois é
a partir de uma formacao continua que encontrara subsidios para
as suas praticas educativas. Neste sentido, podemos conceituar os
professores como agentes de uma educacao transformadora.

Identidade docente e inovacao

O estudo permitiu verificar frente ao campo investigativo
que se fundamenta na perspectiva das diferentes concepgoes de
construcgao da profissionalizacao docente, a identidade profissional
do professor como intelectual transformador da sua realidade pela
formacdo continuada e do seu fazer pedagdgico embasado em
praticas inovadoras com wuso de recursos e estratégias
fortalecedoras da prética docente. De posse dos dados do estudo
bibliografico, conduziu-se a interpretacao tendo como referéncia o
entendimento que a profissdo docente é complexa e especializada,
particularmente no que se refere ao processo de formagao dos
profissionais da educacao.

Casado; Siluk e Zampieri (2012, p. 634), enfatiza que
atualmente “vive-se a era da informacao e do conhecimento, e as
tendéncias indicam que a vida no século XXI sera pautada pelo
aprendizado continuo, pela criatividade, inovacio e pelo
empreendedorismo” envolvendo as diversas areas de atuagao e
composicao da sociedade. Discorre ainda que a criagdo, a
manutencdo, o compartilhamento e a utilizacdao do conhecimento
geram inovagdo, sendo capazes de impulsionar praticas
organizacionais, sociais e econOmicas bem-sucedidas. Neste
sentido, os agentes de inovagdo e de conhecimento, dao conta de
criar e por em prética projetos e agdes minimizadoras das
dificuldades, promotoras do envolvimento e concretizacdo da
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democracia no meio educacional, visto que sua identidade agrega a
condicao de intelectual transformador da sociedade.

Preliminarmente ¢ preciso ressaltar a importancia da
construcao da identidade docente inovadora partindo do Projeto
Politico Pedagogico:

“(...) um projeto (projeto politico pedagdgico) é inovador quando
pensa o curriculo no eixo da interdisciplinaridade e/ou
transdisciplinaridade, com vivéncias extracurriculares para os
estudantes; quando rompe as Dbarreiras entre saber
cientifico/popular, ciéncia/cultura, teoria/pratica; quando busca
um questionamento de questdes referentes a vida e ao ser humano
levando em consideragao ideais democraticos; quando a construcao
da ciéncia est4 pensada dentro de valores éticos e morais; quando
ha uma producgdo do conhecimento pautada nas transformagoes
sociais; e quando a formacao do graduando ndo é encarada como
acabada no periodo delimitado pela graduagdo. Além disso, o
projeto é inovador quando estabelece formas de concretizagao do
mesmo, apresentando indicios de planejamento para a atuacio dos
professores como, por exemplo, a organizacdo de espagos para a
discussdo do PPP, do projeto de curso e da elaboracio de préaticas
docentes que permitam o projeto ser vivenciado na sala de aula e
em todos os espacos dessa universidade que é nova, mas que ainda
nao se configurou como inovadora” (COUTO, 2012).

O processo de inovacdo vem sendo construido
paulatinamente com respaldo das agoes desenvolvidas e por meio
de capacitacdo do docente que encontra na formacdo, subsidios
para efetivacdo da educacdo, que aliada as tecnologias e atuando
cada vez mais unidas a fim de diminuir as distancias e flexibilizar a
forma de ensinar e de aprender (AVILA, 2012).

Foi percebido que a construcdao da identidade docente é
desenvolvida como um fendmeno em constante transformacéo,
que ocorre a partir das praticas sociais especificas que norteiam a
criacdo de discursos conforme cada docente em formacao faz uso.
A necessidade para compreender os aspectos relevantes a
formacdo docente e a identidade do profissional da educacdo deve
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ser uma busca constante para este educador, pois, com isso podera
estar sempre revendo sua postura e buscando melhorar como
profissional. A identidade docente esta intimamente ligada a
formagao profissional e segundo Brzezinski (2002, p. 7):

Formagdo e profissionalizacdio sdo conceitos complexos e
polissémicos, mas como o conhecimento pertinente deve
enfrentar a complexidade, estamos diante de um desafio:
procurar “saber a identidade e a profissionalizacdo docente,
considerando que saber € interrogar o real, pensar a experiéncia,
eleva-la a condicao de experiéncia, compreendida, para buscar
sua génese e sentido”.

Ainda segundo a autora a identificacdo docente nao é
homogénea, definitiva e estanque no seu agir temporal e espacial,
ela se transforma ou se altera, em fungao de circunstancias que
combinam com a tradicdo de ser professor, com as exigéncias de
mudangas elaboradas pela sociedade e que sao depositadas no
trabalho de cada sujeito educador (BRZEZINSKI, 2002, p. 7).

Os diversos discursos construidos nos seus espacos e tempos
foram compondo e marcando a identidade dos educadores, uma
vez que a identidade ndo se encontra pronta e acabada, mas em
permanente construc¢ao, nela, o novo e o velho agregam valores, de
forma que o que identifica o professor hoje também pertence ao
seu passado. “O saber-fazer, as artes dos mestres da educagao do
passado deixaram as suas marcas na pratica dos educadores e
educadoras de nossos dias. Esse saber-fazer e suas dimensoes ou
tracos mais permanentes sobrevivem em nds” (ARROYO, 2000, p.
18).

Segundo Pimenta (1999) ha trés passos a serem seguidos
para a construcdo da identidade do professor: “a mobilizagdo dos
saberes da sua experiéncia acumulada como profissional, ou seja,
os saberes produzidos pelo docente no seu cotidiano, o
conhecimento ou dominio das &reas especificas, os saberes
pedagogicos inerentes ao profissional docente”.
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Freitas (Et al, 2016) argumenta que os saberes produzidos
no cotidiano de muitos professores, ndao sao suficientes para que
estes facam uma reflexao critica de sua prética e de sua identidade.
E para esta construcdo tem-se, como uma das exigéncias, sua
capacitacdo no dominio do saber tedrico, nao s6 como acesso a sua
formagdo, mas também como mediacio de seu trabalho. Nos
cursos de formacao a pratica pedagoégica é o fator principal e deve
ser estabelecido um didlogo direto e critico com os professores
sobre seu trabalho, buscando nas teorias e nos conhecimentos dos
professores os subsidios para melhor entender suas atribuicdes e
propor um trabalho pedagégico mais eficiente e produtivo no
campo do saber. Diante disto, verifica-se que:

As trajetérias de vida dos professores, contemplam o modo como
articulam o pessoal e o profissional e, consequentemente, como vao
se (trans)formando ao longo do tempo, contribuindo assim para o
conhecimento de ser professor. O professor é um ser Unico,
entretecido pela trajetdria pessoal e profissional, pressupondo que
0 mesmo é uma pessoa que se constréi nas relagdes que estabelece
com os outros que lhe sdo significativos, com a histéria social que

permeia e com sua propria historia (AVILA, 2012, p.144).

Segundo Avila, a vida pessoal do professor acaba
interferindo em sua atuacao profissional, é a partir da vivéncia do
mesmo que se elucida muitas questdes que sdo aplicadas no
processo de formacao pedagogica.

Nesse sentido é importante ressaltar que a identidade
docente, é construida ao longo da carreira por meio da formagao
continuada. Nao ¢ apenas dentro de um prazo entre trés e quatro
anos, tempo de duracao do curso, que constroem sua identidade; é
preciso que ele tenha capacidade de socializar-se e articular essa
socializacdo, uma formacdo continuada, articulada a um processo

de valorizagdo identitdria e profissional; ¢ necessario também
perceber e acompanhar as transformacgoes das praticas docentes.
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Este processo efetiva-se na medida em que o professor
amplia sua consciéncia sobre a propria pratica docente e busca
novas formas de fazer o seu trabalho. Nesta busca, diante de sua
pratica, em consonancia com as teorias vistas em formagcao,
encontra subsidios que lhe faz emergir de uma condicdo de
comodidade ou de passividade, que segundo Baletrin e Vargas
(2004) citado por Casado; Siluk e Zampieri (2012) indicam que o
processo de inovagao, passa da transferéncia de conhecimento para
a mediacito do saber sistematizado, dinamico, complexo,
recorrente de forma interativa na produgao do conhecimento,
estruturado por tecnologias, metodologias e amparado pelo grupo
que compoe a instituicdo escolar. Sendo a inovacdo, dessa forma,
considerada um processo estratégico diante de agdes pontuais na
construgao da trajetoria do docente.

O desenvolvimento da identidade docente envolve uma série
de agoes e saberes que se constr6i no préprio saber. Tardif (2002)
defende que o saber nao se reduz, exclusiva ou principalmente, a
processos mentais, cujo suporte ¢ a atividade cognitiva dos
individuos, mas é também um saber social que se manifesta nas
relagbes complexas entre professores e alunos. Ha que “situar o
saber do professor na interface entre o individual e o social, entre o
ator e o sistema, a fim de captar a sua natureza social e individual
como um todo” (TARDIF, 2002, p.16).

O processo de formacao de professores, segundo Tardif e
Lessard (2011), conduz ao reconhecimento de que se deve
considerar o conhecimento do trabalho dos professores e seus
saberes relacionados ao cotidiano escolar. Tal postura desconstroi
a ideia tradicional de que os professores sao apenas transmissores
de saberes produzidos por outros grupos e concebe como um
mediador do processo educativo.

O autor argumenta sobre a necessidade de se estabelecer
uma epistemologia da pratica profissional que possa orientar os
estudos sobre essa pratica. O autor define entdo a epistemologia da
pratica docente como o estudo do conjunto dos saberes utilizado
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pelos profissionais em seu espago de trabalho cotidiano, para
desempenhar todas as suas tarefas e atingir seus respectivos
objetivos (TARDIF e LESSARD, 2011).

Tendo em vista essa definicdo, os saberes dos professores
foram estudados e caracterizados por este autor como: saberes
temporais, plurais e heterogéneos, saberes que carregam as
marcas do ser humano. Sdo saberes temporais por serem
adquiridos através do tempo, desde a educagdao bésica, passando
pela universidade, pelos primeiros momentos de trabalho, e se
aprimorando com o passar dos anos, ao longo da carreira.

Sao plurais e heterogéneos porque provém de diversas fontes
como: vida pessoal, universidade, conhecimentos curriculares,
experiéncia de trabalho, cursos de capacitacdo profissional, de
especializacdo, entre outros. Os saberes sdo personalizados e
situados, pois os professores contam consigo mesmo, com sua
capacidade pessoal e experiéncia para administrar seu ambiente de
trabalho, além de assimilarem saberes que carregam as marcas dos
contextos em que se inserem, ou seja, sao construidos e utilizados
em fungao das situacoes de trabalho.

O docente, com identidade formada, seja atuando em escolas
ou na universidade, trazem consigo inimeras experiéncias do que é
ser professor. Experiéncias que adquiriram como alunos ou como
professores ao longo de sua carreira. Formaram modelos “positivos”
e “negativos”, nos quais se espelham e aplicam em seu fazer
cotidiano, que contempla como finalidade da educagao escolar na
sociedade tecnoldgica, multimidiatica e globalizada, a possibilidade
de trabalhar com seus alunos, os conhecimentos cientificos e
tecnologicos, desenvolvendo, habilitando-os para opera-los, revé-los
e reconstrui-los com sabedoria. O que implica analisa-los, confronta-
los e contextualizé-los. Discutir a questao do conhecimento nos quais
sdo especialistas, no contexto da contemporaneidade, constitui um
passo no processo da construgdo da identidade dos professores
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2008, AVILA, 2012).
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A formacdo, a continuidade na formagdo, e a trajetdria
docente, requer do profissional, atitude, acdes transformadoras do
fazer pedagodgico diario, busca continua por condigdes
metodologicas, parceria e apoio para atingir os objetivos da
educacdo no nivel escolar que atua. Este profissional atuante
encontra nos processos de inovacao no contexto das tendéncias
tecnoldgicas, “o gatilho” motivador que nao lhe permite se
acomodar. Entretanto, inovar em suas atividades requer
competéncias e saberes, sendo plausivel que as instituicoes em que
o profissional atua sejam as fomentadoras permanentes da
capacitacdo e do oferecimento de recursos suficientes para manter
estas formacoes, que aliados com a forga de vontade e criatividade
do educador, consegue destaque e estimula seus pares a aderir ao
processo de busca e mediagao continua, enfatizando a importancia
da construgdo da profissao em prol da melhoria da qualidade da
educacao.

A formacao docente com base nas tic’s

Um ponto que se faz necessario retratar é sobre a aplicagio
das tecnologias de informagido durante a formagao do futuro
professor que deverd compreendé-las e fazer uso das mesmas em
seu processo pedagbdgico em sala de aula. Diante deste novo
modelo proposto na sociedade, este profissional terd que adequar a
sua postura, preocupar-se em organizar suas atividades levando
em consideragao todo o arsenal tecnoldgico que tem em maos e
como eles podem contribuir para a efetivacdo da aprendizagem.

A adequacdo dos meios tecnologicos no dia a dia do
professor é relatada por Moran (2004, p. 15), compreendendo que:

O professor agora tem que se preocupar, nao sé com o aluno em
sala de aula, mas em planejar atividades nos computadores
monitorando as praticas no laboratério, dos projetos que serdo
ou estao sendo realizados e das experiéncias que ligam o aluno a
realidade.
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De acordo com o autor a formagao docente atual, deve
pleitear em sua grade o uso das tecnologias de informagao, bem
como preparar este profissional para aplica-las no processo
educativo em conjunto com os discentes em sala de aula.

Em contrapartida cabe aos gestores educacionais
providenciar a construcdo de espagos, bem como realizar a
aquisicao de materiais tecnoldgicos, além de instrumentalizar as
pessoas que lidaram diariamente com a o uso deste material, para
que o mesmo tenha serventia no processo de ensino aprendizagem
e nao fique somente entulhando mais objetos no espago escolar.

Por outro lado deve-se levar em conta e realizar uma
formagao especifica voltada para aqueles profissionais que ja estao
atuando a muitos anos em sala de aula e possuem uma formagao
deficitaria, ou seja, quando os mesmos realizaram a sua formacao
nao havia na grade curricular disciplinas voltadas para a aplicacdo
dos meios tecnoldgicos, necessitando realizar uma reciclagem e
formando estes profissionais para uma atuagao mais atualizada.

Resumindo, o professor que nao se incorporou ao processo
de implantagdo da tecnologia na escola devera urgentemente
buscar a sua atualizacdo para acompanhar a formagao do aluno,
lembrando que a transformacao social e a velocidade com que as
informacdes sdo langadas nos veiculos de comunicagao, sdao muita
rapidas e devem ser discutidas e levadas em conta neste processo
de aprendizado. Com relagdo a esta questao, temos em Moran

(2004, p. 14) que:

Quando se discute a modernidade tecnoldgica é necessario que o
professor tenha conhecimento, ndo estamos apenas pensando em
educacdo a distancia, mas também as tecnologias que vem a ajudar
a diversificar a aula, tornando-as mais atrativas. Moran, “o novo
professor tem que aprender a gerenciar e integra-los ao seu ensino.

De acordo com o autor se faz necessario que haja uma
reflexao imediata com relacdo as novas tecnologias que acabam
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pressionando de forma passiva o profissional que ainda nao se
adequou e consequentemente atrapalha o andamento em seu
campo de atuacao.

Deve ser lancado um novo desafio que acaba por ampliar a
capacidade de propor novas atividades de aprendizagem
utilizando-se das modernas tecnologias, propiciando uma nova
formacao de saberes atualizados aos futuros docentes.

Competéncias e saberes para a construcao da profissao

A pratica docente exige uma série de competéncias que sao
racionadas no curso do exercicio da profissao. Competéncias que
articulam saberes e valores provenientes de diferentes campos de
conhecimentos e de experiéncia diversificadas (PUENTES,
AQUINO, QUILLICE NETO, 2009).

Outro fator importante para a construcio da identidade
docente é analisar a escolha da profissao, pois a identidade
profissional vai paralelamente sendo formada junto com todos os
outros papéis que assumimos e que sao influenciadas por eles. Faz
parte de sua constituigdo a opcao da profissao que se faz até sua
formagao, que passa pelo tempo de formagio inicial, pelos
diferentes lugares em que a profissio ocorre e também pelas
representacoes da mesma através das relagoes e contatos sociais.

A escolha da profissao é um determinante da identificacdao
profissional, verifica-se nas anélises que essa escolha tem influéncias
familiares, economicas, por escolha ao magistério, vocacao, gosto,
outros por crenca na educacio como meio de transformacao e
trabalho com o ser humano (BRASIL e GALVAO, 2012).

A escolha da carreira docente ndo é somente realizada de
maneira consciente, existem outras questdes por tras dessa escolha:
a afetividade, o idealismo, questdes econdmicas, entre outras. Apesar
do motivo que levou a opcao pelo magistério ser importante no
processo de identificacio, é no fazer diério, no cotidiano de vida e de
trabalho, que a identidade vai se construindo com maior
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profundidade, pois o processo identitario da professora, do professor
demanda tempo para se construir e reconstruir, assimilando
mudancas necessarias, transformando comportamentos e
acomodando o que é ser docente. Isso implica um movimento de

reflexdo do passado e do presente, dando sentido a profissao,
construindo uma identidade do que é ser e estar sendo docente.

Conclusoes

No Brasil vem ocorrendo mudanca significativa dentro do
processo educativo. A trajetéria da formacdo docente hoje reflete
uma diferenca gritante daquela produzida ao longo da histéria, que
aliada a exclusao, mantinha restrito o acesso a formagao docente
aos mais favorecidos.

Os questionamentos e as preocupagdes sobre a formagao dos
profissionais da educacdo caminharam por estradas permeadas
por dtvidas e insegurancas, equilibrio e desequilibrio, encontros e
desencontros, perdas e ganhos. A continuidade na busca da
identidade do docente constitui-se ainda um desafio, porém esse
caminho ja& possui um ponto de partida numa formacdo que
possibilite a insercdo da realidade na escola, a partir da visao sobre
os aspectos relevantes e imediatos do trabalho pedagogico que a
cada nova formacao, o professor se apropria de recursos e métodos
que lhe permite atuar de forma inovadora fazendo e refazendo
suas acoes e estratégia educativas. Na andlise feita aponta-se a
necessidade de discutir sobre a identidade profissional do
professor, considerando a questdo dos saberes que configuram a
docéncia, o pouco apoio recebido, tanto na perspectiva da pouca ou
nenhuma facilitacdo na busca ou continuidade de sua formacao, ou
mesmo nos afazeres no cotidiano escola, que apresenta inimeros
percalcos, mas que com dedicacio e forgca de vontade, este
profissional tem conseguido desempenhar seu papel com maestria.

Das diversas tentativas de efetivacdo da formacdo docente
podem-se destacar as contemporaneas, pelo fato de serem as que
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mais deram oportunidades a um maior namero de docentes para
aquisicao do saber em nivel mais elevado e continuo. Dos
principios que norteiam os principais momentos da formacdo de
professores no Brasil, os pareceres e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (BRASIL, 1996), que fundamentam a oferta das
modalidades de ensino e de aprendizagem, contribuem
sistematicamente neste processo.

No contexto desta abordagem, percebe-se que com o
surgimento de um novo momento, representado pela elevagao da
formacado dos professores de todos os graus e areas de ensino ao
nivel superior teve-se consequentemente uma melhoria da educacao
brasileira, com o aperfeicoamento docente por meio da formagao
continuada, surge um novo direcionamento do processo educativo e
um elevado indice na qualidade do ensino e da aprendizagem.

Acredita-se que o docente necessita desmistificar-se e buscar
fazer uso das ferramentas facilitadoras da sua metodologia para
instigar o conhecimento e apreender, e para que isto ocorra, faz-se
necessario uma capacitagiao constante por parte do corpo docente,
seja por meio de uma leitura apropriada das tecnologias existentes
no ambiente educacional ou até mesmo a busca por uma formacao
continuada que privilegie o carater dos meios tecnolégicos, sendo
que através desta busca possivelmente ira melhorar
significativamente a questao do futuro docente

Nao hd mais como omitir ou negar o beneficio que as
tecnologias podem oferecer ao processo de transmissao e
conhecimento, é necessario que o professor se aproprie delas de
forma a potencializd-las enquanto ferramentas que propiciem
praticas pedagodgicas significativas e de construcdo. Diante disto, o
docente devera alcar mao destes artificios e utilizé-los diariamente
em sua rotina profissional, planejando de forma adequada a
propiciar uma vivéncia mais real ao ptblico que o mesmo for atuar.
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Capitulo 2

Inovac¢ao na agroenergia:
o modelo de negécio de etanol de batata-doce
para pequenos produtores.

Marco Anténio Baleeiro Alves
Araken Alves de Lima
Francisco Gilson Reboucgas Porto Junior

O Brasil é o segundo maior produtor de etanol do mundo
(atrés apenas dos Estados Unidos) e o maior exportador.
Aproximadamente 25% de todo o etanol produzido no mundo vem
de usinas brasileiras. O pais é considerado o mais eficiente na
producdo de combustiveis renovaveis, gragas ao potencial do
etanol obtido através da cana-de-actcar. No entanto, a safra de
cana-de-aglcar esta sob pressao devido aos grandes impactos
ambientais com a queima e a geracao de vinhoto e a crescente
necessidade de diversificagdo da matriz energética e do crescente
mercado de etanol. Assim, a melhor alternativa apresentada até
hoje parece ser o etanol produzido a partir da batata doce que
surgiu a partir da implantacdo da planta de etanol de batata-doce
na Universidade Federal do Tocantins em 1996, por meio de um
projeto de pesquisa desenvolvido pelo professor Dr. Marcio
Antonio da Silveira, com incentivo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). A partir de
meados de 2007, algumas empresas comegaram a se interessar
pelas vantagens apresentadas, o que favoreceu a difusdo
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tecnoldgica. Os bons resultados da pesquisa genética de campo em
2008 levaram ao registro de 10 cultivares de batata doce no
Ministério da Agricultura (MAPA), com rendimentos de até 65 t /
ha para as condigoes agricolas do Estado do Tocantins. Houve um
importante resultado de produtividade para a cultivar "Duda" na
producdo de etanol (10.548, 12 L / ha), e um excelente resultado de
colheita para a cultivar "Barbara" de 100 t / ha. Em 2015, a SUDAM
(Autoridade de Desenvolvimento da Amazdnia) apresentou um
plano de trabalho para a construcdo de plantas experimentais em
areas de dificil acesso, com o objetivo de gerar energia local, onde o
transporte seria muito caro para o abastecimento de
biocombustiveis. A partir de 2013, algumas outras empresas tém
atraido interesse pelo projeto com altos investimentos, mas nao ha
politicas ptblicas ou politicas de crédito adequadas, o que amplia o
escopo das incertezas. Contudo, as potencialidades poderiam ser
melhor aproveitadas se houvesse politicas piblicas mais agressivas
e incentivos fiscais e econdmicos apoiados por um arcabouco legal
que criasse condicoes mais seguras de mercado, a fim de garantir a
venda do etanol obtido da fermentagao da polpa de Doce. batata
desde o alcool produzido oferece aspectos técnicos muito
satisfatérios para uso como combustivel para veiculos
automotivos, assim como a cana-de-actcar de cana-de-agutcar.

Metodologia

Foi realizada uma revisdao bibliografica sobre as acoes
desenvolvidas na difusdo e adaptagdo tecnoldgica da cadeia
produtiva do etanol de batata-doce em diferentes regides,
especialmente no Estado de Mato Grosso, no Rio Grande do Sul e
no Tocantins, bem como ultimos resultados Da pesquisa cientifica
sobre o0s aspectos técnicos da produtividade agricola e
produtividade do etanol de batata-doce na planta existente na
Universidade Federal do Tocantins. Por fim, discutimos as
diferentes oportunidades e desafios no contexto social e econdomico
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vivenciado no Brasil. A necessidade de desenvolver parcerias
estratégicas publicas e privadas no competitivo mercado brasileiro
de etanol foi avaliada, bem como a necessidade de desenvolver
politicas publicas mais agressivas para o desenvolvimento deste
modelo de negbcio.

Resultados e discussoes

Os cinco maiores produtores de batata doce do mundo desde
2012 s3o: China em primeiro lugar, Rissia em segundo lugar,
India em terceiro lugar, Ucrdnia em quarto lugar e EUA em quinto
lugar. O Peru vem em décimo terceiro lugar, apesar de abrigar o
segundo maior banco de genes do mundo, com a Holanda em
primeiro lugar e o Brasil, apesar de ter muitas vantagens para a
produgédo e a viabilidade técnica estd no 20° lugar. O Brasil é o
principal produtor de batata-doce na América do Sul (FAO, 2017).
De acordo com o Centro Internacional de Batata (CIP) - (2014) a
batata-doce é uma das culturas mais importantes do mundo.
Segundo a (FAO, 2017) batata-doce (Ipomoea potato L.) é uma das
doze principais espécies de plantas utilizadas como alimento
humano em todo o mundo, assim, grandes areas foram cultivadas
em diferentes condicoes climéticas: Asia, Africa, Europa, América e
Oceania. As varias maneiras em que a batata-doce pode ser usada
sao mostradas na Tabela 1:

Tabela 1. Uso de tubérculos de batata doce.

Japao USA
Amido, Alcool, Bebida 54% 0%
Ragdo bovina 25% 10%
Nutricdo humana 15% 84%
Semente 6% 6%

Fonte: FAO (2017).

Segundo a FAO (2017), a batata doce é uma planta tropical e
subtropical que pode se adaptar a climas mais temperados, desde
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que a temperatura média nao caia abaixo de 20 ° C e as
temperaturas minimas permanecam acima de 15 ° C. Em outras
palavras, pode ser cultivada entre latitudes de 30 e 40 graus em
ambos os hemisférios. Nas regides tropicais é possivel cultivar
batata-doce do nivel do mar até 2500 m; Por exemplo, na Bolivia, o
Peru e a Colombia sao cultivados desde o nivel do mar até 2300 m.
As vantagens comparativas e competitivas para a cultura da
batata-doce sao diversas, entre elas a auséncia de queimadas, a nao
geracao de vinhoto e a rusticidade da cultura (SUDAM, 2017).

Segundo Silveira (2016), na década de 70, durante a
implantacdo do Programa Nacional do Alcool (Proalcool), algumas
fontes de matérias-primas foram testadas. A cultura da mandioca
foi abandonada devido principalmente a baixa produtividade,
toxicidade de residuos e alto indice de acidez. Ao mesmo tempo, a
batata-doce era usada para suprir a safra de cana-de-aclcar e,
tendo em vista algumas de suas principais vantagens, como a
possibilidade de duas safras por ano, apresentava potencial para
eficiéncia energética se houvesse melhoria genética significativa.
Aumentando a produgdo e o teor de amido. Em 2008, a
Universidade Federal do Tocantins desenvolveu uma parceria com
a AENBIO (Alcool-Energia-Nutricio-Biodiesel), buscando viabilizar
a producao de etanol no estado do Tocantins. Foi identificado, ja
neste ano, que para o mercado nacional de biocombustiveis, o
etanol de Dbatata-doce apresentaria parametros técnicos
compativeis com as exigéncias da Agéncia Nacional do Petréleo -
ANP (Resolucdo Normativa N.36).

Em 2014, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
SENAIL, Araguaina em parceria com a TOBASA Bioindustrial,
realizou alguns testes com a producao de alcool hidratado através
da fermentagdo do amido de coco do babacu. No entanto, ainda
ndao demonstrou interesse pela batata doce, talvez porque ainda
haja muitos produtores dessa matéria-prima na regiao, talvez por
falta de incentivos publicos e falta de informacdo por parte dos
agricultores e investidores. O SENAI de Araguaina possui um
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centro de testes e testes e possui uma destilaria de micro-etanol do
CETEC, Centro de Educacao e Tecnologia (SENAL 2014).

Ha dez anos, o laboratério da Fundacado Estadual de Pesquisa
Agropecuaria - FEPAGRO, em parceria com a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, desenvolve estudos sobre o cultivo de
batata-doce com foco na produgado de etanol. Como resultado deste
trabalho, em 2016, a FEPAGRO e a Embrapa lancaram as duas
variedades de batata-doce para producdo de alcool: BRS Gaita e
BRS FEPAGRO Viola, ambas com produtividade de 75 toneladas
por hectare, e sdo variedades Indicadas para a producdo de etanol,
principalmente devido ao alto teor de amido presente, com isso,
hoje a Embrapa possui um ativo banco de germoplasma que retine
grande parte do material genético de batata doce desenvolvido no
Brasil nos ultimos anos capaz de garantir mudas de bons
agricultores que estdo dispostos a testar a colheita.
Surpreendentemente, nas condicdes estudadas, em um ano, a
batata doce teria capacidade para produzir 27 mil litros, enquanto
a cana-de-acicar teria apresentado apenas oito mil litros de
produtividade (EMBRAPA, 2017).

Em 2004, a AMAZONIA ECOBIODIESEL LTDA instalou uma
planta no Estado do Mato Grosso com capacidade nominal de 100
mil litros de biodiesel ou 50 mil litros de etanol hidratado por dia.
Desde entdo vem realizando alguns estudos de mercado com milho
e batata-doce sob a Otica da producdo de biodiesel utilizando o
mesmo maquinario da Usina em paralelo, e uma de suas
conclusdes é que embora o milho produza 400 litros de etanol por
tonelada de graos e A batata doce 160 litros de alcool por tonelada,
a vantagem seria mais favoravel para a batata-doce, devido ao
menor custo de producdo. Usando o milho como matéria-prima
para obter etanol, o principal custo da planta seria o valor pago por
tonelada de milho. Com a batata-doce, o custo de producgdo pode
aumentar devido as substancias quimicas e enzimas que
quebrariam o amido durante o processo de biotecnologia, mas, em
contrapartida, o custo da matéria-prima cairia em torno de 60%.
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Assim, em uma conta simples, operando por mais de 20 dias,
apenas com relacao a producao de etanol, essa usina geraria um
lucro quase 4 vezes maior (GC NEWS, 2016).

Tendo em vista as dificuldades de adaptacdo do mercado, a
pressao das commodities ligadas ao setor sucroalcooleiro, aliada a
forte tradicdo do setor sucroalcooleiro em utilizar a cana-de-actcar
como principal matéria-prima para a producdo de etanol e pela
baixa difusdao de commodities. etanol Tecnologia para producao de
etanol de batata doce, a implantacdo de minisinas (1200 litros /
dia) s6 pode ser economicamente viavel para o modelo de
agricultura familiar. Isso se deve a varios motivos, mas
principalmente devido ao custo médio por litro de etanol para
cana-de-agicar, que fica em torno de R $ 0,27, enquanto para
batata-doce seria de R$ 0,32. Estudos socioecondmicos realizados
por pesquisadores da UFT mostram que 20 familias envolvidas em
uma usina de 1200 litros / dia poderiam resultar em uma renda de
R $ 690,71 / més, além de que a renda do ciclo agricola poderia
chegar a R $ 1071,46 / més. més (SILVEIRA, 2016).

Segundo Paulillo et al., (2006) o PNPB - Plano Nacional de
Producdo de Biodiesel, que vem sendo desenvolvido no Brasil
desde 2005, estudos desenvolvidos pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrério, Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, Ministério da Integracao Nacional e Ministério das
Cidades mostra que a cada 1% de substituicao de 6leo diesel pelo
biodiesel produzido no Brasil com a participacao da agricultura
familiar poderia gerar cerca de 45 mil empregos no campo e de
acordo com Cunha (2007) e RENER (2017), a Even poderia ser
aplicada similarmente ao etanol de batata-doce. No entanto, se
considerarmos a premissa de que o desenvolvimento da cadeia da
batata-doce nesta area viabilizaria a industria e o assentamento, as
usinas produtoras de etanol de batata doce teriam o selo 'Social
Ethanol', que poderia ser regulado por legislagio federal,
precisamente por absorver a producdo da agricultura familiar e
fomentar a atividade rural das pequenas propriedades. O Estado
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do Mato Grosso possui 764 assentamentos de reforma agraria e a
maioria deles esta sofrendo dificuldades econdmicas que poderiam
ser mitigadas por meio de politicas publicas adequadas (GC NEWS,
2016). A tabela 2 abaixo mostra as cultivares registradas no
Ministério da Pecuéria e Abastecimento no periodo de 2001 a 2007,
rendimento de etanol (L ha) e seus respectivos rendimentos
médios nesse periodo em experimentos de campo.

Tabela 2. Cultivares registrados no periodo de 2001 a 2007, rendimento de etanol
(L ha) e suas respectivas médias de produtividades neste periodo em experimentos
de campo. (O cruzamento foi realizado em 1996).

CULTIVA REGIST Ciclo de Produtividad Produtividad Rendiment

R RO cultivo e média no e maisaltado oem etanol
periodo periodo. (L/ha)
(2001-2007 - (2001-2007 -
t/ ha) t/ ha)
Amanda 22593 Precoce 41,32 61,03 (2003) 6.595,91
Ana clara 22594 Médio 46,05 62,83 (2003) 7.057,91
Barbara 22595 Tardia 46,23 100,00 (2001) 5.772,62
Beatriz 22596 Médio 38,37 53,56 (2002) 7.435,56
Carolina 22599 Tardia 36,20 49,75 (2004) 6.412,12
vitoria
Duda 22597 Tardia 66,75 73,30 (2005) 10.548,12
Izabela 22600 Precoce 38,92 69,16 (2001) 4.615,78
Julia 22599 Precoce 36,32 58,33 (2001) 6.585,32
Livia 22591 Medio 32,15 36,44 (2001) 6.030,02
Marcela 22592 Medio 36,09 47,18 (2002) 5.391,94

Fonte: NIT UFT (2016).

Observa-se na Tabela 2 que houve um importante resultado
de produtividade para a cultivar "Duda" na produgdo de etanol
(10.548,12 L. / ha), e um excelente resultado de colheita para a
cultivar "Barbara" 100 t / ha nas condicdes do Estado de Sao Paulo.
Tocantins

Algumas dessas cultivares industriais foram avaliadas em
solos do Mato Grosso que antes eram utilizados para o cultivo de
cana-de-agucar, onde obtiveram resultados superiores aos obtidos
no Tocantins. Sabe-se que a cultivar Carolina Vitéria em avaliagao
da produtividade agricola no Parand (Ponta Grossa) obteve um



42 | Temas estratégicos e o processo de inovacao

valor médio de 63,00 t / ha, enquanto em Tocantins (Palmas) a
produtividade média verificada por Silveira et al. (2008) foi de
32,17 t / ha. A cultivar Duda apresentou desempenho de
produtividade em campos demonstrativos utilizados na area de
cultivo de cana-de-agtcar no Mato Grosso (Tangara da Serra), com
média de 103,00 t / ha, enquanto no estado de Tocantins (Palmas)
Produtividade média relatada no estudo de Silveira et al. (2008) foi
de 65,5t/ ha.

Esses resultados sdo especialmente interessantes devido a
limitacdo imposta pelo ZAECANA (Zoneamento Agroecolégico da
Cana-de-Aglcar), que vetou a cultura nas areas pertencentes a
Bacia do Alto Paraguai e aos biomas Amazdnia e Pantanal, com
excecdo das areas indigenas. O espago para cana-de-aclcar
representa menos de 10% do territério de Mato Grosso. Portanto,
a batata-doce é vista como uma alternativa para substituir a cana-
de-acticar nesse contexto (GC NEWS, 2016).

A tecnologia aplicada no Tocantins para a produgiao de
biocombustivel extraido da batata doce também despertou o
interesse de empresarios paranaenses. E o caso do Bioex Ethanol
Group, empresa de pesquisa, desenvolvimento e producdo a base
de biomassa a base de biomassa, especialmente batata-doce,
localizada em Ponta Grossa (PR), com quatro plantas industriais
(jesuitas e Ponta Grossa, Parana, Babaculandia e Porto Nacional,
Tocantins, que decidiu testar a cultura da batata-doce para
producao de etanol no municipio de Sao Gabriel RS. Um estudo da
Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria (Fepagro) mostra
que praticamente todas as regides do Rio Grande do Sul se
prestam a producdo de batata doce e nao hé obstaculos para uma
grande produgao. O tubérculo € indicado para cultivo entre os
meses de agosto e janeiro. Mas dependendo da regido, o plantio
pode ser feito até outubro ou novembro, evitando assim a
possibilidade de geadas tardias. Uma tonelada de batata-doce
produz 170 litros de alcool e 300 quilos de residuos iimidos, o que
resulta em 150 quilos de farelo com o mesmo teor de proteina que
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o farelo de soja. Posteriormente, a fabrica podera produzir etanol
com farelo de arroz (JORNAL DO COMERCIO, 2010). De acordo
com Silveira et al.,, (2017) a Planta Flex foi desenvolvida com
tecnologia capaz de produzir etanol a partir de diversas matérias-
primas amiléceos, seja através de raizes ou graos. Esse seria um
ponto interessante, pois demonstra flexibilidade para o
empreendedor investir, reduzindo o risco do mercado em questao.

Conclusoes

Houve um menor papel das Fundacdes Estaduais de Apoio
em C & T & I quanto a aplicagdo de recursos para financiar
projetos experimentais envolvendo a agricultura familiar e com
apoio técnico e cientifico da universidade. O mesmo estaria
acontecendo com as Secretarias Estaduais e Municipais de C & T &
I, uma vez que ainda nao investiram no projeto como agentes do
governo. Entende-se que essas agéncias devem investir de acordo
com o modelo proposto: por meio de financiamento de
infraestrutura baseado em um projeto com retorno social,
econdmico e ambiental. Do ponto de vista econdmico, a viabilidade
técnica é evidente a partir do momento em que as solugdes sao
apresentadas para uma grande parte dos problemas regionais
especificos.

Ao lidar com a teoria da Triple Helix, alguns pontos
importantes foram levantados. Como modelo de negdcio a ser
incubado pela UFT, embora o governo participe de forma timida,
no entanto, tem se mostrado de fundamental importancia para
fornecer a demonstracdo dos primeiros resultados positivos a
serem aplicados na pratica, como foi o caso de SUDAM e CNPq.
Algumas empresas menores participaram de maneira corajosa e
pioneira. Os estudos desenvolvidos pelos pesquisadores da
EMBRAPA e da UFT ainda estio em andamento, mas a
participagdo das empresas mencionadas neste estudo ofereceu
certa velocidade no processo de difusao tecnolégica. No entanto, ha
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uma necessidade maior de implementacdo de politicas ptblicas e
politicas de crédito para incentivar os investidores a entrar nesse
competitivo mercado de etanol. Tais politicas devem apresentar
mais do que uma mera isencdo tributaria, como o Programa
Proindustria, criado em 2003 no Estado do Tocantins (Lei n°
1.385, de 9 de julho e 1° de julho) e isenta os beneficiarios do
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e da Provisao de Servicos
(ICMS). Assim, essas politicas poderiam partir de incentivos de
direitos de propriedade industrial (cultivar e patente), até mesmo
no dominio publico, o que impactaria o desenvolvimento regional
gerando renda e novos empregos.

Em relagdo a protecao de tecnologias, devido a cultura
inexpressiva da inovacao baseada em IP no Brasil, especialmente
nas universidades e no mundo dos negocios, ainda faltam novas
tecnologias para a producao de etanol que possam competir no
mercado. Barreiras burocraticas e falta de expertise em
propriedade intelectual parecem ser um fator na criacdo de novas
patentes, por exemplo.

Como sugestao para novos estudos, seria um levantamento
de novos e potenciais parceiros de acordo com a disponibilidade de
desempenho em regides especificas como o Estado de Mato Grosso,
Rio Grande do Sul e Tocantins. Paralelamente, identificar e
relacionar possiveis linhas de mercado para disponibilizar os
produtos que seriam, além do etanol, racdo animal e insumos para
consumo humano.
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Capitulo 3

Estratégias de ciéncia
e tecnologia e atores sociais:
uma abordagem geral.

Dirce Betania de Oliveira Faustino
Marco Antoénio Baleeiro Alves
Francisco Gilson Reboucas Porto Junior
Araken Alves de Lima

No contexto das estratégias que envolvem a geracdo de
CT&I, na perspectiva de identificacdo do papel dos principais
atores sociais responsaveis pelo desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, convém destacar o conceito de estratégia, presente em
literaturas diversificadas e utilizado sob diferentes enfoques.
Classicamente esse é um termo que relaciona a aspectos de ordem
militar, encontrado nos repositérios seculares de Sun Tzu (2007,
p.13), ha cerca de trés mil anos atras. Estratégia, como
instrumento de guerra também se encontra na propria origem da
palavra, de raiz grega, significando “arte do general”, inspirando
impérios a se organizarem de forma a vencer um inimigo ou
batalha (MINTZBERG et al., 2003). A despeito de suas diferentes
utilizagoes os preceitos relacionados a palavra “estratégia” sao
aplicéveis a realidade que envolve processos de geragao de CT&I
pelas universidades, industrias, empresas, governo e demais atores
sociais, a fim de que se destacar as estratégias que subsistem entre
os Sistemas de Inovagao e a Triplice Hélice.
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A teoria dos sistemas de inovagdo refere-se a elementos,
estruturas e fungdes para constituir um sistema evolutivo auto
organizado e argumenta que o fluxo de tecnologia e informagao
entre pessoas, empresas e instituicbes é fundamental para o
processo inovador (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). A Hélice Triplice,
por outro lado, identifica trés atores primarios certos e forma os
atores coadjuvantes, as organizagoes hibridas, por meio de
interagdes  universidade-industria-governo, dependendo das
necessidades de cada regidao (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

De acordo com a teoria dos sistemas de inovacdo, o (eco)
sistema de inovagio e o desenvolvimento de tecnologia sao
resultado de um conjunto complexo de relacionamentos entre os
protagonistas do sistema, que incluem empresas, universidades e
institutos de pesquisa governamentais (EDQUIST, 1997).

Embora a teoria atual de sistemas de inovagao utilize alguns
termos idénticos aos da Hélice Triplice - por exemplo, atores,
relacOes e interagdes - o seu conceito fundamental vem da
“sistemologia ou teoria geral dos sistemas”, que inclui ciéncias
formais como sistemas complexos. “Argumentamos que, na
natureza e na sociedade humana, muitos fendmenos sdo auto
organizados, mas ndo a inovagao, que é ‘o resultado de um esforco
intelectual por uma ‘entidade inovadora”, ou seja, um esforco
colaborativo humano impulsionado pela intencionalidade e pela
imaginacdo (PONCHEK, 2016).

A teoria dos sistemas de inovacdo retine os elementos-chave
para formar “o fluxo de tecnologia e informacgao entre pessoas,
empresas e instituicoes”:

“Os elementos-chave estdo no mesmo nivel e podem dificultar o
reconhecimento da estratégia de desenvolvimento. Por exemplo,
quando a capacidade de alguns insumos nao for suficientemente
intensa para alcancar a “massa critica” ou quando o sistema nao
puder cumprir as quatro condi¢des de uma evolugdo auto
organizada, a inovagdo pode nao ocorrer (ETZKOWITZ; ZHOU,
2017)”.
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A Hélice Triplice, entretanto, diz respeito ao que acontece
nos espacos internos e “sobrepostos” das fronteiras das esferas
institucionais:

“(...) sistemas entendidos a principio, como o conjunto de
institui¢des publicas e privadas que poderiam se constituir, a
partir de uma inter-relagdo, um ambiente favoravel a inovagao,
dentre as quais figurariam agéncias de desenvolvimento e
fomento, universidades e centros tecnolbgicos, centros de
pesquisa, instituicdes de ensino técnico e tecnoldgico, parques
tecnologicos, incubadoras tecnolédgicas, conglomerado de
empresas pertencentes a0 mesmo arranjo produtivo, entidades
governamentais, associa¢des comerciais e sindicatos de classe,
guardadas as peculiaridades de cada regido ou setor,
constituindo-se como sistemas mais ou menos complexos
(Ftzkowitz; Zhou, 2017)”.

O contexto de transformacdes no sistema produtivo, no
entanto, ¢ o principal indutor de uma maior cooperagao entre as
universidades-empresas, onde o papel do governo é de ser o
intermediador desta relacdo, buscando assegurar garantias tanto
para a universidade quando para a empresa. Essa forma de
entendimento leva a crer que, as relacdes universidade-empresa-
governo sao o caminho mais rapido para corresponder as
necessidades da sociedade, através de bens e servicos criados por
meio de uma inovacdo (GOMES, M. A. S.; PEREIRA, F. E. C.2015).

Por tras da face publica do Vale do Silicio, por exemplo, de
suas industrias e empresas icOnicas, existe uma série de acodes
governamentais, a exemplo, do contrato naval do inicio do século
XX para uma empresa desenvolver comunicacdes por radio de
longa distancia; do primeiro instituto de pesquisa de Stanford que
buscou apoio da P&D governamental ap6s a guerra; da aquisi¢ao
de transistores pelo exército, criando um mercado seguro; do
programa DARPA de tecnologias de pesquisa que contribuiram
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para o desenvolvimento do algoritmo do Google (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017).

Ao citar a universidade, a induastria e o governo, importante
ressaltar que essa triade assume uma configuracdo denominada
Hélice Triplice, como um modelo de inovacdo em que funcionando
como esferas institucionais primarias, interagem para promover o
desenvolvimento por meio da inovacdo e do empreendedorismo
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017), onde em seu processo de interacao
novas instituicdes secundarias sao formadas conforme a demanda,
isto é, “organizagdes hibridas” (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).
Considere-se, ainda, que para desenvolver uma Hélice Triplice
regional essas iniciativas deverao advir de “organizadores regionais
de inovacdo” e “iniciadores regionais de inovagao” (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017).

Em contraste com teorias que enfatizam o papel do governo
ou das empresas na inovacao, a Hélice Triplice foca a universidade
como fonte de empreendedorismo, tecnologia e inovacdo, bem
como de pesquisa critica, educagio e preservagao e renovagao do
patrimonio cultural (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

E a introducdo desse terceiro elemento, a universidade,
dedicada a producio e disseminacdo criativas de novo
conhecimento sob a forma de ideias e tecnologias, que constitui a
“grande transformagdo” da era atual (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).
Ao contréario das previsdes pessimistas de declinio académico, a
tese da Hélice Triplice sustenta que a universidade aprimora a si
mesma e ao seu papel na sociedade ao integrar numa relagao
produtiva novas missdes as antigas e vice-versa. O mundo
académico esta entrando na era da universidade empreendedora
(ETZKOWITZ, 1983, apud (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

A ampliagdo, portanto, dos processos de cooperagio e
interdependéncia estaria denotando uma maior eficiéncia da
relacdo Governo-Universidade-Empresa, fruto do estabelecimento
de novo contrato social entre a universidade e seu entorno, que
estaria levando a universidade a incorporar as fungdes de
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desenvolvimento econdmico as suas ja classicas atividades de
ensino e pesquisa consequentemente redefinindo suas estruturas e
fungoes (ETZKOWITZ, 2003, apud GOMES, M. A. S.; PEREIRA, F.
E. C. 2015).

Politicas, praticas e inovacdes organizacionais destinadas a
traduzir conhecimento em atividade econdémica e a resolver
problemas da sociedade espalharam-se pelo mundo todo. A
Academia € assim inspirada a desempenhar um papel criativo no
desenvolvimento econdmico e social, a partir de uma perspectiva
independente no trato das prioridades do governo, da industria e
do cidadao (ETZKOWITZ, 2003, apud GOMES, M. A. S.; PEREIRA,
F. E. C. 2015).

Outros atores secundarios também despontam nesse
contexto, conforme explicitado no diagnéstico sobre pesquisas
realizadas no Brasil (D'AVILA , C.; BILESSIMO, S. M. S.; ESTEVES,
P. C. L; VARGAS, C. M, 2015), que analisou as interagdes entre
empresas-universidade-governo em relacao ao desenvolvimento de
regides e/ou organizacdes no Brasil foi identificada a participacdo do
SEBRAE.  como fomentador ao  empreendedorismo e
desenvolvimento econdmico, prestando suporte gerencial e
administrativo para os empreendedores através de suporte técnico e
capacitacoes. Os estudos analisados, em sua maioria, citaram o
SEBRAE como importante ator coadjuvante para desenvolvimento
das empesas e prestagdo de consultorias. Outras entidades do
chamado “Sistema S” tem despertado para essa realidade,
ampliando o seu papel e apoiando iniciativas da universidade por
meio de cooperacao técnica, como ¢é o caso do Senac Tocantins que
vem atuando, desde 2016, como apoiador da oferta de curso de pos-
graduacgdo com énfase para a gestao estratégica de politica, ciéncia e
tecnologia, cujo objetivo consiste em fomentar o desenvolvimento
cientifico, com énfase para a producao intelectual.

Em face do exposto e, considerando a importancia dos
principais atores sociais identificados, bem como das estratégias
apropriadas a regiao ou polo de geracao de CT&I, ratifica-se a
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importancia da universidade, como principal instancia de
articulacao e fomento de agdes capazes de sintetizar os preceitos da
Triplice Hélice.
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A inovagdo é a grande abordagem desta década, empresas,
universidades, organizagdes e instituicdes publicas e privadas
buscam constantemente a inclusado deste tema em seu ecossistema
organizacional. No Brasil 61% dos altos executivos do pais disseram
que a inovacdo é o elemento mais importante na definicio da
estratégia de sua organizacdo. Alias, 57% dos entrevistados
afirmaram que a inovagao € crucial para a sobrevivéncia (1).

O MEG (2, p. 6 - 8 [3]) categoriza a inovacao nas
organizacoes da seguinte forma:

e De acordo com o escopo da inova¢ao: quanto ao
conhecimento (tecnoldgica ou organizacional) e quanto ao
foco (interno ou externo);

e De acordo com o grau de novidade: inovagao incremental
e/ou inovacao radical;

e Inovagodes sustentadoras ou de ruptura: a sustentadora é
necessaria para manter ou melhorar o desempenho ou a
posigao competitiva e a de ruptura é a criacdo de um novo
modelo de negdcio;

e De acordo com o grau de ineditismo: nova para a
organizacao (introduzida na organizac¢ao apds ser testada em
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outras), nova para o mercado (nova para um conjunto de
consumidores) ou nova para o mundo (nova para todos os
tipos de mercado);

e De acordo com a origem: interna (feita na préxima
organizacao), externa (feita fora da organizagdo) ou
colaborativa (desenvolvida com parceiros);

e Inovagdes autonomas ou sistémicas: as auténomas sdo
desenvolvidas de forma independente e as sistémicas s6
produzem efeitos quando inseridas em um sistema de
inovagao pré estabelecido.

Afim de elucidar um ecossistema de inovacao utilizaremos os
quatro principais processos que sao definidos no MEG (2, p. 10

[3D:

e Inducdo: processo de criagao favoravel a experimentacgao,
composto por pessoas que iniciardo os projetos de inovacao
sem se preocupar com estagios ou fases. Com o tempo, mas
nao necessariamente, podem influenciar os membros da
equipe organizacional. Neste processo existe estimulo a
ideias, aumento de produtividade, melhores resultados e
participacao em redes de inovacao.

e Desenvolvimento: processo de priorizacao das ideias,
definicao de indicadores e testes. Ocorre que os envolvidos
irdo buscar informagdes pertinentes tanto para iniciar o
processo como para aplicar novas ideias e de fato dao forma
a conceitos que envolvem um plano de inovacao.

e Implantagao: processo de execucdo, validacdo e divulgacao
de alguma inovacdao. Normalmente os envolvidos neste
processo cuidam de todos os aspectos relacionais com a
implementacao e execugdo, nesta etapa ocorre a passagem
da inovacdao em desenvolvimento para a organizacdao e o
mercado.
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e Mediacao: processo de avaliacdo dos resultados, feedback a
forca de trabalho, andlise de projetos malsucedidos, registro
das ligoes aprendidas.

Para a concretizagdo destes processo supracitados, a
organizagao pode adotar algumas ferramentas que vao facilitar a
ignicdo de ideias, bem como sua manutencdo, desenvolvimento e
implementacdo, podemos citar os exemplo: banco de ideias;
benchmarking; brainstorming; design thinking; prototipagem
acelerada; radar da inovacao (2, p. 11 [3]).

O desafio é alinhar as rotinas e processos aos instrumentos e
dindmicas que podem fomentar a inovacdo. Embora 96% dos
executivos considerem a inovagao essencial para suas empresas,
surpreendentemente, apenas 23% deles tiveram éxito em torna-la
parte integrante da empresa. (KOTLER E BES, 2011. p. 15).

Levando em consideracao as intimeras dificuldades que
existem para execuc¢ao da inovacdo nas organizagdes e no impacto
que isso representa para a gestao, neste trabalho iremos discutir
alguns aspectos de como aplicar a inovacdo no modelo de
exceléncia de gestao.

A maioria das pessoas identifica o conceito de inovacao
quando ocorre uma onda de crescimento, em contrapartida
quando as receitas e os lucros declinam durante uma recessao, os
executivos muitas vezes concluem que iniciativas de inovacdo nao
valem a pena naquele momento. Apesar de considerarem a
inovagdo importante nas empresas esse tema ainda é levado de
forma informal, e os lideres carecem de confianca em suas decisoes
sobre inovacdo (3).

No fim do século XX, a inovagdo era responsabilidade do
departamento de P&D, pois quase todos consideravam que
significava avancos tecnolégicos. Em certas empresas, durante este
século, a inovacao era dividida entre o departamento de P&D e
Marketing, em que o primeiro percebia que os profissionais de
marketing ndo sabiam como captar valor e o segundo percebia que
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os engenheiros ndo eram suficientemente criativos (KOTLER E
BES, 2011. p. 19).

Cenarios como estes replicavam-se de empresa em empresa,
mas com o passar dos anos e com o surgimento de novos modelos
de gestao da inovagao, atualmente pode-se afirmar que "as ideias,
dentro de uma organizagao, podem surgir de fontes externas,
como universidades e institutos de pesquisa, ou de fontes internas,
como departamento de P&D ou sistema de sugestoes." (2, p. 5 [3]).
Conforme discutimos anteriormente, nas empresas o processo da
inovacao ainda ocorre de forma informal, isso torna o processo em
muitos casos intangivel, conforme apresentado por Kotler e Bes:

Na empresa, a cultura criativa ndo é algo tangivel como um
processo: é de certa forma, invisivel e, no entanto, perfeitamente
reconhecivel. Uma empresa com uma cultura criativa transmite
interesse e proatividade em inovagao; as ideias nascem em toda a
parte, em toda a organizagio e em todos os niveis de
responsabilidade, independentemente se o trabalho de uma
pessoa possui qualquer relacdo direta com os novos produtos,
servigos ou processos. (KOTLER E BES, 2011. p. 291)

Para o Modelo de Exceléncia da Gestao (MEG) a inovacéo
ocorre quanto: "uma ideia, aliada a uma acdo, gera resultados
positivos. Uma outra definigao da conta que inovar nao é melhorar
nem expandir o existente, se esse ndo criar uma nova proposta de
valor."(2, p. 4 [3]). Sendo assim, criar 0os mecanismos corretos
para a exceléncia na gestdo da inovacao é imprescindivel para
qualquer organizacdo que preze de fato com este tema.

Afim de tornar a inovagdo processual e aplicavel dentro da
organizacdo devemos discutir como se da esse processo de
aprendizagem, neste sentido, estar atento aos departamentos é de
suma importancia. O Modelo de Exceléncia da Gestao trata deste
aspecto de forma bem organizada:

Para 0 MEG o aprendizado organizacional e inovacdo busca o
alcance de novos patamares de competéncia para a organizacao e
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sua forca de trabalho, por meio da percepcdo, reflexdo, avaliagio
e compartilhamento de conhecimentos, promovendo um

I

ambiente favordvel a criatividade, experimentacdo e
implementacdo de novas ideias capazes de gerar ganhos
sustentaveis para as partes interessadas.(4, p. 10 [5])

A inovacdo nao pode ser atribuida a um tinico departamento,
pois é responsabilidade de toda a organizacdo, contudo, sabemos
que quando todos sdo responsaveis por algo, ninguém assume a
responsabilidade e esta se dilui. O resultado é que a inovacdo
torna-se um fardo para a empresa. Somente 24% dos lideres
empresariais definem orcamentos para a inovacdo e deste
percentual apenas 50% escalam responséaveis para trabalhar em
projetos de inovacdo (KOTLER E BES, 2011. p. 20).

Além do baixo investimento, outro elemento que impede o
desenvolvimento a gestdo da inovacdo com exceléncia é a confusao
comum entre inovacao e criatividade. As empresas que confundem
criatividade com inovacao acabam descobrindo que o habito nao é
s6 um freio na produtividade; mas também pode ser
contraproducente.

A inovagdo requer pessoas criativas, mas também significa a
definicdo de objetivos claros, fixando estratégias, estabelecendo
quais sdo os recursos e os riscos, alocando responsabilidades e, de
modo mais relevante, delimitando de maneira clara e definindo
os processos de inovagao, com alguém encarregado em cada area
respectiva. (KOTLER E BES, 2011. p. 22)

Implementar gestdo da inovacdo requer a definicdo de uma
nova politica (referente a valores, a acdo institucional, a relagoes
com os publicos internos e externos e a intengao estratégica) ou de
um novo método (de planejamento, pesquisa, gestao de pessoas,
organizacao do trabalho, atuacdo em redes etc.) (2, p. 6 [3]).

Dizemos que uma organizagao é inovadora quando possui a
capacidade de convergir processos de inovacdo independentes,
além de inicid-los ou executa-los de modo regular. Sendo a
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inovagao um atividade continua, composta de tarefas descontinuas,
isto é, processos. Ela deve ser executada de forma planejada e
controlada apesar de seu carater dinamico. Um processo é um
conjunto de tarefas sequenciais ao longo do tempo, isso nos leva a
conclusao de que, para inovar, precisamos de um planejamento
para nos movermos através de uma série de estagios. "Para se
manter, as organizacbes enfrentam um desafio de proporgoes
enormes, que encerra em si outros muitos desafios, todos eles
permeados pela necessidade de se reinventarem"(s, p. 7)

As pessoas sao, por natureza, adversas as transformagdes ou
mudangas. De maneira geral, ela é compreendida como esforco
extra e risco adicional ao préprio emprego. Quem trabalha em uma
organizacdao, com capacidade suficiente para executar suas
atividades diarias de maneira adequada, normalmente, questionam
qualquer tipo de risco. Assim, nas empresas, e no mundo, de forma
geral a inércia e o desejo de manter o status quo é um impeditivo
para a inovagao e o aprimoramento. Entretanto, nosso objetivo ndo
é discutir aspectos puramente humanos e subjetivos, mas sim,
atitudes organizacionais que impulsionem a exceléncia na gestao
da inovacdo. Por isso, estamos baseando nossas discussdes nos
conceitos do MEG.

O Modelo de Exceléncia de Gestdo estd alicercado sobre um
conjunto de conceitos fundamentais e estruturado em critérios e
requisitos que expressam a compreensao sobre a Exceléncia em
Gestao. Os Fundamentos da Exceléncia expressam esses conceitos
reconhecidos internacionalmente e que se traduzem em préticas,
processos ou fatores de desempenho encontrados em
organizacbes classe mundial, que buscam constantemente se
aperfeicoar e se adaptar as mudangas globais.(4, p. 10 [5])

As fases ou estagios de um processo de inovacdo nao podem
ser rigidos, mas devem imergir como resultado da interacdo de um
conjunto de fungdes ou papéis desempenhados por certos
individuos em determinado contexto. Dessa maneira, em vez de



Wellington R. Santos; Marco A. B. Alves; Francisco Gilson R. P. Junior | 59

termos um fluxo que determinadas pessoas devem seguir, teremos
um grupo de pessoas que, em interacdo espontanea e observando
as necessidades ao longo do projeto, concebem um fluxo.
Resumidamente, nos processos de inovacdo tradicionais, 0s
estagios ou fases determinam as pessoas de que iremos precisar,
mas estamos defendendo que, as fungdes que vém primeiro, e a
resulta da interacao dessas funcoes.

Além disso tudo que ja discutimos (processo e ferramentas)
0 ecossistema da inovacdo também é composto por pessoas. E o
engajamento das pessoas dentro de qualquer processo
organizacional é de extrema importancia.

Para a implementagao eficaz da gestao é preciso engajar e trazer
as pessoas para dentro dos processos gerenciais. Ao promover o
engajamento das pessoas, as organizagdes podem investir em:
reconhecimento individual e coletivo; ambientes que favorecam a
troca de conhecimento entre pessoas de diferentes areas da
organizacao; workshops e treinamentos; grupos de trabalho para
a solucdao de problemas e a melhoria continua; comunicagido
interna e divulgacdo das agdes que estdo sendo desenvolvidas
dentro da empresa; integragdo com o RH; avaliacio por
competéncias; plano de carreira.(6, p. 8 [2]).

Para (1) inovagao em quatro componentes, que se reforcam
mutuamente: lideranca e infraestrutura - lideres da empresa e
organizacao alinhados em torno de uma abordagem comum a
inovacdo; Pessoal e competéncias - abordagem disciplinada ao
cultivo de recursos de inovacdo e ao envolvimento de todos na
organizagao; Processos e ferramentas - abordagem sistematica e
instrumentos de apoio para permitir a geracao de ideias e a gestao
da inovacao; Cultura e valores - cultura aberta e de colaboragao,
além de incentivos que premiam aqueles que desafiam o status
quo.

Em linhas gerais a inovacdao é um caminho de mudancas
com resultados desconhecidos. Provavelmente, a inovacdo é o

Unico objetivo empresarial que nao podemos determinar
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exatamente aonde nos levarad. Mas, podemos afirmar que, em vez
de um objetivo, ela estabelece uma diregao.

A incerteza do resultado aumenta o risco percebido, tanto
real como subjetivo. Via de regra, os seres humanos sao avessos ao
ricos. E como a inovagao é um caminho para o desconhecido, gera
medo, que atua como um inibidor de ideias. Portanto, ¢
fundamental eliminar a cultura do medo através de processos,
ferramentas, mecanismos claros e disponiveis aos colaboradores.
Sabe-se que nem todas as ideias serdo aproveitadas e colocadas em
pratica, mas é necessario dar vazdao a todo e qualquer tipo de
sugestao para que exista a possibilidade de surgirem ideias geniais.

Neste capitulo discutimos a inovacao no MEG, e alguns
aspectos relacionais a este tema que permeiam as organizagoes no
dia a dia. Todos os lideres e gestores que anseiam por implementar
a inovagao em suas organizacdes ou grupos de trabalho, devem ter
em mente que este é um caminho cheio de espinhos e que a gestao
muitas vezes pode ndo ser clara suficientemente para tomada de
decisbes, mas, como citado o inicio deste capitulo: “Ideias ousadas
sdo como as pecas de xadrez que se movem para a frente; podem
ser comidas, mas podem comecar um jogo vitorioso” - Johann
Goethe.
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Capitulo 5
A evolucao do conceito de industria verde

Aymara Gracielly Nogueira Colen
Marco Anténio Baleeiro Alves
Francisco Gilson Reboucas Porto

Este capitulo é resultado de uma breve pesquisa a respeito
do conceito atual de “indastria verde” no que tange ao contexto
das inovacdes e quais seriam as principais inovagdes ou tematicas
estratégicas ligadas a esta “induastria verde” nos ultimos anos e
quais iniciativas em prol do desenvolvimento sustentavel inovador
de baixo impacto ambiental? Como os governos estimulam esse
conceito? Quais os caminhos para o meio ambiente no contexto de
exploracdo capitalista das inovagdes tecnoldgicas? Para tanto, antes
de iniciar, faremos um breve resumo da parte legal disponivel para
atuacdo da industria verde no Brasil.

A Convengdo da Organizacio Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI ou no inglés WIPO), realizada em Estocolmo, a
14 de Julho de 1967 definiu em seu Artigo 2° que a propriedade
intelectual é “a criacdo da mente (obras e interpretagdes literarias,
artisticas e cientificas, descobertas cientificas, aos desenhos e
modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de servico,
enfim, as invencdes em todos os dominios da atividade humana)
da qual sdo divididos em duas categorias: propriedade industrial e
direitos autorais.” A Figura 1 a seguir apresenta um fluxograma
explicativo a este respeito:
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Figura 1. Estrutura da Propriedade Intelectual e Industrial.
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Fonte: Portilho (2015).

A Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO)
classifica ainda o que é passivel de direitos divididos em trés grupos:
direitos do autor e conexos, propriedade industrial e os direitos Sui
generis. Além de outros instrumentos como Know How, segredo de
negdcio e o tempo de lideranga sobre competidores.

No Brasil, a instituicio responsavel pela propriedade
industrial é o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
autarquia federal vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,
IndGstria e Comércio Exterior. Possui competéncia no
desenvolvimento de atividades tais como: concessdo de patente,
registro de marca, averbacdo de contrato de transferéncia de
tecnologia e de franquia empresarial, registro programa de
computador, desenho industrial e indicacdo geografica (FERREIRA
et al., 2009). O sistema brasileiro contempla para as criagdes no
campo industrial patente de invengdo, modelo de utilidade e
certificado de adicao.
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A Lei n.° 9.279 - Lei da Propriedade Industrial - (LPI) foi
promulgada em 14 de maio de 1996 e entrou em vigor um ano
ap6s a sua publicagio (15/05/97). E a atual lei brasileira que regula
as obrigacdes e os direitos com relacdo a propriedade industrial:
patentes; modelo de utilidade; desenhos industriais; marcas;
indicagodes geograficas, transferéncia de tecnologia; protecao contra
a concorréncia desleal. A LPI revogou e substituiu a antiga Lei n.°
5.772, de 21 de dezembro de 1971 (Cddigo da Propriedade
Industrial - CPI).

A Constituicdo Federal de 5 de outubro de 1988, no seu
artigo 5° (Inciso XXVII e Inciso XXIX), trata dos direitos e deveres
individuais e coletivos, estabelece o direito a protecdo das criagdes
intelectuais, o que corrobora e fundamenta legalmente a
abordagem do capitulo deste livro e seus respectivos
desdobramentos em relacao a gestao criteriosa e responsavel sobre
0 uso dos recursos naturais, tecnoldgicos e territoriais.

No contexto atual das inovagdes em que o discurso voltado a
sustentabilidade ambiental é cada vez mais exigido, uma das agoes
mais recentes nesse sentido tem sido o programa PATENTES
VERDES, desenvolvido e aplicado pelo INPL. Conforme o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI, (2018), autarquia
federal, o Programa Patentes Verdes tem como objetivo contribuir
para as a¢des afirmativas ligadas ao tema das mudangas climaticas
globais (Resolucao n° 175/2016) e visa a acelerar o exame dos
pedidos de patentes relacionados a tecnologias voltadas para o
meio ambiente. O programa contempla tecnologias para energia
alternativa, transporte, conservacao de energia, gerenciamento de
residuos e agricultura, o que corrobora com os temas do Inventario
Verde da WIPO (2014).

Dessa forma, as tecnologias de inovacdo poderdao estar
disponiveis de forma mais agil para a sociedade, bem como
também beneficiar o inventor, que, ao obter rapidamente a carta-
patente, tem maior seguranga juridica nas negociagdes de
licenciamento, dentre outras, o que estimula com magnitude
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consideravel o desenvolvimento da nacdo como um todo e gera
avanco em pesquisa.

Com o objetivo de incentivar a produgdo de novas
tecnologias limpas do pais, o periodo do depdsito até a concessao é
acelerado, além dos pedidos serem enquadrados como fast track,
ou seja, prioridade, na qual é eliminado o periodo de sigilo exigido
em uma patente convencional (18 meses ap6s o depdsito) (SOUZA
et al., 2016). Este procedimento também pode ser considerado um
indicador de inovagao.

As principais tecnologias depositadas desde a criacdo do
programa em 2011 até fevereiro de 2017 sao de gerenciamento de
residuos (51,3%), energias alternativas (28%) e agricultura
(10,2%) (INPI, 2018).

A Figura 2 ilustra a distribuicao das patentes contempladas
no programa supramencionado por pais de origem do titular. De
todos os depositantes, a maioria tem origem no Brasil, com cerca
de 87%, que correspondeu a 60 unidades.

Figura 2. Distribuicdo de patentes verdes por pais em destaque
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Fonte: CHIU et al., (2016).
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Dentre os titulares estrangeiros, destacamos os EUA, o qual
detém 5 patentes no programa, equivalente a aproximadamente
7% do total. Em seguida, a Holanda detém cerca de 4% e, dentre
os depositantes, vale destacar a empresa DSM IP Assets B.V.,
primeira estrangeira a participar do programa e a obter duas
patentes verdes no Brasil.

O predominio de patentes verdes deferidas e desenvolvidas
no Brasil encontra-se areas de quimica e metalurgia indicando
desenvolvimento das tecnologias verdes, mesmo que ainda seja um
timido, é possivel afirmar que ha expressividade tecnologica,
considerando a ocorréncia transformadora da forma de consumo e
producdo doméstica e industrial por meio dos recursos naturais,
corroborando com isso as transformacbes socioambientais e
econdmico-culturais que se desencadeiam dia a dia nas camadas da
sociedade e setores econdmicos, que evidencia a inovacao e/ou
ecoinvencao.

A origem da ecoinovacdo pode ocorrer da mesma forma
como a inovacao convencional de cinco maneiras: de forma
individual, pesquisas universitarias, laboratérios do governo,
incubadoras ou fundagoes sem fim lucrativo (SCHILLING, 2013).

Souza et al, (2015) afirma que a ecoinovacio é uma
importante alternativa para a solidificacio do desenvolvimento
sustentavel e uma oportunidade para alavancar o crescimento
verde no mundo, promovendo oportunidades para as empresas e
contribuindo para a reducdo de custos como também melhoria na
imagem da empresa perante seus stakeholders.

Portanto, pode ser compreendido como o uso de novas
tecnologias impulsionam o crescimento de novos mercados por
meio de “criacdo de novos produtos e precos competitivos de bens,
processos, sistemas, servicos e procedimentos concebidos para
satisfazer as necessidades humanas” (MACANEIRO & CUNHA,
2010).

O intuito do patenteamento verde é promover o incentivo do
investimento em inovacdo nas tecnologias ambientais, diminuir a
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dependéncia do pais por este tipo tecnologia, criar um ambiente de
negdcio capaz de realizar o desenvolvimento sustentéavel a partir de
novos métodos e processos ecoeficientes (SOUZA et al., 2016).

Diante das pesquisas de Coelho (2016), a primeira revolucao
industrial ocorreu entre 1760 e 1840 na Inglaterra, com a
substituicdo progressiva dos métodos artesanais por maquinas e
ferramentas, pela exploragao do carvao como energia alternativa a
madeira e outros biocombustiveis, e pelo uso crescente da energia
do vapor. A invencdo e inovagdo marcaram a segunda revolucdo
industrial, em meados do fim da segunda guerra mundial (1945),
ocorrendo evolugoes foram significativas na area da industria
quimica, elétrica e do aco, assim como um aprimoramento
significativo das técnicas existentes.

A partir dos anos 50 iniciou a terceira revolucao industrial,
iniciou a revolucao digital, que se com a proliferacdo e uso dos
semicondutores, dos computadores, automagao e robotizacao em
linhas de produgdo, com informacdo armazenada e processada de
forma digital, as comunicacoes, os telefones méveis e a internet.

No inicio do século XXI, com o desenvolvimento da internet,
sensores cada vez mais pequenos e potentes, com precos cada vez
mais acessiveis, softwares e hardwares cada vez mais sofisticados,
a capacidade das maquinas aprenderem e colaborarem criando
gigantescas redes de “coisas”, iniciou-se uma transformacdo na
indastria, cujo impacto na competitividade, na sociedade e na
economia serd de tal forma que ira transformar o mundo tal como
o conhecemos.

A transformacdo supramencionada foi apelidada pelos
professores Erilk Braynjolfsson e Andrew McAfee do instituto de
tecnologia de Massachusetts como segunda idade da maquina e em
2011 na feira Industrial de Hannover, na Alemanha, falava-se em
indtstria 4.0, a 42 revolucao industrial (K. SCHWAB, 2016).

O impacto da indastria 4.0 vai para além da simples
digitalizacdo, passando por uma forma muito mais complexa de
inovagao baseada na combinacdo de multiplas tecnologias, que
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forcara as empresas a repensar a forma como gerem o0s seus
negdcios e processos, como se posicionam na cadeia de valor, com
pensam no desenvolvimento de novos produtos e os introduzem
no mercado, ajustando as agdes de marketing e de distribuicao
(COELHO, 2016).

A quarta mudanca traz consigo uma tendéncia a
automatizacao total das fabricas - seu nome vem, na verdade, de um
projeto de estratégia de alta tecnologia do governo da Alemanha,
trabalhado desde 2013 para levar sua producio a uma total
independéncia da obra humana (COELHO, 2016). A automatizagao
acontece por meio de sistemas ciberfisicos, que foram possiveis
gragas a internet das coisas e a computacdo na nuvem. Os sistemas
ciberfisicos, que combinam méquinas com processos digitais, sao
capazes de tomar decisdes descentralizadas e de cooperar - entre
eles e com humanos - mediante a internet das coisas.

Figura 3. Evolucao histérico-industrial.
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Fonte: Ferrari (2014).

Conforme as observacoes de Coelho (2016) a internet das
coisas “Internet of Things (IoT)” e servicos Internet of services
(IoS)”, sistemas cyber-phisicos; Big-Data sdo consideradas como os
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principais pilares da industria inteligente. Desde entdo, tem sido
impulsionada pela aparecimento e uso de sensores assim como um
avanco nos dispositivos mdveis, comunicagdes wireless e
tecnologias cloud. Tem-se atualmente disponivel uma biblioteca
infindavel de informacdo (Big-Data) que consultamos a qualquer
instante sempre que temos de tomar uma decisdo ou temos
davidas sobre algo ou alguém. Pode-se afirmar portanto que é o
resultado da evolugdo tecnolégica dos computadores, dos sensores,
e das tecnologias de comunicagao, que ao evoluirem no sentido de
maior agilidade, capacidade de processamento e precos cada vez
mais acessiveis tem permitido a sua conjugacao de forma efetiva e
em tempo-real. Contudo o grande desafio da industria 4.0 é
colecionar todos os dados considerados relevantes, processa-los,
transformando-os em conhecimento. Esta atividade nobre, requer
sistemas tecnologicamente evoluidos, providos de capacidade de
processamento em tempo real e algoritmos sofisticados.

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, também conhecida como Conferéncia de Estocolmo, foi a
primeira grande conferéncia mundial organizada para tratar
exclusivamente das questdes ambientais em ambito global
(FERRARI, 2014). Realizada em Estocolmo, capital da Suécia, entre
os dias 5 e 16 de junho de 1972, por fim, gerou um produto
inestiméavel da Conferéncia de Estocolmo, segundo o autor, foi a
criacdo do Programa de Meio Ambiente das Nagdes Unidas
(PNUMA), apresentando a melhor forma institucional possivel
naquelas circunstancias” para se concretizar um plano global para o
meio ambiente. Neste aspecto, a conferéncia citada deu inicio a um
movimento internacional que favoreceu a legitimidade dos acordos
internacionais, locais, regionais e globais, tendo em vista o principio
da responsabilidade de todos os paises com o uso dos recursos
naturais disponiveis (ATLAS/ RELATORIO BRANCO, 2017).

O sucesso do modelo de Conferéncia acabou gerando uma
série de outras importantes Conferéncias nos anos seguintes -
como a de Populacdo, em Bucareste (1974); a de Mulheres, no
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México (1975); e a Habitat, em Vancouver (1976), mas também
porque, de certa maneira, 0 meio ambiente dava uma nova raison
d’étre a uma organizagao acusada de ndo acompanhar as rapidas
mudangas do mundo moderno (LAGO, 2006, p.48), bem como o
“fortalecimento das organizacbes nao-governamentais e a maior
participacdo da sociedade civil nas questdes ambientais”.

A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida como a Eco-92 ou Rio-92
(ocorrida no Rio de Janeiro, Brasil), ocorreu em 1992. Os paises
participantes reconheceram o conceito de desenvolvimento
sustentavel e comegaram a definir acbes com o objetivo de
proteger o meio ambiente (CHIU, et al., 2016). E importante
ressaltar que nesse evento foi elaborado o documento chamado
Agenda 21 e no seu capitulo 34 ressalta a questao da poluicao com
foco em utilizagdo de tecnologias de processos e produtos que
geram poucos ou nenhum residuo, além disso, para tratamento
dos passivos, residuos liquidos, sélidos e gasosos ap6s o processo
produtivos (ONU, 2016). O marco para este evento foi o
estabelecimento de novas maneiras de resolver problemas por
meio de tecnologias ambientais ou denominada como verdes.

A partir dos anos 70 mudancas mais significativas
comegcaram a ocorrer, gerando um nivel crescente de exigéncias no
setor industrial ao novo desafio sobre as questdes ambientais. Nas
ultimas décadas, as empresas deixaram de ser vistas apenas como
instituicoes econOmicas, com responsabilidades para resolver os
problemas meramente econdmicos - o que produzir, como
produzir e para quem produzir - e passaram a se voltar também
para questdes de carater social, politico e ambiental, tais como:
controle da poluicdo, seguranca e qualidade de produtos,
assisténcia social, defesa de grupos minoritarios, dentre outros
(ATLAS/RELATORIO BRANCO, 2017).

Documentos Técnicos-Cientificos foram produzidos por
importantes organismos nacionais e internacionais, que trabalham
dados das regides globais e seus respectivos entraves, tanto no
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sentido dos impactos ambientais, levantamento da disposicao dos
recursos naturais, bioldgicos e patrimoniais. Relatérios como o
Panorama da Biodiversidade Global 3; Ecossistemas e Bem-Estar
Humano; Desertificacdo e Mudancas Climaticas no Semiarido
Brasileiro; Keeping Track of Our Chaging Environment;
Perspectivas do Meio Ambiente Mundial GEO-3; e Estado do
Mundo 2012 sao excelentes referéncias para se obter um panorama
sobre as questdes supramencionadas.

Outros estudos também devem devem ser citados como
Relatério Planeta Vivo com abordagem na biodiversidade,
biocapacidade e desenvolvimento do ser e do planeta, da World
Wide Fund for Nature - WWF; e o indice Pegada Ecoldgica Global,
do Global Footprint Networki1, que o estuda da Pegada Ecoldgica.
Este ultimo representa a comparacao entre a capacidade que o
planeta tem em fornecer recursos naturais (de toda ordem e
espécie), e a propria capacidade regenerativa da Terra em
recuperar-se neste processo. Ou seja, os resultados apontam que “a
populacao mundial esta transformando os recursos em residuos
mais rapidamente do que a natureza consegue regenera-los”
(ALVES, 2007, p.12) ou pode-se dizer também que da humanidade
na Terra corresponde a utilizacdo dos recursos naturais
equivalente a um planeta e meio pelo periodo de um ano. Isto quer
dizer que a humanidade consome hoje, em um ano, os recursos
que o planeta leva um ano e seis meses para repor.

Néao obstante ha uma linha ténue sobre toda a abordagem da
sobre a disponibilidade e manejo dos recursos naturais, pois alguns
paises desenvolvidos, que detém maior dominio tecnologico nao
aderem aos compromissos acordados nas conferéncias,
especialmente por ndo terem forca de lei que obrigue seu
cumprimento integral, e os paises em desenvolvimento, que
possuem maior diversidade e riqueza bioldgica se apresentam mais
vulneraveis devido o contexto monetaria da nagio. Além disso,
encontra-se fragil em relagao aos acordos de exploracdo, fronteira
e registros de patentes.
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Desta forma, embora muitos paises tenham assinado a
convencao, coloca-la em pratica exige a abertura e o licenciamento
da tecnologia para os paises em desenvolvimento, o que envolve a
discussdo dos custos com direitos de propriedade (royalty e
copyright). Resolvida esta questao, isto lhes permitiria usufruir de
seu patrimonio, a0 mesmo tempo que possibilitaria aos paises
desenvolvidos obter ganhos com a transferéncia de tecnologia e
exploracao biologica (MAIA Filho, 2010).

O desenvolvimento de tecnologias limpas esta cada vez mais
alinhado aos preceitos das questdes ambientais. Buscando o
desenvolvimento sustentavel, muitas organizagdes ja estao
aderindo a pesquisas ambientais com foco em tecnologia
ambientalmente saudaveis também conhecidas como tecnologias
verdes ou tecnologias limpas (CHIU, et al., 2016).

As pesquisas desenvolvidas por Chiu, et al., (2016) sobre
tecnologias verdes apresentam o carater de minimizar o
desperdicio ao reduzir a quantidade de residuos lancados ao meio
ambiente. Com o intuito de incentivar o desenvolvimento dessas
tecnologias, a Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual
(WIPO - World Intellectual Property Organization) langou, em
2010, uma ferramenta online (IPC Green Inventory) contendo uma
listagem do inventario das tecnologias consideradas verdes. Esse
inventario foi desenvolvido para facilitar a busca por informagoes
relacionadas a essas tecnologias que também sao denominadas de
Tecnologias Ambientalmente Amigaveis (Environmentally Sound
Technologies - ESTSs).

A adocdo de certificagbes ambientais, como a ISO 14001,
sinaliza a tentativa da adequacdo dos processos produtivos contra a
producdo excessiva de residuos poluentes, entre outros danos.
Entretanto, ndo hd uma alternativa Ginica para tal redugao, sendo
necessario contar com um rigoroso esquema de avaliagdo dos
processos e técnicas escolhidos para tal feito em razdo,
principalmente, da variedade de residuos produzidos (FERREIRA
et al, 2011). Este sistema de normatizacdo, homologada pelo
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Inmetro (Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e
Qualidade Industrial) possui carater de preservagdo com o
ambiente levando em consideracio o uso de matérias-primas
limpas e processos industriais com uso racional de agua e energia,
além de menos desperdicio de materiais.

E importante ressaltar que na Conferéncia Rio +20, ocorrida
no ano de 2012, no Rio de Janeiro, o Japao, Alemanha e EUA
representaram cerca de 60% (sessenta por cento) do total de
inovagao verde no mundo entre 2000 e 2005, principalmente em
setores com de base tecnologia energética (DUTZ & SHARMA,
2012). O Brasil, por sua vez, iniciou suas atividades referente as
patentes verdes apds este evento mundial.

A modalidade das industrias verdes/sustentaveis atende os
acordos, tratados e conferéncia nacionais e internacionais quanto a
questdo da poluicao ambiental, pois ocorre a transformacgao dos
processos, metodologias, composi¢do quimica, fisica e mecanica
dos materiais formando um produto com carater mais inovador,
sustentavel e lucrativo, pois ha aproveitamento e/ou
reaproveitamento de recursos (3R e logistica Reversa), além disso
racionaliza recursos valorosos e preciosos como agua e energia.

A Conferéncia das Partes (COP) - Conferéncia sobre
Mudangas Climaticas sao realizadas todos os anos, corroboram
com a mudanca de postura em relagio ao ambiente e seus
recursos. A primeira COP foi realizada em Berlim no ano de 1995 e
a dltima em 2017 (COP 23) com finalidade de diminuicdo dos
niveis de nas emissdes poluentes ou de gases estufa oriundos dos
processos industriais e civilizatérios (producgdo e consumo de bens
e servicos) de cada pais.

A interagdo ICT-empresa no Brasil caracteriza-se em estagio
ainda imaturo por apresentar alguns entraves e baixo know how,
mesmo considerando legislacdes e politicas bem eficazes, ainda ha
fragilidade na infraestrutura de pesquisa nacional, pois estas sao
dissociadas dos focos das atividades do setor produtivo, pois seguem
modelo tradicional de quantitativo de a producdo de artigos
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cientificos em periddicos indexados, em detrimento de atividades ou
estudos de maior impacto para producao de novas tecnologias. Em
suma, as universidades possuem uma cultura de “fazer ciéncia”
muito estavel em razdo, em detrimento da produgdo tecnolédgica.
Este cenério se configurou em razao da implementagao de politicas
publicas equivocadas e pouco ambiciosas que foram implementadas
nos dltimos anos desde a criagdo das primeiras universidades a
partir do ano de 1920 no Brasil.

O novo marco legal da inovacao, conhecido como Codigo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C,T&I) foi aprovado em 11 de
janeiro de 2016, apds san¢ao da presidente Dilma Rousseff da Lei
n° 13.243/2016 (BRASIL, 2016a). Segundo este arcabougo legal, os
Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) foram criados pela Lei de
Inovagao com finalidade de auxiliar a gestao da politica de inovacao
das ICTs, configurando-se em 6rgaos de uma ou mais ICTs, sem
personalidade juridica prépria. Um dos objetivos da legislacdo era
que as atividades funcionassem de forma efetiva e estimulasse
maior engajamento de interagao instituigdo cientifica e tecnolégica
ICT com a empresa e seus recursos humanos.

Ademais ha avangos em diversos pontos na promocao de um
ambiente regulatorio mais seguro e estimulante para a inovagao no
Brasil. Entre eles, destacam-se: a formalizacao das ICTs privadas
(entidades privadas sem fins lucrativos) como objeto da lei; a
ampliacdo do papel dos NITs, incluindo a possibilidade de que
fundagoes de apoio possam ser NITs de ICTs; a diminuicdo de
alguns dos entraves para a importacao de insumos para pesquisa e
desenvolvimento (P&D); a formalizagao das bolsas de estimulo a
atividade inovativa, dentre outros. Contudo, uma das criticas que
tem sido feitas é fato de o novo marco legal da inovagdo nao aponta
importantes contribuicbes ao tema da inovacdo relacionada as
questdes ambientais.
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O problema dos residuos gerados nas empresas

Os residuos gerados nas mais variadas atividades
econdmicas vém se tornando um problema com a crescente
producao de produtos e servigos. Cada vez mais o setor industrial é
pressionado a adotar técnicas de manejo dos residuos, buscando
beneficios energéticos e ambientais (CORREIA, 2013).

As empresas podem rever os seus planos de trabalho em
toda a operacdo para assegurar uma abordagem global, tanto para
lidar com os impactos da operacdo durante a vida tutil da mina,
como para abordar as preocupagdes das partes interessadas sobre
a gestdo da agua (ATLAS/ RELATORIO BRANCO, 2017).

Os residuos industriais representam perda de insumos e
matérias-prima, caracterizando a poluicdo industrial como uma
forma de desperdicio, bem como um sinal de ineficiéncia dos
processos produtivos ou de conversao.

Com base nos dados da producao de 2009 (IBGE, 2010)
foram feitas estimativas dos montantes de residuos organicos
gerados pelas atividades da agricultura, pecuaria, silvicultura e
agroindustrias e do potencial energético destes residuos. Conforme
levantamento quantitativo realizado por IPEA (2012) uma
alternativa adequada é o uso da biomassa como fonte sustentavel
de energia, especialmente nas agroindustrias, pois em uma
colheita 854.704.480 toneladas das principais culturas brasileiras
estimam-se 291.138.870 toneladas de residuos.

H4 intmeras alternativas para se realizar o
reaproveitamento energético desses residuos, bem como a alocacao
adequada destes o que reduz as areas requeridas para a
implantacao de novos aterros sanitarios, dentre outros beneficios,
evitando a contaminacdo dos cursos d’dgua e a utilizagdo dos
residuos pode-se s obter de energia renovavel, reduzindo a
dependéncia de energia fossil. Acerca da situagao atual de geragao
de residuos no segmento agrossilvopastoril e agroindustrias
primarias associadas ¢ importante visar a formulagio e
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reformulagio de politicas publicas e programas de
desenvolvimento brasileiro (IPEA, 2012).

Os dados apresentados poderdao servir de base para uma
melhor avaliagdo dos impactos ambientais do setor e para a anélise
de possibilidades econdmicas de utilizagao dos residuos para
adubacdo organica, nutricdo animal e geracdo de energia por meio
de reaproveitamento da biomassa, subsidiando a elaboracdo de
planos de reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos gerados
(IPEA, 2012).

O Grupo Assessor do Sistema ONU no Brasil sobre a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel lanca seu segundo
glossério, desta vez sobre o ODS 9 que objetiva que clama pela
construcdo de infra-estruturas resilientes, promocao da
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomento da inovacdo. Esse
trabalho representa a continuidade da parceria entre o Sistema das
Nagoes Unidas no Brasil e o Governo Federal para a implementagao
e transversalizacio da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel em todas as esferas governamentais e multiplos setores
interessados (ATLAS/RELATORIO BRANCO, 2017).

Criacao de clusters industriais

Clusters industriais podem ser motores do crescimento, uma
vez que permitem a disseminagdo do conhecimento, aumentam a
competitividade, promovem colaboragdes inovadoras, ajudam na
reducdo de custos nas transagdes e na aquisicio de melhores
praticas. Esses clusters também podem permitir a colaboragao
industria-universidade. Em Trinidad e Tobago, por exemplo, o
Centro de Desenvolvimento Energético foi criado em 2004 para
"aumentar a participacao local em projetos de energia de valor
agregado, facilitar a expansdao em profundidade e alcance da
industria de energia local, desenvolver habilidades de negdcios nas
pequenas e médias empresas, incentivar a inovacao e fomentar um
novo pensamento, ajudando os empresarios na captagao de nichos
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na cadeia de suprimentos" (UNCTAD, 2012). Os clusters também
podem integrar as inddstrias ndo mineiras que tém sinergias com
a inddastria de mineragdo, bem como institutos tecnoldgicos para
incentivar a horizontalizacdo. As empresas de mineragdo podem
usar o seu poder de convocagdo para ajudar os governos na
formagao de aglomerados e participar neles.

Incubacgao: Chile, global

O Programa de Fornecedores de Classe Mundial, langado pela
BHP Billiton, em 2009, e em parceria com a Codelco, em 2011, ajuda
os fornecedores na aquisicio de competéncias para a criacdo e
implementacdo de novas tecnologias na industria de mineragao. Os
fornecedores oferecem solugdes para os desafios enfrentados pela
empresa de mineracdo, adquirindo a propriedade intelectual e
financiando a pesquisa. A BHP Billiton fornece suporte técnico,
gerencial e financeiro, disponibilizando as operagoes de mineracao
como campo de testes para novas tecnologias e auxiliando no acesso
aos mercados internacionais. Em 2013, o programa teve 43 projetos
de inovacdo com 36 fornecedores, 5.000 funcionérios e vendas
combinadas de US$ 400 milhdes. A BHP Billiton investiu cerca de
US$ 50 milhdes no programa e as reducoes de custos a partir dessas
inovacoes foram estimadas em US$ 121 milhdes (BHP, 2016). Um
fornecedor, Prodinsa, desenvolveu novos cabos de aco para a BHP
Billiton, o que ampliou sua vida Gtil em 40%, e comecou a exporta-
los para as minas da BHP Billiton em outros paises (BHP, 2014).

Aterro de mineracao: Bélgica

O aterro Remo Milieubeheer na Bélgica est4 expandindo desde
1970, mas agora Grupo Machiels pretende extrai-lo em um processo
chamado de Aterro de Mineracao Avangado (ELFM, 2016). Ao longo
de um periodo de 20 anos, toda a area, agora preenchida com 16,5
milhdes de toneladas de residuos domésticos e industriais, sera
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escavada. Aproximadamente 45% do material vai ser reciclado; o
resto vai ser aquecido a temperaturas elevadas, usando tecnologia de
plasma e transformado em gés natural para uma queima mais limpa
(TRIPLE PUNDIT, 2011). A experiéncia da empresa é focada na
gestdao de residuos, mas este projeto ilustra a transferéncia de
conhecimentos técnicos entre as industrias de uma forma que
poderia revelar oportunidades para outras empresas de mineragao.

Mineracao e residuos-zero: Canada

O Conselho de Inovacao de Mineracdo do Canada langou um
programa chamado "Rumo ao desperdicio zero" que tem o apoio
de grandes empresas de mineracdo. O programa ¢ uma
colaboracdo entre a industria, universidades e governo. Seu
objetivo é atingir zero residuos liquidos na mineragdo e
processamento de minerais nos préximos 10 a 20 anos. Por meio
de uma combinacdo para definicio da forma mais eficiente na
prospeccao do minério, alcangando no local técnicas de mineragao
que minimizem o desperdicio, a implementacio de um sistema
fechado no processamento que reduza o uso de agua e residuos
energéticos no refino de rejeitos para um produto sustentavel e
passivel de ser vendido (INNOVATION COUNCIL, 2016).

Reutilizacao de recursos hidricos: Estados Unidos

Uma joint venture entre a Rio Tinto e BHP Billiton, a
Resolution Copper, percebeu, operando uma mina subterranea de
cobre no estado do Arizona, EUA, que 9 bilhoes de litros de agua
acumulados na antiga mina (fechada em 1996) tiveram que ser
removidos antes que as opera¢des comecassem. Em 2009, a
empresa decidiu construir uma usina de tratamento de agua ao
custo de $ 20 milhdes para atender tanto as necessidades da mina
como as necessidades da induastria da agricultura no entorno. A
mina trabalhou com a New Magma Irrigation and Drainage District
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para usar a agua extraida tratada na irrigacdo de algodao, alfafa e
bermuda de azevém para evitar o esgotamento das aguas
subterraneas para usos agricolas, urbanos e industriais. O projeto
incluiu um gasoduto de 44 km para o transporte de agua da
instalagao de tratamento para os campos agricolas e uma instalagao
de retengao que armazena agua para a operagao da mina no futuro
e, portanto, minimizacdo do uso da agua (CCSI, 2014).

A indistria de mineracdo pode contribuir para o acesso
adequado a agua potavel e ao saneamento, reduzindo a sua propria
pegada de carbono em quantidade e qualidade (com medidas de
eficiéncia e a reciclagem da 4gua), o aumento da oferta local de agua
(por meio da infraestrutura hidrica e de uso compartilhado), obtido
com fontes hidricas apropriadas, garantindo que as suas operagdes
nao desloquem usuérios locais ou poluam o abastecimento e afetem
o compartilhamento de dados no monitoramento da 4gua com os
governos locais (ATLAS/RELATORIO BRANCO, 2017).

Conservacao e reciclagem de agua

A atividade de mineragao requer grandes quantidades de
agua e esta é uma preocupagao latente dessa induastria. O Conselho
Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM) em seu estudo
Stakeholder Perception Study, de 2014, descobriu que, em todas as
regides do mundo, o uso e a gestao da 4gua foram vistos como
impacto ambiental de maior relevancia a ser resolvido pela a
indastria de mineracdo (ICMM e Globescan, 2014). Fle foi
classificado como mais importante do que as emissdes
atmosféricas, gestao de aguas residuais, recuperagao de terras, a
biodiversidade e as emissoes de gases com efeito de estufa que
contribuem para as alteragdes climaticas. Para garantir agua
suficiente para as operagoes de mineragao, especialmente em
ambientes onde a atividade de mineracdo é um dos muitos
usuarios, competindo por um suprimento limitado de agua, o
reuso e a reciclagem de aguas residuais ¢ um ponto positivo para o
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meio ambiente e, consequentemente, para a imagem da empresa.
A melhor pratica é requerer os direitos a agua mediante base
politica formal de eficiéncia hidrica, que determine a procura e a
reciclagem, além da reducgao e do reuso, e que se baseie em uma
avaliacdo do seu uso operacional em toda gama de atividades em
longo prazo. A reducdo pode ser incorporada na concepcao de
processamento, juntamente com abordagens de melhores praticas
para o tratamento de rejeitos. A industria esta inovando com
fontes de dgua alternativas, como a 4gua do mar e aguas residuais,
e com tecnologias como rejeitos secos. As usinas de dessalinizagao
e bombeamento de agua do mar para o interior podem ser opgoes
adicionais, mas representam atividades de mais alto custo e de
impacto ambiental (ATLAS/RELATORIO BRANCO, 2017). A
mineracao pode afetar a qualidade da agua e, mesmo com as
melhores normas ambientais, o risco de vazamento persiste. A
responsabilidade das empresas de mineracdo, para assegurar que
as suas operagdes nao impactem negativamente a qualidade da
agua, é cada vez mais fundamental para a preservacao da licenca
social para operacdes (ATLAS/RELATORIO BRANCO, 2017).

Captura e armazenamento de carbono: Canada

Em outubro de 2014, a usina a carvao Boundary Dam da
SaskPower tornou-se a primeira em operagao de CCS
comercialmente viavel de larga escala no mundo. O projeto de
Cs1.25 bilhdo adaptou a estagdao de energia, movida a carvao, e
trabalhou no controle das emissdes por injecao de fluidos no
terreno para a recuperacao avancada em campos de petréleo nas
proximidades. Aproximadamente 90% das emissdes estao contidas
por meio deste processo (MINING.COM, 2014). Embora o projeto
CCS seja comercialmente viavel s6 por causa da recuperagao
avancada de petroéleo, a reducao liquida de emissoes € significativa.
Um preco global do carbono que internalize todos os custos da
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queima de combustiveis fésseis melhoraria rapidamente e
drasticamente a viabilidade do CCS

Producao de bioetanol a partir de gases residuais na producao
de aco: Bélgica

Em julho de 2015, a ArcelorMittal, maior sidertrgica e
mineracao do mundo, em parceria com LanzaTech, uma empresa
de reciclagem de carbono, e a Primetals Technologies, uma
provedora lider na tecnologia e servigo para a industria de ferro e
aco, se uniram para a construcao da primeira unidade de produgao
em escala comercial da Europa para criar bioetanol a partir de
gases residuais produzidos durante o processo sidertrgico. Estima-
se que o bioetanol emite 80% menos gases de efeito estufa do que
os combustiveis fésseis convencionais (ARCELOR MITTAL, 2015)

Consideracoes finais

Limitar o aquecimento global, mitigando mais impactos e
promovendo solucbes para adaptacdo e resiliéncia sao
responsabilidade de todos do governo, setor privado e para os
individuos. O Acordo de Paris, 2015, assinado por 200 paises define
um quadro global decorrentes das emissdes de gases de efeito
estufa e adaptagdo aos efeitos das mudancas climaticas. Os
impactos das mudancas climéticas tém relacao com quase todos os
ODS, mas a relagao entre o ODS13 e o ODS7 - Energia limpa e
acessivel é fundamental (UNITED NATIONS, 2016).

A restricao de viabilidade comercial em grande escala de
tecnologias de reducdo de emissdes, tais como a captura e o
armazenamento de carbono (CCS) ou a geoengenharia, ou de um
preco do carbono que responde com precisio aos impactos
ambientais negativos das emissoes. A eletricidade gerada a partir
do carvao continuaré a ser um dos maiores colaboradores para as
alteragdes climéticas e as emissdes associadas precisam ser
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eliminadas. Para eliminar a geracdo de energia por carvao, sera
demandado nao s6 o desenvolvimento e a adogdo de novas
tecnologias, mas também o apoio aos paises fortemente
dependentes deste recurso para permitir a transicao de tecnologias
mais limpas, fontes de energia e oportunidade alternativas de
emprego (ATLAS/ RELATORIO BRANCO, 2017).

Tendo em vista as indagagdes que foram colocadas na
introducao deste capitulo, a respeito do conceito atual de “induastria
verde” no que se refere ao contexto das inovagdes e quais seriam as
principais inovagdes ou tematicas estratégicas ligadas a esta
“indtstria verde” nos dltimos anos e quais iniciativas em prol do
desenvolvimento sustentavel inovador de baixo impacto ambiental?
E possivel perceber que o conceito de indstria verde ainda é pouco
utilizado de forma efetiva, talvez por falta de uma legislacao mais
contundente. Os governos pouco tem estimulado o conceito de
industria verde e as demandas que o setor produtivo apresentam
quanto a este tema sido puramente movidos por interesses
econdmicos em detrimento das demandas de conservacio e
protecao do meio ambiente. Neste contexto, faz-se necessario a
priori, estimular projetos de educacao ambiental de todas as formas
possiveis e neste caso as universidades possuem um papel
estratégico uma vez que siao estas mesmas instituicdes que
promovem a grande parte da missdo atribuida a Edugdo em
qualquer pais. Os caminhos para o meio ambiente no contexto de
exploracdo capitalista das inovagdes tecnoldgicas existem,
entretanto, o papel do Estado deve ser no sentido de apoiar politicas
e acoes concretas, estimular projetos de inovagdo principalmente no
que se refere a recursos financeiros e subvencdo econdémica para
Pesquisa e Desenvolvimento direcionadas estrategicamente tanto
para institui¢coes publicas quanto para instituigoes privadas.
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Capitulo 6

A efetivacao/implantacao e as possibilidades da
feira de empreendedorismo, inovacao, ciéncia e
tecnologia - fecit, no municipio de Palmas -TO.

Ana Cléia Gomes da Silva
Katia Cilene Siqueira Leite
Francisco Gilson Reboucas Porto Junior

Neste trabalho apresentamos a importancia da Feira de
Ciéncia no Brasil e contextualizamos o desenvolvimento da Feira de
Empreendedorismo, Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - FECIT no
municipio de Palmas/TO, que vem sendo destaque em nivel
municipal, estadual, nacional e até internacional. Para melhor
compreensdo da histéria das feiras de ciéncia no Brasil é preciso
resgatar um pouco da histéria da educacao brasileira, bem descrita
na vasta literatura, que percorreu muitos caminhos, ora construidos
por avangos ora com retrocessos. A educacao do Brasil comeca
oficialmente com a chegada dos padres jesuitas, que deixou marcas
profundas com um ensino caracterizado pelo tradicionalismo
(Aranha p. 91) que se estende até os dias atuais. O curriculo do
ensino de Ciéncias também trilhou por esses caminhos, composto
por aulas marcadas pelo tradicionalismo, caracterizado por
metodologias predominantemente expositivas e por aula tedricas.

A luz de muitas teorias da educagdo, de algumas reformas
educacionais importantes e outras nem tao importantes assim, de
alguns modelos educativos, de novos projetos de ensino e
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programas com a velha histéria de moderno e eficaz, foram
importados ao Brasil durante anos e séculos. Desse modo, essas
agdes acompanharam as constantes tentativas de sistematizacao da
educagao do Brasil até a década de 1950.

Segundo as informacgbdes do Ministério da Educagao - MEC
relata que no cenario mundial, sucedia a corrida bélica devido as
duas grandes guerras, e ainda a corrida espacial iniciada pelos
soviéticos levou os Estados Unidos a trilhar uma revolucdo nos
curriculos escolares em busca de repensar o processo educativo e
principalmente a educacao cientifica (MEC p. 12).

Convém destacar que, somente anos mais tarde, no Brasil
com a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n°® 4.024, de
20 de dezembro de 1961, e a Lei n° 5.692, de 11 de Agosto de 1971,
foi possivel o crescimento do ensino de Ciéncias no pais. Algumas
alteracbes foram substanciais para o curriculo de Ciéncias nas
escolas, por exemplo: a inclusao da disciplina de Iniciacao a Ciéncia
em todo o curso ginasial (segunda fase do ensino fundamental) e o
aumento da carga horaria das disciplinas de Fisica, Quimica e
Biologia, no ensino médio (MINISTERIO DA EDUCA(;AO, 2006).

Alguns anos ap0s a atualizacao da legislagdo educacional foi
possivel observar a comunidade cientifica nacional empenhada no
desenvolvimento da Ciéncia e do préprio ensino da mesma, por
meio da criacdo de Centros de Ciéncia, Clubes de Ciéncias e
Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento do Ensino de
Ciéncias- FUNBEC como estratégias pioneiras na iniciagao as feiras
de ciéncias (MEC p. 12).

Assim, no Brasil, (MANCUSO, 2000) surgem as primeiras
Feiras Escolares que caracterizavam-se por apresentar trabalhos
resultantes de experiéncias feitas em aula ou montagem de
aparelhos utilizados com fins demonstrativos.

Atualmente o Brasil, conta com uma legislagdo educacional
moderna que assegura o ensino da Ciéncia dentre elas destacamos
a Lei n® 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional),
o Plano Nacional de Educacdao bem como a Base Nacional Comum
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Curricular. E Palmas, capital do Tocantins, ¢ uma cidade em que a
educacdo municipal vem tendo grande destaque, com indices de
avaliacdo nacional, como o IDEB 2015, ocupando as primeiras
posigdes entre as capitais do Brasil.

Assim, a Feira de Empreendedorismo, Inovacdo, Ciéncia e
Tecnologia - FECIT, contribui para elevagdo da qualidade da
educacdo de Palmas, e recentemente tornou - se uma politica de
Governo Municipal por meio da Lei N° 2.329/2017 de 13 de julho
de 2017, consolidando o Municipio de Palmas como grande
incentivador ao desenvolvimento do Empreendedorismo, Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia.

No que se refere ao ensino das Feiras de Ciéncias, para
Pereira (2000), 0s principais objetivos vao muito além de propiciar
um conjunto de situacdes de experiéncias que possibilitem:

....incentivar a atividade cientifica; favorecimento da realizagio de
agdes interdisciplinares; estimular o planejamento e execugdo de
projetos; estimular o aluno na busca e elaboragio de conclusoes a
partir de resultados obtidos por experimentagao; desenvolver a
capacidade do aluno na elaboracao de critérios para compreensao
de fendmenos ou fatos, pertinentes a qualquer tipo, quer
cotidiano, empirico ou cientifico; proporcionar aos alunos
expositores uma experiéncia significativa no campo sécio-
cientifico de difusdo de conhecimentos; integracao da escola com
a comunidade, ( P. 20, PEREIRA, 2000)

Neste sentido as feiras contribuem com o processo de
interagao com a Ciéncia, pois desperta no aluno a curiosidade e o
interesse que conduz ao caminho da pesquisa cientifica. Este
trabalho estd organizado em 5(cinco) tépicos. No primeiro topico,
descrevemos as feiras de ciéncias e o proprio ensino de Ciéncias no
Brasil. Ja no segundo, abordamos a principal Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharia - FEBRACE, no terceiro descrevemos a feira
de ciéncias do municipio de Palmas intitulada por Feira de
Empreendedorismo, Inovacado, Ciéncia e Tecnologia - FECIT, no
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pendltimo topico relatamos o desenvolvimento e finalizamos com
as consideracoes finais.

As feiras de ciéncias no Brasil

Segundo Ormastroni (1998), as primeiras experiéncias bem
sucedidas de realizacdo de Feiras de Ciéncias no Brasil datam do
final da década de 1960 e aconteceram na cidade de Sao Paulo; logo
em seguida, no interior desse Estado, “Pipocaram” as Feiras de
Ciéncias nas mais variadas cidades. Para Mancuso (2006), o
movimento das Feiras de Ciéncias tem se mostrado vivo em todo o
Brasil, em grande parte dos Estados, e, cada vez mais, o evento
evidencia modos de superar a ideia de uma ciéncia como
conhecimento estético, para atingir uma amplitude bem maior, de
ciéncia como processo, ciéncia como modo de pensar, ciéncia como
solucao de problemas. (P. 1, REDEQUIM, V2, N2(ESP), SET, 2016)

Na visdo de Lima (2004), as Feiras de Ciéncias (ou Feiras de
Conhecimento, ou Feiras de Ciéncia e Cultura ou Mostra de
Ciéncias) se apresentam como um convite para abrir todas as
janelas: da curiosidade e interesse do aluno, da criatividade e
mobilizacdo do professor, da vida e do sentido social da escola.
Porém, segundo Mancuso e Leite (2006), o préprio nome como
ficou conhecido o evento nessas quatro décadas ndo define
exatamente sua abrangéncia porque, para muitos (talvez a maioria),
uma Feira de Ciéncias estaria restrita aos conhecimentos relativos a
area de “Ciéncias” do curriculo escolar, quando na realidade, o
termo “Ciéncias” aqui pode ser entendido no seu sentido mais
amplo, referindo - se muito mais a “pesquisa cientifica”. Para Rosa
(1995), o proposito da Feira de Ciéncias é de incentivar a criatividade
e a reflexdo dos estudantes através da criacdo, desenvolvimento e
apresentacdo de projetos cientificos e tecnoldgicos nas diversas areas
do conhecimento. Assim, acredita-se que todas as areas de
conhecimento sdo contempladas nos trabalhos interdisciplinares
apresentados nas Feiras de Ciéncias, trabalhos estes que em grande



Ana Cléia G. da Silva; Katia Cilene S. Leite; Francisco Gilson R. P. Junior | 93

parte refletem os problemas cotidianos enfrentados pelos alunos na
sociedade em que convivem.
Assim, as Feiras de Ciéncias sdo:

[...] uma exposicdo publica de trabalhos cientificos e culturais
realizados por alunos. Estes efetuam demonstracdes, oferecem
explicagdes orais, contestam perguntas sobre os métodos
utilizados e suas condigdes. Ha troca de conhecimentos e
informagoes entre alunos e o publico visitante. (ORMASTRONI,

1990, p. 7).

Na realizacdo das feiras de ciéncias nas escolas percebemos o
quanto os alunos se dedicam com os seus trabalhos, todos querem
apresentar sua oralidade com muito entusiasmo, isso é de fato
gratificante. Feira de Ciéncia de acordo com relatério
disponibilizado pelo MEC (2006), entende-se por um evento em
que os alunos sdo responsaveis pela comunicagdo de projetos
planejados e executados por eles durante o ano letivo. Durante o
evento, os alunos apresentam trabalhos que lhes tomaram varias
horas de estudo e investigacdo, em que buscaram informagoes,
reuniram dados e os interpretaram, sistematizando-os para
comunica-los a outros, ou entdo construiram algum artefato
tecnolégico. Fles vivenciam, desse modo, uma iniciacao cientifica
de forma pratica, buscando solugoes técnicas e metodoldgicas para
problemas que se empenham em resolver.

No Brasil, a primeira Feira Nacional de Ciéncia (I FENACI)
ocorreu no Rio de Janeiro por meio do Decreto no 64.058, de 3 de
fevereiro de 1969. A T FENACI foi patrocinada pelo Ministério da
Educacado e Cultura e amplamente apoiada por entidades tais como
as Secretarias de Educagdo e Cultura, Ciéncia e Tecnologia do
Estado da Guanabara, CNPq, Comissao Nacional de Energia
Nuclear. Instituto Militar de Engenharia, e IBECC.

Em sua primeira edicdo, a Feira contou com a participacao
de 4.079 alunos e exposicao de cerca de 1.633 trabalhos de todos
estados brasileiros. Somente quinze anos mais tarde, em
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novembro de 1984, na cidade de Santa Cruz do Sul - RS, foi
realizada a II FENACI, juntamente com a VII Feira Estadual de
Ciéncias do Rio Grande do Sul - VII FECIRS. Assim surgiu o
movimento das feiras de ciéncia nos estados brasileiros norteados
pela IT FENACI. A sua estruturagao, os seus objetivos serviram de
base para elaboracdo e desenvolvimento de projetos de pesquisa
para as feiras de ciéncia em escolas de ensino fundamental e de
ensino médio.

O Programa Nacional de Apoio as Feiras de Ciéncias da
Educagao Bésica - FENACEB foi criado pelo MEC em 2005, tendo
como objetivo estimular e apoiar a realizacao de eventos de
natureza de divulgacdo cientifica, como feiras e mostras de
ciéncias, que tenham como protagonistas alunos e professores da
educagao bésica.

O MEC por meio do documento norteador da FENACEB
2006, relata que atualmente, o movimento das feiras mostra-se
muito vivo em todo o Brasil (aparecendo em grande parte dos
Estados), em varios paises da América Latina e do mundo.

Desse modo, as feiras ou mostras de ciéncias, desde que
foram idealizadas, tem-se constituido importante espaco
pedagogico para o desenvolvimento de diversas habilidades pelos
estudantes, que muitas vezes nao ocorrem em espac¢o formal de
sala de aula.

O ensino de ciéncias

“Quero saber quantas estrelas tem no céu Quero saber quantos
peixes tem no mar Quero saber quantos raios tem o sol ...” (Da
cangéo de Jodo da Guabiraba e Edson Vieira, interpretada por Lia
de Itamaraca, PE)

Até a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
de 1961, ministravam se aulas de Ciéncias Naturais apenas nas
duas ultimas séries do antigo curso ginasial. Essa lei estendeu a
obrigatoriedade do ensino da disciplina a todas as séries ginasiais,
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mas apenas a partir de 1971, com a Lei n° 5.692, Ciéncias passou a
ter carater obrigatorio nas oito séries do primeiro grau. Quando foi
promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1961, o
cenario escolar era dominado pelo ensino tradicional, ainda que
esforcos de renovacdao estivessem em processo. (P. PCN -
CIENCIAS NATURAIS)

Transcorridos quase 30 anos, o ensino de Ciéncias
atualmente ainda ¢ trabalhado em muitas salas de aula nao
levando em conta sequer o progresso relativo que essa proposta
representou. Durante a década de 80, no entanto, pesquisas sobre
o ensino de Ciéncias Naturais revelaram o que muitos professores
ja tinham percebido: que a experimentacdo, sem uma atitude
investigativa mais ampla, ndo garante a aprendizagem dos
conhecimentos cientificos.

Os problemas que o ensino de ciéncias vem enfrentando ao
longo dos dltimos anos é o que nos levou a essa discussao, pois, é o
fato que esse ensino tem se reportado a simples exposicao e,
também, “pregacao” de conhecimentos anteriormente criados por
“cientistas geniais que sempre estiveram a frente de seu tempo”. O
ensino de ciéncias, trabalhado dessa forma, de certo modo atrai,
mas, ao mesmo tempo, dificulta que o aluno faga parte do processo
de construcdo do conhecimento. De certo modo também nega as
multiplas conexdes como os objetos de estudo das ciéncias e
formas de explora-la. O que torna o sujeito da relacdo
sujeito/objeto um mero espectador e reprodutor do conhecimento.
(P. 500, POLYPHONIA, V.26/2. JUL/DEZ.2015)

Hodson (1998) vai um pouco mais longe considerando que
“qualquer curriculo de ciéncias estara incompleto se, apesar de
preparar para a ac¢ao, nao incluir uma componente de acao socio-
politica. Assim, ao propor o termo “literacia cientifica critica
universal” como grande finalidade para a educagao cientifica, este
autor marca a sua rejeicio por uma educagao diferenciada em
cursos académicos/tedricos com alto estatuto, destinados a alunos
com grandes capacidades, e cursos com menor estatuto, orientados
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no sentido de capacidades para a vida, para os restantes alunos.
(http://www.eses.pt/interaccoes)

Segundo os PCNs (1997), ensinar ciéncias é observar,
experimentar, construir. E fazer o aluno sentir a si mesmo e
conhecer também o mundo onde vive entendendo e respeitando a
vida, podendo colocar em pratica os conhecimentos adquiridos
como forma de preservacgao a vida. E partindo de experimentos, a
possibilidade de ampliacdo de conhecimentos é bem maior, visto
que o aluno pode associar pensar, questionar a partir de um
conhecimento ja existente favorecendo o desenvolvimento do
pensamento critico.

Mas hoje, podemos afirmar que o ensino de ciéncias ja
ganhou novo rumo, ainda que seja em lentos passos 0s avangos em
alguns lugares, devido as dificuldades que a educacdo perpassa no
Brasil.

Feira brasileira de ciéncias e engenharia - FEBRACE

Anualmente, desde 2003, ocorre na Escola Politécnica na
Universidade de Sao Paulo - USP, a principal Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharia - FEBRACE, que iniciou sua trajetéria de
sucesso com apenas 90 projetos apresentados. Hoje, com mais de
300 trabalhos apresentados por edicdo, a Feira é uma referéncia
para todo o pais. A FEBRACE surgiu por iniciativa da Professora
Doutora Roseli de Deus Lopes, que sempre trabalhou com projetos
para estimular uma cultura investigativa, de criatividade, inovagao
e empreendedorismo na Educacdo Basica brasileira.

Para participar como expositor de projeto cientifico na
FEBRACE os estudantes precisam seguir algumas regras gerais tais
como:

1. Estar cursando o 8° ou 9° Ano do Ensino Fundamental, Ensino
Médio ou o Ensino Técnico;
2. Ter entre 14 a 20 anos;


http://www.eses.pt/interaccoes
https://pt.wikipedia.org/wiki/Roseli_de_Deus_Lopes
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3. Desenvolver um projeto de pesquisa seguindo a Metodologia
Cientifica ou a Metodologia de Engenharia;

4. Desenvolver um projeto em uma das categorias: Ciéncias
Agrérias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Satde, Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e
Engenharia;

5. Os projetos devem ser orientados por um professor orientador
e podem contar com um coorientador;

6. Preparar um plano de pesquisa/ diario de bordo com relatério
do projeto e resumo.

Assim, todos os projetos inscritos na FEBRACE sao
submetidos ao Comité de Selecdo e Comité de Revisdao Cientifica,
para andlise da documentacdo e dos projetos nos seguintes
quesitos: criatividade e inovagdo da pesquisa; conhecimento
cientifico do problema; levantamento de dados e como foi
conduzida a pesquisa, a metodologia empregada, a profundidade
da pesquisa e a clareza de apresentagdo. O comité é formado por
professores universitarios, pesquisadores da area, estudantes de
doutorado e mestrado, profissionais da &area. A etapa mais
importante da FEBRACE é a exposigao dos projetos finalistas que
acontece em marco. Nesta culminancia, sao apresentados trabalhos
de todos os estados brasileiros. Vejamos o grafico:

Figura 1. A evolucao do Estado do Tocantins na FEBRACE.
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Fonte: Dados tabulados a partir de Anais referente aos anos de 2003 a 2017.



http://febrace.org.br/projetos/metodologia-cientifica/
http://febrace.org.br/projetos/metodologia-cientifica/
http://febrace.org.br/projetos/metodologia-de-engenharia/
http://febrace.org.br/arquivos/site/_conteudo/pdf/dicas-plano-de-pesquisa.pdf
http://febrace.org.br/projetos/diario-de-bordo/
http://febrace.org.br/arquivos/site/_conteudo/pdf/normas-relatorio.pdf
http://febrace.org.br/arquivos/site/_conteudo/pdf/dicas-resumo.pdf
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O Estado do Tocantins tem participacio desde de 2004,
apenas no ano inicial, ndo esteve presente. Até o ano de 2017 ja
foram apresentados 38 projetos tocantinenses. Visto que o Estado
registrou sua 1? participacao na FEBRACE em 2004, com o projeto
intitulado “Em Busca de Brisa” na categoria de Ciéncias Exatas e da
Terra - Fisica, com as alunas Marcia Ferreira de Souza, Eliéde Pires
dos Santos e Sandra Rejane Roques Gomes, sob a orientacdo do
prof. Lincoln Bueno da Fonseca Junior da Fundagdo Bradesco na
Escola Canunana do Colégio Dr. Dante Pazzanese, em Formoso do
Araguaia.

Em relacao a primeira participagao da cidade de Palmas na
Feira aconteceu em 2005 com o projeto “Dedonaboca - o gerador”
da categoria Ciéncia da Computacdo dos alunos Sérgio Luiz
Wermuth Figueras e Leandro Roberto Ferreira da Silva com
orientacdo de Monique Wermuth Figueras do Colégio Estadual
Dom Alano du Noday.

Ao refletir sobre a participagdo do Estado do Tocantins na
FEBRACE, é possivel notar que sua participagao é efetiva desde
2004. Ja em relacao a participacdo da capital, observamos que nao
foi tao significativa no inicio, pois nao teve registros de trabalhos
inscritos nos anos de 2004, 2006 e 2009. Neste sentido podemos
destacar que ap0s a criacdao da FECIT em 2014 a participacao de
Palmas evoluiu significativamente, entendemos assim que a FECIT
é responsavel direta por essa evolugao.

Feira de empreendedorismo, inovacao, ciéncia e tecnologia:
FECIT.

A Rede Municipal de Palmas, composta por 74(Setenta e
Quatro) Unidades Escolares, sendo distribuidas em 29 (Vinte e
Nove) Centros de Educacdo Infantil- CMEI, 45 (Quarenta e Cinco)
Escolas do Ensino Fundamental. Destaque Nacional no Ideb de
2017 com foco a Educagao Integral, atendidas nas escolas
padronizadas e adaptadas, nesse sentido oferta também o ensino
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parcial, assim se configura a educagdo municipal atendo
aproximadamente 38.432 matriculas no ano de 2018.

O projeto de criacdo da Feira de Empreendedorismo,
Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - FECIT do Municipio de Palmas
aconteceu 10 anos antes, com a sucessdo de fatos familiares
envolvendo a professora Monique Wermuth Figueras e seu filho
Sérgio Luiz.

Conforme relatos da professora Monique, em 2004, seu filho
informa que iria inscrever um projeto para a Feira Brasileira
Ciéncia e Engenharia - FEBRACE. A mesma nao considerou
importante esse fato, devido o projeto ter sido escrito por um
adolescente de 15 anos e ainda sem orientacdao de um profissional
da érea de ciéncias. Somente apds receber a ligacao do professor
doutor Ivo Leite Filho, coordenador da FEBRACE, soube que o
projeto dedonaboca- o gerador havia sido selecionado entre os 200
melhores do Brasil.

A partir desse momento, por ser mae e professora com vasta
experiéncia ajudou-o a estruturar o projeto para apresenta¢ao na
Feira que aconteceu em marco de 2005, na capital paulista.

Assim, para surpresa e alegria de todos o projeto
dedonaboca- o gerador, foi premiado e selecionado para fazer parte
da delegacdo brasileira na Intel ISEF 2005 realizada em Phoenix,
Arizona(EUA).

Nesse sentido, vérias conquistas e portas foram abertas a
professora Monique devido a esse nova experiéncia com o mundo
da Ciéncia. Anos se passaram, muitos estudos, especializacoes e
projetos sempre permearam a carreira desta excelente profissional,
até que em 2013 apresentou o Projeto de sua autoria “Educacao
Cientifica no Ensino Fundamental da Rede Municipal de Palmas” a
Secretaria Municipal de Educacdo, professora Berenice Fatima
Barbosa de Castro Freitas.

Desde o primeiro momento, houve a aprovagao da iniciativa
e ainda a imediata insercio da Feira Cientifica no calendario
Escolar. O projeto FECIT também recebeu apoio inicial da
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Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Emprego -
SEDEM, que tornou-se parceira em todas as suas edicoes.

Entao, a partir da publicacdo do Diario Oficial n°® 978 de 31
de mar¢o de 2014, todos o0s anos no més de junho, na Rede
Municipal de Ensino de Palmas é realizada a Feira de
Empreendedorismo, Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia - FECIT,
coordenada pela Secretaria Municipal da Educacdo - SEMED.

Entendemos que a inser¢ao da FECIT no calendario escolar
oportuniza aos docentes planejamentos das acdes e concordamos
com Nunes (2016) sobre a utilizacao da Feira como um espago nao
formal de ensino e principalmente utiliza-la como um recurso
metodologico diferenciado, capaz de promover o processo de
ensino e aprendizagem de forma critica, autbnoma e prazerosa.

Assim, o primeiro passo para concretizacdo da Feira foi a
capacitacdo dos professores da rede municipal de educacdo através
da formagcao inicial com carga horéria de 8 horas, organizada em
cinco unidades polos da capital, ministrada pelos professores(as)
Monique Wermuth Figueras, Omar Raimundo de Paula Teixeira e
Solange Alves Oliveira, em novembro de 2013.

Nesse sentido, a FECIT nasceu com a missdo de ser um
movimento de estimulo ao jovem cientista e docentes envolvidos,
numa grande mostra de projetos, assumindo um papel social de
incentivo a criatividade e a inovagdo em estudantes de educacdo
basica, regular ou técnica e superior, através do desenvolvimento
de projetos com fundamento cientifico, nas diferentes areas das
Ciéncias. (Edital da FECIT, 2014).

A Feira ¢é realizada em duas etapas, sendo que a primeira
ocorre na unidade escolar em junho, para elaboragao de um edital
em coordenagdo com a SEMED e posteriormente na realizagao da
Feira Cientifica interna que resulta na exposicao dos trabalhos
envolvendo toda a comunidade escolar. Assim, o projeto vencedor
de cada categoria participa da exposicao de trabalhos na FECIT.

A segunda etapa da FECIT é realizada com exposicao dos
melhores projetos oriundos das unidades escolares que irao
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concorrer na Feira de Empreendedorismo, Inovagao, Ciéncia e
Tecnologia - FECIT realizada no més de outubro, dentro da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

A FECIT implantada desde 2014 através de edital, que
estruturam os objetivos, a missao da feira, ao qual padronizou
como modelo até hoje. Totalizando 4 (quatro) edigdes, que
apresentaremos analises nos seguintes pontos: sigla, modalidades,
parceiros, comité, critérios de avaliacdo, ou seja, os itens que sao
elencados no edital.

No 1° Edital da Feira de Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia -
FECIT/2014 observamos que o eixo empreendedorismo nao foi
abordado. Mantendo assim apenas os eixos de Ciéncias, Inovagao e
Tecnologia. A FECIT/2014 contou com apenas 6 parceiros iniciais
que se mantiveram nos anos a frente, sendo as Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdémico e Emprego - SEDEM, a
Universidade Federal do Tocantins - UFT, o Centro Universitario
Luterano de Palmas - CEULP/ULBRA, o Instituto Federal do
Tocantins - IFTO, o Instituto Tocantinense de P6s Graduagéo - ITOP
e Faculdade Catélica do Tocantins - FACTO. Ja nas edigoes de 2015,
2016 e 2017, houve ampliacdo de parceiros que passou para 10, 14 €
23 respectivamente. Podemos entender que o aumento das parcerias
foi em decorréncia da credibilidade alcancada pela Feira e ainda a
ampliacdo da temaética de ciéncia, inovagao e tecnologia.

Em 2014 a FECIT teve 48 trabalhos inscritos em apenas 4
modalidades que sao:

1. Ensino Fundamental (8° e 9° ano).

2. Educacéo de Jovens e Adultos/EJA (Alfabetizacdo, 1°, 2° e
3° Segmentos).

3. Ensino Médio Regular e Técnico.

4. Educacao Superior.

Ja no edital de 2015, destacamos a elevacdo do nimero de
trabalhos inscritos, que totalizaram 68 projetos. Em relacdo as
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categorias, houve reformulacoes significativas, totalizando assim, 5
modalidades avaliadas e ainda o acréscimo da categoria Berco de
talentos, destinadas para criancas de 3 a 5 anos que apenas
expdem seus trabalhos, sem avaliacdo. Segue as categorias:

1. Ensino Fundamental 1 (1° ao 5° ano)

2. Ensino Fundamental 2 (6° ao 9° ano)

3. Ensino Médio Regular e Técnico

4. Educagao de Jovens e Adultos/EJA (Alfabetizacado, 1°, 2° e
3° Segmentos).

5. Educagao Superior.
* Ber¢o de talentos (3 a 5 anos)

Nesta edicdo observamos que o acréscimo de novas
categorias, foram como objetivos e medidas para ampliar e
diversificar o publico, popularizar a Ciéncia, identificar novos
talentos, valorizar a criatividade, e especialmente atender as
criancas do Centro Municipal de Educagao Infantil - CMEL

No edital da FECIT/2016, nesta edicdo foi inserida a tematica
empreendedorismo, neste contexto é possivel compreender que a
incorporagao do eixo empreendedorismo como perspectiva de
construcdo de novas estratégias frente as exigéncias da sociedade
moderna. Além do acréscimo, com a categoria Programas de
Aprendizagem Profissional - Jovem aprendiz, com idade entre 14 e
24 anos, com matriculas em curso de aprendizagem profissional.
Essa inclusio de uma nova categoria ocorreu em virtude da
solicitagdo do apoiador SENAC. Assim o publico expositor da Feira
em 2016 foi de 56 trabalhos inscritos, em 7 categorias que sao:

1. Ensino Fundamental 1 (1° ao 5° ano).

2. Ensino Fundamental 2 (6° ao 9° ano).

3. Educacao de Jovens e Adultos/EJA (Alfabetizacado, 1°, 2° e
3° Segmentos, Projovem, UMA, Proeja, Brasil
Alfabetizado).
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4. Programas de Aprendizagem Profissional

5. Ensino Médio Regular.

6. Ensino Médio Técnico e/ou Médio integrado
7. Ensino Superior.

Por fim, no tltimo edital de 2017, a tnica alteragao realizada
para as instituicdes participantes foi a inclusao na modalidade da
Educacao de Jovens e Adultos/EJA no segmento do Programa
Nacional de Educagdo na Reforma Agraria - PRONERA.

Portanto, com todas as alteracbes nas modalidades
analisadas nos editais refletiram na participacdo e também no
publico presente. Estima-se que entre alunos e professores
expositores, palestrantes, oficineiros a FECIT tenha movimentado
do ano de 2014 cerca de 1.000 pessoas, ja em 2015, 2.000 Pessoas,
no ano de 2016 atingiu aproximadamente 3.000 pessoas, enquanto
que na ultima edigao envolveu cerca de 5.000 pessoas.

Figura 2. Quantidade de Unidades Escolares inscritas na Feira de
Empreendedorismo, Inovacao, Ciéncia e Tecnologia - FECIT

Quantidade de Unidades Escolares inscritas na FECIT 2017

Escolas Municipais CMEls Escolas Particulares Universidades

De acordo com o gréfico, no ano de 2017 houve participacdo
das unidades escolares da rede municipal de ensino de Palmas,
também conseguiu atingir o publico da rede privada de ensino.
Observamos que a ampliagdo da participacdao desse publico
aconteceu em parte, pelo destaque evidenciado em nivel nacional e
internacional que a FECIT tem conquistado. Em outra parte, pelo
potencial que as Feiras de Ciéncias possuem no sentido que sao
meios para promover a construcdo de conhecimentos
contextualizados, problematizados, socialmente relevantes, de
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forma interativa, interdisciplinar, ativa e, principalmente,
prazerosa. (Nunes, 2016).

Segundo o edital da FECIT as avaliagdes dos projetos sdo
realizadas pelo comité cientifico, que é formado por representantes
dos parceiros de cada edicdo. Segue os critérios de pontuacao:

Figura 3. Critérios de avalia¢do da Feira de Empreendedorismo, Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia - FECIT

PESO/TIPO DE
CRITERIO TRABALHO AVALIACAO
Individual | Grupo
Criatividade / Inovagao 22 20
Aplica¢do do Método Cientifico 11 10
Profundidade 11 10
Habilidade 11 10 Excelente (5)
Diario de Bordo (registro ,X,Ce entets
, . 1 10 Otimo (4)
cronolégico completo)
" ; : Bom (3)
Poster (capacidade de sintese,
1 10 Regular (2)
clareza)
— - Fraco (1)
Relatério (conteudo, .
~ 11 10 Insuficiente (0)
apresentacao, clareza)
Apresentagao Oral 11 10
Trabalho em equipe - 10
Total = X (Peso X Avaliagao) 500 500

Em relacdo aos critérios de avaliacio detectamos que nao
houve nenhuma alteragao referente aos quesitos, permanecendo os
mesmos desde o inicio da primeira a altima edicao.

Sobre as premiacdes dos vencedores da FECIT, podemos
observar que ao longo de cada edicdo surgiram prémios de grande
relevancia como:

e Parceria com a FEBRACE para participagdo dos
projetores  vencedores nas  categorias  Ensino
Fundamental 1 (1° ao 5° ano) e Ensino Fundamental 2
(6° ao 9° ano);
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e Participagdo em Feiras Nacionais e Internacionais:
- Feira de Negocios de Palmas (Fenepalmas 2015).

- Feira Internacional Expolngenieria, na cidade de San Jose,
na Costa Rica.

- II Encontro Nacional e IV internacional “Yo amo la ciéncia”,
em Bogotd, organizado pelo Departamento de
Desenvolvimento Cientifico da Colémbia (Colciencias).

- XIV Concurso de Proyectos Empresariales, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2018, em Ambato, no Equador.

Feira Internacional Youth Science Meeting, que sera
realizada em Lisboa, Portugal.

- London International Youth Science Forum 2018 (LIYSF),
em Londres, na Inglaterra;

Cursos de formacao pelo Sebrae, Senac, Acipa, Supera;

Bolsas de Idiomas Wizard, Unitins.

Diante do exposto, a FECIT obteve conquistas valiosas de
grande relevancia como os trabalhos serem aceitos/selecionados
para participacao de Feiras Nacionais e Internacionais tendo como
grande parceiro a FEBRACE indutora para o cendrio cientifico,
tecnolégico, empreendedor e inovador.

Este trabalho trata-se de uma pesquisa qualitativa e
quantitativa com base na analise documental dos editais da Feira
de Empreendedorismo, Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - FECIT
referente aos anos 2014 a 2017 e questionarios aplicados ao publico
alvo, assim sistematizamos e analisamos as informacoes dos dados
coletados contidas em cada documento. Deste modo, realizamos
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também a aplicacdo de questionarios aos professores vencedores
de trabalhos em alguma edicdo da Feira. A partir de informacoes
coletadas construimos graficos demonstrativos.

Analisamos as principais respostas obtidas por meio do
questionario eletronico, que nos ajudou a entender o universo dos
participantes da FECIT e das principais dificuldades vivenciadas.

Na 12 pergunta, foi abordado se a Secretaria Municipal de
Educacao - SEMED e/ou FECIT proporcionou agdes para da
continuidade ao projeto vencedor? Nas respostas 50% afirmaram
nao ter recebido apoio com ag¢des no sentido de dar continuidade
aos projetos. Entendemos que os professores participantes
visualizaram na Feira a possiblidade de promover a construcao de
conhecimentos contextualizados, problematizados, socialmente
relevantes, de forma interativa, interdisciplinar, ativa e,
principalmente, prazerosa (Nunes, 2016) contudo, possuem
dificuldades em dar continuidade nas a¢tes do projeto.

Figura 4. Percentual de repostas do questionario aplicado ao ptblico alvo.

6 (50%)
Sim

Parcialmete

Com essa mesma ideia de compreender se o projeto
vencedor foi implementado na unidade escolar, complementamos
com a 22 questdo, cuja respostas ficaram empatadas entre sim, nao
e parcialmente. Assim percebemos com esse empate nas respostas,
que os projetos vencedores foram implantados nas unidades
escolares, de certa forma, mais pelo empenho dos autores dos
projetos do que propriamente pelo apoio recebido.
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Figura 5. Percentual de repostas do questionario aplicado ao publico alvo.
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Na 32 questao buscamos entender sobre qual ou quais as
dificuldades em participar da FECIT, nas respostas apresentadas,
questao do tempo e recursos financeiros sao as consideradas como
obstaculos para concretizagdo dos projetos para a Feira, seguidos
por logistica e falta de conhecimento, conforme detalhados no
grafico. Assim, entendemos que as maiores dificuldades
encontram-se na questdo financeira para apoiar e estruturar o
projeto e ainda na organizagao do tempo para pesquisa e estudos.

Figura 6. Percentual de repostas do questionario aplicado ao publico alvo.

Tempo

Recursos Huma...
Recursos Finan...
Logistica

Falta de conheci...

Outros

Sobre a 4? pergunta, refere-se ao que foi realizado pela
unidade escolar no sentido de executar o seu projeto vencedor?
Destacamos as respostas mais relevantes:

“Contratando um professor de espanhol, para que pudéssemos
apresentar o trabalho na Colémbia, além de outras agdes para
nos ajudar financeiramente. (...) A escola adquiriu material
(livretos) de escritores tocantinenses, bem como a visita dos
mesmos, organizou uma noite de autégrafos com os alunos
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escritores, adquiriu todo material solicitado para a realizacdo do
projeto.”

Percebemos entdo, que algumas acdes de ampliagao e
desenvolvimento da cultura cientifica foram iniciadas a partir da
participagdo da FECIT. Neste sentido, consideramos muito
enriquecedor para os alunos participantes da FECIT e concordando
com Santos (2012) que todo este processo visa a melhorar a
cultura cientifica e tecnolégica dos estudantes, de forma a capacitar
discussdes em um mundo cada vez mais dependente de ciéncia e
tecnologia.

Sobre a 52 questdo, que abordou se os participantes da
FECIT tiveram clareza dos objetivos o0 momento de elaboragao e
execucao do projeto, mais de 91% responderam que sim.

Figura 7. Percentual de repostas do questionario aplicado ao ptblico alvo.
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Na 62 questdo perguntou sobre os cumprimentos dos
objetivos do edital da FECIT, mais de 50% afirmaram que todos os
objetivos sdao cumpridos e assim consideraram na sua avaliagao
como um quesito bom. Como explicitado no grafico.

Figura 8. Percentual de repostas do questionario aplicado ao publico alvo.
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Dessa forma, a Feira vem promovendo o intercambio
cultural e cientifico entre os participantes e ainda estimular a
investigacao e o interesse pelo estudo das Ciéncias em geral. Assim,
evidenciamos grande alcance nos principais objetivos da Feira que
sdo:

Mobilizar a populagdo em torno das atividades de Ciéncia,
Inovacdo, Empreendedorismo e Tecnologia e ainda identificar
talentos, valorizar a criatividade na elaboragido e execucio de
projetos e propiciar o debate sobre as estratégias e mudancas
para popularizagao da Ciéncia. (Edital da FECIT- 2017)

Nas questdes 72, 82 e 92 perguntou sobre o cumprimento
dos requisitos: Inovagdo, Empreendedorismo e Contextualizagao
dos trabalhos em Ciéncia, Tecnologia e sua aplica¢ao na pratica do
cotidiano com alunos, respectivamente. As respostas diferem entre
si, demostrando diferentes vivencias sobre o mesmo quesito.

Em relacdo a 72 questao que abordou como o participante
avalia o cumprimento do quesito Inovagdo, mais de 58% avaliaram
que a Feira cumpriu essa condigao e considerou como boa a sua
execucao.

Figura 9. Percentual de repostas do questionario aplicado ao ptblico alvo.

Ko atende 30 n

=

Nesta questao sobre Inovacao percebemos a preocupacao
dos participantes pois apresentaram algumas sugestoes na questao
102 a frente, com intuito de melhorar a efetividade do quesito.
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J4 na questio 82, refere-se ao cumprimento do quesito
Empreendedorismo, observamos uma distribui¢do nas respostas,
sendo que um grupo com 33,3% consideraram excelente e 41,7%
consideraram bom o cumprimento desse requisito.

Figura 10. Percentual de repostas do questionario aplicado ao publico alvo.
MNéo atende as n...
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Na 9? questao, foi indagado sobre o cumprimento do quesito
da contextualizacdo dos trabalhos em Ciéncia, Tecnologia e sua
aplicacdo na prética do cotidiano com alunos, cerca de 75%
afirmaram que consideraram o cumprimento bom dessa condigao.

Figura 11. Percentual de repostas do questionario aplicado ao publico alvo.
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Por fim, para alguns participantes que responderam a 102
pergunta: Qual a sua sugestao para melhorar o desenvolvimento
da FECIT? Destacamos que:

“Que o(s) trabalho(s) apresentem algo de novo - inovagdes - 0
novo precede ao empreendedorismo. Ex: mandacaru cura do
cancer - conhecimento empirico, se o mandacaru de fato
viabilizar a cura do cincer de..Em outra vertente, a mesa
responsavel pode disponibilizar um grupo de 2 professores (me
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disponho) a desenvolver cronograma de agdes com atividades
pedagbgicas palestra, mostra fotogrifica de trabalhos
apresentados (99%) nao visitam a FECIT. Mas a FECIT pode ir
até a escola. Lancamento de obra literaria material de pesquisa
para incentivo desta nas UE e outros. Patentear e viabilizar
progresso da mostra cientifica. Em outras atividades da defesa da
producdo cientifica e sua importincia para o mundo
contemporaneo. (...) Ter uma preparacdo, um curso ou palestra
que seja para todos os professores de cada UE, pois se empenham
mesmo com a falta de tempo e conseguem executar algum
projeto. Talvez assim melhorasse o rendimento e a participacdo
dos alunos.”

Nas respostas apresentadas notamos a modificagao do
pensamento/agdo dos professores participantes, demonstrando
assim a preocupacao com formacao cientifica, com a necessidade
de buscar mais conhecimentos na area da Ciéncia, com preparagao
maior em cursos e palestras especificas ou seja realizar formacoes
pedagobgicas voltadas para desenvolvimento cientifico. Segundo
Santos (2012) é a identificacdo que as escolas de educagao basica
vém desenvolvendo projetos de iniciacdo cientifica com os
estudantes, o que é promissor para a formacdo cientifica dos
mesmos.

Entendemos assim a mudanga na compreensdo dos
professores sobre o curriculo de Ciéncias, em consonancia com 0s
Parametros Curriculares Nacionais que diz:

“A compreensdo dos fen6menos naturais articulados entre si e
com a tecnologia confere a area de Ciéncias Naturais uma
perspectiva interdisciplinar, pois abrange conhecimentos
bioldgicos, fisicos, quimicos, sociais, culturais e tecnoldgicos.”
(PCN, p. 36)

Desse modo, o PCN de ciéncias naturais reforca a
importancia da interdisciplinaridade, que o professor busque além
do livros disponivel outras opgdes de assuntos e temas que venha a
fomentar as pesquisas para apresentagoes nas feiras de ciéncias.
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Consideracoes finais

Este trabalho, sobre a Implantacdo e as Possibilidades da
Feira de Empreendedorismo, Inovagao, Ciéncia e Tecnologia -
FECIT, no municipio de Palma/TO, surgiu como uma necessidade
que detectamos no ambiente de trabalho, o intuito da pesquisa é
buscar resultados que sirva de referéncias para os demais
pesquisadores sobre o referido tema.

No entanto, depois de uma abordagem histdrica sobre as
Feiras de Ciéncias no Brasil, percebemos o quanto é importante e
indispensavel o ensino de ciéncias.

Diante do exposto realizamos uma pesquisa qualitativa e
quantitativa, através analises documentais, exploramos também as
referéncias bibliograficas e os meios tecnolégicos para melhor
agilidade dos trabalhos, que, com certeza, foi meio que alcancamos
os resultados com praticidade. Neste sentido os questionarios
aplicados para os professores da rede municipal foram satisfatérias
para compor o corpo do trabalho. Durante a sistematizacao dos
dados identificamos nas repostas dos questionarios tinham partes
que poderiam ser agrupadas de acordo com os temas abordados,
para serem analisadas em conjunto; a concepcao que 0s
entrevistados tém sobre a FECIT.

Consideramos a FECIT e toda sua amplitude como
viabilidade de fomentar a inovacao, nos espagos escolares através
da educacao, oportunizando aos alunos o primeiro contato com a
ciéncia e desta forma gera caminhos para serem protagonistas do
seu proprio conhecimento, descobrindo habilidades e de
competéncias.

Apds as andlises dos dados coletados sobre a FECIT
chegamos aos resultados, cuja sintese passamos a expor:
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Potencialidades:

v" Lei n° 2.329 de 13 de julho de 2017;

v" Projeto modelo para Estado implantar nos municipios;
v Reconhecimento no &mbito nacional e internacional;
v' Projetos inovadores;

v' Parcerias;

v' Premiacoes;

v Incentivo a pesquisa cientifica;

Possibilidades:

v" Ampliar os parceiros;

v’ Ampliar os entes responsaveis no ambito da SEMED;

v Articulacdo permanente com os gestores das Escolas;

v’ Ffetivacio dos projetos vencedores nas unidades
escolares;

v" Melhorar a descricio das etapas contidas no edital;

v Explicitar a obrigatoriedade da realiza¢io da Feira Ciéncia
nas unidades municipais de educagao para exposi¢do na
FECIT;

v' Mencionar a modalidade de Berco de talentos;

v’ Criar o critério de originalidade e Premiacio;

v' Implantacio da disciplina metodologia da pesquisa com
contetido de educacao cientifica desde a mais tenra idade;

v’ Criacdo de Clube Cientifico da FECIT com encontros
mensais, formacoes e foruns de discussoes;

v’ Parceria com as Universidades Publicas do Tocantins -
(UFT e UNITINS) para a formacdo especifica de
metodologia da pesquisa a ser trabalhada em todas as
areas de conhecimento nas U.Es.

v’ Criacio de Anais com os resumos dos projetos
vencedores, para criar um banco de dados da FECIT;
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v' Avaliacio permanente da FECIT pelos participantes;

v Cria¢do de Temas Geradores para os trabalhos;

v’ Site na péagina da Secretaria Municipal de Educacio -
SEMED.

Portanto, este artigo conclui-se que a implanta¢dao da FECIT
no Municipio de Palmas, foi de suma importancia para o avango de
Ciéncia e Tecnologia no municipio, devido recentemente tornar-se
uma politica publica de governo municipal por meio da Lei n°
2.329 de 13 de julho de 2017. Podemos afirmar que a mesma tem
desenvolvido um excelente trabalho, ou seja, uma grande
facilitadora da aprendizagem e também incentivadora para novos
pesquisadores/cientistas.

Entendemos assim que a Feira cumpre o seu papel social,
despertando a criatividade e a inovagao em estudantes de Educacao
Bésica, regular ou técnica e Superior, através do desenvolvimento
de projetos com fundamento cientifico, nas diferentes areas das
Ciéncias, Tecnologia e Inovagao.
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Capitulo 7

Politicas publicas de ciéncia, tecnologia e
inovacao no estado do Tocantins.

Ana Cléia Gomes da Silva
Francisco Gilson Reboucas Porto Junior

Este trabalho trata - se de uma tematica importantissima
para os dias atuais, onde estamos em momento de novas buscas de
pesquisas inovadoras, neste sentido que a escolha do tema: politica
publica de ciéncia e tecnologia no Estado do Tocantins justifica - se
em razao de ser um o Estado mais novo da federacao, foi criado a
partir da Constituicao Brasileira de 1988, faz parte da regiao norte,
seus limites geograficos estao desenhados como segue: o Maranhéo,
Piaui, Bahia, Goias; Mato Grosso e Pard. Estrategicamente veio a
compor a Amazdnia Legal e este aspecto cria possibilidades para
pensar o desenvolvimento do Tocantins a partir dos investimentos
destinados exclusivamente para esta regidao, que esta em busca de
avangos na area da ciéncia e tecnologia. Pois é sabido que ciéncia nao
se planeja, mas que investimento em ciéncia deve ser planejado,
como ressalta Hernan Chaimovich:

K suficientemente conhecida a constatacio dupla de que a ciéncia e
a tecnologia ndo causam desenvolvimento socialmente justo e de
que, sem um sistema adequado de ciéncia e tecnologia, é
impossivel, hoje, pensar em desenvolvimento. Assim, ao considerar
a necessidade de solidificar o sistema de ciéncia e tecnologia, ndo se
pode chegar ao limite de pensar que é o sistema que determina o
desenvolvimento. Nao hé futuro sustentavel se o sistema de ciéncia
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nacional nao se relaciona com o sistema nacional de inovacao, com
a incorporacao de valor a produtos de exportagdo, com a solucdo
dos graves problemas de distribuicido de renda e com o acesso a
satde no Brasil. (2000, p. 3)

O trabalho esta dividido em Trés tdpicos: primeiro a
contextualizacdo do que ¢é politicas publicas de ciéncia e
Tecnologia; segundo a ciéncia e tecnologia no Estado do Tocantins
e terceiro os projetos de Ciéncia e Tecnologia Desenvolvidos no
Estado. No primeiro topico a contextualizacdo dos conceitos de
politicas de ptblicas de ciéncia e tecnologia; no segundo o histérico
do desenvolvimento da (P&C) no Estado do Tocantins e por tltimo
o topico sobre a Ciéncia e Tecnologia no Tocantins.

Segundo Rodrigues Com a reforma administrativa de
janeiro de 2016, o governo estadual acertadamente em muitos
aspectos procurou ajustar suas estruturas administrativas e
oxigenar com nomes, que esperamos serem novos catalisadores
para os postos que foram escolhidos. Pois de fato é importante
para a trajetdria de desenvolvimento do estado, que os governos
sejam eficientes e eficazes. De fato, era fundamental ajustar os
gastos de custeio para possibilitar condi¢des para as condigoes de
investimento e melhor governabilidade.

O que é politica publica de ciéncia e tecnologia?

“Por onde podemos comecar um estudo sobre Ciéncia e
Tecnologia? A escolha de uma porta de entrada depende
crucialmente da escolha do momento certo.” (Bruno Latour).

Para melhor compreender o tema, ndao podemos deixar de
especificar o que significa o termo politicas publicas, que podemos
contextualizar em um expressivo esforco de sistematizacio e
detalhamento de conceitos referentes ao Estado e a politicas publicas,
neste sentido Souza (2006) resgata as contribuicoes dos principais
autores que se dedicaram ao estudo desses temas. Para a autora,
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Nao existe uma Unica, nem melhor, definicdo sobre o que seja
politica ptblica. Mead (1995) a define como um campo dentro do
estudo da politica que analisa o governo a luz de grandes questoes
publicas e Lynn (1980), como um conjunto de a¢des do governo que
irdo produzir efeitos especificos. Peters (1986) segue o mesmo veio:
politica publica é a soma das atividades dos governos, que agem
diretamente ou através de delegacdo, e que influenciam a vida dos
cidadaos. Dye (1984) sintetiza a defini¢do de politica ptblica como
“o que o governo escolhe fazer ou nao fazer”. A definicaio mais
conhecida continua sendo a de Laswell, ou seja, decisdes e andlises
sobre politica pablica implicam responder as seguintes questoes:
quem ganha o qué, por qué e que diferenga faz. (p. 24).

As politicas ptblicas deveriam ser criadas para distribuir de
forma igualitaria os recursos de carater individual e social. Elas
seriam a garantia da qualidade de vida, uma vida desenvolvida de
maneira agradavel e digna. E justamente nas contribuicées de Dye
e de Laswell que nds apoiamos em nossa argumentacdo. De fato, a
definicdo proposta por Dye (1984) a torna particularmente
aderente ao que se observa na realidade. Politicas publicas nédo
devem ser entendidas apenas como o que o Estado faz (sua
dimensao mais facilmente percebida), mas também como aquilo
que ele deixa de fazer. Suas agdes - ou inagoes - refletiriam os
comporta- mentos dos atores que nele atuam.

A politica cientifica e tecnologica (ou, simplesmente, PCT)
constitui um objeto de estudo extremamente complexo e que
possibilita uma ampla variedade de recortes. Programas de
pesquisa, instrumentos de financiamento, instituicdes, aspectos da
legislacdo e a dinamica de geragao de conhecimento e de inovagdes
sao exemplos de apenas alguns temas que compdem o escopo dessa
politica. Essa complexidade, naturalmente, impde determinados
obstaculos metodoldgicos que ndao podem ser ignorados. Nesse
sentido, a analise que desenvolvemos ao longo deste item, embora
remeta, em alguns momentos e apenas a titulo de ilustracao, a
aspectos mais pontuais da politica cientifica e tecnolégica, tem seu
foco nas caracteristicas mais gerais dessa politica.
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Optamos por tratar, de fato, de duas politicas - a cientifica e
a tecnoldgica - por dois motivos. O primeiro deles, de carater
tedrico-metodologico, estd baseado em uma ponderacdo levantada
por uma série de autores do campo dos Estudos Sociais da Ciéncia
e da Tecnologia, de acordo com a qual a ciéncia estaria se tornando
cada vez mais tecnolégica e a tecnologia, mais cientifica. Essas duas
dimensoes estariam tao estreitamente ligadas que seria impossivel
detectar a fronteira que as separa, inclusive no plano das politicas
publicas. O segundo motivo é de carater préatico: no Brasil, o
conjunto de acoes federais para a area de C&T é reconhecido como
politica cientifica e tecnolégica. Do mesmo modo como essas agoes
tratam ciéncia e tecnologia de forma integrada, também o fazemos
neste estudo.

A politica cientifica pode ser compreendida como o produto
da tensao existente entre “a agenda da ciéncia” - o conjunto de
interesses relativamente articulados da comunidade de pesquisa -
e “as agendas da sociedade”, que envolvem uma grande
pluralidade de atores e interesses. Em relagdo a esse aspecto, Smith
(1990) afirma que:

Os cientistas sempre serdao os maiores interessados nas atividades
cientificas e nas circunstancias que afetam o progresso da ciéncia.
Apesar de, com frequéncia, se interessarem intensa- mente pela
politica (da mesma forma como nao-cientistas se interessam pela
ciéncia), os cientistas refratam os temas através de suas
perspectivas disciplinares e profissionais (p. 13).

A politica cientifica e tecnoldgica é geralmente tratada em
conjunto (e até mesmo sem o devido cuidado para com a distingao
conceitual) com a politica industrial e com a politica de inovacao. A
falta de clareza conceitual nesse sentido guarda, naturalmente,
uma estreita relacgdo com os argumentos que apresentamos
posteriormente neste trabalho: tratar a PCT como sinénimo da
politica industrial é uma imprecisao. (DANIEL, 2011. P.326)
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Em relacdo a politica cientifica e tecnoldgica, as proprias
concepgdes essencialistas e triunfalistas acerca de C&T cumprem o
papel de encobrir os conflitos. “A ciéncia é a representacdo pura do
mundo natural, é a verdade”; “a tecnologia é a aplicagio do
conhecimento cientifico”; “ciéncia, tecnologia e inovagao sao as forcas
propulsoras do progresso”. Ideias como essas compdem, juntamente
com outros elementos, a mol- dura ideolégica que sustenta a posicao
de prestigio da comunidade de pesquisa (Cozzens & Gieryn, 1990).

As dimensoes ciéncia e tecnologia encontram-se tdo
estreitamente interligadas que fica dificil definir uma fronteira que
as separa, inclusive no plano das politicas publicas. Tal questao é
reforcada por meio da afirmacdo de que “a ciéncia estaria se
tornando cada vez mais tecnolégica e a tecnologia, mais cientifica”.
Além disso, a maior parte dos paises e também o Brasil,
empreende um conjunto de acdes neste sentido, ao qual denomina
politica cientifica e tecnolégica (DIAS, 2009).

Portanto, as politicas publicas de ciéncia e tecnologia, sdo
compreendidas no teor de suas identidades, baseados em aspectos
metodoldgicos que veio a contemplar um importante papel do
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no Brasil, uma vez sabido
que estas politicas vém sendo cada vez mais evoluida no ambito
das pesquisas aplicadas.

Politica de ciéncia e tecnologia no Tocantins

Alei n° 2. 458 criada em 5 de julho de 2011, que dispde sobre
o incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifico-tecnolgica nas
atividades produtivas do Estado do Tocantins. Esta Lei estabelece
medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifico-tecnolégica
nas atividades produtivas, com vistas a obtencdo de autonomia,
capacitacdo e competitividade no processo de desenvolvimento
industrial do Estado do Tocantins.

O Tocantins é o mais novo estado da federacao, foi criado a
partir da Constituicao Brasileira de 1988, faz parte da regiao norte,
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seus limites geograficos estao desenhados como segue: o0 Maranhao,
Piaui, Bahia, Goias; Mato Grosso e Para. Estrategicamente veio a
compor a Amazbnia Legal e este aspecto cria possibilidades para
pensar o desenvolvimento do Tocantins a partir dos investimentos
destinados exclusivamente para esta regido.

Neste sentido, respondendo ao estimulo presente na
constituicdo federal, que facultou aos estados a destinacdo de
recursos para o desenvolvimento de politicas locais de ciéncia e
tecnologia, a Constituicdo do estado do Tocantins previu a criagdao
do Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia (FECT), conforme art.
142, §5°, além deste dispositivo também fez constar a criagao do
Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia (CECT) no art. 143 da
referida Constituicao.

Em 21 de fevereiro de 1990 foi criada a Universidade
estadual do Tocantins (UNITINS), um marco importante para se
pensar a politica de C&T. Neste mesmo ano a universidade
elaborou um plano diretor de pesquisa, no entanto, este
documento nao foi oficializado. Em 1992, em fungao dos escassos
recursos financeiros e pela auséncia de pesquisadores, o governo
realizou uma tentativa de criar o Instituto de Pesquisa
Agropecuéria do Tocantins (IPEATO), mas a tentativa foi frustrada
(RODRIGUES, 2005).

Ainda em 1992 foi realizado o segundo diagndstico sobre a
situacdo da pesquisa no Estado pela Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SEAGRO), que colocou a necessidade de
constituicdo de uma estrutura de pesquisa similar ao Plano Diretor
desenvolvido pela UNITINS. (RODRIGUES, 2005).

Em 2000, ocorreu o processo de federalizacao da UNITINS e
o estado passou a contar com mais uma instituicdo de ensino
superior, pois a UNITINS néo deixou de existir com a criacao da
UFT. As duas institui¢des passaram a manter estruturas separadas,
dinamicas e de igual importancia para o estado, inclusive, podendo
estabelecer convénios, parcerias e acordos de cooperagdao técnica
(RODRIGUES, 2005).
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Deste modo, enquanto a maioria dos estados do Brasil
encontrava-se em processo de consolidacdo da PC&T, o Tocantins,
ainda estava estruturando os primeiros 6rgaos que daria inicio a
gestdao do Estado. Foram dezessete anos até que a primeira
iniciativa, em relagao a criagdo de um 6rgao, dentro da estrutura
de governo, fosse criada para cuidar especificamente da PC&T.
Entre os anos de 2005 e 2011, importantes medidas foram
adotadas pelo governo estadual com o objetivo de inserir-se na
politica nacional, dentre elas, a criagdo da Secretaria Estadual de
Ciéncia e Tecnologia (SECT), em 2005; o Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia, em 2006; o Fundo Estadual de Ciéncia e
Tecnologia (FECT), em 2007 e a Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Tocantins (FAPT) e Lei de Inovacdo, em 2011. Entretanto, no
ano de 2012, a comunidade cientifica do estado do Tocantins foi
surpreendida com uma decisao do governo estadual, que a
principio apresentou-se como uma medida de contencao de gastos,
mas que veio, num futuro proximo, afetar o processo de
institucionalizacdo da Politica de C&T do Tocantins. Em 2012, a
Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia foi desestruturada e
juntamente com outras secretarias passou a constituir a Secretaria
de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(SEDECTTI). (2016, SANTOS, SILVA P. 14)

O CECT foi desarticulado, tendo se reunido pela dltima vez,
em 2012. Como a Politica ainda estava em processo de
implantacdo, essas medidas nao somente interromperam o
processo de consolidagao da politica C&T Tocantins, como também
desarticulou os mecanismos formais que existiam no estado. Em
2013, a FAPT, apesar de ativa, tornou-se praticamente inoperante
e, em 2014, criou-se a AGETEC - no dmbito da estrutura de
governo, ela ocupa posicdo inferior a de Secretaria. Em 2016 foi
extinta a AGETEC e Cria a Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia, Turismo e Cultura - SEDEN, com
a Superintendéncia de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico,
neste aspecto podemos afirmar que nao foi um grande avanco, pois
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, .

a pasta nao é especifica para o desenvolvimento de ciéncia e
tecnologia, deixando assim as politicas de PC&T ao nosso ver
enfraquecidas em nivel de investimentos no Estado.

Diante do exposto, apresentamos o mapa do estado com os
referidos municipios Tocantinenses que tem a pasta de Ciéncia e
Tecnologia:

Conforme o mapa dos 139 municipios do Estado, apenas 2,16% possuem a pasta
de Ciéncia e Tecnologia. (2018)

As Cidades de Araguaina, Gurupi e Palmas sao as que tem a
pasta de Ciéncia e Tecnologia, vejamos as descricoes de cada pasta.
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Araguaina | @  Secretaria do Planejamento e Tecnologia;
® Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento Sustentavel de
Araguaina.

Gurupi e Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Observagao: Pasta
especifica para a P&CT.
e Projeto Inova Gurupi.

Palmas*

® Agéncia Municipal de Tecnologia da Informagéo - AGTEC;

® Fundo Municipal de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
Tecndlogico;

® Diretoria Geral de Tecnologia da Informagio e
georreferenciamento;

® Instituto 20 de maio de Ensino, Ciéncia e Tecnologia.

*Palmas criou a Agéncia Municipal de Tecnologia da Informacido - AGTEC e o
Fundo Municipal de Desenvolvimento e Aperfeicoamento Tecnoldgico, com

publicacdo

recente no diario oficial, através da Medida Provisoria n° 1 de 2 de

Janeiro de 2018.

Em relagdo aos investimentos financeiros, no ano de 2017,
podemos ver detalhadamente o o que foi aplicado em Ciéncia e
Tecnologia na atual gestao.

Figura 2. Valores pagos e valores devidos segundo a Constituicdao Estadual

para o Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

Valores pagos X valores devidos segundo a Constitui¢do Estadual para o Fundo

Estadual de Ciéncia e Tecnologia -Estado do Tocantins

2017 VALOR DEVIDO 2017

Fonte: portal da transparéncia do Estado do Tocantins
www.transparencia.to.gov.br/despesas/
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A Constituicdo Estadual, quando o Estado foi criado, no
artigo 142 que dizz O Estado promovera e incentivara o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnolégica.
Ressalta no § 5°. Para a manutencéo das atividades descritas neste
artigo, o FEstado atribuir-lhes-a dotagbes e recursos
correspondentes a meio por cento de sua receita tributdria que
deverd ser aplicado em ciéncia e tecnologia e inovacdo, entao em
2017 foram disponibilizados 35.990,701 milhdes e apenas 1.211,329
foram aplicados em ciéncia e tecnologia. Percebe-se que foram
poucos os recursos investidos para desenvolvimento da PC&T.

Figura 3. Execuc¢ao orcamentaria do Fundo Estadual de Ciéncia e
Tecnologia para o ano de 2017.

Execug¢do or¢amentdria do Fundo Estadual de Ciéncia e
Tecnologia - Governo do Tocantins - 2017

™ 4021 - GOVERNANCA NA GESTAO DE BOLSA E
CREDITOS EDUCACIONAIS

8 4055 - FOMENTO A PROJETOS ESTRATEGICOS EM :
cT&I :

4056 - FOMENTO AS PESQUISAS CIENTIFICAS,
TECNOLOGICAS E DE INOVACAO

e rs 547.580

4145 - PROMOCAO A DIFUSAO E POPULARIZACAO |
DA CIENCIA ETECNOLOGIA 3

R$ 137.083

Fonte: portal da transparéncia do Estado do Tocantins
www.transparencia.to.gov.br/despesas/

Nesta figura detalha como foi investido do recurso de
1.221.329 na pasta, no qual percebemos que realmente a
distribuigao do recurso de ciéncia e tecnologia houve pouquissimo
investimento no fomento as pesquisas cientificas tecnoldgicas e de
inovagao, sendo que o recurso teve outras prioridades.
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Figura 4. Distribuicio percentual do do Fundo Estadual de Ciéncia e
Tecnologia para o ano de 2017.

Distribuicdo percentual do Fundo Estadual de Ciéncia e
Tecnologia - Governo do Tocantins - 2017

¥ 4021 - GOVERNANCA NA GESTAO DE BOLSA E
CREDITOS EDUCACIONAIS

¥ 4055 - FOMENTO A PROJETOS ESTRATEGICOS EM
CT&I

|
i
|
|
|
|
4056 - FOMENTO AS PESQUISAS CIENTIFICAS, 1
TECNOLOGICAS E DE INOVACAO i

I

|

4145 - PROMOCAO A DIFUSAO E POPULARIZACAO
DA CIENCIA ETECNOLOGIA |

Fonte: portal da transparéncia do Estado do Tocantins

www.transparencia.to.gov.br/despesas/

Esta figura mostra em termos porcentuais de como o
recurso de 1.221.329 foi aplicado. Sao relacionados a seguir alguns
dos projetos mais importantes que vem sendo desenvolvidos na
Secretaria FEstadual de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia, Turismo e Cultura.

PROGRAMA DE
INOVACAO
TECNOLOGICA -
TECNOVA

OBJETIVOS

INVESTIMENTOS

contratos de
transferéncias de recursos,
criando condices financeiras
para apoiar e
consolidar o sistema estadual
de inovagdo, por meio de
subvencao

Realizar

favoraveis

recursos de
econdmica.

A contrapartida estadual de Rs
2,4 milhdes sendo R$ 600 mil
pagas pelo Fundo de
Desenvolvimento Econdmico -
FDE e R$ 200 mil pelo Fundo de
Ciéncia e Tecnologia - FECT
repassado ao IEL-TO o qual é o
gestor financeiro do Convénio.

O Programa estd financiando
projetos de pesquisa e inovagao
em 24 empresas tocantinenses,
das areas da industria, comércio
e servicos com faturamento de
até R$ 3,6 milhdes dos setores:
interesse regional (alimentos,
confecgdo, construgdo  civil,
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madeira, méveis e agronegécio);
interesse nacional (petrdleo e
gas, energias alternativas, TIC -
Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao). Cada empresa
percebe recursos de R$ 160 mil
aR$ 400 mil.

<

Essa modalidade de apoio | E uma modalidade de
PROGRAMA DE | esta sendo realizada no pais | concessao  de  recursos
SUBVENCAO a partir da aprovacdo e | financeiros nao-
ECONOMICA regulamentacdo da Lei de | reembolsavel para empresas
Inovacdo e da Lei do Bem. A | pablicas ou privadas que
subvengdo  podera  ser | desenvolvem projetos de
aplicada no custeio de | inovagdo estratégicos para o
atividades de pesquisa, | pais
desenvolvimento
tecnologico e inovacdo em
empresas nacionais.
PROGRAMA O Inova Gurupi é um plano | Em 2017 o  Estado,
INOVA GURUPI* | estratégico de Estado que | juntamente com  essas
visa o desenvolvimento | institui¢des parceiras,
educativo e tecnoldgico pela | integrou atividades,

implantacdo de um Sistema

Municipal de  Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e
Empreendedorismo. 0

programa envolve agbes de
curto, médio e longo prazo e
objetiva  promover
cultura e um ambiente de

uma

inovacgao e
empreendedorismo que
contribuirao para 0
desenvolvimento econdmico
e social de Gurupi e regido
Sul do Tocantins.

realizando a 14® Semana
Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, aglutinando
vérias agoes que se realizam
em todo o Estado. O evento
reuniu atividades das
diversas universidades e
escolas. A Prefeitura investiu
cerca de R$ 250.000,00, 0O
SEBRAE cerca de Rs
50.000,00, 0 IFTO realizou
sua 82 Jornada Interna, a
UFT realizou a Jornada de
Iniciacdo Cientifica e o
Estado investiu cerca de R$
550.000,00 para a
infraestrutura na realizagdo
da Semana que contou com
30 mil visitantes em seus 4
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dias de atividades. Outras
agdes também tiveram a
participagdo  do  Estado
dentro da programacdo da
Semana. A FECIT em Palmas
e a Start Up Weekend em
parceria com a Ulbra,
também na capital.

*Q Programa Inova Gurupi é iniciativa do
préoprio municipio junto as instituicdes de
Ensino: UNIRG,UFT e IFTO.

SIBRATEC Por meio da Extensdo | Esse projeto encerrou-se em
Tecnolégica o  projeto | 2017. O investimento total
Sibratec vai atender 94 | foi de R$ 2,4 milhdes. O
empresas tocantinenses, | Estado sendo responsavel
sendo que em <cada | pela aplicacito de R$
atendimento poderdo ser | 526.300,00 em
investidos de R$ 10.000,00 a | contrapartida. ~Tanto o
R$ 30.000,00 a depender da | recurso federal quanto o
modalidade de atendimento. | estadual foi repassado ao
Os seguimentos prioritarios | I[EL-TO, que foi o gestor
sdo: Madeira e Moveis; | financeiro do Convénio.
Vestuario; Alimentos;
Mineracao;  Ceramica e
Artefatos de cimentos.

REDE Tem como objetivo apoiar e | Entre os objetivos da RTI,

TOCANTINENSE | integrar a pesquisa nas | também estd o de subsidiar

DE INOVACAO | instituicies de ensino e | os inventores independentes

(RTD) pesquisa, incubadoras de | com informagdes adequadas,

empresas e também alcangar
o inventor de produtos ou
servicos, que trabalha com a
inovagdo no Estado. Trata-se
de um mecanismo do
Governo do Tocantins para
contribuir com a
consolidacdo do processo de
incentivo a inovagdo nas
empresas, instituigdes
cientificas e tecnoldgicas.

a exemplo, de como
procederem aos registros das
patentes de suas marcas. Isso
porque, uma invencao
somente ¢  considerada
inovacdo quando o produto
ou servico é lancado no
mercado. Até o momento, o
investimento realizado pelo
Estado foi da ordem de R$
30 mil reais.
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Consideracoes finais

Portanto, ap6s estudo conceituamos as politicas ptblicas de
Ciéncia e Tecnologia, a partir de referéncias bibliograficas, que veio
ao encontro do objeto de pesquisas sobre as P&CT do Estado do
Tocantins. A Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia, Turismo e Cultura, vém desenvolvendo alguns
trabalhos por meio de projetos e tecnologias sociais, que a nosso
ver, tem sido de pouca relevancia. Mas, como é sabido que nivel
nacional a politica de ciéncia e tecnologia houve muitas mudangas,
desta forma, acaba desestimulando os estados e municipios, neste
caso, afetou diretamente e indiretamente o Estado do Tocantins.

Segundo Santos e Silva, no seu artigo de 2016, No que se
refere a trajetéria percorrida pela politica de C&T no Tocantins, foi
possivel observar que o fato do estado do Tocantins ter menos de
30 anos de criacdo, de ser um estado ndo industrializado e por
contar com poucas instituigdes de pesquisas, acaba limitando o
acesso aos recursos financeiros do governo federal, pois a falta de
infraestrutura fisica e técnica impede que o Tocantins atenda a
todas as exigéncias da politica de descentralizacdo desenvolvida
pelo governo federal. (p. 21)

A lei de criacdo da lei n. 2. 458 criada em 5 de julho de 2011,
que dispde sobre o incentivo a inovacao e a pesquisa cientifico-
tecnolégica nas atividades produtivas do Estado do Tocantins,
consideramos como avango, mas o que falta no Tocantins para o
fortalecer a area de ciéncia e tecnologia é preciso ter investimentos
financeiros e incentivo pelo poder publico, com uma pasta
especifica.

Por fim, apés estudo sobre as politicas publicas de ciéncia e
tecnologia do Estado do Tocantins, percebemos que é uma area
que requer e precisa de incentivos na area de produgao cientifica,
verificamos também que existem pouquissimas pesquisas sobre o
referido tema. E ainda detectamos que o poder publico ndo
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ramifica essas politicas para os municipios, visto que maioria nao
tem a pasta de ciéncia e tecnologia. Diante do exposto, Estado tem
conseguido chegar ao patamar de avangos e retrocessos a0 mesmo
tempo.

A politica de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Tocantins
passa por um momento critico, com sérios problemas com o
desenvolvimento da PC&T, pois no ano de 2017, foram
efetivamente gastos com fundo de ciéncia e tecnologia um total de
R$ 1,2 milhdes, sendo que Constituicdo Estadual exige que 0,5
(meio por cento) de sua receita tributaria que devera ser aplicado
em ciéncia e tecnologia e inovagdo, equivalente a 36 milhoes, e
para agravar naquilo foi efetivamente gasto, somente 11% (137
mil) foram gastos com fomento a pesquisas cientificas e
tecnoldgicas.
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Capitulo 8

Tecnologias emergentes:
a utilizacdo de drones no agronegocio e
mineracao do Brasil

Jair Martins de Souza Junior
Leandro Dias Costa
Lucas Carvalho Milani
Francisco Gilson Reboucas Porto Jtnior

A utilizagao de Veiculos Aéreos Nao Tripulados (doravante
VANT ou, em inglés, UAV - Unmanned Aerial Vehicle) vem se
difundindo muito nos tltimos anos e seu uso tém despertado o
interesse comercial no contexto brasileiro, especialmente no
agronegdcio e na mineragao, pela alta capacidade de trazer
resultados com custo reduzido, comparado com a utilizacdo de
aeronaves convencionais. As fotografias de alta resolucdo, aliada
aos dados de longitude e latitude que sdo registradas para cada
foto, permitem a geracao de modelos digitais de terrenos que sao
utilizados no planejamento de exploracao de minérios e também
para calculo de volume de pilhas.

Levando-se em consideracao esta premissa, o presente artigo
visa apresentar uma revisao da literatura acerca dos trabalhos que
foram identificados com a utilizagao do veiculo aéreo nao tripulado
(VANT) no contexto brasileiro, colocando em uma perspectiva
atual as discussoes a seu respeito, além de expor aspectos que
ainda merecem ser investigados. Para atingir este proposito, foi
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abordado inicialmente como a tecnologia surgiu, apontando as
aplicagbes comerciais mais conhecidas de vants no Brasil na area
do agronegocio e mineragao.

No agronegocio, o veiculo aéreo ndo tripulado (VANT) tem
sido muito utilizado para apontamento de falhas na plantacdo que
sdo feitas por plantadeiras automatizadas. As detec¢des permitem a
corregao das falhas em tempo habil para preenchimento de toda a
area disponivel para cultivo. Alguns veiculos aéreos nao tripulados
mais sofisticados possuem sensores que detectam se as plantagoes
estao sofrendo com estresse hidrico ou reducao da fotossintese. A
deteccdo de anomalias no desenvolvimento do cultivo permite ao
agricultor agir de forma direcionada para correcao do manejo e
adicionar agoes para melhoramento da nutricdo das plantas. Essas
correcoes garantem o desenvolvimento adequado e uniforme da
area plantada e maximiza a produtividade.

A seguir, sao apresentadas as dificuldades encontradas e a
necessidade para regulamentacido do wuso comercial desta
tecnologia com a popularizagdo do veiculo aéreo nao tripulado
(VANT) e o custo mais acessivel. A regulamentacio traz seguranga
juridica para empresas explorarem as vantagens e reduz os riscos
da utilizagdo inadequada da tecnologia disponivel. Também é
importante separar o uso recreativo do comercial e estabelecer
regras especificas para cada uma delas. Vale ressaltar que a
divulgagao da regulamentacdo através dos meios de comunicagao
contribui para reduzir os problemas causados por voos em espacgos
aéreos restritos, como 0s aeroportos. Também auxilia na reducao
de acidentes com vitimas, uma vez que 0Ss VOOS comerciais e
recreativos precisam ser realizados longe de multidoes.

Em seguida, ¢ apresentado um panorama histdrico dos
estudos realizados no contexto brasileiro. E, na quarta e Gltima
secdo, sao discutidas as implicagdes do uso de Drones no
agronegdcio e na mineracao, concluindo com questionamentos e
sugestoes para estudos futuros.
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Vant: tecnologia e inovagao

No ano de 2016, a Secretaria de Desenvolvimento e
Competitividade Industrial (SDCI) publicou o estudo intitulado “A
IndGstria Brasileira e FEuropeia de Veiculos Aéreos Nao
Tripulados”, realizado em coopera¢do com a Directorate-General
for Mobility and Transport (DG MOVE) no campo do Programa
Dialogos Setoriais Brasil - Unido Europeia. Pecharroman e Veiga
(2016) assumem a autoria do relatorio.

Pecharromén e Veiga (2016) apontam que o primeiro
emprego conhecido de veiculo aéreo nao tripulado (VANT) ocorreu
em 22 de agosto de 1849 quando o exército austriaco atacou a
cidade de Veneza usando baldes carregados de explosivos. Desde
entao, por questoes de custo e complexidade, até poucos anos atras
essas plataformas eram tradicionalmente desenvolvidas e
adquiridas para o emprego militar. Porém, foi na Segunda Guerra
do Golfo, iniciada em 2003, que se tornaram mais conhecidos pelo
publico em geral ao serem usados em grande escala pelas forcas
norte-americanas.

No Brasil seu desenvolvimento é ainda mais recente, tendo
como inicio a década de 8o do século passado, quando o Centro
Técnico Aeroespacial (CTA) e a Companhia Brasileira de Tratores,
desenvolveu o projeto Acaud (veiculo nao tripulado a jato), mas o
projeto acabou sendo encerrado antes do seu primeiro voo
(MEDEIROS, 2007, p. 21).

Ainda segundo Pecharroman e Veiga (2016) o mercado civil
de veiculo aéreo nao tripulado (VANT) no Brasil foi estimulado por
empresas criadas por pesquisadores universitarios, que uniram
suas paixdes por aeromodelos aos avancos dos sensores Oticos
digitais, eletronica de controle e sistemas de comunicagao, que
permitiram agregar as suas pequenas plataformas capacidades
suficientes para o seu emprego comercial.

Embora o produto principal do veiculo aéreo nao tripulado
(VANT) na mineracao seja as fotos que sdo registradas por camera
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embarcada, outros componentes externos siao extremamente
importantes para posterior processamento e obtencao de
ortomosaicos, conforme indica Silva et al (2015). Registrar pontos
georreferenciados em solo através de equipamentos com
tecnologia GNSS Geodésico pode representar maior acuracia no
calculo de volume de pilhas de materiais minerais. Existem
cameras embarcadas em veiculo aéreo néo tripulado (VANT) que ja
possuem a tecnologia GNSS e reduzem o tempo de trabalho na
obtencdo de dados, uma vez que ndo sera necessario posicionar e
registrar os dados geodésicos, fazer as marcagdes para captura de
imagem e posterior identificacao.

Regulamentacao para uso de drones no espaco aéreo brasileiro

O Sistema aéreo brasileiro é controlado por o3(trés) frentes,
que sdo as principais organizacbes que atualmente atuam na
criagdo da legislacio que regulamenta o uso e as operacdes de
aeronaves (veiculo ndo tripulado) no Brasil. Considerando a
perspectiva de que um Drone é um tipo de aeronave, esta sujeita as
regulamentacbes e certificagdes necessarias para legitimar sua
liberacao de voo.

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), conforme
apontado no Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil Especial
(RBAC-E n° 94) Resolugdo n° 419, que entrou em vigor no dia 2 de
maio de 2017, contendo os parametros norteadores para
Aeronaves Nao Tripuladas de Uso Civil, é a agéncia responsavel
por regular e fiscalizar as atividades relacionadas a aviacio civil. E
de sua competéncia a emissao do Certificado de
Aeronavegabilidade (C.A.), Certificado de Matricula (C.M.) e
efetuar o registro de aeronaves, como definido pelo artigo 8o,
XXXI, da Lei no 11.182, de 27 de setembro de 2005. Em relagdo a
essas exigéncias, no Codigo Brasileiro de Aeronautica, secdo II,
artigo 114 fica claro que:
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“Nenhuma aeronave podera ser autorizada para o voo sem a
prévia expedicio do correspondente certificado de aero
navegabilidade que s6 serd vélido durante o prazo estipulado e
enquanto observadas as condigdes obrigatérias nele
mencionadas” - artigos 20 e 68, § 2°).

Subordinado ao Ministério da Defesa e ao Comando da
Aeronautica, o Departamento de Controle do Espago Aéreo
(DECEA), considerando a vigéncia da Portaria n°® 913/GC3, de 21
de setembro de 2009, ¢é responsavel por realizar o
controle/gerenciamento do espaco aéreo brasileiro, de modo
seguro e eficiente, conforme estabelecido nas Instrugoes do
Comando da Aeronéutica (ICA). Em 19 de novembro de 2015 o
DECEA emitiu a publicacdo ICA 100/40 legislando o espaco aéreo
das aeronaves remotamente pilotadas no Brasil.

E a Agéncia Nacional de Telecomunica¢bes (ANATEL), foi
criada pela Lei 9.472, de 16 de julho de 1997 - conhecida como Lei
Geral de Telecomunicagdbes (LGT), sendo a primeira agéncia
reguladora a ser instalada no Brasil, conforme exposto na Portaria
n.° 174, de 11 de fevereiro de 2015 que valida as agdes alinhadas ao
Plano Estratégico da ANATEL - para o periodo 2015 a 2024, com a
missdo de regular o setor de telecomunicagoes, garantindo o
cruzamento e controle de outros enlaces das operacdes necessarias
de uma certificacdo da ANATEL.

Entre todos os pontos apresentadas, um que merece muita
atencdo é quanto a nomenclatura padrao dos veiculos aéreos nao
tripulados, ambos sugeridos pela Organizagdo da Aviacao Civil
Internacional (OACI), agéncia especializada das Nagdes Unidas
responsavel pela promocao do desenvolvimento seguro e ordenado
da aviacdo civil mundial. Considerando as legislagdes nacionais,
tanto da ANAC, do DECFA e da ANATEL, seguem o padrao
estabelecido pela OACI, a saber:

e RPA (Remotely Piloted Aircraft) - Aeronave
remotamente pilotada, néo tripulada, pilotada a partir de
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uma estacdo de pilotagem remota que tenha qualquer
outra finalidade que nao seja recreativa.

e RPAS (Remotely Piloted Aircraft System(s)) -
Sistema(s) de Aeronave Remotamente Pilotada, jungao de
todos os componentes que envolvem o voo de uma (RPA)
como todos os recursos de sistemas de uma estacdo de
pilotagem remota.

Além das nomenclaturas apresentadas, o novo regulamento
da ANAC (RBAC - E n°94), dividiu as aeronaves nao tripuladas em
aeromodelos e RPA, a saber:

® Aeromodelo - é toda aeronave nao tripulada com a
finalidade de recreacao;
® RPA - utilizada com finalidade recreativas.

Com base na RBAC-E n° 94, a principal legislacdo no Brasil
quanto a realizacdo de operacdes de voo com RPAS. Em seu

preambulo:

“Este Regulamento Brasileiro da Aviacao Civil Especial - RBAC-E
aborda os requisitos gerais de competéncia da ANAC para
aeronaves ndo tripuladas. Por natureza, um RBAC-E possui a
finalidade de regular matéria exclusivamente técnica que possa
afetar a seguranca da aviagdo civil, com vigéncia limitada no
tempo e restrita a um nimero razoavel de requisitos e pessoas,
até que os requisitos contidos nos mesmos sejam incorporados
em RBAC apropriado ou definitivamente revogados. Este
Regulamento Especial estabelece as condi¢des para a operacdo de
aeronaves nao tripuladas no Brasil considerando o atual estagio
do desenvolvimento desta tecnologia.” - RBAC-E n° 94, pag-03.

Um ponto importante da legislacdo é quanto a classificacao
do RPA e RPAS. Essa classificacdo é realizada de acordo com o Peso
Maximo de Decolagem (PMD) da aeronave.
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Segundo a RBAC - E n° 94, as aeronaves sao classificadas
em 3 classes, sendo elas:

Classe 1: RPA de PMD maior que 150 kg;
Classe 2: RPA de PMS maior que 25 kg e menor ou igual a
150 kg;

® C(lasse 3: RPA com peso maximo de decolagem menor ou
igual a 25 kg.

Como apresentado no Artigo 20 do Cédigo Brasileiro de
Aerondutica, considerando a derivacdo das classes (1,2 e 3),
nenhuma aeronave nao pilotada podera realizar operagdes de voo
sem um certificado valido de aeronavegabilidade e o registro.

A ANAC define os seguintes requisitos para liberacdo de voo
segundo as classes apresentadas para um RPA:

Tabela 1: Resumo das exigéncias das regras sobre Drones da Agéncia
Nacional de Aviagéo Civil (Anac).

RPA RPA RPA Aeromodelo
Classe1 | Classe 2 Classe 3
Sera requerido Nao Nao Sim Nao
cadastro?
Sera requerido Sim Sim Nao Nao
registro?
Sera requerida Nao Sim Simplificado Nao
aprovagao de
projeto?
Seré requerido Sim Nao Nao Nao
processo de
certificagao?
Seré requerida idade Sim Sim Sim Nao
minima de 18 anos?
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Sera requerido Sim Sim Nao Nao
Certificado Médico?
Serao requeridas Sim Sim Apenas acima Ndo, mas
licenga e habilitagao? de 400 pés (120 limitado a
m) 400 pés (120
m)
Seré requerido Sim Sim Nao Nao
registro de voos?

Fonte: Secretaria de Aviacdo Civil integrante da campanha Drone Legal.

De uma forma mais detalhada, além da emissao do
certificado de acesso ao espago aéreo brasileiro, documento
necesséario para realizar operagdes de voo com um veiculo aéreo
ndo tripulado, outros 02(dois) pontos sao de extrema importancia
quanto ao DECFA e suas Instrugdoes do Comando da Aeronéutica
(ICA 100/40), sao eles:

(1) - O SARPAS (Sistema de Solicitacdo de Acesso ao Espago
Aéreo por RPAS) é sistema desenvolvido pelo DECEA no qual sdo
realizadas solicitacbes para o acesso ao espago aéreo brasileiro com
RPAS. (plataforma disponivel através da internet);

(2) - Web site - portal web no qual retne informacoes
necessarias sobre a regulamentacao brasileira para veiculos aéreos
nao tripulados.

O processo de homologagao dos equipamentos (RPAS) com a
ANATEL ¢ totalmente informatizado, basta acessar o Sistema de
Gestao de Certificagdo e Homologacdo da ANATEL e durante o
processo é verificado a transmissao dos dados. Bem como, a
necessidade do pagamento de uma taxa para a homologagao.

E completamente indispensavel para que se realize uma
operagao de voo (REGULAR) que o veiculo possua a homologagao
da ANATEL junto ao Certificado de Aeronavegabilidade para RPA
da ANAC. Vale destacar que, as regras de seguranca diferem de
pais para pais, mas, em geral, o usudrio em escala profissional deve
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estar atendo as seguintes normas: restrigoes de voo, obrigagoes de
formacao de pilotos, a obrigagao de o seu drone ter um certificado
de aeronavegabilidade e a obrigacdo de registrar o seu drone.

Utilizagao pratica do drone no agronegocio

Com uma velocidade cada vez maior a tecnologia dos
veiculos aéreos nao tripulados (VANTS), vem invadindo o campo, e
aquilo que foi um lugar parado no tempo com processos manuais e
caseiro tomou outra forma impulsionado pela tecnologia e a
inovagao, com equipamentos que facilitam os processos diarios e
dao uma dinamica acelerada na gestdao do agronegocio. Segundo
Castro e Inamasu (2014), esse avango surgiu como uma
importante opcao na agricultura de precisao principalmente pela
reducdo do custo e do tamanho dos equipamentos e pela
necessidade de otimizagao da produgao.

No Brasil, a Embrapa Instrumentagao é pioneira no emprego
de veiculos aéreos nao tripulados para uso na agricultura, tendo
iniciado pesquisas com o emprego destes aparelhos em 1998. A
proposta era substituir as aeronaves convencionais, utilizadas na
obtencdo de fotografias aéreas, para monitoramento de areas
agricolas e areas sujeitas a problemas ambientais, por vants de
pequeno porte que realizam missdes pré-estabelecidas pelos
usuarios. (Embrapa, 2018, on line).

E comum encontrar propriedades rurais altamente
informatizadas, com equipamentos de dltima geracao que ajudam
com solugdes tais como: Georreferenciamento, informacdes sobre
uniformidade do cultivar, Niveis de adubacdo e aplicacdo de
defensivos agricolas, Automatizagao da irrigacdo, Big data capaz de
cruzar informagdes em busca de solugdes especificas, e Condigoes
climaéticas e niveis de umidade do ar. (Unisul 2018, on line).

Segundo Bastos, (2015), Aliado a essa tecnologia existem
drones, com tamanhos, capacidades de carga e autonomia de voo,
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diferenciada e que auxiliam em varias atividades desenvolvidas no
Agronegocio, tais como:

Anélise da Plantagao;

Demarcagao do plantio;
Acompanhamento e desenvolvimento da safra;
Pulverizacao;

Acompanhamento da pastagem,;
Monitoramento de areas desmatadas;
Monitoramento das nascentes de aguas;
Mapeamento de abertura de estradas;
Vigilancia da propriedade;

Focos de incéndios;

Telemetria;

Busca de animais perdidos;

Vendas de propriedades.

Utilizacao pratica do drone na mineracao

Neste topico discute-se a aplicagao pratica de veiculos aéreos
nao tripulados (VANTs) na indistria da mineragao indicando
estudos que trazem relatos sobre experiéncias em que poderemos
identificar aspectos positivos e as dificuldades encontradas no uso
dessa tecnologia.

De acordo com o relatério Pecharroman e Veiga (2016), os
Drones podem ser utilizados com baixo custo e maior rapidez para
planejamento e rotas de area de extracao, geracao de dados para
auxiliar a gestao de areas de minas e despejo. Também fornecendo
dados geotécnicos e hidrolégicos, além de monitorar possiveis
estragos causados por tempestades.

Considerando a aplicacdo de novas tecnologias, o estudo
desenvolvido por Silva et al (2016), na Bacia do Araripe, no
municipio de Santana do Cariri, por¢ao sul do Estado do Ceard,
avaliou a acuracia do calculo de volume, realizado por meio de
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Modelos Digitais de Terreno (MDTs), gerados a partir das
tecnologias VANT, LiDAR e GNSS, em uma pilha de rejeito da
extracdo de calcario laminado. Tal material, objeto do referido
estudo, conforme informado pelos pesquisadores, é explorado para
fabricagdo de lajotas in natura, para piso e revestimento,
comercializado com o nome de “Pedra Cariri”. O método de testes
de hipéteses foi utilizado, conforme descrito pelos pesquisadores,
baseado na analise de tendéncias e precisao do produto.

Os Resultados do estudo de Silva et al (2016) indicaram que
o veiculo aéreo ndo tripulado (VANT) apresentou melhor acuracia
no calculo do volume da pilha de rejeito avaliada. Sua utilizagdo
permitiu a obtengdo de informacoes topograficas tridimensionais
da superficie da pilha, inclusive em regides inacessiveis as outras
duas ferramentas avaliadas. Tais registros, segundo apontam os
autores, foram realizados com precisaio e elevado grau de
detalhamento.

Mesmo nao sendo ferramenta mais precisa que o GNSS ou
LiDAR, o VANT, conforme relato apresentado no trabalho de Silva
et al (2016), obteve resultados satisfatérios principalmente em
relacdo a perspectiva aérea e nadir do levantamento, que permitiu
gerar uma nuvem de pontos bem distribuida sobre toda a area de
estudo, inclusive entre os pequenos amontoados de material
existentes no topo da pilha de rejeito da extragdo de calcario
laminado.

Muitas empresas de mineracdo tem utilizado a tecnologia
dos Drones para gerar imagens aéreas de alta resolucdo. Utilizando
tecnologias de desenvolvimento de mapeamento digital, a pesquisa
de Ferreira (2017) teve como objetivo, estudar em escala piloto,
conforme aponta o autor, a retomada inferior de pilhas de graneis
inconsolidados, quantificando-se a fracao de volume util das
mesmas, por meio de medidas de massas e, de modo comparativo,
por levantamento aerofotogramétrico realizado por veiculo
autbonomo ndo tripulado. Os resultados indicaram que o
experimento de quantificagdo de volume demonstrou ser confiavel,
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uma vez que a pesagem do material empilhado e retomado,
ficaram em 17,74% para areia fina e 17,79% para areia média.
Com o uso da modelagem das pilhas por imagens capturadas por
Drone o resultado foi de 17,69% de areia fina e 17,20% de areia
média.

Em estudo anterior, Silva et al (2015) realizaram a avaliacdo
da acuracia dos ortomosaicos e Modelos Digitais do Terreno (MDT)
gerados pelo veiculo aéreo néo tripulado (VANT) desenvolvido pela
Universidade de Brasilia (UnB) em parceria com o Departamento
Nacional de Producdo Mineral (DNPM). A investigacao também foi
realizada no municipio de Santana do Cariri, focalizou 4rea de
estudo corresponde a uma grande pilha de rejeito da extragao de
calcario laminado e os resultados evidenciaram que, se for
orientada por pontos de apoio de solo, a precisao e confiabilidade
da tecnologia utilizada sdao compativeis com as obtidas pela
aerofotogrametria convencional.

Em relacdo as dificuldades para realizagdo desse tipo de
trabalho, Silva et al (2015) relatam que a pré-sinalizagao de pontos
de apoio sobre o alvo a ser mapeado nem sempre é uma tarefa
simples. Os autores destacam que a instabilidade do material ¢ um
dos problemas que podem ser encontrados ao realizar as medigdes
de pontos de apoio sobre uma pilha de rejeito, pois existe a
possibilidade de ocorrerem rolamentos de blocos. Cumpre
destacar, portanto, que o uso de veiculo aéreo ndo tripulado
(VANT) pode substituir as pessoas em atividades que oferecem
riscos a seguranca do trabalhador, como o que foi apontado pelos
autores.

Consideracoes finais
A revisao bibliografica realizada neste trabalho, permitiu a

identificacdo e a importancia de novas tecnologias direcionada a
inovagao da agricultura de precisao, bem como, para indastria de



Jair Junior; Leandro Costa; Lucas Milani; Francisco Janior | 145

mineracdo, proporcionando economia, aumento de produtividade,
seguranca e beneficios ambientais.

A intervengao do agricultor no processo produtivo através da
andlise de anomalias nas plantacoes, feita por fotos aéreas
registradas pelo Drone, que identificam falhas nas fileiras de
cultivo, demonstram como o ganho de produtividade pode ser
percebido diante das correcdes imediatas que transformam a area
plantada e recuperam partes que seriam improdutivas.

Chegamos a conclusdao que o uso dos Veiculos Aéreos Nao
Tripulados (VANTS), além de atender as diferentes segmentacoes
da agroinddstria, facilita a tomada de decisdo dos gestores. Isso é
possivel mediante a integracdo das tecnologias embarcadas, e/ou
os diferentes dispositivos e aplicativos disponiveis para o
tratamento das imagens captadas. A coleta dos dados transmitidas
pelo veiculo aéreo nao tripulado (VANT) dao agilidade aos novos
rumos do processo de producao e desenvolvimento.

Podemos perceber que a industria da mineragdo vem
transformando seu processo de gestdo de exploragdo de minério e
estocagem do produto. Com a possibilidade de realizar fotografias
aéreas de alta resolugdo, com apoio de pontos de base geogréfica,
aliada a softwares de processamento de imagens, o processo de
inventéario de estoque de pilhas de minério ficou mais preciso e
garantem as inddstrias a quantidade de produto estocado. Esse
novo processo mais preciso de inventario do estoque, também
contribui para as industrias indicarem com maior precisdo o prego
de custo da tonelada de minério.

Embora muitos avangos tenham ocorrido com essa nova
tecnologia de Drones, ainda é preciso desenvolver muitos estudos
para aperfeicoamento de técnicas e processos no agronegocio e
mineracdo. Percebemos que os avangos patrocinados pela iniciativa
privada, sdo mais rapidos do que no meio académico. Por outro
lado, as novas descobertas feitas por setores da iniciativa privada,
tendem a ser consideradas como ganhos estratégicos e nao
ganham a publicidade necesséria para disseminacdo das novas
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tecnologias. Sdo os trabalhos académicos que trazem as
descobertas para a sociedade aberta e contribuem para a
disseminagao e popularizagao de novos negdcios.
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Capitulo 9

O meio rural inovador e sustentavel:
consideracoes, desafios e oportunidades

Pericleon Alves Rocha
Marco Antoénio Baleeiro Alves
Francisco Gilson Reboucas Porto Junior
Everaldo de Franca

Historicamente, no contexto rural brasileiro, foram
produzidas exclusdes sociais com efeitos devastadores sobre a
propria identidade social pois estdao associados ou produzem de
forma distinta do “modelo dominante”.

A fundagdo da Associagdo Internacional de Trabalhadores
ocorrida em 28 de setembro de 1864 e seus respectivos congressos
realizados em Genebra em 1866, Lausanne em 1867, Bruxelas em
1868, Basileia em 1869 e Haia em 1872) que emergiria pela primeira
vez o debate da questdao camponesa na moderna conjuntura politica
de lutas internas da chamada Primeira Internacional - a primeira
organizac¢ao internacional de trabalhadores assalariados - nas quais
foram definidos os parametros do debate moderno da questao
agréaria. Estes eventos influenciam e condicionam o pensamento
econdmico e politico até hoje (DELGADO e BERGAMASCO, 2017).

A questdo agraria, pode ser entendida como um problema
social e politico surgido nos fins do século XVIII e inicios do XIX. As
concepcoes definidoras do cenario atual tomaram corpo a partir da
década de 1860. Até a década de 90, a Agricultura Familiar brasileira
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nao havia conhecido ainda um conjunto tdao amplo de instrumentos
de politicas publicas voltados para a protecao e o desenvolvimento
desta categoria social (DELGADO e BERGAMASCO, 2017).

O processo de modernizacao do campo escolhido pelo Estado
brasileiro viabilizou o lucro permanente das industrias fabricantes
dos pacotes tecnoldgicos, a0 mesmo tempo que condenou 0s
pequenos agricultores a subordinacdo de suas atividades a
interesses mercadologicos, que privilegiam o0s grandes
latifundiarios, o que resultou, segundo Andrades & Ganimi (2007)
na migracdo de grande parte de pequenos agricultores e
trabalhadores rurais para a cidade, ocupando habitacdes precarias
e sujeitando-se a empregos de baixa remuneracio e a
informalidade (LUZ, 2015 apud Pinheiro & Barreto, 1983).

Segundo as pesquisas de Freitas et al., (2014) todo este
cenario ainda apresenta fragilidade quanto a seguranga alimentar e
seu aparato tecnologico e mercadolégico de produgdo e a
biodiversidade. Corroborando com a assertiva, estimativas da Food
and Agriculture Organization (FAO), 6rgao das Nacdes Unidas
(ONU), mostra que no ano de 2009 o nimero de famintos bateu
seu recorde, chegando a um bilhdo de pessoas no mundo. Este
numero alarmante de cerca de 1/6 da populacdo mundial da época
passando fome, e/ou em estado de inseguranca alimentar nos
alerta sobre os modelos de produgdo e consumo que estdo se
reproduzindo. A mesma agéncia internacional relata que a maioria
dos famintos do mundo esta nos paises ditos em desenvolvimento.

0 desmatamento mundial, constituindo-se
fundamentalmente na conversado de florestas tropicais para terras
agricolas, continua em ritmo alarmante, de acordo com a Avaliacao
dos Recursos Florestais Mundiais (FAO, 2010). O estudo cobre 223
paises e territorios e conclui que, mundialmente, cerca de 130
milhdes de hectares de florestas foram convertidos para outros
usos ou perdidos por causas naturais no periodo perda liquida de
cobertura florestal neste periodo, desmatando 40 milhoes de
hectares, sendo 26 milhoes no Brasil.
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Este estudo também aponta que as florestas estao entre os
maiores depdsitos de carbono do mundo, detendo aproximadamente
de 289 gigatoneladas (Gt) de carbono. Entretanto, mundialmente, os
estoques de carbono na biomassa florestal diminuiram cerca de 0,5
Gt por ano entre 2000-2010, principalmente por causa da reducao na
rea florestal total (FAO, 2009).

Assim, caso ndo seja possivel produzir alimentos, fibras,
madeira e outros produtos no mesmo espaco em que se produza
biodiversidade e que o balango de carbono seja positivo, a escassez
de recursos naturais pode se tornar realidade ainda antes de 2050
(EWING et al., 2009).

Indubitavelmente, essa crise social e ambiental, estd
relacionada a alta lucratividade do agronegocio, em seu modelo
convencional, e ao crescimento economico do pais. Este modelo
agroexportador baseado no grande latifindio, apoiado por meio de
politicas de crédito e subsidios governamentais por parte do Estado
brasileiro, se opde a garantia do direito a alimentagdo adequada
para a populacdo brasileira e ao desenvolvimento sustentavel,
questoes cada vez mais evidentes nos embates politicos.

A Lei 11.326, de 24/07/2006 em seu artigo 3° considera que
agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que
pratica atividades no meio rural, atende, simultaneamente, aos
seguintes requisitos:

I - ndo detenha, a qualquer titulo, drea maior do que 4 (quatro)
modulos fiscais; II - utilize predominantemente mao-de-obra da
prépria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento
ou empreendimento; III - tenha percentual minimo da renda
familiar originada de atividades economicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo
Poder Executivo; IV - dirija seu estabelecimento ou
empreendimento com sua familia.

A agricultura familiar representa o setor numericamente
majoritario do agro brasileiro. Os dados do ultimo Censo
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Agropecuario do IBGE (levantados em 2007 tendo o ano base
2006) mostraram que o Brasil possuia em 2006 um total de
5.175.489 estabelecimentos agropecuarios dos quais 4.367.902
poderiam ser classificados como de agricultores familiares. Isto
significa que a agricultura familiar representa 84% do total dos
estabelecimentos agropecuarios brasileiros e ocupa uma area de
pouco maior de 80,3 milhdes de hectares, o que representa 24,3%
da area total dos estabelecimentos rurais brasileiros, de acordo
com a Tabela 1. A contribuicdo da agricultura familiar para
producdo agropecuédria ndao é pequena, pois 38% do valor da
produgao e 34% do total das receitas do agro brasileiro advem
deste setor. Essa modalidade de agricultura tem relagdo direta com
a seguranca alimentar e nutricional da populagao brasileira. Apesar
dos estabelecimentos nao familiares representarem apenas 16% do
total de unidades, ocupam 76% da éarea de terra e geram a maior
parte do valor da producdo (62%) e da receita (66%).

Tabela 1. Estabelecimentos agropecuarios do Brasil

Agricultura Agricultura

Caracteristicas Familiar Nao-Familiar

Neo % No %
Namero de

.367. 849 807.58 69

Estabelecimentos 4-367.902 4% 07:587 16%
Area (milhdes de Hectares) 80,3 24% 249,7 76%
Mao-de-obra
(Milhoes de pessoas) 12,3 74% 4,2 26%
Valor da Producio (Rs
bilhdes) 54,4 38% 89,5 62%
Receita (R¢$ bilhdes) 41,3 34% 80,5 66%

Fonte: FRANCA, C.G.; DEL GROSSI, M.E.; MARQUES, V. (2009)
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Capaz de abranger todas estas formas de agricultura,
baseadas na associagdo entre trabalho, familia e producdo, bem
como aquelas fundamentadas nos lagos comunitarios de natureza
étnica, a agricultura familiar impulsionada e incentivada pelas agoes
do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar) representou e representa significativa relacio com as
politicas anteriormente praticadas, na medida em que afirmou o
reconhecimento da condicdo de agricultor e da contribuicdo
essencial para a sociedade, daqueles que até entao eram tidos apenas
como pequenos, de baixa renda ou de subsisténcia. Ademais, este
programa oportunizou acesso ao crédito bancario e ao aumento de
geracao de renda. Outro programa que merece ser destacado é o
PDRS (Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel) que
tem apoiado financeiramente e priorizado organizacdes de
agricultores familiares como proponentes de projetos. E necessério
desmistificar a crenga de que o agricultor familiar busca apenas a
subsisténcia e, além disso, quebrar as barreiras que impactam sua
transformacao em empreendedor rural.

Com o desenvolvimento do mercado, dos modelos
socioecondmicos dos acordos nacionais e internacionais que
envolvem o uso dos recursos naturais, e das transformacoes
ocorridas na agricultura indicam que as familias rurais ampliaram
as suas chances de prosperidade exatamente quando alguns de
seus membros diversificaram suas atividades, seja o trabalho rural
nao agricola ou aquele fora das regides rurais, embora
continuassem residindo com a familia no estabelecimento e de
forma simultanea realizando alguma atividade laboral agréaria. A
legislacdo supramencionada, por sua vez, comega a ser questionada
por ndo apresentar um formato nao-dinamico e mais préximo ao
mercado econOmico e as suas respectivas transagoes.

Atualmente, a agricultura é uma das atividades mais
impactantes sobre o ambiente, em nivel mundial, utilizando em torno
de 80% da agua doce disponivel e provocando processos erosivos e
contaminagdes ambientais em elevada escala (FAO, 2006). No Brasil,
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este quadro é grave, com o pais passando a ser, nos ultimos anos, o
maior consumidor de agrotéxicos do mundo, utilizando mais de 1
milhdo de toneladas destes produtos por ano, o que significa
aproximadamente 25 kg de agrotoxicos (equivalente a 10 a 25 mil
litros de calda) por hectare de area plantada (SINDAG, 2010).

Diante desse cenério, diversos criticos do processo
civilizatério capitalista nos fazem pensar sobre as possiveis
alternativas a construgdo de um futuro mais promissor
(ALTVATER, 2010; MORIN, 2013). Neste contexto, as reflexdes
sobre a necessidade de preservacao dos ecossistemas naturais
unidas a um desenvolvimento de agbes sociais inovadoras mais
igualitdrio ganham proeminéncia com a agroecologia (ALTIERI,
2012; NICHOLLS, 2011), Trata- se de um campo de estudos e
praticas agricolas que retne diversas areas do conhecimento,
envolvendo os saberes tradicionais e os avangos da pesquisa
cientifica. Além disso, 0 uso e ocupacio da terra que nao possibilite
escassez hidrica, perda da biodiversidade resultantes do intenso
ritmo de ocupacdo e modificacio dos territérios. Portanto, o
desafio de conservar as areas de florestas e recuperar as areas
degradadas, harmonizando agricultura e conservacao dos recursos
naturais, pode ter nos Sistemas Agroflorestais (SAFs) uma
alternativa viavel e eficiente. Para Farrell (1984) e Gliessman
(2001), as agroflorestas contemplam os principios basicos e
preenchem os requisitos da sustentabilidade, em fungao:

a) da inclusao de arvores no sistema de producao;

b) do uso de recursos enddgenos;

¢) do uso de praticas de manejo que otimizam a producio
combinada; e

d) da geracdao de numerosos servicos ambientais, além de
possibilitar renda ao longo do ano, por meio da
comercializacio dos diferentes produtos obtidos
escalonadamente neste agroecosistema.
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Assim, a pratica agroflorestal pode representar uma resposta
e uma estratégia ao desafio da conciliagdo entre a sustentabilidade
na producdao de alimentos e a sustentabilidade ambiental. Em
funcio disso, a implantacio de agroflorestas, inclusive em Areas de
Preservagdo Permanente, passou a ser reconhecida legalmente
como de interesse social no Brasil desde 2001, permanecendo
dessa forma no atual Codigo Florestal (BRASIL, 2012) a fim de
assegurar segmentos expressivos da sociedade brasileira do uso
sustentavel da diversidade biol6gica, bem como conservagdo e ao
melhoramento genético da diversidade silvestre e cultivada.

Os sistemas agroflorestais podem materializar um modelo
de agricultura termodinamicamente sustentavel e inovador, na
medida em que combinem as trés praticas de complexificacdo de
agroecossistemas. Tais praticas, quando eficientemente aplicadas,
podem otimizar a capacidade fotossintética da comunidade vegetal,
ou seja, fazer avangar os mecanismos de organizacgao e fixagao de
energia e demais recursos fisicos e bioldgicos, de modo a resistir ao
movimento entrépico (MONTE, 2013).

Figura 1. Desenho Esquematico de Sistema Agroflorestal.

2 .'-, ‘.: ’% e

Fonte: ONG Iniciativa Verde (2014).
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O manejo de agroecossistemas sustentaveis (ALTIERI, 2012)
veio contribuir com a ecologia e a sociedade em uma abordagem
técnica e cientifica - agroecologia. A permacultura apresenta ainda
uma metodologia que é complementar a agroecologia, ja que
abrange nao apenas a questao do cultivo da terra, mas também as
condicdes de energia, habitagbes e saneamento nos
agroecossistemas.

Ainda no ambito dos beneficios ambientais, os SAFS, por
trabalharem com a cobertura do solo, permitem uma melhor
eficiéncia no uso da agua, melhoras nas condigoes de fertilidade e
acidez do solo, incremento no teor de matéria organica do solo e
amenizacdo das mudangas climaticas (NAIR, 2012), além de
promover o processo inverso do pacote tecnolégico imposto pela
economia nacional e internacional, tornam o campo atrativo e
valoriza toda a cadeia produtiva. As politicas putblicas e agricolas
também corroboram com este cenario atual que também pode ser
caracterizado transicional.

Os sistemas agroflorestais se incorporaram a ordem
constitucional brasileira por instrumento da redagdo de dois
artigos que abordam o acesso a terra, a solucdo dos conflitos
sociais, 0 aproveitamento racional e adequado do imével rural, a
utilizacdo apropriada dos recursos naturais disponiveis e a
preservagao do meio ambiente (BRASIL, 1988):

“Art. 5°, inciso XXIII: a propriedade atendera a sua fungao social
...

Art. 186. A funcdo social é cumprida quando a propriedade rural
atende, simultaneamente, segundo critérios e graus de exigéncia
estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos: I - aproveitamento
racional e adequado; II - utilizacdo adequada dos recursos
naturais disponiveis e preservacio do meio ambiente.
Ambiguidades acerca da relevancia da questdo ambiental e de
seus impactos socioeconémicos levou o Estado brasileiro a
promover uma reformulagdo e uma suposta modernizagao no seu
ordenamento juridico institucional referente ao meio ambiente. O
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novo Cédigo Florestal introduzido pela Lei Federal n. 12.651/2012
alterou de forma significativa relevantes aspectos da nossa
legislagdo ambiental” (BRASIL, 2012).

Nao se limitando apenas a regular o regime juridico das
florestas o novo Cédigo Florestal trouxe disposi¢oes a preservagao
da biodiversidade - fauna, aguas, qualidade do ar e do solo -,
configurando um instrumento fundamental para dar suporte a
preservagao e a recupera¢ao ambiental.

Diferentemente do que dispunha a legislagao anterior, sobre
as possibilidades de intervencio nas Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e nas Reservas Legais (RLs), o novo Cddigo
Florestal trouxe importantes mudangas ao consentir o cultivo
nessas areas com base nos SAF (STEENBOK et al., 2013).

Atualmente, a Presidéncia da Republica dispde, ainda, sobre
o Sistema de Cadastro Ambiental Rural (CAR) e as normas para os
Programas de Regularizacdo Ambiental (PRA), outros exemplos de
sistemas inovadores previsto na Lei n. 12.651, por meio do Decreto
n. 7.830, de 17/10/2012. A partir dessa positivagao pela Unido de
normas gerais sobre a matéria ambiental, incluindo o conceito de
manejo sustentavel, coube aos Estados da Federacdo a competéncia
suplementar na elaboragio de normas (Art. 24, § 2° da
Constituicao Federal) para instrumentalizar e
atualizar/incrementar a implantagdo e as técnicas usadas no
manuseio dos sistemas agroflorestais (BRASIL, 2012).

Assim, incorpora o conceito de manejo sustentavel em areas
protegidas, como se observa na forma do Art. 3°, inciso VII do
Codigo Florestal:

“VII - manejo sustentavel: administracio da vegetacdo natural
para a obtencdo de beneficios econdmicos, sociais e ambientais,
respeitando se os mecanismos de sustentacdo do ecossistema
objeto do manejo e considerando-se, cumulativa ou
alternativamente, a utilizagdo de multiplas espécies madeireiras
ou nao, de multiplos produtos e subprodutos da flora, bem como
a utilizacdo de outros bens e servicos (. . .). A no¢do de que os SAF
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enquanto modalidade de producio e de preservagio dos
ecossistemas atende ao interesse social estd contida no inciso IX e
no inciso X, alinea “j”, do mesmo Art. 3°: IX - interesse social: a
exploracdo agroflorestal sustentdvel praticada na pequena
propriedade ou posse rural familiar ou por povos e comunidades
tradicionais, desde que ndo descaracterize a cobertura vegetal
existente e ndo prejudique a fungdo ambiental da éarea; X -
atividades eventuais ou de baixo impacto ambiental: (...) j)
exploracdo agroflorestal e manejo florestal sustentavel,
comunitdrio e familiar, incluindo a extracio de produtos
florestais ndo madeireiros, desde que ndo descaracterizem a
cobertura vegetal nativa existente nem a fungdo ambiental da
area” (BRASIL, 2012).

Outros dispositivos da legislacdo remetem especificamente a
importancia e a relevancia da implementacdo dos SAF. Estes
consideram nao apenas a condicao de modalidade de preservacao e
de recuperagao do meio ambiente, mas, também, como um
mecanismo viavel para a recomposi¢cao das areas de RL, como
explicitado nos Artigos 41, 58 e 66 do Cddigo Florestal:

“Art. 41. E o Poder Executivo federal autorizado a instituir (...)
programa de apoio e incentivo a conservacao do meio ambiente,
bem como para adogio de tecnologias e boas praticas que
conciliem a produtividade agropecuaria e florestal, com redugdo
dos impactos ambientais, como forma de promocio do
desenvolvimento ecologicamente sustentavel: (...). II -
compensacdo pelas medidas de conservagio ambiental,
necessarias para o cumprimento dos objetivos desta Lei,
utilizando-se dos seguintes instrumentos, dentre outros: (...). €)
linhas de financiamento para (...) protecdo de espécies da flora
nativa ameacgadas de extingdo, manejo florestal e agrofloresta
sustentavel realizados na propriedade ou posse rural, ou
recuperacao de areas degradadas; Art. 58. Assegurado o controle
e a fiscalizagdo dos 6rgaos ambientais (...) o poder publico podera
instituir programa de apoio técnico e incentivos financeiros,
podendo incluir medidas indutoras e linhas de financiamento
para atender: (...). IIl - implantagdo de sistemas agroflorestal e
agrossilvipastoril; Art. 66. O proprietario ou possuidor de imével
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rural (...) podera regularizar sua situagdo, independentemente da
adesdo ao PRA (Programa de Regularizacdo Ambiental), adotando
as seguintes alternativas, isolada ou conjuntamente: I - recompor
a Reserva Legal (...); III - compensar a Reserva Legal (...); § 3° A
recomposicao de que trata o inciso I do caput podera ser realizada
mediante o plantio intercalado de espécies nativas com exdticas
ou frutiferas, em sistema agroflorestal, observados os seguintes
parametros: I - o plantio de espécies exéticas devera ser
combinado com as espécies nativas de ocorréncia regional; II - a
area recomposta com espécies exoOticas ndo poderd exceder a
50%.”

Novas tendéncias conservacionistas e agroecologia

Tendo em vista a crescente pressio em defesa do meio
ambiente e da conservagao dos recursos naturais e de energia,
pesquisadores atuantes na area de meio ambiente, agronomia, e
similares buscam inovar como podem, em um primeiro momento,
sem necessariamente colocar o lucro em primeiro lugar, porém ha
uma preocupacdo preponderante no carater ecoldgico e
conservacionista das novas idéias.

Dessa forma, os avangos recentes para aprimorar modelos e
técnicas, visam maior integralizagio e desenvolvimento a
Transferéncia de Tecnologias principalmente nas areas em que as
aplicacbes sao mais contundentes no agronegécio agroexportador
tais como: na agricultura organica, biodinamica, natural. Por outro
lado, modelos agrosistémicos ja existentes criam resultados que
repercutem fortemente em beneficio da sociedade e das cadeias
produtivas da agricultura familiar e nos modelos produtivos de
subsisténcia.

Os sistemas agroecologicos de produgdo, buscam cada vez
mais o carater da sustentabilidade ambiental e socioecondmica,
com énfase na agricultura familiar. Neste contexto, tratar o tema
da inovacgao na agricultura familiar no contexto da extensao rural e
da transigao agroecoldgica requer um novo paradigma de ciéncia e
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tecnologia, baseado em metodologias participativas de construgao
do conhecimento e politicas ptblicas (Canavesi et al., 2017).

A aplicacao destas novas abordagens tecnolégicas envolvem
os fundamentos da inovagado para aplicabilidade na recuperacao de
areas degradadas, no cultivo consorciado de espécies frutiferas
nativas com lavouras anuais, o uso de fertilizantes alternativos
biodegradaveis de origem natural, o desenvolvimento de extratos
vegetais e de produtos bioldgicos para o fertilizacdo e controle de
pragas e doengas, o enriquecimento do solo pelo aumento da
matéria organica, o desenvolvimento de variedades de cultivares
mais adaptadas e a formagao de agentes multiplicadores.

O papel das tendéncias de cooperativismo no campo

O atual modelo de producdo agricola que fundamenta a
visao da eficiéncia produtiva do sistema agroalimentar e do
agroneg6cio, assim como afirma Maluf (2009), da origem a
conflitos entre estratégias produtivistas e a preservagao do meio
ambiente ao pressionar a base de recursos naturais, além dos
impactos nos meios fisico, bibticos e socioecondmicos. Por outro
lado, é possivel conectar agricultores familiares com as empresas e
suas inovagoes tecnoldgicas, favorecendo um ambiente cooperativo
para a solugdo das reais necessidades do campo. Outro ponto
importante que facilita a existéncia de inovagdes na agricultura
familiar é a assisténcia técnica.

Em relacdo a vulnerabilidade ou estabilidade alimentar
observa-se inimeros conflitos socioambientais, alta dos pregos dos
alimentos, sobre carga em relacdo a capacidade do ambiente e da
insustentabilidade do sistema econdmico vigente.

Nesse processo, a constituicio de uma racionalidade
ambiental exige mudangas sociais que vao além do confronto entre
duas logicas (econdmico-ecoldgica) opostas. Essa constituicao é um
processo politico que mobiliza a transformacdo de ideologias
tedricas, instituicoes politicas, fungdes governamentais, normas
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juridicas e valores culturais de uma sociedade; que se insere na
rede de interesses de classes, grupos e individuos que mobilizam as
mudangas historicas, transformando os principios que regem a
organizacdo social (LEFF, 2011).

Caminhos para a saida da crise ambiental

Um elemento de fundamental importancia, na busca do
desenvolvimento sustentavel e na aplicagdo de novas tecnologias
“verdes”, tem sido a educagao ambiental. O lema “conhecer para
preservar” foi estabelecido antes mesmo da 1* Conferéncia
Mundial dobre Meio Ambiente, ocorrida em Estocolmo, em 1972.

A Educacio Ambiental mereceu diversas conferéncias
internacionais, tais como as ocorridas em Tbilisi (1975), em
Georgia (1977) e em varias outras regioes. Essas discussdes, em
nivel mundial, geraram politicas e instrumentos legais em
diferentes paises. Os modelos de “land sharing (compartilhar
terra)” e “land sparing (poupar terra)” para a busca da
conservagao da biodiversidade associada a produtividade agricola
vem ocupando espagos cada vez maiores em ambientes académicos
e na discussao de politicas ptblicas.

No Brasil, a Lei Federal de FEducaciao Ambiental foi
sancionada em 1997, propondo conceitos e acgOes bastante
progressistas sobre o tema assim abordadas em reunides
internacionais sobre o Meio Ambiente como a Rio + 20.

Uma vez reconhecido o valor que a Educacao Ambiental tem
para o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel, tem-se a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental como instrumento, e
assim pode-se inserir uma infinidade de metodologias que visem a
preservacao ambiental, em todos os niveis de educacio (MILARE,
2007).

A partir da necessidade atual de frear a degradagao
ambiental, pode-se inserir no contexto educacional lato sensu a
permacultura, como método de preservacao e recuperacdo de
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ambientes locais degradados, promovendo a sustentabilidade local,
seja em uma escola, uma comunidade, uma residéncia ou um
estabelecimento comercial (MORROW, 1993).

O termo Permacultura foi criado em 1978 pelo naturalista
Bill Mollison, a partir do trabalho desenvolvido por ele e o
estudante David Holmgren paralelamente a um curso pioneiro de
Design Ecol6gico na Tasmania, Australia.

A permacultura propoe uma perspectiva de educacio a favor
da vida no Planeta. Levando em consideracdo a cultura de séculos
que perdura em nossa sociedade, ela acredita na mudanga
gradativa, ensinando, ouvindo, discutindo e dando tempo para
assimilar novas ideias. Como a preocupac¢ao com o préximo é um
dos principios éticos da permacultura, esta acredita que a educagao
é o melhor caminho para a convivéncia e o aprendizado sobre as
diferentes formas de se entender e agir no mundo. A preocupagao
e o respeito pelo préximo se tornam instrumentos da Educacado
Ambiental a favor da preservacao de todas as formas de vida sobre
a Terra (MARINGONI, 2009).

Conforme os estudos de Coenen e Diaz-lépez (2010) o
conhecimento é a principal commodity e concentra-se na inovagao
tecnologica e pesquisa e desenvolvimento. O modo como o
conhecimento se desenvolve permite tanto inovagdes incrementais,
quanto radicais, quando novas tecnologias sao introduzidas. Assim,
politicas publicas devem garantir que o sistema funcione
corretamente para que ele possa se desenvolver livremente.

No Cerrado, por exemplo, existe a necessidade de tais
estudos se faz ainda mais urgente, ja que ha poucos trabalhos
técnicos e cientificos que demonstrem a viabilidade financeira
deste tipo de sistema, bem como avancos dos estudos ambientais e
dos cientistas sociais.

No Brasil ha vérios centros de desenvolvimento da
permacultura, unidos como uma rede que troca experiéncias e
informacdes no pais e no mundo. Embora praticamente ndo haja
divulgagdo em massa sobre os projetos desenvolvidos no Brasil,
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eles sdo atuantes, mesmo de forma individual e descentralizada,
disseminando ideias praticas, simples e baratas. Trabalham com a
populagao, a comunidade e as escolas, desenvolvem novos métodos
e buscam incentivos governamentais e parcerias junto a empresas
privadas (CARDOSO, 2009).

Os Institutos de Permacultura no Brasil representam as mais
significativas e avancadas demonstracdes de praticas sustentaveis da
América do Sul, publicagdes de livros, inimeros cursos que
formaram milhares de pessoas em design permacultural, inovagdes
tecnologicas, produgao de alimento e arquitetura (IPEP, 2009).

O termo “desenvolvimento sustentavel” foi cunhado a partir
do Relatério Bruntland, denominado “Our common future”, em
1988 (BRUNTLAND, 1988), como resultado de amplas discussoes
mundiais sobre desenvolvimento e necessidade de conservacado
ambiental. Os atuais Institutos de Permacultura no Brasil sao:

¢ [PEC - Instituto de Permacultura e Ecovilas do Cerrado (GO)

o [PA - Instituto de Permacultura da Amazoénia (AM)

¢ OPA - Organizacao de Permacultura e Arte (BA)

o IJPEMA- Instituto de Permacultura e Ecovilas da Mata
Atlantica (SP)

o [PB- Instituto de Permacultura da Bahia (BA)

o [PAB- Instituto de Permacultura Austro Brasileiro (SC)

o [PCP - Instituto de Permacultura Cerrado-Pantanal (MS)

o JPERS - Instituto de Permacultura do Rio Grande do Sul

(RS)

¢ [PETERRAS - Instituto de Permacultura em Terras Secas
(BA)

¢[POEMA - Instituto de Permacultura: Organizacao,

Ecovilas e Meio Ambiente (DF)
e FcoOca - (ES)

Esses Institutos de Permacultura, espalhados em varios
estados brasileiros, sao referéncias mundiais de aplicabilidade e
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funcionalidade de seus principios, pois ndo s6 pregam ideologias,
mas tém em todas as suas sedes, sistemas em funcionamento
permanente de suas técnicas, durante todo o ano. Trabalham com
a educacdo ambiental, com praticas sustentaveis, construgoes
naturais, captagao e reaproveitamento de agua, culturas naturais e
organicas, entre outros.

O IPEC (Instituto de Permacultura e Ecovilas do Cerrado) é a
maior referéncia em Permacultura existente no Brasil, localizada
em Piren6polis/GO, fundado em 1998 (OLIVEIRA, 2009). Este
Instituto realiza varios eventos de formacgao e informacao sobre
métodos de permacultura que podem resolver grandes problemas
do mundo, como a escassez de agua potavel, contaminagao da
agua, falta de alimento, produgao de lixo, a degradacao do solo e
seu empobrecimento, construcao de habitagdes, dentre outros
(IPEC, 2007).

Os maiores eventos do IPEC sdo o “PDC- Permacultura-
design e Consultoria”, o “Ecovilas-design e Implementacdo” e o
“Agroflorestas”. Esses cursos sao ministrados para centenas de
pessoas do Brasil e do mundo. Pessoas essas que buscam
alternativas que possam diminuir o impacto negativo da agao do
homem sobre o planeta, de forma a garantir a propria existéncia
humana (IPEC, 2007).

Também sao realizadas palestras, oficinas e visitagdo guiada,
onde as pessoas podem conhecer varias técnicas, reunidas em um
mesmo ambiente que, interligadas, fazem um ciclo de
interdependéncia bioldgica, ou seja, tudo o que é descartado em um
ambiente pode ser utilizado em outro, como o lixo organico da
cozinha sendo utilizado na forma de alimento no minhocério, que
posteriormente adubara a plantacdo, que alimentara a populagao,
reiniciando, assim, esse ciclo de vida interdependente (OLIVEIRA,
2009).

Para uma correta e eficaz implantacdo da permacultura, é
preciso que se observe a aplicacdo de alguns principios, nos quais
ela se baseia. Sdo principios que associam a preservacdo da vida
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como um todo, o interesse pessoal, cultural, natural e econdmico,
associando-os a ideia de qualidade de vida (HOLMGREN, 2009).

Os principios estao divididos em principios éticos e
principios de design.

Os principios éticos da permacultura sdao aqueles que devem
ser observados e respeitados como um objetivo a ser alcancado por
qualquer um que vise uma melhor qualidade de vida:
(HOLMGREN, 2009).

e Cuidado com o planeta terra (agir de forma a preservar
solos, florestas e agua, para a preservacdo das geracoes
presentes e futuras.)

e Cuidado com as pessoas (cuidar de si mesmo, dos
parentes e da comunidade, buscando melhor qualidade
de vida, desenvolvendo sistemas planejados de forma a
atender as necessidades, tanto de auto-manutengao,
como de bem-estar dos que neles habitam).

e Partilha justa (todo sistema adequadamente criado produz
excedentes, que podem e devem ser compartilhados ou
usados em forma de permuta, como meio de evitar a agao
de intermediarios, e o desperdicio de alimentos).

e Reduzir o consumo (é necessario repensar 0 CONsumMo
desnecessario, gerador de lixo e predador dos recursos
naturais).

O principio de design da Permacultura é basicamente o
planejamento prévio para se executar determinado projeto, de
forma a aproveitar a0 maximo os recursos naturais disponiveis. Ao
se projetar uma casa, por exemplo, deve-se observar a posi¢ao do
sol, a forca do vento, o tipo de solo, a incidéncia de chuva e a
vegetagao existente, para entdo definir qual o tipo de construcdo a
ser feita, qual a posicao da casa e os tipos de janelas (HOLMGREN,
2009). Com essas medidas, é possivel economizar na iluminagdo
artificial, no chuveiro elétrico, no ar-condicionado ou aquecedor,
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dependendo da época do ano. Pode-se, ainda, captar e aproveitar a
adgua da chuva para limpeza de varandas e jardins, gerando
economia de agua também. Aproveitados adequadamente esses
recursos, é possivel a menor interferéncia externa, exploragdo e
degradacdo de recursos naturais, sem que isso implique na redugao
do conforto de qualquer pessoa (MORROW, 1993). Esses principios,
criados a partir da observacdo do funcionamento da natureza,
servem de parametro para se criar ambientes sustentaveis. Quando
se tem dominio sobre os elementos ao seu redor, é mais facil
solucionar seus préprios problemas, logo que surgirem. Técnicas
antigas associadas a novos conhecimentos sao capazes de criar uma
vida saudavel, com conforto e geracdo de lucro, na forma de parceria
com a natureza, ao invés de destruicao desta.

Figura 1. Flor de permacultura que explica de forma didatica as vertentes
mais importantes desse campo de estudo.

Manejo
da Terrae

t Espago
galf Construido

Etica e
Principios
de Design

Fonte: IPOEMA (2011)
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Devido as pressdes mercadoldgicas da sociedade moderna,
principalmente no que se refere ao petréleo e demais combustiveis
fosseis e ao consumismo proéprio do modo de produgao capitalista,
a indastria petroquimica e sua cadeia de produgdo e comércio
atrelada aos produtores de insumos agricolas tais como méquinaa,
agrotoxicos e fertilizantes, criam naturalmente uma barreira
cultural, comportamental e sociolégico no sentido de dificultar
novas tendéncias conservacionistas mais ousadas como a
permacultura. Dessa forma, ¢é imprescindivel avaliar o
funcionamento dos sistemas construidos, bem como potencial dos
mesmos, o rigor cientifico empregado na concepc¢do dessas novas
solucoes, conhecidas de forma pejorativa como provenientes de
grupos “ecologistas” (ONGs e demais instituicbes correlatas) e
principalmente o custo para avaliacio da empregabilidade dessas
tecnologias. Assim, ndao ha davidas que a agricultura familiar
possui forte impacto positivo na seguranga alimentar e propostas
como a permacultura sdo de fato eficientes, entretanto carecem de
estimulos de todas as formas, tais como politicas publicas e
projetos de financiamento e aplicabilidade no mercado para que
efetivamente sejam consideradas inovagdes no sentido completo
deste termo, caracterizado pelo Manual de Oslo.
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Capitulo 10

Desafios e oportunidades na realizacao de um
congresso internacional de comunicacao,
inovacao e tecnologias no estado do Tocantins

Alorran de Freitas Barbosa
Andréa Monteiro Neves
Fatima Luzia da Cunha Neves

No mundo globalizado, as empresas buscam vantagem
competitiva para poder se destacar no cenario internacional, e o
investimento em inovagdo é a chave para que consigam a
transformacao necesséria para atingir este objetivo.

Atualmente, o Brasil tem sido palco de varios encontros
sobre inovagdao, empreendedorismo e tecnologia, e nao faltam
eventos e atividades para formar parcerias, fechar negdocios ou
aprender. Estes encontros siao excelentes oportunidades para
trocar experiéncias com pessoas com 0s mesmos objetivos, agregar
conhecimento e conhecer novas solugbes mais praticas e
tecnolégicas para companhias que estdo iniciando.

Quem trabalha ou se relaciona com tecnologia e inovacao
sabe que é imprescindivel encontrar com pessoas de interesses
semelhantes para trocar conhecimentos na area. O mercado é
altamente dinamico, de modo que é essencial se inteirar das
tendéncias de inovagao que surgem no mercado todos os dias.

Uma das formas mais eficientes de se atualizar e, a0 mesmo
tempo, aumentar a rede de contatos entre pessoas estratégicas, é
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participar de congressos, semindarios e demais eventos
especializados em apresentar e discutir o segmento. Existe um
vasto calendario de encontros desse tipo no Brasil, com propostas
variadas e multiplos beneficios para quem se inscrever.

Diante da importancia de eventos na vida académica, no
processo de formacao e conhecimento dos alunos e na disseminagao
da cultura de inovagao, a coordenacéo do curso de Especializagao em
Gestdo FEstratégica de Inovagao e Politica, Ciéncia e Tecnologia da
Universidade Federal do Tocantins, recomendou aos académicos do
curso a realizagio de um evento relacionado ao contetdo da
especializacao como atividade de extensdo, que deu origem a
comissao organizadora do Congresso Internacional de Comunicagao,
Inovacao e Tecnologias: Desafios e Oportunidades.

Os académicos aceitaram a recomendacdo e foi criado um
comité organizador para as deliberacdoes de como seria o formato
desse evento e todos os tramites para a realizacdo do mesmo.
Juntamente com os professores da OPAJE/PPGCOM, SINDJOR e
com a instituigdo de Educagao profissional SENAC - Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial. A partir dai iniciaram as
reunides de planejamento, com encontros perioédicos da comissao
organizadora para a definicio de qual tipo de evento seria
escolhido, a divisao das equipes de trabalho e os pontos cruciais a
serem deliberados para atingir o sucesso do evento. No anexo I
deste artigo, segue as principais informacoes técnicas do evento.

Devido a timidez e a falta de estimulo por parte do poder
publico, empresarios e Universidade e a caréncia de incentivos do
Governo Federal, a cultura de congressos no Estado do Tocantins
na area de inovagao e tecnologia ainda é insipiente. Diante dessa
realidade a comissdo organizadora encontrou varios desafios para
realizar o congresso, pois 0 mesmo seria um evento de grande
porte e demandaria logistica e organiza¢do ardua. Considerando
tais dificuldades em conseguir parcerias e patrocinios, a comissao
organizadora uniu forgas para buscar possibilidades que
resultariam em contribuicdbes que oportunizariam ganhos
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profissionais e conhecimento para os setores ligados a tecnologia,
comunicacdo e inovacao do Estado. Deste modo, neste artigo,
fazemos um relato e uma analogia entre os desafios e as
oportunidades criadas pelo congresso, apresentando os pontos
positivos e negativos encontrados no planejamento e na execugao
do mesmo, analisando a viabilidade da realizacdo de um evento
deste porte em um Estado onde a inovacdo e a novas tecnologias
possuem grande potencial para se desenvolver e se tornar uma
referéncia a nivel Brasil.

Referencial tedrico

A agenda brasileira de inovagao evoluiu substancialmente
nas duas ultimas décadas, em especial a partir dos anos 2000. A
criagao dos Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia foi um marco
importante nesse cenario, ao viabilizar fontes complementares de
recursos para o desenvolvimento tecnolégico-empresarial.

Ao fomentar a inovagdo no setor de tecnologia da
informacdo da-se um grande passo na conquista de vantagens
competitivas para a Economia do Pais como um todo. O Setor de TI
no Brasil é o sétimo maior do mundo e gerou investimentos de
USs 60 bilhoes de délares em 2014.

Na sequéncia, a Politica Industrial, Tecnologica e de
Comércio Exterior (PITCE) estabeleceu diretrizes para as acoes do
governo, fazendo com que o pais passasse a contar,
progressivamente, com um ambiente mais amigavel a inovacao.

Entre os instrumentos de apoio a atividade de pesquisa e
inovagao nas empresas que hoje compdem a agenda nacional de
politicas encontram-se oferta de incentivos fiscais, subvencao
econdmica, crédito subsidiado e programas para formagao e
qualificagdo de recursos humanos. Com efeito, a integracao da
ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I) a agenda do governo e a um
conjunto de empresas no pais foi, paulatinamente, ganhando
maior concretude.
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Em que pesem esses avangos, a economia precisa de muito
mais dinamismo, ndo somente por conta da atual crise que
atormenta diretamente as empresas, mas também porque a
produtividade do trabalho encontra-se praticamente estagnada: os
Unicos segmentos que apresentaram melhoria mais significativa
foram o agronegocio e o financeiro (IPEA,2015).

Assim, o pais patina nos indicadores de inovagdo, como
expressa na ainda baixa proporcao de empresas inovadoras (IBGE,
2013). Nao surpreende, portanto, a fraca performance competitiva
da economia brasileira, que perde seguidamente posi¢des no
Ranking Global de Competitividade (WEF, 2016).

Exatamente pelo papel relevante da inovacao como indutora
da recuperacao da economia, é preciso olhar a frente e construir
uma agenda positiva, capaz de garantir e sustentar o crescimento.

Fazer esse debate implica necessariamente abordar a agenda
de financiamento a inovagao, haja vista que a disponibilidade de
recursos € aspecto central da capacidade inovativa das empresas.
Inovacdo, em geral, envolve risco e incerteza. As empresas se
lancam nesse desafio para se diferenciar dos concorrentes, obter
maior sucesso e lucro no mercado.

A inovagao requer a utilizagdo do conhecimento novo ou um
novo uso ou combina¢do para o conhecimento existente. O
conhecimento novo pode ser gerado pela empresa inovadora no
curso de suas atividades ou adquirido externamente. O uso de
conhecimento novo ou a combinagdo do conhecimento existente
requerem esforcos inovadores que se distinguem das rotinas
padronizadas.

Conforme Canongia (2004) a capacidade de inovar é uma
das mais fortes caracteristicas das organizagdes competitivas. A
busca constante por inovagoes radicais, aquelas capazes de criar
novos mercados e por inovagdes incrementais, isto €, aquelas que
estaio sempre buscando a melhoria dos processos, sao
imprescindiveis para as organizagdes. A capacidade de inovar é
atualmente considerada uma das mais importantes caracteristicas
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das organizagdes de exceléncia, no entanto, as empresas precisam
promover um ambiente de estimulo a inovagao.

Congresso, pois 0 mesmo é uma reuniao formal e periodica
de profissionais atuando na mesma éarea, promovida por entidades
associativas e incluem debates, palestras, painéis e etc. (SENAC,
Organizacdo de Eventos, 32 edigdo, pagina 57). Para Yanes (2014),
participar de eventos e congressos traz diversos beneficios a vida
pessoal e profissional de um individuo, pois eles ampliam
conhecimentos, aumentam a visao de mundo e possibilitam a
integracao de pessoas e novas vivéncias.

O congresso informa a seu publico alvo aquilo que tem de
moderno e inovador, relancam bens e servigos, promovem pessoas
e organizagdes, permitindo com que o individuo se torne
preparado para as mudancas atuais e oportuniza as organizagoes a
se conectarem e se comunicarem com o mundo através do seu
publico alvo, possibilitando conhecer as dificuldades e ajustar suas
estratégias, produtos e servigos.

Embora sejam classificados por suas diversas tipologias,
especifidades, regras e protocolos, percebem-se transformacgoes e
inovagdes no planejamento e na organizacdo de eventos que
acontecem no decorrer do tempo com a mudanca de conduta do
individuo e da sociedade, das relacbes humanas, da economia e da
tecnologia.

Os Congressos servem para mobilizar organizacdes a
inovarem. O publico tem a oportunidade de conhecer as histérias
de diversas empresas e distintos portes e areas de atuagao
apresentadas durante o evento, que ilustram com tragos fortes a
importancia estratégica da inovacdo para a industria nacional.
Essas experiéncias de sucesso compdem casos de inovagdao, com
cases de sucesso de empresas de pequeno, médio e grande porte, e
contam também com a presenca de palestras com grandes
personalidades/autoridades da inovacéo.
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Objetivo

O presente relato sobre o Congresso Internacional de
Comunicagao, Inovacdo e Tecnologias: Desafios e Oportunidades
foi realizado com o proposito de identificar os prds e os contras na
realizacdo, organizacdo e execucdao de um evento internacional,
apresentando as dificuldades do comité organizador em realizar o
evento e as oportunidades criadas para comunidade académica,
empresarios e a sociedade como um todo, e o desenvolvimento do
Estado do Tocantins nos quesitos apresentados.

Metodologia

Este artigo tem o cardter de relatar o desenvolvimento do
Congresso Internacional de Comunicagao, Inovagao e Tecnologias:
Desafios e Oportunidades, uma vez que busca compreender quais
seriam as agdes e praticas que facilitam ou dificultam a organizacao
de um evento de inovacao e tecnologia de grande de porte.

No processo de organizacdo de qualquer evento, seja 0 mais
simples possivel ou um de maior magnitude, requer dos
organizadores um planejamento do que se propoe a fazer e do que
se pode fazer. Leva-se em consideracio o publico alvo, a
quantidade de participantes, o local do evento e os recursos
financeiros disponiveis. Um dos fatores de maior dificuldade na
organizagao desse evento foi o financeiro. As equipes do comité
organizador se desdobraram em busca de parceiros e incentivos
para custear as despesas oriundas da organizacao do evento que
envolveram varios elementos como: publico, palestrantes, espagos,
divulgacao, traslado, hospedagem, alimentacao e outras situacgoes
que por ventura apareceram no decorrer do evento.

Para ministrar as palestras, workshop e mesas redondas o
comité organizador ndo encontrou dificuldades em conseguir os
profissionais habilitados, uma vez que os mesmos se dispuseram a
participar com o seu conhecimento de forma voluntaria. A maioria
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dos palestrantes ja eram parceiros das entidades realizadoras, e
por entender a importancia para a comunidade académica, os
profissionais envolvidos se dispuseram a participar dessa forma,
apesar de muitos deles virem de outras localidades do Brasil,
somente solicitaram auxilio no transporte, hospedagem e
alimentacéo.

Devido a falta de incentivo do poder publico e dos
empresarios que ainda ndo despertaram o interesse pelo assunto
em questao, e ainda ndo possuem visao da suma importancia que é
para as organizagOes o processo de reunir e discutir de que forma
poderemos inovar, avancar e buscar uma nova maneira de
enxergar o mundo, o processo para a aquisicao dos recursos das
passagens aéreas, de hospedagem e alimentacdo foi arduo e
trabalhoso.

Para as inscrigdes, ficou definido que seria solicitado um quilo
de alimento nao perecivel por inscricao realizada, alimentos esses
que foram distribuidos posteriormente em instituices filantrépicas
que ajudam pessoas carentes. Como nao se visou lucro financeiro
nas inscri¢des, o comité organizador precisou ir em busca de
parceiros para levantar recursos para a realizagao do evento.

O espacgo para o evento foi cedido pelo SENAC Tocantins,
instituicao de educacao profissional que esta bastante envolvida no
processo de inovagao, por acreditar nas oportunidades de troca de
experiéncias com o ensino superior e o mundo académico. A
instituicao em questao apoiou de forma bem significativa o evento
cedendo todos 0s espagos para a realizagao do congresso.

Como ja citamos os maiores impasses para a realizacao do
evento foram os de carater financeiro, poucos recursos, e isso se
deu pela atual situacdo econdmica e politica do pais e do Estado do
Tocantins, porém observa-se que é no processo de crise que se
reinventa, se renova e se recria como forma de se sobressair de
situagOes avessas, portanto é pertinente realizar eventos com essa
tematica de “inovagao”.
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J4 na etapa de execucdo, a mais intensa do evento e que
exigiu maior nivel de coordenacdo e supervisiao, o comité
organizador foi dividido em equipes para um melhor ajuste de
cumprimento de cada acdo para que ndao houvesse riscos de
esquecer detalhes fundamentais para a realizacdo do congresso.

A parceria entre o Observatorio de Pesquisas Aplicadas ao
Jornalismo e ao Ensino (OPAJE), o Programa de P6s-Graduacao em
Comunicagao e Sociedade (PPGCOM), o Sindicato do Jornalista
(SINDJOR) e o SENAC Tocantins na organizagdo do referido
congresso se deu de forma a fomentar e promover agdes que
envolvam os profissionais da area de tecnologia da informagao e
comunicacdo, se tornando uma vitrine de grande exposicdao de
acoes proficuas e saudéaveis na formacao de profissionais do setor
tecnologico. Além disso, o congresso também pode impulsionar a
discussao de propostas de politicas publicas de inovagao e
tecnologia e parcerias entre entidades publicas e privadas que
estdo atualmente em desenvolvimento, no Estado do Tocantins.

Com as tematicas da inovacdo, comunicacdo, novas
tecnologias e aperfeicoamento profissional como oportunidades, o
congresso criou um canal permanente de discussoes de agdes e
projetos de politicas publicas e parcerias publico/privadas futuras
em prol do desenvolvimento regional do Estado do Tocantins,
buscando promover a integragdo entre empresas, académicos,
universidades e sociedade em geral.

Diante das crescentes demandas de profissionais atuantes e
com base de competéncias para a resolugio de problemas e
elaboracdo de solugdes de inovacdo tecnoldgica, o congresso
oportunizou uma diversidade de conhecimentos transversais que
agregaram valores as competéncias profissionais e atraiu um
publico diversificado, estabelecendo uma proposta anual de
realizagdo do evento, colocando-o no calendério académico como
acao rotineira e planejada anualmente.
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Consideracoes finais

Este trabalho propds, como objetivo geral, analisar e relatar
os desafios e as oportunidades de se organizar um congresso
internacional debatendo politicas publicas, inovagdao, comunicagao
e novas tecnologias no contexto geral do poder publico,
universidade, empresas privadas e sociedade. Os desafios de se
realizar um evento desse porte foram muitos, contudo a
organizacao do mesmo conseguiu superar todas as dificuldades e
ter éxito. Foram varias reunides, encontros e conversas entre os
organizadores e mesmo com algumas divergéncias de
pensamentos e conceitos, foram feitas algumas intervengdes e
ajustes para o bem comum, sem fugir do foco principal.

O Congresso Internacional de Comunicacdo, Inovacgdo e
Tecnologias: Desafios e Oportunidades foi composto pela
realizacdo integrada de 04 grandes eventos, a saber:

+ II Seminario Internacional OPAJE;

 II Jornada Programa de Pds Graduagao em Comunicacao
e Sociedade - PPGCOM;

Il Encontro SENAC de Tecnologia e Inovacao;

Il Encontro de Editores Cientificos do Tocantins.

O evento foi realizado no auditério, salas de treinamento e
laboratérios do SENAC/TO, localizado no endereco: Quadra 201
Norte, Avenida LO 4, Conj. 03, Plano Diretor Norte, em Palmas/TO.

Para um congresso com tantos desafios enfrentados para ser
realizado, o mesmo obteve um total de 1.100 (um mil e cem)
participantes com inscrigdes validadas, conforme programacao
abaixo e anexa:

13 oficinas com média de 25 participantes cada;
» 05 palestras no auditério com duracao em média de 1 a 2
horas e participagao aproximada de 150 pessoas em cada;
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» o1 Encontro de Editores Cientificos com total de 20
participantes;

¢ 03 Workshops no auditério do SENAC com um publico de
100 participantes cada;

e 05 grupos de apresentacdo de trabalhos cientificos com
quantitativo de 25 alunos presentes em cada, onde foram
apresentados uma média de 40 trabalhos técnicos;

¢ 02 mesas redondas com uma média de 100 participantes
em cada rodada;

» 01 Talk Show.

Arrecadou-se com as inscrigdes uma média de 8oo quilos de
alimentos, que foram doados a entidades filantropicas como Casa
de Apoio Vera Lucia (apoio a pacientes portadores de CA e seus
respectivos acompanhantes) e para o Projeto do Mutirdo de Natal
da Igreja Adventista do Sétimo Dia de Palmas, ambos sediados em
Palmas Tocantins.

Diante de tantos numeros positivos apresentados como
resultado de um grandioso evento de carater internacional em um
Estado que ainda precisa abrir seus horizontes para a area de
inovacdo, comunicagdo e novas tecnologias, os desafios com
certeza foram iniimeros, mas realizar um evento dessa natureza foi
sem dutvida alguma, inovador, pois 0 pouco que se conseguiu se
torna muito, mesmo sabendo que os caminhos que se tem a trilhar
neste assunto é longo e desafiador.

A relevancia desse estudo deveu-se a necessidade de
desenvolver no Estado do Tocantins uma cultura voltada a
inovagao, com o objetivo de contribuir fortemente para promover a
comunicacao, educacdo profissional e tecnoldgica, a inovagdo e a
transferéncia de tecnologias, contribuindo para elevar a
competitividade das empresas estaduais. Através de todas as agdes
desenvolvidas neste projeto, podemos constatar a necessidade de
orientacdo e capacitacdo para o fomento de pesquisas na area de
inovacao.
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Anexo I
Informacdes técnicas do congresso

e Tipo e nome do evento: Congresso Internacional de
Comunicagao, Inovacao e Tecnologias: Desafios e
Oportunidades, que também integrou os outros seguintes
eventos:

II Encontro de Editores Cientificos do Tocantins;

II Encontro SENAC de Tecnologia e Inovagao;

I Jornada Programa de Pds Graduagio em
Comunicagao e Sociedade - PPGCOM;

IT Seminario Internacional OPAJE.

» Periodo do evento: 17 a 20 de outubro de 2017, durante a
Semana de Tecnologia e Inovagao Nacional;

» Horario do evento: 08hoo as 12hoo / 14hoo as 18hoo /
19hoo as 22hoo;

* Local e endereco do evento: SENAC Palmas: Quadra 201
Norte, Avenida LO 04, Conjunto 03, Lotes 03 e 04, Plano
Diretor Norte - Palmas/TO;

» Professores Responséaveis: Prof. Dr. Francisco Gilson
Reboucas Porto Junior Prof. Mestre Marco Baleeiro -
Universidade Federal do Tocantins;

e Realizadores do evento: alunos e coordenadores da
Especializacdo em Gestdo Estratégica da Inovagao e
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Politica, Ciéncia e Tecnologia, Universidade Federal do
Tocantins - Nacleo OPAJE/PPGCOM;

Contatos de retorno Coordenacdo Geral do Evento:
Andréa Monteiro e Alorran Barbosa — SENAC Palmas
Parceiros patrocinadores: SENAC Tocantins, SINDJOR;
ASTIC - Associacdo dos Servidores Publicos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao no Estado do
Tocantins, MAX DATA, FIETO, SEBRAE, ENERGISA,
SECON/TO;

Participantes/matriculas: 1100 inscritos validadas;

+ Alimentos arrecadados: 800 Quilos.






Capitulo 11

A educacao de nivel superior
como promotora do desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia e da inovacao

Katia Cilene Siqueira da Silva Leite
Marco Anténio Baleeiro Alves

Tomando como pressuposto que a Ciéncia, a Tecnologia e a
Inovacdo (CT&I) avangam em todas as areas, a presente pesquisa
surgiu a partir de uma inquietacdo: como o Ensino Superior (ES)
contribui para o desenvolvimento da inovacao? Estudos apontam
que os paises que conseguiram avancar rapidamente em
produtividade tecnolégica investiram fortemente em certa medida
na Educacdo Superior (ES) e fizeram grandes esforcos internos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). E notavel os esforcos e o
crescimento do Brasil, no sentido de promocdo e apoio as
atividades da inovacdao por meio de formulacdo de politicas,
regulamentacdes e leis, como por exemplo, 0s novos marcos legais
temos a Lei n® 13.243/2016, a Lei n°® 13.123/2015 e a Emenda
Constitucional n® 85/2015. Dessa forma, o objetivo principal deste
estudo seria fazer algumas reflexdes a respeito do crescimento da
producdo tecnoldgica e cientifica vinculado a pesquisa e produgao
académica do Brasil nos altimos 20 anos.

O préprio Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Inovacido
(MCTI) afirma que “pesquisa, ¢ um investimento fundamental
para a prosperidade de nossos descendentes, para o
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desenvolvimento sustentavel e inclusive para a melhoria da
qualidade de vida dos brasileiros” (MCTI, 2016). Nessa diregao,
acredita-se que o desenvolvimento da CT&I precisa ser estimulado
em todos os niveis escolares desde a Educacdo Basica até a
Educacao Superior, j4 que a média de anos de estudo dos
brasileiros é de apenas 7,8 anos segundo o Relatério de
Desenvolvimento Humano (RDH) do Programa da Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) de 2017, muito abaixo dos paises
poténcias, com sistemas de inovacdo considerados maduros, como
Estados Unidos, Japao, Alemanha e Coréia. Existe um consenso, de
que para um pais crescer na area de ciéncia e tecnologia, é
necessario além de pessoas qualificadas com capital humano, ter
uma base industrial consolidada.

Assim, os paises que despontam atualmente em CT&I,
iniciaram a industrializagdo durante século XVIII, com a Revolucado
Industrial na Europa, isso permitiu que hoje, tenham sistemas de
inovacdo maduros e dinamicos, firmado em um modelo de
economia com perfil de desenvolvimento inovador, que se baseiam
na producdo e adogao de novos conhecimentos e tecnologias. Na
outra ponta, estdo os paises de industrializagao tardia, dentre eles
o Brasil, que conseguiu reduzir a defasagem industrial, cientifica e
tecnoldgica que separava-os dos paises lideres, encontrando-se em
232 posigao e primeira na América Latina, no ranking global de
qualidade cientifica na edigdo de 2015 do Nature Index' por meio
de adocao de politicas educacionais, cientificas e tecnolégicas
integradas com politicas industriais e de comércio exterior que leva
na consolidacdo de seus respectivos sistemas de CT&I.

Contudo, apesar do avango relativo, para Speller (2012) a
falta de politicas publicas amplas e continuas, a auséncia de um
Sistema Educacional e concepcdes teodricas consistentes, tem
caracterizado historicamente a educacdo do Brasil. Nessa diregao,

'E uma plataforma com base de dados das contribuigdes de pesquisadores de todo o mundo na
forma de artigos publicados em 68 periddicos de exceléncia — publicados pelo NPG e por outras
editoras.
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Vieira (2016) aponta que é cada vez mais relevante a realizagao de
estudos que contribuam para a compreensao da capacidade
cientifica e tecnoldgica do pais e ainda para a formulagdo e
reformulagdo de politicas publicas consistentes de educagao,
ciéncia, tecnologia e inovacao.

Os paises chamados de primeiro mundo, caminham por uma
revolucdo cientifico- tecnoldgica mundial, assim como seus 6rgaos
que atuam na formulagao das politicas publicas nacionais para o
desenvolvimento em CT&I. J& no Brasil, a implementagdo de
orgaos publicos que atuam no campo da Ciéncia, é relativamente
recente, a exemplo disso, temos a criacao do Conselho Nacional de
Pesquisas (CNPQ), em 17 de abril de 1951 e pelo Decreto 91.146, em
15 de marco de 1985, com a criacdo do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT).

Ainda no mesmo ano foi realizado a 1* Conferéncia Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (CNCT), materializadas posteriormente, no
Livro Verde da Ciéncia, Tecnologia e Inovagiao, que tinha como
objetivo discutir com a sociedade as politicas de pesquisa nesta
area.

Contribuindo com o avango tecnoldgico da ciéncia, anos
depois foi criado, o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(CCT), por meio da Lei n® 9.257, de 9 de janeiro de 1996. No
entanto, a mudanca mais significativa ocorreu, somente em 2001,
com a incorporagao do conceito inovacao nas politicas publicas do
setor, durante a 22 CNCT que foram resumidos no Livro Branco de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacado. Realizado em 2005.

Ja a terceira Conferéncia, realizada em 2005, precedida por
Seminarios Tematicos Preparatérios e por cinco Conferéncias
Regionais, pautou-se em questdes como Amazonia e Semidrido, o
apoio ao setor de inovacdo, com a Lei de Inovacao, (Lei n°® 10.973),
aprovada em 2 de dezembro de 2004, e, somente regulamentada
em 11 de outubro de 2005, pelo Decreto N° 5.563, sendo disposta
em trés eixos: A constituicio de ambiente propicio a parcerias
estratégicas entre universidades, institutos tecnologicos e


https://pt.wikipedia.org/wiki/9_de_janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1996
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5563.htm
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empresas; O estimulo a participacao de Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) no processo de inovacdo; e estimulo a inovacdo
na empresa e, ainda a aprovagao da Lei n° 11.196/05, chamada de
Lei do Bem, a qual é importante entender que resultou como
marco legal para o apoio a inovacao no Brasil por qué permite a
concessao de incentivos fiscais as empresas que realizarem
pesquisa e desenvolvimento de inovacdo tecnolégica, tornando
assim a relagdao entre universidades e institutos de pesquisa mais
proximos do setor privado e potencializando os resultados em
P&D. As conclusoes e recomendacoes dessa Conferéncia serviram
de subsidio para a revisaio da Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (PNCTTI).

Turchi (2017) ressalta que tanto a Lei de Inovagao quanto a
Lei do Bem foram implementadas no contexto da primeira politica
industrial do governo do entdo presidente Lula, em 2003, a Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (Pitce), além da
Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), em 2008, e do Plano
Brasil Maior (PBM), em 2010, logo ap6s a crise internacional.

Dois anos apds, no final de 2007, o MCT lancou o Plano de
Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PACTI) com metas até o
final de 2010, incluindo a elevagdo dos recursos e financiamentos
nacionais. A nova politica de fortalecimento da CT&I previa a
integracdo de esforcos, recursos e instrumentos de diversos
ministérios e 6rgdos governamentais, especialmente dos
ministérios da Educacdo (MEC); do Desenvolvimento, Indtstria e
Comércio Exterior (MDIC); da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA); da Saidde (MS); de Minas e Energia
(MME); da Defesa (MD); e das Comunicacoes (MC).

Cabe destacar a preocupacao do Governo com a arrecadacao
de recursos e financiamento para CT&I vem desde o ano de 1969,
com a criagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
Tecnoldgico (FNDCT), articulando-se como principal ferramenta
de apoio a pesquisa, sendo abastecido por fontes diversas, como a
arrecadagdo dos fundos setoriais de ciéncia e tecnologia, o
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pagamento de empréstimos feitos a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) e recursos do Tesouro. E os seus recursos sao
utilizados para apoiar atividades de inovacdao e pesquisa em
empresas e em ICTs. Ressaltando que, nos altimos 20 anos, varias
unidades da federagdo, inclusive o Tocantins, vem criando
Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAP) e se comprometeram a
investir percentuais da arrecadacdo de impostos em ciéncia,
tecnologia e inovacao.

No Tocantins, por um lado, temos a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Tocantins (FAPT), 6rgdo vinculado a Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia,
Turismo e Cultura (SEDEN) que apresenta uma participagao
modesta, quase irriséria no contexto estadual. Por outro lado,
temos a Fundacao de Apoio Cientifico e Tecnolégico do Tocantins
(FAPTO), uma instituicao de direito privado e carater publico, sem
fins lucrativos, da Universidade Federal do Tocantins (UFT), que
atua desde junho de 2004, com apoio as institui¢des parceiras no
desenvolvimento de projetos nas areas do ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdao, empreendedorismo e desenvolvimento
tecnolégico combinado com a transferéncia de tecnologia, assim
contribuindo para o desenvolvimento do Brasil.

A 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo (CNCTI) realizada em 2010 recebeu o titulo de “Politica
de Estado para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo com vista ao
Desenvolvimento Sustentavel”. E as contribuicdes desta edigao
estao no Livro Azul, norteado pelas linhas do Plano de Agao
2007/2010:  Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Nacional, do governo federal, coordenado pelo
MCT, que em 2011, teve alteracao de nomenclatura, passando a ser
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), outro
destaque importante para esse periodo foi para o aumento dos
dispéndios no setor de infraestrutura de pesquisa com mais de R$
1,7 bilhdo, segundo Turchi (2017).


http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/66226.html
http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/66226.html

192 | Temas estratégicos e o processo de inovagao

Temos ainda o documento intitulado de Estratégia Nacional
para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) como referéncia na
area de CT&I, foi lancado em 2012, pelo MCTI para ser colocado
em vigor até 2015, com as diretrizes da Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

E nesse cenario de significativas transformacoes que, em
2016, foi aprovado a Lei n° 13.243, sendo considerada Novo Marco
Legal da Inovagdo, pois trata da promocao da inovacdo pela
articulacdo entre entes publicos e privados e de (ICTs) também a
criacdo de um Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
visando promover o desenvolvimento e a inovagdo em areas
estratégicas como biotecnologia, nanotecnologia e tecnologia da
informacdo, dentre outros. Nesse mesmo ano, houve mais uma
alteracao da nomenclatura do MCTI para Ministério de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagao e Comunicagoes (MCTIC).

Dessa maneira, pelo menos de forma aparente, tem-se
aplicado em parte, ao longo dos Gltimos anos, as contribui¢des das
politicas publicas para remodelar os arranjos institucionais entre
universidades, empresas e governo, com énfase ao modelo da
Hélice Triplice (HT), desenvolvida por Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorff em 1999, encontram-se entrelacadas num espiral, em
que o posicionamento de cada um influencia e por sua vez interfere
pelo posicionamento dos outros.

Tendo em vista a importancia da intervengao do Estado
nesse quesito enfatizada pela obra da pesquisadora Phd Mariana
Mazzucato, no livro “O Estado Empreendedor” acredita-se que, em
termos gerais, para medir os esforgos empreendidos de um pais na
producdo de conhecimento e inovagdes, em parte, se da pela
quantidade de recursos que os setores publico e privado aplicam
em atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
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Comparativo do Brasil na composicao do investimento em
P&D
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Total %do PIB 4,23% 3,49% 2,87% 2,78% 2,06% 1,27%

Gréfico 1. Comparativo do Brasil com outros paises na composicao de
investimento em P&D de 2000 até 2014. Fonte: MCTIC.

O Grafico 1, mostra informagdes do MCTIC em 2016, do
comparativo do Brasil, entre os anos de 2000 a 2014, em relagdo a
outros paises desenvolvidos, na composiciao do investimento em
P&D, considerando a distribui¢dao dos dispéndios entre empresas e
governos. Os dados apontaram que as despesas nacionais em C&T
em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) do setor publico, sao
maiores, em comparagao ao setor privado, ou seja, 0o governo
brasileiro investe mais em C&T do que as empresas. Contudo,
estes investimentos parecem surtir efeitos timidos para o fim a que
se propoe (IBGE).

Assim, hd uma inversio dessa caracteristica nos
investimentos nos paises como Coreia do Sul, Japao, Alemanha,
Estados Unidos e China, paises esses que investem mais de 2% do
PIB em P&D por ano. Nesse sentido, Vieira (2016) aponta que 0s
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dados corroboram a hipétese de que nos paises detentores de
sistemas nacionais de inovagdo mais dinamicos, as empresas
investem fortemente em pesquisa. Por outro lado, nos paises com
sistemas de inovacdo menos consolidados, os governos sao 0s
principais responsaveis pelo financiamento das atividades de CTL.
Entretanto, um sistema de inovagdo mais dinamico parece estar
associado ao papel forte do Estado.

Para Turchi (2017) embora os esforcos e os resultados
alcancados pelas diversas politicas de incentivo a inovagao
adotadas no Brasil, os avancos nessa area sdo muito modestos se
comparados a paises com sistemas de inovacao maduros, como os
Estados Unidos e alguns paises da Organizacdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e da Uniao Europeia. A
pergunta entdo seria por que isso ocorre dessa forma?

Ao povo brasileiro nao faltam boas ideias e criatividade: falta
conhecimento, providos por uma educacdo, em todos os niveis,
universal, sélida e moderna, que capacite a populagao a aproveitar
CT&I na busca de uma vida melhor.

Para superar essas lacunas, observa-se desde os anos de
2002, com o governo Lula, a instalagio de um processo de
expansao e criacdo de novas universidades e Institui¢des de Ensino
Superior (IES). Nos dltimos 15 anos estruturam-se novas
organizagdes voltadas a pesquisa cooperativa, a oferta de servicos
em rede e também de instituicdbes de apoio a inovagio e a
cooperacao universidade-empresa, como centros privados de P&D,
parques tecnoldgicos e incubadoras.

Seguindo essa perspectiva, nota-se que as IES,
principalmente a publica, que estdao envolvidas em pesquisa, nos
paises menos desenvolvidos, seriam as maiores responsaveis para
o avango das CT&I. Nesse sentido, o Brasil até o ano de 2014,
investiu  1,27% do PIB em atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento, o equivalente a R$ 73,6 bilhoes. Os gastos estao
concentrados nas universidades federais para o pagamento de
bolsas da Coordenagao Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de
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Ensino Superior (CAPES), ao incentivo a pesquisa cientifica da
CNPq e ainda a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
responsavel pela administracdo do FNDCT. Este cenario mostra a
maneira que o Brasil encontrou para resistir na producao de CT&I
por meio do universo institucional multifacetado, moldado por
ferramentas e leis que instituiram modelos de gestao.

Conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP) em 2016, aponta para o
crescimento no ingresso nos cursos de graduacdo por todas as
regides do Brasil. A regidao Norte, sempre esquecida, apresentou
um numero crescente de matriculas, foram 49.654 alunos
ingressados em IES no ano de 2000 para 154.952 alunos em 2015,
contudo ainda o crescimento ficou abaixo de todas as outras
regides. A regido Sudeste superou com 1.080.497 de alunos em
2015.

Nesse cenario, que a presidenta Dilma Rousseff reafirma a
expansdo da educagdo superior mediante o antincio da construcdo
de novas universidades federais e da criagio de novos campi
universitarios.

A expansao da educagdo superior na dtica desse governo tem por
objetivo: expandir e interiorizar os institutos e universidades
federais, principalmente nos municipios populosos com baixa
receita per capita; promover a formacdo de profissionais para o
desenvolvimento regional, bem como estimular a permanéncia
desses profissionais no interior do pais; potencializar a fungao e o
engajamento dos institutos e universidades como expressdo das
politicas do governo na superagdo da miséria e na redugio das
iniqtiidades sociais (BRASIL, 2012a).

O gréfico que segue, confirma essa boa situacao do Brasil e
detalha o crescimento dos cursos de pds graduacao na ultima
década. Os dados do CAPES mostra que no periodo de 10 anos, de
2007 a 2017, todos os niveis de formacdo cresceram em niimeros
de cursos. Quase dobrou a quantidade de cursos de doutorado -
nivel mais alto da formagiao académica e os cursos de mestrado
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profissional, mais que triplicaram e o ndmero de mestrados
académicos cresceu 65%. Contudo, parece que nao se destacam
politicas claras com respeito ao sistema educacional em si e 0s
problemas cronicos de qualidade a ela associados.

Crescimento dos cursos de pds graduacao
na ultima década
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Gréfico 2. Crescimento dos cursos de Pés Graduagdo no Brasil na dltima década.
Fonte: CAPES.

A CAPES ainda nos auxilia com dados no gréfico 3 com a
qualidade desses cursos, houve um crescimento de 59% na
quantidade de mestres formados até 2016 e a titulagio de doutores
cresceu quase 94%. Vale destacar também o crescimento de 193%
na titulacdo de mestres profissionais no Brasil.
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Programas de exceléncia
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Gréfico 3. Programas de qualidade internacional aumentaram em nimero.
Fonte: CAPES

No Brasil de acordo com a Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP), apesar dos temas de CT&I ter
avancos significativos com as novas leis, ainda sdo muito ligados e
restritos as universidades e aos poucos institutos de pesquisa.
Somando a este fato, ha dificuldade de integrar e mobilizar a area
econdmica, como o Ministério da Fazenda, e pastas setoriais para
garantir o financiamento. Destaca-se a necessidade da interacdo
entre atores sociais da Triple Helix, dos agentes do Sistema
Nacional da Industrias (SNI) como uma forma de identificagao e
tratamento dos problemas surgidos da profunda mudanca no
mundo econdmico, institucional e intelectual decorrentes de uma
sociedade organizada em conhecimento.

Importante destacar que aumento de nimero de vagas das
IES, com incentivo ao desenvolvimento de pesquisas que gerem
inovacao tecnoldgica estd intrinsicamente relacionada com a
formacdo de profissionais qualificados e comprometidos e
principalmente com o avan¢o do conhecimento cientifico que
Brasil vem trilhando. Contudo, ainda existe as assimetrias
regionais, ou seja, o crescimento entre as regides do Brasil
principalmente Norte e Nordeste ndo possui a mesma equidade das
demais, acarretando dentre outras desigualdades, diferentes niveis
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na taxa de crescimento da atividade economica. Conforme dados
do MCTIC - 2014, Sao Paulo é o Estado com maior percentual dos
dispéndios aplicados em pesquisa Investimentos em P&D dos
estados com R$ 9.173,5 milhdes e o Rio de Janeiro em segundo
lugar com R$ 1.008,4 milhoes.

Tendo em vista o crescimento de matriculas nas IES e a
qualidade da producéo cientifica, temos um fator que contribui
nesse sentido, segundo CNPq de 2001 a 2015, foi o avango de
diversas Ciéncias. Convém considerar que o crescimento das
matriculas em cursos de Ciéncias Fxatas juntamente com as
Engenharias acarreta para a criacio de uma base cientifica
nacional, diretamente ligada a educacdo superior e ao avango
tecnolégico.

Vale destacar ainda, a contribuicdo nos ultimos anos do
Governo Federal ligada ao desenvolvimento de politicas pablicas de
educacdo para a expansdo do ES por meio do Plano Nacional de
Pés-Graduacdo 2011-2020 (PNPG) e ainda suas propostas de
diretrizes e politicas do ensino de pds-graduacdo sdao parte
integrante do Plano Nacional de Educagio (PNE) que esta
diretamente relacionada ao incremento de investimentos em
Ciéncia, Tecnologia e cultura.

Nesse sentido, a criagdo de varios programas como o
Programa Universidade para todos (PROUNI) e Programa Ciéncia
sem Fronteiras (CsF), além do Fundo de Financiamento Estudantil
(FIES) , e ainda, o aumento das cotas em universidades federais
para alunos de escolas publicas, expansao das IFES com a criagao
de dez novas universidades e 48 campi, a fundacdo da
Universidade Aberta do Brasil (UAB -2006) e do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI - 2007), Programa de Po6s-Graduagao em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (PROFNIT).

Neste contexto, vale ressaltar que o PROFNIT apresenta-se
como aprimoramento da formacao profissional para atuar junto
aos Nucleos de Inovacdo Tecnolégica (NITs) e nos ambientes
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promotores de inovagdo, dentre eles os setores académico,
empresarial, governamental, organizagdes sociais.

Outra contribuicdo relevante que o MCTIC organizou nos
ultimos 12 anos, foi a disponibilizacdo do Formulério para
informacbes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituigoes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovagdao no Brasil
(FORMICT) para atender ao disposto no art. 17 da Lei
10.973/2004. E por meio do formulario eletronico que as ICT
prestam informagdes anuais ao Ministério, relativas a diversos
aspectos da gestdo da propriedade intelectual no ambito de tais
instituicbes. Com base nos dados fornecidos a Secretaria de
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo (SETEC) do MCTIC
prepara um relatério cujo objetivo é apresentar os dados
consolidados sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICT do
Brasil.

De acordo com o Relatério consolidado FORMICT - ano Base
2016, o Brasil possui 278 institui¢des publica e privada, que inclua
em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou
estatutario a pesquisa bésica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos. Desse total, as institui¢des publicas representam 69,4%
contra 30,6% das privadas.

Dados FORMICT/MCTI, apontam para as IES como as
principais instituicbes envolvidas na producao de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Tabela 1. Distribuicdo de ICT por perfil.

PERFIL QUANTIDADE %
Instituicao de Ensino Superior 135 48,6
Institutos de Pesquisa 68 24,5
Instituto de Educacao Profissional e 40 14,4
Tecnolbgica

Outros 35 12,6
Total 278 100,0

Fonte: FORMICT/MCTI
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O gréfico 4 apresenta o crescimento do Brasil em pedidos de
protecao, demostra assim, o reflexo das politicas putblicas de
incentivo a producao de CT&I.

Griéfico 4. Pedidos de Protecio no Brasil, Exterior e Brasil.
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Ainda, com relagdo aos tipos de pedidos de protegao
requeridos, verificou-se segundo o Relatério condensado
FORMICT/MCTI - ano base 2016, que 1.481 sao Patente de
Invencdo, 476 sao relativos a Programa de Computador, 192 sdo de
Registro de Marca, 60 sio de Modelo de Utilidade, 98 sao de
Desenho Industrial, 44 sdo de Protecdo de Cultivar, o sdo de
Direito Autoral, Indicacdo Geografica e Top. Circuitos Integrados e
39 correspondem a Outros tipos de protecdo. Com base nas
informacbes prestadas pelas institui¢oes, foi possivel identificar o
relacionamento entre os diferentes tipos de propriedade intelectual
com o0s setores economMicos.

Destaque também para o Programa de intercambio CsF
entre 2011 a 2017 que objetivou conceder cerca de 104 mil bolsas
de financiamento em universidades e institui¢cbes de pesquisa do
exterior para estudantes de pods-graduacao e estagiarios de pds-
doutorado. Apesar de apresentar-se como uma excelente estratégia
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para internacionalizar a ciéncia brasileira, e capacitacao de
recursos humanos voltados para o desenvolvimento da ciéncia, o
programa CsF teve seu fim decretado em abril de 2017 pelo
governo federal. Nesta perspectiva a agao do governo tera impactos
ao futuro do desenvolvimento de CT&I no Brasil, principalmente
na estratégia de insercdo da universidade brasileira no cenario
global, com o propoésito de produzir conhecimento de alto nivel e,
consequentemente, cidaddaos com plena capacidade técnica e critica
e ainda a expansao da tecnologia.

Na tltima década, a base cientifica e tecnolégica do Brasil foi
especialmente impactada pelas politicas nacionais de CT&I
construida ao longo do governo Lula e Dilma. Algumas praticas
como o Plano Nacional de CT&I 2008-2011, da Estratégia Nacional
de CT&I 2011-2016 e do Plano Nacional de Pés-Graduacdo 2011-
2020, ainda em vigor, juntamente com a Lei da Inovacao de 2004,
representam marcos importantes na nova agenda de CT&I no
Brasil. Como resultado, observou-se um expressivo processo de
expansao e criagao de novas universidades, IES, e ICTs. Ao mesmo
tempo, a cooperacao universidade-empresa, a estruturacao de
novas organizacgoes voltadas a pesquisa cooperativa, instituigoes de
apoio a inovagao e a oferta de servicos em rede, parques
tecnolégicos, bem como a expansao do fomento a inovagao e ainda
incubadoras de empreendimentos dentre outras iniciativas,
favorece o surgimento e o desenvolvimento de CT&I. Portanto, nos
ultimos dez anos temos uma evolucdo positiva na capacidade
cientifica e tecnolégica do Brasil.

Contudo, o cendrio positivo de desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e inovador aliado a crescimento econdémico que se
desenhou nos tultimos anos sinalizam tempos dificeis pois foi
anunciado em 2017 um corte significativo do orcamento do
MCTIC. Para Turchi (2017) a crise politica e a reducdo da atividade
econdmica dificultam a ampliacdo das politicas de inovacao.

Dentre algumas consideracdbes, o desenvolvimento
sustentavel do Brasil e de suas regides podera ser alcangado por
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meio de uma politica clara de apoio a capacitagdo tecnoldgica,
destaca-se para orientacao de Vieira (2016) “A necessidade de
implementacdo de uma efetiva politica de inovacao, que articule as
politicas  educacionais, cientificas, tecnolégicas, industriais,
ambientais e de comércio exterior”.

De modo geral, é preciso um forte didlogo entre governos,
empresarios, trabalhadores e sociedade civil organizada, para
valorizar o investimento em educagdo, ciéncia, tecnologia e
inovagdo como sendo chave mestre e indispensavel para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.
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