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RESUMO

A sustentabilidade tem sido tema de debate em diversos segmentos da sociedade, em virtude
do crescente esgotamento dos recursos da natureza. N&o obstante, as Instituicdes de Ensino
Superior (IES), inserem-se nesse debate enquanto institui¢cdes sociais, buscando implementar
praticas mais sustentaveis. Destarte, busca-se compreender, qual a sustentabilidade nas
praticas adotadas pela Universidade Federal do Tocantins (UFT), no Campus de Araguaina?
Como objetivo geral, este estudo consiste em analisar a sustentabilidade (nas dimensdes
social, ambiental e econémica) das praticas adotadas pela UFT, Campus Universitario de
Araguaina — Unidade CIMBA. Para atingir o objetivo geral, buscou-se: propor um conjunto
de indicadores, por meio de analise critica da pesquisa bibliografica, capazes de demonstrar a
sustentabilidade em suas trés dimensfes; mensurar a sustentabilidade do Campus de
Araguaina, de acordo com os indicadores propostos; e, apontar possiveis medidas para a
promocdo da sustentabilidade a partir do diagnostico realizado. Quanto a metodologia, trata-
se de um estudo exploratorio e descritivo, de cunho quali-quantitativo, fundamentada em
estudos bibliogréaficos e documentais. A pesquisa se configura como um estudo de caso
instrumental, pois foi proposto um conjunto de indicadores, que pode ser aplicada a outros
campus, e outras IES, com 37 indicadores, dividida em seis aspectos principais: académicos;
administrativos; operacdes e servicos; ensino; pesquisa; e, extensdo. Como resultados,
verificaram-se algumas praticas sustentaveis no Campus, tais como: servidores com formacéo
na area da sustentabilidade; coleta de residuos perigosos por empresa terceirizada; ementa
curricular, projetos de pesquisa e extensdo sobre tematicas socioambientais, entre outros.
Contudo, percebe-se que ha também a auséncia de praticas socioambientais em alguns
indicadores, a saber: auséncia de campanhas de reducdo no consumo de papel, copos
descartaveis e toners; auséncia de controle de producdo residual comum e aplicacdo das
politicas dos 5 R’s; as compras e licitagdes ainda ndo atendem aos critérios sustentaveis
estabelecidos nos regulamentos; auséncia de programas de graduacgdo voltados para questdes
socioambientais; maior numero de docentes pesquisadores sobre sustentabilidade que
discentes, entre outros. Averiguou-se que a UFT apresenta pontos positivos, principalmente
nos aspectos académicos, administrativos e de extensdo, e possui 0s principais pontos
negativos, nos aspectos de operacfes e servicos, bem como, alguns indicadores relacionados
ao ensino e a pesquisa apresentam pontos positivos e negativos em medidas proporcionais.
Dessa forma, foi sugerida um rol de acdes e medidas que podem ser implementadas, como
maneira de melhorar as deficiéncias encontradas, e para que a Instituicdo possa atuar com
praticas mais sustentaveis.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Indicadores de sustentabilidade. Instituicoes
de Ensino Superior. Campus sustentaveis.



ABSTRACT

Sustainability has been the subject of debate in several segments of society, due to the
growing depletion of natural resources. Nevertheless, the Institutions of Higher Education
(HEI) are inserted in this debate as social institutions, seeking to implement more sustainable
practices. Therefore, we seek to understand: what is the sustainability of the practices adopted
by the Federal University of Tocantins (UFT), in the Campus of Araguaina? The main
objective of this study consists of analyzing the sustainability (in the social, environmental
and economic dimensions) of the practices adopted by UFT, in the city of Araguaina at
CIMBA campus. To achieve this aim, it was sought: propose a set of indicators, through a
critical analysis of bibliographic research, capable of demonstrating sustainability in its three
dimensions; measure the sustainability of the Campus de Araguaina, according to the
proposed indicators; and, indicate possible measures for the promotion of sustainability based
on the diagnosis made. The methodology is an exploratory and descriptive study, qualitative-
quantitative, based on bibliographical and documentary studies. The research is configured as
an instrumental case study, because the set of indicators proposed can be applied to other
campuses, and other HEIs. It was proposed 37 indicators, divided into six main aspects:
academics; administrative; operations and services; education; research; and, extension. As
results, it was observed that there were some sustainable practices in Campus, such as: servers
with training in the area of sustainability; collection of hazardous waste by outsourced
company; curriculum syllabus, research projects and extension on social and environmental
themes, among others. However, there is also the absence of socio-environmental practices in
some indicators, namely: absence of reduction campaigns in paper consumption, disposable
cups and toners; absence of control of common residual production and application of the
5R’s policies; purchases and bids still do not meet the sustainable criteria established in the
regulations; absence of undergraduate programs focused on socio-environmental issues;
greater number of teachers involved on sustainability research than students, among others. It
was found that the UFT presents positive points, mainly in the academic, administrative and
extension aspects, and has the main negative points, on operations and services aspects, as
well as, some indicators related to teaching and research have positive and negative points in
proportional measures. Thus, it was suggested a list of actions and measures that can be
implemented, as a way to improve the deficiencies found, to the Institution to act with more
sustainable practices.

Keywords: Sustainable Development. Indicators of sustainability. Higher education
institutions. Sustainable Campus.
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1. INTRODUCAO

As consequéncias da degradacdo dos recursos naturais, promovida pelo acelerado
processo de industrializacdo, crescimento populacional e aumento dos niveis de consumo
desses recursos, repercutiu diretamente na tomada de consciéncia pela sociedade mundial. As
preocupacGes com o processo de desenvolvimento se deram por conta do possivel
esgotamento de recursos da natureza, exigindo das organizagOes constantes adequagdes na
promogédo de medidas socioambientais, como mecanismo de sobrevivéncia (SACHS, 2007;
ENGELMAN; GUISSO; FRACASSO, 2009).

Surge, entdo, a necessidade de producdo e prestacdo de servicos que visem a
diminuicdo dos impactos ambientais para que 0s recursos naturais ndo se esgotem e possam
ser utilizados pelas geracdes futuras. O tema tem sido objeto de constantes discussfes no
ambito governamental, na comunidade em geral, e também no meio académico,
possibilitando um expressivo crescimento de estudos sobre esta tematica pela academia
(WARKEN; HEEN; ROSA, 2014).

Assim, a problematica da sustentabilidade ambiental é objeto de reflexdo por parte dos
governos, populacdo e organizacBes. Apds a Revolucdo Industrial, percebeu-se que 0s
recursos naturais ndo eram ilimitados, e que o processo de desenvolvimento econémico
precisaria rever suas praticas, observando também o0s aspectos sociais e ambientais
(DONAIRE, 1999; KRAEMER, 2004).

As discussdes sobre o tema ganharam impulso, principalmente, a partir dos anos 90,
guando se evidenciou um forte apelo pablico para que as empresas e instituicdes adotassem
uma nova maneira de atuar frente ao desenvolvimento econémico. Nota-Sse, com isso, 0
fortalecimento de um discurso voltado para a necessidade de uma adesdo a praticas
sustentaveis por parte das organizagdes (CALIXTO, 2009).

Para Dias (2011) e Tachizawa (2011), essa nova proposta altera a atuacdo da gestdo na
tomada de decisGes, de modo a implicar no bem-estar da sociedade. Dias (2011) reflete que as
corporagdes tém se inserido num processo de mudanca, passando a um sistema social
dindmico que interage com as diversas frentes, e ndo apenas e necessariamente com a
econdmica.

Gomes e Garcia (2013) alertam para o fato de que as organizagdes devem se atentar

ndo apenas para a producdo de qualidade, mas, principalmente, para as boas a¢des ambientais
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e sociais. Com isso, adicionam em suas estratégias 0s conceitos de desenvolvimento
sustentavel de acordo com as vertentes social, ambiental e econdémica.

Nesse sentido, Warken, Heen e Rosa (2014) destacam que a preocupagdo com a
sustentabilidade modificou inimeros processos produtivos e econdmicos. E, ndo obstante, as
InstituicOes de Ensino Superior (IES) evidenciaram seu papel de destaque na conscientizagéo
social da necessidade de proteger 0 meio ambiente e atingir metas de desenvolvimento
sustentavel.

Quadros (1999) aponta a necessidade de as IES assumirem a missdo de sistematizar
processos, de modo a dialogar sobre objetivos praticos na promoc¢do de melhor qualidade de
vida para 0s sujeitos sociais por meio do ensino, pesquisa e extensdo. Para isso, conforme
Souza, Uhlmann e Casagrande (2011), as universidades tem se mostrado preocupadas com
seus sistemas de producdo e gerencial, no intuito de tornar suas atividades mais sustentaveis.

O motivo pelo qual as IES tém buscado se adequar a uma gestao sustentavel se baseia
no fato de entenderem a real necessidade dessas praticas. Pois, elas sdo responsaveis pela
formacéo de seus egressos nos aspectos sociais, politicos, culturais e de cidadania (FREITAS,
2013). Essa visdo, na pratica, contribui para o desenvolvimento de profissionais com
competéncia, atuando frente as questdes ambientais por intermédio de sistemas tecnol6gicos,
inovadores e cientificos (FREITAS et al., 2013; WARKEN; HEEN; ROSA, 2014).

Dado seu papel social, cultural e tecnoldgico, as universidades possuem funcéao
determinante para o desenvolvimento sustentavel, inclusive, devem ser modelos de
sustentabilidade. (FOUTO, 2002; HASAN; MORRISON, 2011; WACHHOZ; CARVALHO,
2015).

Refletindo nessa perspectiva, Campos, Estivalete e Machado (2008) fundamentam que
as IES passam por grandes desafios na atualidade, dentre os quais estdo incluidas as reflexdes
sobre a utilizagdo dos recursos ambientais e as inquietudes com problemas de cunho social.
Desse modo, é necessario encontrar mecanismos que possibilitem efetivar alternativas locais e
regionais para o desenvolvimento sustentavel.

Ao considerar essas mudangas, principalmente no que se refere ao papel das
universidades, faz-se necessaria uma reflexdo sobre as possibilidades de atuagdo das mesmas,

rumo a sustentabilidade.
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1.1 Contexto e situacédo problema

Devido ao crescimento na oferta do ensino, tém-se exigido das IES, cada vez mais,
posicBes que atendam a contento o tripé ensino, pesquisa e extensdo (MOORE, 2005;
RICHARDSON; LYNES, 2007).

Dada a complexidade deste crescente ambiente na producdo e oferta de servicos, as
universidades ganham o status de cidades pequenas (HASAN; MORRISON, 2011; KRIZIEK
et al., 2012). Diante deste contexto, a relevancia do papel das instituicdes universitarias frente
a sustentabilidade tem ganhado expanséo internacionalmente (BERINGER, 2007). E assim,
este assunto origina as forcas que pressionam em favor da promocdo de uma gestdo
socioambiental em universidades (HUYAN; YANG, 2012).

Para Cortese (2003), as IES apresentam um forte potencial na abordagem do
desenvolvimento sustentavel. Isso se deve a liberdade académica, as diversas competéncias e
aos conhecimentos que elas dispdem para a difusdo inovadora de ideias, capacidade de
discussao e intervencao frente aos desafios existentes no que se refere a vida sustentavel.

Keunecke, Uhlmann e Casagrande (2011) enfatizam que, para as universidades
manterem niveis positivos de gestdo precisam, também, reconhecer suas praticas ambientais.
Para isso, faz-se necessario determinar ferramentas de gerenciamento para analisar seu nivel
de sustentabilidade e, mediante as falhas, apresentar melhorias.

Veiga (2010) argumenta que a avalia¢do da sustentabilidade necessita de uma trinca de
indicadores, visto que, ndo se pode pensar em desenvolvimento sustentavel sem imaginar um
equilibrio entre 0 meio ambiente, 0 bem-estar social e a economia.

Para Lozano (2006), faz-se importante que a gestdo possua uma base de indicadores
para mensurar de modo transparente e coerente suas praticas sustentaveis, pois eles funcionam
como meios de auxilio as tomadas de decisGes, além da facilidade em medir e comparar, em
virtude de sua tendéncia a objetividade.

Segundo Jannuzi (2011), os indicadores sdo importantes ferramentas na elaboracédo de
diagnosticos, seja por entidades privadas ou governamentais. Os indicadores (ambientais,
sociais ou econbmicos), enguanto mecanismos de planejamento e diagnostico, sdo
importantes para assegurar quais programas estdo ajustados as reais necessidades de seu
publico-alvo, alargando as chances de sucesso e efetividade politicas.

Percebe-se que a Universidade Federal do Tocantins (UFT) possui a preocupagédo
expressa de contribuir com o desenvolvimento socioambiental da regido, ao afirmar que sua

missdo ¢ “formar profissionais cidaddos e produzir conhecimentos com inovacgéo e qualidade
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que contribuam para o desenvolvimento socioambiental do Estado do Tocantins e da
Amazonia Legal” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2016, p. 15-16).

Em razdo do exposto, alinhado ao desenvolvimento de novas abordagens do tema
proposto, surge o interesse em investigar a seguinte problematica: qual a sustentabilidade nas

praticas adotadas pela UFT no Campus de Araguaina?

1.2 Justificativa

Costa e Almeida (2013) mencionam que a avaliacdo das praticas sustentaveis, em IES,
torna-se cada vez mais crescente. As autoras ressaltam que esses trabalhos sdo importantes
por ampliarem as oportunidades, levando a academia a divulgar pesquisas empiricas. No caso
dos indicadores de sustentabilidade, é perceptivel o crescimento de preocupacdo sobre o tema
em diferentes organizagdes e instituicdes, inclusive, as de ensino superior (HASAN;
MORRISON, 2008).

Nesse sentido, percebe-se que os pesquisadores tém demonstrado interesse em
investigar praticas de sustentabilidade. Contudo, no que se referem a sustentabilidade nos
Campus universitarios, as propostas de mensuracdo de suas praticas por meio de indicadores
ainda séo incipientes. Na literatura internacional encontram-se trabalhos que buscam analisar
as ferramentas de sustentabilidade, apresentando uma anélise sobre suas principais
caracteristicas, como em Shriberg (2002). Cole (2003) analisou algumas ferramentas de
mensuracdo da sustentabilidade e, ao final, prop6s uma nova ferramenta para medir a
sustentabilidade em universidades canadenses.

Ainda no cenario internacional, destaca-se o trabalho de Arvidsson (2004) que
pesquisou as praticas sustentaveis das universidades da Suécia, uma vez que elas sdo,
constitucionalmente, obrigatdrias na apresentacdo de relatorios sustentaveis. Outro trabalho
nesse campo foi desenvolvido por Lozano (2006) que propés uma ferramenta grafica
adaptada para instituicdes de ensino, a partir de outros modelos. Ainda, Madeira (2008)
propbs uma pesquisa com uma gama de indicadores para a Universidade de Porto, em
Portugal.

No caso brasileiro, os trabalhos que tém buscado analisar o papel das universidades

sd0 mais recentes. Acredita-se que isso ocorreu, principalmente, ap0s as ultimas
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regulamentagdes no ano de 2012!. Neste sentido, alguns trabalhos sdo voltados para a
avaliacdo da sustentabilidade por meio de indicadores, como no caso de Costa (2012), que
pesquisou as préaticas de sustentabilidade na PUC-Rio, em conformidade as diretrizes da A3P.
Freitas (2013) propde uma ferramenta para avaliar as IES, cujo trabalho é aplicado por
Warken (2014) na Universidade Federal da Fronteira Sul.

A tese de Oliveira (2015) aplicou um conjunto de indicadores para mensurar a
sustentabilidade social e ambiental de uma IES em Sergipe. Drahein (2016) analisou a
sustentabilidade nas operac@es de servicos em IES da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no Brasil.

Portanto, percebe-se que em algumas pesquisas voltadas para a analise da
sustentabilidade nas IES, ndo contemplam suas trés dimensbes (sociais, ambientais e
econbmicas). Ressalta-se que, conforme destacado em outras analises como Cole (2003),
Drahein (2016), Lozano (2006), Oliveira (2015) e Shriberg (2002), as dimensdes aplicadas a
sustentabilidade geralmente se referem a sustentabilidade ambiental, por vezes, deixando de
aplicar uma analise mais completa, voltada também para as dimensdes social e econémica.

Além disso, é perceptivel que o dialogo institucional [UFT] estd voltado para a
promocdo de bem-estar e qualidade de vida, assim como a formacéo de profissionais criticos e
proativos, o que reforca a necessidade e a importancia da reflexdo sobre suas praticas
enquanto universidade sustentavel.

Ao observar no ambito interno da Instituicdo, os trabalhos de conclusGes de curso
(monografias, dissertacdes e teses), registrados nas Bibliotecas, constatou-se que ainda séo
incipientes as pesquisas que analisam a sustentabilidade da UFT, sendo que foram
encontrados dois estudos promovidos por discentes do Mestrado Profissional em Gestdo de
Politicas Publicas, que tratam do tema, sdo as dissertacdes de Almeida (2015) e Santos
(2016).

A primeira, objetiva analisar em que medida a UFT implementa acdes de
sustentabilidade, a partir do Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PGLS). Segundo a
autora, embora 0 PGLS tenha sido elaborado, foram identificadas algumas fragilidades,
havendo a necessidade de sua revisdo e adaptacdo (ALMEIDA, 2015). O segundo trabalho
objetivou analisar na pratica, como a UFT adota critérios de sustentabilidade nas compras

publicas da universidade. Observou-se que, algumas praticas foram positivas em relacdo aos

! Decreto n° 7.746/2012 do Ministério do Meio Ambiente, que versa sobre a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica; e, a Instrucdo Normativa n°® 10/2012 do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, que normatiza a criagdo dos Planos de Gestéo e Logistica Sustentavel.
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critérios de sustentabilidade, porém, alguns pontos foram diagnosticados como necessarios de
revisao, inclusive ressalta a necessidade de revisdo, planejamento e divulgacdo do PGLS
(SANTOS, 2016).

Desse modo, este trabalho busca propor um conjunto de indicadores de
sustentabilidade possiveis de aplicacdo na UFT, a partir da pesquisa bibliografica nacional e
internacional, corroborando com as pesquisas realizadas. Portanto, buscar-se-a propor uma
ferramenta capaz de atender ndo apenas ao Campus pesquisado, mas toda a universidade, e
que possa ser aplicada também para pesquisas em outras IES (Produto da Dissertacdo —
Apéndice A e B). Além disso, o trabalho desenha possiveis medidas para a promocao de
acOes sustentaveis a partir do diagndstico realizado.

1.3 Objetivos

Para melhor definir esta proposta de estudo e responder a problematica, sdo

apresentados abaixo os objetivos: geral e especificos, desta dissertacéo.

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral do estudo consiste em analisar a sustentabilidade (nas dimensdes
econbmica, social e ambiental) das praticas adotadas pela Universidade Federal do Tocantins,

Campus Universitario de Araguaina — Unidade CIMBA.

1.3.2 Objetivos Especificos

Para chegar ao objetivo geral proposto, faz-se necessario trilhar os seguintes objetivos

especificos:

. Propor um conjunto de indicadores, por meio de analise critica da pesquisa
bibliografica, capazes de demonstrar a sustentabilidade em suas trés dimensdes.

. Mensurar a sustentabilidade do Campus de Araguaina/UFT de acordo com 0s
indicadores propostos.

. Apontar possiveis medidas para a promog¢do da sustentabilidade a partir do
diagndstico realizado.
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1.4 Delimitacdes do estudo

A UFT foi instituida pela Lei n° 10.032, de 23 de outubro de 2000, porém, suas
atividades iniciaram em maio de 2003, quando foi empossado o primeiro quadro de docentes
efetivos, e a transferéncia dos cursos de graduacdo regulares da Universidade do Tocantins,
mantida pelo Estado do Tocantins. Por meio do Decreto n°® 4.279, de 21 de junho de 2002, a
Lei n° 10.032/2000 foi regulamentada. O Decreto disp6s sobre a organizacdo administrativa
da UFT, determinando, em seu art. 1°, § 1 seu objetivo de “ministrar ensino superior,
desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo
universitaria” (BRASIL, 2000, 2002).

Conforme redacao dada pelo Planejamento Estratégico (2014-2022), a visdo da UFT é
ser reconhecida em todo o pais até 2022, considerando a qualidade pelo ensino, pesquisa e
extensdo. O texto destaca ainda que para a promocao de sua missdo, a Instituicdo observara os
seguintes valores: respeito a vida e a diversidade; transparéncia; comprometimento com a
qualidade; criatividade e inovacéo; responsabilidade social; e equidade. Por fim, os grandes
pilares estratégicos institucionais, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) séo: atuacdo sistémica; articulagio com a sociedade; aprimoramento da gestéo;
valorizagdo humana (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2016).

Ainda de acordo com o PDI, as politicas de ensino, pesquisa e extensdo na UFT
procuram estar sintonizadas com as particularidades da regido [Amazbnia Legal],
evidenciando, especialmente, o compromisso social desta Universidade. A UFT propde,
também, que no ambito de sua exceléncia académica, serdo desenvolvidas politicas de gestdo
que visem a efetividade de politicas de pessoal, da organizacdo e de gestdo, na garantia do
pleno desenvolvimento, de forma sustentavel.

A Instituicdo apresenta uma estrutura multicampi, com sete (7) Campus Universitarios
situados em regides estratégicas do Estado (Figura 1), que proporcionam variados cursos em
atendimento as particularidades. Os Campus estdo localizados nas cidades de: Araguaina,
Arraias, Gurupi, Miracema, Palmas, Porto Nacional e Tocantindpolis. Ressalta-se que, 0
acesso a educacao superior publica e gratuita se d& por meio de cursos de graduagdo e pos-
graduacdo, alem de eventos cientificos-culturais que visam a formacdo integral dos alunos da
instituicdo. Ao considerar a vocagdo de desenvolvimento do estado do Tocantins, a UFT
proporciona oportunidades de formacdo em diferentes &reas, a saber: Ciéncias Sociais
Aplicadas, Humanas, Educacao, Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude.
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Figura 1 — Distribuicdo geografica dos Campus da UFT
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Fonte: Universidade Federal do Tocantins (2015, p. ).

O lécus dessa pesquisa € 0 Campus Universitario de Araguaina, que fica localizado no
municipio de Araguaina, na regido centro-norte do Estado, com aproximadamente 173.112
habitantes. O desenvolvimento econdmico e social do municipio ficou marcado pela
construcdo da rodovia Belém-Brasilia, a partir de 1960, quando ainda vinculada ao Estado de
Goids. A partir da criacdo do Estado do Tocantins, em 1988, quando houve o
desmembramento do entdo Estado de Goids, Araguaina passou a ser a maior cidade do novo
estado (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2017).

O municipio configura-se como um centro regional, com destaque para o setor de
servicos e 0 comércio, porém a base de geracdo de valor é a pecuaria. A sua centralidade para
a borda amazonica se da pela grande distancia entre Araguaina e as grandes metropoles
nacionais, que acabam por reforcar sua importancia regional com a ampliacéo dos respectivos
setores (GOMES JUNIOR, 2015).

O Céampus Universitario de Araguaina € o segundo maior da Instituicdo, tanto em
numero de oferta de cursos, como em quantitativo de pessoal (alunos, docentes e técnico-
administrativos). A UFT oferece um total de 123 cursos, incluindo, licenciaturas,
bacharelados, mestrados profissionais e académicos e doutorados académicos. Destes,
conforme (Grafico 1) sdo ofertados no Campus de Araguaina um total de aproximadamente
25% (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2016).
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Gréfico 1 — Quantitativo de cursos de Graduacao e Pés-Graduacdo da UFT por Campus
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017).

Com relagédo aos 30 cursos ofertados no Campus, na modalidade graduagéo, tém-se:
trés bacharelados; oito licenciaturas; trés cursos tecnélogos; dois na modalidade Educacao a
Distancia (EaD); cinco cursos pelo Plano Nacional de Formacao dos Professores da Educacéo
Basica (PARFOR). Quanto aos cursos stricto sensu, sdo ofertados 07 mestrados, sendo 03
profissionais e 02 académicos, e 02 doutorados.

Diante disso, ressalta-se ainda que o Campus de Araguaina possui duas unidades,
denominadas CIMBA e a Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnhia (EMVZ). Uma delas,
localizada no bairro CIMBA, conta com um quadro de pessoal que totaliza 81 servidores
Técnico-administrativos e 149 Professores do Magistério Superior. A outra unidade fica
localizada a uma distancia de 14km, onde fica localizada a EMVZ, que conta com um total de
50 servidores técnico-administrativos e 65 docentes. Apresenta-se a seguir (Figura 2), a
estrutura do Campus de Araguaina, Unidade CIMBA, onde serdo aplicados os indicadores

propostos nesta pesquisa.
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Figura 2 — Planta de situacdo do Campus de Araguaina — Unidade CIMBA
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Fonte: Planta elaborada pela sub-prefeitura — Campus de Araguaina (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2017a).

A coleta dos dados sera realizada na unidade CIMBA, em virtude de sua maior
guantidade de pessoal (técnicos e docentes), bem como, a maior quantitativo de cursos e
alunos. O trabalho se justifica ainda, pela proximidade da Gestdo do Campus, facilitando a
coleta dos dados necessarios para atender aos objetivos da pesquisa, e pelo fato de o
pesquisador pertencer a um dos setores administrativos, situacdo que facilita a acessibilidade
aos dados pretendidos pela pesquisa.

1.5 Estrutura da pesquisa

Esta dissertacdo é estruturada em cinco capitulos, acompanhados das consideracGes
finais, referéncias e apéndices necessarios a melhor compreensdo das discussdes aqui
desenvolvidas.

Em primeiro lugar, sdo apresentadas as considera¢Bes iniciais sobre o tema
pesquisado, direcionando as discussdes para a proposta deste estudo: a proposic¢ao e aplicacao
de indicadores de sustentabilidade capazes de analisar a sustentabilidade de IES. Para isso,

apresenta-se a problemética e o0s objetivos da pesquisa. Em seguida, apresenta-se a
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justificativa, considerando sua contribuicdo teorica, pratica, social e institucional, além da
delimitacdo do objeto de estudo e a estrutura do trabalho.

O segundo capitulo apresenta a fundamentacdo teorica, dispondo sobre o estado da
arte que envolve temas como desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade, o papel das
IES na busca pela sustentabilidade, a importancia e o uso de indicadores. Ao final desta secéo,
apresentam-se ainda, ferramentas utilizadas em outros estudos, propostas para mensurar 0
nivel de sustentabilidade, contribuindo para a delimitagcdo da proposta aqui delineada.

O Capitulo 3 discute o enquadramento metodoldgico e os procedimentos de coleta,
tratamento e andlise dos dados. O quarto capitulo apresenta a descricdo dos dados,
destacando os principais resultados da aplicacdo dos indicadores propostos para o0 Campus de
Araguaina/CIMBA. Ja o quinto capitulo discorre sobre as analises e discussdes da pesquisa,
propondo ao final um rol de alternativas de melhoria, mediante as falhas detectadas.

Por fim, elencam-se as consideracGes finais, expressando as conclusdes provenientes
da pesquisa, suas limitagdes, e sugestdes para a continuidade em estudos futuros. Em
sequéncia, sdo listadas as referéncias citadas ao longo desta pesquisa, bem como, 0s
Apéndices mencionados no texto e que servem de apoio para a compreensdo das discussdes

aqui realizadas.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo objetiva estruturar o arcabouco tedrico que fundamenta esta proposta de
pesquisa. Tendo em vista que o tema central aqui proposto sdo os indicadores de
sustentabilidade nas IES, faz-se necessario resgatar contribuicBes tedricas sobre
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, voltadas para as dimensfes sociais,
ambientais e econdmicas.

A segunda secdo aborda o importante papel de uma universidade na formacdo de
cidaddos criticos e de profissionais para 0 mercado de trabalho. Desse modo, ressalta-se a
importancia de desenvolver préticas de sustentabilidade, visto a sua funcdo na disseminacéo
do conhecimento e na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Para isso, dentre
0S mecanismos que tém sido utilizados para mensurar a sustentabilidade de uma Instituicéo,
destacam-se os indicadores. Dessa forma, a secdo trés apresenta a lente teGrica que
dimensiona a importancia na construcéo e utilizagéo dessas ferramentas.

Por fim, ainda neste capitulo séo levantadas teorias e analises com base em outros
estudos, que dao énfase a construcdo de ferramentais para analisar a sustentabilidade nas IES.
Este capitulo é importante para que o leitor se situe sobre o estado da arte, contribuindo com
uma gama de reflexdes sobre a sustentabilidade em suas trés dimensdes. E colabora, ainda,
para o conhecimento de ferramentas e relatérios capazes de diagnosticar situacfes reais da

sustentabilidade de IES, e também de outras instituicdes, caso sejam adaptadas.

2.1 Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade

A sociedade atual tem enfrentado um dilema acerca do crescimento econémico, da
conservacdo do meio ambiente e da promocdo de melhores condic¢des de vida da populagéo.
Logo, no decorrer de sua existéncia, oS seres humanos utilizaram 0s recursos naturais de
maneira irracional. Consequentemente, esse fator provocou a geracao de residuos, com pouca
ou nenhuma preocupacdo, considerando a abundancia de recursos e a passividade da natureza
na recepcéo desses despojos (BARBIERI, 2007; LIRA; CANDIDO, 2008).

Por conseguinte, ap6s a Revolugdo Industrial do XVIII, a estratégia de
desenvolvimento adotada pelos paises consolidou suas bases tecnolégicas e sociais. Como a
finalidade desse modelo era promover, em curto prazo, 0 crescimento econdmico,
empregaram-se novos arranjos de producéo e utilizaram grande escala de materiais e energia,

pois suas fontes eram consideradas ilimitadas. Como resultado, esse crescimento provocou
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excedentes de riqueza econémica, contudo, herdou consigo grandes problemas sociais e
ambientais (LEFF, 2007; LIRA; CANDIDO, 2008; SACHS, 2002).

Nesta perspectiva, no que tange ao desenvolvimento econémico em curso nos paises
centrais, o século XX foi palco de uma exploracdo dos recursos naturais sem precedentes,
como mecanismo de fomento das atividades economicas. Isso repercutiu diretamente na
deterioracdo fisica dos grandes componentes da biosfera — a atmosfera, 0s oceanos, os solos, 0
clima, a fauna e a flora (CHAVES et al., 2013; SACHS, 2008).

Grippi (2005) e Sachs (2008) afirmam que este século foi um periodo de grande
conturbacdo com o meio ambiente. Isso se deu, principalmente, em virtude de duas grandes
guerras, que depois de finalizadas, acelerou-se o processo de crescimento, bem como, 0
aumento da escala produtiva pelas inddstrias. Nao obstante, registrou-se ainda: a aceleragédo
no crescimento populacional; o surgimento de catastrofes naturais; os maiores acidentes
industriais com impactos diretos ao meio ambiente; e, crescentes desigualdades, gerando fome
e miséria.

A partir de entdo, a preocupacdo com o esgotamento dos recursos naturais ganhou
impulso, devido a capacidade humana de promover alteracdes no Meio Ambiente,
comprovando a interdependéncia entre ele e a Economia (DONAIRE, 1999; KRAEMER,
2004). Dessa maneira, Sen (1990) propde que o desenvolvimento deve ser pensado, para além
do crescimento econémico, ou seja, ndo como uma mera acumulacdo de riquezas. Assim,
nessa nova percepcao de desenvolvimento, o crescimento deve incluir questdes relacionadas
ao bem-estar e justica social. Como por exemplo, o equilibrio na distribuicdo de recursos, a
diminuicdo das desigualdades e a preservacdo do meio ambiente (SACHS, 2008; SEN, 1990).

Neste sentido, de acordo com Sachs (2008), o processo historico do pensar sobre
desenvolvimento, precisa reparar as disparidades passadas. Em vista disso, deve ser designado
um elo capaz de conectar o abismo existente entre as antigas nagdes metropolitanas e suas
colbnias, entre 0os poucos ricos atualizados e o quadro de trabalhadores pobres, atrasados e
exaustos. O autor ressalta que, dessa maneira, 0 desenvolvimento carrega consigo grandes
promessas, inclusive, uma modernidade inclusiva por meio de mudangas estruturais da
sociedade.

Portanto, a sociedade precisa refletir sobre o desenvolvimento, assegurando o sustento
da humanidade. Haja vista, encontramo-nos “no interior de uma crise de civilizagdo de
maultiplas dimensdes interdependentes e interpenetrantes: ecoldgica, social, politica, humana,
étnica, ética, moral, religiosa, afetiva, mitolégica”, etc. (MORIN, 2008, p. 9). A propria

percepcdo do desenvolvimento é um problema complexo, porque sua esséncia esta imbricada
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em um tecido de problemas inseparaveis, exigindo uma reforma epistemoldgica da propria
nocdo de desenvolvimento (MORIN, 2008).

Mediante esse cenario, os problemas sociais e ambientais proporcionaram uma série
de efeitos e avancos na orientacdo das pesquisas cientificas com o intuito de soluciona-los.
Desse modo, ressaltam-se a importancia e a emergéncia das analises acerca dos efeitos da
questdo socioambiental sobre a producdo de conhecimentos e sua insercdo de diferentes
paradigmas cientificos (HANAI, 2012; ROORDA, 2008).

Para Hanai (2012) e Montibilier (1993), ao se pensar nessa nova forma de
desenvolvimento, as aspiracdes sobre a sustentabilidade devem ser levantadas de diferentes
angulos. Séo reflexdes académicas, ideoldgicas e tecnoldgicas, acerca do atual modelo de
crescimento social e econémico, conduzindo novas maneiras de pensar, abordar e agir nos
processos e fendmenos de desenvolvimento. Assim, dada a importancia de temas como: 0s
gargalos sociais e ambientais; as criticas ao crescimento puramente econdmico; a interagdo
entre os paises; o alargamento da conscientizacdo ambiental; a importancia dos recursos
naturais e seu equilibrio; o respeito as particularidades de cada cultura; a inter-relacéo
humana; e, a qualidade de vida, tem despertado o interesse para a discussdo e efetivacdo do
designado desenvolvimento sustentavel.

Callado e Fensterseifer (2009) destacam que a explicacdo para a ciéncia acerca do
desenvolvimento sustentavel ainda € muito fragmentada. 1sso se deve ao fato de ndo existirem
meta-modelos que cumpram a finalidade de explica-lo em linhas gerais. Diante disso, cada
ramo da ciéncia parte de entendimentos particulares e considera as explicacfes e as maneiras
de interferéncia préprias de cada area.

Veiga (2010) ressalta ainda, que diferentes &reas do conhecimento buscam debater
sobre a sustentabilidade, embora suas raizes estejam fincadas em duas disciplinas cientificas.
Primeiro, a ecologia que traz a ideia de um possivel equilibrio do ecossistema. E, a economia
que indaga sobre atividades econémicas que buscam o desenvolvimento de uma nacédo, de
modo que sustente recursos suficientes para as futuras geragoes.

Essas questdes tém, ha algum tempo, se tornado objeto de discussdes entre 0s paises,
como por exemplo, a Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre Desenvolvimento Humano;
Conferéncia da Terra no Rio de Janeiro; Assembleia Geral das Nac¢des Unidas; Conferéncia
de Johanesburgo; e, a Rio+20. Esses eventos serviram para aprofundar o necessario didlogo
entre 0s setores econdmicos, sociais, tecnoldgicos e politicos. Assim, apontou-se para a
adocdo de uma nova postura, que atenda a preservacdo dos recursos naturais e a igualdade
social (BARBIERI, 2007; MOURA, 2008; COSTA, 2012).



Diante dos diferentes eventos

desenvolvimento sustentavel, apresentam-se na Figura 3, os mais relevantes resultados na

criacdo desse conceito e que ajudaram a desenvolvé-lo.
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mundiais que aconteceram com foco no

Figura 3 — Linha do tempo com eventos e iniciativas de criacdo e ampliacdo do conceito de Desenvolvimento

Sustentavel
Conferéncia Assembleia
Nagdes Unidas Agenda Conferéncia Geral das Conferéncia
sobre Global para ey Nagdes Unidas de
Ambiente Mudanca Rio de Janeiro < Johanesburgo
(Earth+5)
Humano

1972 ) 1980 >> 1983 > 1987 )» 1992 >> 1995 > 1997 > 2000 >> 2002 ) 2012 >

Estratégia para
Conservacgio
Mundial

Grupo de
Cenario
Global

Nosso Futuro
Comum

Carta da Terra Rio + 20

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Madeira (2008).

A Conferéncia das Naces Unidades sobre Ambiente Humano, realizada em
Estocolmo, no ano de 1972, discutiu a funcdo da gestdo e da avaliacdo do Meio Ambiente no
desenvolvimento, quando foram sinalizados a racionalidade da economia e os desafios
apontados pela globalizacao versus degradacdo ambiental.

De acordo com Omman (2004), diante dos problemas que estavam sendo discutidos
internacionalmente, cientistas e cidaddos iniciaram discussGes sobre a teméatica ambiental.
Logo, foi estabelecido o Clube de Roma, em 1968, o qual produziu o relatorio “Os Limites do
Crescimento”, publicado em 1972, que discutia a inter-relacdo entre desenvolvimento e meio
ambiente.

Romeiro (2003) afirma que o desenvolvimento sustentavel € um conceito que carrega
em seu significado uma esséncia normativa, e surgiu a partir do conceito de
ecodesenvolvimento, como mecanismo de conciliagdo entre o desenvolvimento social,
ambiental e econdmico. O conceito de ecodesenvolvimento foi mencionado por Maurice
Strong, Secretario da Conferéncia, porém foi Ignacy Sachs quem discutiu melhor o tema, a

partir de 1974, conforme se tratara adiante (RAYNAUT; ZANONI, 1993).
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No ano de 1980, a Estratégia para a Conservacao da Natureza e dos Recursos
Naturais, apresentada pela Associacdo Internacional para a Conservagdo da Natureza e dos
Recursos Naturais, foi publicada pelas Nacdes Unidas, com o intuito de atingir a
sustentabilidade do desenvolvimento por meio da conservagdo ecologica dos recursos
existentes. Esta foi a primeira abordagem que pensou o desenvolvimento sustentavel para
além dos recursos renovaveis, sugerindo principios de sustentabilidade ecoldgica. Contudo,
essa abordagem se limitava apenas a aspectos ambientais, nao refletindo sobre a necessidade
de trabalhar com os aspectos sociais e econdmicos (LELE, 1991).

Desse modo, Mikailova (2004) ressalta que a proposta buscava criar ligagdes positivas
entre 0 desenvolvimento da economia com a conservacdo ambiental, apelando para a
preservacdo dos recursos naturais, diversidade bioldgica e uso racional dos recursos. O
conceito de desenvolvimento sustentado lancado pela Estratégia Mundial para a Conservacao
enfatizava a preservacdo ecoldgica. Madeira (2008) discute que essa foi a primeira tentativa
de abordagem do desenvolvimento sustentavel, baseando-se em trés principios: a manutencao
da ecologia e sistemas de apoio a vida; conservacdo da diversidade genética; e, uso racional
de espécies e recursos.

Para Lelé (1991), essa proposta apresentava muitas limitacfes, por estar totalmente
voltada para os aspectos referentes a ecologia, deixando de lado os aspectos sociais e
econdmicos. O autor destaca ainda que nessa época a percepcao sobre a escassez dos recursos
havia aumentado, embora muitos paises subdesenvolvidos apresentassem grandes problemas
por lutarem contra as condicdes de extrema pobreza.

A Agenda Global para Mudanca foi formulada pela Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), em 1983, com a missdo de harmonizar as vertentes
ambiental, social e econémica do desenvolvimento humano. A Comissdo tinha como
objetivos: apresentar estratégias para atingir o desenvolvimento sustentavel no longo prazo;
propor mecanismos de cooperacdo entre os paises desenvolvidos, para atingir objetivos
comuns entre eles; levar em conta medidas pelas quais as nagdes possam gerir melhor os
problemas ambientais; e, auxiliar na definicdo de problemas de longo prazo e as possiveis
medidas de solu¢cdo (MADEIRA, 2008).

A publicacéo do Relatorio de Brundtland, em 1987, pela CMMAD, foi chefiada pela
primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, e conhecido como “Nosso Futuro
Comum”. A partir de entdo, foi impulsionado o conceito de desenvolvimento sustentavel que
passou a ser divulgado e ganhou reconhecimento a nivel global (COMISSAO MUNDIAL
SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1988).
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O relatério apresenta duas justificativas tidas como essenciais para que 0
desenvolvimento seja sustentavel. Primeiro, o controle dos prejuizos que a intervengéo
humana causou a biosfera, por meio da racionalizacdo do uso dos recursos, e segundo, dar
prioridade as necessidades dos seres humanos em todo o mundo, gerando assim, janelas que
oportunizem uma vida mais digna (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1988).

Nesse sentido, ressalta-se que a sustentabilidade abriga paradigmas para a utilizagdo
dos recursos que intenta atender as necessidades dos seres humanos. O termo
desenvolvimento sustentavel foi utilizado no Relatério Brundtland, que constituiu a base para
sua construcdo, sendo este, o0 desenvolvimento que “satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracbes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades”  (COMISSAO  MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1988, p. 9).

Esse conceito baseou-se em trés pilares fundamentais: econémico, social e ambiental,
perpassando por dois pontos basicos: 1) O conceito de necessidades, com atencao especial as
caréncias vivenciadas pelos povos mais pobres, devendo a eles dar maior prioridade; 2) o
conceito de limitagcBes, impostas pela posi¢do tecnoldgica e a organizacdo social, a real
capacidade do meio ambiente no atendimento das sociedades presentes e futuras
(COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1988).

Um ponto essencial a ser citado e que também consta no relatério Brundtland, é que
mesmo que o conceito de desenvolvimento sustentavel tenha sido definido como uma meta a
ser atingida em nivel internacional, ele aponta para a necessidade de que cada nacdo devera
inserir 0 conceito nas decisdes politicas (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1988). Apés a publicacdo do relatorio, os eventos e
iniciativas passaram acontecer mundialmente, buscando discutir melhor esse conceito,
conforme ser&o descritos adiante.

Em 1992, aconteceu no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD). A ECO-92, como ficou conhecida, buscou
discutir a mudanca por parte da sociedade em suas agOes e comportamentos para atingir a
sustentabilidade esperada, e abordou temas como a protecdo do ambiente e o crescimento
econdmico e social (GUIMARAES; FEICHAS, 2009).

Doran (2002) aponta que resultou da Conferéncia, convencdes voltadas para: as
Alteragdes Climaticas e Biodiversidade; a Declaragdo sobre os Principios da Floresta; a

Declaracdo do Rio sobre Ambiente e Desenvolvimento, contendo 27 principios; e por fim, a
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Agenda 21, esta ultima, foi elaborada para contemplar o planejamento de propostas para o
alcance da sustentabilidade no século XXI (DORAN, 2002; MADEIRA, 2008).

A agenda 21 foi dividida em 40 capitulos, distribuidos em quatro secdes, tratando dos
aspectos sociais e econdémicos, do uso e conservacdo dos recursos, da protecdo e promocao de
alguns segmentos sociais, e, da revisdo dos mecanismos fundamentais para executarem as
metas estabelecidas (CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE O MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1995).

Com o objetivo de perceber o desenvolvimento dos paises no século XXI, foi criado,
em 1995, o Grupo de Cenério Global pelo Instituto do Ambiente de Estocolmo. A busca do
grupo era tornar compativeis os dialogos entre desenvolvimento e questdes ambientais para o
longo prazo, e para isso, contava com intelectuais de diferentes areas e localidades
(MADEIRA, 2008).

Em 1997, aconteceu na sessdo especial da Assembleia Geral das Nag¢bes Unidas, a
Earth + 5, com a funcdo de avaliar os cinco anos, apds a ECO — 92, dos esforcos para o
cumprimento dos compromissos firmados na Conferéncia. Desta, resultou o compromisso na
elaboracdo de estratégias e aumentar parcerias para preparacdo de estratégias regionais
(CORDANI; MARCOVITCH; SALATI, 1997).

De acordo com Boff (2004), a Carta da Terra foi publicada no ano 2000,
apresentando quatro principios: respeitar e cuidar a comunidade da vida; integridade
ecologica; justica social e econdmica; democracia, ndo violéncia e paz;

Aconteceu em Johanesburgo, em 2002, a reunido da Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel para fazer um levantamento de todas as conquistas, desafios e
as questdes que foram surgindo desde a Conferéncia no Rio de Janeiro, em 1992, intitulada
como Rio+10 (LAGO, 2007).

Na ocasido, foi reforgcado o compromisso das nagdes a respeito da Declaragdo do Rio e
a Agenda 21. Dessa Conferéncia resultou um conjunto de compromissos que 0S governos e
demais participantes no sentido de atuarem na implementacdo do desenvolvimento
sustentavel, em nivel nacional, regional e internacional (DORAN, 2002).

Ainda, segundo Doran (2002), a Conferéncia em Johanesburgo teve como resultado
alguns documentos, a saber, a Declaragdo sobre Desenvolvimento Sustentavel e o Plano de
Implementagdo. A declaragéo tinha como premissas, a compreensdo da divisdo social entre
ricos e pobres; o reconhecimento da obrigacdo do setor privado em contribuir para um
crescimento igualitario e sustentavel; a melhor atuagcdo governamental frente a Agenda 21; e,

a monitoria dos progressos em intervalos de tempo menores.
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J4& o0 Plano de Implementacdo de Johanesburgo visava atuar frente aos vazios
existentes em algumas areas especificas, quais sejam: compromisso de erradicar a pobreza; de
diminuir os riscos a saude e ao ambiente; de reduzir a perda da biodiversidade; de aumentar o
uso de energias renovaveis; e, de estabelecer uma estrutura de programas de consumo e
producdo sustentaveis (DORAN, 2002).

De acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), a Rio + 20, foi realizada
também na cidade do Rio de Janeiro, vinte anos apos a 1% Conferéncia, onde os paises
reassumiram seus compromissos com a sustentabilidade, e se comprometeram na promoc¢ao
de um futuro econémico, social e ambientalmente sustentavel para 0 nosso planeta e para as
geracdes do presente e futuro (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2012).

A Conferéncia contou com dois temas principais. O primeiro, o conceito de economia
verde como mecanismo de atingir o desenvolvimento sustentavel e a erradicacdo da pobreza
no mundo. O segundo, a estrutura das instituicbes como agentes fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2012).

Desse modo, o principal objetivo da Rio + 20 foi a reafirmacdo da obrigacdo politica
com o desenvolvimento sustentivel, através da analise dos sucessos e fracassos na
implementacdo dos objetivos levantados pelas clpulas internacionais acerca de temas
emergentes (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2012).

Em setembro de 2015, foi lancada, pela clpula de desenvolvimento sustentavel, em
discussdo na assembleia geral da ONU, uma nova Agenda de Desenvolvimento p6s-2015,
que reflete os novos desafios de desenvolvimento, ligados aos resultados da Rio+20. Foi
acordado que os objetivos, integrando as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel,
seriam de natureza global e inteiramente aplicavel em todos os paises (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS, 2015).

A agenda conta com 17 objetivos sustentaveis e 169 metas que pretendem vencer 0s
desafios sisttmicos para o desenvolvimento sustentavel, especificamente, desigualdade,
consumo e producdo insustentaveis, infraestrutura inapropriada e falta de empregos decentes.
No que se refere ao meio ambiente, contempla-se metas para 0s oceanos e recursos marinhos,
ecossistemas e biodiversidade (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015).

Dessa maneira, o termo desenvolvimento foi ganhando novas redefini¢des, primeiro
Ecodesenvolvimento, amplamente discutido por Ignacy Sachs, a partir de 1974,
Posteriormente, foi criado e desenvolvido o conceito de desenvolvimento sustentavel e,
somente depois, surge o termo sustentabilidade, como resultado dos dialogos nos eventos

supracitados, que foram desenvolvendo reflexdes acerca da tematica (RIBEIRO, 2000;
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SACHS, 2008; TIBURCIO, 2010). Bellen (2004) e Franco (2000) assinalam que por se tratar
de um conceito que envolve procedimentos em construcdo continua, torna-se complexo,
justificando a existéncia de diversas abordagens que buscam explicar o seu significado.

O que se percebe € que, na maioria dos didlogos, a funcdo do desenvolvimento
econdmico quando sustentavel, marcha em direcdo ao discurso de igualdade entre todos, de
maneira justa, sem privilégios para as espécies, ndo causando a degradacdo do meio ambiente,
e sem extrapolar nas capacidades que ele oferece (PRONK; HAQ, 1992).

E por esse motivo, que Dias (2002) indaga que é o desenvolvimento sustentavel que
vai nos retirar da rota da miséria, excluséo social e econémica, fazendo-nos repensar 0s meios
de consumo, desperdicio e agressdo ao meio ambiente no qual estamos inseridos.

Portanto, a literatura especializada tem reunido a visdo de diversos autores sobre o
conceito de sustentabilidade, embora com vis@es divergentes. Porém, boa parte deles ruma ao
entendimento deixado pelo relatorio de Brundtland, onde as raizes do crescimento interagem
com 0 meio ambiente sem destruir o sustento para as proximas gera¢des. Contudo, destaca-se
que ainda ndo existe consenso e uma defini¢do simples sobre seu conceito.

De acordo com Sachs (2002, 2008), a sustentabilidade deve ser alcancada quando
atender a oito vertentes essenciais, a saber: social, cultural, ecoldgica, ambiental, territorial,
econdmica, politica (Nacional) e politica (Internacional). Assim, para que esses pilares
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel sejam efetivados na préatica, devem atender

aos requisitos destacados no Quadro 1.

Quadro 1 — Dimensdes da Sustentabilidade propostas por Sachs.

Dimensdes Abrangéncia das vertentes de sustentabilidade

Fundamental por apresentar diferencas sociais que ameacam muitas localidades que
) apresentam problemas em nosso planeta. Esse item deve buscar para o ambito social
Social homogeneidade, a renda deverd ser distribuida equitativamente, bem como o emprego deve
ser pleno e/ou autbnomo, gerando sempre qualidade de vida, e por fim, que todos tenham
igual acesso a servicos sociais.

Permite que aspectos culturais sejam preservados, mas que sejam também inovados;

Cultural capacidade de desenhar projetos nacionais que possam ser integrados € a0 mesmo tempo
enddgenos, e também a autoconfianca somada a maior abertura mundial.
Ecoldgico Visualizada na conservacdo ambiental e sua produgéo de recursos renovaveis, bem como
na limitagdo de uso dos ndo renovaveis.
Ambiental Refere-se & competéncia que o ambiente possui de autodepurar ecossistemas naturais.

Deve fazer referéncia ao modo geogréafico de alocagdo dos recursos, demograficos e dos
o servicos, e deve distribuir bem as configuracbes urbanas e rurais de modo balanceado,
Territorial assim como na distribuicdo de investimentos publicos; aperfeicoar o ambiente urbano e
ultrapassar as diferencas inter-regionais; deve-se também, propor estratégias que auxiliem
no desenvolvimento sustentavel de ambientes que sdo ecologicamente mais frageis.

. Essa vertente se refere ao equilibrio intersetorial dos recursos, garantia de seguranga
Economico alimentar, modernizacdo dos mecanismos de producdo de modo continuo e maior
autonomia a pesquisa cientifica e tecnoldgica; por Gltimo, destaca-se a introducdo soberana
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em nivel internacional da economia.

Politica Apropriacdo dos direitos humanos de modo democratico, desenvolvimento pelo Estado de
dispositivos que atuem em projetos em parceria com o setor privado, e também, a garantia

(Nacional) de maior equidade social.
Cooperacdo entre as nacdes, de modo a prevenir as guerras da ONU; projeto de co-
desenvolvimento entre os paises do Norte e Sul, de modo mais igualitario; maior controle
Politica das instituicBes financeiras e de negdcios internacionalmente; execucdo do Principio da

Precaucdo na administracdo do meio ambiente e dos recursos da natureza; precaucdo das
(Internacional) | alteracBes negativas do planeta; assisténcia a diversidade bioldgica, bem como, o cuidado
com o patriménio global como heranga comum de todos; sistema que efetivem politicas de
cooperacdo para a ciéncia e tecnologia entre os paises, e a eliminagdo parcial das
commaodities cientifica e tecnoldgica, que tambhém sdo herangas comuns da humanidade.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Sachs (2002, 2008).

Percebe-se, diante da pluralidade, do que se entende por sustentabilidade e das
variantes que estdo a ela relacionadas, como: politica, demograficas, tecnoldgicas,
institucional, a serem implementadas pelas populacBes de todos os paises, em ambito
internacional, nacional, regional e local. No caso deste estudo, as vertentes que serdo usadas
para avaliar o desenvolvimento sustentavel ou sustentabilidade na UFT serdo: social,
ambiental e econébmica (CAMARGO, 2003; COLE, 2003; LEFF, 2005; LOZANO, 2006;
MORIN, 2003).

De acordo com Sachs (2009), o desenvolvimento sustentavel emergiu como uma
possibilidade de solucdo entre os discursos puramente econémicos e o fundamentalismo
ambiental. Essa ideia acerca da sustentabilidade permeia trés pilares fundamentais, quais
sejam: a relevancia social, a prudéncia ecoldgica e a viabilidade econémica. O autor propde
que, para a sustentabilidade ser possivel, o crescimento econémico se faz indispensavel,
contudo, ele deve permitir cuidados com a dimensdo social, e deve ser implementado por
mecanismos que beneficiem também, o meio ambiente.

Nesta perspectiva, num olhar mais voltado para as organizac6es, Elkington (2004)
indagou sobre o tripé da sustentabilidade, e, chamou-os de triple bottomline (3P’s). Para
Rogers e Hudson (2011) os 3 P’s, sdo compostos por: pessoa (people), planeta (planet) e lucro
(profit). O primeiro se relaciona ao capital humano, mencionando a dimens&o social; o
segundo se relaciona a natureza e seu capital, correspondendo a dimensdo ambiental; e, 0
terceiro e dltimo, alude-se aos resultados econémicos positivos, relacionados a dimenséao
econdmica. Dessa forma, a sustentabilidade é entendida como uma maneira de alterar os
sistemas de producdo que poluem, desperdicam, que sdo deletérios e arriscados, por
alternativas mais limpas e que conservem os recursos (BARBIERI, 2007a; SACHS, 2009).

Assim, de acordo com nosso objeto de pesquisa, as IES, compreende-se que, a

sustentabilidade social considera a qualidade de vida no ambiente universitario, por meio de
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projetos da instituicdo a serem efetivados em suas atividades cotidianas (LOZANO, 2006;
MADEIRA, 2008; SHRIBERG, 2002); a sustentabilidade ambiental s&o os mecanismos que a
gestdo universitaria busca implementar a eco eficiéncia e bem-estar de toda a comunidade
(BOFF; ORO; BEUREN, 2008; FREITAS et al., 2012; HASAN; MORISON, 2011); e, a
sustentabilidade econdmica visa a melhor alocacdo de recursos, bem como estratégias de
racionalizacdo alinhados a promocéo de eficacia nos projetos implementados (COLE, 2003;
MADEIRA, 2008; PETRELI; COLOSSI, 2006).

2.2 Papel das universidades frente ao Desenvolvimento Sustentavel

O Ensino Superior no Brasil é orientado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo
Nacional n°® 9394/96 (BRASIL, 1996). Esta Lei considera que as universidades sdo espacos
onde devem ser criados estimulos ao desenvolvimento cultural, do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo. Em outro paragrafo, a Lei destaca como finalidade, a formacdo de
académicos em diferentes areas do conhecimento, cujas aptidGes sirvam para 0 ingresso no
mercado profissional e participem do crescimento nacional, e devem ainda, colaborar na
formacdo de modo continuo (BRASIL, 1996).

Outro ponto destacado pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB) é que as IES procurem
incentivar a realizacdo de pesquisas e investigacdo de cunho cientifico. Isso permite o
crescimento da ciéncia e tecnologia, abrindo espacos para a difusdo cultural desenvolvendo
saberes que conscientizem o homem e o0 meio em que vivem. Desse modo, devem divulgar
esses conhecimentos, mediante o ensino, as publicagdes e outros mecanismos comunicativos
(BRASIL, 1996).

A Lei estimula que as universidades busquem provocar o aperfeicoamento cultural e
profissional e concretiza-los, de modo a integrar os saberes adquiridos em geracOes diferentes.
Encarrega-a da missdo de difundir as conquistas e beneficios consoantes com a participacéo
da comunidade por meio de projetos de extensdo. Por fim, destaca-se este ponto em virtude do
alinhamento ao tema desta pesquisa, 0 estimulo que deve ser dado ao conhecimento dos
problemas da sociedade, em especial aos problemas nacionais e regionais, além de prestar
servigos a comunidade (BRASIL, 1996).

Costa (2012) e Freitas, Borgert e Pfitscher (2011) corroboram com a proposta da Lei,
afirmando que as IES necessitam ter como miss@o ensinar, formar e capacitar pessoas, que
serdo futuramente os tomadores de decisfes. Possuem ampla experiéncia em pesquisas

interdisciplinares, além de sua funcdo na disseminacdo do conhecimento que possuem uma
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posicdo fundamental para a sociedade em todo o mundo, influenciando o processo de
desenvolvimento.

Petrelli e Colossi (2006) acrescentam que a funcdo social das IES perpassa pela
formacéo de cidaddos capazes de participar de forma ativa no desenvolvimento da sociedade,
indo ao encontro das melhores propostas de vida para a sociedade como um todo.

Assim, as universidades se destacam mediante as instituicdes sociais, devido a
diversidade de atribuicbes no que se refere a producdo, disseminacdo e divulgacdo do
conhecimento, e dentre os principais desafios, tém-se as pressdes sociais, 0 avanco das
tecnologias, e, os obstaculos na obtencdo de recursos (BRITO; BRITO; FONSECA, 2008;
GUERRA; BARBOSA, 2006).

Oliveira (2015) aponta que conforme o0 objetivo em atender o ensino, pesquisa e
extensdo, as IES apresentam variados graus de alcances ou especialidades, de acordo com as
particularidades e interesses de cada uma. Isso tem despertado por parte da sociedade o
empenho por diferentes areas da ciéncia. Dessa forma, impulsiona o desenvolvimento de
ferramentas direcionadas a resolver um dos atuais problemas da sociedade, as questdes
ambientais.

As instituicdes de ensino devem alinhar a sustentabilidade ao tripé: ensino, pesquisa
e extensdao, beneficiando o planejamento de acdes e politicas que promovam o0 bem-estar e a
melhoria na qualidade de vida de todos os envolvidos no processo educativo (BRANDLI et
al., 2012).

Walchoz e Carvalho (2015) destacam o papel das universidades que se envolvem na
efetivacdo dos principios da sustentabilidade e da protecdo ambiental, e assumem o
compromisso de educar atores preparados para o futuro, na construcdo de uma comunidade
mais justa e sustentavel.

Para Costa e Almeida (2013), quando as IES assumem o papel de educar para o
desenvolvimento sustentavel, isso se torna material de inovacdo nos programas de ensino, de
acesso mais abrangente e permanente. Assim, motiva a criacdo de perfis que serdo os
construtores de politicas junto ao Estado, ao acompanhar de forma critica os agentes politicos
e sociais.

Fouto (2002) acrescenta que se espera das Instituicbes de Ensino a construgdo de
informacdes sobre as discrepancias que afastam o desenvolvimento da humanidade dos
métodos sustentaveis, propondo solugdes de intervencdo. Isso amplia o conhecimento, cria
ferramentas cientificas e tecnolégicas adequadas, principalmente por meio de programas e

pesquisas aplicadas, cooperagdes e parcerias.
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Oliveira (2007) indaga que ao incluir a variavel da sustentabilidade ambiental em
toda a estrutura organizacional da universidade corresponde a intencdo de ambientalizar o
curriculo. Contudo, essa inclusdo ndo se restrinja apenas ao entendimento no seu sentido
estrito, mas, busca compreendé-lo em sentido macro, direcionando para a transversalidade da
dimensdo ambiental nas atividades académicas como um todo.

Portanto, a imagem de que as universidades sdo avaliadas como ambientes vivos da
cultura sustentavel se torna cada vez mais notavel. Nesse caso, a estrutura fisica deve ser
entendida como espaco onde a troca de conhecimento possibilita a aprendizagem, e institui a
universidade como um todo, um modelo para a sociedade (COUTO et al.,, 2005;
ENGELMAN, GUISSO; FRACASSO, 2009; VAZ et al., 2009), isso possibilita que o
cotidiano da Instituicdo promova praticas ambientais em seu sentido amplo (LAYRARGUES
etal., 2011).

Importante reforcar a relevancia do sistema educativo para a sociedade, uma vez que
ao formar sujeitos cientes de valores e conceitos praticos oportuniza a sensibilizacdo para
atuar e disseminar o conhecimento no seio social (SCHWARTZMAN; CASTRO, 1986).
Contudo, convém destacar que, para a completude na formacdo do académico as questdes
sociais, culturais e ambientais devem estar sempre presentes (HOFFMANN et al., 2011;
KRAMER, 2004).

Layrargues et al. (2011) corrobora com essa ideia, afirmando que as universidades
tem a missdo de ndo apenas formar para o mercado de trabalho, mas preparar pessoas
conscientes rumo a uma nova cultura, que seja sustentavel, em vista da necessidade de vencer
os desafios da crise ambiental. Para isso, devem atuar através de programas de formacdo
ambiental continua, vivencial e sem formalidades, tanto nas rotinas cotidianas como nos
espacos formais curriculares em salas de aula.

Ferrer-Balas (2002) apresenta por meio ilustrativo (Figura 4) o papel significativo
das IES para a sociedade, demonstrando as fungdes que devem ser promovidas pela
universidade em busca da efetivacdo do desenvolvimento sustentavel. O entendimento do
autor se baseia nas contribui¢des das declaracgdes e acordos internacionais elaborados desde a
década de 1970 (COUTO et al., 2005).
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Figura 4 — Papel das universidades e sua fun¢do social rumo a sustentabilidade

Solutions

Paradigms
Graduated racights
Professiona Critic Consdence

SOCIETY

Fonte: Ferrer-Ballas (2002, p. 121).

Ferrer-Ballas (2002) destaca que os professores e pesquisadores ocupam o centro da
Figura, representando o papel de agentes fundamentais de transformacdes direcionadas para o
desenvolvimento sustentavel. Costa (2011) destaca o importante papel da universidade em
ensinar praticas sustentaveis, seja diretamente aos alunos, ou por influéncia de decisores e
agentes essenciais envolvidos no processo.

Para Fouto (2002), a proposta da imagem destaca alguns pontos cruciais para que a
universidade desempenhe papel sustentavel diante da sociedade, e corrobora com o que foi
discutido até o momento: proporcionar a formacdo de atores que atuardo diretamente nas
decisbes futuras da sociedade; investigar os melhores caminhos, questionar os paradigmas;
estabelecer principios que sirvam como modelo de sociedade sustentavel e implementar
praticas sustentaveis nos centros universitarios, servindo de exemplos para a esfera local.

Percebe-se que a universidade € locus de importantes atividades que busquem de
forma continua a efetividade de medidas sustentaveis. De modo geral, no caso brasileiro, as
instituicdes universitéarias ainda se encontram em idade jovem e buscam consolidacéo politica,
0 que dificulta a elaboracdo de um plano de medidas sustentaveis bem definido (CONTO,
2010; KRAMER, 2004; STEINER, 2003).

Diversos documentos norteiam os principios e diretrizes para a sustentabilidade nas
IES, a exemplo das Declaragdes, Tallories (1990), Halifax (1991), Swansea (1993) e Ubuntu
(2002), a Carta Universitaria para o Desenvolvimento Sustentavel do Programa Europeu
Copernicus (1994) e o Campus Blueprint for a Sustainable Future (1994). Além destes,

existem redes e instituicdes, em ambito nacional e global, que articulam trocas de
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experiéncias em gestdo ambiental para IES (MADEIRA, 2008; LAYRARGUES et al., 2011,
LOZANO et al., 2013; 2015).

O Quadro 2 aborda os principais acordos, declaracdes e eventos que promoveram
algum resultado na intencdo de direcionar as universidades rumo ao desenvolvimento

sustentavel.

Quadro 2 — Sintese das Declaracdes e eventos para a implementacdo de IES Sustentaveis
Ano Declaragéo ou evento Sintese
O documento é considerado por Wright (2002) a primeira referéncia,
mesmo que indireta, sobre sustentabilidade no ensino superior. A
declaracéo foi assinada em uma reunido ocorrida em Estocolmo, e
reline um conjunto de principios e critérios que proporcionam a toda
a sociedade inspiracéo e servem de condutores de praticas ambientais
responsaveis. Em seu principio 19 atribui & educacéo a importancia
de conscientizar no sentido de responsabilizar os povos acerca da
protecdo e melhoria do meio ambiente, e também em sua dimensdo
humana. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1972).
A carta de Belgrade foi resultado de uma recomendacgdo ambiental no
Workshop Internacional Ambiental em Belgrado, lugoslavia, em
1975. A carta reline um conjunto de normas bésicas para programas
de educacdo ambiental, parte do pressuposto de que para sua
efetividade serd necessaria coopera¢do no dmbito local, nacional e
internacional (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A
EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 1977). Foi muito
importante para influenciar outras discussdes sobre educacgdo
ambiental (DIAS, 2012).

Declaracdo de Estocolmo

1972 sobre Ambiente Humano

Conferéncia de Belgrade

13975 Charter

A Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental,
organizada pela Organizacdo para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
das Nagdes Unidas (UNESCOQO), em cooperagdo com o Pnuma e
realizada na cidade de Thilisi, na Georgia, resultou na Declaracdo de
Thilisi (ORGANIZACAO DAS NAGCOES UNIDAS PARA A
EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 1977). De acordo com
Costa (2012) essa foi a 1% Declaracdo Internacional sobre Educagéo
Ambiental e se tornou um dos acontecimentos que impulsionou o
crescimento de acordos e propostas internacionais de
sustentabilidade.

1977 Declaracdo de Thilisi

A mensagem proposta resultou de um evento realizado em Bolonha,
na Italia, onde os reitores das universidades europeias reunidos
proclamaram os principios fundamentais que norteiam a missdo
Carta Magna Carta das universitaria no presente e no futuro. O principio trés do documento
Universidades Europeias alerta a respeito do papel das universidades na garantia de uma
educacao e formagdo que promova o equilibrio do ambiente natural e
da vida (MAGNA CARTA DAS UNIVERSIDADES EUROPEIAS,
1988).

1988

A afirmacdo foi assinada no Centro Europeu da Universidade de
Tufts Talloires, na Franca, por reitores e pro-reitores das
universidades de todas as regibes do mundo (DECLARACAO
1990 Declaracéo de Talloires TALLOIRES, 1990). Dentre as consideragdes mais relevantes sobre
0 documento, ele ressalta o importante papel do ensino superior no
desenvolvimento, criagdo, apoio e manutencdo da sustentabilidade
(WRIGHT, 2002).

Realizada em Halifax no Canada, na ocasido, representada pela
gestdo da Universidade Unida das Nacbes e da Associacdo das
Universidades e Faculdades do Canada, e mais vinte pessoas que
representavam universidades de todas as partes, a declaracdo foi

1991 Declaracéo de Halifax
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acordada com a finalidade de discutir politicas para o ambiente
universitario (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A
EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 1991).

1992

Criacéo da University
Leaders for a Sustainable
Future - ULSF

A missdo da Associagdo de Lideres Universitarios para um Futuro
Sustentavel (ULSF) é atingir a sustentabilidade por meio do
desenvolvimento do ensino, pesquisa, operaces e publicizacdo
destas, em faculdades e universidades através de publicagdes,
pesquisa e avaliagdo. A Associacao opera ainda como Secretaria para
os signatarios da Declaragdo de Talloires, através de um plano de
acdo de dez quesitos, pautados no compromisso entre as instituicées,
para sustentabilidade e ensino, e pratica da alfabetizacdo ambiental
(UNIVERSITY LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE,
2015).

1992

Agenda 21

Como discorrido anteriormente, a Agenda 21 surgiu como produto da
Rio 92, que aconteceu na cidade do Rio de Janeiro. A agenda aborda
em seus principios, principalmente no 36, um discurso forte sobre
educacdo, educacdo ambiental na implementacdo de praticas
sustentaveis. Para essa finalidade, destaca ainda a conscientizacéo
publica e a formacdo que devem ser buscadas como um processo
viavel para os homens e para a sociedade (CONFERENCIA DAS
NA(;OES UNIDAS SOBRE O MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1995).

1993

Declaracéo de Quioto

Esta Declaracdo foi uma resposta da Nona Mesa Redonda da
Associacdo Internacional de Universidades que havia ocorrido em
1990. Apela-se para as universidades no sentido de encontrar uma
explicacdo mais clara para a sustentabilidade e reforcam a
institucionalizacdo de principios e praticas de desenvolvimento
sustentavel nos niveis local, nacional e internacional, de um modo
mais consciente e sdlido (PROTOCOLO DE QUIOTO, 1993).

1993

Declaracdo de Swansea

A carta foi elaborada em Swansea, Pais de Gales, com a participacio
de mais de 400 universidades de 47 paises. Em seu item 07 destaca o
papel das Institui¢des de Ensino, refor¢ando que estas utilizem planos
de avaliacdo para refletir melhor a adogdo de préticas operacionais
sustentaveis. Portanto, ficou assegurado o papel das universidades
por assegurar as sociedades civilizadas e sustentaveis (MADEIRA,
2008).

1993

Carta de Copernicus

Como resposta a Conferéncia da Rio 92, o Conselho de Reitores
Europeus assinou a carta como resultado direto de pautas
organizacionais deste evento. Como resposta foi apresentada em seu
discurso uma declaragdo de sustentabilidade no Ensino Superior, e
elevou a conscientizacdo da necessidade das universidades liderarem
a criacdo de sociedades alinhadas ao desenvolvimento sustentavel
(WRIGHT, 2002).

1994

Campus Blueprint for a
Sustainable Future

Mais de 500 estudantes, professores e gestores de 120 universidades
dos Estados Unidos em conjunto com mais 29 de outros paises,
juntos debateram a educacdo e préaticas sustentaveis para o campus.
Em suas dez recomendacbes, o documento discutia e partilhava
informacdo sobre a educacdo ambiental e as acBes a serem
implementadas no campus para um Século XXI Sustentavel, e assim,
promover as universidades na fungdo de laboratérios experimentais
de gestdo ambiental. Destacam-se entre as recomendacdes, a adocéo
de disciplinas de ensino ambiental, servir de modelo ambientalmente
correto, realizar compras sustentaveis para o campus (CALDER;
CLUGSTON, 2003).

1995

Relatério Essex — Principios
de Sustentabilidade no
Ensino Superior

Em fevereiro de 1995, teve lugar em Essex, Massachussets, um
Workshop sobre os Principios de Sustentabilidade no Ensino
Superior onde se pretendia discutir os principios da sustentabilidade e
a melhor forma de integrd-los no Ensino Superior. Com este
proposito foram abordados diversos assuntos, tais como, o papel da
universidade no ensino da sustentabilidade; conteddo pedagégico
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relevante; as alteracdes institucionais necessarias para apoiar esta
pedagogia e as estratégias para se implementarem as referidas
alteracbes (CALDER; CLUGSTON, 2003).

1997

Declaracéo de Thessaloniki

Em Conferéncia, em Thessaloniki, na Grécia, participantes de
organizagcbes governamentais, inter-governamentais, e ndo-
governamentais (ONGs) e a sociedade civil de mais de 83 paises
presentes na Conferéncia Internacional em Ambiente e Sociedade:
Educacdo e Conscientizacdo Publica para a Sustentabilidade,
avaliaram o progresso no que se refere a sustentabilidade, ap6s a
ECO 92, diagnosticando um crescimento deficiente. A conferéncia
resultou numa carta que enfatizava a necessidade de ajustes nos
curriculos para atender as necessidades de um futuro sustentavel,
capacitacdo docente e reformulacdo curricular (ORGANIZACAO
DAS NAGCOES UNIDAS PARA A EDUCAGAO, A CIENCIAE A
CULTURA, 1997).

1998

Declaragéo Mundial sobre o
Ensino superior para o
século XXI

Em seus 17 pontos de pauta, a declaracdo norteia o desenvolvimento
para as IES, destacando que a missdo destas redes de ensino deve
alinhar-se ao desenvolvimento sustentavel e contribuir para o bem-
estar da sociedade no geral, aponta ainda a necessidade de
preservacdo, reforco e expansdo desse didlogo (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCAGAO, A CIENCIAE A
CULTURA, 1998).

2001

Declaracdo de Liineburg

O evento aconteceu em outubro, na Universidade de Lineburg,
Alemanha, uma Conferéncia Global que ficou intitulada “Higher
Education for Sustainabiliy: Towards the World Summit on
Sustainable Development 2002”. O apelo se dirigiu as universidades,
ONGs, stakeholders e as Nagfes Unidas, deveriam atualizar
curriculos para melhor interpretagdo da sustentabilidade, assegurar a
prioridade do ensino voltado a sustentabilidade como componente
chave para o Ensino Superior, desenvolver projetos abrangentes de
sustentabilidade, permitir a énfase da questdo para que as instituicGes
educacionais atinjam o desenvolvimento sustentavel e desenvolver
mecanismos praticos para todos os envolvidos com o processo
educacional. (MADEIRA, 2008)

2002

Declaracdo de Ubuntu e a
década da Educacdo para o
Desenvolvimento
Sustentéavel

Em 4 de setembro de 2002, reuniram-se em Johanesburgo,
importantes organizagBes internacionais de educagdo e ciéncia, na
ocasido da Rio+10. Essas institui¢cfes assinaram a Declaracdo Ubuntu
sobre educacdo, Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
Sustentavel. O apelo foi dirigido aos profissionais da Educagéo,
Estados e a toda comunidade interessada, no enfrentamento dos
desafios e oportunidades do crescimento sustentdvel e criar
programas constantes de capacitacdo aos professores, incorporar aos
curriculos informacg&o sobre progressos no conhecimento cientifico e
tecnoldgico relevantes para a sustentabilidade do desenvolvimento
(DECLARACAO UBUNTU, 2002).

2005

Formac&o do Higher
Education Associations
Sustainability Consortium

A HEASC é uma rede de associa¢fes de ensino superior, informal,
gue tem 0 compromisso em promover a sustentabilidade em todo o
ambiente interno de associados e a toda a rede de ensino superior. A
associacao se utiliza de féruns de discussdo, promove e divulga ac6es
realizadas pelos membros, presta orientacdo a programas de
desenvolvimento profissional que abordar a tematica da
sustentabilidade, dentre outros temas (HEASC, 2005).

2008

Declaracdo da Conferéncia
Regional sobre Educacéo
Superior na América Latina
e Caribe

Resultado de um evento realizado em Cartagena de Indias, Colombia,
com o0 apoio do Instituto Internacional da UNESCO para a Educacédo
Superior na América Latina e no Caribe (IESALC-UNESCO) e o
Ministério de Educacdo Nacional da Colémbia, com a colaboragdo
dos governos do Brasil, Espanha, México e da Republica Bolivariana
da Venezuela, o evento contou com a participacdo de 3.500 pessoas
das academias da regido, em especial 0s que se interessam pela
Educacdo Superior. O documento teve como escopo colaborar para a
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geracdo de taticas essenciais para o desenvolvimento da educacédo
superior local (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A
EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 2008).
Esta declaragdo foi assinada na Conferéncia das Universidades da
Cupula G8, seu principal objetivo era apontar a preocupacdo das IES
Declaracdo de Sapporo sobre | na sua funcdo fundamental na promog¢éo de medidas que integrem a
Sustentabilidade sustentabilidade e o ensino superior, além disso, discutir os melhores
caminhos, permitindo que o0s objetivos tragados fossem
concretizados. (LEAL, 2011).
A referida declaragdo também foi redigida na ocasido da reunido da
Cupula G8. O intuito desse acordo focava no comprometimento das
Declaracdo sobre Educacdo | instituicGes de Ensino em assumirem a lideranca, enquanto ambientes
de Torino (Turin) de pesquisas cientificas, promovendo estudos que ddo suporte a
comunidade regional e internacional para o desenvolvimento
sustentavel (LOZANO et al., 2015).
O evento que resultou neste documento, sediado na cidade do Rio de
Janeiro, onde 260 escolas de economia e universidades de todas as
partes do mundo assinaram-no, e se envolveram no compromisso de
assegurar questfes de sustentabilidade no ensino, pesquisa, gestao e
atividades organizacionais. Além disso, reconheceram que as IES séo
responséveis na promocdo do desenvolvimento sustentivel e préaticas
consistentes (HOLM; VUORISALO; SAMMALISTO, 2015).

2008

2009

Declaracdo da Educacgdo

2012 Superior para a Rio+20

Fonte: Elaborado pelo autor.

As declaracBes representam orientacdes importantes por nortear 0 sistema
educacional, embora seja alvo de algumas criticas. Madeira (2008), por exemplo, discute a
complexidade e falta de clareza nas finalidades das declara¢des. Shriberg (2002) aponta que
inexiste a oferta de determinacgdes concretas sobre as operagcdes no campo da educacdo, pois a
presenca desta conscientizacdo maximizaria as obrigacGes das instituicbes com o
desenvolvimento sustentavel.

Alguns autores, como Velasquez et al. (2006) buscaram conceituar as IES
sustentaveis. Para os autores, as universidades para serem reconhecidas como sustentaveis
devem cuidar, abarcar e promover a diminui¢do dos impactos ambientais, em nivel local ou
global, diminuir também os conflitos econémicos, sociais e da area da satde na utilizagdo dos
recursos. Com isso, visa-se 0 cumprimento do ensino, pesquisa e extensdo, permitindo a
transformacéo da sociedade para uma vida mais sustentavel.

Bakker (1998) define uma universidade sustentavel quando esta prioriza a
sustentabilidade em suas agdes estratégicas, o0 conhecimento da tematica ambiental conectado
em suas disciplinas mais relevantes e quando oportunizam seus alunos no conhecimento e
estudos dos problemas ambientais. O autor destaca ainda para a importancia da avaliacdo das
atitudes sustentéaveis, da aquisi¢do de materiais de forma ambientalmente correta, reducdo da
geragdo de residuos, aumento da eficiéncia energética e suporte aos alunos na busca de

carreiras responsaveis para com o meio ambiente.
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Cole (2003) afirma que as Instituicbes de Ensino sustentaveis sdo aquelas que
permitem que a comunidade do campus tenha atitudes que protejam e aprimorem a salde € a
qualidade de vida da comunidade interna e externa, como também de seus ecossistemas.

Para Clugston e Calder (2002), para que haja sustentabilidade no ambito das
universidades, estas devem estudar a degradacdo ambiental com seus discentes, motivando-os
no sentido de viabilizar medidas ambientalmente corretas ao passo que sensibilizam para as
atuais injusticas. Os mesmos autores definem os principios para que a instituicdo esteja no
caminho da sustentabilidade, a saber:

o Documentar por meio de suas resolucfes internas suas obrigacdes relativas ao

desenvolvimento sustentavel.

o Incluir a definicdo de sustentabilidade, tanto no ensino como na pesquisa;

. Levar os discentes a problematizacdo das deficiéncias ambientais;

. Executar programas e a¢Oes sustentaveis para diminuir os impactos ambientais
pelo campus;

. Apoiar os alunos com prestacdo de servigos sustentaveis;

. Promover por meio de cooperacgdo e parcerias a melhoria sustentavel na regido
e em geral;

Mediante o exposto, a sustentabilidade deve ser promovida por todas as organizac6es
e instituicdes, sejam elas sociais ou ndo. O Estado tem papel preponderante no processo de
conscientizacdo da sociedade e estimulo para que os demais agentes busquem o
desenvolvimento sustentavel. Desse modo, o aparelho estatal atua como indutor de politicas
gue visem ao desenvolvimento sustentdvel, atuando diretamente na elaboracédo,
implementacdo e divulgacdo de medidas que efetivem a sustentabilidade. Nesse sentido, no
caso brasileiro, o governo buscou se alinhar as diretrizes sustentaveis, criando a Agenda
Ambiental da Administracdo Publica, conforme se discorrera na subse¢do a seguir,

apresentando suas caracteristicas e principais objetivos.
2.2.1 Agenda Ambiental da Administragdo Publica
Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P foi criada em 1999, visando a

atuacdo das entidades publicas por meio de praticas de sustentabilidade, a qual propde e

recomenda atitudes sustentaveis aos entes da administracdo publica. Seu objetivo consiste em:
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[...] estimular os gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestdo
socioambiental em suas atividades rotineiras, levando a economia de recursos
naturais e a reducdo de gastos institucionais por meio do uso racional dos bens
pUblicos, da gestdo adequada dos residuos, da licitagdo sustentavel e da promogao da
sensibilizacdo, capacitacdo e qualidade de vida no ambiente de trabalho. (BRASIL,
2009, p.7).

A A3P foi criada baseada nos principios da Agenda 21, principio oito da Declaracédo
do Rio 92 e na Declaracdo de Johanesburgo. Estas declaragdes asseguram que 0S paises
necessitam formar e realizar a avaliacdo e realizar novos padrfes de sustentabilidade, por
meio de politicas publicas e taticas que admitam novos resultados de produgdo e consumo,
fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel (KRUGER et al., 2011).

Assim, para atingir os objetivos da Agenda, sdo recomendadas na A3P ac¢des que dao
prioridade a politica dos 5R’s, que sdo: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar.
Para que essa politica se torne efetiva, encontra-se estruturada em cinco eixos tematicos
principais:

1. Uso racional dos recursos naturais e bens pablicos;

2. Gestdo adequada dos residuos gerados;

3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

4. Sensibilizagéo e capacitacdo dos servidores;

5. LicitacGes sustentaveis (BRASIL, 2009).

Baseado na Cartilha A3P, o Quadro 3 apresenta as principais medidas e acdes para

atingir os objetivos dos eixos tematicos.

Quadro 3 — Medidas para atingir 0s objetivos da A3P.

Eixo temético Implicagéo Acles

Uso Racional de | N&o gerar desperdicios. Usar racionalmente a energia, agua, madeira,
Recursos naturais e Bens papel, copos plasticos e outros materiais de
Publicos expediente.

Gestdo adequada dos | Dar o destino correto aos | Adotar a politica dos 5R’s, reduzir o consumo e

residuos

residuos produzidos.

combater o desperdicio.

Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

Promover e agradar as
necessidades do colaborador
(resultando no crescimento da
produtividade).

Melhorar as condi¢cBes ambientais; promover a
salde e seguran¢a, incluindo o acesso aos
portadores de deficiéncia fisica; incentivar a
integracdo social; usar e desenvolver as
capacidades  humanas, aproveitando  as
habilidades de cada um; dar autonomia para
desempenhar a funcdo; respeitar as legislacdes
(liberdade de expresséo, privacidade pessoal...).

Sensibilizacdo e
Capacitacdo

Mudanca dos habitos, conduta
e modos de consumo.

Criar e consolidar nos servidores a consciéncia
cidadd da Responsabilidade Socioambiental por
meio de campanhas (palestras, mini-cursos,
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apresentacdes, féruns...) e  capacitacdo,
principalmente dos gestores.

Licitacdes Sustentaveis Realizar o  compromisso | Evitar compras desnecessarias; identificar com
socioambiental na efetivacdo | o maximo de detalhes possiveis a descrigdo de
das compras. produtos sustentaveis.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2009).

A Agenda Ambiental da Administracdo Publica explana boas praticas que podem ser
tomadas no dia-a-dia dos 6rgdos publicos, detalhando orientaces quanto ao gerenciamento de
projetos, construcBes sustentaveis, eficiéncia na utilizacdo da agua, plano de gestdo para
gerenciar residuos, qualidade de vida, conscientizacdo e capacitacao aos servidores, analise do
ciclo de vida, realizacdo de compras sustentaveis, pautadas na sensibilizacdo dos 6rgaos para
atuacdo sustentavel (BRASIL, 2009).

A aderéncia ao programa ndo tem obrigatoriedade legal, e é formalizado por meio de
um termo de adesdo entre os 6rgdos e 0 MMA firmando uma parceria. No geral, até o més de
janeiro de 2017, apenas 175 6rgdos haviam firmado parceria com o MMA. No caso das
Universidades e Institutos Federais de Ensino pouco mais de 15 estavam nessa lista (BRASIL,
2017).

Parte-se do pressuposto que o lugar de trabalho € um espaco que necessita de
consciéncia acerca do uso de recursos naturais e bens publicos (BRASIL, 2009). Pode-se
inferir, que por ser recomendada aos 6rgdos da administracdo publica a A3P pode e deve ser
anuida pelas IES, atreladas a administracdo publica, por serem, estas, nicleos de transmissao
de saberes e, portanto, instituicGes habilitadas para imprimir atitudes e exemplos de
sustentabilidade a sociedade, alterando suas praticas didrias.

Ainda neste sentido, por Meio do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MPDG), e da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI), foi
publicada no dia 12 de novembro de 2012 a Instru¢gdo Normativa n® 10. Nesta, sdo definidas
as diretrizes para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), conforme

se discutiu na subsecgéo seguinte.

2.2.1.1 Planos de Gestdo e Logistica Sustentavel

A Instrucdo Normativa n° 10/2012 instituiu normas para a elaboracdo do PLS pelos
orgaos da Administracdo Publica Federal, observando praticas de sustentabilidade e o uso
racional de produtos e processos nas entidades publicas. Conforme o Art. 2, da Instrucdo

normativa, a logistica sustentdvel ¢ entendida como, “processo de coordenacdo do fluxo de
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materiais, de servicos e de informagdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a
protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento economico equilibrado” (BRASIL,
2012, p. 1).

Fukunaga e Oda (2007) entendem a logistica sustentavel como a acéo de planejar,
coordenar e controlar fluxos de materiais, recursos financeiros e de informagdes, buscando
satisfazer demandas com a melhor alocagdo de recursos, cursos e beneficios adquiridos. Para
isso, ressalta-se a importancia de estabelecer critérios em atencdo aos fatores ambientais e
sociais, agregando valor ao produto ou servico, visando a sustentabilidade do sistema.

Com relacdo a elaboracdo do PLS nos 6rgédos publicos, cada 6rgao deve designar
uma Comissao Gestora de Logistica Sustentavel com pelo menos trés servidores, objetivando
a elaboracdo, monitoramento, avaliacdo e revisdao do PLS. Esse plano, apos sua elaboracéo,
sera aprovado pelo Secretario-Executivo do Ministério, cujo 6rgado esteja vinculado (BRASIL,
2012).

A primeira secdo da Instrugdo Normativa n® 10/12 estabelece os critérios gerais de
elaboracdo, e, conforme seu Art. 3° o PLS funciona como ferramenta de planejamento,
devendo observar objetivos e responsabilidades, por meio de acdes, metas e prazos, para que
sejam executadas as diretrizes elaboradas. O plano contempla ainda métodos de
acompanhamento e avaliacdo, com o intuito de estabelecer préaticas de sustentabilidade nos
Orgdos publicos, através da racionalizacdo dos gastos e processos na Gestdo Publica.

No que tange aos contetdos a serem abordados, o Art. 5°, especifica que devem
abranger, no minimo: a) atualizacdo do inventario de bens e materiais das entidades,
identificando os similares que causam menor impactos ambientais, para que sejam
substituidos; b) estabelecer praticas sustentaveis e de uso racional de materiais e servi¢os; c)
responsabilidades, metodologias de implementacdo e avaliagdo do plano; divulgar,
conscientizar e capacitar os recursos humanos;

De acordo com as préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servigos, previstos na IN n° 10/12, o Art. 8° estabelece que devem conter, no minimo, as
seguintes abordagens: 1) material de consumo (papel de impressdo, copos descartaveis e
cartuchos de impressdo); Il) fontes e consumo de energia elétrica; 1ll) dgua e esgoto; V)
realizacéo de coleta seletiva de lixos; V) promogéo de acdes de qualidade de vida no ambiente
de trabalho; VI) licitagdes de compras e contratacfes sustentaveis (obras, equipamentos,
vigilancia, limpeza, telefonia, processamento de dados, apoio administrativo e manutengéo
predial); e, VII) reducdo da emissdo de gases e substancias poluentes, quando da locomogéo

de pessoal, pelos meios de transporte.
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Consta ainda na IN n° 10/12, que os PLS devem ser formalizados em processos e,
conforme cada uma das abordagens supracitadas (Art. 8°), devem ser elaborados Planos de
Acdo, em atendimento ao Art. 9° que dispde 0s seguintes requisitos: 1) objetivo do Plano de
Acdo; 2) detalhes constando a forma de implementar as acdes; 3) as unidades e areas
responsaveis pela execucdo de cada acdo; 4) as metas predefinidas de cada acdo; 5) um
cronograma de realizacdo das atividades; e, 6) a previsdo orcamentéria, de capital humano,
instrumental, ou outros, necessarios no cumprimento das acoes.

No caso da UFT, o PGLS, foi elaborado pela Comissdo Gestora, designada pela
Portaria n® 1.541, de 26 de Agosto de 2013, composta por sete servidores, lotados nas Pro-
Reitorias de Planejamento, de Administracdo e Financas e da Prefeitura Universitaria. O
objetivo geral do PGLS é executar medidas que efetivem uma nova cultura da instituicdo, por
meio da adocdo de critérios de sustentabilidade e economicidade nas praticas da
administracdo publica. Para isso, deve ser desenvolvido medidas para a implementacdo dos
5R’s da Agenda (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013, p. 7).

A metodologia adotada pela Comissdo do PGLS da UFT propbs fazer um
levantamento dos inventarios de bens e materiais, e 0s processos de compras, analisando-os e
propondo junto aos setores as metas a serem alcancadas, operacionalizando o Plano na
Instituicdo. Para isso, foram sugeridas ainda, reuniGes periédicas, para avaliacdo das
propostas, adequando e corrigindo quando necessario, mediante as lacunas apresentadas.

O PGLS, em seu plano de acdo, contou com um total de 39 acBes a serem
desenvolvidas, entre os anos de 2013 a 2015, abrangendo toda a UFT, em seus sete Campus.
Assim, observou-se que os temas centrais das agdes eram: coleta seletiva (oito agdes);
material de consumo (quatro); energia elétrica (seis); agua e esgoto (quatro); qualidade de
vida nos ambientes (dez); social e educacional (cinco); e, compras (duas).

As metas delineadas no referido Plano, teve como proposta de avaliacdo a propria
Comisséao encarregada de sua elaboragdo. Contudo, ressalta-se que até 0 momento néo foram

divulgados dados oficiais que avaliam o PGLS na UFT.

2.3 O uso de indicadores para medir a sustentabilidade

A proposta desta secdo € descrever a relevancia da aplicagdo dos indicadores de
sustentabilidade, e antes que eles sejam abordados de um modo geral, € importante que sejam
descritos: seu conceito, surgimento, funcdo e os beneficios da aplicagdo préatica, conforme a

literatura pesquisada.
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Dessa maneira, para conceituar o termo indicador, Hammond et al. (1995) e Merico
(1997) recorrem ao significado da palavra, originéria do latim, indicare, que corresponde a
descobrir, apontar, anunciar, estimar ou colocar. A Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) define indicador como parametro, ou a quantificacdo
de um conjunto deles, e servem para indicar e prover informacgdes sobre a situacdo de um
elemento com amplo significado (ORGANIZATION FOR ECONOMIC COOPERATION
AND DEVELOPMENT, 1993). Para Hammond et al. (1995) e Mitchell (1996), indicador é
um instrumento que nos permite a visualizacdo de dados sobre a realidade, sendo
caracterizada, principalmente, por tornar as informacgdes simplificadas, retendo somente o
essencial do que se analisa. Siche et al. (2007) corrobora essa definicdo ao afirmar que um
indicador pode representar a interpretacao fidedigna da realidade de um ambiente simples ou
complexo (social, ambiental ou econémico), utilizando para isso, a ciéncia e métodos
apropriados.

Nos anos 1990, ap6s os eventos que buscaram refletir sobre o desenvolvimento
sustentavel, surgiu o interesse na busca de indicadores de sustentabilidade. Isso se deu,
principalmente, por parte de érgdos do governo, ndo governamentais, instituicbes de pesquisa
e IES em todo 0 mundo (MARZAL; ALMEIDA, 2000). Jannuzzi (2005) ratifica essa ideia ao
associar o uso de indicadores pela sociedade, na fiscalizacdo das a¢fes governamentais e de
organizacOes privadas. Esse controle social se da em virtude de maior atencdo ao uso
eficiente, eficaz e efetivo de recursos financeiros e impactos por eles provocados.

Este panorama se deve a popularizacdo do conceito de sustentabilidade e a
necessidade de pardmetros para sua mensuragdo e acompanhamento, em atendimento a pauta
desenvolvimento “limpo”, processos de certificagdo ambiental (FERRAZ; PAULA;
VETTORAZZI, 2009), e também como resultado de influéncias do proprio processo de
globalizacdo (GUIMARAES; FEICHAS, 2009). Outra motivacio para o estabelecimento de
indicadores foi o fato de estar previsto na Agenda 21 como um dos objetivos a serem seguidos
pelos paises (CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE O MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1995). Em seu capitulo 40, o documento previa o desenvolvimento
de instrumentos que avaliassem o desenvolvimento sustentavel, servindo de base para a
tomada de decisdes em todos 0s niveis.

De acordo com a Agenda 21, os seguintes objetivos devem ser buscados: coletar e
avaliar dados pertinentes e eficazes, de facil identificacdo dos usuarios e de suas necessidades;
fortalecer bases locais, provinciais, nacionais e internacionais, como também reforcar a coleta

e analise de dados para a tomada de decisdes; desenvolver ou aprimorar as medidas que
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garantam a planificagcdo do desenvolvimento sustentavel, com informacdes fiéis, condizentes
e utilizaveis; e, permitir que a informacéo esteja disponivel a tempo e a contento para seu uso
(CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE O MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1995).

O objetivo de um indicador é sinalizar riscos, potencialidades e tendéncias no
desenvolvimento territorial, para que a comunidade participe do processo decisorio e
encontrem solugdes mais assertivas (GUIMARAES, 1998). Bellen (2004) acrescenta que para
além das funcBes destacadas, bons indicadores apresentam outras, como: funcédo analitica, de
comunicacéo, de aviso e mobilizacdo e de coordenacao.

Os indicadores tém como funcdo mensurar a distancia entre a atual conjuntura de
uma comunidade e os objetivos tracados para o desenvolvimento. Além disso, deve se tornar
instrumento de auxilio na implementacdo da sustentabilidade e na execucdo pratica de
politicas pelos governos (CAMPOS; MELO, 2008; JANNUZZI, 2005; GUIMARAES, 1998).
Conseguem, ainda, direcionar para percepgdes ou tendéncias que podem ndo ser detectadas
imediatamente (HAMMOND et al., 1995; SPANGENBERG, 2002).

Portanto, o indicador tem como funcdo primordial comunicar/informar os tomadores
de decisdo e o publico, repassando na maioria das vezes informacgles quantitativas
(HAMMOND et al., 1995) e relativas as as dimensfes: econdmica, social, ambiental,
institucional (LIMA, 2004; CAMPOS; MELO, 2008; ULIANI et al., 2011), éticas e culturais
(SICHE et al., 2007) e geogréaficas (SACHS, 1990).

Assim, os indicadores de sustentabilidade servem de suporte para a tomada de
decisdo, auxiliam os dirigentes na atribui¢do de fundos, alocacdo 6tima dos recursos naturais,
comparagdo entre processos e situacdes, apontam as tendéncias, provendo informacdes de
adverténcias e antecipando futuras condigdes (ULIANI et al., 2011). Esses indicadores
possibilitam ainda a comparacao entre o que se planejou e o que logrou éxito (CALIJURI et
al., 2009; STUBBS, 2004).

Os indicadores para o desenvolvimento sustentavel tém sido usados para aprimorar a
base de informacfes sobre o meio ambiente, além de fornecer auxilio na formulagcdo de
politicas publicas, tornar mais simples estudos e relatérios e permite comparar diferentes
realidades regionais (TUNSTALL, 1994; MILANEZ; TEIXEIRA, 2003), além de avaliar o
grau de sucesso de uma medida adotada por meio de seus objetivos especificos (CAMPOS;
MELO, 2008). Neste sentido, Guimaraes e Feichas (2009) afirmam que o caminho na busca
da sustentabilidade exige atitudes proativas, com ampla visdo, longa duragdo, assim como

monitoramento das consequéncias das decisGes tomadas e que foram implementadas.
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A escolha de um indicador deve atender as necessidades do tomador de decisdo, do
espaco e da fase em que se encontra (NATH et al., 1998). Para Jannuzzi (2005), a construgéo
de um indicador deve partir da especificacio da demanda programatica, a partir da
especificacdo do objetivo, em seguida é preciso desenhar as dimensfes, 0s elementos ou as
acOes operacionais.

O autor destaca ainda alguns pontos cruciais na avaliacdo da aderéncia do indicador,
conforme as propriedades desejaveis, a saber: relevancia para a agenda politica; validade de
representacdo do conceito; confiabilidade da medida; cobertura populacional; sensibilidade as
acOes previstas; especificidade do programa; transparéncia metodoldgica na sua construcao;
comunicabilidade ao publico; factibilidade operacional para sua obtencdo; periodicidade na
sua atualizacdo; desagregabilidade populacional e territorial; e, comparabilidade da série
historica. Essas propriedades devem atender ao objetivo inicial que o pesquisador se propde
levantar. Para o autor, essas 12 propriedades devem ser usadas através de sinal positivo,
representando a aderéncia do indicador em relagdo a cada uma delas. Em caso de né&o
aderéncia ou indiferenca, o pesquisador pode determinar a aplica¢do, ou ndo, do indicador
para os objetivos previamente tragados (JANNUZZI, 2005).

Segundo Spangenberg (2002), ao selecionar indicadores, devem ser considerados
aspectos como: a independéncia de cada indicador, a representatividade, gerais, robustos e
sensiveis. Para o autor, as dimensfes sociais, ambientais, econdmicas e institucionais, néo
podem ser analisadas em separado, pois as mesmas sdo interligadas e existem ligacdes
construidas entre elas. Ainda para o autor supracitado, os indicadores podem ser expressos de

diferentes maneiras, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Escala dos indicadores na visdo de Spangenberg

Indicadores Descricao
Consiste na atribuicdo de valor duplo, usando a valoracdo dicotdmica,
Nominais sim/ndo, embora por néo atribuir informagdes acerca da qualidade, sdo poucos

significativos, mas permitem mensurar dados em caso de temas controversos.
Baseiam-se em hierarquia qualitativa. Serve como mensurador das distancias
relativas entre as diferentes classes definidas, e bem explanadas, embora essas

Ordinais distancias atribuem juizos de valor e pode ndo ser tdo aceitaveis em niveis
internacionais.
Sdo os indicadores quantitativos, pode medir a distancia referente as metas
tragadas e 0 que se estd fazendo em direcdo a ela. Sdo também denominados
Cardinais de indicadores de desempenho, devendo passar pelo processo participativo na

definicdo das praticas. Esse tipo de escala é considerada uma das mais
importantes para os indicadores de desenvolvimento sustentavel, contudo, a
que apresenta maiores problemas a niveis politicos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Spangenberg (2002).

Para que atuem de fato como instrumentos de mudanca os indicadores devem possuir

algumas caracteristicas que admitam:
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Mensurar diferentes dimensdes de forma a apreender a complexidade dos
fenbmenos sociais; possibilitar a participacéo da sociedade no processo de definicéo
do desenvolvimento; comunicar tendéncias, subsidiando o processo de tomada de
decis0es; e relacionar variaveis, ja que a realidade ndo é linear nem unidimensional
(GUIMARAES; FEICHAS, 2009, p. 310).

A sustentabilidade deve ser monitorada por meio de indicadores fisicos bem
selecionados (VEIGA, 2010), permitindo integrar as diferentes dimensées, de modo a tornar
possivel em sua analise, a observacdo da realidade e perspectivas sociais (MILANEZ, 2002).
Spangenberg (2002) caracteriza os indicadores como bases solidas nas tomadas de deciséo,
para isso eles devem ser independentes, gerais, indicativos, sensiveis e robustos,
caracterizados, respectivamente: a) cada um deve apresentar sua singularidade; b) néo
depender de situacdes, nem aspectos culturais e sociais; c) representar fielmente o que se
prople caracterizar; d) reage sensatamente e 0 quanto antes frente as mudancas, como
mecanismo de controle e sucesso das politicas; e, e) ndo deve ser alterado, mesmo que as
metodologias sejam alteradas ou sofra adequagdes.

Dentre as limitacbes técnicas desta ferramenta, Bellen (2005) ressalta que os
indicadores de sustentabilidade permitem a mensuracdo aproximada da realidade, mas nédo a
situacdo exata de fato. Para, alem disso, Polaz e Teixeira (2009) acrescentam que 0 uso de
indicadores inadequados torna o processo ineficaz, no mais das vezes confuso, além de estar
propicia a manipulacdo de dados ou falsas interpretacdes.

Um dos desafios da construcdo da sustentabilidade, é desenhar indicadores eficazes
no provimento de dados, que tornem simplificados a analise do nivel de desenvolvimento
sustentavel das sociedades. Esses indicadores devem acompanhar as tendéncias de seu
crescimento, e auxiliar na definicdo de metas de superacdo. Com isso, observa-se que
indicadores complexos demais podem ser invidveis em sua operacionalizacdo (CORAL, 2002;
FIGUEIREDO, 1996; POLAZ; TEIXEIRA, 2009).

Quanto aos beneficios do uso de indicadores, Campos e Melo (2008) destacam cinco,
quais sejam: tendéncia para que os clientes fiquem satisfeitos; servem técnicas de
acompanhamento do processo; serve para analisar e tornar possivel o aperfeicoamento de
processos e atividades, e, por fim, indica os melhores caminhos capazes de prover as
mudancas necessarias.

Veiga (2009) aponta que é muito dificil conseguir ampla aceitacdo dos modelos
adotados para medir o desenvolvimento sustentavel, ou mesmo que somente a
sustentabilidade ambiental, embora muito se tenha buscado para conseguir aproximacéo deste
tdo ambicioso propdsito. Por fim, percebe-se que a sele¢do de indicadores para mensurar a
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sustentabilidade nas instituicbes tem conseguido grande relevancia, principalmente, quando os
objetivos e funcBes possuem metas definidas, visando atingir o desenvolvimento sustentavel.
No caso das IES, ndo é diferente, mesmo que, algumas particularidades devem ser
observadas, conforme se descrevera na proxima secdo. Descreve-se assim, ferramentas que
foram apresentadas em outras pesquisas para mensurar a sustentabilidade em cémpus
universitarios, finalizando a secdo com uma proposta a ser aplicada na UFT/Araguaina —
CIMBA.

2.4 Modelos e ferramentas de mensuracao da sustentabilidade nas IES

Esta secdo traz a revisdo das ferramentas elaboradas nos ultimos 20 anos, para
direcionar a avaliacdo e comunicar as implicacbes de programas deliberadamente voltados
para o desenvolvimento sustentavel. Contudo, sera dada mais énfase as ferramentas
elaboradas para mensurar a sustentabilidade nas IES, os quais dardo subsidios para elaboracéo
de um conjunto de indicadores a ser aplicado no caso empirico.

Conforme Madeira (2008) e Costa (2012), a analise e divulgacdo do comportamento
referentes a sustentabilidade de universidades realiza-se por meio da adequacdo de
instrumentos ja existentes para diferentes tipos de organizacdes, a exemplo das empresas, ou
através da elaboracéo de uma ferramenta exclusiva para IES.

Diante do exposto, esta secdo tem por objetivo fazer uma revisdo dessas ferramentas
de analise da sustentabilidade em IES de forma a dar subsidios para o desenvolvimento de
uma ferramenta que possa se adequar a UFT, Campus de Araguaina. Desse modo, a seguir,
apresentam-se as ferramentas que serdo analisadas nesta dissertacdo, fundamentadas nos
estudos de Cole (2003), Costa (2012), Drahein (2016), Lozano (2006), Madeira (2008),
Oliveira (2015), Shriberg (2002) por apresentarem um modelo delineado diretamente para 0s
campus universitarios. Observando a analise desses autores, foram consideradas também
algumas ferramentas elaboradas para mensurar o nivel de sustentabilidade de empresas,
porém, analisou-se com mais detalhes a ferramenta da Global Reporting Initiative (GRI), por
ser uma ferramenta que ja vem sendo aplicada em algumas universidades (LOZANO, 2006;
MADEIRA, 2008).
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2.4.1 Indicadores de sustentabilidade para empresas

As ferramentas usadas para mensurar a sustentabilidade, elencados nesta secdo,

foram desenvolvidos para analisar entidades extra universidades, mas sdo considerados

mecanismos de analise da sustentabilidade aplicaveis a diferentes ambientes, inclusive as IES
(LOZANO, 2006; MADEIRA, 2008).

Nesse sentido, apresenta-se no Quadro 5 a andlise de ferramentas gerais que a

analisam a sustentabilidade.

Quadro 5 — Andlise das ferramentas de sustentabilidade

Ferramenta

Caracteristicas

Global Reporting Initiative
(GRI)

Apresenta muitos elementos uteis em seu sistema de relatérios, embora a
maioria das categorias ndo se aplique as universidades. Diante das tentativas
de andlise em IES, o método apresentou dificuldades, mesmo assim, ele
apresenta grande potencial para ser utilizado nos cdmpus. Este método tem
grande reconhecimento internacional, inclusive as Diretrizes j& sdo utilizadas
em vaérias universidades. Destaca-se ainda que, algumas universidades,
juntamente com a equipe da ULSF tém buscado desenhar uma nova interface
da GRI aplicada as Institui¢des de Ensino.

ISO 14000

A norma oferece falhas quanto aos elementos sociais. Nesse caso, se torna
mais interessante para ser aplicada em empresas que buscam normatizar suas
medidas, pois é uma ferramenta que apresenta grande utilidade de resultados.
Apesar de alguns cadmpus utilizarem, possui custo elevado e ferramentas de
trabalho intensivo.

Diretrizes da OCDE para
Multinacionais

N&o apresenta utilidade para as universidades. Alguns elementos abordam as
normas de trabalho, direitos humanos, salde e seguranca, que podem ser
usados, mas em geral é orientada para uma audiéncia corporativa.

The Triple Bottom Line

Permite a utilizagdo pela gestdo da universidade, considerando que os lideres
estdo sempre diante de situacfes decisdrias. Apresenta grande necessidade
de recursos humanos e de orgamento financeiro elevado para um campus.

The Natural Step

Possui relevancia para as universidades, embora, ndo oferece utilidade para o
desenvolvimento de praticas de trabalho em seus resultados. Fornece
principios orientadores, mas ndo possui um padrdo a ser utilizado.

A Pegada Ecoldgica

Assegura grande utilidade para as universidades, e vem sendo usada por
algumas instituicdes. Sua deficiéncia estd em ndo abordar todas as questdes
de sustentabilidade, ndo apresenta indicadores econémicos, além de ser uma
ferramenta com dados muito complexos.

Compass of Sustainability

Apresenta indicadores bastante Uteis, principalmente, por ser um instrumento
embasado na participacdo em seu processo de desenho, implementacdo e
utilizacdo. Devido ao modo como os resultados sdo gerados, dificulta a
tomada de deciséo.

Agenda Local 21

Aponta ideias significativas para a execu¢do nas universidades. Alguns
indicadores ndo possuem relevancia para um campus, mas a metodologia de
abordagem pode ser facilmente utilizada.

National Round Table on
Environment and Economy

Engloba pouca utilidade para os campus, altamente focado numa linguagem
econdmica. E bastante criticado por ndo discutir de forma clara e concisa 0s
valores da sustentabilidade.

Dashboard Sustentabilidade

Desapropriado para ser utilizada em conjunturas do tipo organizacionais. O
Dashboard é baseado nos indicadores da Comissdo para Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, mas é um ferramental de acesso mais facil. Ele pode
ser manuseado para incluir conjuntos de diferentes indicadores, aplicando-se
nesse caso, aos cadmpus. Ressalta-se que esta ferramenta visa atender os
compromissos da Agenda 21.
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Representa outro relatorio das Nagdes Unidas, possui nivel muito elevado
indice de Desenvolvimento | para enquadramento em um campus universitario. Esses relatorios

Humano apresentam questfes bastante distintas das prioridades de um campus,
sobretudo as avalia¢6es de desenvolvimento humano.

Por ser centrada num conjunto de contas nacionais, ndo apresenta muita
utilidade para o campus, uma vez que as novas técnicas de contabilidade
seriam demasiadamente complexas para a utilizacdo em instituicGes
educacionais.

indice de Progresso Genuino

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Cole (2003), Costa (2012), Lozano (2006) e Madeira (2008).

Observa-se na visdo dos autores que as ferramentas sdo reconhecidas pela
mensuracdo da sustentabilidade, embora ainda ndo estejam adequadas para aplicacdo nos
campus universitarios. Os principais destaques sdo para a presenca de indicadores voltados
para a gestdo econdmica, ou a andlise da eco-eficiéncia, sem considerar as outras dimensoes
da sustentabilidade (COLE, 2003; LOZANO, 2006; MADEIRA, 2008).

Nesta revisdo, dar-se-& maior énfase a GRI, por ter sido a ferramenta que ja tem
servido para aplicacdo em algumas universidades (LOZANO, 2006; MADEIRA, 2008). De
acordo com o manual dessa diretriz, os indicadores visam revelar aos tomadores de decisdes,
a real situacdo sobre o nivel de sustentabilidade das organizac@es, por meio da mensuracéo,
divulgacdo e prestacdo de contas aos interessados internos e externos (GLOBAL
REPORTING INITIATIVE, 2015).

O relatério de sustentabilidade, de acordo com as Diretrizes da GRI (GLOBAL
REPORTING INITIATIVE, 2015) deve compreender dois conteldos padrdo: gerais e
especificos. Os contelidos gerais estdo divididos em algumas categorias: estratégia e analise,
perfil organizacional, aspectos materiais identificados e limites, engajamento de stakeholders,
perfil do relatorio, governanca, ética e integridade. O Quadro 6 apresenta os conteudos dos

padrdes gerais e suas caracteristicas.

Quadro 6 — Contetdos padrao geral das diretrizes da GRI

Conteudo padréo geral Caracteristicas
Apresenta uma visdo geral estratégica acerca da sustentabilidade da
Estratégia e Andlise organizacdo, podendo se basear em outras informagdes do relatorio, mas

visando como finalidade oferecer perspectivas sobre topicos estratégicos.

Oferta uma visdo geral das particularidades organizacionais, criando o

Perfil Organizacional contexto para a exposi¢do de elementos mais detalhados.

Fornece informagdes sobre o processo seguido pela organizacdo para
determinar o contetido do relatdrio. S&o os materiais encontrados e seus limites
e reformulacdes.

Aspectos Materiais
Identificados e Limites

Detalha a viséo geral sobre o engajamento de stakeholders da organizacéo no
processo de construgdo do relatério. Contudo, ndo se limita apenas a analisar
esse periodo.

Engajamento de
Stakeholders

Identifica as informac@es principais sobre o relatorio, o Sumario de Contetido

Perfil do Relatorio da GRI e a abordagem seguida para garantir a analise externa.

Permite uma ampla visdo sobre a alta geréncia e sua composi¢do, bem como, a

Governanga ~ o s x . x -
¢ formulacéo das politicas, estratégias, gestdo de riscos, elaboracéo de relatorios,
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avaliacdo do desempenho econdmico, ambiental e social.

Etica e Integridade

Proporciona uma analise dos valores, principios, padrGes e normas da
organizacdo, mecanismos internos e externos para adequacdo a legislacdo e
preocupacdo com comportamentos ndo éticos ou incompativeis com a
legislacéo e questdes de integridade.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Global Reporting Initiative (2015).

Neste sentido, as diretrizes determinam que esses padrfes sejam aplicados a todas as

organizacgdes que mensuram a sustentabilidade com base em indicadores. Porém, dependendo

da especificidade de cada entidade, elas precisam selecionar os contetdos de padrdo geral a
serem examinados (GLOBAL REPORTING INITIATIVE, 2015).

O manual contempla ainda diretrizes com base em conteudos especificos, conforme

elencados no Quadro 7, de modo a contemplar as trés categorias — econdmica, ambiental e

social. A categoria social divide-se ainda em quatro subcategorias, que sdo: praticas

trabalhistas e trabalho decente, direitos humanos, sociedade e responsabilidade pelo produto
(GLOBAL REPORTING INITIATIVE, 2015).

Quadro 7 — Categorias especificas e seus aspectos nas diretrizes da GRI

CATEGORIAS E ASPECTOS NAS DIRETRIZES

Avaliacdo ambiental de fornecedores
Mecanismos de queixas e reclamacdes
relativas a impactos ambientais

Categoria Econbémica Ambiental
. Desempenho econdmico . Materiais
. Presenca no mercado . Energia
3 Impactos econdmicos indiretos . Agua
. Préaticas de compra . Biodiversidade
o Emissdes
o Efluentes e Residuos
Aspectos . Produtos e Servigos
. Conformidade
. Transportes
) Geral
[ ]
]

Categoria Social

Subcategorias

Préticas Trabalhistas e
Trabalho Decente

Direitos Humanos

Aspectos

. Emprego

. Relagdes trabalhistas

. Saude e seguranca no trabalho

. Treinamento e educacéo

. Diversidade e igualdade  de
oportunidades

. Igualdade de remuneracdo para
mulheres e homens

o Avaliagdo de fornecedores em préticas
trabalhistas

. Mecanismos de queixas e reclamagdes

relacionadas a praticas trabalhistas

. Investimentos

. N&o discriminacéo

. Liberdade de associagdo e negociacdo
coletiva

. Trabalho infantil

. Trabalho Forgado ou analogo ao escravo
. Praticas de Seguranga

. Direitos Indigenas

. Avaliacéo

. Avaliacdo de fornecedores em Direitos

Humanos
. Mecanismos de queixas e reclamaces
relacionadas a Direitos Humanos

Responsabilidade pelo

Subcategorias Sociedade
produto
. Comunidades locais . Salde e seguranca do cliente
Aspectos ; x .
. Combate a corrupgdo . Rotulagem de produtos e servi¢os
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. Politicas publicas . Comunicagdes de marketing
) Concorréncia desleal . Privacidade do cliente

. Conformidade avaliacéo de | o Conformidade

fornecedores em impactos na Sociedade

. Mecanismos de queixas e reclamagdes

relacionadas a impactos na sociedade

Fonte: Global Reporting Initiative (2015, p. 64).

Desse modo, percebe-se que as diretrizes da GRI estdo alinhadas ao tripé da
sustentabilidade [social, ambiental e econdmico]. Portanto, convém destacar o que cada uma
dessas dimensdes permite mapear ao serem implementadas como ferramenta de analise nas
organizacgoes.

A categoria econdmica aborda a tematica dos impactos que a organizacdo promove
por meio das condi¢des econdmicas dos seus stakeholders e sobre a economia em nivel local,
regional e internacional. Leva em conta 0s principais impactos econdmicos gerados para a
sociedade como um todo (GLOBAL REPORTING INITIATIVE, 2015).

Ainda com relacdo a essa categoria, no desenho dos indicadores, deve-se discutir 0
valor econdmico gerado e distribuido, implicagdes de recursos financeiros, riscos e
oportunidades, cobertura das obrigacdes da organizacao e assisténcia recebida do governo.

Na vertente ambiental estdo estruturados os impactos de uma instituicdo nos recursos
naturais, bioticos e abioticos, a exemplo do solo, ar e dgua. Os indicadores de desempenho
ambiental abrangem aspectos relacionados as entradas e saidas de insumos pela organizacao
(GLOBAL REPORTING INITIATIVE, 2015).

Para a GRI, os aspectos sociais se referem aos impactos gerados pela organizacéo
nos eixos sociais de atuacdo. Nesse aspecto, sdo abordados indicadores referentes as praticas
de trabalho, aos direitos humanos, a sociedade e responsabilidade pelos produtos e servi¢os
que oferecem. A grande maioria das subcategorias analisam normas globais, de
reconhecimento internacional ou outras referéncias internacionais relevantes (GLOBAL
REPORTING INITIATIVE, 2015).

O arcabouco da GRI € um dos mecanismos mais relevantes de célculo e divulgacéao
da sustentabilidade de organizacbes (MADEIRA, 2008). Por esse motivo, algumas
universidades, em conjunto com a equipe da USFL, propuseram uma ferramenta que adapta a
versdo da GRI para ser aplicada nas IES (COLE, 2003; LOZANO, 2006), a qual foi
apresentada em um workshop, em Washington, em maio de 2003 (LOZANO, 2006). Além
das trés categorias anteriores, essa proposta acrescentou a dimensao ensino, formada por trés
grupos/categorias e sete aspectos, que mensuram varios indicadores de desempenho,

conforme demonstrado no Quadro 8.
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Quadro 8 — Indicadores de desempenho sustentavel propostos pela USLF

Categoria Aspecto Indicadores
N° e % de disciplinas com conteido relacionado a
- sustentabilidade relativo ao total de disciplinas de cada ano.
Disciplinas ofertadas 5 - —— -
N° de alunos matriculados em disciplinas relacionadas com a
Ensino sustentabilidade.
N° de departamentos e faculdades que incluem a sustentabilidade
. S nos curriculos.
Apoio administrativo — — — - -
Disciplinas de sustentabilidade inseridas nas necessidades gerais
da educacéo.
- Total de receitas adquiridas via subsidios e contratos especificos
Subsidios . . \ -
de pesquisas relacionadas a sustentabilidade.
. L Pesquisas publicadas com foco em temas relacionados a
Pesquisa Publicaces e produtos -
q ¢ P sustentabilidade.
N° e funcdo de centros na universidade que proporcionam
Programas e centros . - . e
pesquisa ou servicos relacionados com sustentabilidade.
Contribuicdes dos alunos e funcionarios para o desenvolvimento
da comunidade e servigos.
Atividade da comunidade | Parcerias locais para a sustentabilidade com insituicfes
e servicos educacionais, comerciais e estatais.
Servicos Quantidade e composicdo de grupos de alunos que s&o centrados
¢ na sustentabilidade.
Presenca e influéncia de programas de ensino e aprendizagem no
Ensino e Aprendizagem de | &mbito de apoio & comunidade.
apoio a comunidade Total de alunos e funcionarios engajados em projetos de
extensdo.

Fonte: Lozano-Ros (2003).

Lozano (2006) propde que ao pensar a universidade sustentavel devem se considerar
as dimensOes a serem analisadas e as partes interessadas. Para o autor, 0os que se qualificam
enquanto interessados sdo: futuros lideres/decisores, intelectuais que atuardo nos setores
sociais, econémicos, politicos e académicos.

O autor aborda ainda que, apesar das particularidades de cada instituicdo, geralmente
elas possuem algumas dimensdes principais. Para Cortese (2003), as dimensdes principais
sdo: ensino, pesquisa, operagdes/servicos e extensdo. Destas, surge ainda uma quinta
dimensdo, que se refere a avaliacdo e publicidade dos relatorios.

Em sua tese, Lozano-Ros (2003) escolheu duas IES, a Universidade de Lund
(Suécia) e a Monterrey Tec (México), para aplicar um conjunto de indicadores que avaliassem
0 processo e 0 progresso da sustentabilidade nas politicas desses campus.

O autor acrescentou alguns indicadores para a dimensdo ensino e aprimorou a
dimensdo pesquisa, conforme demonstrado no Quadro 9. Como a proposta dele é apresentar
uma nova versdo da GRI a ser aplicada nas universidades, ele fundamentou sua proposta
baseado nos indicadores propostos pela ULSF e pelo pesquisador Francisco Lozano, que,

inclusive, era o orientador de sua tese de mestrado.
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Quadro 9 — Indicadores para a dimensdo ensino das universidades

Indicador Central Indicador Adicional

Curriculo (Disciplinas)

Incorporacéo da sustentabilidade na grade curricular

N° de disciplinas especificas em desenvolvimento | Lista com nomes e contetdos das disciplinas.
sustentavel ou sustentabilidade.

N° e % de disciplinas que apresenta conteddo relacionado | Lista com nomes das disciplinas e temas de
ao desenvolvimento sustentavel. desenvolvimento sustentavel.

N° de alunos inscritos em disciplinas relacionadas com
sustentabilidade.

Construcdo de Competéncias em desenvolvimento sustentavel

Disciplina especifica para “Educar os Educadores” em Estrutura, objetivos e duragdo da disciplina.
desenvolvimento sustentavel.

Monitorizag¢do do desenvolvimento sustentavel nos curriculo

Procedimentos de gestdo para monitorizar a incorporacdo | Estrutura de gestdo e incorporacdo que
dos temas de desenvolvimento sustentavel nos curriculo. acompanham os procedimentos, métodos de
melhoria continua, etc.

Apoio administrativo

Apoio administrativo  (com planejamento
detalhado e orgamento).

N° e % de Departamentos e Faculdades que
incluem a sustentabilidade em seus curriculos.

Pesquisa

Investigacdo na area da sustentabilidade. Lista de assuntos: energias renovaveis,
planeamento urbano, etc.

% de alunos graduados que se encontram a fazer | Lista relativa ao campo de conhecimento

investigacdo em sustentabilidade. envolvido.
% de docentes que faz investigacdo em temas associados a | Lista de docentes e departamentos ou centros
sustentabilidade. aos quais eles pertencem.

Apoio institucional e procedimentos de gestdo para a | Tipo de apoio fornecido, como por exemplo,
investigacdo multidisciplinar e interdisciplinar na &rea da | alocacéo de orgamento.
sustentabilidade.

N° de projetos de investigacdo que sdo multidisciplinares e
interdisciplinares na area da sustentabilidade.

Subsidios Total de receitas provenientes de financiamento
especifico de investigacdo relacionado com
sustentabilidade.

Publicacbes e produtos Produtos Investigacdo publicada centrada em
temas relacionados com sustentabilidade
Programas e Centros N° e funcdo de centros no campus que

proporcionam  investigacdo  ou  servigos
relacionados com sustentabilidade.
Lista de departamentos e centros envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Lozano (2006) e Lozano-Ros (2003).

Para Lozano (2006) a desvantagem da GRI € o grande quantitativo de indicadores,
que consequentemente apresenta dificuldades de comparacéo e analise. Por esse motivo, 0
autor propds uma ferramenta grafica para analisar e divulgar a sustentabilidade para os
campus universitarios, conhecida como, Graphical Assessment of Sustainabilityin
Universities (GASU).

De acordo com Lozano (2006), a ferramenta grafica foi desenvolvida para

demonstrar as praticas na perspectiva da sustentabilidade nas IES. O GASU funciona com
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base numa folha de célculo, onde s&o classificados os indicadores, com escores de ‘0 a 4’
reunidos conforme cada dimensdo. Essa caracterizacdo corresponde a relacdo da categoria
analisada conforme cada indicador. Por exemplo, atribui-se ‘0’, quando a informagao
pesquisada para o elemento for inexistente, ou caso 0s requisitos ndo sdo atendidos. Ao
contréario da pontuacdo ‘4’, que indica que o indicador satisfaz totalmente a sua fungao.

Ao final a folha gera nove gréaficos diferentes, sendo que, um grafico representa todas
as dimens@es analisadas (econdmica, ambiental, social e educacional). A dimensao social
apresenta cinco graficos, sendo um geral, um para praticas de trabalho, outro para trabalho
decente, um para direitos humanos, e por fim, um Gltimo para responsabilidade do produto.
Os trés graficos restantes representam as dimensdes econémicas, ambientais e educacionais
(LOZANO, 2006).

Os célculos consideram ainda trés modalidades diferentes para cada uma das
categorias. A primeira modalidade é para 0s casos em que a categoria SO apresenta
indicadores centrais, portanto, com peso de 100%. A segunda é quando a categoria soma
indicadores centrais e adicionais, com pesos de 75% e 25%, respectivamente. E a terceira,
guando existem apenas indicadores adicionais, possuindo peso de 100% (MADEIRA, 2008).

Ainda de acordo com Madeira (2008), os resultados das trés modalidades apresentam
resultados totais e relativos para cada categoria. Assim, cada resultado total por categoria €
adicionado pelo valor maximo que € possivel atingir em cada dimensé&o.

Em suma, percebe-se que é possivel, a partir da analise de indicadores de
sustentabilidade criados para outras instituicGes, adequa-los a realidade das Instituicdes de
Ensino. Neste sentido, para fundamentar melhor este arcabouco tedrico, sera apresentada na
subsecdo seguinte, a andlise de algumas ferramentas criadas com o propdsito especifico de

analisar a sustentabilidade em universidades.

2.4.2 Ferramentas de andlise da sustentabilidade criadas para IES

Ao analisar a literatura sobre as ferramentas criadas especificamente para mensurar o
grau de sustentabilidade em IES, verificou-se que alguns estudiosos se dedicaram em fazer
uma anélise comparativa entre algumas dessas ferramentas, conforme sera elencada nesta
subsecéo.

Para Nixon (2002), os objetivos principais para analisar e divulgar a sustentabilidade

de um campus universitario devem ser: relacionar a posi¢ao da instituicdo com relacdo aos
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objetivos sustentaveis, identificar gargalos e as estratégias que melhorem o desempenho
institucional, e, permitir a construgdo de uma cultura voltada a sustentabilidade.

Em seu estudo sobre instrumentos de avaliacdo institucional para o Ensino superior,
Shriberg (2002) confrontou multiplos aparelhos de analise de sustentabilidade para o Ensino
Superior, concluindo que estes deveriam atender as seguintes condicdes:

- detectar campos importantes — para mensurar a sustentabilidade o mecanismo
utilizado deve ser direcionado para as tematicas relevantes para o campus, no que diz respeito
aos esforcos sociais, ambientais e econémicos;

- ser mensuraveis e confrontaveis — apesar de algumas ferramentas ndo serem
quantitativas, nesse caso, as qualitativas deveriam proporcionar uma analise e validacao
comparativa.

- permitir a avaliagdo muito além da eco-eficiéncia — um alerta para quem pretende
medir a sustentabilidade é que geralmente as ferramentas utilizadas se preocupam em medir
apenas a eco-eficiéncia ao invés da sustentabilidade per si. Em sintese, a diferenca reside na
abrangéncia da mensuracao, onde a eco-eficiéncia sinalizam para a utilizacdo de materiais, do
desempenho ambiental e o atendimento as normatizagdes, ja a sustentabilidade enfatiza a
relacdo de aspectos sociais, ambientais e econdmicos, no intuito de excluséo de impactos
negativos.

- aferir procedimentos e motivagdes — os instrumentos de quantificagdo/qualificagéo
da sustentabilidade devem auxiliar os tomadores de decisbes, requerendo informacdes
relativas a missao institucional, estimulos, valores, entre outros;

- ser compreensiveis — as ferramentas de estimativa de sustentabilidade precisam ser
inteligiveis pelo menos para grande parte dos interessados.

Shiriberg (2002) faz um exame de 11 destas ferramentas (Quadro 10), destacando

seus pontos fortes, fracos, além de implicacGes para a prética e a teoria.

Quadro 10 — Andlise das ferramentas de Sustentabilidade para universidades por Shiriberg

Ferramenta de Analise

Principais pontos fortes

Fraquezas principais

National Wildlife
Federation’s State of the
Campus Environment

- De féacil compreenséo;

- Integra eco-eficiéncia e
sustentabilidade;

- Caracteriza entraves, direcdes,
estimulos e motivagdes;

- Analisa processos e status
atualizados de sustentabilidade

- Nao enfatiza uso do termo

sustentabilidade;

- Amostra de microestruturas dentro de
cada faculdade/universidade.

Sustainability Assessment
Questionnaire

- Enfatiza o alcance da
sustentabilidade como um
processo;

- Grande utilidade enquanto
ferramenta de conversacdo e

- N&o possui pardmetros comparativos
ou benchmarking

- Ferramenta de uso restrito em grandes
centros universitarios;
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instrucéo;
- Abordagem com perguntas que
verificam fraquezas e

estabelecem metas;

Auditing instrument for
sustainability in higher
education (AISHE)

- Flexibilidade no que se refere a
comparagfes organizacionais;

- Orientado para processos,
priorizando a definicdo de metas
através  de  praticas de
desenvolvimento;

- Teve participacdo na criacdo de

- Possui instrumentos de compreensdo
complicada;

- No destaca motivacdes de utilizacao;

Higher Education 21°s
Sustainability Indicators

€OoNsenso em ambito
internacional;
- Conjunto de poucos | - Mensuragdo e eixos comparativos

indicadores orientados para o
processo, rumo a eco eficiéncia;

- Aborda a sustentabilidade de
maneira clara e estratégica;

complexos;

- Indicadores podem ndo representar
muitas questdes relevantes;

Environmental Workbook
and Report

- Utilidade para a gestao elaborar
planejamento  estratégico e
prioridades;

- coleta dados dos setores de
base e das melhores praticas;

- Foco na conformidade e Eco
eficiéncia operacional;
- Complexidade na agregacdo e
comparacgéo de dados;

- MotivacGes ndo sdo levadas em conta;

Greening Campuses

- Compreensivel e com medidas
orientadas para a incorporacdo
de processos;

-  Explica e elenca a
sustentabilidade de modo
consistente;

- Flexibilidade para estudos de
caso e recomendacoes;

- Deficiéncia de comparacéo e calculo;
- Foco exclusivo para as instituicdes
comunitérias canadenses;

- Recursos desatualizados;

Campus Ecology

- Guia prético e estruturado para
as mudangas funcionais;
- Base de dados atualizados;

- Foco em dados ambientais, ndo na
sustentabilidade per si;
- Nao demonstra o estado da arte;

Environmental performance
survey

- Dirigido para o processo;

- Possui utilidade se usados com
sistemas de Gestdo Ambiental;

- focada na apenas nos aspectos
ambientais operacionais;

- N&o abrange a sustentabilidade e
atividades multifuncionais;

- Guia Rapido e prioriza o

- Focada na eco eficiéncia, com pouca

. . ambiente de imediato; analise  voltada para  processos,
Indicators Snapshot/Guide - o ;
- Oportuniza o aprofundamento | motivagoes, benchmarking e
de assuntos de interesse; sustentabilidade;
- Modelo til para coletar dados | - N&o estd voltado para a

Grey Pinstripes with Green
Ties

e relatérios;
- Integra programas e conceitos;

sustentabilidade em especifico;

- Né&o dispbe de ferramentas que
ajudem nos processos decisorios €
operacionais;

EMS Self-assessment

- Focada em processos;

- Foco na eco-eficiéncia operacional;

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Shriberg (2002)

Infere-se que a maioria das ferramentas apresentadas por Shriberg (2002) foca na

sustentabilidade, abordando apenas o contexto ambiental, embora algumas priorizem as

dimensBes econdmicas e sociais. Lozano (2006a) ressalta que seria importante que as
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universidades criassem ferramentas proprias, em vez de usar ou adaptar outras metodologias,
mas esse processo de criacdo de indicadores, geralmente é oneroso e poderia reduzir a
possibilidade de comparacgéo contra outras universidades.

Cole (2003) dialoga com o trabalho realizado por Shriberg (2002) ao fazer um estudo
em sua dissertacdo de mestrado, sobre a analise da sustentabilidade dos cdmpus universitarios
canadenses. O autor desenvolve no decorrer de seu trabalho um quadro de andlise da
sustentabilidade para universidades, conforme Quadro 11. Para isso, 0 autor contou com o
auxilio de uma equipe de pesquisadores para a proposi¢do um conceito adequado para campus

sustentavel.

Quadro 11 — Analise de ferramentas de sustentabilidade por Cole

Ferramentas Principais observacdes

Diretrizes bastante abrangentes e representam praticas fundamentais na
avaliacdo da sustentabilidade dos campus universitérios, tem como pontos de
destaque a identificacdo e definicdo preliminar para a avaliacdo da
sustentabilidade em universidades. E um trabalho extenso, andlitico e
bastante Gtil, porém, ndo informa o estado atual acerca de lacunas nas
ferramentas e técnicas de avaliacdo, simplesmente desenhando 0s recursos
existentes. Outro ponto de fraqueza, é que ndo contou com a participacao e
interacdo dos especialistas do Campus.

Campus Sustainability
Assessment Review Project by
Andrew Nixon and Dr.
Harold Glasser at Western
Michigan University

Ferramenta produzida pela Good Company, empresa privada, com sede em
Oregon, Estado Unidos. Sua intencdo era quantificar a sustentabilidade do
campus, por meio de uma ferramneta direta e simples, avaliando 20

Good Company’s Sustainable
Pathways Toolkit by Good
Company

indicadores principais e 10 complementares. Sua vantagem reside na
dimensdo da ferramenta, que embora compacta, traduzia com certa
profundidade a realidade universitaria. Como ponto fraco, a ferramenta
possui foco e simplicidade, deixando alguns detalhes de fora da avaliag&o,
dependendo da necessidade do tomador de decisdo, pode ser indtil, inclusive
por deixar muitos indicadores de sustentabilidade fora de sua abrangéncia.

National Wildlife
Federation’s State of the
Campus Environment

Um extenso questionario sobre o desempenho ambiental do campus,
representada por uma entidade sem fins lucrativos, localizada nos Estados
Unidos. Apresenta pontos fracos na transparéncia sobre o design do
processo. Tem como resultado a analise das respostas apresentadas pelos
altos gestores, passivel de questionamentos sobre a quantidade de
informacdes acerca de questdes pontuais que exigem maiores detalhes.

University Leaders for a
Sustainable Future’s
Sustainability Assessment
Questionnaire

Esta ferramenta assume a forma de um questionario com 22 perguntas
exigindo respostas fechadas em escala de 1 a 5, ou respostas em paragrafos
abertos. Desenvolvido pela ULSF, os dados sdo obtidos por meio de
Questionério de Avaliagdo da Sustentabilidade (SAQ). E um questionario
simples, que apresenta como maior forca, a facilidade de abertura ao dialogo
a comunidade e a capacitacdo, com determinacdo de objetivos comuns. A
principal fraqueza é por ser um instrumental subjetivo, qualitativo e
impressionista.

Auditing Instrument for
Sustainability in Higher
Education

Esta ferramenta foi desenvolvida pelo Comité Holandés de Educacio
Sustentavel e Niko Roorda (2001). Possui 20 questfes a serem avaliadas, e
seguem uma vaga trajetéria de Planejamento de gestdo: planejar, fazer,
verificar e agir. A ferramenta € interativa no sentido de envolver gestores e
tomadores de decisdes na mensuracdo dos desempenhos sustentaveis. Conta
com a participacdo de grupos, altamente voltada para o planejamento e
formulacdo de metas a serem alcancadas, voltadas para acdo e
aperfeicoamento. A ferramenta trabalha com pequenos grupos e foca mais na
gestdo de desenvolvimento educacional, deixando de observar detalhes
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como, operacBes, pesquisa, financas e gestdo. Por ser limitada a visdo
subjetiva do participante dos pequenos grupos, apresenta fraqueza com
relagio a comparacdo inter-campus, e caso fosse necessario esse
comparativo, resultaria em grande dispéndio de tempo, além de exigir
elevado quantitativo de pessoal.

Penn State Indicators Report

Esta Avaliagdo foi desenvolvida pela Penn State Green Destiny Council, da
Universidade da Pensilvania, nos Estados Unidos. Este relatorio abrange 33
indicadores diferentes com questdes de sustentabilidade do campus, usando
um sistema de quatro pontos cada uma. E uma das ferramentas mais
abrangentes dentre as analisadas, apresentando uma boa descricdo, e discute
questdes relevantes, como, nivel de desempenho, melhores praticas de outros
campus, de curto e longo prazo, recomendac6es de melhorias. O relatério é
fraco na cobertura de questdes sobre sustentabilidade, e a definicdo dos
indicadores, critérios e classificagdo de desempenho ndo sdo transparentes.

MacLeans Magazine Annual
Guide to Canadian
Universities

Esta é uma avaliacdo muito limitada sobre questdes sociais, deixando a
desejar enquanto ferramenta de avaliacdo de sustentabilidade em si, diferente
das outras ferramentas revisadas. Este guia divide universidades em trés
tipos e depois avalia de acordo com seis categorias principais, cada uma com
um subconjunto de indicadores. A forca da ferramenta reside em seu uso
generalizado, popularidade e reconhecimento. Destaca-se também a coleta e
andlise de dados, realizadas com bastante rigorosidade, os dados sdo
relevantes, além de promover motivacdo para os decisores. A fraqueza da
ferramenta € a limitacdo as questdes sociais, bem como, a ndo descri¢éo da
selecdo de indicadores, designacdo dos coeficientes de ponderacéo,
metodologia de trabalho.

Canadian Center for policy
Alternatives Missing Pieces
Report I, 11 and 111

Este relatério é publicado anualmente pelo Centro Canadense de politicas
alternativas (CCPA) em resposta direta a lacunas na analise anual MacLeans
guia. A ferramenta acredita que o guia da MacLeans deixa de lado questdes
fundamentais, como, equidade, acessibilidade, oportunidade, qualidade e
responsabilidade publica. O forte do modelo é a adesdo e apoio de
universidades como um complemento eficaz e de importantes resultados. E
uma ferramenta eficaz de advocacia e conta a analise de dados por métodos
estatisticos canadenses, que aumenta a validade dos resultados. A fraqueza
esta na apresentacdo de um conjunto de questdes ecoldgicas muito limitadas.
Os rankings sdo provinciais e ndo institucionais, acarretando diretamente na
atuacdo do campus. Desse modo, ndo se define um objetivo de desempenho,
ou metas de curto ou longo prazo.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Cole (2003).

Apos a analise das ferramentas existentes, afim de orientar a criagdo de uma nova, a

equipe de especialistas desenvolveu processos analiticos de sustentabilidade, suas

metodologias, critérios de escolha de indicadores e instrumentos de benchmarking de

governo, corporac0es, instituicbes de ensino e organizagdes comunitarias (COLE, 2003).

O autor destaca que os dados foram avaliados criticamente a luz das finalidades da

pesquisa e agdo evidenciadas ao longo da andlise. O resultado foi a constru¢do de uma

metodologia prépria, que contou com um conjunto 175 indicadores, de curto e longo prazos.

A ferramenta possui avaliagdo do desempenho para cada indicador, e um

procedimento de associacdo que propSe um indice de sustentabilidade do campus,

organizados hierarquicamente em um sistema com dois grupos, conforme Quadro 12.
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Quadro 12 — Indicadores de sustentabilidade para IES propostos por Cole

Grupos Dimensdes
Conhecimento
Comunidade
Pessoas Economia e prosperidade

Administracéo
Saude e bem-estar
Agua
Ar

Ecossistema Solo
Materiais
Energia

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Cole (2003)

A metodologia ficou conhecida como Campus Sustainability Assessment Framework
(CSAF). Cole (2003) destaca que os subsistemas estdo interligados, de modo que o grupo
“pessoas” se encontra dentro do universo do grupo “ecossistema”, e, as cinco dimensdes em
cada um dos grupos representam aspectos fundamentais na efetivagdo da sustentabilidade do
campus.

Percebe-se que na andlise de Cole (2003) e Shriberg (2002) as ferramentas sdo
importantes na mensuracdo de alguns objetivos de sustentabilidade para os centros
universitarios. Contudo, encontraram-se alguns pontos fracos que carecem de serem
minimizados.

Em outras andlises, como a de Madeira (2008) na construcdo de sua dissertacdo de
mestrado, a autora baseou-se na analise de diversos indicadores de sustentabilidade. Dentre as
analises levantadas, os trabalhos de Cole (2003) e Shriberg (2002) sdo amplamente citados.

A proposta da autora foi desenvolver um conjunto de indicadores para mensurar a
sustentabilidade em IES, com o intuito de reunir os pontos fortes das ferramentas observadas,
minimizando os pontos fracos ja discutidos. A pesquisa implicou na obtencdo de 110
indicadores distribuidos em cinco eixos tematicos (comunidade académica, ensino,
investigacdo, operagdes e impacto na comunidade exterior), 0s quais se agruparam em 16
categorias e 9 subcategorias (MADEIRA, 2008).

De acordo com o modelo adotado pela autora, observam-se no Quadro 13 que em
cada uma destas areas foram detalhadas varias categorias de indicadores que, para Madeira

(2008), séo considerados os mais completos e relevantes para as universidades.

Quadro 13 — Indicadores de sustentabilidade propostos por Madeira

Areas Categorias
Caracterizagdo (alunos e funcionarios)
Comunidade Académica Condigdes de trabalho
Absenteismo
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Formacéao

Comunidade Académica Seguranca ocupacional do cdmpus
Seguranga no campus

Salide e bem-estar no campus

Indicadores ambientais (materiais, energia, agua, aguas residuais,
Operaces residuos e residuos perigosos, qualidade do ar)
Indicadores Econémicos

Acesso a Instituicdo de Ensino
Desempenho dos Alunos

Ensino Curriculo
Qualidade dos cursos com contetdos em sustentabilidade
Projetos de investigacdo
. Publicacbes
Pesquisa

Comunidade Académica e a investigacdo na sustentabilidade

Impactos econdmicos da Instituicao
Extensdo Graduados pela Instituicdo
Projetos de sustentabilidade envolvendo a comunidade

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Madeira (2008)

Essa ferramenta proposta por Madeira (2008) foi aplicada na Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), em Portugal, embora ainda apresente alguns
indicadores que ndo foram levantados, mediante a dificuldade na obtencdo dos dados.
Contudo, a autora ressalta que mais de 60% deles foram analisados, fruto da qualidade do
sistema de informagéo da FEUP.

No caso de IES brasileiras, destaca-se o trabalho de Costa (2012), que propds uma
gama de indicadores de resultado e ferramentas de analise a serem considerados pela PUC-
Rio para analisar o nivel de sustentabilidade do campus, em alinhamento as diretrizes da
Agenda Ambiental PUC-Rio e aos referenciais internacionais. O trabalho apresentou uma
versdo conceitual para mensuracdo da sustentabilidade de IES, através de um conjunto de
indicadores para mensuracdo da sustentabilidade, para efetivar a implementacdo da Agenda
Ambiental (COSTA, 2012). O escopo da pesquisa foi delimitado a dimensdo ambiental da
sustentabilidade. As estruturas analisadas foram segmentadas em sete mddulos, sendo eles:
biodiversidade, 4gua, energia, atmosfera, materiais, residuos e educacdo ambiental (COSTA,
2012).

Ainda no contexto das IES brasileiras, destaca-se também o trabalho de Freitas
(2013) que buscou apresentar um Modelo de Avaliacdo de Sustentabilidade Socioambiental
(MASS) para Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Seu estudo teve como
resultado uma listagem de 231 elementos interrogativos para analisar a sustentabilidade do
campus universitario, cujas respostas eram do tipo (SIM/NAO). O MASS foi desenhado em 6

eixos avaliativos - administracdo, infraestrutura, compras, ensino, pesquisa e extensdo, e



67

distribuidos em 2 extensdes de avaliacdo (gestdo e prestacdo de servicos), conforme Quadro
14,

Quadro 14 — Modelo de avaliagdo da sustentabilidade nos cAmpus universitario por Freitas
Dimenséo Grupo Eixos avaliativos
Fornecedores
Compras
Infraestrutura | Instalacbes e equipamentos (prediais, elétricas e hidricas e
processos envolvidos)
Atendimento a comunidade

Compras

Gestéo

Recursos Humanos
Administracdo | Responsabilidade socioambiental
Planejamento e estratégia
Contabilidade (Controle e evidencia¢do) Auditoria e Governanca
Corporativa
B Ensino Ensino
Prestacao de Pesquisa Pesquisa
Servigos Extensdo Extensdo

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Freitas (2013)

Na construcdo desse modelo de avaliacdo, Freitas (2013) realiza uma revisao
bibliométrica, a partir de trabalhos preliminares desenvolvidos no ambito de sua dissertacédo e
do portfélio bibliografico levantado. Desse modo, o autor prop6s essa ferramenta baseado na
relevancia dos eixos e dimensodes, a partir de suas pesquisas. Observa-se, ainda, que o0 modelo
abarca alguns aspectos administrativos relevantes, somando ainda as atividades de gestdo
universitaria ao tripé: ensino, pesquisa e extensao.

Mais recentemente destaca-se a tese de doutorado de Oliveira (2015), na qual a
autora buscou fazer uma andlise de grupos de indicadores sociais e ambientais para a
Universidade Federal de Sergipe (UFS), embasada no conceito de desenvolvimento
sustentavel.

A autora procurou realizar um levantamento de indicadores especificos para
mensurar a sustentabilidade social e ambiental de acordo com o contexto institucional. Nesse
sentido, utilizaram-se indicadores sociais: capacitacdo e sensibilizacdo da comunidade
académica, qualidade de vida no trabalho (insalubridade, periculosidade, radiacdo ionizante);
e, indicadores ambientais: materiais, residuos, estacdo de tratamento de esgoto e arborizag&o.
Por fim, foram levantados ainda, indicadores relacionados ao ensino, pesquisa e extensao.

O Quadro 15, a seguir, resume as dimensdes e os indicadores analisados por Oliveira
(2015).
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Quadro 15 — Indicadores sociais e ambientais para mensuracao da sustentabilidade em uma IES
Dimenséao Eixos Indicadores
o Papel clorado e reciclado
Materiais Cartuchos de tinta

Residuos s6lidos comuns
Residuos reciclados
Ambientais Residuos Residuos alimentares
Residuos no Campus da Saude
(residuos comuns, infectantes)

Tratamento de esgoto Tamanho da estacdo de tratamento de esgoto

Arborizacdo Arborizacdo e indice de cobertura das arvores
Capacitagdo de servidores | Capacitagdo em meio ambiente
Licitacdo sustentavel LicitagOes sustentaveis
Qualidade de vida Programas ligados a qualidade de vida
. . Cursos em meio ambiente
Sociais Ensino O . .
Disciplinas me meio ambiente
. Projetos em meio ambiente
Pesquisa

Trabalhos publicados em meio ambiente
Extensdo Eventos em meio ambiente
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Oliveira (2015).

Oliveira (2015) apresenta uma coleta de dados baseada em visitas e aplicacdo de
entrevistas com o0s responsaveis pelos setores administrativos da instituicdo. A analise dos
indicadores sugeridos pela autora reflete uma aproximacdo com grande parte dos indicadores
abordados ja discutidos, como Cole (2003), Lozano (2006) e, especialmente em Madeira
(2008).

Outro trabalho neste sentido que merece destaque é o de Drahein (2016), que se
propds a analisar as técnicas de sustentabilidade nos procedimentos de servico, em IES da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no Brasil, para isso, 0 autor
desenvolveu um modelo que ficou conhecido como, Sustainability Assessment for Higher
Technological Education (SAHTE). Essa ferramenta contém cinco campos a serem analisados
nas IES - Governanca e Politicas, Pessoas, Alimentos, Agua e Energia e Residuos e Meio
Ambiente, totalizando 134 indicadores. A Figura 5, logo abaixo, faz uma representacdo das

dimens@es e composic¢éo da estrutura da SAHTE.

Figura 5 — Modelo de avaliacao por indicadores de sustentabilidade propostos por Drahein

e Dimensdes de Anlise

{ Ambiental Governanga/Politicas

e Sustamabilty Assessment

;ﬁ '\( . Pessoas mmmp | for Higher Technological
f ; - ' g Education (SAHTE)
l.,_E T — Alimentos { !
@ \ ) Energialfgua

R ] Residuos/Meio Ambiente

Fonte: Drahein (2016, p. 102)
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A fim de atender aos objetivos de sua pesquisa, Drahein (2016) fez um levantamento
de literatura cientifica sobre modelos de avaliagdo de sustentabilidade para IES, bem similar
ao estudo de Freitas (2013). Desse modo, o autor levanta treze modelos e faz aplicacdo por
meio de estudos de casos multiplos, comparando o desempenho sustentavel nas operacoes de
servigos das instituicdes analisadas.

Portanto, assume-se que o levantamento de outros trabalhos que buscaram
desenvolver ferramentas para se mensurar a sustentabilidade em IES, ou que foram adaptadas
a esse propdsito € importante. Uma vez que, ird subsidiar a escolha sobre quais indicadores
selecionar para o caso especifico de analise da sustentabilidade de um Campus da UFT. No
proximo topico, serdo apresentados alguns indicadores que foram selecionados para a

aplicacdo ao caso especifico observando alguns critérios de selecao.

2.4.3 Indicadores de sustentabilidade para anélise do Campus de Araguaina

Esta subsecdo tem como finalidade descrever os critérios adotados na selecdo dos
indicadores de sustentabilidade a serem aplicados no caso da UFT — Campus de Araguaina.

A proposta é que o modelo seja adequado para aplicacdo também em outras
universidades. Embora, sabe-se que dependendo da regido, das politicas de gestdo, recursos
humanos e financeiros, dentre outros fatores, faz-se necessario que o pesquisador observe
essas nuances na elaboracdo do modelo mais adequado a andlise. Destaca-se com essa
proposta o papel da universidade em promover politicas de qualidade de vida em seu
ambiente interno, buscando desenvolver mecanismos de preservacdo ambiental. Destarte, a
instituicdo assume destaque na promogédo do bem-estar intra e interinstitucional, viabilizando
ainda, a melhor alocagéo dos recursos financeiros e humanos na execugéo dessas acoes.

Ressalta-se, portanto, que o modelo aqui proposto, leva em consideragdo a analise da
literatura observada e pontua que alguns critérios devem ser levados em consideracdo, a
saber: a universidade necessita apresentar objetivos claros na promocdo de medidas
sustentaveis. Assim, o responsavel pela elaboracdo do modelo deve observar os gargalos que
devem ser sanados com relacdo ao desenvolvimento dessas politicas (JANNUZZI, 2005;
NIXON, 2002). Outro ponto a ser observado é que as universidades devem entender a
sustentabilidade para além de fatores ambientais, ou apenas sociais, € importante que se
observe as dimensbes, como uma inter-relacdo entre elas. Assim, as dimensdes devem

abranger o social, ambiental e econémico.
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Consideram-se ainda, indicadores que sejam mensuraveis ou confrontaveis, para o0s
casos de analises qualitativas. E, quando complexos dispor de metodologias que os tornem
inteligiveis, especialmente para os atores envolvidos no processo de decisdo, ou beneficiarios
das politicas, conforme destaca Shriberg (2002).

Por fim, levou-se em conta a visdo de Lozano (2006a) e Madeira (2008),
considerando o ambiente institucional, definindo as dimensdes a serem analisadas e
considerando as principais partes interessadas pelos resultados institucionais — alunos,
docentes, corpo administrativo e comunidade.

Desse modo, para se realizar a analise da Sustentabilidade nas Institui¢des de Ensino
Superior, os indicadores a serem usados, nesta pesquisa, contemplam aspectos relacionados
ao ensino, pesquisa e extensdo, bem como, 0s servicos e operacdes administrativas, em
observancia do tripé da sustentabilidade: ambiental, social e econémico. A Figura 6 detalha as
dimens@es a serem analisadas neste trabalho e apresenta os aspectos mais relevantes para o
Campus de Araguaina, observando os critérios e abordagens da literatura levantada.

Figura 6 — Proposta de dimensdes e aspectos de sustentabilidade para cAmpus universitarios

Social | Econémico

Corpo
Administrative

Corpo

académico

Pesquisa

-

Extensdo

Comunitéria

Fonte: Elaborado pelo autor.

O modelo proposto a ser aplicado no caso da UFT, no Campus de Araguaina,
encontra-se amparado nas discussdes teoricas, procurando atender as particularidades das IES
na qualidade da oferta de ensino, pesquisa e extensdo. Para isso, faz-se necessario analisar 0s

departamentos que estdo envolvidos no processo de execugdo dessas tarefas (corpo
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administrativo), as operacOes e servicos efetuados, e por fim, os sujeitos inseridos nesse
processo — corpo académico (discentes e docentes).

Destaca-se ainda que, conforme a Figura 6, as cores sdo representativas dos aspectos
e suas respectivas dimensdes. Contudo, cada aspecto deve abranger indicadores que estdo
atrelados as trés dimensdes. Assim, o que determina a presenca de classificagdo conforme as
dimensdes é a maior presenca de indicadores conforme cada aspecto. Dessa forma, a
dimensao social esta atrelada aos aspectos ensino, pesquisa e extensdo; a dimenséo ambiental,
as operacdes e servicos; e, a dimensdo econdmica, aos aspectos académicos e administrativos.

O Quadro 16 detalha os itens que serdo analisados dentro de cada aspecto

selecionados nesta dissertacao.

Quadro 16 — Indicadores a serem analisados no Campus de Araguaina
Indicadores — sociais, ambientais e

Aspectos Referéncias

econdmicos.
Cole (2003);
Distribuicdo de alunos do Campus por curso | Engelman, Guisso e Fracasso (2009);
Freitas (2013);

o Freitas et al. (2012);

Distribuicao de docentes do Campus por | Gyisso e Engelman (2010);

curso Keunecke, Uhlmann e Casagrande
(2011);

Krizek et al. (2012);

Lozano (2006a);

Madeira (2008);

Quantidade de docentes que possuem | Moore (2005);

titulacdo relacionada a sustentabilidade Oliveira (2015);

Shriberg (2002);

Relagdo entre gastos com folhas de | Souza, Uhlmann e Casagrande

Corpo Académico | Ndmero de alunos por docentes

pagamentos docentes por alunos (2011);

Distribuigdo de técnico-administrativos por Cole (12003); )

Nivel de Classificagcdo na carreira Drahein (2016);
¢ Freitas (2013);

S . x Freitas et al. (2012);
Distribuicdo de terceirizados por funcdo de GRI (2015);

atuacao Keunecke, Uhlmann e Casagrande

(2011);
Keunecke, Uhlmann e Pfitscher

Proporcdo entre os servidores docentes e

técnicos pelo nlmero de terceirizados (2012):
. . ] Lozano (2006a);
Corpo Servidores técnicos que atuam diretamente | \1-deira (2008);
Administrativo com servicos voltados para sustentabilidade. | 5iyeira (2015).’

. o s Shriberg (2002);
Quantidade de técnico-administrativos com Souza, Uhlmann e Casagrande

qualificagdo na area de sustentabilidade. (2011):

Gastos com folha de pagamentos dos
técnico-administrativos por alunos

Cursos de capacitagdo voltados para a
sustentabilidade
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Ac0es realizadas para promoc¢do de salde e
qualidade de vida dos funcionarios

Servidores lotados em locais considerados
insalubres/periculosos/radioativos

Numero de relatos acidentes ocorridos no
local de trabalho

Quantidade de absenteismo relacionado ao
tratamento de doencas.

Quantidade de papel consumido por usuario

Quantidade  de descartaveis

consumido por usuario

copos

Quantidade de toners utilizados por usuario

Quantidade total de toners

reciclaveis/reutilizados

Quantidade de energia mensal consumida
por usuario

Gastos em reais com energia por usuario

Quantidade de &gua mensal consumida por

Becker e Pereira (2012);

Brasil (2009);

Brasil (2014);

Cole (2003);

Drahein (2016);

Freitas (2013);

Freitas et al. (2012);

Freitas, Borgert e Pfitscher (2011);
Fritzen e Machado (2012);

GRI (2015);

Keunecke, Uhlmann e Casagrande
(2011);

Keunecke, Uhlmann e Pfitscher

Operagdes e usuario (2012);
Servicos _ ] . Kruger et al. (2011);
Gastos em reais com agua por usuério Luiz et al. (2012);
Quantidade de residuos s6lidos comuns | Madeira (2008);
; Neves, Uhlmann e Pfitscher (2012);
produzidos A
Oliveira (2015);
Reciclagem de residuos solidos comuns Silveira, Casagrande e Uhlmann
: T 7 (2010);
Reglclagem/reutlllza(;ao de residuos Souza, Uhlmann e Casagrande
perigosos (2011);
Quantidade de quildmetros rodados por '
funciondrios
Quantidade de gastos em reais com consumo
de combustivel por usuario
Contratacdo de servicos e/ou materiais por
meio de licitagdes sustentaveis.
Brasil (2014);
Cole (2003);
. T Freitas (2013);
Quantlda(_jg de disciplinas que abordam a Keunecke, Uhlmann e Casagrande
sustentabilidade )
(2011);
Keunecke, Uhlmann e Pfitscher
Ensino (2012);
Kruger et al. (2011);
Lozano (2006a);
Quantidade de programas de graduacdo e 'V'I"?‘de_"a (2008)_;
6s-graduacdo em tematicas ambientais Oliveira (2015);
P Souza, Uhlmann e Casagrande
(2011);
USFL (2015);
. . . Brasil (2014);
Pesquisa Quantidade de projetos de pesquisa voltados Cole (2003);

para a sustentabilidade

Freitas (2013);
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Quantidade de discentes envolvidos em | Kruger et al. (2011);

projetos de pesquisa na area de | Keunecke, Uhlmann e Casagrande
sustentabilidade (2011);

Lozano (2006);

. . Moore (2005);
Quantidade de docentes envolvidos em Oliveira (2015);

projetos -_de pesquisa na area de Souza, Uhlmann e Casagrande
sustentabilidade (2011);

USFL (2015);

Brasil (2014);

Cole (2003);

Freitas (2013);

Freitas et al. (2012);

Gallon, Mecca e Colauto (2006);

Keunecke, Uhlmann e Casagrande
Extensdo (2011);

comunitaria Kruger et al. (2011);

Madeira (2008);

Oliveira (2015);

Souza, Uhlmann e Casagrande

(2011);

USFL (2015);

Pesquisa

Quantidade de projetos de extensdo
relacionados a sustentabilidade

Quantidade de eventos promovidos sobre
sustentabilidade envolvendo a comunidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ressalta-se que estes indicadores foram selecionados como sendo Uteis para a analise
da sustentabilidade na UFT, Campus de Araguaina. A escolha dos aspectos para compor esse
conjunto de indicadores foi baseada nos estudos previamente elencados.

Cabe salientar que a escolha por esse grupo de indicadores considerou as ferramentas
elencadas na secdo 2.3, utilizando como critério de selecdo: a relevancia dos dados,
representatividade, qualidade, mensurabilidade, importancia, suporte de decisbes e
ambiguidade, conforme recomendado pelo por Jannuzzi (2005) e Shirberg (2002).

Destaca-se que, mediante as particularidades do Céampus pesquisado, em
consonancia as dimensdes propostas, outros critérios foram considerados, como: observacéao
dos objetivos propostos nos documentos institucionais, inclusive o PGLS; cada indicador
deve ser significativo em pelo menos uma das dimensfes da sustentabilidade; integracdo de
indicadores em duas ou mais dimensdes, de modo que, cada aspecto possa ser contemplado
em diferentes dimensdes; indicadores de fécil aplicacdo e com viabilidade de mensuracdo; e,
coleta de dados inteligiveis, principalmente para a gestdo, ou tomadores de decisdes nas
formulagdes politicas.

Cabe destacar que na pesquisa bibliografica empreendida, percebeu-se que parte das
ferramentas existentes ndo consideraram as trés dimensbes da sustentabilidade [social,
ambiental e econdmica]. Na selecdo dos indicadores para a ferramenta proposta, foram

listados todos aqueles que sdo aplicaveis as IES. Dessa forma, possibilitou-nos selecionar os
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indicadores que eram mais recomendados pela literatura. Assim, indica-se uma ferramenta
alinhada aos estudos anteriores, porém, com a diferenga de que o modelo proposto deve
considerar o tripé da sustentabilidade, em observacdo a interligacdo que ha entre as
dimensdes.

Ao analisar os trabalhos dos autores apresentados no quadro 16, infere-se que
mediante a pluralidade de indicadores e a complexidade dos dados, considerou-se para esta
dissertacdo aqueles que seriam mais relevantes em termos de decisao politica e de resultados
praticos para a UFT, no Campus de Araguaina. Para isso, considerou-se 0 que mencionam 0s
regulamentos institucionais, como o PDI e PGLS, por exemplo. Ressalta-se ainda que, cada
aspecto apresenta indicadores que sdo significativos para a dimensdo social, ambiental ou
econbmica. Portanto, a ferramenta proposta se alinha a sustentabilidade em suas trés
dimensdes.

Neste sentido, 0 modelo proposto que ira ser aplicado no caso da UFT/Campus de
Araguaina, é passivel de mensuracdo, onde serdo coletados a partir de relatorios disponiveis
nos departamentos da Instituicdo (Recursos Humanos, Coordenacdo Administrativa,
Secretaria Académica, Laboratorios e outros). O modelo possui ainda indicadores de féacil
entendimento, quantificando sempre que possivel, conforme dados dos relatérios, e através de
variaveis de auséncia/presenca para analisar a sensibilizacdo institucional. Além disso, atende
pelo menos uma das dimensdes da sustentabilidade, sendo que, o conjunto dos 37 (trinta e
sete) indicadores selecionados contemplam as trés dimensdes.

Quanto as principais atividades desenvolvidas nas IES (ensino, pesquisa, extensao),
tem-se um conjunto de sete indicadores que servirdo para demostrar a sensibilizacdo da
universidade em alinhar suas atividades a sustentabilidade.

Os indicadores relacionados ao publico universitario consideram aspectos
académicos e administrativos. Estes dois aspectos somam um total de quinze indicadores, e
sdo relevantes por apresentarem o quadro de pessoal da universidade, as propor¢des entre
alunos, professores, técnico-administrativos, e terceirizados, assim como, dados relativos aos
gastos institucionais com pessoal.

O aspecto, operagdes e servicos, se relacionam principalmente as atividades da
instituicdo para atendimento da comunidade académica e no geral. Dos quatorze indicadores
selecionados, a maior parte esta relacionado aos fatores ambientais. Contudo, gastos que sao
efetuados para atendimento de algumas demandas, foram considerados dentro das dimensdes

econbmicas e sociais.
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Desse modo, o préximo capitulo visa descrever os procedimentos metodoldgicos da
pesquisa, fazendo seu enquadramento e caracteristicas, além de descrever a forma como cada

indicador serd mensurado e analisado posteriormente.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS

Este capitulo visa delinear os métodos e procedimentos que foram utilizados nesta
pesquisa. Dessa forma, sdo apresentados 0s pressupostos tedricos referentes a pesquisa
quantitativa e qualitativa, bem como as caracteristicas relacionadas aos objetivos desta
andlise, caracterizada aqui como exploratoria e descritiva. Expde-se ainda, os fundamentos
relacionados ao estudo de caso, além da descricdo dos instrumentos utilizados para a coleta de
dados.

Em atendimento ao objetivo geral deste estudo, cuja finalidade é analisar a
sustentabilidade (nas dimensdes econémica, social e ambiental) das praticas adotadas pela
Universidade Federal do Tocantins, Campus Universitario de Araguaina — Unidade CIMBA,
este capitulo delineia ainda, a descricdo dos indicadores aplicados no caso empirico, e
também os procedimentos de mensuracdo e analise dos dados, de modo a situar o leitor,
conforme o contexto pesquisado.

3.1 Enquadramento tedrico-metodoldgico

Ao analisar a importancia da pesquisa cientifica, percebe-se que seu principal objetivo
é compreender e explicitar fenémenos, apresentando solugdes ou alternativas, que respondam
a determinados problemas. Para que isso seja possivel, o pesquisador se mune de reflexdes
acumuladas que antecederam sua pesquisa €, por meio da manipulacédo de variados métodos e
técnicas, visa a obtencdo de respostas pertinentes as suas inquietagdes (PRODANOQV, 2013).

Nesta perspectiva, Marconi e Lakatos (2007) indagam que a pesquisa € fruto de um
procedimento que conta com reflexdes criticas e controladas, permitindo a obtencdo de novos
dados ou acontecimentos, inter-relagdes ou leis, nos diferentes campos do conhecimento.
Logo, esse sistema de procedimentos fornece ao pesquisador uma trilha que o permite
conhecer a realidade ou verdades parciais.

Para Minayo e Sanches (1993), o conhecimento cientifico é sempre a articulagéo
tedrica e informacfes sobre uma realidade empirica. Assim, o fio condutor para articulacdo
desse trabalho é o método, ou seja, € o caminho que leva o pesquisador a coletar informacoes
sobre o0 objeto de estudo e responder ao problema pesquisado. Para isso, é imprescindivel que
0 pesquisador planeje sua pesquisa de modo a facilitar o seu &rduo processo de construcao.
Koche (2007) discute que o planejamento de uma pesquisa se baseia no problema a ser

discutido, de sua natureza e de seu enquadramento espacial e temporal, bem como da natureza
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e experiéncia do pesquisador com o tema abordado. Na Figura 7, apresentada a seguir, estao
registrados os tracos percorridos na construcdo da presente pesquisa, assim como o protocolo

que interliga as acdes e os procedimentos realizados. Veja:

Figura 7 — Planejamento e protocolo da pesquisa

Escola do tema:

Indicadores de Sustentabilidade para IES

Problema de pesquisa: INETEIES Metodologia Univers!dade federal do
ual a sustentabilidade das analisar a sustentabilidade (nas Tocantins - CAmpus de
qpra’til:as adotadas pela UFT dimensdes econdmica, social e Araguaina
no CAmpus de Araguaina? » ambiental) das préaticas
' adotadas pela Universidade l
Federal do Tocantins, Campus
Universitirio de Araguaina - Estudo de Caso
Unidade CIMBA.
l Abordagem: l
Objetivos Especificos Qualitativa Dimensées:
Quantitativa
. Social
' Procedimentos:
. e I Ambiental
i Revisdo bibliografica
Propor um conjunto de Econdmica

indicadores, por meio de anélise Andlise Documental
critica da pesquisa bibliogréfica,
capazes demonstrar a
sustentabilidade em suas trés

dimensdes.

Objetivo: l

Exploratéria

Indicadores para IFES:

Descritiva UFT Araguaina - CIMBA

Mensurar a sustentabilidade do
Campus de Araguaina/UFT de
acordo com os indicadores Dados coletados
propostos. )

Apontar possiveis medidas para
a promocdo da sustentabilidade
a partir do diagndstico
realizado.

Resultados da pesquisa

Conclusdes

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, buscou-se analisar a sustentabilidade (nas dimensbes econémica, social e
ambiental) das praticas adotadas pela Universidade Federal do Tocantins, Campus
Universitario de Araguaina — Unidade CIMBA. Visto que a sustentabilidade em suas
dimensbes ndo deve ser entendida dissociando umas das outras, no caso da selecdo de
indicadores, devem-se selecionar aqueles que de alguma forma complementem 0s outros
(COLE, 2003; LOZANO, 2006a). Consequentemente, para atender aos objetivos desta
pesquisa, que € propor indicadores de sustentabilidade e aplicar na UFT — Araguaina, seu
nivel de sustentabilidade sera mensurado, e assim, responder a problematica.

De acordo com Gil (2008) e Silva (2004), as pesquisas podem ser classificadas de
acordo com diferentes critérios: quanto a abordagem do problema, quanto aos seus objetivos e

quanto aos seus procedimentos.
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Segundo Chizzotti (2003), as pesquisas tém sido classificadas pela espécie de dados
utilizados na coleta e os mecanismos de analise a serem desenvolvidos, sendo caracterizadas
como qualitativas e quantitativas. De acordo com Godoy (1995), entende-se por pesquisa
qualitativa aquela cujos ambientes sdo identificados como fontes diretas de coleta de dados, e
0 pesquisador como peca fundamental no processo; ja a pesquisa quantitativa se baseia em
dados estatisticos das informacdes, indicando fenbmenos reais e a busca por estimacGes
ideais.

Para Chizzotti (2003) e Teixeira (2014), a pesquisa quantitativa, ao utilizar dados
estatisticos, objetiva situar uma relacdo entre a teoria e os dados observados no mundo real,
submetendo-os a classificacdo, mensuracdo e analise. Portanto, serdo utilizados célculos
matematicos para descrever os indicadores de sustentabilidade e as interagcfes existentes entre
eles. Quanto a pesquisa qualitativa, o investigador tenta dirimir o distanciamento existente
entre a base teorica e os dados. Assim sendo, para compreensao dos resultados, os indicadores
serdo descritos e interpretados. Os autores ressaltam que a experiéncia do pesquisador é
fundamental na analise e compreensdo dos fendmenos estudados (CHIZZOTTI, 2003;
TEIXEIRA, 2014).

Neste sentido, Chizzoti (2003), Flick (2004), Gil (2010), Minayo e Sanches (1993) e
Prodanov (2013) destacam que, metodologicamente, as abordagens nao sdo contraditorias e
ressaltam, ainda, que elas sdo complementares. Dessa forma, estudos quantitativos podem
refletir questdes que podem ser aprofundadas qualitativamente e vice-versa. Além disso, Flick
(2004) destaca que essa combinacdo propGe credibilidade e legitimidade aos resultados da
pesquisa. Por conseguinte, neste estudo, a abordagem do problema buscou aplicar essa ideia
de complementariedade, perfazendo um enfoque quanti-qualitativo.

No caso em tela, do ponto de vista dos objetivos da pesquisa, entende-se que é uma
pesquisa exploratoria e descritiva, pois teve como finalidade apresentar um diagnostico da
sustentabilidade baseado em indicadores, observando as particularidades da Instituicdo
observada. Espera-se que o produto deste trabalho auxilie os processos de planejamento e a
tomada de decisdo quanto as questdes relacionadas a sustentabilidade. E assim, contribua para
que a Instituicdo seja modelo de sustentabilidade para outras IES. Em nosso caso, além da
contribuicdo pratica para a Universidade pesquisada, justifica-se ainda, a importancia que a
sustentabilidade tem ganhado no meio académico, por ser um tema que tem preocupado a
comunidade em geral.

De acordo com Prodanov (2013), a pesquisa exploratoria visa compreender 0 maximo

de informagdes sobre o assunto examinado, possibilitando sua definicdo e delineamento. Em
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nosso estudo, a pesquisa bibliografica mostrou-se fundamental nessa fase da pesquisa. Para
Oliveira (1999), ap6s a pesquisa exploratdria inicia-se a pesquisa descritiva, pois objetiva
descrever os fendmenos estudados, que no nosso caso, conforme o planejamento do esquema
de investigacdo (figura 7) foi realizado para identificar, a partir da pesquisa bibliografica, o
delineamento dos indicadores aplicados no caso em questdo através das informagdes obtidas
pelo estudo exploratério.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa pode ser caracterizada como bibliogréfica e
documental. Na primeira fase, realizou-se uma ampla pesquisa bibliografica sobre o tema,
utilizando-se de livros, teses, dissertacOes e artigos. Selecionou-se uma literatura que
contribuiu com informagfes sobre o processo historico e de desenvolvimento da tematica
estudada, bem como outros trabalhos que se aproximaram dessa proposta de pesquisa.

A andlise documental se caracteriza pela obtencdo de informacdes sistematicas,
apresentadas sob a forma oral, escrita, visual, ou ainda por meio de gestos, contida em algum
suporte material, como mecanismo de comunicac¢do (CHIZZOTT], 2003).

De acordo com Gil (2010), para que a pesquisa documental ndo seja confundida com a
bibliografica, deve-se atentar a natureza de ambas. Enquanto a pesquisa bibliografica se
baseia em materiais que possuem a contribuicdo de varios pesquisadores sobre algum assunto,
a documental se fundamenta no levantamento de materiais que ainda ndo foram tratados de
modo analitico; ou que podem ser reelaborados, conforme os objetivos do estudo.

Além da pesquisa bibliogréafica, foram utilizados documentos, tais como: relatérios,
resolucdes, decretos, leis, fichas catalograficas, sistemas internos, notas fiscais, solicitacdes de
compras e outros. Todos esses documentos foram solicitados com a anuéncia do gestor do
Campus, aos setores responsaveis pelas informacoes.

Esta pesquisa se caracteriza como um estudo de caso, que de acordo com Gil (2010) e
Yin (2010), consiste em um estudo aprofundado e exaustivo de um ou de mais objetos, de
modo a coletar o maximo de informagdes detalhadas, para trazer a luz conhecimentos a seu
respeito. Portanto, esta investigacdo se configura como um estudo de caso, por se propor a
apresentar um relatério capaz de demonstrar a sustentabilidade nas praticas da UFT — Campus
de Araguaina/CIMBA, por meio dos indicadores selecionados.

Para Boaventura (2004), o estudo de caso é uma pesquisa aplicada por meio da coleta
préatica de informacdes sobre dado objeto, propondo melhorias sobre os problemas detectados.
Gil (2008) complementa essa ideia, assegurando que as pesquisas desta natureza estdo
voltadas para a realizagdo imediata de coleta de dados em uma determinada circunstancia,

discorrendo no desenvolvimento tedrico sobre o tema. Para isso, sdo necessarios alguns
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critérios para sua aplicacdo, dentre os quais, severidade, objetividade, originalidade e
coeréncia. Assim, destaca-se ainda que o estudo de caso tem como finalidade o
esclarecimento acerca de uma decisao, ou um conjunto de decisGes, suas motivacdes, praticas
e decorréncias (PRODANOV; SCHRAMM, 1971).

Dessa maneira, Barbosa (2008), Martins (2005) e Prodanov (2013) entendem que o
motivo pelo qual o estudo de caso vem sendo utilizado por pesquisadores sociais, tem se
justificado em diferentes motivos, quais sejam: avancar no sentido de explorar situacdes reais,
cujos limites ndo tenham sido definidos claramente; apresentar algum contexto de uma dada
pesquisa; explicar os motivos que causam determinados fendmenos em situacfes complexas,
onde ndo cabem levantamentos e experimentacdes. Assim, 0s autores concluem que para este
tipo de pesquisa, o investigador deve considerar um conjunto de propostas teoricas na
conducéo da coleta e analise dos dados, eventos que acontecem, paralelamente, durante todo o
processo investigativo.

De acordo com Stake (2005), o estudo de caso se distingue quanto as suas finalidades,
em trés tipos: intrinsecos, instrumentais e coletivos. Para o caso desta analise, o estudo se
configura como instrumental, pois, segundo o autor, o0 interesse no caso podera facilitar a
compreensdo de algo mais abrangente. Assim, entende-se que um caso privado sera
examinado, a partir da necessidade de compreensao geral, uma vez que, ao estudar um caso
particular, pode-se compreender melhor a questdo (STAKE, 1995; 2005). Afinal, a proposta
desta pesquisa é fornecer uma ferramenta que possa ser utilizada para analisar a
sustentabilidade tanto na UFT, como em outras Instituicdes.

A secdo seguinte busca detalhar os indicadores a serem aplicados na UFT, no Campus
de Araguaina, elencando suas caracteristicas acerca da coleta, formas de anélise e fonte dos

dados. Para isso, apresenta a descri¢cdo dos aspectos e dos indicadores selecionados.

3.2 Coleta e analise dos dados

Os dados que compbem os indicadores de sustentabilidade social, ambiental e
econbmicos nesta pesquisa representam o intersticio que corresponde ao periodo de julho de
2016 a julho de 2017. A escolha por esse recorte temporal se deu por abranger 0s meses que
refletem a atuacdo do ultimo gestor do Campus, em seu primeiro ano de atuagéo, contribuindo
para que, mediante as falhas detectadas, sejam repensadas algumas praticas adotadas, para se
atingir a sustentabilidade.
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Ressalta-se que cada indicador aqui selecionado, considerou a proposta levantada

conforme a andlise da literatura, e a viabilidade de aplicagdo, fundamentado na

disponibilidade dos dados, e na relevancia dos mesmos para a realidade local, de acordo com

0 objeto pesquisado. Destaca-se no Quadro 17, a complementacdo do quadro 16, cujos

indicadores selecionados foram descritos e o referencial utilizado. No quadro abaixo,

apresenta-se uma descricdo das varidveis adotadas na analise destes indicadores e a fonte de

coleta dos dados institucionais.

Quadro 17 — Distribui¢do dos indicadores de sustentabilidade da UFT

Aspectos

Indicadores — sociais, ambientais e
econdmicos.

Variaveis

Fonte de coleta

Corpo Académico

Distribui¢do de alunos do Campus
por curso

Quantidade de alunos
do Campus por curso

Relatério da
Secretaria Académica

Distribuicdo de docentes do Campus
por curso

Quantidade de
docentes por curso

Relatério da GDH

Numero de alunos por docentes

Quantitativo de alunos
por professores com
base nos cursos.

Relatérios da GDH e
da Secretéaria
Académica

Quantidade de docentes que possuem
titulagdo relacionada &
sustentabilidade

Quantitativo de
docentes com
formacéo em alguma
area voltada para a
sustentabilidade

Relatério da GDH

Relag&o entre gastos com folhas de
pagamentos docentes por alunos

Valor total de gastos
em reais com
remuneracdo docente
por total de alunos

Relatério da GDH

Corpo
Administrativo

Distribuicdo de técnico-
administrativos por Nivel de
Classificacdo na carreira

Quantitativo de
técnico-
administrativos por
Nivel de Classificacdo
do Plano de Carreira

Relatério da GDH

o . Quantidade de Relatério da
Distribuigdo de terceirizados por . x
x x servidores contratados Coordenacéo
funcdo de atuacdo x L X
por fungéo Administrativa
Proporcéo entre os servidores Quantidade de Relatdrio da GDH e

docentes e técnicos pelo nimero de
terceirizados

servidores por
terceirizados

Coordenacéo
Administrativa

Servidores técnicos que atuam
diretamente com servi¢os voltados
para sustentabilidade

Auséncia/Presenca de
técnicos que atuam em
setores voltados para
sustentabilidade

Relatérios da GDH
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Quantidade de técnico-

Quantitativo de
técnicos com formacao

administrativos com qualificagdo na em alguma éarea Relatérios da GDH
area de sustentabilidade. voltada para a
sustentabilidade
Quantitativo total de
Gastos com folha de pagamentos dos | gastos em reais com Relatérios da GDH

técnico-administrativos por alunos

remuneracao dos
técnicos

Cursos de capacitacdo voltados para

Auséncia e/ou

Relatério do Setor de

a sustentabilidade presenca de_ servidores Forma}gﬁo e
capacitados Qualificacdo

Relatdrio do Setor de
Aco0es realizadas para promocéo de Formagéo e

salde e qualidade de vida dos
funcionérios

Auséncia e/ou
presenca de acdes

Qualificagdo e do
Setor de Agdes em
Salde.

Servidores lotados em locais
considerados
insalubres/periculosos/radioativos

Quantitativo de
servidores por lotag&o.

Relatério da GDH e
do Setor de Ac¢bes em
Saude

Nuamero de relatos de acidentes
ocorridos no local de trabalho

Auséncia e/ou
presenca de acidentes
no Campus

Relatorio do Setor de
Ac0es em Saude

Quantidade de dias de absenteismo
relacionada ao tratamento de
doencas.

Quantitativo médio de
auséncias por
solicitante

Relatério da GDH

Operacoes e
Servigos

Quantidade de papel consumido por
usuario

Quantitativo de
CONSUMO em resmas
por usuario

Quantidade de copos descartaveis
consumido por usuério

Quantitativo de copos
descartaveis por
usuario

Quantidade de toners utilizados por
usudrio

Quantitativo de toners
consumidos por
usuarios

Quantidade total de toners
reciclaveis/reutilizados

Quantitativo de toners
reutilizados

Quantidade de energia mensal
consumida por usuario

Quantitativo de

energia em Kwh

consumidos por
usudrio

Gastos com energia por usuario

Valor em reais de
gastos com energia por
USUArio

Quantidade de agua mensal
consumida por usuério

Quantitativo de agua
em consumidos por
usuario

Gastos com agua por usuario

Valor em reais de
gastos com agua por
usuario

Relatério da
Coordenagéo
Administrativa
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Operacoes e

Quantidade de residuos sélidos
comuns produzidos

Quantitativo de
producdo em
kilogramas

Reciclagem de residuos solidos
comuns

Auséncia/presenca de
residuos destinados a
reciclagem

Reciclagem/reutilizacdo de residuos
perigosos

Auséncia/presenca de
residuos perigosos

Relatério dos
laboratérios
(Quimica, Fisica,
Biologia, Materiais
eletrénicos),
Coordenagdo
Administrativa.
Restaurante
Universitario e
Direcdo do Campus.

Quantitativo em

comunitaria

Servicos Quantidade de quildmetros rodados AN
L quildmetros rodados
por funcionarios L.
por usuarios
Valor em reais de Setor Operacional
Quantidade de gastos em reais com gastos com
consumo de combustivel por usuério combustivel por
usuérios
Con?rgtagao de_servu;ps: e/o~u Ausenua_e{ou i Relatérios do Setor de
materiais por meio de licitagces presenca de licitacGes
L Lo Compras
sustentaveis. sustentaveis
Quantidade de disciplinas que d_anIr]tltatlvc; dg PPC dos Cursos de
abordam a sustentabilidade Isciplinas voltadas Graduacéo
para sustentabilidade
Ensino
Quantujade d}e programas de Auséncia e/ou Catélogo de Ofertas
graduacao e p6s-graduacéo em
L L presenca de programas de cursos da UFT
teméticas ambientais
Quantidade de projetos de pesquisa Quantitativo de
voltados para a sustentabilidade projetos cadastrados
Quantidade de discentes envolvidos | Quantitativo de alunos | Sistema de Gestdo e
Pesquisa em projetos de pesquisa na area de com projetos em Projetos
sustentabilidade sustentabilidade Universitarios
Quantidade de docentes envolvidos Quantitativo de
. . . professores com
em projetos de pesquisa na area de .
sustentabilidade projetos em
sustentabilidade
Quantitativo de
Quantidade de projetos de extensdo projetos de extenséo - . .
relacionados a sustentabilidade voltados para Relatorio do Sigproj
Extensao sustentabilidade

Eventos promovidos sobre
sustentabilidade envolvendo a
comunidade

Auséncia e/ou
presenca de eventos

Relatdrios da Direcao
do Campus

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para mensurar a sustentabilidade do Campus de Araguaina, os dados foram analisados

conforme cada indicador, de modo a facilitar a compreensdo no momento da analise.

Ressalta-se, ainda, que os dados coletados correspondem a forma de organizacao
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administrativa da Instituicdo. Para isso, utilizou-se sistemas institucionais, prestacoes de
contas e relatorios apresentados a Direcdo do Campus.

Dessa forma, observando os seis aspectos previamente delineados, os indicadores séo
descritos nas subseces seguintes. Para realizacdo da coleta dos dados, o gestor do Campus
autorizou a pesquisa por meio de Memorando Circular, tendo em vista a importancia dos
dados enquanto relatério de gestdo, contribuindo assim, para a reflexdo sobre efetividade de

politicas de sustentabilidade nas praticas da UFT, no Campus de Araguaina.

3.2.1 Aspectos Académicos

Esta subsecdo apresenta os indicadores relacionados aos aspectos académicos,
principalmente, no que se refere ao corpo docente e discente do Campus. Aponta-se ainda
que, sdo indicadores relevantes por se enquadrarem em dimensdes sociais, econdmicas e,
também, ambientais. A caracterizacdo é importante por permitir dimensionar o quantitativo de
pessoas que complem as atividades académicas, sendo estes [professores e alunos], 0s
responsaveis pela existéncia e funcionamento de um campus universitario.

Outro fator relevante para destacar os indicadores relacionados as atividades
académicas refere-se a gestdo de recursos humanos e orcamentarios. Com isso, poderdo ser
observadas a atratividade dos cursos e a relacdo de gastos com docentes por alunos
vinculados.

O indicador que se relaciona a caracterizacdo dos alunos busca destacar algumas
caracteristicas principais referentes ao corpo discente do Campus, a saber:

Distribuicdo de alunos por curso (Al): através deste indicador pode-se inferir a
quantidade de aluno por cursos. Apresentam-se com isso, 0S cursos que tém atraido a atencao
dos estudantes. Esse indicador é importante, principalmente por servir de pardmetro para que
outros sejam mensurados, a exemplo, do consumo de agua, energia, propor¢do entre
servidores docentes/técnicos e discentes.

Ainda com relacdo as caracteristicas académicas, foram selecionados quatro
indicadores, capazes de tornar compreensivel a caracterizagdo dos professores que atuam no
Campus.

Distribuicdo de docentes por curso (A2): este indicador permite observar o
guantitativo de professores em exercicio no Campus. O indicador diferencia a quantidade de
professores efetivos e substitutos e/ou temporarios, caracterizados por suas respectivas

lotacBGes nos cursos. Esse indicador é importante por permitir mapear a populacdo docente do
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Céampus, servindo de parametro para indicadores relacionados ao consumo, formagéo, planos
de carreira e outros.

Numero de alunos por docentes (A3): esse indicador caracteriza a razdo existente
entre o numero total de docentes e a quantidade de alunos no geral. O indicador permite,
ainda, visualizar esta relagdo por curso. Desse modo, pode-se observar dentre 0S cursos
ofertados, aqueles que possuem o quantitativo de servidores docentes distribuidos por total de
alunos. O ideal é que haja equivaléncia entre o numero de docentes e alunos matriculados em

cada curso.

Al por curso
A2 por curso

A3 =

Quantidade de docentes que possuem titulacdo relacionada a sustentabilidade
(A4): com esse indicador é possivel observar o quantitativo de professores que possuem
formagdo na érea da sustentabilidade. Busca-se com esse indicador observar a area de atuagdo
dos professores, avaliando se no quadro docente possui servidores habilitados, podendo
corroborar com a sensibilizacdo e capacitacdo, através do ensino, pesquisa e extensdo, em
temaéticas socioambientais.

Relacdo entre gastos com folhas de pagamentos docentes por alunos (A5): esse
indicador possibilita verificar a média de remuneracdes pagas, em reais, como vencimento
béasico, titulacdo ou promocdes na carreira dos docentes. O indicador ira mensurar a média das
retribuicGes no periodo analisado. Assim, sera possivel estabelecer uma comparacédo entre 0s

gastos efetivados com os docentes por total de alunos vinculados em cada curso.

> Remuneragéo docente (A2)
Al

A5 =

3.2.2 Aspectos relacionados ao Corpo Administrativo

Os indicadores apresentados nesta subsecdo informam dados referentes a
caracterizagdo técnico-administrativa com lotagdo no Campus de Araguaina (CIMBA). Esses
elementos serdo capazes de apontar caracteristicas relacionadas aos setores que prestam
servigos administrativos no Campus, servindo de apoio a gestdo e aos servigcos académicos.
Destacam-se ainda, atividades relacionadas as acdes de qualidade de vida e bem-estar no

Campus.
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No caso em tela, o quadro de servidores técnico-administrativos sera analisado neste
aspecto (apoio administrativo), e ndo no de aspectos académicos. Isso se deve ao fato de a
maior parte dos servicos administrativos serem realizados por essa categoria de servidores.
Assim, ressalta-se que essa opcdo considerou aspectos que facilitaram a coleta e analise dos
dados, ressalvando que algumas particularidades, como carreira, titulacdo, salérios e carga
horéria, variam conforme os cargos desses servidores.

Distribuicdo de técnico-administrativos por Nivel de Classificacdo na carreira
(B1): este indicador averigua o quantitativo de servidores técnico-administrativos lotados no
Campus de Araguaina — CIMBA. Faz-se uma distin¢do desses servidores por sexo e nivel de
Classificagdo na Carreira, conforme a Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. E importante
destacar esse indicador, por abordar o quadro de servidores técnicos do Campus,
principalmente, por serem 0s usuarios que mais utilizam a estrutura fisica da Instituicdo. Além
de, servirem de parametro para medir outros indicadores, como 0s de consumo, gastos
institucionais e proporgao com as outras categorias [terceirizados].

Numero de servidores terceirizados por funcbes de atuacdo (B2): com os dados
referentes a esse indicador sera possivel observar o quantitativo de servidores contratados, por
meio de empresas terceirizadas e as areas de atuacdo. Para melhor caracterizar esse indicador,
serdo analisados ainda o género dos colaboradores. A analise desse indicador permite detectar
0 quadro de servigos contratados pela Instituicdo, revelando a alocacdo desses recursos
humanos de acordo com 0s servigos prestados.

Proporcdo entre servidores docentes e técnicos pelo numero de terceirizados
(B3): esse indicador permitira a observacdo sobre a quantidade de servidores docentes e
técnicos, em razdo da quantidade de servidores terceirizados. Com isso, pode-se perceber se a
Instituicdo prioriza a oferta de vagas para os cargos efetivos, ou se ela funciona a base de
contratos por empresas terceirizadas. Para demonstrar ser uma Instituicdo sustentavel, é
interessante que os servidores efetivos apresentem maior ndmero que os colaboradores

contratados, demonstrando maior grau de vinculo entre o servidor e o local de trabalho.

A2 +B1

B3 = B2

Servidores que atuam diretamente com servicos voltados para sustentabilidade
(B4): por meio desse indicador, serd permitido observar a preocupacdo do Campus na

aplicacdo de recursos humanos para desenvolvimento de acGes e politicas sustentaveis. A
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auséncia/presenca de servidores que atuam estrategicamente nessa area nos indicard a
preocupacédo da gestdo do Campus com a implementacdo de praticas sustentaveis.

Quantidade de técnico-administrativos que possuem qualificacdo na area de
sustentabilidade (B5): infere-se com esse indicador o quantitativo de técnico-administrativos
que possuem formacdo na area da sustentabilidade. A importancia desse indicador se reflete
nas acdes e servigcos prestados a comunidade, pelos servidores técnicos e com habilitacdo na
area. A observacdo desse indicador contribui principalmente para que medidas de
conscientizacao e sensibilizacdo sejam efetivadas entre os servidores da Instituicao.

Gastos com folha de pagamentos dos técnico-administrativos por alunos (B6):
com os dados deste indicador é permitido inferir informacdes acerca do dispéndio médio com
servidores técnico-administrativos, em razdo da quantidade de alunos. Os dados serdo
coletados com relacdo ao més de julho 2017. Permite dessa forma que sejam observados 0s
gastos com o pessoal de apoio administrativo, de acordo com seus vencimentos basicos e

incentivos a qualificacdo pelo total de alunos.

> Remuneracgéo dos técnicos (B1)

B6 = Al

Cursos de capacitacédo voltados para a sustentabilidade (B7): os dados referentes a
esse indicador dao conta de apresentar as politicas de capacitacdo de servidores voltadas para
a sustentabilidade. Esse indicador devera apresentar a auséncia/presenca de acdes de
capacitacdo. Com isso, a Instituicdo demonstrara sua sensibilizacdo em praticas de formacéo
de servidores, por meio de cursos relacionando boas praticas de consumo, alocacdo de
recursos e atitudes sustentaveis.

Acdes realizadas para promocdo de saude e qualidade de vida dos funcionarios
(B8): esse indicador mensura a quantidade de a¢des promovidas pelos setores, voltadas para
eventos culturais e de melhoria da qualidade de vida e bem-estar, de modo a atender a
demanda dos servidores. Quanto maior o numero de agdes, melhor serd o desempenho
institucional relacionada a sustentabilidade.

Servidores lotados em locais considerados insalubres/periculosos/radioativos
(B9): com esse indicador € possivel observar a quantidade de servidores que atuam em locais
com insalubridade, periculosidade ou radiacio. E importante que a Instituicio seja
responsavel pela melhora da qualidade de vida de seus colaboradores através de politicas que

assegurem a seguranga e o bem-estar do servidor no Campus.
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Numero de relatos de acidentes ocorridos no local de trabalho (B10): os dados
deste indicador correspondem as ocorréncias referentes aos acidentes aos quais os servidores
foram acometidos. Os acidentes dessa natureza devem apresentar 0 menor nimero de
ocorréncias possivel para que se perceba maior grau de sustentabilidade.

Quantidade de dias de absenteismo relacionado ao tratamento de doencas (B11):
as informagOes apontadas por esse indicador apresentam os dados referentes aos dias de
absenteismo dos servidores para tratar de doencas. Ressalta-se que o indicador diferencia o
tratamento de doenca do préprio servidor e para acompanhamento de dependentes. Pode-se
ainda, indicar o maior numero de adoecimentos por categoria, se docentes ou técnico-
administrativos. Quanto menor o nimero dias de afastamento, maior sera a sustentabilidade

relativa a saude do servidor.

3.2.3 Aspectos Operacdes e servicos

Os indicadores elencados nesta subsecao estdo relacionados ao consumo de materiais
gue causam grandes impactos ambientais, tais como: agua, energia, papel, toners, producao de
residuos. Os indicadores econbmicos estdo voltados para a manutencdo de servicos essenciais,
como o consumo de agua, energia, transportes, licitacbes de produtos e servicos sustentaveis.

Quantidade de papel consumido por usuério (C1): este indicador mensura a
guantidade em resma de papeis utilizados pelos docentes e técnicos (servidores), e alunos do
Campus. O ideal é que este indicador apresente 0 menor consumo por usuario (servidores e

alunos).

Quantidade de resmas papel consumidos

Cl= Al + A2 + Bl

Quantidade de copos descartaveis consumido por usuario (C2): por meio dessa
informacdo é possivel medir a quantidade copos descartaveis consumidos por usuarios
(servidores). O ideal é que esse consumo de copos seja 0 menor possivel, optando pela

utilizacdo de garrafas ou canecas reutilizaveis.

Quantidade de copos descartaveis consumidos
Al+ A2+ Bl

C2
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Quantidade de toners utilizados por usuario (C3): este indicador mensura a
quantidade de toners comprados pelo total de servidores lotados no Campus e pelo nimero de

alunos. O indicador devera apresentar baixos indices de consumo para este indicador.

Quantidade de toners utilizados
Al+A2+B1

C3=

Quantidade total de toners reciclaveis/reutilizados (C4): este indicador mensura a
guantidade de toners comprados e a quantidade que sdo retornaveis/reciclaveis, recolhidos
pelas empresas fornecedoras. O ideal € que sejam adquiridos toners reciclaveis ao invés de
descartaveis.

Quantidade de energia mensal consumida por usuario (C5): por meio desse
indicador é possivel averiguar o consumo individual por servidor lotado no Campus. O
calculo é feito pela razdo entre o total de consumo de energia em Kwh e o total de usuarios
(servidores, alunos e terceirizados). Considera-se importante que a comunidade académica e

administrativa consuma cada vez menos, demostrando medidas sustentaveis.

Quantidade de energia consumida em Kwh

C5= Al + A2 + Bl + B3

Gastos com energia por usuario (C6): este indicador representa a quantidade de
gastos dispendidos com a utilizacdo de energia no Campus. Para que a instituicdo seja
considerada sustentavel é recomendavel que o0s gastos com energia sejam 0S menores

possiveis, ou por meio de utilizacdo de fontes renovaveis.

Valor em reais do consumo de energia
Al+A2+B1+B3

C6 =

Quantidade de agua mensal consumida por usuario (C7): esse indicador obtém
dados referentes ao consumo total de &gua em m?3 e a sua razdo em funcgéo do total de usuérios

(servidores, alunos, terceirizados).

Quantidade de 4gua consumida em m3
Al+A2+Bl+B3
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Gastos com agua por funcionario (C8): com os dados desse indicador se observa 0s
dados relacionados ao valor dispendido com o consumo de &gua por consumidores

(servidores, alunos, terceirizados).

Valor em reais do consumo de agua

C8= Al+A2+Bl+B3

Quantidade de residuos sélidos comuns produzidos (C9): este indicador destaca o
quantitativo de residuos produzidos no Campus. O indicador mensura a quantidade residual
em quilos (kg). Assim, o recomendavel é a que a Instituicdo busque sempre produzir a menor
quantidade de residuos possivel.

Reciclagem de residuos solidos comuns (C10): este indicador fornece dados sobre a
auséncia/presenca de material produzido que vai para a reciclagem. Vale destacar a
importancia de reutilizar os residuos produzidos pelo Campus, ou pelo menos diminuir a
quantidade de producdo desses residuos.

Reciclagem/reutilizacdo de residuos perigosos (C11): este indicador possibilita a
percepcdo da auséncia/presenca residuos perigosos que sdo produzidos e reutilizados no
Campus, ou encaminhados para serem reutilizados externamente.

Dentre os servigos prestados no Campus para atender demandas da comunidade
docente, discente e técnica, tém-se a logistica de transporte de servidores e alunos, para a
participacdo em eventos e reunides fora da sede. A este respeito foram selecionados dois
indicadores:

Quantidade de quilémetros rodados por usuarios (C12): este indicador mede a
quantidade de quilémetros rodados no intersticio pesquisado. Estes dados fornecem a
quantidade de Km rodados em razdo do total de usuarios. Tendo em vista que a utilizacdo de
transportes possui alto grau de poluicdo, é imprescindivel que a Instituicdo adote politicas de

reducdo desse servigo, optando por outras ferramentas, a exemplo, da videoconferéncia.

Quantitativo de quilémetros rodados
Total de usuarios dos transportes do Campus

Cl2 =

Quantidade de gastos em reais com consumo de combustivel (C13): este indicador
permite inferir o gasto com combustivel relacionado a utilizacdo dos transportes disponiveis

no Campus. O indicador € mensurado em reais por quantidade de usuarios do transporte no



91

periodo. O ideal desse indicador € que os gastos sejam reduzidos, inclusive, pela utilizacdo de

ferramentas de videoconferéncia.

Valor em reais de gastos com combustivel

Cl3= Total de usuérios dos transportes do Campus

Com relagdo aos fornecedores e compras sustentaveis, selecionou-se 0s seguintes
indicadores:

Contratacdo de servicos e/ou compra de materiais por meio de licitacdes
sustentaveis (C14): por meio desses dados é possivel compreender a auséncia/presenca de
contratacdo de servigos e/ou compras de materiais para 0 Campus que possuem alguma
politica de trabalho voltada a sustentabilidade. Espera-se que o setor responsavel por esse
processo possa adotar regras de seletividade na obtencdo de obras e servicos durante o
processo licitatorio. Os mesmos critérios de sustentabilidade devem ser adotados em relacdo a

compra de produtos.

3.2.4 Aspectos relacionados ao Ensino

Os aspectos elencados nesta subsecdo referem-se aos indicadores que analisam o
empenho da UFT, Campus de Araguaina, em formar alunos que se preocupem com as
questdes relacionadas a sustentabilidade. Os indicadores medem a capacidade da instituicdo
em integrar a sustentabilidade nos diversos cursos e, ainda a presenca de cursos de graduacéo
e pés-graduacao voltados para a sustentabilidade.

Quantidade de disciplinas que abordam a sustentabilidade (D1): com esse
indicador, analisa-se a intencdo institucional na oferta de disciplinas voltadas para a
sustentabilidade. Com isso, sera possivel observar o total de disciplinas ofertadas e 0s cursos
que as oferecem.

Quantidade de programas de graduagdo e poOs-graduacdo em tematicas
ambientais (D2): através deste indicador serd possivel inferir a auséncia/presenca de cursos
de graduacdo e pds-graduacdo voltados para temas relacionados as questdes ambientais. Essa
formacdo na &rea é importante por demonstrar que a Instituicdo se preocupa em formar

profissionais para atuacdo e efetivacdo de politicas sustentaveis para o mercado de trabalho.
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3.2.5 Aspectos relacionados a Pesquisa

As pesquisas realizadas no ambito das IES fazem parte de uma de suas principais
atividades. Neste sentido, para ser uma universidade sustentavel, ¢ imprescindivel que o
Campus de Araguaina realize pesquisas que envolvam conteudos voltados para a
sustentabilidade e projetos desenvolvidos nessa area.

Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a sustentabilidade (E1): com os
dados desse indicador é possivel visualizar o total de projetos realizados pelos pesquisadores
do Campus, que envolvem sustentabilidade. Sera considerado ainda, o percentual de projetos
que se voltam para sustentabilidade em relagéo aos projetos de pesquisa do Campus.

Quantidade de discentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de
sustentabilidade (E2): por meio deste indicador é possivel quantificar o total de pesquisas
realizadas por alunos do Campus sobre sustentabilidade.

Quantidade de docentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de
sustentabilidade (E3): este indicador analisa o total de professores que possuem projetos de

pesquisas envolvendo a sustentabilidade.

3.2.6 Aspectos relacionados a Extensdo Comunitaria

As atividades de extensdo de um Campus sdo importantes por realizarem acdes,
incluindo a comunidade, estabelecendo o elo que existe entre a universidade enquanto
instituicdo social e responsavel pelo desenvolvimento local e regional.

Quantidade de projetos de extensdo relacionados a sustentabilidade (F1): com
esse indicador é possivel perceber a quantidade de projetos de extensdo universitaria voltados
para a sustentabilidade. Para isso é considerada a quantidade e a porcentagem de projetos
sobre sustentabilidade em relacéo ao total de projetos.

Eventos promovidos sobre sustentabilidade envolvendo a comunidade (F2): com
relacdo a esse indicador se pode demostrar a auséncia/presenca de eventos promovidos pelo
Campus que envolvem a comunidade académica e externa com tematicas voltadas para a
sustentabilidade.

A proxima secdo visa apresentar os principais resultados coletados no Campus de
Araguaina, CIMBA, perfazendo uma discussao e reflexdo a luz dos conceitos levantados na
pesquisa bibliografica.
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4. APRESENTACAO E DESCRICAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados relacionados aos indicadores propostos
por esta dissertacdo, com base nos critérios indicados na secdo 3.2. Destaca-se que o0s 37
indicadores representam 0 mapeamento da UFT no que concerne as praticas de
sustentabilidade no Campus de Araguaina/CIMBA.

Os dados indicam a situacdo do Campus selecionado para este estudo de caso, no
periodo de julho de 2016 a julho de 2017, e encontram-se divididos em seis aspectos, a saber:
académicos; administrativos; operacdes e servicos; ensino; pesquisa; e, extensdo. A pesquisa
fundamenta-se no conceito de sustentabilidade atrelada as dimensdes sociais, ambientais e
econdmicas.

As subsecdes seguintes descrevem cada um dos indicadores selecionados para esta
dissertacdo. Posteriormente, os dados serdo interpretados a luz da literatura, nos levando a
analisar o nivel de sustentabilidade (nas dimensBes econdmica, social e ambiental) das
praticas adotadas pela UFT Campus de Araguaina — Unidade CIMBA. Sabe-se que as IES
possuem alto potencial na divulgacdo e implementacdo da sustentabilidade, assim, buscar-se-a

propor medidas sustentaveis conforme os pontos fracos detectados.

4.1 Dados relativos aos Aspectos Académicos

Esta secdo descreve e analisa 0s aspectos relacionados a comunidade académica,
apresentando o corpo docente e discente. Para analise desses indicadores, buscou-se
relacionar o quantitativo de professores e alunos de acordo com os cursos de graduacéo. Ja no
caso dos cursos de mestrado e doutorado o quantitativo de alunos dos cursos foi aglutinado,
uma vez que a lotacdo dos docentes é nos cursos de graduacdo. Considerou-se nesta se¢éo a
proporcao de docentes pelo nimero de alunos e tambem, os gastos com docentes em razédo do
quantitativo de discentes.

Distribuicdo de alunos por curso (Al): conforme o Gréfico 2 se observa o
guantitativo de alunos matriculados por curso no Campus de Araguaina, na Unidade CIMBA.
Esta pesquisa considerou os alunos matriculados nos 10 cursos de graduacdo, no Plano
Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica (PARFOR) e nos programas de

Mestrado e Doutorado.
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Gréfico 2 — Distribuicdo de alunos do Campus de Araguaina por curso

Quantidade de Alunos

350 ~
300 A
250 ~
200 ~
150 ~
100 -+

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017b).

De acordo com o grafico, podem-se inferir 0s cursos com maior e menor quantitativo
de alunos vinculados. Destaca-se que o Campus de Araguaina/CIMBA possui um total de
2.893 alunos, o que representa aproximadamente 14% do total de alunos da UFT. Dentre os
trés cursos de graduacdo com o maior nimero de alunos, tém-se, respectivamente, Letras
(12%), Geografia (11%) e Matemaética (10%), que juntos somam um percentual de 33% dos
alunos do Campus.

Os trés cursos com menor nimero de discentes vinculados sdo, respectivamente,
Fisica (5,7%), Gestdo de Cooperativas (6%) e Gestdo de Turismo (6,1%), que resumem
17,8% dos alunos do Campus. Ressalta-se, ainda, que a graduacdo em Historia é dividida em
dois cursos, sendo um bacharelado e uma licenciatura. Da mesma forma, o Curso de Letras
também estd dividido em Lingua Inglesa e Literaturas e Lingua Portuguesa e Literaturas.
Desse modo, optou-se por somar o quantitativo de alunos vinculados em ambos 0s cursos, por
ndo haver diferenga no quadro de servidores docentes vinculados aos colegiados.

Acerca dos cursos ofertados na modalidade PARFOR, a soma de alunos vinculados
considerou os cinco cursos ofertados no Campus, sendo que a ordem dos cursos com relacéo
ao maior numero de discentes € a seguinte: Letras, Pedagogia, Geografia, Matematica e
Histdria. Com relagéo as pds-graduaces strictu senso, 0 maior numero de alunos de mestrado
estd concentrado, sequencialmente, nos cursos de: Estudos de Cultura e Territério,
Profissional em Letras, Letras — Ensino de Lingua e Literatura, Profissional em Fisica,

Profissional em Historia e Demandas Populares e Dindmicas Regionais. O doutorado, cujas
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matriculas foram consideradas nessa pesquisa, pertence ao curso de Letras, da Unidade
CIMBA, com linhas de pesquisas voltadas para o Ensino de Lingua e Literatura.

Esse indicador é fundamental para mapear o numero de alunos que estdo vinculados
aos programas ofertados no Campus. Pois, além de demonstrar a atratividade dos cursos de
Graduacdo e pos-graduacdo pleiteados, serve como indicativo em relagdo & mensuragdo de
outros indicadores, como os de consumo, e também, os gastos com folhas de pagamentos com
docentes e técnico-administrativos.

Distribuicdo de Docentes por curso (A2): este indicador aponta o total de docentes
em atividade no Campus de Araguaina/CIMBA, de acordo com o curso no qual estéo lotados.
O Gréfico 3 apresenta em ordem crescente os colegiados com maior nimero de professores

vinculados.

Gréfico 3 — Distribuicdo de Docentes do Campus de Araguaina por colegiados
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017c).

O Céampus pesquisado apresenta hoje um total de 149 professores, sendo que destes o
maior nimero se encontra no colegiado de Letras e 0 menor no curso de Gestdo de Turismo,
representando um total de 18% e 6%, respectivamente. Os cursos de Gestdo em Cooperativas,
Logistica, Quimica, Biologia, Fisica, Geografia, Historia e Matematica apresentam uma
ordem crescente e basicamente sequencial em relagdo ao quantitativo de docentes.

O quadro de professores lotados no Campus de Araguaina/CIMBA representa um total
de 16% em relagéo ao total de docentes da UFT. Desse total, aproximadamente 52% séo do
sexo masculino, enguanto os outros 48% sao do sexo feminino. O quadro docente do Campus

atualmente apresenta um percentual de 61,2% doutores, 35,5% mestres e 3,3% especialistas.
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Fora esse quadro de servidores, o Campus conta com 12 professores substitutos e 19
convidados.

Ao considerar o nimero de docentes em comparacdo ao de alunos, pode-se observar
que ha maior numero de professores em alguns cursos com baixa adesdao de alunos
matriculados, como €é o caso de Fisica. Contudo, o indicador seguinte traz essa proposta para
averiguar essa relacdo de servidores docentes pelo numero de alunos dos cursos.

Numero de alunos por docentes (A3): este indicador buscou entender a propor¢éo
existente entre 0 numero de alunos vinculados nos cursos de graduacdo, e a quantidade de
docentes pertencentes ao colegiado. Para isso, a Tabela 1 expde a quantidade de alunos de

cada curso, o nimero de docentes e a razdo existente entre eles.

Tabela 1 — Razdo de alunos pelo nimero de professores do Campus de Araguaina

Nome do Curso Quantidade de Alunos Quantidade de Docentes Razéo
Fisica 165 15 11,00
Letras 349 27 12,93

Matemética 292 19 15,37
Quimica 193 12 16,08
Historia 285 17 16,76

Gestdo de Cooperativas 174 10 17,40
Gestao de Turismo 177 9 19,67
Logistica 222 11 20,18
Geografia 331 16 20,69
Biologia 278 13 21,38

Total 2466 149 16,55

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017b, 2017c¢).

Pela leitura da tabela acima, depreende-se que a razéo existente entre o total de alunos
do Campus e o total de professores é de pouco mais de 16 alunos por docente. Nesse caso,
pode-se observar que abaixo dessa média temos os colegiados de Fisica, Letras, Matematica e
Quimica, sequencialmente nesta ordem. Por outro lado, acima da média estdo os cursos de
Histdria, Gestdo de Cooperativas, Gestdo de Turismo, Logistica, Geografia e Biologia. De
acordo com os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), a relagdo aluno docente das universidades federais, no ano de 2016, foi de
aproximadamente 13 alunos para cada professor (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E
PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2017).

Dessa forma, observa-se que o Campus de Araguaina apresenta uma média superior
em relacdo as Universidades federais do Brasil. Isso significa que, o Campus apresenta
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sustentabilidade nessa relacdo, tanto em questdes financeiras, como de atratividade dos cursos
de graduacéo.

A meédia de docentes por curso no Campus é de, aproximadamente, 15 professores.
Assim, percebe-se que abaixo dessa média estdo apenas 0s cursos de Gestdo de Cooperativas,
Gestdo de Turismo, Logistica, Biologia e Quimica. Contudo, apenas o curso de Quimica
possui a razdo discente/docente abaixo da média no Campus de Araguaina. Sendo que Fisica e
Letras sdo 0s que possuem essa relacdo bem inferior aos demais. No caso de Letras, ressalta-
Se gque 0 curso possui 0 maior numero de alunos, mas também maior quantidade de docentes.
O curso de Fisica, ao contrario, apesar de nao ser o curso com 0 menor nimero de docentes,
possui 0 menor nimero de alunos vinculados.

Quantidade de docentes que possuem titulacdo relacionada a sustentabilidade
(A4): buscou-se com esse indicador verificar a existéncia de docentes com titulacdo voltada
para a sustentabilidade. Para isso, foram analisados os relatérios entregues pela Geréncia de
Desenvolvimento Humano, extraidos do SIE. Na listagem relacionada a titulacdo foi
observada a existéncia na formacdo docente de habilitacdo em nivel de graduacdo,
especializacdo, mestrado e/ou doutorado na area de sustentabilidade.

Portanto, o nimero de docentes com titulacdo em alguma das areas da sustentabilidade
é de 24 professores, um total de 16% em relacdo ao quantitativo de docentes do Campus.
Destes, 19 possuem doutorado, seis mestrado, uma especializacdo e duas graduacoes.
Ressalta-se que houve casos em que o mesmo docente apresentou dois titulos relacionados a
temética da sustentabilidade.

Dentre as prioridades da UFT destacadas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
estd a projecdo da UFT na &area de Meio ambiente (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2007). Dessa forma, os Projetos Pedagdgicos dos cursos de Graduacao foram
elaborados, observando o que reza as politicas da Instituigdo. Isto posto, na ementa proposta
pela UFT para os novos cursos de graduacdo, tem-se que um dos eixos norteadores das
ementas das disciplinas sdéo Humanidades e Sociedades. Esse eixo tem como temas geradores:
Homem; Sociedade; e, Meio Ambiente.

Em observacdo a ementa presente nos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagao
foi observado que, apenas os cursos de Geografia, Historia, Matematica e Letras, nédo
definiram esse eixo como norteador da organizacdo curricular do curso. Por outro lado, as
titulagbes identificadas como pertinentes a tematica da sustentabilidade sdo de docentes

vinculados aos cursos de Biologia, Turismo, Histéria, Logistica e Geografia
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(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2009, 2009a, 2009b, 2009c, 2009d, 2009,
2009f, 2009g, 2009h, 2009i, 2012).

Dessa forma, embora alguns cursos ndo apresentem na ementa a abordagem curricular
voltada para a teméatica do Meio Ambiente, 0s mesmos possuem docentes com formacédo na
area. Como também, alguns cursos que possuem essa relacdo da matriz curricular com a
temética, ndo apresentam nenhum docente com titulacdo na area da sustentabilidade. Para
Costa e Almeida (2013) as IES devem educar para o desenvolvimento sustentavel, permitindo
que haja inovacao no processo de ensino, e na criacdo de perfis profissionais a contento de
politicas sustentaveis para a sociedade.

Relacdo entre gastos com folhas de pagamentos docentes por alunos (A5): esse
indicador apresenta os gastos Institucionais com folhas de pagamentos dos professores
efetivos. Para melhor balizar o indicador, os dados foram tabulados com relacdo a média dos
gastos mensais com 0 corpo docente. Assim, buscou-se fazer uma relagcdo dos gastos anuais
com docentes por quantitativo de alunos do Cémpus. O Gréfico 4 apresenta a média

aritmética dos gastos com os professores de acordo com cada més.

Gréfico 4 — Média dos gastos mensais em reais com docentes do Campus de Araguaina
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2017a).

De acordo com o grafico, percebe-se que 0s aumentos remuneratorios mais
significativos correspondem aos meses de novembro, dezembro e junho. Entretanto, ressalta-
se que nesses trés meses, 0s proventos destinados aos servidores possuem dividendos
relacionados a Gratificacdo Natalina e ao pagamento de férias. No caso docente, esses meses
dificilmente intercalam, uma vez que as férias docentes ocorrem nos meses de julho e janeiro.

Na UFT, a Gratificacdo Natalina é dividida em duas parcelas, pagas nos meses de

junho e novembro. Somente nos casos em que o servidor solicita junto as ferias, o
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adiantamento da gratificagdo que seria paga no més de junho, esse valor é inserido no
contracheque do més de dezembro.

A média de gastos da Instituicdo com os docentes € basicamente a mesma nos demais
meses do ano. No entanto, destaca-se que houve acordos remuneratorios na ultima greve em
2016, e a tabela de pagamentos sofreu alteracdo nos meses de Agosto e Janeiro. Assim,
observa-se que também houve aumento na média dos gastos nesses meses (BRASIL, 2012).

No caso da média por cursos, 0os gastos mais altos sdo do colegiado de Geografia,
possivelmente esse valor se deve, pelo fato de o Dirigente maximo da Institui¢do pertencer a
esse curso. Com relacdo ao curso com a menor média de gastos sdo os professores do curso de
Gestdo de Turismo. Com excec¢do do colegiado de Fisica que muito se aproxima do valor
pago aos docentes do curso de Geografia, 0s demais cursos possuem uma média de gastos
similares. No tocante aos gastos anuais da Instituicdo com folhas de pagamentos docentes em

razdo do quantitativo de alunos, tem-se:

> Remuneragdo docente (A2)
Al

_ R$ 21.722.944,92 _
ASS 2893 alunos = R$7.508,79

Portanto, infere-se que o gasto da Instituicdo com docentes em razdo do numero de
alunos é de 7.508,79 reais/ano. Com relacdo a essa proporcao por curso, abaixo dessa média
estdo os colegiados de Gestdo de Turismo, Logistica, Gestdo de Cooperativas, e Biologia,
respectivamente. Em relacdo aos valores superiores a média geral, os valores mais altos séo
dos cursos de Fisica, Letras, Quimica, Histéria, Geografia e Matematica, nesta ordem.
Pontua-se que os gastos relacionados ao curso de Fisica foram altos devido ao baixo nimero
de alunos vinculados ao curso. Por outro lado, Geografia apresentou uma média baixa em
relacdo aos gastos, por conta de ser o colegiado com o maior dispéndio de remuneracdo
institucional.

Em analise aos estudos de Alves e Pinto (2011), percebe-se que a media simples em
torno de R$ 4.467, 00 no ano de 2009. O valor gasto com a folha de pagamentos docentes no
ano pesquisado foi de R$ 12.149,30. Ressalta-se que o valor pode estar associado a alta
qualificacdo docente apresentada nos dados do indicador A2, ou mesmo, a diferenca de sete
anos entre esta pesquisa e o periodo pesquisado pelos autores. Inclusive, os dados do INEP de

2016, apontam para um crescimento no nimero de doutores e mestres de 2004 a 2014, nas
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Instituicdes publicas do Brasil, foi de mais de 44% (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2016).

Portanto, pontua-se que em termos remuneratorios, 0 Campus apresenta indicadores de
remuneracdo adequada ao quadro docente em relagcdo ao proposto pela literatura. Em relacdo
a sustentabilidade da Instituicdo esse indicador carece ser observado em relacdo ao quadro de
alunos que estdo se matriculando e a atratividade dos cursos ofertados.

4.2 Resultados relacionados ao Corpo Administrativo

Os indicadores dos aspectos referentes ao corpo administrativo visam descriminar 0s
servidores técnico-administrativos e terceirizados. Levantaram-se dados relacionados a
qualidade de vida no Campus, e a sensibilizacdo Institucional com ac¢des voltadas para a
seguranca no ambiente de trabalho. Este aspecto relaciona ainda algumas das praticas da
Instituicdo e de seu quadro de pessoal, no que concerne a capacitacao, qualificacdo e alocacdo
de recursos humanos em consonancia com a reflexdo sustentavel.

Distribuicdo de técnico-administrativos por Nivel de Classificacdo na carreira
(B1): buscou-se neste indicador quantificar o nimero de servidores técnico-administrativos da
UFT, Campus de Araguaina/CIMBA. Para melhor distribuir o quadro de servidores, o Gréfico
5 relaciona o nimero de servidores administrativos por nivel de classificacdo na carreira [Lei
n°11.091, de 12 de janeiro de 2005] (BRASIL, 2005).

Grafico 5 — Quantitativo de servidores técnicos por nivel de classificacdo do Campus de Araguaina
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017c).

Conforme o gréafico, observa-se que o Campus de Araguaina atualmente possui um

quadro de 81 técnico-administrativos. Destes, 37% sao cargos de nivel superior, 59% sdo de
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nivel médio, e, apenas 4% sdo de nivel fundamental. Dentre 0s cargos mais expressivos no
Campus, por nivel de classificacdo, estdo os Assistentes em Administracdo com 77% dos
técnicos da classe D, e 45% do total. Com relacdo aos de nivel superior, tém-se 0s cargos de
Secretario Executivo, Administrador e Técnico em Assuntos Educacionais, que juntos somam
53% dos cargos de nivel superior, e 19% do total de técnicos. Os cargos de nivel C s&o todos
de Assistentes de Laboratério (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017c).

Com relacdo ao grau de instrucdo e sexo dos técnico-administrativos do Campus,
detectou-se 16 com Nivel Superior ou Tecnologo, 52 especialistas e 13 com pés-graduacéo
em Nivel de Mestrado. No que diz respeito ao sexo dos servidores sdo 47% do sexo feminino
e 53% masculino.

Esse indicador € importante por servir de parametro para outros indicadores, bem
como, fazer parte da relacdo dos gastos institucionais. Em comparacdo a relacdo de técnico
por aluno, o Campus apresenta uma margem de 35 alunos por cada técnico, valor superior ao
destacado nas Instituicdes federais de ensino superior, que foi 11 alunos para cada servidor
técnico-administrativo  (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2017). Assim, destaca-se que 0 CAmpus possui um
quadro de técnico-administrativos bem inferior ao destacado nas universidades federais.
Consequentemente, em termos econdmicos, os gastos do Campus de Araguaina sdo inferiores
ao apresentado pelas universidades federais do Brasil.

Numero de servidores terceirizados por funcdes de atuacdo (B2): este indicador
mensura a quantidade de servidores terceirizados e as funcdes desempenhadas. O Grafico 6
detalha este indicador, demostrando que atualmente o quadro de servidores terceirizados é
bem reduzido em relagcéo ao quadro de servidores efetivos.

Gréfico 6 — Distribuicdo de terceirizados do Campus de Araguaina por funcéo
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017d).
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De acordo com os dados fornecidos pela Dire¢cdo do Campus, desde o ano de 2015 a
equipe de terceirizados vem sofrendo cortes, devido a reducdo de gastos por parte do Governo
Federal. Esses cortes impactam diretamente no funcionamento do Campus, uma vez que
muitos servigos sdo essenciais para sua manutencdo. Isto porque todos esses servigos acima
relacionados no Gréfico 6, sdo terceirizados junto a empresas que os fornecem de forma
continuada por meio de contrato com a UFT.

No caso em tela, dos servicos que mais impactaram o funcionamento do Campus
foram os de jardinagem, os de limpeza e os de vigilancia. Com relacédo a jardinagem, observa-
se no interior da unidade que os jardins foram invadidos por diversas plantas, que interferem
na visdo do Campus, que além de denotar a ideia de abandono e descuido, dificultam o acesso
a algumas areas. O reduzido quadro de terceirizados para atuarem na limpeza dos prédios,
resultou em atividades de escala para limpeza dos blocos, devido a dificuldade de atender a
demanda de todo o Campus. Esse fator pode gerar desconforto no ambiente de trabalho, uma
vez que alguns espagos ndo se encontram adequadamente higienizados para realizagdo das
atividades da Instituicdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017d).

Um dos maiores impactos foi causado pela queda no numero de vigilantes, onde
diuturnamente, apenas um guarda fica de plantdo para vigiar uma area de mais de 43.000 m2.
Com isto, desde 2016, dos trés portdes que ddo acesso ao Campus, apenas um posto encontra-
se aberto para entrada da comunidade académica. Ressalta-se ainda, que o portdo de entrada
central do Campus foi um dos acessos a serem restringidos devido a falta de vigilante para
ficar no posto de plantéo.

Proporcdo entre servidores docentes e técnicos pelo ndmero de terceirizados
(B3): como forma de complementar o indicador anterior, foi realizada uma divisdo simples
entre o numero de servidores do Campus e o quantitativo de terceirizados. Depreende-se que
h& prioridade para cargos efetivos, ou seja, a maior parte dos colaboradores com 0s servicos

do Campus séo servidores efetivos.
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Portanto, observa-se que para cada funcionario contratado hd uma razdo de pouco
mais de 5 servidores efetivos. Em relagdo a sustentabilidade de um Campus € importante que
0 mesmo oferte vagas para 0s cargos que possuam vinculo mais duradouro. Verifica-se que
este critério é atendido pela UFT, no Campus de Araguaina, pois 0s cargos contratados, além
de ndo possuirem vinculo efetivo com a institui¢cdo, ndo contam com vantagens como Plano
de Carreira, Cargos e Salarios, como os demais servidores.

No entanto, considerando que esses servicos sdo fundamentais para a manutencao do
Campus, o reduzido quadro de servidores terceirizados pode gerar perdas Institucionais. Essa
situacdo foi demonstrada no Indicador B2, onde alguns servigos deixam de ser oferecidos,
devido aos cortes realizados no contrato de colaboradores terceirizados.

Servidores que atuam diretamente com servicos voltados para sustentabilidade
(B4): através deste indicador € possivel identificar a auséncia ou a presenca de servidores que
lidam com agdes e politicas de sustentabilidade. Ao levar em conta que a sustentabilidade esta
pautada em dimensdes sociais, ambientais e econdmicas, consideraram-se 0s cargos voltados
para os cuidados com a estrutura fisica, e com o bem-estar dos servidores que atuam no
Campus.

Assim, foram destacados que dos 81 servidores técnicos do Campus, ha a presenca de
nove servidores efetivos que atuam em areas que estdo diretamente ligadas a sustentabilidade.
Esse total representa pouco mais de 11% do quadro de servidores da Unidade CIMBA, e estdo
em fungdes que devem ser voltadas para acdes e politicas sustentaveis (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TOCANTINS, 2017c).

Para melhor compreensédo desses dados, percebeu-se que dois servidores estdo ligados
a saude e bem-estar de todos os servidores do Campus; trés estdo ligados as mesmas politicas,
sO que atuam em atendimento aos discentes; um esta mais voltado para a sensibilizacdo e
formacdo do quadro de pessoal; outro atua na &rea de licitacbes e compras; e, dois estdo
voltados para a manutencéo predial e da estrutura fisica do Campus.

Esses dados indicam que hd a presenca de profissionais que atuam em servicos
voltados para a sustentabilidade do Cémpus, ou seja, na prevencdo e/ou resolucdo das
demandas que surgem. Pontua-se que a presenca desses profissionais esta ligada as politicas
da Instituicdo e devem atuar consoante aos preceitos sustentaveis. Porém, a presenca deles,
ndo indica que eles atuam efetivamente com praticas e principios sustentaveis, demonstrando
apenas que 0s cargos existem e séo preocupacdes da Instituicdo em lidar com a abordagem do

assunto.
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Alguns setores estratégicos da Instituicdo sdo ocupados por servidores técnico-
administrativos. Essa fungdo esté relacionada a importancia de ter um quadro de pessoal que
se preocupe com decisbes mais sustentaveis. Para Fouto (2002), a Universidade deve
estabelecer principios atraves da implementacdo de praticas que sirvam de exemplos para a
comunidade local e internacional.

Quantidade de técnico-administrativos que possuem qualificacdo na area de
sustentabilidade (B5): por meio desse indicador é possivel perceber o quantitativo de
servidores técnicos com formacdo na area da sustentabilidade ou areas correlatas. Esse
indicador justifica a presenca de servidores com formagéo profissional, portanto, habilitacéo
para atuar na area, através de politicas de conscientizagdo e sensibilizacdo da comunidade
frente ao desenvolvimento de um ambiente sustentavel.

Observou-se que, de acordo com os relatdrios extraidos do SIE, apenas trés servidores
possuem formacdo profissional na &rea da sustentabilidade. Com o percentual de
aproximadamente 4% dos profissionais técnicos do Campus, detém-se que ha a presenca
desses servidores atuando no Campus (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS,
2017c).

Para melhor compreender este indicador, observou-se ainda, se os servidores que
possuem qualificacdo na area estdo em atividade nos cargos relacionados a sustentabilidade.
Detectou-se que dois, dos trés servidores com formacédo na area, estdo atuando nos cargos que
estdo diretamente ligados a promocdo da sustentabilidade no Campus. Assim, infere-se que 0s
recursos humanos buscam ser empregados conforme as competéncias e habilidades
profissionais. Destaca-se, ainda, que duas formacdes sdo em nivel de especializagdo e uma
graduacéo.

Gastos com folha de pagamentos dos técnico-administrativos por alunos (B6):
Este indicador apresenta o total de gastos institucionais com servidores técnico-
administrativos. Conforme o Gréfico 7, foi realizada uma média dos gastos mensais em reais
com relagéo ao periodo pesquisado, para depois fazer um somatorio dos gastos com técnicos,

parametrizado pelo total de alunos do Campus.
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Gréfico 7 — Média de gastos mensais em reais com técnicos do Campus de Araguaina
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2017a).

Depreende-se do gréafico acima que a média de gastos se encontra na faixa entre quatro
e seis mil reais, exceto nos meses de novembro e junho. Essa observagdo é a mesma pontuada
no Indicador A5, pois nesses meses sdo pagos junto a remuneracdo os valores relacionados a
Gratificacdo Natalina, onde metade é adiantada no més de junho e o restante é pago
obrigatoriamente na folha de pagamento de novembro.

E interessante destacar que os técnico-administrativos possuem direito as férias em
qualquer periodo do ano, diferente dos docentes que devem obedecer ao calendario
académico. Porém, mesmo assim, ficou evidente que os mesmos ndo adiantam as parcelas da
gratificacdo natalina para outros meses, preferindo receber no més de junho quando a mesma
é lancada compulsoriamente.

Assim, com relacdo ao total em reais gastos com os servidores técnicos, 0 montante
totalizou R$ 6. 750. 138, 16. Esse valor considera todos 0s pagamentos relacionados a
remuneracdo, e indicam os gastos totais da Instituicdo com folhas de pagamentos dos
servidores técnicos. Assim, foi realizada a média desses gastos pelo total de alunos do

Campus, conforme célculo abaixo.

> Remuneracdo dos técnicos (B1)

B6 = Al

R$ 6. 750. 138, 16

B6 = 2893 alunos = R$ 2.333,26
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Com isso, de acordo com o total de alunos do Campus o valor gasto em reais com 0S
técnicos é de R$ 2.333,26. Assim, conforme as progressdes dos servidores garantidos pela Lei
11.091/2005, os valores tendem a aumentar, e para que a mesma propor¢cdo se mantenha o
numero de oferta de vagas para discentes também devera aumentar na mesma proporcao
(BRASIL, 2005).

Ao fazer uma relagdo entre os gastos com docentes e técnicos, destaca-se a diferenca
nos Planos de Carreiras das duas categorias, bem como, a maior parte dos docentes se
encontram com habilitacdo em nivel de doutorado, enquanto os técnicos sdo em sua maioria
especialistas.

Cursos de capacitacdo voltados para a sustentabilidade (B7): por meio desse
indicador foi possivel perceber a sensibilizacdo do Campus na oferta de capacitacfes voltadas
ao publico dos servidores, pautadas em principios de sustentabilidade. De acordo com o0s
documentos pesquisados, bianualmente os servidores técnicos se relinem para elaboracdo do
Plano de Formacdo e Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos do Campus
de Araguaina. No referido plano, sdo destacados os cursos apontados como lacunas setoriais,
de desenvolvimento especifico dos cargos, pessoais e alinhados a missdo da instituicao.

Através do Decreto 5.707/2006, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoal (PNDP), buscou-se implantar a gestdo por competéncias como estrutura de
desenvolvimento continuo dos servidores publicos (BRASIL, 2006). No ano de 2016, os
setores do Campus de Araguaina realizaram esse mapeamento, indicando as necessidades de
Capacitacdo voltada para os servidores administrativos. Em andlise ao Plano dos biénios
2015-2016 e 2017-2018, observou-se a oferta de dois cursos que estdo alinhados a
sustentabilidade do Campus, seja no nivel de bem-estar e qualidade de vida; ou voltados para
0 meio ambiente; ou ainda, relacionados a fatores econémicos.

Contudo, dos cursos realizados no periodo pesquisado, observou-se a presenca de seis
cursos de capacitacdo direcionados para a capacitacdo de servidores. Destes, dois cursos
foram identificados como direcionados para as areas que se relacionam a sustentabilidade, um
voltado para a area de seguranca, saude e bem-estar do servidor. O outro capacitou 0s
servidores na area de Educacdo Financeira, orcamento doméstico e consumo planejado e
consciente. Dessa forma, o Campus demonstrou sensibilizacdo com relagdo aos cursos
ofertados, com a presenca de cursos na area da sustentabilidade (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TOCANTINS, 2017e).

De acordo com o PGLS da UFT, ficou estabelecido em seus objetivos gerais a

mudanca de cultura da Instituicdo na adocdo de medidas mais sustentaveis por parte de seus
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servidores e académicos. Dentre os objetivos especificos, o Plano visou estimular a
capacitacdo dos servidores e usuarios acerca dos procedimentos voltados para a
sustentabilidade da Universidade (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013).

Uma das metas da A3P € a sensibilizacdo e a capacitacdo dos servidores dos 6rgédos
publicos, acerca da necessidade de uma postura sustentdvel (BRASIL, 2009). Apesar de ndo
apresentar nenhum curso destinado a teméatica ambiental, os cursos oferecidos pela
UFT/Araguaina sdo fundamentais para o desenvolvimento de acfes sustentaveis. E quando
comparado a outros estudos, como o de Oliveira (2015), realizado na Universidade Federal de
Sergipe, percebe-se que houve apenas um curso entre 2010 e 2013, capacitando 9 servidores.
No caso do Campus de Araguaina, foram ofertados estes dois cursos no intersticio de um ano
e capacitaram 33 servidores, incluindo docentes e técnicos, embora quase 90% dos
capacitados foram servidores técnico-administrativos.

Acdes realizadas para promocdo de saude e qualidade de vida dos funcionéarios
(B8): este indicador esté relacionado a realizacdo de eventos ou agfes culturais que visam
atender as demandas do Campus e que estejam ligadas a qualidade de vida e bem-estar dos
servidores. Ressalta-se que os dados foram coletados junto ao Setor de Acdes em Saude
(SAS), que possui servidores que devem atuar diretamente com acdes e politicas sustentaveis
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017f).

O indicador tem como variavel a auséncia ou a presenca destas a¢fes na Instituicao.
Analisando os relatérios destacados pelo Setor, percebeu-se que algumas acbes foram
planejadas e ndo executadas pela falta de adesdo dos préprios servidores, outras iniciaram,
porém ndo se estenderam por muito tempo, pelo mesmo motivo. No total foram pontuadas
oito ag0es, incluindo o curso de capacitagdo na area de primeiros socorros e prevencao de
acidentes. As demais ac¢des visam o atendimento ao publico, ou momentos de conversa com
especialistas na area de prevencdo de doencas, salde mental e alimentacdo saudavel. As
atividades também incluem visitas domiciliares e hospitalares aos servidores por meio dos
profissionais de Enfermagem e Psicologia do Campus.

Foram elencadas algumas acdes relacionadas a melhoria do ambiente de trabalho por
meio de atividades fisicas e de relaxamento através da musica. Bem como, distribuigdo de
panfletos, conversas com os grupos de alunos e servidores no Campus. Realizou-se, ainda, a
coleta de lixos depositados fora das lixeiras, e, esta agdo contou com 0 apoio e participacdo de
alunos dos cursos de graduacdo na area de ciéncias naturais. O momento envolvia além da

conscientizacdo ambiental, uma alerta aos servidores e discentes acerca da necessidade de
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atencdo a proliferacdo dos virus, como a dengue, chikungunya e zika, causados pela picada do
Aedes aegypti, que se desenvolve em aguas paradas.

Esse indicador esta presente nos preceitos da Agenda 21 e também faz parte de um dos
cinco eixos tematicos da A3P, que visa promover a qualidade de vida no ambiente de trabalho
(BRASIL, 2009). Neste caso, a promogdo de préaticas e politicas de qualidade de vida no
Céampus indica a preocupacao Institucional na melhoria da qualidade e bem-estar no ambiente
de trabalho. Cabe destacar que o SAS conta com a atuacdo de dois Enfermeiros e um
Psicologo e, esta presente apenas no Campus de Araguaina, em relacdo aos demais Campus
da UFT.

Servidores lotados em locais considerados insalubres/periculosos/radioativos
(B9): com esse indicador foi possivel identificar o total de servidores que utilizam espacos
considerados insalubres, periculosos e/ou radioativos. No Campus, existem quatro
laboratorios que possuem essas especificacdes: de Quimica, de Biologia, de Biologia Ead e de
Pesquisa em Materiais para Aplicagdes em Dispositivos Eletronicos (LABMADE). No total
sdo 31 servidores com lotacdo nesses laboratdrios, que representa 13,41% dos servidores
docentes e técnico-administrativos. Cada laboratério possui pelo menos um técnico em
atuacdo, e sob a responsabilidade de um docente (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2017c).

Ressalta-se que com relagdo aos servidores docentes, os laboratorios sdo utilizados em
atividades préaticas de ensino, pesquisa e/ou extensdo. Assim, 0S mesmos sdo usados
eventualmente conforme a necessidade. J& os técnicos lotados possuem carga horaria de 40
horas semanais e atuam diretamente com elementos periculosos em pesquisas € nas atividades
de ensino, auxiliando os docentes.

Nesses laboratorios, atuam sete servidores técnicos, que recebem junto ao vencimento
o0s adicionais por atuarem em locais insalubres. Dessa maneira, 0S mesmos possuem formagao
especifica que habilitam a atuacdo nesses espacos e devem utilizar os equipamentos
necessarios para resguardar a satde e o bem-estar.

Esses laboratorios sdo fundamentais para a formacdo dos académicos, por isso a
Instituicdo deverd se voltar para a alocacdo de recursos humanos capacitados para atuarem
nesses locais. Observou-se a formacao desses servidores e os mesmos foram capacitados para
trabalharem nestes setores. Foi detectado também, que dentre os servidores com formagao na
area de sustentabilidade, um deles encontra-se lotado em um desses laboratdrios.

Numero de relatos de acidentes ocorridos no local de trabalho (B10): este

indicador mensura a ocorréncia de acidentes que aconteceram no ambiente de trabalho,
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conforme especificado na Lei n° 8.213/91 (BRASIL, 1991). E interessante destacar que o
setor responsadvel por levantar esse mapeamento é o SAS, que lida diretamente com o
atendimento ao puablico, docentes e técnicos. Entretanto, no periodo pesquisado nédo foi
relatado nenhum acidente ocorrido no local de trabalho, nem mesmo nos locais considerados
insalubres (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017f). Esse nimero representa
uma boa indicacao acerca da sustentabilidade relacionada a qualidade de vida e seguranca do
ambiente de trabalho.

Mesmo assim, sabe-se que hd um alto grau de absenteismo por parte dos servidores,
conforme serd demonstrado no indicador seguinte. Esses dados correspondem ao tratamento
de doencas, que podem ter sido ocasionadas por acidentes no local de trabalho. Pois,
conforme os dados coletados, mesmo que haja pequenos acidentes no ambiente de trabalho,
os servidores possuem resisténcia em relatar os casos ao setor competente, optando apenas
pela entrega dos atestados, que sdo guardados em sigilo e encaminhados ao setor que trata
desses procedimentos [Subsistema Integrado de Atencdo a Sadde do Servidor (SIASS)].

O SIASS tem por finalidade promover politicas relacionadas a seguranca e saude dos
servidores da Administracdo Pablica Federal. No caso da UFT, a unidade do SIASS atende na
cidade de Palmas, e atua diretamente em conjunto com as Geréncias de Desenvolvimento
Humano. Portanto, as unidades do SIASS espalhadas pelo pais tém como funcdo realizar
atendimentos de pericia oficial, de promocdo e de prevencdo, de vigilancia e de
acompanhamento da salde dos servidores huma perspectiva multiprofissional.

No que se refere a esse indicador, no Campus de Araguaina ja foram relatados casos
de acidentes em transito de servidores para outras sedes, ou no retorno do trabalho para casa,
anterior ao periodo pesquisado. Ocorreram também pequenos acidentes em periodos de
chuvas, ou em épocas de queimadas que sdo constantes nos meses de setembro e outubro, na
regido tocantinense.

Quantidade de dias de absenteismo relacionado ao tratamento de doencgas (B11):
este indicador revela dados relacionados aos afastamentos de servidores para o tratamento de
doencas, seja para tratamento de saude do proprio servidor ou de seus dependentes. Os dias de
absenteismo dos técnicos e docentes lotados no Campus de Araguaina foram somados
individualmente de acordo com as solicitacdes, reunindo ao final um montante de dias
ausentes, de acordo com o total de servidores e a média de dias pelo nimero de solicitantes.
Assim, 0 mesmo servidor podera ter se afastado mais de uma vez, enquanto parte dos

servidores ndo se ausentaram, ou deixaram de formalizar o afastamento.
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De acordo com os dados, 33 servidores se afastaram por motivos de doencas na
Unidade CIMBA, sendo 26 servidores técnicos e sete docentes. Destaca-se que com relacdo a
carga horéaria a ser cumprida no ambiente de trabalho e a possibilidade para se ausentar da
estrutura fisica do Campus, os docentes possuem maior flexibilidade, podendo, as vezes
passar por consultas médicas sem formalizar a solicitacdo de afastamento.

Com relagdo ao total de dias de afastamento, a Tabela 2 indica o total de dias de
afastamentos solicitados, a porcentagem desses dias dividida entre técnicos e docentes, bem
como, a quantidade de dias para tratamento da propria saude e dos dependentes. Ao final foi

realizada uma média simples em relacdo ao total de dias equivalente ao nimero de servidores

afastados.
Tabela 2 — Absenteismo dos servidores do Campus de Araguaina/CIMBA
Motivo Total de dias Técnicos Docentes Média
Tratamento de 990 68,20% 31,80% 37
doencas
Dependentes 137 62% 38% 11

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2017a).

Depreende-se, pela leitura da tabela acima, que no geral foram solicitados um total de
1127 dias, sendo que, 88% foram para tratamento da propria saude. Os outros 12% estdo
relacionados ao acompanhamento de dependentes. Pontua-se que, conforme a andlise dos
dados, alguns servidores se afastaram por mais de seis meses para tratamento da prépria
salde, o que corresponde a um total de mais de 180 dias por servidor. Outra observacao é que
os afastamentos relacionados as licencas maternidade e outros afastamentos ndo foram
contabilizados para efeito dessa analise, somente os relacionados ao tratamento de doencas.

Como se pode perceber o maior nimero de dias de afastamento esta relacionado ao
corpo técnico-administrativo, sendo maior que 60% nos dois casos. Por outro lado, grande
parte dos docentes que se afastam para o tratamento de salde por poucos dias acabam por ndo
formalizar o pedido do afastamento. Assim, detectou-se, que em média, o total de dias por
servidor afastado para o tratamento da propria satde ficou em 37 dias para cada solicitante. E
no caso do acompanhamento de dependentes, contabilizou-se um total de 11 dias por
servidores gque requereram tal afastamento.

A propria A3P estabelece que devem ser realizadas a¢cBes que promovam a seguranca
e a saude do servidor, inclusive a acessibilidade das pessoas com deficiéncias (BRASIL,
2009). Para isso devem ser diagnosticados os absenteismos por meio de a¢fes que promovam

melhor assisténcia, desde a prevencdo como a atencdo a salde e bem-estar do servidor, dentro
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e fora do ambiente de trabalho. Uma universidade sustentavel propicia um ambiente favoravel
e agradavel aos seus servidores, seja por meio do incentivo e integracdo social, como
aproveitando as habilidades de cada um, na promocdo das capacidades humanas (BRASIL,
2009).

4.3 Operagdes e servigos na UFT — Campus de Araguaina/CIMBA

Os indicadores selecionados para esta se¢cdo mensuram o quantitativo relacionado ao
consumo de alguns materiais, como: papel, toner, copos descartaveis, agua, energia, e a
producdo de residuos sélidos no Campus. Foram apontados ainda 0s gastos em reais com
consumo de agua, de energia, de transportes. Buscou-se levantar, também, dados relacionados
aos critérios adotados no processo licitatorio, para aquisicdo dos produtos e servicos
necessarios para a manutencdo do Campus.

De acordo com a A3P em seu primeiro eixo temético, a Administragdo pablica deve
racionalizar o uso de recursos naturais e bens publicos, de modo a ndo gerar desperdicios.
Para tanto, faz-se necessario que os 0rgaos governamentais saibam como utilizar de maneira
sustentavel: energia, agua, papel, copos plasticos e outros produtos de expedientes (BRASIL,
2009).

A IN n° 10/2012 é mais enfatica em estabelecer em seu Art. 8° que essa racionalizagdo
deve conter no minimo abordagens de materiais de consumo — papel de impressdo, copos
descartaveis e cartuchos de impressdo; fontes e consumo de agua e energia; coleta seletiva de
lixos; e, licitaces e compras sustentaveis (BRASIL, 2012). Os indicadores seguintes visam
analisar as praticas voltadas para essas operagdes/servicos no Campus de Araguaina/CIMBA.

Quantidade de papel consumido por usuario (C1): com esse indicador foi possivel
relacionar o consumo de papel utilizado pelos servidores e discentes do Campus de
Araguaina. O consumo de papel no Campus pesquisado é fornecido por meio de licitagdes, e
0 material é retirado no Almoxarifado Central. Também s&o fornecidos papeis por uma
empresa terceirizada, que cobra 0s servicos por copias impressas. Dessa forma, para se chegar
aos dados pretendidos por esse indicador, foram contabilizadas as resmas de papel contraidas
junto ao Almoxarifado do Cémpus. E no caso do papel encaminhado pela empresa
terceirizada, foi realizada uma adaptacéo da quantidade de cdpias, em razdo do total de folhas
constantes numa resma (500 folhas), conforme pode ser observado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Quantitativo de papel consumido no Campus de Araguaina

Periodo Quantidade copias Resmas
Julho 2016 63000 126
Agosto 2016 59000 118
Setembro 2016 61000 122
Outubro 2016 44000 88
Novembro 2016 18000 36
Dezembro 2016 70000 140
Janeiro 2017 20000 40
Fevereiro 2017 59000 118
Margo 2017 64000 128
Abril 2017 60000 120
Maio 2017 62000 124
Junho 2017 67000 134
Julho 2017 50000 100

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017d).

Conforme os dados apresentados na tabela foram consumidos um total de 1394 resmas
de papel fornecidas pela empresa terceirizada. Com relacdo aos dados fornecidos pelo
almoxarifado, ndo foi possivel identificar as solicitagdes por periodos. O relatério apresentava
as solicitacdes realizadas de acordo com os setores requisitantes dos materiais, no periodo
pesquisado. Assim, o somatorio das solicitagdes constantes no relatério totalizou 217 resmas

de papel para o Campus de Araguaina.

Quantidade de resmas papel consumido

C1= Al + A2+ B1
~ 1.394 + 217 _
Cl= 2103 =051

Percebe-se que cada servidor e aluno do Campus consumiram em média meia resma
de papel. No entanto, a empresa ndo diferencia a quantidade de papel branco e reciclado,
apenas o almoxarifado faz esse controle. O contrato prevé a preferéncia para o fornecimento
de papel reciclado, embora a empresa tenha demostrado que prefere trabalhar com o papel
branco, pois 0 mesmo diminui a quantidade de visita dos técnicos para manutencdo das
maquinas.

Apesar de serem usadas resmas de papel provenientes do Almoxarifado, observa-se
que, no geral, quase 75% do papel consumido no Campus é adquirido junto a empresa

terceirizada. Dessa forma, é possivel destacar também que 0os meses de maiores consumos sao
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0s meses de dezembro de 2016 e junho de 2017, respectivamente. E 0s menores meses de
consumo foram novembro de 2016 e janeiro de 2017.

Observou-se que o controle pelo nimero de copias pode ndo ser tdo preciso em relacao
ao consumo de papel, pois uma folha impressa em frente e verso, sera contabilizada como
duas cdpias. Porém, os dados foram considerados com essa relagdo, devido as folhas que sdo
utilizadas para outras finalidades ndo serem contabilizadas no quantitativo de copias.
Ressalta-se que a politica de impressdo de coOpias em frente e verso foi uma das agdes
propostas pelo PGLS da UFT, através da aquisicdo de impressoras que possibilitem essa
funcdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013).

Analisando o documento Institucional [PGLS], percebeu-se que a mencdo acerca da
reducdo do consumo se dard através da impressao em frente e verso. Outra acdo estad
relacionada a confeccdo de blocos de rascunhos com folhas ndo utilizadas, como também, a
aquisicdo de fragmentadora de papel com a finalidade de diminuir a producgédo residual.
Contudo, no Campus pesquisado observou-se que, apenas alguns documentos Sdo impressos
em frente e verso, bem como, o nimero de copias oscila bastante no periodo.

Oliveira (2015) destaca que a Universidade Federal de Sergipe, estabeleceu uma
reducdo de 5% do total de consumo até 2020. Na analise da autora, a UFS consome em média
6,7 kg/servidor entre os anos de 2010 e 2014, considerando a resma com um peso de 2,35 kg
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS E TECNICAS, 2002). Dessa maneira, 0
Campus de Araguaina consumiu em media por servidor um total de 16,46 kg. Considera-se
para essa andlise, a auséncia de campanhas mais efetivas na reducdo do consumo de papel no
Campus.

Os estudos de Almeida (2015) apontaram que houve redugdo no consumo de papel da
UFT em atendimento ao PGLS. Contudo, ndo se verificaram essas metas expressas em
regulamentos ou documentos institucionais, bem como, a auséncia de avaliagdo do PGLS
dificulta uma base comparativa para os dados.

Quantidade de copos descartaveis consumido por usuario (C2): por meio dessa
informacdo é possivel medir a quantidade de copos descartaveis consumidos por servidores e
terceirizados. Ressalta-se que 0s copos retirados junto ao almoxarifado sdo de 200 ml e de 50
ml. Entre os meses de julho de 2016 e julho de 2017, as retiradas junto ao almoxarifado do
Campus totalizaram 130 pacotes de copos descartaveis de 200 ml, e trés pacotes de copos
descartaveis de 50 ml. Considerando que cada pacote possui 100 copos, o total de copos
descartaveis usados no Cémpus foi de 1.333 copos (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2017g).
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Copos descartdveis consumidos por usuarios
A2 + B1

C2=

) 1.333 )
C2= 303 =43

Portanto, a quantidade de copos consumidos por usuario é de aproximadamente quatro
copos e meio. Considerou-se como usuario apenas 0s docentes, técnicos e terceirizados, pois
0 nimero de alunos que utiliza material do almoxarifado é relativamente baixo, uma vez que
os bebedouros sdo de jatos d’agua sem a necessidade de utiliza¢do de copos descartaveis.

Dentre as acOes da PGLS da UFT, a utilizacdo de copos é uma meta a ser substituida
pela utilizacdo de canecas e garrafas térmicas. Inclusive, foram realizadas campanhas onde
adesivos foram fixados nos Campus, recorrendo para essa necessidade de reducdo no
consumo dos copos, embora ainda ndo seja uma politica totalmente efetiva
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013).

Quantidade de toners utilizados por usuario (C3): através desse indicador é
possivel identificar o consumo do Campus de Araguaina no que se refere a utilizacdo de
toners para impressao. Para parametrizar esse indicador foi proposta a utilizacdo da razédo
entre o total de toners utilizados, pelo total de usuarios (servidores docentes, técnicos e
alunos). Destaca-se que esse indicador foi coletado junto a Coordenacdo Administrativa do
Campus, que solicita, sempre que necessarios, toners para a empresa terceirizada que 0s
fornece. No grafico abaixo, apresenta-se o total de toners solicitados mensalmente para o

Campus, no periodo pesquisado.

Gréfico 8 — Consumo de toners mensais no Campus de Araguaina
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017d).
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Verifica-se do grafico que o consumo de toners é bem diversificado de acordo com
cada més, onde 0s meses com maior consumo sdo os de agosto de 2016, janeiro, marco e
julho de 2017. A Instituicdo solicita a reposi¢cdo dos toners para a empresa terceirizada
conforme a necessidade, sendo que atualmente sdo 23 maquinas em atividade. Porém, os
setores com maior nimero de requisicdes sdo: a Coordenagdo dos cursos de Historia e
Geografia, a Secretaria Académica, a Geréncia de Desenvolvimento Humano e a Direcdo do
Campus. Como a proposta do indicador € que 0 mesmo seja mensurado com base no total de

usuarios, considerou-se para isso, o total de alunos, docentes e técnicos do Campus.

Quantidade de toners utilizados
Al+A2+B1

C3=

_ 82 _
C3= 3123 =0,02

Observa-se que o consumo de toners chega a ser um valor baixo em relacdo ao
conjunto beneficiarios desse servico, com um total de 0,02 por usuério. Considerando que o
consumo de 82 toners no Campus no periodo pesquisado, para um total de 697.000 cdpias,
cada toner imprime em média 8.500 cdpias. Embora o PGLS da UFT ndo mencione a reducéo
na utilizacdo de toners, 0 mesmo se preocupa acerca do descarte final do produto. A empresa
terceirizada que fornece os servigcos como de papel, impressdo e manutencao das maquinas, €
contatada de acordo com a necessidade.

Quantidade total de toners reciclaveis/reutilizados (C4): com este indicador foi
possivel identificar o quantitativo de toners retornaveis/reciclaveis utilizados no Campus.
Conforme ficou esclarecido no indicador anterior, os toners usados na UFT sdo fornecidos por
empresas terceirizadas. Apos a utilizacdo desses materiais a empresa que fornece recolhe-os
junto a universidade.

Neste sentido, a empresa terceirizada € a responsavel, pelo fornecimento, manutencao,
recolha e descarte dos toners utilizados pela Universidade. De acordo com o PGLS da UFT,
em atendimento ao que preconiza o0s eixos tematicos da A3P, acerca da gestdo adequada dos
residuos, os toners utilizados pela UFT sdo devidamente destinados para a empresa
responsdvel. Uma das agBes do PGLS indica que a empresa devera promover descarte
sustentavel dos cartuchos e toners, como também, o termo de referéncia do contrato

estabelece que a contratada deve observar as legislacdes ambientais. Assim, devera obedecer
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aos critérios legais de desova de equipamentos de vida util extinta, e as embalagens de
materiais consumidas (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013, 2017d).
Quantidade de energia mensal consumida por usuario (C5): observa-se com este
indicador o consumo de energia na Instituicdo, medido em Kwh. Pontua-se que o indicador
foi mensurado com base no consumo por usuarios, ou seja, a comunidade académica do
Campus (docentes, técnicos e discentes). De acordo com o Grafico 9, pode-se observar o

consumo de energia elétrica mensalmente.
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Grafico 9 — Consumo de energia em Kwh mensal no Cadmpus de Araguaina
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017h).

De acordo com o grafico, evidencia-se que 0s meses com maior consumo de energia
sdo setembro e outubro de 2016, sofrendo uma reducdo gradativa até o més de janeiro de
2017, voltando a aumentar de fevereiro em diante. Com relacdo a esse consumo, infere-se que
0 motivo do aumento no consumo esta diretamente ligado aos periodos de estiagem na Regido
nos meses de setembro e outubro, iniciando um periodo chuvoso entre os meses de novembro
e que se estende até maio.

O menor consumo de energia foi identificado nos meses de janeiro e julho de 2017,
possivelmente possibilitado pelo fechamento de varios setores do Campus em decorréncia das
férias, docentes e discentes. Outro fator que acarreta essa diminuicéo é que além de janeiro ser
um periodo de chuvoso, o recesso de final de ano se junta as férias, e reducéo das atividades
institucionais por quase 45 dias. Além disso, 0 Campus estabeleceu nos periodos de menor
consumo a escala de trabalho em regime de seis horas (das 8h as 14h) em atendimento ao

principio da economicidade e da manuten¢do dos bens publicos.
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Em atendimento a proposta desse indicador segue abaixo a férmula do consumo de

energia em Kwh por usuario.

Quantidade de energia consumida em Kwh

C5= Al + A2 + Bl + B3
_ 838.531 kwh _
C5 = ied = 265,01

Portanto, de acordo com o consumo por usuarios no Campus de Araguaina, o total de
kwh consumidos no periodo foi de 265,01. A Instituicdo através do PGLS visou implementar
algumas politicas como a de consumo de energia por outras fontes, e aumentar a eficiéncia
dos equipamentos de energia utilizados. Uma das acbes também propostas foi a de
automatizacao das instalacdes elétricas, compra de materiais que consumam menos energia e
gue sejam sustentaveis. Porém, no Campus pesquisado, observou-se que ainda ndo foram
implementadas essas acdes propostas, que visem a reducdo no consumo de energia.

Neste sentido, foram elaboradas campanhas de reducdo do consumo por meio da
reeducacdo dos habitos dos servidores. Com isso, o servidor deveré desligar o computador
sempre ndo estiver em uso, bem como, as lampadas e ar-condicionado. A¢Bes como essas
deverdo ser promovidas como meio de efetivar politicas de reducdo no consumo de energia.
Almeida (2015) corrobora com essa afirmagao ao apontar que houve redu¢do no consumo de
energia na UFT, conforme anéalise do PGLS.

Gastos com energia por usuario (C6): por meio desse indicador é possivel
complementar o anterior, averiguando os gastos da Instituicdo com o consumo de energia, em
reais. A Tabela 4 abaixo apresenta o0 consumo mensal e 0s gastos com energia elétrica no
Campus de Araguaina/CIMBA.

Tabela 4 — Consumo de energia em reais no Campus de Araguaina

Periodo Consumo kwh Gastos

Julho 2016 71.899,00 R$ 54.204,18
Agosto 2016 56.202,00 R$ 44.218,34
Setembro 2016 86.284,00 R$ 71.450,63
Outubro 2016 84.031,00 R$ 73.461,82
Novembro 2016 62.224,00 R$ 52.405,63
Dezembro 2016 64.738,00 R$ 53.404,12
Janeiro 2017 26.931,00 R$ 21.382,43
Fevereiro 2017 61.577,00 R$ 42.413,11
Margo 2017 64.827,00 R$ 52.350,88
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Abril 2017 59.423,00 R$ 49.590,86
Maio 2017 76.944,00 R$ 67.880,86
Junho 2017 71.204,00 R$ 76.820,72
Julho 2017 52.247,00 R$ 76.820,73

TOTAL 838.531,00 R$ 736.404,31

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017h).

De acordo com a tabela, o consumo de energia no Campus de Araguaina, ultrapassa o
valor de R$ 700.000,00, no periodo pesquisado. Porém, destaca-se que 0S meses com 0S
valores mais elevados de consumo em reais, sdo 0s meses de junho e julho de 2017.
Diferentemente, do consumo em Kwh que estdo nos meses de setembro e outubro de 2016.
Esse fator se deve ao acréscimo de adicional da bandeira vermelha no consumo de energia no
Estado do Tocantins, a partir de abril. Verifica-se isto, nos meses de fevereiro e abril de 2017,
onde o consumo de fevereiro foi maior em kwh, contudo, inferior em reais, por conta da

cobranca de taxa relativa a bandeira vermelha.

Valor em reais do consumo de energia

C6= Al+A2+B1+B3

_ 736.404,31 reais _
C6= 3164 = 232,74

Portanto, observa-se que 0 consumo de energia em reais € de 232,74 por consumidor
do Campus. No caso dos Campus da UFT, Araguaina conta com mais de 15% dos gastos com
energia elétrica de toda a Instituicdo, ficando atras apenas de Palmas. Neste sentido, €
importante destacar que politicas de retencdo de gastos deverdo ser implementadas,
viabilizando a economia de energia e consequentemente de custos. A postura adequada dos
servidores, em relacdo a utilizacdo de ldmpadas, ar condicionado, computadores e outras
ferramentas podem reduzir o consumo/gasto com energia.

Destaca-se, ainda, que o alto valor com consumo de energia elétrica esta associado ao
consumo de agua no Campus. Pois, o fornecimento de agua acontece por duas fontes
principais, a empresa que fornece servigos de dgua na cidade, e por meio de pocos artesianos.
Devido ao maior consumo ser realizado pelos pocos artesianos, conforme se discutira a

seguir, isso acarreta aumento na taxa de consumo de energia elétrica.
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Quantidade de agua mensal consumida por usuario (C7): esse indicador relaciona
0s gastos da Instituicdo com o consumo de &gua, em m3; os gastos foram balizados com base
no ndmero de usuarios, considerando para isso, 0 numero total de alunos, professores,
técnicos e terceirizados.

O fornecimento de 4gua no Cémpus advem de duas fontes, uma fornecida pela
Empresa Saneatins, que fornece servicos de abastecimento de 4gua em Araguaina, e a outra
através de pocos artesianos. Com isso, destaca-se que o consumo de dgua do Campus é um
indicador de dificil mensuracéo, pois a maior parte do consumo € realizada pela utilizacdo da
agua do poco, que utiliza bombas de energia, aumentando assim o0s gastos institucionais com
energia elétrica e ndo com agua.

A Tabela 5 apresenta o consumo mensal em m3 com base nos relatorios da empresa

fornecedora, pois a &gua que vem do poco nao foi possivel obter essa informacéo.

Tabela 5 — Consumo em m? e gastos mensais com agua no Campus de Araguaina

Periodo Consumo m3 Gastos
Julho 2016 15 R$ 94,42
Agosto 2016 15 R$ 87,63
Setembro 2016 15 R$ 86,14
Outubro 2016 15 R$ 86,64
Novembro 2016 15 R$ 85,62
Dezembro 2016 15 R$ 84,66
Janeiro 2017 15 R$ 84,66
Fevereiro 2017 15 R$ 84,66
Margo 2017 15 R$ 84,66
Abril 2017 15 R$ 84,66
Maio 2017 15 R$ 97,45
Junho 2017 15 R$ 97,39
Julho 2017 15 R$ 95,59
TOTAL 195 R$ 1.154,18

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017h).

Percebe-se, por meio da tabela acima, que o consumo de agua no Campus de
Araguaina, foi estavel no decorrer de todos os meses, somando ao final um consumo de 195
m3. A proposta desse indicador era verificar em que medida esse consumo podera ser
mensurado em relacdo ao total de usuérios. Porém, devido & imprecisdo do indicador por
conta da falta dos dados, optou-se por ndo estabelecer essa comparacdo de consumo, haja

vista que a maior parte de seu consumo néo foi possivel quantificar.
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O PGLS da UFT delineou em seus objetivos especificos a reducdo no consumo de
agua e energia por meio da implantagdo nas edificagdes de novas tecnologias energeticas e
hidraulicas (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013). A proposta inclui ainda
politicas de atencdo a eficiéncia na utilizacdo dos bens publicos nas dimensdes de
economicidade socioambientais. Contudo, em relacdo ao consumo de agua no Campus, a UFT
precisa melhorar o controle desse consumo, até mesmo para diagnosticar e quantificar os
avangos e regressos mediante a proposta de sustentabilidade presentes nos documentos e
regulamentos institucionais.

Gastos com &gua por funcionério (C8): os dados desse indicador possibilitariam
observar informacdes relacionadas ao valor dispendido com o consumo de dgua por usuarios
(servidores, alunos, terceirizados). Mas, da mesma forma que o indicador anterior, o valor
destinado para o consumo de agua, ndo foi possivel quantificar.

A tabela 5 mostra que o gasto com o consumo de dgua no Campus foi de 1.154,18
reais no decorrer de um ano. Se comparado aos gastos com energia elétrica esse valor
corresponde a apenas 0,15% dos gastos com energia e agua da UFT no Campus de
Araguaina/CIMBA. Esse indicador é de suma importancia para mensurar a economicidade do
Campus, contudo, para isso se faz necessario que haja a disponibilidade dos dados
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017h).

Quantidade de residuos sélidos comuns produzidos (C9): considerou-se para este
indicador o quantitativo de producdo residual no Campus. A proposta realizada por este
indicador é identificar o total de residuos comuns produzidos em quilogramas (Kg).

Sabe-se que por parte dos setores académicos e administrativos é gerado diariamente
uma quantidade consideravel de residuos, tais como: materiais de papel, plastico, metal e
orgénico. Embora, em consulta aos relatorios apresentados pela Coordenacdo Administrativa,
Dire¢do do Campus, Laboratérios e Restaurante Universitario, evidenciou-se a producdo de
materiais como papel, copos, garrafas plasticas, luvas, isopor, méascaras, sacos plasticos,
restos alimentares. Entretanto, conforme a proposta apresentada por este indicador, ndo foi
possivel identificar a quantidade produzida em Kg, por ndo existir tal controle por parte da
Instituicdo.

Mediante a analise dos dados, percebeu-se que a Instituicdo faz a coleta dos residuos
pelos servidores terceirizados responsaveis pela limpeza do Campus. Posteriormente 0s
residuos sdo recolhidos pela empresa local que realiza a coleta do lixo.

Outra observacéo € a existéncia de diversos pontos de descarte de lixos no interior do

Campus, que induz a destinacdo do material residual nas lixeiras, a Instituicdo trabalha a
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politica de coleta seletiva deste material. Contudo, esse mesmo material ndo é tratado e/ou s&o
misturados no final do processo de descarte. Essa ideia foi colocada também nos estudos de
Almeida (2015), apontando para a necessidade de repensar algumas praticas acerca da
producdo residual na UFT, pois o estudo aponta que a destinacdo dos residuos ndo é
ambientalmente correta, nem passa por coleta seletiva.

Nas diretrizes da A3P, um de seus eixos teméticos volta a atencdo para a destinagao
correta dos residuos produzidos. Esse eixo visa promover a adocao das politicas de reducéo,
reaproveitamento, reciclagem, recusa e reflexdo acerca da utilizacdo de materiais que gerem
residuos. A intencdo é combater o desperdicio, a destinacdo adequada e a ado¢ao de uma nova
postura em atencao aos critérios de sustentabilidade (BRASIL, 2009).

Em relacdo ao Campus pesquisado, apesar das acdes previstas no PGLS, onde os
residuos reciclaveis seriam destinados a associacGes e cooperativas de materiais, essa
proposta ainda ndo foi implementada. O PGLS previa oito a¢les associadas a coleta seletiva,
dentre as quais se destacam a reducdo do consumo de produtos toxicos, residuais, tratamento
e destinacdo correta dos residuos, bem como, a conscientizacdo da comunidade acerca dessa
necessidade (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013).

No caso de Araguaina, a politica de tratamento dessa questdo ainda estd muito
prematura. Nao existem politicas institucionais voltadas para essa preocupac¢ao, além disso, o
proprio PGLS precisaria ser implementado e efetivado, e o que se observa & um
distanciamento entre 0 que esta previsto e o que de fato é executado.

Reciclagem de residuos solidos comuns (C10): este indicador visa identificar a
presenca/auséncia de residuos produzidos no Campus, e que sdo encaminhados para a
reciclagem. Para se chegar aos dados desse indicador foram analisadas informacgdes
fornecidas pela Dire¢do do Campus, Coordenagdo Administrativa, Laboratorios e Restaurante
Universitéario.

Evidenciou-se a auséncia de reciclagem de material produzido no Campus como
residuos comuns, exceto para a producdo de material organico de residuos alimentares.
Segundo informacBes coletadas nos dados fornecidos pelo Restaurante Universitario, os
residuos alimentares produzidos sdo coletados por terceiros, que fazem parte da comunidade
local, porém ndo hd um compromisso firmado entre as partes sobre esse modo de coleta.
Revela-se, ainda, que quando o material ndo é recolhido, 0 mesmo é encaminhado de dois em
dois dias para ser coletado pela empresa que atua como coletora do lixo na cidade.

Esse indicador esta diretamente ligado ao anterior, pois 0 mesmo seria a continuidade

na maneira como os residuos produzidos séo tratados. Contudo, o que se percebe é que ndo ha



122

uma politica de reutilizagdo de residuos na Instituicdo, nem mesmo parcerias com
organizac@es que lidam com a reciclagem de materiais reutilizaveis.

Reciclagem/reutilizacdo de residuos perigosos (C11): através deste indicador foi
possivel identificar a auséncia/presenca de residuos perigosos que sao produzidos no Campus
e depois reutilizados, ou encaminhados para serem reutilizados externamente. Os materiais
considerados perigosos séo as solucbes e compostos quimicos utilizados nos laboratérios.

Mediante a consulta aos dados fornecidos pelos Laboratorios do Campus, detectou-se
gue os mesmos ndo sdo reutilizados nos laboratdrios analisados. Entretanto, os mesmos
passaram a ser recolhidos por uma empresa terceirizada, que coleta o material residual e 0s
destina corretamente fora da Instituicéo.

Essa acdo passou a ser executada desde dezembro de 2016, onde uma empresa
terceirizada ficou responsavel pela coleta do material quimico. Anterior a esse periodo o
material era armazenado nos proprios laboratorios. Levando em conta o risco para a
seguranca e salde dos servidores, a acdo de coleta desse material por parte da empresa,
demonstra maior preocupacdo da Instituicdo na destinacao correta dos residuos. A¢des como
estas podem ser pensadas para a destinacdo de materiais que possam ser reutilizados, tanto
pelo préprio Campus, como por terceiros.

Quantidade de quilébmetros rodados por usuarios (C12): este indicador mensura o
total de quilémetros rodados com base na quantidade de usuarios. Abaixo foi apresentado na
Tabela 6, o total de km inicial, final e rodados no periodo pesquisado, de acordo com o tipo de

veiculo a disposi¢do do Campus.

Tabela 6 — Quilémetros rodados por veiculo no CAmpus de Araguaina

Transporte Km inicial Km final Km rodados

Voyage 143.941 170.469 26.528
L200 45.594 81.011 35.417

Palio 160.600 167.081 6.481
S10 14.222 55.961 41.739
Ranger 303.709 320.845 17.136
Ducato 196.185 201.030 4.845
F4000 124.116 129.735 5.619
Onibus 249.844 320.672 70.828
Total 208.593

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017i).
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Com base na tabela acima, os carros que mais foram utilizados no intersticio
pesquisado foram respectivamente, os modelos: Onibus, S10, L200 e VVoyage. Esses sd0 0s
veiculos que mais sdo utilizados nas viagens para fora da sede. A maior parte das viagens
realizadas pelo Onibus é para longas distancias, e visam atender & demanda dos discentes para
participar em eventos e manifestacBes culturais/politicas em outros estados. As demais
geralmente fazem viagens para atender a demanda dos docentes e técnicos na participacao de
eventos, treinamentos, aulas de campo no ambito da propria UFT. Ja a F400, a Ducato e o
Palio, ficam a disposicdo para realizar tarefas entre as duas unidades da UFT em Araguaina.

Abaixo estd apresentada a relacdo existente entre o total de Kms rodados pelos
automaveis disponiveis pela UFT/Araguaina e a média em relacdo ao total de usuarios.

Quantidade de quilémetros rodados

Clo= Total de usuérios dos transportes do Campus
_ 208.593 km _
Cl2= 3.103 = 66,79

Percebe-se que, ao considerar o total de usuarios do Campus, a média de quilémetros
rodados foi de 66,79 km. Ressalta-se que foram levados em consideracdo como usuarios os
docentes, discentes e técnicos. Porém, o calculo seria mais preciso se fossem considerados 0s
usuarios solicitantes dos automoveis e o total de usuarios da viagem. Entretanto, esses dados
ndo foram disponibilizados, devido ao dificil controle dessa informacdo por parte do setor
competente.

Dente as alternativas possiveis para racionalizar o uso dos transportes disponiveis
pelos Campus, tem-se a utilizacdo de meios tecnologicos de comunicagdo, como a video e
web conferéncia. O gasto com combustivel, didrias e manutencdo, sdo outros fatores que
devem ser considerados ao se realizar deslocamentos para fora da sede. Segundo os dados,
esses translados foram reduzidos em virtude da contencdo de gastos por parte da prépria
Administragdo Publica. Porém, por outro lado, deve-se atentar a sustentabilidade ambiental e
econdmica em consequéncia desses cortes.

Quantidade de gastos em reais com consumo de combustivel (C13): com este
indicador foi possivel identificar o total de gastos com combustivel no Campus. O Gréfico 10
demonstra o total de gastos com combustivel nos transportes disponiveis para a Instituicdo de

acordo com o consumo mensal.
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Gréfico 10 — Consumo de combustivel em reais por més no Campus de Araguaina
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017i).

De acordo com o grafico 10 o consumo de combustivel é bem variado, porém, 0s
meses de julho a novembro de 2016 e de abril de 2017, se destacam com relacdo ao dispéndio
de recursos com combustivel. Possivelmente, o baixo valor em reais de combustivel gastos
nos meses de dezembro de 2016, janeiro e julho de 2017, ocorreu em virtude do periodo de
recesso e férias de grande parte dos servidores da Instituicao.

A proposta desse indicador é apontar o consumo de combustivel em reais com base no

total gasto por usuario dos transportes do Campus.

Valor em reais de gastos com combustivel

Cl3= Total de usuarios dos transportes do Campus
- R$ 139.819,61 :
Cl3= 3123 = 44,77

De acordo com os dados, o consumo de combustivel por usuarios é de quase 45 reais.
Semelhante ao indicador anterior, poderia haver mais precisdo se considerasse apenas 0S
usuarios dos transportes, contudo, os dados ndo estavam disponiveis.

Com isso, considera-se que esse indicador também podera ser reduzido com a adocao
de alternativas flexiveis, sem a necessidade de deslocamento dos servidores, salvo os casos de
extrema necessidade para o Campus.

Contratagdo de servigcos e/ou compra de materiais por meio de licitagGes
sustentaveis (C14): esse indicador prop06s apresentar dados relacionados a presenga/auséncia
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de compras de materiais e servigos, que adotam critérios e politicas sustentaveis. No caso
desse indicador, ndo foi possivel identificar as compras realizadas pelo Campus de Araguaina,
Unidade CIMBA, pois todas as compras sdo centralizadas na Reitoria, na Coordenacao de
Recursos e Materiais (CRM).

Neste sentido, foi consultado o site do Portal de Compras Governamentais, que
apresenta os dados necessarios para esta finalidade. Analisaram-se também os Termos de
Referéncias/Projeto Basico dos processos de Compras do Campus, como forma de observar
os critérios adotados na compra de materiais e servicos. No ambito da Instituicdo, o portal de
compras mostra um balango dos processos de Compras realizados por todos os 0rgaos
publicos. Considerou-se para essa analise o filtro anual e mensal dos meses pertinentes a esse
estudo, bem como, a Unidade Administrativa [UFT].

A Tabela 7 apresenta os dados relativos a pesquisa com o total de processos realizados
no intersticio desta pesquisa, o percentual de itens sustentaveis adquiridos e o valor total do
processo de compras.

Tabela 7 — Processos de compras da UFT e licitagdes sustentaveis

. Quantidade de .

Ano/més Processos Itens sustentéveis Valor total do processo
2016 102 0,98% R$ 67.921.839,92
2017 46 0% R$9.231.851,11

Dez/16 16 6,25% R$ 29.847.277,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Brasil (2017b).

Cabe ressaltar que, do painel de compras destacou-se o quantitativo de processos, 0
tipo de licitacdo, o valor das compras e o percentual de itens sustentaveis presentes na
licitacdo. Dentre as limitagBes apresentadas pelo préprio painel, pode-se destacar que, no ato
do registro da compra no portal, o pregoeiro pode deixar de assinalar que o item & sustentavel,
uma vez que 0 campo ndo é obrigatdrio para dar prosseguimento ao processo.

Na tabela, pode-se constatar que a UFT realizou 146 processos de compras entre 0s
meses de julho de 2016 a julho de 2017, somando pouco mais de 77 milhGes de reais em
compras. Destes itens, 0 que nos interessa é saber o percentual de itens sustentaveis presentes
no processo, contudo, o valor relacionado a esse critério € de menos de 1% no ano de 2016, e

nenhum item sustentavel foi licitado em 2017.
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A A3P determinou que as Instituicbes deveriam realizar 0 compromisso
socioambiental na efetivacdo de compras sustentaveis (BRASIL, 2009). O PGLS da UFT
também € enfatico ao disponibilizar duas a¢Ges no tema central voltadas para as compras e
licitacdes sustentaveis (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2013). Dentre essas
acoes 0 PGLS indica que a UFT devera alterar a postura no momento de licitar materiais e
servicos, optando por produtos que atendam aos critérios de sustentabilidade.

O que se observa em relacdo aos dados € que embora 0 més de dezembro de 2016
apresente a presenca de 6,25% de itens sustentaveis presentes nos 16 processos de compras
realizados no més, ainda € muito pouco mediante 0 que regulamenta os documentos da
Instituicdo. Sabe-se que existem entraves relacionados ao processo de compras, contudo,
frente ao que se pretende de uma Instituicdo que realiza procedimentos de compras
sustentaveis, a UFT ainda deixa de atender aos critérios de sustentabilidade.

Analisou-se ainda, a Instrucdo Normativa N° 01, de 19 de janeiro de 2010, que
estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servigos ou obras para a Administracdo Publica. Essa IN preconiza que no Projeto basico ou
termo de referéncia deve considerar especificacbes que visem a economia da manutencdo e
operacionalizacdo da edificacdo, reducdo do consumo de energia e 4gua, bem como, reducao
dos impactos ambientais (BRASIL, 2010).

Neste sentido, observaram-se os termos de referéncias dos processos de licitacdo do
Campus, buscando observar essas especifica¢fes indicados pela IN n° 01/2010. Contudo, nao
foi detectada a presenca dessas especificacGes nos Termos de Referéncias observados. Assim,
salienta-se que a Instituigdo deverd rever alguns critérios e conceitos relacionados ao processo
licitatério, visando ser uma Instituicdo mais sustentavel. Almeida (2015) e Santos (2016)
reforcam esse dado em seus estudos, onde as autoras ressaltam que apesar da percepgéo de
alguns critérios de sustentabilidade em algumas compras, ainda existem muitas dificuldades

no processo de aquisicdo de bens e prestacdo de contas de materiais sustentaveis.

4.4 Resultados dos aspectos relacionados ao Ensino

Este indicador mensurou a quantidade de disciplinas que perfazem a matriz curricular
dos cursos de graduacao, e estdo alinhadas ao contexto da sustentabilidade (social, ambiental
e econdmica). Buscou-se, ainda, fazer uma analise entre os cursos de graduacdo e pds-
graduacdo que sdo direcionados para a formacdo discente e estdo voltados para a

sustentabilidade.
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Quantidade de disciplinas que abordam a sustentabilidade (D1): através desse
indicador, inferiu-se o intuito da Instituicdo em ofertar de disciplinas voltadas para a
sustentabilidade nos cursos de graduacdo. Destaca-se que a UFT investe em ensino, pesquisa
e extensdo, visando abarcar as especificidades locais, da Amazonia Legal, visando promover
um compromisso social com a comunidade interna e externa a Instituigéo.

Neste sentido, ao analisar o PDI da UFT, observou-se que dentre as areas prioritarias,
foram delineadas cinco areas de atuacdo, que sao: Identidade, Cultura e Territorialidade;
Agropecuéria e Meio Ambiente; Biodiversidade e Mudangas Climaticas; Educacéo; e, Fontes
de Energia Renovaveis. Depreende-se disso, que a universidade se preocupa com eixos que
sdo essenciais para a promocgao do desenvolvimento sustentavel. Assim, cabe observar se as
atividades da UFT estdo alinhadas a essas prioridades (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2016).

Abaixo, na Tabela 8 foi relacionada, de acordo com os cursos de graduacdo, a
quantidade de disciplinas obrigatorias ofertadas em cada curso, e o total de disciplinas
voltadas para a tematica da sustentabilidade. Fez-se ainda um levantamento sobre a grade nédo
obrigatdria presente em cada curso de graduacdo e o quantitativo destas que sdo alinhadas a

aspectos socioambientais.

Tabela 8 — Distribui¢do da oferta de disciplinas nos cursos de graduacdo do Campus
Quantidade Quantidade Relacionadas a Relacionadas a
Nome do Curso de Disciplinas | de Disciplinas | Sustentabilidade | Sustentabilidade %
Obrigatorias Eletivas Obrigatorias Eletivas
Biologia 49 10 6 5 18,6
Fisica 45 15 4 0 6,7
Geografia 38 11 4 4 16,3
Historia 35 0 0 0 0,0
Letras 51 37 0 4 45
Matematica 37 37 1 5 8,1
Quimica 48 6 4 0 7.4
Gestdo de 40 0 1 0 2,5
Cooperativas
Gestéo de Turismo 42 0 2 0 4,8
Logistica 41 0 1 0 2,4
Total 426 116 23 18 7,6

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2009, 2009a, 2009b, 2009c,
2009d, 2009e, 2009f, 2009g, 2009h, 2009i, 2012).

Mediante a Tabela 8, infere-se que a Instituicdo tem buscado oferecer algumas

reflexbes pautadas em questbes sustentaveis. Com excecdo para 0 curso de
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Bacharelado/Licenciatura em Historia e de Licenciatura em Letras: Lingua Inglesa e
Portuguesa, todos os demais cursos apresentam pelo menos uma disciplina obrigatéria
pautada na sustentabilidade.

Da matriz curricular obrigatdria, um total de 5,4% das disciplinas sdo embasadas na
tematica socioambiental. Isso representa um total de 23 das 426 disciplinas ofertadas no
Campus com o status de obrigatéria. Dentre os cursos que mais tem abordado a temética
socioambiental em sua matriz curricular, sdo os cursos de Biologia e Geografia, que juntas
somam quase metade do total de disciplinas ofertados no Campus.

Ao se fazer um comparativo relacionado a qualificacdo docente na éarea de
sustentabilidade, observou-se a presenca de docentes habilitados nos cursos de Biologia,
Turismo, Historia, Logistica e Geografia. Por outro lado, os cursos de Letras e Historia sdo 0s
dois dnicos cursos que ndo ofertam nenhuma disciplina obrigatéria em sustentabilidade.
Entretanto, o curso de Letras dispOe de quatro disciplinas eletivas que estdo relacionados ao
tema.

Neste sentido, alguns cursos possuem disciplinas sobre a tematica ambiental sem
nenhum professor com habilitacdo nas areas correlatas a sustentabilidade, como, Fisica,
Letras, Quimica e Gestdo de Cooperativas. Mas, no caso do curso de Histdria, ha a presenca
de docentes com habilitagdo na éarea de sustentabilidade, embora a matriz curricular nédo
contemple nenhuma disciplina na area.

No PDI da Instituicdo, a politica de graduacdo esta pautada nos debates do ensino
superior num ambito global, regional e local. Para isso, 0s Projetos politicos pedagdgicos
devem ser dinamicos, flexiveis e atualizados, devendo também, considerar as demandas
sociais e do mundo do trabalho.

Desta forma, com relacdo a sustentabilidade o que se percebe é que, de um modo
geral, a Instituicdo carece de articular uma politica atrelada em dimensdes sociais, ambientais
e econdmicas. Com isso, independente do curso, permitir-se-a a formacdo de cidaddos mais
conscientes e proativos no que se refere a pratica de acbes mais sustentaveis.

Quantidade de programas de graduagdo e pos-graduacdo em temadticas
ambientais (D2): por meio desse indicador foi observada a auséncia e/ou a presenga de
cursos de graduagdo e pos-graduacdo do Campus que estejam voltados para as questdes
socioambientais. Em andlise ao Catalogo de oferta dos cursos, observou-se que dos cursos
ofertados no Campus de Araguaina/CIMBA, houve a presenca de apenas um curso de pos latu
senso que esta diretamente voltado para a tematica da sustentabilidade, o MBA em Logistica e
Producéo sustentavel (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017).
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Embora os programas de pds-graduacao, oferecam em suas matrizes, disciplinas que
promovem a formacgdo discente pautada na reflexdo socioambiental, os cursos ndo séo
inteiramente voltados para essa tematica. No ambito da UFT, os Campus de Araguaina, de
Miracema, de Porto Nacional e de Tocantinopolis ndo apresentam cursos de graduacao
tencionados para a formacao na area da sustentabilidade.

Ao se observar o contexto politico e pedagdgico presente nos regulamentos da UFT,
percebe-se a preocupacdo da Instituicdo em atuar em areas que sdo tidas como prioritarias
para o contexto local. Com isso, fazendo-se um comparativo das areas prioritarias e 0s eixos
norteadores, a UFT atua em seus sete Campus, com um total de apenas 8% de seus cursos
voltados para as questdes socioambientais.

No caso dos programas de pos-graduacdo, foram observados a presenca de 26
Programas de Pds-graduacdo strictu senso, sendo ofertadas as modalidades Mestrado e
Doutorado em alguns deles. Assim, detectou-se a presenca de seis cursos que séo relacionados
a temética socioambiental. Pouco mais de 30% dos cursos de mestrado e doutorado ofertados
estdo relacionados a tematica ambiental. Contudo, o Campus pesquisado ainda ndo oferta
nenhum curso de Graduacdo, Mestrado ou Doutorado voltado para esse tema.

Portanto, comparando o percentual enquanto UFT, no geral hd uma preocupacgdo
maior dos programas de pos-graduacdo do que as graduacdes, na oferta de cursos voltados
para a discussdo do assunto em tela. Os dados sé@o semelhantes ao da UFS no caso da
graduacdo, que também conta com 8% dos cursos voltados para a tematica ambiental. Porém,
no caso das pds-graduacdes a UFT apresenta um quantitativo de cursos superior ao da UFS,

que conta com quatro programas de Mestrado e Doutorado na area (OLIVEIRA, 2015).

4.5 Informacdes sobre 0s aspectos relacionados a Pesquisa

As pesquisas Institucionais sdo imprescindiveis para o contexto dos Campus
universitarios. Dessa forma, este aspecto analisa 0s projetos desenvolvidos no Campus e o
quantitativo deles que estdo voltados para a sustentabilidade. O conhecimento cientifico tem
ainda as universidades como a principal fonte geradora deste conhecimento. No caso
brasileiro, as pesquisas cientificas séo realizadas em 90% por Instituicbes de Ensino Superior
(OLIVEIRA, 2015).

Os critérios para a realizacdo da pesquisa sdo definidos na Resolugdo n° 08/2011,
atendendo-se ainda aos regulamentos estabelecidos pelo Comité de Etica em Pesquisa. Os
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servidores pesquisadores sdo 0s responsaveis pelo desenvolvimento das pesquisas nos sete
Campus.

As pesquisas contribuem para o desenvolvimento local/regional, principalmente no
que se refere a discussdo de questbes que sdo peculiares ao desenvolvimento local. “Existe
uma articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas em decorréncia das
atividades de iniciacdo cientifica que sdo desenvolvidas por estudantes da graduacéo
orientados pelos professores pesquisadores” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2016, p. 38). Analisou-se ainda, a quantidade de docentes e discentes
envolvidos na execucao destes projetos de pesquisa.

Quantidade de projetos de pesquisa voltados para a sustentabilidade (E1): Esse
indicador demostra os projetos de pesquisa realizados no Campus de Araguaina/CIMBA, e
indica aqueles que estdo direcionados para a tematica socioambiental. Na UFT, a Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPESQ) € a responsavel no apoio aos aspectos relativos a
pesquisa e a pds-graduacao. A PROPESQ tem como finalidade promover a disseminagdo do
conhecimento cientifico, embasada nas tematicas regionais, em especial no que se refere a
Amazonia.

Os grupos de pesquisa da UFT sdo importantes por permitir o intercdmbio e troca de
conhecimentos entre comunidades cientificas. Os projetos de pesquisa sdo cadastrados por um
coordenador no Sistema de Gestdo de Projetos Universitarios (GPU). No GPU os projetos sao
relacionados de acordo com o curso ao qual o projeto esta vinculado, bem como, a relagéo de
pesquisadores envolvidos. No caso do Campus, observaram-se todos 0s projetos em
andamento no periodo de julho de 2016 a julho de 2017, e todos os que finalizaram neste
intersticio (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017j).

De acordo com a Tabela 9, pode-se observar 0s cursos que possuem projetos de
pesquisa cadastrados e 0s que possuem projetos que se voltam para a investigagédo de

tematicas socioambientais.

Tabela 9 — Quantitativo de projetos de pesquisa do Campus de Araguaina/CIMBA

Nome do Curso Total de Projetos Voltados para a Sustentabilidade
Biologia 14 6
Biologia EaD 1 0
Fisica 22 0
Geografia 10 3
Histdria 12 2
Letras 18 1
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Matematica 15 1
Quimica 12 6
Gestdo de Cooperativas 1 0
Gestdo de Turismo 2 1
Logistica 5 2
PPGCULT 3 2
Mestrado FISICA 2 0
Total 117 24

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Universidade Federal do Tocantins (2017j).

Infere-se dos dados que dos 117 projetos de pesquisa no Campus, 24 estdo
relacionados a temética da sustentabilidade, o que representa um percentual de 20,5% do total
de projetos. Depreendem-se da analise que os cursos de Biologia, Geografia e Quimica, sdo 0s
gue possuem 0 maior quantitativo de projetos que realizam investigacdes sobre a tematica
sustentavel. Porém, em termos percentuais o programa de pos-graduacdo em Estudos de
Cultura e Territérios (mestrado) é o que possui 0 maior nimero de projetos cadastrados na
tematica socioambiental.

Dentre 0s cursos que ndo possuem nenhum projeto cadastrado acerca da tematica da
sustentabilidade sdo os cursos de Biologia EaD, Fisica, Gestdo de Cooperativas e 0 Mestrado
em Fisica.

De forma a complementar a analise desse indicador, foi observado os depositos de
monografias, dissertacdes e teses na biblioteca do Campus, que estivesse relacionada a
sustentabilidade. Com isso, de um total de 67 monografias detectadas sobre a tematica, apenas
trés foram depositadas nos anos de 2016 e 2017. Dentre as dissertagdes encontradas nenhuma
estava relacionada a tematica socioambiental. No caso das teses de doutorado foram
detectadas apenas trés teses, e foram depositadas em periodo anterior a esta proposta de
andlise.

Ao relacionar a formacdo docente, a matriz curricular e os projetos de pesquisa,
percebeu-se que apesar do curso de Historia ndo possuir nenhuma disciplina sobre
sustentabilidade, h4 a presenca de dois projetos cadastrados sobre o tema no referido
colegiado. Contudo, h& também a presenca de docentes com titulacdo relacionada ao tema,
fator pelo qual pode estar relacionado a essa questéo.

Com relacéo aos cursos que ndo apresentaram projetos de pesquisa, 0 curso de Fisica,

Cooperativas, Biologia Ead e Mestrado em Fisica, ndo foram encontrados docentes com
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formacdo em éareas correlatas a tematica socioambiental, embora na graduacdo, ha a oferta de
disciplinas voltadas para o assunto.

Quantidade de discentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de
sustentabilidade (E2): este indicador analisa o total de alunos envolvidos em pesquisas sobre
a tematica da sustentabilidade. Em andlise ao PDI da UFT, observou-se a presenca de
politicas de incentivo a iniciagdo cientifica discente na Instituicdo. O Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e o Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo
Cientifica (PIVIC) (UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2016).

O PIBIC é voltado para a iniciacdao cientifica de novos pesquisadores em todas as
areas do conhecimento. O programa é voltado para os alunos de graduacdo; e, visa a
participacdo de alunos com rendimentos satisfatorios, para participar em projetos de pesquisa,
com orientacdo e acompanhamento pelos docentes envolvidos nos projetos.

No que se refere ao PIVIC, a UFT instituiu o programa, tendo em vista que a demanda
pelas bolsas de PIBIC é sempre superior ao total de bolsas ofertadas. Deste modo, alguns
projetos sdo contemplados por mérito no processo de escolha dos projetos do PIBIC, mas ndo
foram contemplados com bolsas. Com isso, 0s alunos sdo inseridos em carater voluntario nos
projetos de pesquisa do orientador, de modo institucional.

Dos projetos analisados no GPU foi identificada a presenca de 27 alunos cadastrados
nos projetos de pesquisa. Destes, 19 sdo da graduacéo e oito sdo alunos de pos-graduacdo em
nivel de mestrado, menos de 1% do total de alunos do Campus (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TOCANTINS, 2017j).

Em observacdo ao quantitativo de alunos que desenvolvem pesquisas nessa
perspectiva, mais de 37% pertencem ao curso de Geografia. Outro curso que se destaca € o
Mestrado em Estudos de Cultura e Territdérios com pouco mais de 25% dos discentes
envolvidos nesses projetos. Os outros alunos que realizam pesquisas socioambientais
pertencem aos cursos de Biologia, Historia, Gestdo de Turismo e Logistica
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017j).

Ao comparar 0s cursos que possuem disciplinas na area de sustentabilidade, e os
discentes que sdo vinculados as pesquisas sobre o assunto, observa-se que, cursos como
Histéria ndo tem disciplinas na area de sustentabilidade, contudo, possui docentes com
titulacdo relacionada ao tema. Por outro lado, muitos cursos que possuem ementa obrigatéria
relacionada as questdes socioambientais, a exemplo de Fisica, Quimica e Gestdo de

Cooperativas, ndo possuem nenhum aluno cadastrado em projetos sobre o0 assunto.
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Quantidade de docentes envolvidos em projetos de pesquisa na area de
sustentabilidade (E3): Com este indicador € possivel mensurar 0 numero de docentes
cadastrados com projetos de pesquisas que atendem a tematica sustentavel. Foram
identificados 32 docentes cadastrados nos projetos de pesquisa que estdo em andamento no
Campus, e que estdo pautados na temética socioambiental (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
TOCANTINS, 2017j).

Observou-se um total de 21,4% dos docentes do Campus envolvidos em pesquisas
sobre a sustentabilidade. Destes, 47% pertencem aos colegiados de Biologia e Logistica,
embora os docentes facam parte de um mesmo grupo de pesquisa. Os demais pesquisadores
estdo vinculados aos programas de Geografia, Histdria, Letras, Matemaética, Quimica, Gestao
de Turismo e Programa de Pds-Graduacdo em Estudos de Cultura e Territorios
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS, 2017j).

Ressalta-se que no caso do curso de Histéria, embora ndo haja disciplinas voltadas
para a sustentabilidade, existem docentes com habilitacdo na tematica. Pontua-se, ainda, que
alguns docentes do curso de Historia se encontram vinculados ao curso de pés-graduacdo em
Estudos de Cultura e Territério. Com isso, realizam pesquisas que envolvem temas, como
conflitos de terra, povos tradicionais e questfes voltadas para a Amazonia Legal, e por vezes
cadastram tais projetos no curso de origem ao qual estdo vinculados. Essa mesma
particularidade pode acontecer em outros cursos, como o de Letras, por exemplo.

Com relacdo a esse indicador e o anterior, acerca do cadastro de alunos e docentes em
projetos de pesquisa, 0 que se espera € que o numero de alunos cadastrados seja maior que 0
de docentes. Entretanto, observou-se maior presenca de docentes que pesquisam sobre
sustentabilidade.

Embora néo se tenha pesquisado com mais profundidade os casos de outros tipos de
pesquisa, esse indicador pode estar associado a reducdo das bolsas de inicia¢do cientifica nos
anos de 2016 e 2017. O baixo engajamento dos discentes de graduacdo em pesquisas, no
geral, pode também ser uma motivacao para esse resultado. Observou-se ainda, que no caso

da pos-graduacgdo, o nimero de alunos que pesquisam sobre o tema é superior ao de docentes.
4.6 Descricdo dos aspectos relacionados a Extensdo Comunitaria
As atividades analisadas nesta secdo se relacionam as atividades de extensdo

comunitaria, que devem ser realizadas pela Universidade para com a sociedade local e

regional. Os dados contidos nesta se¢do foram tabulados de acordo com o0s projetos e eventos
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cadastrados no Sistema de Informacdo e Gestdo de Projetos (SIGProj). De acordo com o
portal foi possivel levantar dados dos dois indicadores desse Aspecto.

Quantidade de projetos de extensdo relacionados a sustentabilidade (F1): com
esse indicador foi possivel identificar a quantidade total de projetos de extensdo comunitaria
cadastrados no SIGProj no Campus de Araguaina, bem como, a quantidade deles que estavam
relacionados a sustentabilidade.

No caso da UFT, a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios
(PROEX) ¢ a responsavel pela gestdo relacionada ao acompanhamento e apoio a promogéo de
projetos de extensdo universitaria. A PROEX tem como missdo proporcionar condi¢des para
que a comunidade tenha acesso as informagdes cientificas, tecnoldgicas e culturais,
cooperando com a construcdo de novos conhecimentos e a integracdo da Universidade com a
sociedade em geral. De acordo com o PDI, a extensdo é um processo que relaciona educacéo,
cultura e ciéncia, articulada junto ao Ensino e a Pesquisa de modo indissociavel e permite que
haja um estreitamento transformador entre a academia e a sociedade (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TOCANTINS, 2016).

Desse modo, identificou-se um total de 80 projetos executados no Céampus de
Araguaina/CIMBA, no periodo. Alguns projetos foram cadastrados mais de uma vez, porém
foram contabilizados. Destes projetos foi identificado um quantitativo de oito projetos que
estavam relacionados com a temética da sustentabilidade. Contudo, pontua-se que boa parte
desses projetos estava atrelada apenas a tematica ambiental.

Assim, observa-se que 10% dos projetos de extensdo realizados no Campus de
Araguaina, sdo alinhados a discussdao de tematicas voltadas para o desenvolvimento
socioambiental na Instituicdo e para a comunidade local. Apesar das tematicas estarem mais
voltadas para a conservacdo dos recursos naturais, discussdo sobre a semana do Meio
Ambiente, Reciclagem, foram identificadas também, a¢des voltadas para o desenvolvimento e
inclusdo de pessoas com deficiéncia e comunidades tradicionais ao ambiente universitario
(BRASIL, 2017c).

Observa-se com esses dados que a UFT no Campus de Araguaina é sensivel a
discussdo da sustentabilidade em seus projetos de extensdo, dialogando com a comunidade
local acerca de temas emergentes e fundamentais para a continuidade da propria existéncia
humana. O quantitativo de projetos é relevante, porém, a Universidade ainda carece de maior
proximidade com a comunidade sendo efetiva em seu papel social. Até porque o indicador
busca levantar a sensibilidade Institucional relacionada aos projetos, porém ndo indica a

adesdo e participacdo comunitaria na realizacdo destas acoes.
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Eventos promovidos sobre sustentabilidade envolvendo a comunidade (F2): esse
indicador permite observar a presenca ou a auséncia de atividades ou eventos que foram
realizados pela Universidade com a presenca da comunidade externa voltados para a
sustentabilidade. Em analise aos projetos de extensdo, e aos e-mails disponibilizados pela
Direcdo do Campus, foram identificadas algumas a¢des e momentos dedicados a discussdo e
explanacdo de temas relacionados ao eixo socioambiental.

Os projetos de extensdo envolvem tanto a execucdo de atividades, como também
eventos promovidos para inserir a comunidade na vivéncia académica. Ao analisar 0s projetos
de extensdo do indicador F1, percebeu-se que alguns projetos estavam ligados a realizacao de
eventos no Campus para discutir a sustentabilidade, embora abordassem com maior
profundidade a dimensdo ambiental.

Com isso, percebe-se que referente a sensibilizacdo da Instituicdo em seu papel social
para com a comunidade local e académica, a mesma propde alternativas extensionistas que
sdo fundamentais para a divulgacdo das pesquisas e do ensino para a sociedade. Embora,
ainda haja muito a ser realizado e analisado no que se refere a efetividade e aceitacdo desses

eventos por parte da comunidade interna e, principalmente externa.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS E SUGESTOES

Esta secdo discute os principais resultados encontrados nesta pesquisa, perfazendo
uma interligacdo entre os pontos em comum de alguns indicadores. A proposta da secdo é
fazer uma analise critica dos dados, abordando os pontos mais importantes que retratam a
sustentabilidade promovida no Campus de Araguaina/CIMBA. Além disso, foi feito ainda um
balanco relacionado aos pontos fracos detectados, propondo ao final, um rol de alternativas
com acdes e medidas que ajudem a refletir e implantar politicas de sustentabilidade na

Instituicdo.

5.1 Analise dos indicadores de Sustentabilidade do Campus de Araguaina/CIMBA

O primeiro aspecto relaciona os indicadores referentes ao Corpo Académico do
Campus de Araguaina/CIMBA. Fez-se um levantamento acerca do quadro de pessoal docente
e discente, a relacdo entre eles e os gastos da Instituicdo com o quadro de professores.
Elencou-se, ainda, a titulacdo docente voltada para questdes socioambientais.

Os dados revelam que relacionada a atratividade dos cursos de graduacdo, ha alguns
cursos com maior quantitativo de discentes e outros com menor ndmero. Dentre 0s mais
atrativos sdo os cursos de Letras, Geografia, Matematica, Histdria e Biologia. JA 0s que
possuem menor numero de alunos vinculados sdo os cursos de Fisica, Gestdo de
Cooperativas, Gestdo de Turismo, Quimica e Logistica. Ressalta-se, que o publico-alvo da
universidade é o aluno, assim, observa-se que a atratividade dos cursos é de fundamental
importancia para a sustentabilidade do curso e da prépria Instituicao.

Em observacdo ao quadro docente, dos 159 professores, os cursos de Letras,
Matematica, Histdria, Geografia e Fisica, sdo 0s que possuem o0 maior quadro. J& 0s cursos de
Gestdo de Turismo, Gestdo de Cooperativas, Logistica, Biologia e Quimica, sdo 0s que
possuem o0 menor quadro. Contudo, observou-se que ha uma relacdo de similaridade no
quadro de pessoal pertencente aos colegiados. Com excegdo para curso de Letras, que
possivelmente se deve ao fato do curso ser dividido em duas Licenciaturas (Letras Portugués
e Inglés), portanto, contando com maior quadro de pessoal.

No caso da relacdo docente e discente, abaixo da média do Campus (16 alunos), foram
identificados nos colegiados de Fisica, Letras, Matematica e Quimica. Embora, os cursos de
Fisica e Letras sdo 0s que possuem essa razdo bem inferior aos demais. No caso de Letras,

devido ao numero de docentes do colegiado ser o maior do Campus; e, Fisica por conta do
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menor nimero de alunos vinculados. Consequentemente, o curso de Fisica é o que apresenta o
maior gasto Institucional com folhas de pagamentos docentes em relacdo ao ndmero de
alunos, embora Geografia seja 0 curso com maior custo docente do Campus.

A respeito das titulagdes dos docentes, observou-se a presenca de algumas
relacionadas as questdes socioambientais, e sdo de docentes vinculados aos cursos de
Biologia, Gestdo de Turismo, Histdria, Logistica e Geografia. Ao confrontar a ementa
curricular com as titulacbes docentes, evidenciou-se que alguns colegiados ndo possuem
temas norteadores na area do meio ambiente, contudo, possui docentes com titulacdo na area.
Ao passo que outros cursos oferecem a tematica na matriz, mas ndao tém docentes com
formagdo na area da sustentabilidade.

Destaca-se, que 0 aspecto que trata do mapeamento do corpo académico sdo
indicadores base para a mensuracdo de outros dados. No mais, apesar de alguns cursos
possuirem maior numero de discentes e docentes, ha certa similaridade nesse quantitativo. No
entanto, observa-se como positivo a presenca de uma rede de professores altamente
qualificada e também, de parte dessa formacdo ser voltada para temas norteadores da
sustentabilidade.

Os 11 indicadores que elencam os dados acerca dos aspectos do Corpo
Administrativo abordaram o mapeamento dos técnico-administrativos do Campus, a
titulacdo, os gastos institucionais com folhas de pagamentos, bem como, 0 mapeamento dos
profissionais terceirizados. Foram delineadas também, algumas medidas adotadas que visam a
capacitacdo, sensibilizacdo e promocdo de qualidade de vida e bem-estar no ambiente de
trabalho.

Acerca do quadro de pessoal técnico-administrativo, detectou-se a presenca de 81
servidores, sendo em sua maioria de nivel médio, embora haja cargos de nivel fundamental e
superior de diversas especialidades. O quadro de servidores do Campus em relagdo as
Universidades federais foi superior, indicando que o Campus apresenta menor quadro de
técnico-administrativos com base no nimero de alunos.

Analisou-se ainda, a presenga de alguns setores que sdo estratégicos e que devem
promover acles e praticas de qualidade de vida e de sustentabilidade no Campus. Porém, a
presenca destes profissionais lotados em tais setores ndo garante que politicas e praticas de
sustentabilidade sejam efetivas, 0 que ndo é objetivo deste estudo. Observou-se, que algumas
universidades possuem comissdes e departamentos que tratam exclusivamente de temas

socioambientais (MADEIRA, 2008). Entretanto, ainda ndo é o caso do Campus pesquisado.
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Complementa-se esse indicador com a formacdo dos técnicos que se volta para temas
socioambientais. Embora, apenas 4% do quadro de técnicos estejam voltados para o assunto,
observou-se que dois desses trés profissionais estdo atuando nos setores que devem promover
politicas e praticas de sustentabilidade. Esse nimero de profissionais habilitados é um
indicador positivo, principalmente por estarem atuando em setores estratégicos da area.

No que tange aos servidores terceirizados, o que se observa é a baixa no quadro de
pessoal. Depreendeu-se da andlise, que principalmente os servicos de seguranca, limpeza e
jardinagem foram os mais afetados. Apesar disso, quando se relaciona o quadro de pessoal
docente e técnico efetivos com o de terceirizados, foi detectada a prioridade para um quadro
de pessoal com vinculo mais estavel.

Com relacdo aos gastos Institucionais com folhas de pagamentos do quadro de
servidores técnicos, a média ficou em torno de R$ 2.300,00, por cada aluno do Campus, ao
ano, valor inferior ao gasto com os docentes, de R$ 7.500,00 em média, por discente/ano.
Entretanto, destaca-se que o plano de carreiras das duas categorias é diferente, bem como, a
formacgdo docente em sua maioria possui nivel de doutorado, enquanto os técnicos sao em
grande parte especialistas.

Das acOes de sustentabilidade voltadas para o quadro administrativo, percebeu-se a
presenca de duas acdes de capacitacdo diretamente voltadas para questdes sustentaveis. Uma
tratando de questdes de consumo consciente e outra mais voltada a qualidade de vida e
seguranca no ambiente de trabalho. Infere-se disso, que a Instituicdo deve sempre prover tais
acOes, conforme proposto em regulamentos da UFT [PGLS] (UNIVERSIDADE FEDERAL
DO TOCANTINS, 2013).

No caso do Campus pesquisado, as atividades que desenvolvem politicas de qualidade
de vida e bem-estar sdo realizadas pelo SAS, que é um dos setores estratégicos que devem
atuar com politicas sustentaveis. Foram identificadas oito agdes alcancadas pelo setor, e que
estavam voltadas para a qualidade de vida dos servidores do Campus. Esse indicador é
positivo no sentido de atuacdo institucional em busca de melhorias laborais no ambiente de
trabalho. No entanto, ndo se buscou observar a efetividade e aderéncia dos servidores para
com essas agoes.

Os locais insalubres/periculosos/radioativos do Campus dizem respeito aos
laboratdrios usados para atividades praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Atualmente conta
com quadro de técnicos e chefiados por professores, sendo utilizados também por alunos e
docentes. O quadro de pessoal que é lotado no laboratério soma mais de 13% do quadro de

pessoal de Araguaina. Embora, a presenca dos locais insalubres requer cuidados
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institucionais, observou-se a presenca de profissionais habilitados para atuarem no Setor, do
mesmo modo, sdo garantidos adicionais remuneratorios para atuacéo em tais espagos.

Acerca de relatos de acidentes no ambiente de trabalho, néo foi identificado nenhum
relato ao SAS, nem a presenca de afastamentos com essa modalidade nos relatérios
fornecidos pela GDH. Embora, anterior ao periodo pesquisado j& tenha ocorrido casos de
acidentes em locais de trabalho, ndo houve a presencga desse indicador no Campus, 0 que por
um lado é um bom sinal. Contudo, j& houve casos de tais acidentes acontecerem e ndo serem
relatados pelo servidor ao Setor competente, o que pode ser uma realidade cotidiana na
Instituicdo. Esse fator também pode estar associado a falta de infraestrutura adequada para tal
atendimento, conforme dados coletados junto ao SAS.

Em complemento ao indicador anterior, tém-se os dias de absenteismo para tratar de
doencas do proprio servidor, ou de seus dependentes. Do quadro de pessoal, os solicitantes da
licenca totalizaram 33 servidores, onde mais de 78% foram técnico-administrativos. Porém, a
flexibilidade para o docente se ausentar da estrutura fisica da universidade pode ser um dos
fatos a ser considerado para a ndo formalizacdo do pedido de afastamento. Dos dias de
afastamento requeridos, mais de 88% foram para tratar da propria saude. Contudo, houve
casos de servidores com mais de seis meses de licenca, aumentando a média por servidor para
quase 50 dias de absenteismo.

O que se percebe como um dos pontos fortes, em relacdo ao absenteismo e os locais
insalubres, é que o quadro de servidores lotados nos laboratorios € minimo em relacdo as
solicitacbes para tratamento de doencas. Dai a importancia de se realizar acdes de qualidade
de vida que promovam a seguranca e a satde do servidor no trabalho (BRASIL, 2009).

Confrontou-se ainda, os dados das acOes realizadas para a qualidade de vida no
ambiente de trabalho, as capacitacdes, os locais insalubres e a relagdo de servidores afastados.
Percebeu-se, que nas acdes participaram um numero consideravel de 80% dos servidores
lotados em locais insalubres. Como também, a maioria dos afastamentos foi solicitada por
servidores em atuacdo em outros setores ndo expostos aos riscos de insalubridade, um total
superior a 90%.

Com relagdo as praticas voltadas para a prestacdo de servicos e operagdes no Campus,
foram identificados em 14 indicadores, consumo de papel, toner, copos descartaveis, agua,
energia, e a producdo residual. Levantaram-se, ainda, dados acerca dos gastos com agua,
energia e combustivel para os transportes disponiveis no Campus.

Com relacdo ao consumo de papel, ndo havia um controle que diferenciasse o

consumo de papel branco e reciclado por parte da empresa terceirizada. Outro fator negativo
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com relacdo a empresa € a fragilidade nos relatérios, que indicam apenas o total de cdpias
pagas, 0 que gera algumas imprecisdes, pois muitas copias sdo tiradas em frente e verso, e
outras ndo sao usadas para copias ou impressdes. A quantidade de resmas adquiridas junto ao
almoxarifado, ainda € menor que o total fornecido pela empresa, embora, a maior parte do
papel no Almoxarifado vem de material reciclado.

Foram observadas no PGLS da UFT, algumas medidas que visam a reducdo no
consumo de papel, porém, com a falta de um relatério inicial e final do plano ndo é possivel
identificar se houve baixa no dispéndio de papel. Contudo, estudos anteriores apontam para
essa reducdo, embora reconhegcam a necessidade de uma acdo mais efetiva por parte da
universidade, inclusive na defini¢cdo de metas e avaliagdo (ALMEIDA, 2015).

No caso da retirada de copos descartaveis, inferiu-se que apesar dos regulamentos
institucionais com metas definidas no PGLS para reduzir o consumo, o Campus ainda
consumiu mais de quatro copos por servidor no ano, 0 que soma mais de 1.333 copos
descartaveis, de 200 ml e 50 ml. Com a necessidade de reducdo no consumo prevista pela
UFT, no PGLS, ha a necessidade de se estabelecer metas de reducdo, bem como, promover
campanhas para a adocdo de modos mais sustentaveis como a utilizacdo de canecas, copos e
garrafas reutilizaveis.

Associado a esses materiais, consultou-se, também, o consumo de toners no Campus
de Araguaina. Destaca-se que as impressdes sdo terceirizadas a uma empresa que fornece
papel, toner e manutencdo. No total, foram consumidos 82 toners no decorrer de um ano.
Sendo que em média, gastou-se com cada toner um total de 8.500 copias. Neste sentido, ndo
se verificou uma politica de reducdo do uso de impressdes, o que afetaria de forma positiva a
sustentabilidade ambiental relacionada ao consumo de papel e toner no Campus.

Analisou-se ainda, a reciclagem ou reutilizacdo dos toners no Campus, e embora na
A3P mencione a adequada gestdo residual, ndo foi possivel identificar a destinagdo final
desses materiais, pois a empresa terceirizada os recolhe e fica responsavel pelo descarte dos
mesmos. Contudo, 0 contrato com a empresa prevé a observacdo as leis ambientais, e a
destinagdo correta dos materiais ndo utilizados. O PGLS também indica que o rejeite de toners
e cartuchos devem ser promovidos de modo sustentdvel. Ainda assim, carece de um
acompanhamento e diagnéstico de como esses residuos sdo destinados ao final de sua
utilizacéo.

Em se tratando de producdo residual, observou-se que ndo ha a realizacdo de um
controle da quantidade de residuos produzidos no Campus. Embora haja locais apropriados

para o deposito de lixos, nas salas e interior do Campus, pontos de coleta seletiva em diversos
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espacos da Universidade, responsaveis pela coleta de material, contudo, percebeu-se, que ndo
h& o tratamento adequado relacionado a coleta seletiva, nem um controle do que é produzido
de residuos solidos comuns.

Outra observacéo, € que mesmo com o rol de a¢des previstas no PGLS para a reducao,
reaproveitamento, reciclagem, recusa e reflexdo acerca da utilizagdo de materiais que
produzem residuos e impacta diretamente o meio ambiente, o Campus de Araguaina nédo
desenvolveu nenhuma agéo e/ou parceria que objetivasse sanar esse gargalo. Portanto, infere-
se, que este € um ponto fraco relacionado a politica de sustentabilidade do Campus, bem
como, uma falha de gestéo acerca da producéo e tratamento residual.

Em relacdo ao material considerado como perigoso, foram analisados os materiais
quimicos e perfuro cortantes usados nas aulas praticas e experimentos dos laboratérios. Esses
materiais ndo passam por tratamentos para reutilizacdo e os mesmos sdo descartados. O que se
observou de positivo, foi que desde dezembro de 2016, uma empresa ficou responsavel pela
coleta desse material no Campus. Essa acdo de destinacdo correta do material perigoso pode
ser uma alternativa para o reaproveitamento de outros materiais que sdo descartados pelo
Campus, e recolhidos pela empresa local que coleta os lixos residenciais.

Sobre os itens que refletem o consumo e 0s gastos com energia e agua, observou-se
que o consumo e o valor dispendido com a utilizagdo de agua no Campus é minimo. Acontece
que o Campus utiliza duas fontes de fornecimento de agua, uma pela empresa local
(Saneatins) e outra por pocos artesianos. No caso do consumo de agua do poco artesiano,
observou-se que ele monopoliza praticamente todo o consumo de &gua da universidade,
porém, o mesmo nao ha um controle do que é consumido pelo Campus. E assim, como
consequéncia tem-se que 0 gasto com agua € relativamente baixo, contudo, para utilizar essa
fonte de fornecimento é necessario que haja o consumo de energia elétrica, 0 que encarece 0
servigo para a Instituigéo.

Dessa maneira, detectou-se que o consumo de energia elétrica é relativamente alto. Em
relacdo aos gastos finais, o Campus e o segundo maior consumidor da UFT. Foi verificado
que houve campanhas de reducéo de energia elétrica por meio de panfletos e adesivos fixados
no interior do Campus, poréem, a Instituicdo carece de uma politica mais efetiva para
conseguir ganhos positivos relacionados ao consumo de energia e seus gastos.

O PGLS menciona o processo de licitagdo de materiais que consomem menos energia,
mas, ainda assim, ndo se observa efetivamente uma acao coletiva que vise a diminui¢do dos

gastos dispendidos com energia elétrica. H4 uma necessidade de se somar forgas institucionais
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que sejam conscientizadoras e inovem neste sentido, desde a adog¢éo de novas praticas como a
reestruturagdo de alguns equipamentos.

Outro indicador analisado foi a utilizacdo de transportes do Campus, mensurando 0s
quildmetros rodados com base no total de usuarios (docentes, técnicos e discentes), e o valor
em reais gastos com combustiveis. Inferiu-se, que o indicador teria sido mais bem analisado
se fosse baseado somente no nimero de usuérios dos transportes. Contudo, segundo os dados
houve uma reducdo do nimero de viagens, em virtude de cortes governamentais, e embora
seja algo positivo, a motivacao ndo esta atrelada aos principios da sustentabilidade.

A utilizacdo dos transportes do Campus gera também o gasto com combustivel, sem
mencionar o dispéndio com diarias e ajudas de custo para os solicitantes. Além dos fatores
financeiros, a utilizacdo de transportes contribui com a emissdo de gases na atmosfera que
geram danos ambientais. Dessa maneira, a opcdo por mecanismos flexiveis e mais
sustentaveis pode ser uma alternativa e ja vem ocorrendo no Campus pesquisado. Essa é uma
realidade muito latente em unidades que ficam distantes da Reitoria, e as viagens comegam a
ser substituidas por video e web conferéncia. Mesmo assim, ainda ha a necessidade de uma
politica que planeje e promova saidas mais sustentaveis para a Instituicdo, ndo somente em
termos financeiros, mas, sociais e ambientais.

No que tange as compras e/ou licitacfes sustentaveis, averiguou-se 0 modo como 0s
materiais e servicos sdo licitados na Instituicdo. Ficou evidente, que apenas no més de
dezembro de 2016 foram licitados itens sustentaveis, o que representou apenas 6,25 % das
compras do més e 0,98% das compras do ano.

Ademais, foi verificada de forma complementar a analise, os termos de referéncia
presentes nas contratacGes e compras no Campus de Araguaina, contudo, ndo se observou
nenhum critério de sustentabilidade para o intersticio pesquisado. Apesar da previsdo na A3P,
PGLS e IN n° 01 de 2010, que estabelece eixos, a¢Oes e critérios de sustentabilidade para as
compras e contratacdo de servigos, mesmo assim, a percepcao nas praticas adotadas pela UFT
ainda esta prematura, considerando o que se espera de um Campus Sustentavel.

No que se refere aos indicadores que resumem o0s aspectos voltados para o Ensino,
buscou-se compreender a grade curricular dos cursos de graduagdo. Com isso, a proposta foi
de averiguar a porcentagem de disciplinas obrigatdrias e eletivas que estdo alinhadas ao
conceito de sustentabilidade. Além disso, fez-se uma relacdo dos cursos de graduacao e pos-
graduacdo no Céampus que estdo voltados para temas norteadores do desenvolvimento

sustentavel.
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Sabe-se que os documentos Institucionais, como o PDI e os PPCs dos cursos de
graduacdo preveem algumas areas prioritarias de atuacdo, dentre elas, trés das cinco
abordagens sdo estritamente atreladas ao pensamento socioambiental. Esperou-se que as
grades curriculares apresentassem temas voltados para a sustentabilidade, como meio de
conscientizar e formar pessoas, que atuardo e multiplicardo esses conhecimentos na
sociedade.

Da analise, todos os cursos ofertados no Campus de Araguaina possuem disciplinas
obrigatdrias que abordam temas pertinentes aos preceitos sustentaveis, com excecdo de
Historia e Letras. Contudo, no caso de Letras, h& quatro disciplinas eletivas acerca do assunto.
No geral, sdo quase 8% da relacdo das disciplinas do Cémpus que abordam questdes
socioambientais.

Dos cursos com maior nimero de disciplinas, pode-se destacar os cursos de Biologia e
Geografia, que somam quase 50% das disciplinas sobre sustentabilidade do Campus.
Portanto, com excecdo para o curso de Historia que ndo apresentou na grade curricular
disciplinas sobre questdes sustentaveis, percebeu-se, preocupacdo Institucional na elaboracédo
dos regimentos dos cursos. Esse fator € um item positivo como indicador de sustentabilidade,
embora, espera-se que 0s cursos realizem ndo apenas a disposi¢do das disciplinas, mas,
desenvolva projetos de pesquisa e de extensdo sobre a tematica.

Com relacdo aos programas de graduacdo e pos-graduacdo que sdo voltados para
questdes sustentaveis, ndo foi observada a presenca de nenhum curso de graduacdo e nem
po6s-graduacdo strictu senso no Campus. Ao se observar que a UFT tem como bandeira de luta
o0 desenvolvimento da Amazonia legal e alinhada as questdes socioambientais, esperava-se
que houvesse pelo menos um curso de graduacdo ou pos-graduacdo com essas
especificidades. No entanto, percebeu-se a presenca de apenas um curso, MBA em Logistica e
Producdo Sustentavel, embora ndo houve turmas abertas no periodo pesquisado.

Por outro lado, foi verificado que a matriz curricular dos programas de Mestrado e
Doutorado, possui temas que se voltam para questdes ambientais. Mesmo assim, ainda €
pouco relacionado ao que se espera de uma universidade que valoriza o desenvolvimento
sustentavel no contexto regional ao qual esta inserida.

Os indicadores dos aspectos voltados para Pesquisa buscaram mapear 0s projetos de
pesquisa voltados para sustentabilidade, bem como, o numero de docentes e discentes que
estdo envolvidos em tais projetos. Apo6s a percepcdo de que a matriz curricular dos cursos
possui disciplinas que norteiam temas sustentaveis, espera-se que haja também a presenca de

projetos de pesquisa sobre o tema em questao.
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Foram identificados ao todo, que dos 117 projetos de pesquisa realizados e em
andamento no periodo da pesquisa, 20,5%, ou 24 projetos sdo alinhados as questBes
socioambientais. Dos cursos com maior quantitativo de projetos, sdo os cursos de Biologia,
Geografia e Quimica, que sdo também os cursos com maior numero de disciplinas que
abordam a temaética.

J& com relacdo ao curso de Historia foi observada a presenga de dois projetos de
pesquisa que tratam do assunto em tela, porém ndo foi observada a presenca de disciplinas
sobre sustentabilidade na grade curricular. Buscou-se confrontar os dados com a titulacdo dos
docentes, e percebeu-se que o curso de Histdria possui professores com a titulacdo voltada
para a sustentabilidade. Percebeu-se também a presenca de projetos que visam identificar
questdes territoriais, conflitos de terra, educacdo na Amazonia, que sdo frutos dos programas
de Mestrado, onde ha a presenca de docentes do curso de Histdria, e que desenvolvem os
projetos com alunos da graduacao.

Detectou-se a auséncia de projetos de pesquisa sobre sustentabilidade nos cursos de
Fisica, Biologia Ead, Cooperativas e Mestrado em Fisica, contudo, ndo havia docentes com
formacdo na area, mas, havia disciplinas na grade dos cursos que tratam do tema. Assim, 0
que se esperava é que pelo menos um projeto fosse desenvolvido nos cursos de graduacdo que
possuem disciplinas sobre o assunto na grade curricular.

Acerca do total de discentes envolvidos nos projetos, identificou-se a presenca de 27
alunos, sendo 19 da graduacédo e oito da pdés-graduacdo. Esse total representa menos de 1%
dos discentes do Campus. Dos cursos que mais possuem alunos pesquisando sobre a questao
socioambiental, tem-se o curso de Geografia que possui 37% dos discentes que pesquisam a
tematica, e o Programa de Pés-Graduacdo em Estudos de Cultura e Territ6rios, que conta com
25% dos alunos pesquisadores sobre o tema.

Em relacdo ao total de docentes que pesquisam sobre sustentabilidade, detectou-se a
presenca de 32, que corresponde a 21,4% dos professores do Campus. Biologia e Logistica
séo os colegiados com o maior nimero de docentes pesquisadores sobre o tema. Ha também a
presenca de pesquisadores docentes nos cursos de Geografia, Historia, Letras, Matemaética,
Quimica, Gestdo de Turismo e Programa de Pds-Graduagdo em Estudos de Cultura e
Territorios.

Em suma, a matriz curricular dos cursos mais uma vez corresponde aos cursos que
possuem docentes que pesquisam o0 tema, bem como, a titulagdo dos professores que
pesquisam tematicas sobre questdes sustentaveis. Acerca dos docentes, a exce¢do € dos cursos
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de Fisica e Cooperativas, que ndo ha docentes que pesquisam sobre o0 assunto, embora a grade
curricular apresente temas pertinentes a sustentabilidade.

Outra questdo que apresenta incoeréncia € o quantitativo de docentes cadastrados nos
projetos de pesquisa ser maior que o de discentes. Pois, espera-se que um docente oriente
varios alunos nos projetos de pesquisa. Ressalta-se que, 0 pouco engajamento discente pode
ser uma das causas do maior nimero de docentes pesquisadores. Ou ainda, ndo hd uma
politica que seja eficaz na mobilizacdo da comunidade discente que desperte o interesse por
pesquisas sobre tais tematicas.

A respeito do nimero de docentes que pesquisam, observou-se que ha alguns projetos
que contam com a participacdo de mais de oito docentes de um mesmo colegiado, e nenhum
aluno cadastrado. Houve também, a presenca de quase 50% dos projetos, desenvolvidos
apenas por um Unico docente e sem a presenca de alunos da graduagdo. Esse numero ndo
representa um bom indicador para a Instituicdo, onde talvez seja necessario rever politicas que
incentivem os docentes e discentes a se interessarem mais pelo desenvolvimento de tais
pesquisas.

No caso do aspecto relacionado a Extensdo foram selecionados dois indicadores. O
primeiro buscou identificar o total de projetos de extensdo universitéria realizados, e o total
deles que sdo voltados para sustentabilidade. O outro objetivou analisar a auséncia ou a
presenca de eventos promovidos sobre sustentabilidade, envolvendo a comunidade.

No total foram cadastrados 80 projetos de extensdo, que ja envolviam acgdes e eventos,
em diferentes abordagens. Destes, oito projetos estavam relacionados com a tematica da
sustentabilidade. Sabe-se da importancia de desenvolvimento de projetos de extenséo, que séo
os frutos do ensino e da pesquisa no Campus. Observou-se, que 10% destes projetos
promovem efeitos positivos no que se refere a uma Instituicao sustentavel.

Os cursos que apresentaram projetos foram os cursos de Biologia, Geografia, Gestdo
de Cooperativas e Historia. Assim, depreende-se que muitos cursos ndo desenvolveram
projetos de extensdo acerca de temas norteadores da sustentabilidade, embora, 0s mesmos
apresentem disciplinas voltadas para a tematica, e também, projetos de pesquisa cadastrados
sobre 0 assunto, o que ndo é um fator positivo para o Campus.

Com relacéo aos eventos realizados com a participacdo da comunidade sobre questdes
socioambientais, detectou-se, que o Campus apresentou algumas acfes nesta perspectiva.
Contudo, ndo foi possivel identificar a efetividade da participacdo da comunidade local, nem
o total de agOes realizadas. Assim, por um lado se tem de positivo a sensibilizagdo
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institucional na realizacdo das atividades, apesar disso, ainda existem alguns gargalos na
gestdo e acompanhamento destes eventos.

No geral, verificou-se a presenca de alguns avancos que permitem inferir o
desenvolvimento de acdes e medidas sustentaveis no Campus de Araguaina. A presenca
dessas politicas é fundamental para a identificacdo da sustentabilidade de um Campus. Foram
identificados também varios pontos negativos relacionados a auséncia de alguns critérios
socioambientais no Campus, inclusive os relacionados a algumas falhas de gestdo, e/ou
incoeréncia de alguns dados. O Quadro 12 retrata 0s principais pontos positivos, negativos,
falhas de gestdo e incoeréncias identificadas na analise dos indicadores de sustentabilidade no
Campus de Araguaina/CIMBA.

Quadro 12 — Pontos positivos, negativos, falhas de gestdo e incoeréncias dos indicadores de
sustentabilidade do Campus de Araguaina/CIMBA.

) Alta qualificac@o de Docentes e Técnico-administrativos;
. Presenca de setores voltados para atuagdo em servicos sustentaveis;
. Presenca de Docentes com titulagdo voltada para temas
relacionados a questdes socioambientais;
. Preferéncia por servidores com vinculos mais efetivos;
. Presenca de agdes de capacitagdo e acOes voltadas para a qualidade
de vida e bem-estar do servidor;
Pontos positivos . Pessoal habilitado para atuacdo em locais com insalubridade;

. Coleta de residuos perigosos por empresa terceirizada;
. Campanhas para reducéo do consumo de energia;
) Realizac&o de reunides e atividades por videoconferéncia;
) Presenca de grade curricular dos cursos em temas sustentaveis;
. Desenvolvimento de projetos de pesquisa relacionados a
sustentabilidade;
) Realizacdo de projetos de extensdo universitaria e eventos sobre
sustentabilidade;
. Auséncia de uma comissdo ou departamento estritamente voltado
para o desenvolvimento de politicas de sustentabilidade;
. Baixo numero de discentes vinculados a alguns cursos de
graduacao;
. Reducdo no quantitativo de pessoal terceirizado que atua em alguns
servicos estratégicos;
) Auséncia de relatos dos acidentes ocorridos no local de trabalho;

. . Alta taxa de absenteismo para o tratamento de doencas;

Pontos Negativos I .

. Falta de controle do quantitativo de papel branco e reciclado
utilizado, bem como, a falta de uma politica de redugdo do consumo;
. Caréncia de acOes que estimulem a reducdo no consumo de copos
descartaveis;
. Auséncia de politicas de redugao no consumo de toner;
. Né&o apresentacdo de agOes e/ou parcerias relacionadas a politica
dos 5 R’s para o tratamento residual;
. Politicas mais efetivas para reducdo e eficiéncia no consumo de
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energia e agua;
° As compras sustentaveis ainda ndo sdo uma realidade politica no
. Campus;
Pontos Negativos . x . ~ .
° Auséncia de programas de graduacdo ou poOs-graduacdes stricto
sensu voltados para as questOes sustentaveis;
. Auséncia de projetos de extensdo sobre sustentabilidade em
diversos cursos do Campus;
. Inexisténcia de um controle da produgdo residual no Campus;
Falhas de Gestao ° Auséncia de politicas de controle do consumo de agua;
° Inexisténcia de controle das viagens com base no nimero de
USUArios;
. Cursos com docentes qualificados em éareas correlatas a
sustentabilidade e auséncia de disciplinas afins nos cursos de graduacéo;
) Presenca de disciplinas em sustentabilidade em alguns cursos onde
ndo ha docentes que possuem titulacdo relacionada, bem como, auséncia de
Incoeréncias projetos de pesquisa e extensao;
. Cursos que pesquisam sobre sustentabilidade com auséncia de
disciplinas na grade curricular;
. Maior nimero de docentes pesquisadores do que discentes em
projetos de pesquisa socioambientais;

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, percebe-se que apesar do Campus responder positivamente com relagéo a
alguns indicadores, ainda possui muitas falhas de gestdo, incoeréncias e pontos negativos. De
modo geral, percebeu-se que ha praticas sustentaveis em pelo menos 43,3% dos indicadores
pesquisados. Por outro lado, a auséncia de praticas de sustentabilidade foi identificada em
32,4%, bem como, alguns apresentaram pontos positivos, no entanto, ndo atendiam totalmente
aos critérios de sustentabilidade, somando 24,3% dos indicadores.

Neste sentido, a secdo a seguir propde uma série de medidas e sugestdes que visam
auxiliar na reflexdo do Campus de Araguaina/CIMBA, acerca de algumas ac¢fes que podem

ser desenvolvidas, no intuito de torna-lo uma Instituigdo mais sustentavel.

5.2 Propostas de a¢des de sustentabilidade para o Campus de Araguaina

Esta secdo objetiva apresentar algumas medidas que podem ser implementadas no
Campus de Araguaina/CIMBA, visando desenvolvé-lo como uma Instituicdo que atende aos
critérios de sustentabilidade. Para elencar esse rol de acdes, considerou-se o PDI da UFT, as
diretrizes da A3P, o PGLS, bem como, as observacdes elencadas pelos autores discutidos no
Capitulo 2 desta dissertacdo. Seguem abaixo, algumas recomendacGes mediante as falhas

identificadas na analise dos indicadores propostos:
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o Criacdo de uma Comissdo Permanente e/ou um Departamento que possa atuar
frente as politicas de sustentabilidade do Campus. Assim, a equipe ou servidor seria o
responsavel pelo acompanhamento das agdes, mensuracdo e publicacdo de um relatério de
sustentabilidade;

o A Instituicdo deverd promover campanhas em parcerias com as escolas
municipais e estaduais, atingindo um raio maior de marketing da UFT, mostrando a sua
importancia e insercdo no contexto regional. Pode-se realizar com a participacdo da
comunidade, eventos de divulgacdo dos cursos oferecidos, gerando com isso, maior
atratividade para os cursos ofertados;

o Desenvolver politicas e campanhas que busquem manter a limpeza dos prédios
e blocos administrativos em virtude da diminuicdo de servidores terceirizados. Bem como, a
instalacdo de cameras de seguranca a serem monitoradas por profissionais de vigilancia
aumentando a seguranca nos arredores do Campus;

o Estabelecer atividades para que o Setor de A¢des em Salde possa acompanhar
o servidor do Campus em relacdo aos acidentes de trabalho. A realizacdo de campanhas pode
ser uma alternativa que possibilite essa finalidade. Por outro lado, a adequacdo de uma sala
apropriada para o atendimento dos servidores sanaria alguns gargalos que o Campus vem
apresentando;

. Efetivar politicas de capacitacdo e de qualidade de vida e bem-estar, no intuito
de possibilitar um ambiente mais tranquilo e favoravel para um trabalho mais humanizado.
Com isso, visa-se reduzir o absenteismo para o tratamento de doencas, bem como, prevenir
que haja adoecimento do servidor no trabalho;

o Realizar o controle do quantitativo de papel branco e reciclado consumido no
Campus. Sera dada preferéncia para 0 uso de fontes mais sustentaveis. A politica de reducéo
desse consumo pode ser associada a gestdo documental eletronica;

o Buscar alternativas, como a digitalizacdo de documentos, visando estabelecer
uma politica de reducdo no quantitativo de papel e toner consumido pela Instituicéo;

o Reafirmar politicas de mudancas de habitos relacionados ao uso de copos
descartaveis, substituindo por garrafas térmicas, xicaras, canecas e outros meios que possam
ser reutilizados.

o Criar politicas e buscar parcerias com entidades que realizam o
reaproveitamento de materiais reciclaveis, visando a diminuicdo da producdo residual, bem

como a destinacdo adequada de alguns residuos;
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o Estabelecer agdes que tragam reflexdes acerca do consumo de energia e dgua
no Campus. Além do que ja é realizado, deverdo ser acompanhados alguns habitos, como
também a reestruturacdo de alguns ambientes com produtos mais eficientes;

o Criar normativas de realizacdo de compras e contratacdo de servigos
sustentaveis para o0 Campus;

o Revisar a proposta curricular de todos os cursos de graduacdo, ofertando
disciplinas voltadas para temas socioambientais;

. Ofertar cursos de graduacdo e pés-graduacdo stricto sensu com temaéticas
voltadas para 0 meio ambiente no Campus;

. Realizar campanhas de conscientizacdo discente e voltada para a importancia
no desenvolvimento de pesquisas sobre sustentabilidade;

. Incentivar maior numero de docentes na criacdo de projetos de pesquisa e
extensdo que abordem questbes socioambientais, envolvendo todos os cursos de graduacao e
discentes;

Destaca-se, que as agdes aqui propostas ndo esgotam todas as possibilidades acerca da
sustentabilidade do Campus pesquisado. Contudo, tem por cerne abrir espaco para a reflexdo
sobre possiveis préaticas e decisfes, que podem ser executadas para a melhoria do nivel de
sustentabilidade. Espera-se que para além dessa execucdo, outras medidas possam ser
promovidas, bem como, haja o aprofundamento dos pontos positivos que foram identificados.
E assim, o Campus de Araguaina/CIMBA possa servir como referéncia de praticas de

sustentabilidade para outras InstituicGes de Ensino Superior.
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CONSIDERACOES FINAIS

Buscou-se com este estudo analisar a sustentabilidade (nas dimensdes econdmica,
social e ambiental) das praticas adotadas pela Universidade Federal do Tocantins, Campus
Universitéario de Araguaina — Unidade CIMBA.

Sabe-se que as universidades possuem potencial para a disseminagdo do conhecimento
em diferentes areas, através do ensino, pesquisa e extensdao. Considera-se, 0 Campus como o
status de pequenas cidades que envolvem atividades de operac@es e servicos. Conta-se para
isso, com quadro de profissionais e o publico-alvo, bem como, o contexto social da regido e
localidade no qual esta inserido.

Os ultimos anos vivenciam o aumento das discussdes para a constru¢do de uma
sociedade mais justa, igualitaria, que promovam ac¢des de conservacdo do meio ambiente, para
as sociedades presentes e futuras. Neste sentido, sdo as universidades espacos apropriados
para uma discussdo mais robusta, corroborando assim, com a constru¢cdo de perfis
profissionais mais conscientes, como também, modelos de sustentabilidade para empresas e
cidades.

Esta dissertacdo partiu da preocupacdo em analisar as praticas adotadas pela UFT, no
que concernem politicas voltadas para questdes socioambientais, no Campus de
Araguaina/CIMBA. Para isso, fez-se uma vasta pesquisa bibliogréafica, em busca de reflexdes
conceituais acerca da sustentabilidade. Também foi alvo da pesquisa nas bibliografias, a
busca por modelos de indicadores de sustentabilidade que se alinhassem a aplicabilidade nas
Institui¢des de Ensino Superior.

Desta analise, resultou a construcdo de uma ferramenta propria, baseada em estudos
anteriores e leis socioambientais, adaptadas para a realidade do caso estudado. Foram
selecionados 37 indicadores de sustentabilidade para aplicagdo no Campus de Araguaina.
Esse conjunto de indicadores foi dividido em seis aspectos distintos: académicos;
administrativos; operagdes e servigos; ensino; pesquisa; e, extensao.

Os indicadores foram analisados individualmente, possibilitando a compreensdo de
algumas particularidades, sendo que foram confrontados com outros dados sempre que
possivel. A andlise individual permite, ainda, a inferéncia de aspectos positivos, negativos,
falhas e incoeréncias de alguns dados.

Dos resultados encontrados, detectou-se que o aspecto que trata do mapeamento
académico apresentou dados relacionados aos discentes e docentes presentes no Campus. Os

pontos mais positivos acerca desse indicador foram a presenca de um quadro de docentes
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altamente qualificado, e com titulagdes voltadas para questdes sustentaveis. Bem como, a
média de gastos com docentes € similar em relacdo aos colegiados, considerando que o grau
de instrucdo interfere nos valores gastos.

No mapeamento que trata do quantitativo de discentes do Campus, a presenca de
alguns cursos com baixa atratividade em relagcdo aos demais, foi detectada, como um fator
preocupante, tendo em vista, que a auséncia de alunos pode acarretar na extingdo de cursos
oferecidos. Apesar disso, a relacdo docente/discente é equilibrada na maioria dos cursos
oferecidos, com excecdo para 0s cursos de Fisica e Letras, embora, Letras seja 0 curso com
maior nimero de alunos vinculados.

Em relacdo aos aspectos administrativos, foi observado o quadro de técnico-
administrativos, terceirizados, bem como, a oferta de cursos de capacitacdo, acGes de
qualidade de vida, salde ocupacional e absenteismo dos servidores. O quadro de pessoal
técnico, também, apresentou elevado grau de qualificacdo, sendo que a maior parte dos
servidores possui nivel de escolaridade superior ao cargo ocupado.

Foi observada, a presenca de indicadores relacionados a existéncia de setores que
possuem atribui¢bes voltadas a sustentabilidade do Campus. Além disso, averiguou-se,
também, a presenca de alguns profissionais com titulagdo que se volta para temas
sustentaveis. Elenca-se como positivo, o fato da presenca dos servidores habilitados, em
atuacdo nos setores estratégicos para o desenvolvimento de politicas de sustentabilidade.

Outro ponto pertinente aos preceitos sustentaveis sdo as acbes de capacitacdo e de
qualidade de vida realizadas, em atendimento as lacunas de qualificacdo, e na promocédo de
melhorias no ambiente de trabalho. Ressalta-se, ainda, a presenca de poucos locais com
insalubridade, e a presenca de profissionais capacitados, para que atuem de forma correta nos
mesmos. Ha, também, a existéncia de adicionais remuneratdrios para os servidores que se
expdem aos riscos insalubres.

Entre os fatores negativos observados nos aspectos administrativos foram: a auséncia
de uma comiss@o ou departamento que esteja voltado para a atuacdo frente as politicas de
sustentabilidade do Campus. Outra realidade foi a redugdo no quadro de pessoal terceirizados,
que impactam diretamente na oferta de alguns servigos no Campus, em especial, 0s servi¢os
de jardinagem, limpeza e vigilancia. Por outro lado, a queda no quadro de pessoal
terceirizado, diminuiu ainda mais a razdo de servidores efetivos, o que é um fator positivo,
demonstrando que ha prioridade para vinculos mais efetivos.

Ainda com relagéo aos aspectos administrativos, verificou-se a auséncia de relatos de

acidentes no local de trabalho. Contudo, esse fator deixa de ser positivo, quando ha
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ocorréncias de acidentes anteriores, e que ndo sdo formalizados junto ao setor competente.
Soma-se a esse indicador, os dias de absenteismo solicitados por servidor, para o tratamento
de doencas. Independente se a solicitagdo é para o tratamento da propria saide ou de
dependentes, a taxa de auséncia para essa finalidade, foi considerada alta, principalmente,
pelo fato de ocorrer afastamentos que ndo sdo formalizados.

Em se tratando dos aspectos voltados para as operacdes e servigos do Campus, prop0s-
se analisar os dados relacionados ao consumo de papel, copos descartaveis, toner, agua,
energia, transportes e os critérios adotados nas licitacdes e compras.

Revelou-se de positivo a presenca de algumas agdes e campanhas voltadas para a
conscientizacdo na utilizacdo de copos, papel e consumo de energia e dgua. Embora, ainda
ndo se tenha uma politica que seja realizada de modo mais efetivo, junto a comunidade
académica do Campus. Observou-se, ainda, a presenca de coleta de residuos perigosos por
empresa terceirizada, concretizando a destinagdo correta desses materiais. O aumento de
videoconferéncias foi outro avanco realizado pelos servidores do Campus, reduzindo, assim, a
utilizacdo dos transportes disponiveis, pautados na economicidade financeira com
manutencdo, combustivel, e ainda, gerando menos danos ao ambiente.

Com relacdo ao consumo de papel, toner e 0s copos descartaveis, ndo ha a presenca
de um controle ou relatério capaz de mensurar 0 consumo, inviabilizando a intervencdo que
vise & diminuicdo da utilizacdo desses materiais. Relacionado ao papel, ndo foi identificada a
diferenca no consumo de papel branco e reciclado, o que também, impossibilita um
diagnostico mais preciso acerca da sensibilizacdo e pratica do Campus a respeito dessa
questéo.

Acerca da producdo residual, ndo foi possivel inferir o quantitativo de materiais
produzidos, por ndo existir esse controle no Campus. Nao foi observada, também, a presenca
de agdes que incentivem atividades de reutilizacdo ou reciclagem de materiais. Embora, haja
na universidade a presenca de lixeiras estrategicamente localizadas, e voltadas para a coleta
seletiva. Entretanto, no momento da destinacdo final esses residuos sdo aglutinados e
recolhidos pela empresa local de coleta.

A respeito do consumo de agua e energia, ndo foi possivel identificar o total de agua
consumido no Campus, uma vez que ndo ha esse controle interno, e a maior parte de agua
consumida advém de pogos artesianos. Esse servigco encarece o uso de energia elétrica, que
inclusive, foi considerado relativamente alto, podendo ser reduzido através da readaptacédo
fisica e material em alguns setores, e também, por meio de politicas mais eficazes para

reducao de consumo.
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Relacionado aos procedimentos e critérios adotados no processo de compras,
verificou-se que a UFT avangou muito pouco em relacdo ao que esta definido nos documentos
institucionais. Mesmo com as determinacOes previstas no PGLS, na A3P e nas instrucdes
normativas, a compra dos materiais e contratacdo de servicos ainda deixam a desejar, quando
se busca ser uma universidade sustentavel.

Observou-se, nos aspectos relacionados ao Ensino, que ha a presenga de disciplinas
que possuem discussdes voltadas para questdes ambientais, com exce¢do do curso de Historia.
Por outro lado, ndo foi identificado nenhum curso de graduagdo ou pos-graduacgdo strictu
senso que estejam alinhados as politicas de sustentabilidade.

Em relacdo aos dados sobre Pesquisa, percebeu-se a presenca de alguns projetos de
pesquisa cadastrados sobre sustentabilidade. Contudo, o quadro de docentes responsaveis
pelos projetos é maior que o total de alunos envolvidos, embora, esperava-se 0 contrario.
Observou-se, também, uma relagdo entre os cursos com disciplinas em sustentabilidade e os
projetos de pesquisa cadastrados, salvo o caso de Historia, que ndo possui disciplinas, mas,
contém projetos.

Acerca dos projetos de extensdo, também foi identificado a presenca de projetos de
extensdo e eventos realizados, junto a comunidade, que abordavam tematicas socioambientais.
Entretanto, ndo foi possivel identificar a efetividade dessas a¢Ges, bem como, muitos cursos
ndo desenvolveram nenhum projeto sobre o tema, mesmo contendo Vvérias disciplinas sobre
sustentabilidade na matriz curricular.

De modo geral, percebeu-se que ha praticas sustentaveis em pelo menos 43,3% dos
indicadores pesquisados. Por outro lado, a auséncia de praticas de sustentabilidade foi
identificada em 32,4%, bem como, alguns apresentaram pontos positivos, no entanto, ndo
atendiam totalmente aos critérios de sustentabilidade, somando 24,3% dos indicadores. Dessa
forma, averiguou-se que a UFT apresenta pontos positivos, principalmente, nos aspectos
académicos, administrativos e de extensdo, e possui 0s principais pontos negativos, nos
aspectos de operacdes e servigos, bem como, alguns indicadores relacionados ao ensino e a
pesquisa, apresentam pontos positivos e negativos em medidas proporcionais.

Dentre as contribuicGes deste estudo para a academia, tem-se a relevancia do tema
para as sociedades presentes e futuras. A sustentabilidade tem sido amplamente discutida,
visando a diminuicdo dos impactos ambientais, a melhoria da qualidade de vida e a equidade
econbmica entre as sociedades. O estudo é pertinente, em especial, por contribuir para
aprofundar a reflexdo sobre o desenvolvimento sustentavel nas Instituicdes de Ensino

Superior, corroborando com outras pesquisas previamente realizadas. Destaca-se, que 0sS
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modelos para a andlise da sustentabilidade elencados na literatura, deixam de contemplar, as
trés dimensdes (social, ambiental e econdmica), e assim, este trabalho visa superar essa
lacuna. Ressalta-se, também, que este modelo pode ser adaptado para outros campus, contudo,
devem ser observadas as nuances de cada instituicdo, uma vez que a realidade néo € linear e
nem unidimensional. Bem como, ndo se deve desconsiderar as multiplas determinacdes a
respeito de uma gestéo que ndo tenha a perspectiva da sustentabilidade nas IES (ndo somente
as ambientais, mas, também, as politicas, econdmicas, sociais, culturais).

Em termos préticos, este estudo permite que outras Instituicdes possam analisar o
nivel de sustentabilidade, a partir do modelo delineado, sem deixar de considerar as
particularidades inerentes a cada uma delas. Outro ganho pratico, principalmente para o
Campus de Araguaina, é a possibilidade de promover melhorias, com base no diagnostico
apresentado, além de poder projetar metas para a efetivacdo de uma universidade sustentavel.

Para a realizacdo desta dissertacdo foram encontradas algumas limitagdes. Dentre 0s
entraves encontrados, tém-se a falta de mensuracéo de alguns dados, ou mesmo a falta de um
relatorio mais preciso com algumas informac6es sobre a sustentabilidade do Campus. O
estudo também ficou limitado ao periodo de apenas um ano, por se predispor a realizar um
diagndstico apds a troca de gestdo do Campus, podendo ser ampliado para um raio temporal
mais abrangente.

Dessa forma, ressalta-se que apesar de se basear na pesquisa bibliografica, o0 modelo
proposto se limitou em atender as especificacdes do Campus de Araguaina, embora se saiba
que a realidade de cada Campus é variavel. Contudo, ndo se buscou aqui esgotar todas as
possibilidades acerca dos indicadores de sustentabilidade para as institui¢des de ensino. Bem
como, outros indicadores podem ser inseridos ou alguns excluidos, conforme a realidade do
objeto pesquisado.

Por fim, mediante a viabilidade de aplicacdo e mensuracdo do ferramental elaborado
por este estudo, outras pesquisas podem ser desenvolvidas. No caso da propria UFT, com a
realizacdo de um diagnostico dos outros Campus, e/ou comparacdo entre eles. Ainda, o
modelo aqui proposto pode ser aprofundando a partir de pesquisas futuras, através de novas
discussBes que surgem constantemente sobre a tematica.

Espera-se, que as Universidades estejam cada vez mais conscientes de seu papel na
construcdo de uma sociedade mais justa, ambientalmente conservada, com distribuicdo de
renda equitativa e com maior qualidade de vida e bem-estar comum, de forma que o téo

almejado Desenvolvimento Sustentavel se torne realidade para as sociedades.
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APENDICE A — Indicadores de Sustentabilidade (social, ambiental e econdmica) a serem
aplicados em |Instituicbes de Ensino Superior: ferramenta adaptada para o caso da
Universidade Federal do Tocantins, Campus de Araguaina/CIMBA (Produto teorico da

dissertacéo).

As discussbes sobre Desenvolvimento Sustentavel foram inseridas nos debates
internacionais, em virtude das transformacgdes ocasionadas por agressdes aos recursos da
natureza. Essas mudancas ampliaram a preocupagdo humana com a escassez de recursos, em
especial para as futuras geracoes.

Neste sentido, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) possuem papel preponderante
enquanto instituicBes sociais; principalmente, por sua contribuicdo na formacdo de
profissionais, sendo que destes se esperam perfis que construirdo uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Nessa perspectiva, a Universidade deve atuar frente ao desenvolvimento sustentavel,
por meio do seu planejamento, gestdo, ensino, pesquisa, extensdo, operacdes e servicos. Dessa
forma, propde-se um conjunto de indicadores de sustentabilidade para examinar o
desempenho sustentavel em IES, adaptado para o caso da Universidade Federal do Tocantins
(UFT), no Campus de Araguaina.

Para isso, com base na pesquisa bibliogréfica, fez-se um estudo de natureza tedrica, e
de cunho exploratorio e qualitativo. Como resultado foi selecionado um conjunto de 37 (trinta
e sete) indicadores, distribuidos em seis aspectos: académicos; administrativos; operacdes e
Servicos; ensino; pesquisa; e, extensdo. Essa selecdo objetiva contribuir para analise de
praticas sustentaveis, em observacéo as trés dimensdes da sustentabilidade: social, ambiental e
econdmica.

Esta proposta aborda um conjunto de indicadores de sustentabilidade possiveis de
aplicacdo na UFT/Campus de Araguaina, a partir da pesquisa bibliografica nacional e
internacional. Mediante esse levantamento, propde-se uma ferramenta capaz de atender ndo
apenas ao Campus pesquisado, mas toda a universidade, e que possa ser aplicada também
para pesquisas em outras IES. O Quadro 1 apresenta os aspectos selecionados, os indicadores
correspondentes, as variaveis de mensuracdo, a fonte de coleta dos dados e também uma

previsdo periodica para a descri¢ao e apresentacdo dos dados.



Quadro 1: Indicadores de Sustentabilidade para Instituicfes de Ensino Superior
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Indicadores — sociais,

Aspectos ambientais & econdmicos. Variaveis Fonte de Coleta Periodicidade
Distribuicéo de alunos do Quantidade de alunos Relatorllo_da
N Secretaria Semestral
Campus por curso do Campus por curso .
Académica
Distribuicéo de docentes do Quantidade de Relatério dos
N Semestral
Campus por curso docentes por curso Recursos Humanos
o Relatdrios Recursos
. Quantitativo de alunos
Numero de alunos por Humanos e da
por professores com -~ Semestral
Corpo docentes b Secretaria
A ase Nos Cursos. o
Académico Académica
Quantitativo de
Quantidade de docentes que docentes com -
- ~ . p Relatério dos
possuem titulagdo relacionada | formagdo em alguma Semestral
. - . Recursos Humanos
a sustentabilidade area voltada para a
sustentabilidade
Relago entre gastos Valor total_ de gastos o
institucionais com docentes em reais com Relatorio dos Semestral
or alunos remuneragdo docente Recursos Humanos
P por total de alunos
Quantitativo de
Dl_st_rlbwgao de tecqlco-  técnico- Relat6rio dos
administrativos por Nivel de administrativos por Semestral
e - . e Recursos Humanos
Classificagdo na carreira Nivel de Classificacéo
do Plano de Carreira
Distribuicdo de terceirizados Quantldade de Relatério Qa
x x servidores contratados Coordenacéo Semestral
por funcéo de atuacdo N L
por funcédo Administrativa
x . - Relatori
Proporgdo entre os servidores Quantidade de elatorio dos
P - Recursos Humanos
docentes e técnicos pelo servidores por ~ Semestral
! - . e Coordenacdo
numero de terceirizados terceirizados Lo
Administrativa
Servidores técnicos que Auséncia/Presenca de -
. o Relatorio dos
atuam diretamente com técnicos que atuam
. Recursos Humanos Semestral
servigos voltados para em setores voltados ¢ Direcio Geral
sustentabilidade. para sustentabilidade ¢ '
Quantidade de técnico- ann_t|tat|vo de
Y técnicos com -
administrativos com x Relatério dos
e . formacdo em alguma Semestral
qualificacdo na area de . Recursos Humanos
. rea voltada para a
sustentabilidade. -
Corpo sustentabilidade
Administrativo Gastos institucionais com Quantitativo total de .
P A gastos em reais com Relatério dos
técnico-administrativos ~ Semestral
A remuneragdo dos Recursos Humanos
lotados no Campus L
técnicos
Cursos de capacitacdo Auséncia e/ou -
. Relatério dos
voltados para a presenca de servidores Anual
e ] Recursos Humanos
sustentabilidade capacitados
Ac0es realizadas para
promocdo de salde e Auséncia e/ou Relatorio dos
. . ~ Anual
qualidade de vida dos presenca de agdes Recursos Humanos
funcionarios
Servidores lotados em locais
considerados Quantitativo de Relatério dos
. - : x Semestral
insalubres/periculosos/ servidores por lotagdo. | Recursos Humanos
radioativos
Numero de relatos acidentes Ausencia e{ou Relatério dos
. presenca de acidentes Semestral
ocorridos no local de trabalho R Recursos Humanos
no Campus
Quantidade de absenteismo Quantitativo médio de -
. . Relatério dos
relacionado ao tratamento de auséncias por Semestral

doengas.

solicitante

Recursos Humanos
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Quantidade de papel (branco)

Quantitativo de
conNsumo em resmas

consumido por usuario por usuario Semestral
Quantidade de copos Cogsliﬁlqgt:rtrzvt%gr?]as
descartaveis consumidos por - Semestral
USUArio por usuario
Quantidade de toners Quantitativp de toners
Utilizados por USUArIo consumidos por Semestral
P usuarios
Quantidade total de toners Quantitativo de toners Semestral
reciclaveis/reutilizados reutilizados
Quantitativo de
Quantidade de energia mensal energia em Kwh Mensal
consumida por usuario consumidos por
usudrio Relatério da
. . Valor em reais de Coordenagédo
Gastos e?()?j;igﬁgn energia gastos com energia Administrativa, Mensal
por usuario Prefeitura
Quantidade de 4gua mensal Quantitativo de agua Universitéria e
Operagoes e consumida po? USUArio em consumidos por Laboratorios Mensal
Servigos usuério
Gastos em reais com &gua por Valor em reais de
USUArio gastos com agua por Mensal
usuario
Quantidade de residuos Qure;r:jtlljtagtlgvgrge Mensal
s6lidos comuns produzidos produg
kilogramas
Reciclagem de residuos Au§enC|a/pre§enga d?
s6lidos comuns remduos_destmados a Mensal
reciclagem
Reciclagem/reutilizagdo de Auséncia/presenca de Mensal
residuos perigosos residuos perigosos
Quantidade de quilébmetros anntltatlvo em
rodados por funcionérios qwlometros,rqdados Semestral
por usuérios
Quantidade de gastos em reais Van;St:g’; Liar': de
com consumo de combustivel g p Semestral
or USUATIO combustivel por
P usudrios
Contratagdo de servicos e/ou Auséncia e/ou
materiais por meio de presenca de licitagdes Semestral
licitacBes sustentveis. sustentaveis
Quantidade de -
Quantidade de disciplinas que disciplinas que C(?oilc?;ﬁgoﬁgzsde Anual
abordam a sustentabilidade abordam a ¢
o Curso
sustentabilidade
Ensino
Quantidade de - .
Quantidade de programas de programas de Rels;c:;gc;iga ero
graduacéo e pos-graduagdo graduacéo e pos- Graduacio e Pés Anual
em tematicas ambientais graduacdo em 640 €
A S Graduagéo
teméaticas ambientais
Quantidade de projetos de ro'Qel:ggtcligad:sdﬁisa Relatério da Pro-
Pesquisa pesquisa voltados para a pro] Pesq Reitoria de P6s Semestral

sustentabilidade

voltados para a
sustentabilidade

Graduagédo
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Quantidade de discentes . Quantidade d?
- 8 discentes envolvidos
envolvidos em projetos de ;
em projetos de Semestral

pesquisa na area de

sustentabilidade pesquisa na area de

sustentabilidade

Quantidade de docentes Quantidade d.e
. - docentes envolvidos
envolvidos em projetos de :
em projetos de Semestral

pesquisa na area de

sustentabilidade pesquisa na area de

sustentabilidade

Quantidade de projetos de

~ - N uantidade de
extensao relacionados a Q

projetos de extensao

sustentabilidade . N Semestral
relacionados a
sustentabilidade
Extensio Relat@rio_ da
comunitaria Pro-Reitoria de
Extensdo
Quantidade de eventos Eventos promovidos
promovidos sobre sobre sustentabilidade Semestral
sustentabilidade envolvendo a envolvendo a
comunidade comunidade

Fonte: Elaboragdo propria.

Ressalta-se que estes indicadores foram selecionados como sendo Uteis para a
avaliacdo e monitoramento da sustentabilidade em IES. Destarte, cada aspecto selecionado
para compor esse conjunto de indicadores foi pensado, em observancia aos estudos anteriores,
confrontando e adaptando-os quando possivel.

Cabe salientar que a escolha por esse grupo de indicadores considerou caracteristicas
como: a relevancia dos dados, representatividade, qualidade, mensurabilidade, importancia,
suporte de decisdes e ambiguidade. Foram destacados também, todos os indicadores
elencados na pesquisa bibliogréfica, inserindo-os quando possivel, nos aspectos delineados:
académicos, administrativos, operagdes e servigos, ensino, pesquisa e extensdo; e, conforme
viabilidade de obtencédo dos dados.

Destaca-se que, mediante as particularidades de cada Instituicdo, em consonancia as
dimensGes propostas, considerou-se outros critérios, tais como: cada indicador deve ser
significativo em pelo menos uma das dimensdes da sustentabilidade; integracdo de
indicadores em duas ou mais dimensdes, de modo que, cada aspecto possa ser contemplado
em diferentes dimensdes; indicadores de fécil aplicacdo e com viabilidade de mensuracdo; e,
coleta de dados inteligiveis, principalmente para a gestdo, ou tomadores de decisdes nas
formulac@es politicas.

Assim, pontua-se que, em analise da pesquisa bibliografica, boa parte das propostas

ndo consideraram as trés dimensdes da sustentabilidade: social, ambiental e econémica.
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Contudo, mesmo esses dados foram analisados no momento de delineamento da proposta aqui
apresentada, modificando sempre que possivel para a nossa ferramenta.

Ao analisar os trabalhos previamente consultados, inferiu-se que mediante a
pluralidade de indicadores e a complexidade dos dados, considerou-se aqueles que seriam
mais relevantes em termos de decisdo politica e de resultados préaticos para as IES, bem como,
fossem significativos para algumas das dimensdes (social, ambiental e econbmica) da
sustentabilidade.

Ressalta-se ainda que, os dados foram validados por especialistas. No caso da
proposta apresentada, foram consultados os responsaveis pelo fornecimento dos dados na
UFT. De acordo com o levantamento, foram sugeridas insercdes, adequacgdes e retiradas
relacionadas aos indicadores previamente sugeridos aos especialistas. Desse modo, o0 modelo
apresentado visa a aproximacao da realidade institucional.

Neste sentido, os indicadores propostos neste trabalho sdo passiveis de mensuragéo, e
de fécil entendimento. Atende ao menos uma das dimensdes da sustentabilidade, de modo que
a ferramenta delineada contemple as trés dimensdes. Com isso, o ferramental contribui para
avaliar o desempenho socioambiental das instituicdes, monitorando suas préaticas e
propiciando melhorias. Portanto, observa-se que, esta proposta contempla as atividades
desenvolvidas nas IES [ensino, pesquisa, extensdo]. Estes trés aspectos trazem um conjunto
de sete indicadores que servirdo para demostrar o nivel de sensibilizacdo da universidade em
alinhar suas praticas a sustentabilidade. No caso do aspecto ensino, foram propostos 0s cursos
e disciplinas ofertados na Instituicdo; em pesquisa, analisa-se a sustentabilidade nas
investigacOes dos professores e alunos; e, no caso da extensao, sugere-se que sejam analisados
0S projetos e eventos que envolvem a comunidade interna e externa e que tratam de
sustentabilidade.

Os indicadores relacionados ao publico universitario consideram aspectos
académicos e administrativos. Estes dois aspectos somam um total de quinze indicadores, e
sdo relevantes por apresentarem o quadro de pessoal da universidade, as proporcdes entre
alunos, professores, técnico-administrativos e terceirizados. Observam-se ainda, as politicas
institucionais na promocao de qualidade de visa e saude ocupacional.

O aspecto operacOes e servicos, se relacionam principalmente as atividades da
instituicdo para atendimento da comunidade académica e no geral. Dos quatorze indicadores
selecionados, a maior parte esta relacionado aos fatores ambientais. Contudo, alguns gastos
sdo efetuados para atendimento de algumas demandas, sendo consideradas, como econémicas

e sociais. Assim, selecionou-se para esse aspecto, dados sobre consumo de agua, energia,
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transporte; referentes a producgdo residual; e, informacGes sobre as politicas de licitacdes de
obras e aquisicdo de produtos sustentaveis.
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APENDICE B - Proposicdo de acdes de melhorias para o desempenho
socioambiental da Universidade Federal do Tocantins, Campus de Araguaina, Unidade
CIMBA (Produto préatico da dissertacéo).

De acordo com o diagnoéstico apresentado relacionado a sustentabilidade das praticas
adotadas pela Universidade Federal (UFT), no Cémpus de Araguaina/CIMBA foram
identificadas algumas incoeréncias, falhas de gestdo e pontos negativos quando da analise dos
indicadores propostos.

Dessa forma, seguem algumas medidas que podem ser promovidas no Campus,
visando desenvolvé-lo como uma Instituicdo que atende aos critérios de sustentabilidade. Para
elencar esse rol de acdes, considerou-se o PDI da UFT, as diretrizes da A3P, o PGLS, bem
como, as observacdes discutidas pela literatura. Seguem abaixo algumas recomendacdes
mediante as falhas foram identificadas na analise dos indicadores propostos:

o Criacdo de uma Comissdo Permanente e/ou um Departamento que possa atuar
frente as politicas de sustentabilidade do Campus. Assim, a equipe ou servidor seria 0
responsavel pelo acompanhamento das a¢des, mensuracdo e publicacdo de um relatério de
sustentabilidade;

. A Instituicdo deverd promover campanhas em parcerias com as escolas
municipais e estaduais, atingindo um raio maior de marketing da UFT, mostrando a sua
importancia e insercdo no contexto regional. Pode-se ser realizado com a participacdo da
comunidade eventos de divulgacdo dos cursos oferecidos, gerando com isso, maior
atratividade para os cursos ofertados;

. Desenvolver politicas e campanhas que busquem manter a limpeza dos prédios
e blocos administrativos em virtude da diminuicdo de servidores terceirizados. Bem como, a
instalagdo de cameras de seguranga a serem monitoradas por profissionais de vigilancia
aumentando a seguranca nos arredores do Campus;

o Estabelecer atividades para que o Setor de A¢es em Saude possa acompanhar
o servidor do Campus em relacdo aos acidentes de trabalho. A realizacdo de campanhas pode
ser uma alternativa que possibilite essa finalidade. Por outro lado, a adequacdo de uma sala
apropriada para o atendimento dos servidores sanaria alguns gargalos que o Campus vem
apresentando;

o Efetivar politicas de capacitacdo e de qualidade de vida e bem-estar, no intuito

de possibilitar um ambiente mais tranquilo e favoravel para um trabalho mais humanizado.
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Com isso, visa-se reduzir o absenteismo para o tratamento de doengas, bem como, prevenir
que haja adoecimento do servidor no trabalho;

o Realizar o controle do quantitativo de papel branco e reciclado consumido no
Campus. Seré dada preferéncia para o uso de fontes mais sustentaveis. A politica de reducédo
desse consumo pode ser associada a gestdo documental eletronica;

o Buscar alternativas, como a digitalizacdo de documentos, visando estabelecer
uma politica de reducdo no quantitativo de papel e toner consumido pela Instituicao;

o Reafirmar politicas de mudancas de habitos relacionados ao uso de copos
descartaveis, substituindo por garrafas térmicas, Xicaras, canecas e outros meios que possam
ser reutilizados.

o Criar politicas e buscar parcerias com entidades que realizam o
reaproveitamento de materiais reciclaveis, visando a diminuicdo da producdo residual, bem
como a destinacdo adequada de alguns residuos;

. Estabelecer acbes que tragam reflexdes acerca do consumo de energia e agua
no Campus. Além do que ja é realizado, deverdo ser acompanhados alguns habitos, como
também a reestruturacdo de alguns ambientes com produtos mais eficientes;

. Criar normativas de realizacdo de compras e contratacdo de servigos
sustentaveis para o Campus.

o Ofertar cursos de graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu com temaéticas
voltadas para 0 meio ambiente no Campus;

o Realizar campanhas de conscientizagdo discente e voltada para a importancia
no desenvolvimento de pesquisas sobre sustentabilidade;

o Incentivar maior numero de docentes na criacdo de projetos de pesquisa e
extensdo que abordem questfes socioambientais, envolvendo todos os cursos de graduacéao e

discentes;



